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Szanowni Czytelnicy!

Tak jak w ubieglych latach upowszechniamy nadestane przemowienia
inauguracyjne Rektorow uczelni wspottworzqcych nasz instytut, w przeko-
naniu, ze sq waznym swiadectwem wewnetrznych i zewnetrznych uwarun-
kowan dziatalnosci edukacyjnej i naukowej uczelni. Utrwalenie ich tresci
umozliwia sledzenie zmian tych uwarunkowan, a z perspektywy wielolet-
niej — zmian bedqcych wyrazem szerszych i glebszych przemian cywiliza-
cyjnych. Publikujemy takze nadestane wyktady inauguracyjne wygtoszone
w uczelniach zrzeszonych w Konferencji Rektorow Uczelni Warszawskich.

Prof. Jozef Lubacz
Dyrektor Instytutu
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WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE REKTORA
SZKOLY GLOWNEJ GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO
W WARSZAWIE PROFESORA MICHALA J. ZASADY

Dostojni Goscie, Panie Posle, Panie Ministrze,
Ekscelencje, Magnificencje, Ksi¢ze Biskupie,
Drodzy Studenci i Doktoranci,

Spolecznosci Akademicka!

W miejscu szczegolnym, w sercu Ursynowa, w przestrzeni nalezgcej niegdy$
do Juliana Ursyna Niemcewicza — wielkiego patrioty, pisarza i spoleczni-
ka, ktory mocno wierzyl, ze wartos¢ cztowieka mierzy si¢ tym, co czyni on
dla dobra wspolnego — otwieramy dzi$§ kolejny rozdzial w ksiedze historii
1 tradycji Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Niech wiec to akade-
mickie §wieto bedzie nie tylko powitaniem nowego czasu dla nauki i zaje¢
dydaktycznych, ale takze hotdem ztozonym tym, ktorzy wskazali nam drogg:
nauczycielom i mistrzom.

,Nie umiera ten, kto trwa w pamigci zywych...” 1 w naszej zyczliwe]
pamigci juz na zawsze pozostang przedstawiciele uczelnianej spotecznosci,
ktorych ze smutkiem pozegnaliSmy w minionym roku akademickim. Tra-
dycyjnie juz poprosze Panstwa o chwile zadumy 1 hotd dla zastluzonych
reprezentantéw Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego, ktérzy przez lata
z zaangazowaniem dziatali na rzecz Uczelni. Wspomnijmy:

— prof. Jana Goreckiego — ekonomiste i wybitnego naukowca, inicjatora
procesu transformacji i rozwoju Uczelni w okresie przemian ustrojowych,
doktora honoris causa, prorektora i rektora SGGW w latach 1990-1996;
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— prof. Stanistawa Bergera — tworce polskiej szkoty akademickiej w zakre-
sie nauki o zywieniu czlowieka, zatozyciela 1 wieloletniego dziekana
Wydziatu Zywienia Czlowieka i Wiejskiego Gospodarstwa Domowego,
doktora honoris causa SGGW;

— prof. Tadeusza Wieczorka — wybitnego specjaliste w zakresie pedagogiki
rolniczej, historii wychowania i o$wiaty rolniczej, w latach 1973-1978
dziekana Wydziatu Ekonomiczno-Rolniczego;

— prof. Andrzeja Chwaliboga, profesora Uniwersytetu Kopenhaskiego —
doktora honoris causa SGGW.

Uczcijmy minutg ciszy pami¢¢ 35 przedstawicieli naszej wspolnoty aka-
demickiej, ktorych odejscie to dla Uczelni bolesna strata. Prosze Panstwa
o powstanie. (...)

Szanowni Panstwo!

Ten nostalgiczny moment, ktérym rozpoczelismy nasze spotkanie, przypo-
mina o nieubtaganym cyklu zycia i jednoczes$nie obrazuje jego ciagtos¢c. Wspot-
czesni zegnaja odchodzacych, deklarujac kontynuacje ich dziatan i zapraszajac
do wspotpracy kolejne pokolenia, aby te poniosty w przyszto§¢ najwazniejsze
zatozenia dziejowej misji — misji opartej na ksztalceniu i wychowywaniu spo-
leczenstwa w duchu dobrze pojetego patriotyzmu. Inauguracja roku akademic-
kiego to swoista klamra spinajaca przeszto$¢ z przysztoscia.

Jestem dumny, ze wspdlnie z Panstwem, tak licznie przybytymi przyja-
ciotmi Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego, w gronie profesorow, pra-
cownikow 1 pracownikow emerytowanych, doktorantow 1 studentow, mam
zaszczyt otworzy¢ kolejny rozdziat w jej historii. Rok jubileuszu 210-lecia
tradycji ksztatcenia w Szkole Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, bedacy
Swiadectwem dostojenstwa Uczelni i ponadczasowosci jej misji, ktorej
podstawg jest ,,zdobywanie prawd i prawdopodobienstw naukowych, czyli
najwyzszych wartosci intelektualnych, ktore przypas¢ moga cztowiekowi
w udziale”.

W najblizszych miesigcach powrocimy myslami do pomystodawcéow idei
powolania instytucji stanowigcych podwaliny Szkoty Gloéwnej Gospodar-
stwa Wiejskiego: Jerzego Beniamina Flatta, Adama Antoniego Rudnickiego,
Ludwika Platera, Michata Oczapowskiego, Wojciecha Jastrzgbowskiego
1 Jozeta Mikulowskiego-Pomorskiego. Przypomnimy losy instytucji, ktore
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na przestrzeni wiekow ewoluowaly 1 ktorych ,,piekne tradycje 1 pozyteczng
dziatalno$¢ dla dobra i rozwoju polskiej nauki i gospodarki” wspdlczesnie
kontynuujemy — od Instytutu Agronomicznego w Marymoncie, przez Kursy
Przemystowo-Rolnicze w Warszawie, Wyzsza Szkole Rolniczg i Krélewsko-
-Polska Szkote Glowng Gospodarstwa Wiejskiego, do nowoczesnego uni-
wersytetu przyrodniczego, jakim SGGW jest obecnie. Wspomnimy historie
pokolen jej wybitnych reprezentantow, dla ktorych celem nadrzednym byt
rozwoj rolnictwa, le$nictwa i ogrodnictwa — trzech filaréw Uczelni, sym-
bolicznie ukazanych jako gwiazdy w godle SGGW. Nowy rok akademicki
bedzie tez okazja do Swigtowania jubileuszy: 120-lecia Wydziatu Rolnictwa
1 Ekologii, 110-lecia wydziatéw Lesnego oraz Ogrodniczego, a takze 80-lecia
Wydzialu Technologii Drewna.

Te donioste jubileusze, na obchody ktorych juz dzi$ serdecznie wszystkich
Panstwa zapraszam, nie tylko akcentujg znaczenie tradycji jako fundamentu,
na ktérym kolejne pokolenia budowaty solidng baze wiedzy i wartosci. Ukazuja
rowniez, ze umiejetnos¢ czerpania z do§wiadczen przesztosci stanowi najlep-
sze przygotowanie na wyzwania, jakie niesie przysztos¢. Dynamicznie zmie-
niajacy si¢ $wiat, skomplikowana sytuacja geopolityczna, rosngce potrzeby
spoteczenstwa, coraz bardziej odczuwalne zmiany klimatyczne czy postepu-
jace zmiany demograficzne to procesy wymagajace od $wiata akademickiego
konkretnych reakcji. Nasza odpowiedzig na te zmiany musi by¢ otwarto$¢
na dyskusje 1 inne punkty widzenia, aktualizacja programow nauczania, posze-
rzanie zakresu badan, wspotpraca miedzynarodowa i migedzypokoleniowa. I tak
jak nasi poprzednicy musimy doktada¢ staran, aby zagwarantowa¢ Uczelni sta-
bilno$¢ i ciggto$¢ funkcjonowania, a spoleczenstwu — zréwnowazony rozwoj,
ktory przetozy si¢ na jego szeroko rozumiany dobrobyt.

Szanowni Panstwo!

Jubileusze, bedace wyjatkowa okazja do spotkan w gronie przyjaciol, sg
wypadkowa codziennej dzialalno$ci 1 zaangazowania pracownikow, ktorych
sukcesy budujg renom¢ Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, wzmac-
niajac jej pozycje na arenie migdzynarodowe;j. I o osiggnigciach zakonczo-
nego roku akademickiego oraz planach na naszg najblizszg przyszio$¢ chce
teraz Panstwu opowiedziec.

Podstawowym zatozeniem poprzedniego roku akademickiego i kierun-
kiem dziatah w roku biezacym jest realizacja postanowien (uchwalonej
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w 2021 roku) Strategii Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warsza-
wie do roku 2030, czyli utrzymanie wysokiej jako$ci ksztalcenia 1 poziomu
badan naukowych, efektywnej wspotpracy miedzynarodowej, dynamicznej
wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym i stabilnej pozycji eko-
nomicznej, a takze zapewnienie nowoczesnej infrastruktury w ramach zrow-
nowazonego kampusu. W duchu tych zatozen konsekwentnie wytyczamy
kolejne cele 1 zachgcamy uczelniang spotecznos¢ do dziatan stuzacych ich
urzeczywistnieniu.

Jednym z nich jest przygotowanie przedstawicieli mtodej generacji
do zmieniajacych si¢ realiow spoteczno-gospodarczych i wyzwan wspotcze-
snego rynku pracy. W trosce o jakos$¢ ksztalcenia i umi¢dzynarodowienie
studiow przeprowadziliSmy wewnetrzne badania oczekiwan kandydatéw
1 studentow, analizy rynku pracy, a takze konsultacje z zewnetrznymi intere-
sariuszami. W ich efekcie podjelismy decyzje o uruchomieniu trzech nowych
kierunkow studiéw stacjonarnych: inzynieria bezpieczenstwa (studia pierw-
szego stopnia) i dwdoch prowadzonych w jezyku angielskim: informatyka
(studia pierwszego stopnia) i Food Science — Technology and Nutrition (stu-
dia magisterskie).

Propozycjauruchomienia nowych kierunkow studiow spotkata si¢ zduzym
zainteresowaniem juz na poczatkowym etapie rekrutacji, ale warto podkre-
sli¢, ze takze pozostate kierunki studiow cieszyly si¢ duza popularnos$cia
wsrod tegorocznych kandydatow. Dla ponad trzynastu tysiecy aplikujacych
na studia w SGGW najciekawszymi kierunkami okazaty si¢: zarzadzanie —
o jedno miejsce ubiegato si¢ dziewieciu kandydatow; finanse 1 rachunkowo$¢
— z ponad o$mioma kandydatami na miejsce; ekonomia — o jedno miejsce
ubiegato si¢ blisko siedmiu kandydatow. Na kolejne szes¢ kierunkdéw: archi-
tekturg, gospodarke przestrzenna, logistyke, dietetyke, weterynarig i1 biotech-
nologi¢ aplikowalo okoto pigciu 0s6b na miejsce.

Staramy si¢ uatrakcyjnia¢ oferowane kierunki studiow miedzy innymi
poprzez uzyskiwanie akredytacji mig¢dzynarodowych lub wyr6zniajacych
akredytacji krajowych — takie akredytacje w ubieglym roku otrzymaty: archi-
tektura krajobrazu, biotechnologia, budownictwo oraz ogrodnictwo miejskie
1 arborystyka. Wprowadzamy rowniez rozne atrakcyjne metody i techniki
ksztatcenia. Obecnie w SGGW sg realizowane dwa projekty finansowane
z Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS): ,.Zréwno-
wazony Kampus SGGW - ksztalcenie na rzecz branz kluczowych” oraz
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,areenTechEducation — SGGW dla gospodarki przysztosci”. W ich ramach
zostanie zmodyfikowanych lacznie dwadziescia sze$¢ programow studidw,
co przyczyni si¢ do zwiekszenia efektywnosci procesu dydaktycznego mie-
dzy innymi poprzez wirtualizacj¢ i gamifikacj¢ zaje¢ oraz rozwoj kompe-
tencji przysztosci. Przeprowadzone beda tez szkolenia kadry dydaktycznej
z zakresu aktywizujacych metod dydaktycznych, kompetencji cyfrowych,
podnoszenia swiadomosci 1 umiejetnosci na rzecz zielonej transformacji czy
uniwersalnego projektowania zajec.

Z mysla o studentach, ktorzy chcg realizowaé program nauczania poprzez
uczestnictwo w sojuszach migdzynarodowych, aktywnie dzialamy w ramach
The Green European University (UNIgreen), Euroligue for Life Scien-
ces (ELLS) oraz European Bioeconomy University (EBU). W minionym
roku realizowali§my trzydziesci osiem projektow dydaktycznych, glownie
w ramach Erasmus+ i NAWA, podpisalismy takze dwadzie$cia trzy umowy
zuczelniami i instytucjami z Europy, Azji, obu Ameryk i Bliskiego Wschodu.

Wspdlnie z uczelniami z Ukrainy organizowaliSmy wydarzenia i szkole-
nia w ramach finansowanego z NAWA projektu UNIgreen+UA 2.0. Z kolei
realizacja projektu NAWA ,,Internacjonalizacja SGGW: przyciagganie zagra-
nicznych talentow” stuzy migdzykulturowym szkoleniom i kampaniom pro-
mujacym SGGW jako pracodawce.

Uczelnia podpisata umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
na dofinansowanie i realizacj¢ projektu ,,SGGW4You — inteligentna uczelnia”,
ktérego celem jest opracowanie 1 wdrozenie kompleksowej strategii przeciw-
dziatania zjawisku drop-outu, czyli przedwczesnej rezygnacji ze studiow.

W trosce o zapewnienie studentom z niepetnosprawnosciami i szcze-
g6lnymi potrzebami komfortowych warunkéw pobytu na terenie kampusu
rozpoczelismy realizacje projektu ,,SGGW — Uczelnia rownych szans 2.0”,
w ramach ktorego bedziemy systematycznie poszerzaé oferte¢ pomocy psy-
chologicznej, poprawia¢ dostepno$¢ architektoniczng Uczelni i udostgpniaé
potrzebujacym strefy wyciszenia. Zostata powotana rowniez koordynatorka
edukacyjna, ktorej zadaniem jest towarzyszenie studentom z niepetnospraw-
no$ciami w procesie dydaktycznym i zapewnienie im odpowiedniego wspar-
cia. A dzi$, réwnolegle z nasza uroczysto$cia, w przyjaznej przestrzeni,
z wlasciwymi akustyka i1 natezeniem $wiatta, odbywa si¢ inauguracja roku
akademickiego przyjazna sensorycznie.
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Miniony rok akademicki obfitowat w sukcesy w zakresie dziatalnosci pro-
jektowej. Nasi pracownicy ztozyli ponad trzysta krajowych wnioskoéw pro-
jektowych, z czego niemal piecdziesiat uzyskato dofinansowanie, co przeto-
zylo si¢ na blisko dwadziescia trzy miliony ztotych dodatkowych $rodkéw
na rozwaj.

Dzieki wsparciu z funduszy unijnych rozwijamy dziatalnos¢ badawczo
-rozwojowa, wspotpracujac z krajowymi i zagranicznymi partnerami. Aktyw-
nie realizujemy projekty strukturalne o tacznej wartosci ponad stu trzydziestu
trzech milionéw ztotych. Realizujemy réwniez siedemdziesigt mi¢dzynaro-
dowych projektow badawczych, w tym dwadziescia dwa w ramach programu
Horyzont Europa (o tagcznej kwocie dofinansowania ponad pigciu milionéw
euro) 1 trzy projekty w ramach programu Horyzont 2020. W minionym roku
akademickim ztozyliSmy czterdziesci sze$¢ wnioskow aplikacyjnych o uzy-
skanie dofinansowania w ramach konkursow, w ktérych SGGW byta koor-
dynatorem lub partnerem projektu.

Wdrazanie wymienionych projektow realnie wplywa na rozwdj dydak-
tyki, badan naukowych, nowoczesnej infrastruktury i ochrony $srodowiska,
a takze umacnia pozycj¢ Uczelni jako lidera innowacji w obszarze rolnictwa,
gospodarki zywnosciowej, energetyki odnawialnej i zielonej transformacji.

W styczniu biezacego roku w SGGW dziatalno$¢ rozpoczegto Centrum
Badan Klimatu, ktorego celem jest prowadzenie badan proceséw przyrodni-
czych, gospodarczych i spotecznych w kontekscie postepujacej zmiany kli-
matu. Centrum tgczy w sobie perspektywy inzynierii Srodowiska, ogrodnic-
twa, ekonomii oraz nauk lesnych.

Rozwijamy systemy motywowania i mobilnosci os6b zatrudnionych
na stanowiskach badawczo-dydaktycznych 1 dydaktycznych. W ramach
Motywacyjnego Systemu Wynagradzania Pracownikéw oraz Systemu
Wsparcia Finansowego dla Naukowcow 1 Zespotéw Badawczych w ubie-
gltym roku wsparcie o tacznej wartosci blisko trzech milionow zlotych uzy-
skaty czterdzie$ci trzy osoby.

Mito mi poinformowac¢, Ze nasi naukowcy zostali wyrdznieni w prestizo-
wym rankingu World’s Top 2% Scientists 2025, opracowanym przez Stanford
University we wspotpracy z Wydawnictwem Elsevier. Dziesigcioro badaczy
zostalo wyrdznionych za osiggni¢cia naukowe od poczatku kariery zawo-
dowej, a dwudziestu jeden znalazto si¢ w gronie wyrdznionych za dorobek
naukowy uzyskany w 2024 roku.
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W miar¢ mozliwosci finansowych sukcesywnie realizujemy takze inwe-
stycje, dzigki ktorym nasz kampus zyskuje na atrakcyjnosci, a uczelniana
spoteczno$¢ moze pracowaé i studiowaé¢ w komfortowych warunkach.
W czgsci domoéw studenckich od$wiezono pokoje i zamontowano energo-
oszczedne o$wietlenie LED zasilane z paneli fotowoltaicznych. Podobne
energooszczgdne o$wietlenie zyskala réwniez infrastruktura sportowa.
Modernizacje przeszta Aula Krysztatowa, ktora, jak dzi$ widzimy, nabrata
nowego blasku. W kilku budynkach zostaly utworzone lesne pokoje wyci-
szen — wyjatkowe miejsca urzadzone z zastosowaniem wizualizacji, kojgcych
dzwigkow natury, a takze elementow sprzyjajacych relaksowi i koncentracji.
Dodatkowo zostaly wyznaczone takze strefy wolne od dymu tytoniowego.

Pracujemy nad wprowadzeniem systemow informatycznych wspieraja-
cych i zabezpieczajacych funkcjonowanie Uczelni. W ubieglym roku udato
si¢ nam wprowadzi¢ 1 rozwing¢ lacznie siedemnascie systemow/narzedzi
informatycznych. Prace rozpoczeta réwniez Rektorska Komisja ds. Spdjno-
sci Cyfrowej, ktorej zadaniem jest opracowanie strategii zapewniajgcej peing
integracj¢ systemow informatycznych w SGGW, tak aby wszystkie rozwig-
zania cyfrowe wspotpracowaty ze sobg w sposob spojny i efektywny.

Do sukcesow SGGW w minionym roku akademickim nalezy zaliczy¢
nasza obecno$¢ na EXPO w Osace, gdzie jako pierwsza polska uczelnia
byli$my partnerem Polskiego Dnia Ziemi podczas Wystawy Swiatowej
Expo 2025 Osaka Kansai, a takze udzial w wydarzeniach organizowanych
w ramach polskiej prezydencji w Radzie Unii Europejskiej, poswigconych
wspolpracy akademickiej, rozwojowi obszarow wiejskich oraz przysziosci
rolnictwa.

Szanowni Panstwo!

Nowy rok akademicki to zawsze pewna niewiadoma. Otwiera przed nami
nowe mozliwosci, ale jednocze$nie stawia wyzwania i oczekuje ich reali-
zacji. Stojac u jego progu, liczymy na to, ze przyniesie wiele pozytywnych
wydarzen — cho¢ mamy $wiadomos¢, ze moze by¢ rowniez czasem trudnych
decyzji i licznych wyzwan. Zwtlaszcza dzis$, gdy nasze poczucie bezpieczen-
stwa zostalo zachwiane, a rzeczywisto$¢ spoteczna, technologiczna i demo-
graficzna ulega dynamicznym przemianom. Na Uczelni¢ wkracza kolejne
pokolenie mtodych ludzi urodzonych w epoce cyfrowej, wychowanych
w warunkach szybko zmieniajacego si¢ $wiata. Bardziej swiadomych jego
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roznorodnosci, ale tez wrazliwych, czgsto niepewnych 1 podatnych na presje.
Musimy wyj$¢ naprzeciw tym potrzebom, proponujac innowacyjne metody
dydaktyczne oraz nowe modele wspotpracy miedzy studentami a wyktadow-
cami. Uczelnia przysztosci to bowiem instytucja, ktéra stucha potrzeb mto-
dego pokolenia i, zachowujac poziom akademicki, podaza za wymaganiami
wspotczesnosci.

I dlatego w nowym roku akademickim planujemy wiele inicjatyw, dzigki
ktorym SGGW utrzyma silng pozycje w migdzynarodowej nauce — wsrdd
nich ukonczenie budowy Innowacyjnego Centrum Nauk Zywieniowych,
w ktoérym nasi naukowcy beda prowadzi¢ badania ukierunkowane na zmniej-
szenie skali wystgpowania choréb dietozaleznych w polskiej populacji oraz
edukowac spoteczenstwo w zakresie zasad zdrowego odzywiania. Na pod-
stawie podpisanej ostatnio umowy z Jeronimo Martins Polska S.A., wia-
Scicielem sieci sklepow Biedronka, to wtasnie tutaj dziata¢ bedzie Centrum
Innowacji Biedronka (,,Biedronka LAB. Produkty w Twoich rekach!”). Ta
wspodlna inicjatywa opiera¢ si¢ bedzie na tworzeniu innowacyjnych, wyso-
kiej jakosci produktow dostosowanych do indywidualnych potrzeb réznych
grup wiekowych i spotecznych, a takze na edukacji zywieniowej i dziata-
niach profilaktycznych. Centrum stanie si¢ przestrzenia, w ktorej spotkaja si¢
kompetencje badawcze, mozliwosci wdrozeniowe 1 wiedza o konsumentach
oraz miejscem ksztalcenia nowych kadr naukowych.

Kilka dni temu podpisaliSmy rowniez list intencyjny z firmg Sinektik,
okreslajacy zasady wspotpracy w zakresie rozwoju praktyki dotyczacej
wykorzystania 1 zastosowania robotow Da Vinci. Inicjatywa ta zaowocuje
uruchomieniem Centrum Szkoleniowego Chirurgii Robotycznej, w ktorym
juz w przysztym roku beda mogty szkoli¢ si¢ polskie 1 zagraniczne zespoty
specjalistow.

Niezmiennie naszym priorytetem pozostaja inwestowanie w rozwoj
kadry oraz poprawa warunkow pracy pracownikow naukowo-dydaktycz-
nych i administracyjnych. Na podstawie obserwacji aktualnych tendencji
swiatowych do konsolidacji osrodkow naukowych doszliSmy do wniosku,
ze struktura naszej Uczelni powinna zosta¢ dostosowana do zachodzacych
w nauce zmian. W nadchodzacym roku zamierzamy kontynuowac¢ dialog
ze spolecznos$cia Uczelni na temat zmian strukturalnych, ktéore w pelnym
ksztatcie zaczng obowigzywac od 1 pazdziernika 2026 roku. Zgodnie z przy-
jetymi w czerwcu zmianami Statutu SGGW, w Uczelni zostanie wprowa-
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dzona struktura wydziatowa. Wydziat zostanie powotany jako jednostka
organizujaca dziatalno$¢ naukowa i badawcza dla dyscypliny lub dyscyplin
naukowych nalezacych do tej samej dziedziny oraz odpowiedzialna za pro-
wadzenie ksztatcenia na kierunkach studiow, studiach podyplomowych oraz
innych formach. Kierowa¢ nim bgdzie dziekan, a podmiotami opiniodawczo-
-doradczymi bedg dziatajace przy wydziale: rada wydziatu, do zadan ktorej
naleze¢ bedzie migdzy innymi okreslanie polityki naukowej wydziatu, oraz
rady programowe wspierajace dziekana w obszarze dziatalnosci dydaktycz-
nej wydziatu.

Zapraszam Panstwa do konstruktywnych dyskusji, w efekcie ktorych
wypracujemy stabilng struktur¢ Uczelni, gdyz bez determinacji wszystkich
cztonkow uczelnianej spotecznosci trudno nam bedzie osiggnaé sukces.
Cenny jest kazdy glos, ktéry przetozy si¢ na stabilng pozycje SGGW jako
lidera life sciences.

Szanowni Panstwo!

Jak juz nadmienitem, inauguracja jest wyjatkowym wydarzeniem w zZyciu
akademickiej spoteczno$ci. Oznacza dla nas kontynuacj¢ rozpoczgtego
dzieta, powro6t do nauki 1 pracy. Szczeg6lnie przezywa ten moment mtodziez
rozpoczynajaca swojg uniwersyteckg droge — to wtasnie dla nich otwiera si¢
nowy rozdziat zycia, peten wyzwan, ale — mam nadziej¢ — rowniez satysfakc;ji
1 inspirujacych doswiadczen. Juz za chwile oficjalnie stanie si¢ ona cz¢scia
naszej akademickiej wspdlnoty. Symbolicznie w imieniu szesciu 1 pot tysigca
nowo przyjetych studentow rotg slubowania wyglosza najlepsi sposrod kan-
dydatow na czterdziesci dwa oferowane przez nas kierunki studidw pierw-
szego stopnia.

Wszystkich nowo przyjetych studentéw i doktorantoéw serdecznie witam
w murach Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego! Dokonaliscie Panstwo
dobrego wyboru, decydujac si¢ na studia w naszej Uczelni. Przygotowali-
smy dla Was ciekawg oferte dydaktyczng, nowoczesne zaplecze badawcze,
dobrze funkcjonujaca baze sportowa i zaplecze socjalne.

W ramach studiow bedziecie mogli skorzysta¢ z wymiany mi¢dzynaro-
dowej, programow tutoringu i mentoringu akademickiego, programu uczel-
nianych zaje¢¢ obieralnych oraz mikroprogramoéow konczacych si¢ wydaniem
mikroposwiadczen. Czekaja na Was organizacje studenckie, kota naukowe
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1 zespoty artystyczne, w ktorych mozecie poglebia¢ wiedze i rozwijaé swoje
pasje. Ale przede wszystkim czekamy na Was my, Wasi nauczyciele, bo spo-
tkanie z mtodziezg jest dla nas zawsze bardzo inspirujgce. Wnosicie nowe
pomysly 1 §wieze spojrzenie na rzeczywisto$¢, a Wasze dociekliwos$¢ 1 che¢
zgltebiania naukowych zawitosci sprawiaja, ze wspolna praca jest prawdziwag
przyjemnoscig. Wierze, ze bedziemy stanowi¢ zgrany zespot, ktorego aktyw-
nos¢ zaowocuje Waszym zyciowym sukcesem. JesteSmy tu dla Was, dlatego
nie wahajcie si¢ korzysta¢ z naszego doswiadczenia, stawiajcie trudne pyta-
nia, ale nie stroncie od samodzielnego zgltebiania tajnikow wiedzy 1 wyty-
czania celow. Uczelnia nie jest bowiem tylko przestrzenia, w ktorej rodza
si¢ nowe idee. Jest tez miejscem, w ktorym powstajg innowacyjne rozwig-
zania 1 to wlasnie Wy mozecie by¢ tym pokoleniem, ktore znajdzie odpo-
wiedzi na wazkie pytania wspolczesnosci w obszarach tak dla nas obecnie
strategicznych jak bezpieczenstwo klimatyczne i Zywno$ciowe. Postawa,
staraniami 1 osiggni¢ciami wpisujcie si¢ w histori¢ Uczelni dumnej ze swo-
ich wychowankow. 1 pamigtajcie, ze ,,nic w zyciu nie przychodzi samo”,
a ,,patrzac zawsze przed siebie, myslac o tym, jak zrobi¢ jeszcze wigcej, 0sia-
gniecie stan umystu, w ktérym nie ma rzeczy niemozliwych”.

U progu nowego roku akademickiego wszystkim studentom i doktoran-
tom zyczg, aby czas poswigcony nauce w SGGW byt dla Was najbardziej
wartosciowym 1 najpickniejszym w zyciu. Niech przyniesie zadowolenie
z wybranego kierunku studiow, obfituje w satysfakcjonujace dokonania,
ktore przetoza si¢ na zawodowe sukcesy. Zycze Wam odwagi w poszuki-
waniu prawdy, otwartosci na $§wiat, pasji do nauki 1 umiejetnosci uczenia
si¢ od siebie nawzajem, a takze wrazliwosci na drugiego cztowieka. Niech
czas studidow sprzyja poznaniu ciekawych ludzi i zawarciu wartosciowych
znajomosci, dzigki ktorym bedziecie spetnieni i szcze§liwi. A pokoleniowa
zmiana, ktora juz niebawem dzi¢ki Wam stanie si¢ rzeczywistoscig, zapewni
$wiatu bezpieczenstwo.

Wazna zmiana pokoleniowa dokonata si¢ niedawno takze w naszej Uczelni.
Po trzydziestu czterech latach petnienia odpowiedzialnej funkcji kanclerza
Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego pracg na tym stanowisku zakon-
czyt dr inz. Wladystaw Wojciech Skarzynski. Panie Kanclerzu, serdecznie
dzigkujemy za Panskie zaangazowanie 1 ogrom codziennej pracy, dzigki kto-
rej administracja centralna funkcjonuje bez zarzutu, a Uczelnia moze cieszy¢
nas wszystkich wysoka pozycja w §wiatowych rankingach 1 nowoczesnym
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kampusem. Bardzo si¢ ciesze, ze nadal bedzie nas Pan wspieral swoja wiedza
1 bogatym doswiadczeniem. Jednoczesnie chce poinformowac, ze od 1 paz-
dziernika biezgcego roku funkcj¢ kanclerza bedzie sprawowat dr inz. Arka-
diusz Gruchata.

Szanowni Panstwo!

Przyszto nam zy¢ w ciekawych czasach, cho¢ stowo ,,cickawe” coraz czg-
$ciej ustepuje dzi§ miejsca przymiotnikom ,,nieprzewidywalne” i ,,niebez-
pieczne”. Funkcjonujemy w realiach, w ktorych coraz wyrazniej zaznacza si¢
potrzeba odbudowy potencjalu obronnego panstwa oraz przygotowanie spo-
teczenstwa do dziatanh w ramach obrony cywilnej. Znaczace srodki finansowe
sg kierowane na ponowne zbrojenia — jako odpowiedz na rosngce napigcia
geopolityczne. Burzliwa historia naszego kraju jest przyktadem tego, do jak
tragicznych konsekwencji ten niepokojacy trend moze doprowadzi¢ §wiat.
Warto wigc przypomnie¢ stowa laureata Pokojowej Nagrody Nobla Nelsona
Mandeli, ktory uwazat, ze: ,,najpot¢zniejsza bronia, ktdrej mozesz uzyc,
aby zmieni¢ §wiat, jest edukacja”. I na niej — nie na uporczywym burzeniu
ustalonego porzadku $wiata — swojg uwage powinny koncentrowaé wspot-
czesne 1 przyszte pokolenia; na wyksztatceniu spoteczenstwa, ktore zadba
0 swoj wszechstronny rozwoj, zrozumie znaczenie nauki w globalnym roz-
woju 1 doceni demokratyczne zasady bezpiecznego swiata. Wierze, ze mamy
realny wptyw na kreowanie §wiadomego spoteczenstwa i ze jako wspolnota
akademicka damy impuls, by odnaleZ¢ przestrzen na realizacj¢ tych bliskich
nam warto$ci. Zadbamy o to, aby rdwniez nastepne pokolenia mogty w petni
korzysta¢ z przywileju zycia w pokoju i cieszy¢ si¢ z kolejnych jubileuszy,
bo jak powiedziala prof. Monika Stanny — dyrektor Instytutu Rozwoju Wsi
1 Rolnictwa PAN i autorka dzisiejszego wyktadu inauguracyjnego: ,,Paradoks
demografii polega na tym, ze za kazdym wielkim procesem stoja indywidu-
alne biografie ludzi”.

Wszystkim Panstwu zycze, aby rok akademicki 2025/2026 byt bezpieczny,
szczesliwy 1 pomysiny!






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE
REKTORA UNIWERSYTETU SWPS
PROFESORA ROMANA CIESLAKA

Szanowni Panstwo!

Inauguracja roku akademickiego to wazny dzien nie tylko dla osob rozpo-
czynajacych studia. To szczeg6lny moment dla catej spotecznosci akademic-
kiej. Dla nas — Uniwersytetu SWPS — to juz 30. uroczystos$¢ inauguracyjna.
W przyszlym roku bedziemy $wietowaé jubileusz trzydziestolecia daw-
niej Szkoty Wyzszej Psychologii Spolecznej, a dzi§ Uniwersytetu SWPS.
Na obchody jubileuszu juz teraz serdecznie Panstwa zapraszam. Bedzie
to czas podsumowan i wspomnien.

Dzi$ jednak chciatlbym kilka stow powiedzie¢ nie o historii uczelni,
ale o jej terazniejszosci 1 przysztosci. O tym, co przed nami w rozpoczynaja-
cym si¢ roku akademickim. O wyzwaniach, jakie stoja przed nasza uczelnig
i catym $rodowiskiem.

Wszyscy doswiadczamy, w roznych sferach zycia, konsekwencji dyna-
micznych zmian, jakie zachodza w naszym otoczeniu — zwigzanych z demo-
grafig, migracjami, nowymi technologiami, politykami publicznymi, a takze
konfliktami zbrojnymi, takimi jak w Strefie Gazy 1 w Ukrainie. Te zmiany
dotykaja takze uczelni i niosg wyzwania, ktore dzi§ chcemy nazwac, aby moc
si¢ na nie przygotowac. Od naszej odpornosci 1 gotowosci do zmian bedzie
w najblizszych latach wiele zalezato.

Wyzwania demograficzne

Prognozy GUS siggajace do 2060 r. wskazuja na dramatyczny spadek liczby
ludnosci w Polsce. W 2022 r. byto nas 37,77 milionow. Wedlug réznych sce-
nariuszy w 2060 r. w Polsce bedzie od 3 do nawet 11 milionow ludzi mnie;.
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Staniemy si¢ tez znacznie starszym spoteczenstwem. Oséb w wieku produk-
cyjnym bedzie mniej od 25 do 40%. W stosunku do 2022 r. w 2060 r. liczba
0sob w wieku do 17. roku zycia zmaleje o okoto 11% (wariant optymistycz-
ny) lub az o okoto 50% (do 3,5 mln — wariant pesymistyczny).

Co to znaczy dla edukacji wyzszej? Zaktadajac proporcjonalnie mniejsza
liczbe maturzystow, mozemy spodziewac si¢ mniejszej liczby osob kandy-
dujacych na studia. W tym kontekscie wazne jest ksztalttowanie potrzeb edu-
kacyjnych wsrdd osob w wieku produkcyjnym — tych, ktoérych kompetencje
wymagaja uzupetnienia — oraz racjonalne otwarcie si¢ na rekrutacje studen-
tow zagranicznych.

Zanim jednak dotkng nas skutki procesow demograficznych, uczel-
nie zmierzg si¢ z konsekwencjami systemowych reform wprowadzonych
w oswiacie. W latach 2026 1 2027 do matury podejda uczniowie z tzw. kumu-
lacji rocznikow — ci, ktorzy doswiadczyli najpierw wprowadzenia, a potem
wycofywania si¢ z reformy obnizenia wieku szkolnego i wygaszania gim-
nazjéow. W tych latach znaczaco zwigkszy sie liczba maturzystow, a wiec
1 kandydatéw na studia. Szacuje si¢, ze bedzie to 320 tysiecy w 2026 .
1 386 tysigcy w 2027 r. w poréwnaniu z okoto 250 tysigcami osob w ostat-
nim roku. Czeka nas zatem dwuletni boom rekrutacyjny — bedacy z jednej
strony wyzwaniem organizacyjnym dla uczelni, z drugiej — zrodtem stresu
1 frustracji dla kandydatoéw na studia, ktorzy w znacznie liczniejszej grupie
beda poszukiwac odpowiadajacej im oferty edukacyjnej. Juz jednak od 2028
r. obserwowany bedzie gwattowny 1 drastyczny spadek liczby kandydatéw
na studia jako wynik nizu demograficznego.

Dropout i zmiany pokoleniowe

To niejedyne czynniki, ktore bedg wptywac na liczbe oséb studiujacych.
Coraz wigcej mlodych ludzi rozwaza, czy studia sg im rzeczywiscie
potrzebne 1 czy warto je konczy¢. Juz dzisiaj obserwujemy niepokojace
zjawisko tzw. dropoutu. Wedlug danych Osrodka Przetwarzania Informa-
cji — Panstwowego Instytutu Badawczego, w latach 2012-2020 dropout
objat 40% oso6b. Ponad 1,3 mln oséb zrezygnowato ze studiowanego kie-
runku i w ciggu roku od skreslenia z listy studentéw nie podjeto ponownie
studiéw na nim.
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Warto zastanowic si¢ nad przyczynami tego zjawiska i jemu przeciwdzia-
ta¢. Obok przyczyn o charakterze indywidualnym, pokoleniowym czy kultu-
rowym sg tez przyczyny systemowe. Z pewnoscia cze$¢ dziatan obnizajacych
wskaznik dropoutu jest do wykonania w uczelniach, ale sg tez takie, ktore
powinny by¢ podjete przez instytucje regulacyjne 1 akredytujace. Wsparcie
dla osob studiujacych (np. poprzez stypendia, akademiki czy pomoc psy-
chologiczng) jest dzisiaj niewystarczajace. Konieczne jest takze wsparcie dla
uczelni dazacych do tego, aby studia dostosowaé do potrzeb i mozliwos$ci
osoOb studiujacych, w tym osob, ktore decydujg si¢ na uzupethienie edukacji
lub przekwalifikowanie, a maja juz wyzsze wyksztatcenie.

Na przyktadzie naszej uczelni moge powiedzieé, ze wprowadzanie inter-
dyscyplinarnych programoéw studiow, odpowiadajgcych na potrzeby oséb
studiujacych i1 pracodawcow, oraz dazenie do systemowej indywidualizacji
toku studiow spotyka si¢ z duzym zainteresowaniem kandydatow i niestety,
roéwnie czesto, z niezrozumieniem i oporem $rodowisk i instytucji dgzacych
do zachowania status quo.

Dazenie do utrzymania status quo w edukacji i nauce jest droga do margi-
nalizacji lub samozagtady. Z catg pewnos$cig uczelnie, ktore daza do wprowa-
dzenia innowacji dydaktycznych i maja potwierdzony akademicki potencjal,
powinny mie¢ prawo do wigkszej samodzielnosci w prowadzeniu studiow
w swej siedzibie 1 w filiach, w ktorych maja odpowiednig kadre.

Zmiany — pokoleniowe, kulturowe, technologiczne — nie muszg by¢ dla
uczelni zagrozeniem. Moga by¢ szansg. Trudno odmoéwi¢ racji mtodym
ludziom, ktérzy — wychowani w §wiecie cyfrowych technologii — oczekuja
mozliwosci personalizowania $ciezek ksztalcenia oraz edukacji interdyscy-
plinarnej, ktérzy otwarcie mowia ,,Nie studiuje dla dyplomu”. Takich ocze-
kiwan mlodych ludzi nie da si¢ spetni¢ powierzchownymi zmianami progra-
mow nauczania. Konieczna jest radykalna zmiana filozofii studiowania. Jesli
tego nie zrobimy, to uczelnie beda §wiecily pustkami.

Szkolnictwo wyzsze i nauka w polityce panstwa

We wspotczesnym $wiecie, ktory wspolpracuje, ale tez konkuruje, musimy
poszukiwaé zrodet wartosci i przewagi. Z cala pewnos$cig uniwersytety sg
przestrzenig generowania innowacyjnych rozwigzan, przekazywania wiedzy
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1 wartosci, osrodkami wzrostu i transformacji. Sg nimi dzigki osobom studiu-
jacym, ich talentom i twdrczym poszukiwaniom, ale — co najmniej w row-
nym stopniu — dzigki wiedzy 1 kompetencji pracownikéw uczelni.

Zatrudnieni w uczelniach badacze, dydaktycy, pracownicy administra-
cyjni (pionu organizacyjnego) sa profesjonalistami, ktérzy nie raz udowod-
nili, ze przyczyniaja si¢ do rozwoju instytucji, regionu, kraju, do rozwoju
spolecznego, gospodarczego i kulturowego. Szkoda, ze w Polsce ten wysitek
1 potencjal nie sg nalezycie doceniane i nie przeznacza si¢ adekwatnych fun-
duszy na ich wykorzystanie.

Rola uczelni niepublicznych

Czescig polskiego potencjatu sg takze dobre uczelnie niepubliczne, w tym
nasza. Te uczelnie petnig wazna misje publiczng — prowadzac badania, edu-
kujac, wspolpracujac z otoczeniem. Ich rozwdj finansowany jest gtownie
z czesnego studentoéw. Nie chce powtarzac przy okazji dzisiejszej uroczysto-
$ci argumentdéw o tym, ze podtrzymanie polskiego potencjatu badawczego,
w tym znajdujacego si¢ w uczelniach niepublicznych, powinno by¢ finanso-
wane z publicznych $rodkow, a nie z czesnego studentow.

Jednak jestem przekonany, ze kwestia naktadow i1 efektywnosci finanso-
wania sektora nauki i szkolnictwa wyzszego, w $wietle zagrozen 1 wyzwan
geopolitycznych, wymaga nie tylko refleksji 1 analiz, ale takze decyzji poli-
tycznych. Nie sta¢ nas na stagnacje¢ i polityke tagodzenia gltodu finansowania
polskich instytucji akademickich. Zbyt wiele mamy do stracenia.

Jaka uczelnia dzis jestesmy?

Od roku realizujemy strategie Uniwersytetu SWPS na lata 2024-2029. Jeste-
$my wierni naszym warto$ciom — to otwarto$¢, odwaga i odpowiedzialnos¢
— ale realizujemy takze ponadczasowe wartosci akademickie. Naszym celem
jest stanie si¢ wielokampusowa uczelnig o profilu badawczym, liderka edu-
kacji niepublicznej 1 partnerkg zmiany spotecznej.

To, jaka jestesmy uczelnig dzi§ — silng naukowo, z bogata ofertg ksztal-
cenia, stabilng jako instytucja — jest najlepszym dowodem, ze potrafimy
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by¢ sprawczy w projektowaniu 1 realizacji swojej drogi rozwoju. Dziekuje
wszystkimi osobom tworzacym nasz Uniwersytet i z nim wspotpracujacym
— tutaj, w Warszawie, oraz w filiach: w Sopocie, Katowicach, Wroctawiu,
Poznaniu i Krakowie.

Nasza spolecznos$¢ pracownikow uczelni z roku na rok rosnie. Dzi$ tworzy
ja 1060 etatowych pracownikow — 572 osoby zatrudnione w pionie akademic-
kim i 488 0s6b w pionie organizacyjnym. 320 0s6b pracuje w Uniwersytecie
ponad 10 lat. Wspdlpracuje z nami 2012 wyktadowcow 1 wyktadowczyn.
Wszystkim serdecznie dzigkuje za to, Zze razem tworzymy terazniejszo$¢
1 przysztos¢ uczelni.

Nasza misje¢ edukacyjng pelnimy dla mtodych ludzi i dla naszego oto-
czenia spolecznego. Dzi§ ksztalcimy 17 868 osob, w tym 1168 studentek
1 studentow z zagranicy. Uczg si¢ oni na 52 kierunkach studiéw stacjonar-
nych 1 41 niestacjonarnych. Na 240 kierunkach studiow podyplomowych
wyksztatcenie zdobywa 4606 stuchaczek i1 stluchaczy. Mozemy by¢ dumni
z 45 921 absolwentek 1 absolwentow studidow wyzszych 1 44 200 studidow
podyplomowych.

Wierzg, ze w niedalekiej przysztosci bedziemy mogli uruchomic pierwszy
wspolny program studiow ERUA Joint Master in Forced Migration: Europe
in a Global Context, prowadzony w ramach sojuszu uniwersytetow euro-
pejskich z naszymi partnerami z uniwersytetow w Niemczech, we Francji,
w Grecji, Wtoszech i Butgarii.

Dydaktyke taczymy z wysoka jakoscig badan. Jestesmy silnym osrodkiem
naukowym, ktory nauki humanistyczne i spoteczne taczy z projektowaniem,
dziatalno$cig artystyczng i nowymi technologiami. Posiadamy dwie kategorie
naukowe A+, cztery kategorie A 1 jedng B+. Nasza dzialalno$¢ naukowg roz-
wijamy w pigciu instytutach naukowych i trzydziestu centrach badawczych.

Wspieramy rozwijanie karier akademickich. 68 osob ksztatci si¢ w Szkole
Doktorskiej — w tym 9 0s6b z zagranicy. Kolejnych 30 os6b zmierza do uzy-
skania stopnia doktora w trybie eksternistycznym. 163 osoby realizujg pro-
gram seminariéw doktorskich z prawa. W tym roku 14 oséb przyjelismy
do Akademickiego Programu Stazowego, w ktorym bedziemy wspiera¢ roz-
woj naukowy prowadzacy do doktoratu oraz rozwija¢ kompetencje dydak-
tyczne miodej kadry akademickiej. Program stazowy to nasza odpowiedz
na brak odpowiedniego finansowania szkot doktorskich.
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W ubiegltym roku akademickim wypromowali§my 27 doktoréw i dokto-
rek (w historii naszej uczelni 514 0sob) oraz przeprowadziliémy z sukcesem
6 postepowan habilitacyjnych (a od poczatku istnienia uczelni 122). Pig¢ oso6b
z naszej kadry akademickiej otrzymato tytuty profesorskie. Rozwijamy zain-
teresowania naukowe mtodych osob — prowadzimy az 175 kot naukowych.

Od lat jestesmy wiodaca niepubliczng uczelnig w Polsce, ktora z sukcesem
zdobywa granty krajowe i migdzynarodowe, w tym z programu Horyzont
Europa. W ubiegtym roku akademickim realizowalismy 123 projekty badaw-
cze 1 12 projektow badawczo-rozwojowych o tagcznym budzecie ponad 90
milionéw zlotych, w tym 22 projekty miedzynarodowe o wartosci w sumie
ponad 25 milionéw ztotych.

Zdobywamy finansowanie z funduszy europejskich i krajowych na roz-
w0j dziatalno$ci uczelni jako instytucji. W ubieglym roku realizowalismy
14 projektow na taczng sume¢ ponad 60 milionéw ztotych, w tym na dziata-
nia zwigzane z dostepnoscig dla oséb ze specjalnymi potrzebami, rozwojem
kompetencji, dropoutem, mikropo$§wiadczeniami oraz mobilno$cig miedzy-
narodowa.

Z oddaniem realizujemy misj¢ uniwersytetu zaangazowanego spotecz-
nie. Jednym z przyktadow jest aktywnos$¢ Uniwersytetu SWPS w procesie
deregulacji, ktory zostat zainicjowany przez Premiera, a jest koordynowany
przez zespot stworzony przez Rafata Brzoskg. OdpowiadaliSmy w tej inicja-
tywie za caty obszar szkolnictwa wyzszego. Efektem prac zespotu tematycz-
nego, sktadajacego si¢ z przedstawicieli r6znych grup srodowiska akademic-
kiego, jest 20 wdrozonych lub skierowanych do wdrozenia zmian w prawie,
na przyklad przepisy wprowadzajace mLegitymacje studencka, czy popra-
wiajace sytuacj¢ socjalng doktorantow. Wypracowalismy w sumie 100 roz-
wigzan, ktére moga usprawnic¢ funkcjonowanie instytucji i srodowisk nauki
1 szkolnictwa wyzszego.

Opracowujemy raporty 1 analizy przydatne do wdrazania polityk publicz-
nych. Na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyzZszego powstala
»Analiza badan nad zdrowiem psychicznym 1 jakoscig zycia w §rodowisku
akademickim”. Na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego realizowany byt projekt ,,Policzone i Policzeni 2024, ktorego celem
bylo zabezpieczenie socjalne 0s6b wykonujacych zawod artystyczny. Opra-
cowali$my razem z Uniwersytetem Jagiellonskim juz drugi raport ,,Studia
psychologiczne w Polsce. Raport za lata 2019-2024”. Powstaja takze inne
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raporty dotyczace sytuacji mlodych, przemocy w szkotach 1 wielu innych
kwestii waznych dla formutowania polityk publicznych. Aktywnie dzia-
taja Fundacja Pro Akademika, Centrum Transferu Wiedzy, Klinika Terapii
Poznawczo-Behawioralnej, ktéra zatrudnia 154 psychoterapeutow, 5 psy-
chiatrow, 13 superwizorow.

Zawsze z dumg na inauguracji przywotuje te przyktadowe dane. Nie
sposob wymieni¢ peing liste sukcesow. Za wszystkie osiggniecia dzigkuje
tym, ktorzy sg bezposrednio ich autorami i autorkami. Serdecznie Panstwu
dzigkuje.

Powitanie osob studiujacych

Dzisiaj do spotecznosci Uniwersytetu SWPS dotaczajg 5093 osoby studiu-
jace — o roznorodnych doswiadczeniach, talentach i marzeniach. Serdecznie
Was witamy! Wsrod Was s osoby z roznych miast Polski, a takze 403 osoby
z zagranicy, ktore wybraly naszg uczelni¢ jako miejsce rozwoju i budowania
swojej przysztosci.

Zyczymy Wam, aby edukacja byla dla Was odkrywaniem siebie
i wlasnej drogi. Abyscie odwaznie zadawali pytania, szukali odpowiedzi,
nie ustawali w Krytycznym podwazaniu status quo. Swiat potrzebuje
ludzi otwartych, ktorzy rozumieja zlozonos¢ wyzwan terazniejszosci
i przyszlosci, ktorzy potrafia dzialaé¢ odwaznie i odpowiedzialnie,
a réoznorodnos¢ traktuja jako zrodlo sily i inspiracji.

Niech studia w Uniwersytecie SWPS stang si¢ dla Was przestrzenig dla
tworczej wspotpracy i realizacji odwaznych pomystow. Niech beda poczat-
kiem drogi, na ktdrej staniecie si¢ nie tylko ekspertami i ekspertkami w swo-
ich dziedzinach, ale takze ludZzmi, ktérzy wnosza madra i potrzebng zmiane
do $wiata.

Zyczenia na nowy rok akademicki

Szanowni Panstwo, zyczenia rozpoczne od tych skierowanych do wszystkich
0s6b pracujacych i studiujacych na Wydziale Psychologii i Prawa w Pozna-
niu oraz Wydziale Psychologii w Katowicach. Filie w Poznaniu i Katowicach
w tym roku obchodza 15-lecie istnienia. Gratuluje jubileuszu i zycze kolej-
nych pomysinych lat.
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Calej spotecznosci uczelni, nam wszystkim, zycze, zebySmy razem
umieli madrze reagowacé na zmiany wokot nas. Niech nie zabraknie nam
odpornosci 1 wytrwatosci, a przede wszystkim wiary w to, ze wspdlnie
sprostamy wyzwaniom. Przyszto$¢ nie wydarza si¢ sama — tworzymy ja
razem, kazdego dnia.

Wszystkim Panstwu zycze: Dobrego roku akademickiego!



WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
PROFESORA ALOJZEGO Z. NOWAKA

Szanowni Panstwo, Drogie Studentki i Drodzy Studenci!

Raz jeszcze bardzo dzigkuj¢, ze wybraliScie Uniwersytet Warszawski;
ze zostaliscie jego studentami. Wygralicie z bardzo duza konkurencja.
Zjawisko nizu demograficznego, o ktorym si¢ czesto obecnie dyskutuje,
nie dotyczy — poki co — naszej uczelni.

Na Uniwersytet Warszawski aplikowato w tym roku okoto 70 tys. oséb,
przyjeliSmy okoto 16 tys. z nich. To najlepsza mlodziez. Pewna jej czes$¢
otrzymata maksymalng liczb¢ punktow na maturze. Poprzez fundowanie sty-
pendium dla najlepszych przyciggamy na UW rowniez laureatoéw olimpiad.
W tej chwili studiuje u nas okoto 500 takich oséb. Mozna wigc powiedzie¢,
ze okoto 2,2-2,5 tys. os6b nalezy do absolutnie najlepszej, najbardziej uta-
lentowanej mtodziezy. Wszyscy, ktorzy do nas przychodza, sg bardzo dobrzy,
ale ta grupa w szczegdlno$ci wykazuje ogromne zainteresowania badawcze.

Moi Drodzy!

Dotaczyliscie do spotecznosci, ktora liczy okoto 37 tys. studentéw, okoto
2,5 tys. doktorantow i1 okoto 3 tys. osob studiujacych na studiach podyplo-
mowych. Lacznie zatem na Uniwersytecie Warszawskim ksztatci si¢ ponad
42 tys. 0sob. Nasza uczelnia zatrudnia okoto 8,5 tys. pracownikow, wspotpracuje
z nami okoto 10 tys. 0osob. Czyli tacznie nasza spotecznos¢ liczy mniej wigcej
62 tys. 0sob. Jest to zatem bardzo potezna instytucja — pod kazdym wzgledem.

Zdecydowaliscie si¢ studiowac na uniwersytecie otwartym, badawczym,
tolerancyjnym 1 charakteryzujacym si¢ niezwykle wazng wartoscia, czyli
szacunkiem cztowieka do cztowieka. Mam wielka nadzieje, ze korzystajac
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z wiedzy profesorow, nauczycieli akademickich, zachowacie te wartos$ci,
ktore wydajg nam si¢ najwazniejsze.

Uniwersytet Warszawski prowadzi obecnie okoto 1,4 tys. grantow. Mniej
wiecej 1/3 z nich to granty miedzynarodowe, finansowane przez Uni¢ Euro-
pejska badz inne instytucje migdzynarodowe. Pozostate finansowane sg ze
zrédet krajowych.

Mamy podpisanych okoto 1000 umoéw miedzynarodowych, z ktérych
70-75% jest aktywnych. Pokazuje to mozliwosci w zdobywaniu wiedzy,
korzystaniu z wymiany mi¢dzynarodowej 1 wszechstronnym rozwoju.
JesteS$my bardzo interdyscyplinarng instytucjg. Oznacza to, ze nawet wybie-
rajac okreslony kierunek studiéw na konkretnym wydziale, mozecie korzy-
sta¢ z oferty innych jednostek. Bardzo do tego zachgcam.

Uniwersytet Warszawski jest takze partnerem siedmiu uczelni europej-
skich, ktére w zamiarze maja zbudowa¢ Uniwersytet Europejski (Sojusz
4EU+)—na wzor Oxfordu albo Cambridge. Istnieje zatem osiem niezaleznych
uczelni, ktore wspolnie moga konkurowaé z uniwersytetami Wschodniego
czy Zachodniego Wybrzeza USA albo niektorymi uczelniami azjatyckimi.
Wsréd tych uczelni, poza Uniwersytetem Warszawskim, s3: Uniwersy-
tet Karola w Pradze, Uniwersytet w Heidelbergu, Uniwersytet Paris-Pan-
théon-Assas, Uniwersytet Sorbonski, Uniwersytet Kopenhaski, Uniwersytet
w Mediolanie 1 Uniwersytet Genewski.

Z oferty shared courses Sojuszu korzysta okoto 3 tys. studentow i1 dok-
torantow. Mniej wiecej 70% z nich uczestniczy w zajeciach Uniwersytetu
Warszawskiego. To oznacza, Zze uczymy dobrze, znamy obce jezyki, a mto-
dziez europejska wie, ze mozna u nas zdoby¢ dobre wyksztatcenie. Efekty sa
widoczne nie tylko wsrod studentow nauk przyrodniczych, cho¢ w tym przy-
padku sukcesy sg najwigksze. Na 100 najlepszych informatykdéw na §wiecie
— takich, ktorzy decyduja o kierunkach rozwoju we wspdiczesnym Swiecie
— okoto 20-25 to absolwenci Uniwersytetu Warszawskiego. To dorobek nas
wszystkich — takze przyjaciot UW. Polakow na tej liscie jest jeszcze wigce;.
Warto o tym pamigtaé, polskie uczelnie bardzo czekaja na wsparcie — nie
tylko pochodzace z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Osiggniecia
naszych inzynierow i informatykow sga ogromne. Wracaja do nas nasi absol-
wenci, ktorzy pracowali dla NASA, dbali o bezpieczenstwo, przygotowywali
systemy informatyczne, pracuja dla najwigkszych firm technologicznych.
Wielu absolwentow Uniwersytetu Warszawskiego odniosto sukcesy gospo-
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darcze, finansowe 1 wspiera w rdzny sposob nasza uczelni¢ — czy to poprzez
staze 1 praktyki, czy zatrudnianie naszych studentéw 1 doktorantow.

Uniwersytet Warszawski jest instytucja o ogromnym potencjale intelektu-
alnym, zapewniajacg rozwdj w réznych wymiarach. Nasi absolwenci plasujg
si¢ rowniez w rankingach najlepszych ekspertow w zakresie Al, ale tez filo-
zofii czy prawa. Ten potencjat jest naszym wspolnym dorobkiem. Wierzymy,
ze zostanie on wykorzystany dla rozwoju nauki, gospodarki i catej Polski,
a moze i Europy.

Drodzy Studenci i Doktoranci!

Stoja przed Wami ogromne mozliwosci zdobycia wiedzy, réwniez
na poziomie europejskim czy Swiatowym. W ciggu ostatnich lat uczelnia
rozwingla si¢ takze pod wzgledem inwestycyjnym, m.in. dzigki Programowi
Wieloletniemu.

Brakuje nam pomocy materialnej i wsparcia m.in. w zakresie bazy aka-
demikow. Jestesmy, jesli nie jedyna, to jedng z nielicznych uczelni w Pol-
sce, ktora w ciggu ostatnich kilkudziesigciu lat zbudowata nowy akademik.
Moéwiac o umig¢dzynarodowieniu, mamy na mysli tez stworzenie miejsc
pobytu dla przybywajacych do nas studentow, doktorantow i pracownikow.
Coraz wigcej mlodziezy przyjezdza na UW spoza Warszawy i wojewodz-
twa mazowieckiego. To znakomita mtodziez, ktdéra ma marzenia, jest konse-
kwentna w ich realizacji i chce osiggnac¢ sukces. Podobnie jak na uczelniach
amerykanskich, rzeczywisto$¢ zmieniajg ludzie z catego $wiata, zmotywo-
wani do osiggania sukcesow.

Moi Drodzy!

Zachgcam Was do marzen i1 konsekwencji w ich realizacji. Nigdy sie
nie poddawajcie. Pamigtajcie, ze porazka jest wtasciwie droga do sukcesu.
Wszyscy nauczyciele akademiccy, ale tez administracja oraz starsi koledzy
1 kolezanki chcg 1 bedg Wam pomagac.

Sytuacja finansowa Uniwersytetu Warszawskiego jest bardzo dobra. Nasz
budzet wynosi mniej wiecej 2,4 mld zt. Skladajg si¢ na niego trzy podsta-
wowe elementy: dotacje na utrzymanie potencjalu badawczo-dydaktycz-

nego, granty badawcze, $rodki inwestycyjne. Rocznie UW na inwestycje
wydaje okoto 185-210 min zi.
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Uczelnia ma okoto 150-155 miIn zt $rodkéw wiasnych, ktore zdoby-
wamy lub na nie pracujemy, m.in. poprzez sprzedaz patentdow, realizacje
zamOwien na rzecz instytucji zewnetrznych czy inwestycje. Dla porownania
Uniwersytet Stanforda, z ktorym obecnie $cisle wspotpracujemy, ma budzet
na poziomie 9 mld dolar6w amerykanskich oraz dodatkowo kapitat zelazny
na poziomie okoto 37,5 mld dolarow. A uczy si¢ tam okoto 15 tys. studentow.
W Polsce nie ma takiego kapitatu, ktory pozwolitby sfinansowac dziatalnos¢
uczelni w rownym stopniu co w USA. Potrzebne sg dzialania w tym zakre-
sie, m.in. stworzenie kapitatu zelaznego. Kapitat intelektualny Uniwersytetu
Warszawskiego 1 innych polskich uczelni jest ogromny. Ogromne sg takze
oczekiwania dotyczagce pomocy. Mam nadzieje, ze stworzymy wspdlnote,
ktora bedzie mogta si¢ wzajemnie wspierac.

Drogie Studentki, Drodzy Studenci!

Zycze, zebysécie w ciagu Waszych studiow na Uniwersytecie Warszawskim
mogli maksymalnie korzysta¢ z szerokiej oferty uczelni. Witam Was raz jesz-
cze bardzo serdecznie. Jako Zespot Rektorski, Senat uczelni i cala spotecz-
no$¢ akademicka jestesmy dumni, ze do nas przyszliscie. Czekaliémy na Was.
Jestescie nam bardzo potrzebni. Mocno wierzg w to, ze spetnimy wspolnie
Wasze marzenia. Uniwersytet Warszawski si¢ zmienia, tak jak zmienia si¢
otoczenie zewnetrzne. Checemy ksztatcic i ksztalcimy nie tylko pracobiorcéw,
ale takze pracodawcow — bez wzgledu na wydziat czy kierunek.

7 maja 2025 roku na Uniwersytecie Warszawskim doszto do tragicznego
zdarzenia. Nasz student zabil pracowniczke uczelni. To wydarzenie glgboko
wstrzasnelo naszg wspdlnota. ZintensyfikowaliSmy i nadal intensyfikujemy
dziatania na rzecz bezpieczenstwa naszej spotecznosci akademickiej, co jest
dla nas priorytetem. Uniwersytet Warszawski jest uczelnig otwarta, demokra-
tyczng 1 tolerancyjna, w ktorej nikt nigdy nie bedzie ograniczal Waszej wol-
nos$ci. Pamigtajcie jednak, prosze, ze nie mozna narusza¢ wolnosci innych.

Na uczelni spotkacie wielu $wietnych ludzi, korzystajcie z ich pomocy.
Zawsze pamigtam o stowach mojej poprzedniczki Prof. Katarzyny Chata-
sinskiej-Macukow, ze studia to takze czas na zabawe. Cieszcie si¢ zyciem.
Uniwersytet Warszawski stwarza ogromne mozliwosci, takze w sferze kul-
turalnej 1 sportowej. Mamy swdj chor, teatr, samorzad, klub Akademickiego
Zwiazku Sportowego. Korzystajcie z tej bogatej oferty.

Bardzo dzi¢kuje.
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WARSZAWSKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO
PROFESORA RAFALA KRENKE

Szanowni Panstwo!

Inauguracyjne przemodwienie rektora szeroko wpisuje si¢ w rozne formy
przekazu, postanowitem wiec, aby w pierwszej czesci przemowity do Panstwa
obrazy. Zwlaszcza ze dzisiejsze kanaty komunikacyjne taka forme¢ prze-
kazu wykorzystuja wyjatkowo czgsto. Obejrzyjmy wigc krotkg wizytowke
naszego Uniwersytetu przygotowang na t¢ uroczystosc.

(..)

Mysle, ze ten krotki film moze stanowi¢ dobra podstawe do rozwazan o przy-
sztych zadaniach, wyzwaniach 1 kierunkach rozwoju jednej z najwigkszych
polskich uczelni medycznych, jaka jest Warszawski Uniwersytet Medyczny.
Swego rodzaju drogowskazem na tej drodze moze by¢ wspanialy wyktad,
jaki wygtosit w miniony piatek pan Profesor Marcin Patys podczas uroczystej
inauguracji roku akademickiego w Uniwersytecie SWPS. Wyklad byl zaty-
tulowany ,,Jakich uniwersytetow potrzebujemy w Polsce i w Europie?”.
Pan Profesor przedstawit i oméwit te cechy, ktorymi powinny charakteryzo-
wac si¢ uniwersytety, aby mogty skutecznie wypetia¢ swojg role w dyna-
micznie zmieniajacych si¢ warunkach spotecznych, gospodarczych, politycz-
nych, a w odniesieniu do uniwersytetu medycznego takze demograficznych,
epidemiologicznych, a szerzej zagrozen zdrowotnych. Z wielka satysfakcja
musze powiedzie¢, ze wiele z tych cech nasz Uniwersytet juz posiada. Przy-
ktady widzieliscie Panstwo na filmie, ja przedstawi¢ Panstwu jeszcze dodat-
kowe informacje o naszych aktualnych dziataniach i osiggnigciach.
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Zaliczylbym do nich bardzo sprawnie i1 zespolowo przeprowadzone prace
nad przygotowaniem i przyjeciem nowego statutu Uczelni, z ktérego z pew-
noscig mamy prawo by¢ dumni. Dokument w niespotykany dotychczas spo-
sOb umacnia uczelniang demokracje i transparentnos$¢ procedur.

Jako uniwersytet medyczny realizujemy zadania dydaktyczne i naukowe,
ale, co wymaga bardzo wyraznego podkreslenia, na wielu kierunkach odbywa
si¢ to lacznie z udzielaniem §wiadczen medycznych. Nie moze by¢ inaczej,
bo przeciez studenci kierunku lekarskiego, lekarsko-dentystycznego, ratow-
nictwa medycznego, fizjoterapii, pielegniarstwa, potoznictwa i innych musza
mie¢ mozliwos$¢ wspotpracy z kadrg dydaktyczng 1 nabywania umiejetnosci
w realnych warunkach klinicznych. Praca kliniczna, cho¢ bedaca zrodtem
wielkiej satysfakcji, jest jednak bardzo absorbujaca. Stawia to uniwersytety
medyczne w trudnej sytuacji konkurencji o jak najwyzsza kategori¢ naukowa
z innymi uczelniami i instytutami naukowymi, dla ktérych dziatalnos$¢
naukowa jest gtéwnym lub wrecz jedynym zadaniem. Pomimo tej sytuacji,
sfera badan naukowych rozwija si¢ w naszym Uniwersytecie bardzo dyna-
micznie, o czym $wiadczg liczby dotyczace projektow przedstawione na fil-
mie. W samym tylko ubiegtym roku akademickim liczba uzyskanych projek-
tow finansowanych przez takie instytucje jak ABM, NCN, NCBiR, MNiSW
wyniosta 66, a ich sumaryczny budzet 355 mln zt. W ubieglym roku akade-
mickim 18 pracownikow naukowych uzyskato tytut profesora, 16 — stopien
doktora habilitowanego, a 103 obronito rozprawy doktorskie. W tym samym
roku nasi naukowcy opublikowali 2200 artykutéw naukowych, w tym 110
z najwyzszg punktacjg MNiSW 1450 z punktacjg 140 pkt. W prace naukowe
chetnie wlaczajg si¢ studenci WUM, ktdrzy maja mozliwos$¢ rozwijania swo-
ich zainteresowan w 285 kotach naukowych.

Imponujace sa takze liczby wskazujace na zaangazowanie w dziatalno$¢
kliniczng. I tak, w samym tylko Uniwersyteckim Centrum Klinicznym zre-
alizowano 145 tys. hospitalizacji, a liczba porad ambulatoryjnych siegneta
prawie 440 tys. Jesli do tego dodamy ponad 21 tys. hospitalizacji i 40 tys.
porad ambulatoryjnych w Szpitalu Klinicznym im. ks. Anny Mazowiec-
kiej, ponad 6 tys. w SP Klinicznym Szpitalu Okulistycznym, 6 tys. w Uni-
wersyteckim Centrum Zdrowia Kobiety i Noworodka (+ 27 tys. porad
ambulatoryjnych), to mamy obraz ogromnego zaangazowania pracowni-
kéw WUM na rzecz zdrowia Polek 1 Polakow. A przeciez liczby, ktore przed-
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stawilem, nie uwzgledniaja $wiadczen medycznych realizowanych przez
pracownikow zatrudnionych w naszych klinikach i oddziatach dziatajacych
w ramach innych podmiotoéw opieki medycznej, takich jak Mazowiecki Szpi-
tal Brodnowski, Wojewddzki Szpital Zakazny, Szpital Czerniakowski i inne.
Nasza Uczelnia wiedzie prym i wyznacza kierunki rozwoju w wielu obsza-
rach nauk medycznych, farmaceutycznych i1 nauk o zdrowiu. Jako przyktad
mozna poda¢ dane dotyczace transplantologii. Wedtug tegorocznych danych
na 3 pazdziernika, w UCK WUM odbyto si¢ 30% wszystkich przeszczepien
narzagdowych w Polsce, co oznacza, ze niemal co trzecie przeszczepienie
odbywa si¢ naszym Uniwersyteckim Centrum Klinicznym.

Ale WUM to przeciez nie tylko transplantologia. Nie ma tygodnia, aby$Smy
na naszych uczelnianych stronach, ale takze w mediach ogoélnokrajowych
nie informowali o nowatorskich metodach leczenia wprowadzanych przez
naszych naukowcow i klinicystow. Przyktady ostatnich wdrozen to m.in.:

— Biotaspin — preparat leczniczy do terapii atopowych standw zapalnych
skory,

— Dokostny implant stuchowy — innowacyjna metoda bezposredniej stymu-
lacji struktur ucha wewnetrznego na drodze przewodnictwa kostnego,

— endoRNA® — matoinwazyjny test w diagnostyce endometriozy.

Jesli chodzi o nowatorskie zabiegi 1 metody leczenia, to takze moge
wymieni¢ jedynie nieliczne sposrod wielu zastosowanych:

— Pionierski zabieg ablacji przerzutow nowotworowych w trzech ré6znych
narzadach podczas jednej sesji terapeutycznej.

— Pierwsze w Polsce przeszczepienie serca transportowanego zza granicy
za pomocg urzadzenia OCS Heart. Narzad dla 14-letniej pacjentki zostat
pobrany w Ktajpedzie.

— Po raz pierwszy w Polsce przeprowadzona procedura planimetrii impe-
dancyjnej przetyku (EndoFLIP).

— Imponujace osiagnigcia odnotowuja kardiolodzy UCK WUM. Po raz
pierwszy w Polsce przeprowadzono przezcewnikowe implantacje protez
zastawkowych u pacjentow z cigzka niedomykalnos$cia zastawki trojdziel-
nej, rozpoczynajac pierwszy w Polsce program leczenia cig¢zkiej niedo-
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mykalnos$ci zastawki trojdzielnej za pomoca wszczepiania protez zastaw-
kowych z dostepu przez zyte udowa.

— Dzieki nowatorskiemu urzadzeniu po raz pierwszy w Polsce i w tej czesci
Europy zmapowano serce w technice 3D 1 wykonano ptaszczyznowg elek-
troablacje serca w celu wyeliminowania migotania jego przedsionkow.

— Sukcesem zakonczyta si¢ najdtuzsza walka o zdrowie 1 zycie w Dziecie-
cym Szpitalu Klinicznym UCK. Maly Mikotaj, dla ktorego przez wiele
miesigcy trwaly poszukiwania nowego serca, po 519 dniach opuscit Kli-
nike Kardiochirurgii Dziecigcej WUM 1 wrocit po szcze$liwym przesz-
czepieniu do domu.

Te przyktady oraz codzienna cig¢zka praca naszych — najczesciej anoni-
mowych — zespotéw daja obraz ogromnego potencjatu, ale takze zaangazo-
wania naszych pracownikéw w realizacj¢ pigknej 1 szlachetnej misji rato-
wania zdrowia i zycia. Ta misja si¢ga daleko poza mury Uczelni — chcemy
mie¢ wptyw na globalne zdrowie i odpowiedzialnie podchodzi¢ do wyzwan,
takich jak zrbwnowazony rozwoj czy zdrowie populacji. Co wazne, nie ogra-
niczamy si¢ do rozwoju ksztalcenia w zakresie wasko rozumianych zawo-
doéw medycznych. I tutaj odniose si¢ do stwierdzenia Pani Minister Karoliny
Zioto-Puzuk o marginalizowaniu nauk spotecznych i humanistycznych, ktore
powinny odgrywa¢ wazng role w budowaniu szeroko rozumianej odpornosci
spotecznej. W Warszawskim Uniwersytecie Medycznym mamy §wiadomos$¢
potrzeby nowoczesnego, ogdlnoakademickiego ksztalcenia studentoéw w tym
zakresie, stad rozwijamy naszg ogdlnouczelniang jednostke — Centrum Nauk
Humanistycznych i Spotecznych Medycyny, ksztatcaca studentéw réznych
kierunkow w zakresie etyki, prawa, psychologii, komunikacji, a takze eko-
nomiki zdrowia.

Jestem przekonany, ze realizujac nowoczesne ksztalcenie w zawodach
medycznych, dostarczajac wykwalifikowanych kadr do polskiego systemu
ochrony zdrowia, §wiadczac pelne spektrum ustug medycznych — od medy-
cyny ratunkowej, do najbardziej zaawansowanych planowych zabiegdéw
i procedur medycznych — oraz prowadzac aktywng dzialalno$¢ naukowsa
1 wdrozeniowa, dokladamy swoja cegietke do budowania odpornosci opi-
sanej gldwnym mottem polskiej prezydencji w Radzie Unii Europejskiej
— Bezpieczenstwo, Europo! W szczegdlny sposob dotyczy to bezpieczen-
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stwa zdrowotnego. A jesli o nim juz mowa, to nie moge¢ nie zwroci¢ uwagi,
ze zgodnie z dokumentem Program Polskiej Prezydencji w Radzie Unii
Europejskiej, bezpieczenstwo zdrowotne mierzy si¢ m.in. dobrostanem
obywateli UE.

Z wielka satysfakcja moge poinformowac, iz rozumiejac odpowiedzial-
nos¢ Uniwersytetu w tym wzgledzie, w minionym roku akademickim WUM
przystapil do sojuszu EUniWell — Europejski Uniwersytet dla Dobrostanu,
jednego z Europejskich Sojuszow Uniwersyteckich, finansowanych przez
Komisje Europejska w ramach programu ERASMUS+. Cztonkami Sojuszu
sg uniwersytety z Wielkiej Brytanii, Niemiec, Wtoch, Francji, Szwecji, Hisz-
panii, Wegier i Ukrainy. Sojusz EUniWell jest wspierany przez 60 partnerow
stowarzyszonych 1 realizuje postanowienia dokumentu Unii Europejskiej
z 2019 roku o ,,Gospodarce dobrobytu”. Opisuje on nowe podejécie w zarza-
dzaniu polityka i gospodarka, stawiajgce dobrostan i dobrobyt spoteczenstw
Unii jako gtéwny cel jej dzialania.

Innymi przyktadami tego, co dzi§ okresla si¢ mianem zwinnosci lub ela-
styczno$ci organizacji (thumaczac ang. agility), sa podjete w nowej kadencji
wladz rektorskich dziatania dostosowujace plany rozwojowe do aktualnych
potrzeb i mozliwo$ci. Mam tutaj na mys$li wiele dziatan, ale wymieni¢
tylko te najwazniejsze. Naleza do nich szeroko zakrojone i intensywne
starania o przeniesienie kluczowej inwestycji objetej wieloletnim progra-
mem o nazwie ,,Podniesienie jakosci 1 dostgpnosci §wiadczen medycznych
w  Uniwersyteckim Centrum Klinicznym Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego” do kampusu Banacha. Takie rozwigzanie ma bardzo mocne
uzasadnienie w kontekscie konsolidacji udzielania §wiadczen medycznych
1 ogromnego dtugu, z jakim boryka si¢ od lat UCK WUM. Dzieki zrozu-
mieniu 1 przychylnos$ci Ministerstwa Zdrowia oraz wladz samorzadowych
miasta stotecznego Warszawy, w tym Pani Prezydent Renaty Kaznowskiej,
mamy ogromng nadziej¢, ze ten ambitny plan uda si¢ zrealizowa¢ w moz-
liwie najkrétszym czasie. Do innych kluczowych dla Uniwersytetu dziatan
naleza prace nad optymalnym 1 perspektywicznym zagospodarowaniem
skrzydta B w budynku Centrum Symulacji Medycznych, a takze ukoncze-
niem nowego, catosciowego wieloletniego planu inwestycyjnego dla kam-
pusu Banacha, ktory w zamys$le ma umocnic¢ 1 rozwing¢ jego role jako hubu
naukowo-dydaktycznego 1 klinicznego.
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Mowiac o sukcesach 1 osiggnieciach Uniwersytetu niewybaczalnym bie-
dem byloby niedostrzeganie zagrozen i wyzwan — aby nie powiedzie¢ pro-
blemoéw — przed ktorymi stoimy. Ich nalezyte rozpoznanie i zarzagdzanie nimi
daje realng szansg, aby z kategorii ,,slabych stron” czy ,,zagrozen” przesu-
ng¢ je do kategorii ,,szans” czy ,,mozliwosci”. Z czgscig z nich Uniwersytet
moze i powinien sobie poradzi¢ samodzielnie. W odniesieniu do WUM przy-
ktady takich dziatan, ktore zostaly opisane w nowej strategii rozwoju Uczelni
na lata 2025-2028 i sg stopniowo wdrazane, to zmiany organizacyjne, o kto-
rych wspominalem, ale takze rozw6j nowych kierunkow i stopni studiow,
jak np. uruchomienie w biezacym roku studiéw magisterskich na kierunku
ratownictwo medyczne, zgodnie z rekomendacjami MZ 1 MNiSW.

Wszyscy doskonale wiemy, ze kazda dodatkowa dziatalno$¢ wymaga
odpowiedniego finansowania i tutaj mamy nadziej¢, ze koszt uruchomienia
nowych i potrzebnych studiéw realizowanych jako studia stacjonarne znaj-
dzie odzwierciedlenie w przyszilorocznej subwencji na dziatalnos¢ Uczelni.
Podobnego rodzaju problemy sg zwigzane z wprowadzeniem nowych stan-
dardéw ksztalcenia na roznych kierunkach, m.in. pielggniarstwie i potoznic-
twie. Wymoég prowadzenia zaje¢ w znacznie mniejszych grupach wigze si¢
z konieczno$cig przeprowadzania dodatkowych zaje¢ w wymiarze nawet kil-
kudziesigciu tysigcy godzin w skali roku, co wymaga bardzo duzych nakta-
dow finansowych. Bardzo liczymy, ze wprowadzone juz w biezagcym roku,
a takze planowane przyszie zmiany w standardach ksztatcenia zawodoéw
medycznych bgda uwzglednialy nie tylko kwestie dalszej poprawy jakos$ci
ksztatcenia, ale takze realne mozliwosci dostosowania si¢ do nich uczelni
medycznych.

Dzigki srodkom finansowym z KPO przyznanym na dziatalnos¢ dydak-
tyczng jesteSmy w fazie realizacji licznych inwestycji 1 zakupdw, ktdre popra-
wig atrakcyjnos¢ zajec 1 zwieksza ich upraktycznienie. Sposob rozdziatu tych
srodkow na poszczegdlne zadania, w tym dla poszczegdlnych wydzialow
1 kierunkow, zostat dokonany w drodze konsensusu. Daje to realng nadziej¢
1 pewnos$¢, ze zakupione pomoce dydaktyczne zostang jak najlepiej wyko-
rzystane. Jedng z realizowanych strategii jest rozw0j ksztalcenia zintegro-
wanego, ktore w zakresie nauczania poszczeg6dlnych przedmiotow i specjal-
nosci klinicznych integruje takie elementy, jak wiedza teoretyczna, warunki
symulowane 1 rzeczywiste warunki kliniczne.
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Szanowni Panstwo,

Dostojni Goscie!

Warszawski Uniwersytet Medyczny moze poszczyci¢ si¢ znaczacymi
osiggnigciami 1 sukcesami. Stanowig one powdd do dumy, ale jednocze-
$nie wielkie zobowigzanie do dalszego rozwoju i doskonalenia wszystkich
obszaré6w dziatania Uniwersytetu. Wiladze Uczelni beda konsekwentnie
wspiera¢ wszelkie aktywnosci prorozwojowe. Dynamicznie rozwija si¢
Centrum Wsparcia Badan Klinicznych, ktore juz stuzy pomoca i zdejmuje
z naukowcow liczne obowiazki administracyjne, pozwalajac skoncentrowaé
si¢ wylacznie na jak najlepszej merytorycznej realizacji projektow. Podobna
pomoc w zakresie wdrozen oferuje Centrum Transferu Technologii. Nawia-
zana ostatnio bliska wspolpraca z Narodowym Instytutem Onkologii daje
nadziej¢ na wspdlne, bardziej atrakcyjne ksztatcenie kadr w zakresie onko-
logii — specjalnosci, ktora w obliczu epidemiologii i nowych mozliwosci
terapeutycznych w chorobach nowotworowych jest jednym z priorytetow
ochrony zdrowia w naszym kraju.

Pragne wyrazi¢ ogromny szacunek i podzigkowanie dla wszystkich Czlon-
kin 1 Cztonk6é6w naszej Spotecznosci, do ktorej wtasnie dotgcza 3250 nowych
studentow, za codzienng prace i zaangazowanie, ktore pozwalaja nam roz-
wija¢ nasz Uniwersytet 1 prowadzi¢ go ku przysztosci. Serdecznie dzigkuje
przedstawicielom wladz ministerialnych, wojewodzkich, samorzadowych,
instytucjom odpowiedzialnym za rozwdj nauki, a takze innym instytucjom
wspolpracujagcym z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym i wspieraja-
cym jego dazenia.

Drodzy Studenci, nasza Uczelnia to miejsce, ktore nieustannie ewo-
luuje. Pracujac w réznych dyscyplinach nauk medycznych, kierujemy
nasze wysitki na to, by medycyna przysztosci byla bardziej precyzyjna,
innowacyjna 1 dostepna dla kazdego. JesteSmy w czasie przetomow
— personalizowana opieka zdrowotna, terapie genowe, robotyka chirur-
giczna, sztuczna inteligencja w diagnostyce i leczeniu — to wszystko dzieje
si¢ tu 1 teraz, a my mamy satysfakcj¢ 1 obowigzek nie tylko w tym uczest-
niczy¢, ale takze by¢ w awangardzie zmian. Chcemy, aby kazdy z Was
opuszczal nasza Uczelni¢ z poczuciem, ze ma realny wplyw na przy-
szlo§¢ medycyny, farmacji i zdrowia publicznego. Dzisiejsza inauguracja
roku akademickiego nie jest tylko formalnym poczatkiem kolejnego etapu
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w zyciu uczelni. Stanowi tacznik migdzy tradycja, ktéra nas okresla, oraz
przysztos$cia, ktorag kreujemy kazdego dnia w naszych laboratoriach, salach
wyktadowych, ¢wiczeniowych 1 klinikach.

Zycze nam wszystkim inspirujacego, owocnego i petnego sukceséw roku
akademickiego!



NADESLANE WYKLADY
INAUGURACYJNE







WYZWANIA WSPOLCZESNEJ GOSPODARKI

Wyktad Doktor Henryki Bochniarz
wygtoszony w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie

Dzigkuj¢ za zaproszenie, dzigkuj¢ za te wszystkie dobre stowa, ktore nieko-
niecznie mi si¢ naleza. Wydaje mi si¢, ze przez cale doroste zycie staratam
si¢ konsekwentnie doktada¢ cegietki do tego fundamentu, ktory zbudowali
Leszek Balcerowicz, Tadeusz Mazowiecki i cata rzesza ludzi, ktorej nie bede
tutaj wymieniac.

To jest samobojcze zadanie, zeby w ciggu 15 minut powiedzie¢ cos sen-
sownego o wyzwaniach gospodarczych naszych czasow. Jak wszyscy wiemy,
zyjemy w czasach nadzwyczajnych.

Skorzystalam z tego, z czego — mam nadziej¢ — wszyscy tutaj Panstwo
korzystaja i do czego tez namawiam, czyli z czata. Konwersowatam sobie
z nim do$¢ dhugo. KtoéciliSmy si¢ na temat réznych rzeczy, a musze powie-
dzie¢, ze praca z czatem to jest wielka przyjemno$¢, poniewaz on zawsze
przyznaje racje. I kiedy zaproponowat mi jakie§ dane statystyczne, ktore
absolutnie nie odpowiadajg rzeczywistosci, napisatam mu: stuchaj, bzdury
opowiadasz. Powiedzial: o, przepraszam bardzo, oczywiscie masz racjg.
Mysle, ze gdybym tego typu slowa skierowata do swojego pracownika czy
pracowniczki, to na pewno i bardzo stusznie bytabym posadzona o mobbing.
Wiec zalecam, jezeli jesteScie Panstwo sfrustrowani, to jest sposéb na to,
zeby roztadowac¢ swoje frustracje.

Wybratam tylko kilka spraw, przede wszystkim z punktu widzenia moich
doswiadczen, ale takze srodowiska, ktore reprezentuje. Uwazam, ze te sprawy
sa w tej chwili najwazniejsze.
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Cala debata zaczyna si¢ od nazwy czaséw, w ktorych zyjemy: ,,nowy
poczatek”, ,,nowy batagan”, ,,rewolucja”. Mysle, Ze ciagle jeszcze nie znalez-
lismy wilasciwego stowa na to, co si¢ zdarzyto w ciggu ostatnich lat 1 z czym
staramy si¢ jako$ poradzi¢. Odnios¢ si¢ do tytutu filmu i jeszcze bede sie
do filmow odnosi¢. Moim zdaniem to jest Swietny tytul: ,,Wszystko, wsze-
dzie, naraz”.

Oczywiscie, trzeba zacza¢ od pandemii COVID-19, bo to byt moment
wstrzasu dla wszystkich. Niezaleznie od tego, w jakim miejscu $wiata
byli, czym si¢ zajmowali, jakg mieli pozycj¢ spolecznag, wtedy okazalo sig,
ze budowany przez powojenny czas porzadek, ktory wydawat si¢ dos¢ usta-
bilizowany, moze runag¢ w ciggu kilku tygodni. Jednak jak kazdy kryzys,
tak 1 ten ma rowniez pozytywne aspekty. Takim pozytywnym aspektem byto
poczucie wspolnoty. Trudno sobie wyobrazi¢, zeby$my dali rade tej strasznej
chorobie, jezeli nie bytoby wspolnego dziatania instytucji, rzadow, obywa-
teli, chociazby w przypadku wynalezienia szczepionek. Mysle, ze powinni-
$my poswieci¢ wigcej czasu na analiz¢. Wydarzenia, ktore nastapily pozniej,
spowodowaty, ze nie mieliSmy zbytnio czasu, zeby zastanowi¢ si¢, czego nas
ta pandemia nauczytla.

Z punktu widzenia gospodarki pierwszy wniosek, jaki si¢ wtedy pojawit
i potem znalazt odniesienie w konkretnych dziataniach, to §wiadomos$¢ tego,
ze nie mozna uzaleznic¢ si¢ od jednego miejsca zakupow, relacji. Okazato sie,
ze nic nie lata i nic nie jezdzi. Na przyktad nie mozna bylo wyprodukowaé
lekarstw w Polsce, bo nasze fabryki zaopatrywaty si¢ gtéwnie w Chinach.

Wszystkie koncepcje nearshoringu i friendshoringu staraly si¢ zaada-
ptowac¢ do nowej sytuacji. My w Polsce, poza nielicznymi wyjatkami, nie
mieli$my ogromnego problemu, bo ciagle jeszcze nasz udziat w $wiatowe]
gospodarce nie jest tak wielki. Inna byta sytuacja Unii Europejskiej, a koszty
wynikajace z zachwiania kanalow dystrybucji i tworzenia od zera nowych
cykli byty ogromne.

To natomiast, co pandemia nam zostawila i z czym dalej si¢ borykamy
1 bedziemy si¢ borykaé, to cos, co byto absolutnie niezbedne, czyli zgoda
na to, aby wyj$¢ poza standardowe normy w kwestii zadtuzenia. Wia-
domo byto, ze dla ratowania ludzi nie bedziemy patrze¢ na to, jaki mamy
deficyt, jaki mamy dtug publiczny. I niestety, zostaliSmy z tym do dzisiaj.
Wydaje mi si¢, ze jest takze pozwolenie spoteczne na myslenie takie oto,
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ze mozemy si¢ zadtuzac bez konca. I to jest jedno z wigkszych niebezpie-
czenstw. [ oczywiscie, patrzymy na nasz dtug publiczny, ktory jeszcze nie
doszedt do 60% PKB zapisanych w konstytucji; we Wtoszech to 130%,
we Francji 110% (...). To jest choroba ogo6lnoswiatowa. Ale trudno nie
mysle¢ o tym, co moze si¢ zdarzy¢, jezeli na przyktad pojawi si¢ kolejne
zagrozenie 1 okaze si¢, ze ani EBC, ani FED nie sg juz w stanie udzwigna¢
tego ciezaru.

Powinni$my o tym pami¢tac tez my jako spoteczenstwo. Wydaje mi sig,
ze w Polsce jest bardzo duzo myslenia, ze taka polityka jest bezkarna. Nie
jest bezkarna. Kiedy patrze na budzet, ktory jest zbudowany na rok przyszty,
gdzie mamy ponad 66 mld zt wydanych na $wiadczenie 800 plus, 30 mld zt
na trzynaste i czternaste emerytury, 67 mld zt na zaliczki na kontrakty zbro-
jeniowe, to trudno si¢ dziwi¢, ze potem nie starcza nam na to, zeby finanso-
wac nauke. Przeciez bez nauki nie bedziemy si¢ rozwijaé. Jezeli bedziemy
przede wszystkim w dalszym ciggu mysleli o §wiadczeniach spotecznych
1 nie bedziemy mysleli o tych instrumentach, ktére beda nakrecaty wzrost,
to niestety obawiam si¢, ze skonczy si¢ to bardzo kiepsko. My w odroz-
nieniu od Francji czy od Wtoch nie jesteSmy w strefie euro, nie jesteSmy
w zwigzku z tym chronieni. Pamigtacie, jaki byt koniec Grecji, ktora byta
w strefie euro 1 mogta liczy¢ na pomoc. W zwigzku z tym uwazam, ze zro-
zumienie problemu zadluzenia jest jednym z najwazniejszych zadan stoja-
cych takze przed uczelnig. Warto pokazywacé, jakie sg zagrozenia i staraé
sie, zeby$my wrocili do starej metody myslenia o dtugu, o deficycie jako
czyms, co jest po prostu niezdrowe.

Po wybuchu wojny na Ukrainie zrozumieli§my, ze bedziemy musieli
przeznacza¢ ogromne srodki na wydatki zbrojeniowe 1 na utrzymanie armii.
Wtedy okazato si¢, Ze nie mamy juz poduszki bezpieczenstwa finansowego
1w zwigzku z tym groza nam powazne problemy.

Druga sprawa, o ktorej trzeba powiedziec (...), to wszystkie watki zwia-
zane ze zmianami klimatycznymi i transformacja energetyczng. Znowu
z punktu widzenia polskiej gospodarki to wazny temat, bo — jak wiecie —
mamy najwyzsze w tej chwili ceny energii w Europie. W zwigzku z tym
trudno oczekiwac, zeby nasi przedsigbiorcy mogli konkurowa¢ z innymi
przy takich cenach energii i przy ogromnych kosztach pracy. To jest rzecz,
ktora jest niesamowicie wazna.



46 H. Bochniarz

Niezaleznie od tego, ze USA wycofaty si¢ z Porozumienia paryskiego
(klimatycznego), sam fakt, Ze mamy system zglaszania przez poszczeg6lne
kraje swoich sposobow dochodzenia do redukcji CO, 1 innych gazow cie-
plarnianych, jest jakim$§ postgpem. Przyznam si¢, ze bylam bardzo zasko-
czona, kiedy na ostatniej sesji ONZ premier Chin zglosit w imieniu swo-
jego kraju dobrowolne ograniczenia. Niewystarczajace oczywiscie, ale sam
fakt, ze Chiny, ktére postrzegane sg — 1 stusznie — jako kraj doktadajacy si¢
do naszych ogromnych problemow klimatycznych, podjety tego typu decy-
zje, pokazuje, ze jednak temat jest. I to od naszej determinacji, od naszego
myslenia duzo zalezy. Nie wolno tego problemu odpusci¢ i nie mozemy sobie
thumaczy¢, ze skoro mamy inne problemy, mamy wojne, to damy sobie spo-
koj (z klimatem). Bardzo ceni¢ wszystkie ruchy obywatelskie, ktore walcza
o to, zeby ten temat ciggle byt goracy.

I kolejna rzecz, ktora tez jest do policzenia i w zwigzku z tym wydaje sie,
ze jesteSmy sobie w stanie z nig poradzié, to kwestie zwigzane z kryzysem
demograficznym 1 migracjg. Jak Panstwo wiecie, to jest problem wigkszo-
$ci krajow wysoko rozwinigtych. My znowu jesteSmy w czoldwce. Ostatnie
opublikowane dane pokazuja, ze mamy w tej chwili poziom dzietnosci 1,009
— jest to poziom najnizszy w historii. Nie jesteSmy jedynym przyktadem.
W Singapurze, ktory jest krajem o duzo wyzszym standardzie zycia i gdzie
oferowane s3 darmowe mieszkania, darmowe ztobki czy dodatkowe $wiad-
czenia, zadne z tych instrumentow nie daja efektow. Powinnismy si¢ zastano-
wi¢ nad tym, jak zmieni¢ sytuacje, tak by kobiety decydowaty sie na dzieci.

Noblistka profesor Claudia Goldin doktadnie wskazata problem. Kobiety
ptaca ogromng cen¢ za czas macierzynstwa i w zwiazku z tym trudno sie
dziwi¢, ze sporo z nich rezygnuje z bycia matkg na rzecz swojej pracy.
Oczywiscie, zeby to zmieni¢, moglibySmy zastosowa¢ zestaw instrumen-
tow (niekoniecznie finansowych), ale z drugiej strony musimy pogodzi¢ si¢
z tym, Ze imigracja bedzie niezb¢dnym elementem naszego funkcjonowa-
nia. Uwazam, Ze to, co si¢ stalo w Polsce 1 co teraz jest przedmiotem jakie-
go$ ,,szukania wroga”, jest najgorsza rzecza, jaka si¢ moze zdarzy¢. Wydaje
mi si¢, ze powinni§my pokazywac to (kwesti¢ przyjecia rzeszy migrantow
—red.) jako wielki sukces Polski. Udato nam si¢ bez namiotow, bez obozow
uchodzcoéw zagospodarowac ludzi, ktorzy dzisiaj stanowia istotng czes¢
naszego spoteczefnstwa. Oczywiscie, musimy si¢ liczy¢ z tym, ze skonczy
si¢ wojna 1 cze$¢ z nich na pewno bedzie chciata wroci¢ 1 bedzie chciata
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uczestniczy¢ w tworzeniu nowej Ukrainy. Ale daj Bog, ze cze$¢ z nich
zostanie z nami i bedziemy w ten sposob mogli ten problem rozwigzac.
Musimy si¢ przygotowac na to, ze imigracja jest absolutnie niezbednym
elementem naszego rozwoju.

Wspomne jeszcze dwie sprawy, ktore sg niepoliczalne i niezdefiniowane.
(...) Licze na to, ze mtodzi ludzie, ktoérzy zaczynajg studia, ktorzy juz stu-
diuja, ktérzy robig doktoraty, beda szukali odpowiedzi na wazne pytania.
Jedno z nich to problem sztucznej inteligencji i wszystkich nowych techno-
logii. Tutaj ,,0od $ciany do $ciany” mozna znalez¢ zachwyty (podawanie Al
jako sposobu na wszystkie problemy), a po drugiej stronie wieszczenie jed-
nego, wielkiego nieszcze$cia. Czytatam opracowania, w ktérych mowiono
(o nowych technologiach — red.), ze to jest jak bomba atomowa. Jednak tu
jest duzo gorzej, dlatego, ze w odrdznieniu od bomby atomowej, gdzie kon-
trole miaty panstwa, mamy do czynienia z absolutng komercjalizacjg. Cztery
najwicksze firmy, ktore dziataja w tej dziedzinie, sg ciagle kontrolowane
przez swoich zalozycieli. Rzady majg parlamenty, maja sady konstytucyjne,
sady najwyzsze, sg jakie$ formy instytucji, ktore naktadaja jaka$ kontrole.
W tych firmach nie mamy zadnej kontroli.

Moéwitam o filmach, polecam Panstwu tytul ,,Mountainhead”. To jest film
o czterech wiascicielach firm technologicznych, ktorzy spotykaja si¢ 1 dysku-
tuja o tym, jak ten $wiat bedzie przez nich rzadzony. Dzi$ byto sporo o demo-
kracji. Pan Rektor o tym mowit 1 mysle, ze to jest szalenie wazne. Dla nas
demokracja ciagle jest nowa, $wieza, my ja ciggle budujemy. Zastanawiam
si¢ natomiast, co jest dla mnie wigkszym zagrozeniem: czy autorytarne
rzady, z ktorymi mamy do czynienia i mogliby$my tutaj jeden po drugim je
wymienia¢, czy kompletna samowola ludzi majacych ogromne pienigdze?
Styszymy o tym, ze najwigksze inwestycje w tej chwili sa prowadzone przez
firmy, ktore buduja magazyny energii. MoOwimy o miliardach! Czasami s3
to inwestycje wielkos$ci naszego dochodu narodowego! Mamy do czynienia
z procesem kompletnie niekontrolowanym. (...)

Ja podpisuje si¢ pod listem, ktory wystosowato 150 najwybitniejszych
naukowcow, ze naprawde musimy si¢ zastanowi¢, w jaki sposéb mozemy
ten proces kontrolowa¢. M¢j ulubiony autor Stanistaw Lem (...), ktéry byt
absolutnym fanatykiem nowych technologii, bat si¢ jednej rzeczy: Internetu.
Mysle, ze patrzac na to, co si¢ dzieje, musimy si¢ zastanowi¢, co zrobimy
z mediami spoteczno$ciowymi i co zrobimy ze sztuczng inteligencja. To jest
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nasza odpowiedzialno$¢ 1 dlatego uwazam, ze zwlaszcza milodzi ludzie
powinni wzig¢ na siebie odpowiedzialno$¢ za to, zeby bez kompleksow kon-
trolowac¢ to wszystko 1 proponowac¢ nowe rozwigzania.

Chciatabym wobec tego skierowaé kilka stow nie tylko do ,,pierwsza-
koéw”, ale rowniez i starszych studentow. Stuchajcie, SGH to jest §wietna
Szkota. Swietna Szkota, ktora wypuscita fantastycznych ludzi. I mysle,
ze jestesmy w takim momencie zawirowan, w ktorym mozna schowac si¢
do mysiej dziury i przeczekac. Ale to jest jednocze$nie moment, w ktérym
wlasnie ci ludzie, ktorzy sg kreatywni, otwarci, nie maja kompleksow, maja
niewiarygodne pole do dziatania, tak jak mysmy mieli wtasnie w 1989 1 1990
roku, kiedy zastaliSmy ,,spalong ziemi¢”. Nikt nie mial wtedy patentu na to,
co z tym wszystkim zrobi¢, ale byli ludzie, ktérzy podejmowali decyzje, brali
za nie odpowiedzialno$¢. Mysle, ze to jest dokladnie Wasze zadanie przy
wsparciu starszych kolezanek i1 kolegdw, profesorow, asystentow, wszystkich
tych, ktorzy chcieliby si¢ w ten proces wiaczy¢. Jak bedziecie potrzebowali
dziarskiej staruszki, to ja si¢ zglaszam do wolontariackiej roboty!

Dzigkuje!



JESLI SLOWO JEST ODDECHEM...

Wyklad Profesor Katarzyny Flader-Rzeszowskiej
wygloszony w Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza
w Warszawie

Wasza Magnificencjo — Szanowny Panie Rektorze, Szanowni Panowie
Prorektorzy, Drodzy Dziekanki i Dziekani, Drogie Osoby Studenckie,
cala Wspolnoto Akademicka, Szanowni Goscie!

Bardzo dzigkuj¢ za zaproszenie na dzisiejsza uroczystos$¢. Jest mi tym bardziej
mito, ze w tym roku przypada pigecdziesigta rocznica utworzenia Wydzialu
Wiedzy o Teatrze, ktorego jestem absolwentka. Poniewaz rownolegle studio-
walam jeszcze na innej uczelni, w Akademii podjetam prowadzone wéwczas
studia zaoczne. Byly one bardzo oryginalne, poniewaz taczyty wiedze teo-
retyczng z praktyka artystyczng. Obok takich wyktadéw jak: Historia teatru
1 dramatu powszechnego, Historia teatru staropolskiego, Historia sztuki czy
Zagadnienia kultury teatralnej, uczestniczyliSmy w zaje¢ciach z Elementar-
nych zadan aktorskich, Rezyserii, Recytacji czy Warsztatu teatru lalkowego
z Panem Rektorem.

TworzylisSmy niezwykta wspolnote, poniewaz na roku spotkaty si¢ osoby
dopiero po maturze, jeszcze bez wickszego doswiadczenia teatralnego — nale-
zatam do tej grupy — 1 osoby pracujace w instytucjach kultury 1 sztuki, dzia-
tajace w teatrach, ktore dzielity si¢ z nami zdobyta juz praktyka. Niektorzy
z nas probowali dosta¢ si¢ na Wydziat Aktorski czy na Rezyserig, dlatego
skrot WOT rozwijano zartobliwie jako Wydzial Odrzuconych Talentow.
Bytam zaskoczona, kiedy niedawno spotkalam absolwentke aktorstwa i rezy-
serii Ann¢ Gryszkéwne, ktora powiedziata mi, ze akronim wydzialu studenci
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aktorstwa rozwijali nieco inaczej — Wychodze o Trzeciej, co miato pokazywac,
kto po$wigca mniej czasu na studiowanie i poznawanie teatru. W przypadku
studiow zaocznych tak jednak nie bylo. MieliSmy zaj¢cia do wieczora, a potem
szliSmy razem na spektakle. OgladaliSmy najnowsze premiery i rozmawia-
lismy o nich. Sledziliémy tytuty Teatru Telewizji pokazywane premierowo
na duzym ekranie w Teatrze Malym. Dzigki naszym Profesorom, zwlaszcza
Profesorowi Lechowi Sliwonikowi, jezdziliémy tez na festiwale i przeglady.
Pamigtam wyjazdy na £.6dzkie Spotkania Teatralne, na Barborkowe Spotkania
Teatralne do Dagbrowy Goérniczej, na Sejmiki Teatréw Wiejskich w Tarnogro-
dzie czy na odbywajace si¢ w catej Polsce konkursy recytatorskie.

Wspominam o tym dlatego, by juz dzi$ zacheci¢ Was, Drogie Studentki
1 Drodzy Studenci, byscie oprocz wiedzy 1 umiejgtnosci zdobywanych
w Akademii korzystali tez z mozliwosci wspdlnego spedzania czasu, ogla-
dania spektakli, uczestniczenia w festiwalach, a dzigki temu — bys$cie prowa-
dzili tworczy dialog, poznawali zycie teatralne, przekonywali sig, jaki teatr
Was dotyka, wzrusza, a z jakim si¢ nie identyfikujecie.

Dla mnie czas studidéw byt niepowtarzalny. Przyjaznie przetrwaly. Dzi$
wyktadam w Instytucie Edukacji Medialnej i Dziennikarstwa UKSW, na kie-
runku komunikacja medialno-kulturowa, gdzie komunikacja interpersonalna,
zwlaszcza stowo zywe, podobnie, jak w Akademii, sg bardzo wazne.

W jubileuszowej ksigzce wydanej z okazji 75-lecia Akademii Teatralnej
im. Aleksandra Zelwerowicza w jednym z artykutow wyktadowcy podkre-
slili: ,,jesli chcemy (...) pamigta¢ o jak najlepszym przygotowaniu naszych
absolwentow do samodzielnej dziatalnosci dla/przy/na rzecz czy wokot teatru,
to musimy okolicznosci zewnetrzne bacznie obserwowac 1 wycigga¢ wnioski.
Teatr to podobno metafora, albo — jak powiadajg inni — zwierciadto $wiata™".
Stawiam wigc pytanie: co dzi$ jest waznym procesem spoteczno-kulturowym?

Z jakich okoliczno$ci zewngtrznych powinni§my wycigga¢ wnioski?

Od wielu lat, ale dzi$ z nat¢zong sita, méwimy o kryzysie komunikacji.
W felietonie Nie ma rozmowy filozof Tomasz Stawiszynski pisze, ze winne

'7. Majcherek, E. Wojtaszek, WoTwartos¢, w: Akademia Teatralna im. Aleksandra
Zelwerowicza. 75 lat ksztalcenia dla teatru, red. M. Raszewska, L. Sliwonik i inni,
Warszawa 2007, s. 129.
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temu sa przede wszystkim media spotecznosciowe?. , Ta okoliczno$¢ nie
pozostaje oczywiscie bez wplywu na stan wspolnoty — (...) Wspolnota —
jak sama nazwa wskazuje — potrzebuje czego$ uniwersalnego, taczacego,
na czym moze si¢ ukonstytuowac, a nastgpnie rozwija¢ i wzmacnia¢. Nie
idzie tu jednak o monolityczny zestaw podzielanych przez wszystkich bez-
krytycznie przekonan, lecz raczej o jaka$ podstawowa baze, co do ktorej
panuje zgoda. A takze o zbior narzedzi, z pomoca ktérych mozna razem
pracowaé nad poznawaniem $wiata i siebie oraz dyskutowac konsekwencje
z takiego poznania wynikajace™. Teatr moze by¢ i bywa takim narzedziem.
Moze przeciwstawiac si¢ coraz cz¢sciej praktykowanemu procesowi bloko-
wania rozmowy, duszenia dialogu.

W prowadzeniu pogtgbionej dyskusji nie pomaga nam takze sztuczna
inteligencja. Cho¢ dostrzegamy jej wiele zalet, cho¢ wielokrotnie utatwia
nam funkcjonowanie, skraca czas i przestrzen, to jednak, jak mowi Profesor
Michat Kosinski — wykladowca Uniwersytetu Stanforda, im bardziej model
jezykowy sztucznej inteligencji zastepuje nam komunikacje miedzyludzka,
tym mniej kompetentni w takiej komunikacji stajemy sie¢ my*. Na szczescie
wcigz si¢ spotykamy, rozmawiamy, wyktadamy, uzywamy stow zywych
1 dziatajacych.

Czasownik communicare oznacza by¢ w relacji z kims, udziela¢ komus
wiadomosci, naradzac sig, a rzeczownik communio thumaczy si¢ jako wspol-
no$¢, poczucie lacznosci. Komunikowanie to zatem wejscie we wspolnote”.
Takze, a moze przede wszystkim te mala, studencka, akademicka, teatralng.
Najbardziej interesuje mnie w tym kontekScie komunikacja werbalna,
zwlaszcza mowa zywa. To ona nie tylko przekazuje informacje, ale takze
dziata, kreuje rzeczywistos¢. Jest ludzkg praktyka.

Zbigniew Herbert w jednym ze swoich wierszy bez tytutu pisat:
Zasypiamy na stowach

budzimy sie w stowach

2 T. Stawiszynski, Nie ma rozmowy, Tygodnik Powszechny 2023, nr 7.

? Tamze.

4 M. Kosinski, W swiecie myslgcych maszyn [Milego antropocenu! #16], Tygodnik
Powszechny, dostep: 20.08.2025.

3 Zob. E. Kulczycki, Teoretyzowanie komunikacji, Poznan 2012, s. 26.
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Kultura cztowieka jest przeciez nade wszystko kulturg stowa. Stowo nas
otacza, tworzy, rozwija. Od jego kondycji zalezy kondycja cztowieka jako
istoty kulturowej’. Ale mowa jest pojeciem cielesnym, rozgrywa sie mie-
dzy ciatami, miedzy osobami. W starozytnosci stow nigdy nie oddzielano
od osoby. U Homera w //iadzie mozemy odnalez¢ takie pojecia, jak wdycha-
nie i wydychanie stow’. Méwienie zdarza sie, kiedy stowa s3 wydmuchiwane
z mys$li, gdy jedna osoba wydycha stowa w zdolno$¢ pojmowania innej, gdy
odbiorca wdycha stowa. Stowa przekazywane sa w procesie wydech i wdech,
wydech i wdech... oddech. A oddech to przeciez zycie.

Mowa zywa jest procesem dziejagcym si¢ w jakims kontekscie, nie tylko
przekazuje informacje, lecz konstruuje $wiat spoteczno-kulturowy. Mark
Schaller i Lucian Conway w artykule o wymownym tytule Jak komunikacja
ksztattuje kulture® podaja trzy definicyjne elementy kultury: konsolidacja,
grupowanie 1 korelacja. Kazdy z tych elementow kultury pojawia si¢ jako
naturalna konsekwencja komunikacji miedzyludzkiej. Sama komunikacja
wystarcza, by tworzy¢ kulture. Mowa taczy nas i dzieli na rozne grupy, ktore
potrafig si¢ ze sobg porozumiewac, wspoldziataé, tworzy¢.

Im bardziej prawdopodobne, ze ludzie bedg o czym$§ komunikowac, tym
bardziej prawdopodobne, Ze to (w poréwnaniu do mniej ,,komunikowalnych”
rzeczy) stanie si¢ 1 pozostanie normatywne kulturowo. O czym czg¢s$ciej si¢
moéwi, moze zosta¢ kulturowo powszechne. Przekonania, opowiesci 1 innego
rodzaju informacje kulturowe najpierw muszg zapisac¢ si¢ w pamieci indywi-
dualnej, nastgpnie zosta¢ przedstawione w przestrzeni publicznej, wreszcie
dotrze¢ do tych, do ktorych sg kierowane. Krotko mowigc, musza spetnic, jak
pisza autorzy artykutu, trzy cechy: ,,przyczepno$¢, atrakcyjnos$¢ i chwytli-
wos¢”. Komunikaty kulturowe przyczepiaja si¢ do naszej pamigci, zamiesz-
kuja w nas i nie daja nam spokoju, pobudzaja wyobraznig, irytuja, niepokoja.
Az w koncu oblepiaja naszg pamie¢ 1 zmuszajg nas, by przekazac je innym.
Zyskuja wowczas szansg, by zosta¢ czg$cig krajobrazu kulturowego.

6 Szerzej na ten temat G. Godlewski, Wstep: Stowo o antropologii stowa, w: Antropologia
stowa. Zagadnienia i wybor tekstow, Warszawa 2004, s. 10.

7 Zob. R. Wiseman, The development of ideas about communication in European thought
from ancient Greece to the early modern age, A thesis submitted for the degree of Doctor of
Philosophy. The Australian National University, November 2003, s. 33-55.

8 L. G. Conway, M. Schaller, How Communication Shapes Culture, w: Social Communi-
cation, ed. K. Fiedler, New York 2011.
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Bardzo ceni¢ teatr jednoosobowy. To forma, ktéora w sposodb szcze-
g6lny nastawiona jest na spotkanie czlowieka-wykonawcy z czlowiekiem-
odbiorcg, wymagajaca pelnego zaangazowania 1 odpowiedzialnosci
tworczej, budujaca szczegdlne relacje aktora z publicznoscia, czasem usta-
nawiajgca wspolnote, zwtaszcza emocjonalng. Nie jest bardzo popularna,
zyje zwykle na obrzezach gldwnego nurtu teatralnego, ale pozostaje w nim
stale obecna. Moze wlasnie tym bardziej warto jg przypomnie¢. Do tej
pory jako badaczka zajmowatam si¢ gldéwnie twdrczo$cig trojga artystow:
obecnego na tej sali Profesora Wiestawa Komasy, wieloletniego pedagoga
warszawskiej Akademii Teatralnej, Tadeusza Malaka i1 Agnieszki Przepior-
skiej’, o ktorej bioteatrze — teatrze biograficznym — napisalam ostatnio
ksiazke. Wszyscy przywotani aktorzy podkreslali, ze zanim stworza spek-
takl jednoosobowy, muszg mie¢ jaka$ wazng przyczyne, palacy powdd,
by wyj$¢ na sceng i dzieli¢ si¢ nim z publiczno$cig. Wiestaw Komasa sto-
sunkowo rzadko przygotowuje nowag premiere, jesli staje sam na scenie,
to w konkretnej, aktualnej sprawie. Przepiorska, by opowiedzie¢ biografia
bohaterki: Barbary Sadowskiej, Zuzanny Ginczanki, Simony Kossak, naj-
pierw sama czuje si¢ przez nig ,,uwiedziona”, nie moze si¢ od niej uwolnic,
czyje$ zycie wwierca si¢ w jej pamigé, niepokoi. Proces od zainteresowa-
nia zyciorysem do przedstawienia go na scenie (jesli do tego dojdzie) trwa
u niej zwykle dwa lata.

By stowo mogto dziata¢, potrzebuje wigc postanca, ktory spowoduje,
ze opowies¢ si¢ rozprzestrzeni, stanie si¢ czgscig krajobrazu kulturowego,
zostanie ,,wniesiona” w pole interpersonalne. Takim postanhcem moze by¢
jedna aktorka, jeden aktor. Muszg oni jednak uwzgledni¢ nie tylko ,,przy-
czepnos¢” historii, ale takze jej ,,atrakcyjnos¢”. Czy jest na tyle wazna,
cickawa, ze zdota si¢ przyczepi¢ do pamigci nastepnych odbiorcow?
A jesli tak, to jak ja przekaza¢? W teatrze jednoosobowym najwazniejsze
jest zwykle stowo!’. Tak bylo w teatrze Tadeusza Malaka, tak dzieje sie
w poetyckim teatrze Wiestawa Komasy, tak samo w teatrze biograficznym
Przepidrskiej. Aktorka wielokrotnie powtarza, ze to wlasnie stowo buduje

? K. Flader-Rzeszowska, Wedrowanie... Jednoosobowy teatr Wiestawa Komasy, Wro-
ctaw 2014; Wypowiedzie¢ czlowieka. Poezjoteatr Tadeusza Malaka, Wroctaw 2016; Bioteatr
Agnieszki Przepiorskiej. Komunikacja — relacja — wspolnota emocji, Warszawa 2025.

10°Zob. D. Jarzabek, Sam niczym Bog, w: Encyklopedia teatru polskiego, dostep:
20.09.2025.
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opowies¢, kreuje bohaterki 1 ich §wiat, wyraza uczucia. Stowo celne, stu-
zace sprawie, komunikowane sugestywnie, emocjonalnie, czasem goracz-
kowo trafia do widza 1 rezonuje z nim. Slowo wydychane z mysli aktorki
1 wdychane przez widza.

Aby komunikacja zaczynata oblepia¢ pamig¢¢ innych i uruchamiaé
w nich opisywane procesy, przedstawiana opowie$¢ powinna wyrozniac si¢
na tle innych, narusza¢ oczekiwania, schematy. Najbardziej pami¢tamy to, co
W pewnym stopniu jest przeciwintuicyjne, wprowadza dysonans. Bohaterki
Agnieszki Przepiorskiej wymykaja si¢ utartym schematom, sg ,,przeciwintu-
icyjne”. Cata herstoria aktorki przywraca zbiorowej pamigci zyciorysy kobiet
pokazywanych dotychczas z jednej perspektywy lub zupetnie zapomnianych,
bo niewpisujgcych si¢ w obowigzujace narracje, np. Barbara Sadowska, ktorg
znamy przede wszystkim jako matke pobitego $miertelnie Grzegorza Prze-
myka, jest poetka, osobg zaangazowang politycznie, kobietg 1 matka tamigca
spoteczne konwenanse, wymykajaca si¢ stereotypom, ale takze osobg chora,
samotng, porzucong niegdys przez rodzicoOw. Simona Kossak nie godzi si¢
na wejscie w oczekiwang od niej role malarki, idzie wtasng drogg biolozki.
Musi odcig¢ si¢ od rodzinnej tradycji, a potem walczy¢ o swoje miejsce
w $wiecie nauki i puszczanskiej spotecznosci. To takze osoba samotna, wie-
lokrotnie porzucana przez innych. Przepiérska wnosi w pole interpersonalne
nieszablonowe historie swoich bohaterek. Nie bylyby one moze jednak
tak atrakcyjne, gdyby nie aktorstwo: wcieleniowe, psychologiczne, oparte
na sztuce obserwacji i pamigci zmystowej. Ekspresyjne, gorace, empatyczne.
Aktorstwo nastawione na jak najpelniejsze przedstawienie ztozonego por-
tretu kobiety. Stuzy temu takze tekst: wielowarstwowy, pojemny, taczacy
rozne gatunki literackie (ballada, poezja, opowiadanie), dajace aktorce sze-
rokie mozliwos$ci wykonawcze.

Aktorka/aktor w teatrze jednoosobowym otwiera si¢ na dialog 1 roz-
mowe z widzami, ktorzy staja si¢ nie tylko odbiorcami, ale takze part-
nerami: dajg energi¢, reaguja na stowa, stajag po stronie bohaterow albo
przeciwko nim. W ich gestach, oczach, zaangazowaniu wykonawca/
/wykonawczyni szuka potwierdzenia dla swej pracy. Przepiorska w spo-
sob nienachalny, ale konsekwentny angazuje publiczno$¢, by stawala si¢
czescig scenicznej opowiesci (ktos czyta wiersz, kto$ staje si¢ na chwilg
przywolywang postacia, kto§ odpowiada na gesty). Organizuje, co jest
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czesta praktyka w teatrze jednoosobowym, spotkania pospektaklowe.
Dzigki temu podtrzymuje i poglgbia zawigzang relacje, przekazuje jesz-
cze wiece] informacji o bohaterce, prezentowanej historii 1 jej kulisach.
Biospektakle realizuja trzecig ceche udanej komunikacji: stajg si¢ ,,chwy-
tliwe” —wzbudzajg zainteresowanie i1 dyskusje wsrod widzow, takze wsrod
krytykéw, mediow, swiadkow wydarzen historycznych, rodzin przypo-
minanych kobiet. Wszystko wedlug zasady: im bardziej prawdopodobne
jest, ze ludzie beda rozmawiaé¢ o czyms$, tym bardziej prawdopodobne,
Ze to stanie si¢ 1 pozostanie normatywne kulturowo.

Teatr nie raz udowadniat juz te zasade. Chocby w ostatnich latach
rozmawiat o kulturowo-spotecznej roli kobiety, o przemocy, mobbingu,
gwalcie, relacjach rodzinnych, alkoholizmie, eutanazji, kryzysie psy-
chicznym, zmianach klimatycznych. Zaczynat dyskusje spoteczna, wska-
zywatl na problem, inicjowal dialog, wywolywatl identyfikacje z wybra-
nymi tematami. Premiera Ocalonych (rez. Maja Kleczewska) rozpoczeta
np. rozmowe¢ w mediach o zbiorowym gwatcie wojennym, o kobiecie
jako milczacej ofierze w czasie konfliktow zbrojnych, ale takze wywotata
konkretne dziatania, np. odczytanie 4 sierpnia 2025 r. Apelu pod tablica
upamigtniajacg zamordowane 1 zgwaltcone w czasie powstania warszaw-
skiego kobiety Ochoty. To tylko jeden z przyktadow. A przeciez przywo-
ta¢ mozna ich wiele.

Teatr moze poglebiac sptaszczong w mediach spoteczno$ciowych komu-
nikacj¢ interpersonalna, dowodzi¢ sity konsolidacyjnej mowy zywej, poka-
zywac jej mozliwosci tworzenia relacji, a nawet wspolnoty — w rozumieniu
poczucia tacznosci w poznawaniu $wiata i siebie poprzez narze¢dzie, jakim
jest scena. Jesli Szekspir miat raje, ze stowo jest oddechem, a oddech zyciem,
to podtrzymywanie zywej komunikacji interpersonalnej, nieblokowanie roz-
mowy, nieniszczenie dialogu jest podstawowym zadaniem ludzi pracujacych
»dla/przy/na rzecz czy wokot teatru”. Stowo jest weigz praktyka konstytu-
ujaca cztowieka 1 ksztattujaca jego kulture. Stowo informujace, dziatajace
1 zmieniajace rzeczywistos¢. Dowodzi tego miedzy innymi odbywajacy si¢
w tym roku po raz 70. — to prawdziwy fenomen! — Ogo6lnopolski Konkurs
Recytatorski, gdzie osoby w réoznym wieku, o réznym do$wiadczeniu spo-
tykaja sie, by poprzez stowo literackie rozmawia¢ o cztowieku 1 o Swiecie,
by odstania¢, co ich dotyka, boli, wreszcie, by zaraza¢ tym innych.
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Zycze Wam, Drogie Studentki i Drodzy Studenci, byscie byli postan-
cami, byscie tematy, ktore Was uwieraja, ktore nie pozwalaja Wam o sobie
zapomnie¢, wnosili na sceng, zamykali w tekstach krytycznych. Byscie
poprzez teatr rozmawiali z nami, wplywali na nas, by Wasze stowa mialy
site. Niech beda przyczepne, atrakcyjne i chwytliwe. Jak pisat Herbert
w liscie-testamencie do studentéw szkotly teatralnej, wzniecajcie nie-
pokoj! Niech Wasz niepok6j roznieca nasz niepokédj, wywotuje dialog
1 zmienia rzeczywistos¢.

Nie rezygnujcie z marzen!



POWOLANIE TEOLOGA DZISIAJ

Wyktad Arcybiskupa Adriana J. Galbasa
wygloszony w Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej
w Warszawie

Ekscelencjo, Najdostojniejszy Ksi¢ze Arcybiskupie Jerzy,
Rektorze Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej,
Szeroko rozumiana wspdlnoto tejze Akademii,

Szanowni Panstwo!

Pragne bardzo serdecznie podzickowaé za zaproszenie mnie do wyglosze-
nia wyktadu inauguracyjnego w tej zacnej uczelni. To dla mnie prawdziwy
zaszczyt 1 wielka rado$¢, zwlaszcza ze dzieje si¢ to na poczatku mojej postu-
gi w Warszawie. Jest to dla mnie najpierw okazja, by podzickowa¢ kazdej
1 kazdemu pracownikowi Akademii za codzienng prac¢ naukowa, dydaktycz-
ng i badawczg, a studentom za studiowanie.

Chciatbym, razem z Wami, zastanowic si¢ przez chwile nad powotaniem
teologa. Wasza Akademia juz w swojej nazwie ma stowo ,teologiczna”, co
w znacznym stopniu j3 okresla i profiluje. Jest bowiem przede wszystkim
po to, by ksztatci¢ teologdw, ktérzy — czy to jako duchowni, czy §wieccy
— podejma prace dla swoich kosciotow i spoteczenstwa. Akademia jest takze
w duzej czesci zbudowana z teologow, z catym szacunkiem dla przedstawi-
cieli innych — obecnych tu — dyscyplin naukowych.

Miatem wrazenie, ze kiedy podzielilem si¢ z Ksigdzem Rektorem zamia-
rem podjecia tego tematu, ten wyraznie odetchnat, chyba nawet z uczuciem
ulgi, Ze nie bedzie znowu o sztucznej inteligencji.
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Temat ten wybratem takze dlatego, by uczcic to, co stato si¢ tysigc siedem-
set lat temu w Nicei, podczas pierwszego ekumenicznego soboru powszech-
nego. Juz niebawem papiez Leon XIV uda si¢ do starozytnej Nicei wraz
z patriarchg Bartlomiejem.

Jako ze dzi§ Nicea kojarzy si¢ raczej z popularnym kurortem na Lazuro-
wym Wybrzezu, przypomnijmy krétko, ze bezposrednim i najwazniejszym
powodem zwotania synodu przez cesarza Konstantyna byty herezje gltoszone
przez niejakiego Ariusza, aleksandryjskiego diakona, doskonale wyksztatco-
nego, o nienagannych manierach i dostojnym obliczu. On to twierdzit, ze Bog
Ojciec owszem istniat odwiecznie 1 bez poczatku, jednak Jego Syn, Chrystus,
Logos, juz nie. Zostal On stworzony przez Ojca, miat wigc swoj poczatek.
Byl czas, kiedy Syna nie bylo”, twierdzit Ariusz. Syn jest stworzeniem,
owszem najwyzszym, ale jedynie stworzeniem. ,,Bog nie zawsze byt Ojcem;
byt czas, gdy byt sam, gdy nie byt jeszcze Ojcem, ktoérym si¢ stal pdzniej. Syn
nie istnieje od wiecznosci, lecz powstal z niczego”, twierdzit Ariusz.

Z tatwoscig mozemy sobie wyobrazié, jak niebezpieczne byty to poglady
1 jak mogly wptyna¢ na przyszto$§¢ mlodego Kosciota. W istocie sprowadzaly
si¢ bowiem do tego, ze Chrystus, skoro jest stworzeniem, nie jest Bogiem!

W tej sytuacji, na rozkaz cesarza, biskupi na czele z Hozjuszem, repre-
zentujacym papieza, zebrali si¢ wlasnie w Nicei, w Bitynii (to dzisiejszy
Iznik w potnocno-zachodniej Turcji), by rozpatrzy¢ te swawolne teorie gto-
szone przez Ariusza. Przybylo blisko trzystu biskupow, i to nie tylko z ziem
wchodzacych w sktad Cesarstwa. Wigkszos¢ byta ze Wschodu. Co ciekawe,
cho¢ biskupow opowiadajacych sie za pogladami Ariusza bylo zdecydowa-
nie mniej 1 mozna ich byto po prostu przegtosowac, szukano takiej formuty
nowego wyznania wiary, ktore by nie zrazilo arian, lecz mogto by¢ przez
nich przyjete. Zgoda nastgpita dzieki stowu ,,wspotistotny”, za pomoca kto-
rego okreslono esencjalng jednos¢ Osob Trojey Swigtej. I tak, prawdopodob-
nie 19 czerwca 325 roku, podpisano nowe wyznanie wiary, ktorym postugu-
jemy si¢ do dzi$, zgodnie z ktorym wierzymy, ze Chrystus to ,,.Swiatlo$é ze
Swiatlo$ci, Bég prawdziwy z Boga prawdziwego, zrodzony, a nie stworzony,
wspotistotny Ojcu, przez ktorego wszystko si¢ stato...”.

Dzigki soborowi w Nicei Kosciot uczynit pierwszy z wielkich krokéw
w kierunku bardziej precyzyjnego zdefiniowania objawionej prawdy. Uto-
zono wyznanie wiary, ktore miato w sposob lepszy — aczkolwiek jeszcze nie
doskonaty — pomoéc zrozumie¢ wielka tajemnice chrzescijanstwa.
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Okolicznos$ci zwolania soboru, jego przebieg oraz efekt mogg nam pomoc
zrozumieé, o co chodzi w powolaniu teologa. Moga nam tez co§ waznego
w tej sprawie podpowiedzie€.

Sam nie mam watpliwosci, ze co$ takiego, jak powolanie teologa istnieje
1 ze jest to powolanie nadprzyrodzone, to znaczy, ze jest ono darem Boga.
W pewnym sensie jest podobne do — na przyktad — powotania lekarza, ktore
oznacza sprawng umiej¢tnos¢ leczenia w takiej czy innej specjalnos$ci, czy
do powotania prawnika, ktory ma pomaga¢ kompetentnie stosowaé prawo
i dba¢ o zachowanie sprawiedliwo$ci. Cztowiek wierzacy wie, ze nie wystar-
cza tu tylko ludzkie umiejetnosci i zdobyta wiedza, 1 ze nie na nich wylacznie
si¢ to wszystko opiera. Wie, ze jest w tym takze 6w ,,btysk Bozy”, zapalajaca
wszystko iskra — czyli wtasnie powotanie.

Wydany blisko trzydziesci pig¢ lat temu dokument éwczesnej Kongrega-
cji Nauki Wiary, zatytutowany ,,Donum veritatis”, przypomina, ze: ,,Posrod
powotan wzbudzanych przez Ducha w Kosciele wyr6znia si¢ powolanie teo-
loga, ktorego szczegdlnym zadaniem jest zdobywanie, w tacznosci z Urze-
dem Nauczycielskim, coraz glebszego zrozumienia Stowa Bozego zawar-
tego w natchnionym Pi§mie Swietym i przekazanego przez zywa Tradycje
Kosciota” (DV,0).

Dokument ten wiele miejsca pos§wigca znaczeniu troski o osobistg Swie-
to$¢ teologa. Powotanie teologa wymaga bowiem najpierw solidnego zycia
wiary. Gdy $w. Pawetl broni wlasnego statusu Apostola, wskazuje wyraznie,
1z autorytet swego nauczania opieral nie tylko na tradycji, ale bardziej jesz-
cze na osobistym do$§wiadczeniu wiary w zyjacego Pana, ktorego spotkat
pod Damaszkiem (por. Dz,1-19). To wiasnie tamto doswiadczenie, a nie
co innego, byto dla Pawla punktem zwrotnym, za pomoca ktérego mogt
dokona¢ glebokiej reinterpretacji dostgpnych mu zrodel, zwtaszcza Biblii
hebrajskiej. Intelektualny wysitek tej interpretacji zwigzany byt nie tylko
z osobistg potrzebg odnalezienia si¢ wobec niespodziewanego 1 zmieniajg-
cego wszystko optyke doswiadczenia, ale — co byto konsekwencja pierw-
szego — z pragnieniem jak najskuteczniejszej postugi wobec wspolnot.
,Nie chcemy, bracia, waszego trwania w niewiedzy” — pisze w swoim pierw-
szym w ogole liscie, czyli Pierwszym Liscie do Tesaloniczan (por. 1 Tes
4,13), thumaczac tam jedng z najbardziej istotnych kwestii teologicznych,
czyli zwigzek pomiedzy zmartwychwstaniem Chrystusa a naszg $miercig
1 nadziejg zmartwychwstania.
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Ta droga szli teologowie pierwszych wiekow. Fundamentem ich powota-
nia bylo osobiste dos§wiadczenie wiary 1 pragnienie, by je zglebiac i przeka-
zywac. Dla jednego z nich, Klemensa Aleksandryjskiego, zyjacego na prze-
tomie drugiego i trzeciego wieku, pierwszym warunkiem bycia teologiem
byto przyjecie 1 uwierzenie stowu Pisma $swigtego. ,,Tak, jak morze — pisat,
nalezy do wszystkich, lecz jeden w nim ptywa, drugi po nim zegluje dla
zysku, trzeci towi w nim ryby, tak jak ziemia nalezy do wszystkich, ale jeden
po niej wedruje, drugi ja orze, trzeci na niej buduje, a jeszcze inny poluje lub
szuka w niej kruszcow, tak samo ma si¢ z Pismem. Jeden wydobywa z niego
prosta wiare, inny opiera na nim swe postegpowanie, a jeszcze inny uzyskuje
dzigki niemu petnie religii 1 dochodzi do poznania Boga”.

W ten sposob, jego zdaniem, kazdy chrzes$cijanin, a zwlaszcza kazdy teo-
log staje si¢ najpierw ,,teodydaktem”, kim§ pouczonym przez Boga, a dopiero
potem ,.,teodydaktykiem”, kim§ nauczajacym o Bogu. To powinno pozostac
oczywiste 1 niezmienne takze dla nas.

Teologia, ktora jest uprawiana jedynie przy biurku, zwykle zawodzi, staje
si¢ oderwana od Zycia, nazbyt teoretyczna, ptytka, akademicka, a ostatecz-
nie pusta. Biurkowy teolog moze jest, 1 owszem, douczony, moze jest nawet
1 $wiatly, ale nie jest madry. Jego nauki sg poprawne, ale nie podnosza czto-
wieka, nie wzmacniajg jego ducha i nie przyblizaja go do prawdy.

Z drugiej strony, jest przeciez wielu takich, ktorzy przed swoim nazwi-
skiem nie maja zadnego tytulu naukowego, a s3 — w najglebszym rozumie-
niu tego stowa — teologami. Ludzie, giebocy 1 madrzy, a jednoczesnie prosci
1 pokorni.

Uzywajac wiec btyskotliwej frazy kardynata Javiera L. Barragana, musi
by¢ laboratorium i oratorium. Brak tego potaczenia szybko prowadzi do kre-
matorium.

»leolog, jezeli chce wypelni¢ swoja misje koscielng, nie tracac przez
dostosowanie si¢ do wspotczesnego swiata (por. Rz 12, 2; Ef 4, 23) nieza-
leznosci osadu, ktoéry powinien by¢ osagdem zgodnym ze statusem ucznia
Chrystusa, musi odznacza¢ si¢ umiej¢tnoscia krytycznej oceny i roztropno-
$cig oraz dobrze zna¢ problematyke, ktéra si¢ zajmuje”, to znowu ,,Donum
veritatis” (DV, 32).

Tak wiec, wspolnota Ko$ciota, nawet przy niepeinej Swiadomosci poszcze-
gblnych jej cztonkow, oczekuje od teologii bardzo specyficznej stuzby.
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Jej istotg wydaje si¢ by¢ — oparte na osobistej wierze 1 na wysitku wtasnego
intelektu — wspomaganie w uczniach Chrystusa harmonijnego zrozumienia
dynamicznej sieci relacji w Bogu, pomi¢dzy Bogiem a ludZzmi oraz pomig-
dzy Bogiem a reszta stworzenia. A wszystko to ma odbywac si¢ w zmienia-
jacych sie okoliczno$ciach czasu.

Teolog wiec z jednej strony jest cztonkiem Kosciota, ktory dzieli z innymi
uczniami Chrystusa do$wiadczenie osobistej wiary, zbawienia, nawracania
si¢, ale dzieli si¢ takze swoimi pytaniami i niepokojami, zwigzanymi z ludzkag
kondycja oraz jej sytuacja w danym konteks$cie kulturowym, geograficznym
czy historycznym. Z drugiej za$ strony, bierze na siebie szczegolny obowig-
zek polegajacy najpierw na wstuchiwaniu si¢ w potrzeby swojej wspolnoty
1 $wiadomym formulowaniu pytan, ktore nieraz w nieuswiadomiony jeszcze
sposob pulsuja w wierzacych.

To zadanie jest bardzo delikatne 1 wymagajace duzego taktu i odwagi.
Jasne sformulowanie pytania — nawet, a moze nawet zwlaszcza — gdy jego
tres¢ dotyka ludzkich sumien, umystéw i emocji, moze prowadzi¢ do wstrzasu
w uprzednio uksztattowanym 1 jako$ juz oswojonym porzadku rozumienia
Boga, cztowieka czy §wiata. Moze wigc spotykac si¢ z oporem, ktorego nie
wolno nieodpowiedzialnie niwelowaé btyskawicznymi, czgsto pochopnymi
1 fatwymi odpowiedziami. Nie wolno jednak tez przed nim lekliwie ustepo-
wac, ukrywajac pytania czy przemilczajac trudnosci.

Poszukiwanie odpowiedzi, formutowanie i doskonalenie ich uzasadnien
oraz taczenie poszczegdlnych watkow w spojny opis rzeczywistosci formu-
towany w §wietle Bozego objawienia stanowi centralng, najbardziej czaso-
chtonng i chyba najmniej efektowng czes¢ powotania teologéw. Niemniej
jednak to wlasnie od jej rzetelno$ci zalezy jako$¢ wynikow, a w konse-
kwencji zdolno$¢ do tworzenia teologicznych tekstow, ktore beda budowac
wspolnote ludu Bozego. Doskonalenie warsztatu, dbatos¢ o aktualnos¢ sto-
sowanych metod, kreatywna precyzja w ich stosowaniu moga na pierwszy
rzut oka nie kojarzy¢ si¢ z postuga koscielng. A jednak, w przypadku osoéb
zajmujacych si¢ nauka, sg to istotne, niezbywalne wrecz elementy realizacji
zyciowego powotlania.

Jednak znalezienie i sformulowanie rozwigzania teologicznego problemu
nie jest ostatnim etapem postugi teologa. Spoczywa na nim jeszcze obowiazek
zakomunikowania tego, co wypracowane, tym, od ktorych wyszio pytanie.
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I to w taki sposob, aby byli w stanie zrozumie¢ odpowiedzi 1 zastosowac je
w swoim zyciu wiary. ,,Ludzie bowiem — to znow cytat z dokumentu Kon-
gregacji Nauki Wiary — nie mogg sta¢ si¢ uczniami Chrystusa, dopoki prawda
zawarta w stowie wiary nie zostanie im ukazana (...). Teologia zatem umoz-
liwia przekazywanie wiary 1 sprawia, ze umyst tych, ktorzy nie znajg Chry-
stusa, moze jej szukac i ja znalez¢” (DV,7).

Popularyzacja teologii, czy to przez publikacje tradycyjne; ksigzkowe
1 periodyczne, czy to za pomocg nowych mediow, jest obowigzkiem teo-
logow, takze wtedy, gdy nie liczy si¢ do dorobku $cisle akademickiego.
Niestety, obecny stan organizacji szkolnictwa w Polsce sprzyja wymigiwaniu
si¢ od tego zadania.

Tak wiec, powodzenie misji teologa, czyli odpowiadanie na poszczegolne
pytania wyrastajace z do§wiadczenia wiary konkretnych osdb 1 wspdlnot oraz
wpisywania tych czastkowych odpowiedzi w spojne zrozumienie catosci rze-
czywistosci, jest zalezne nie tylko od mozliwosci intelektualnych 1 metodolo-
gicznej sprawnosci teologa, ale tez od intensywnosci jego osobistego doswiad-
czenia wiary oraz glebokosci wspolzanurzenia we wspolne doswiadczenie
zycia codziennego z tymi, od ktorych pochodzito pytanie 1 do ktorych ma tra-
fi¢ odpowiedz. O jedno i drugie zatem trzeba dbac¢ tak samo, jak o rzetelno$¢
badawczych procedur. I jest to szczegdlne zadanie osobiste kazdej 1 kazdego,
kto si¢ teologia zajmuje. O ile bowiem naukowa rzetelno$¢ jest — przynajmniej
nominalnie — weryfikowana poprzez akademickie procedury dyskusji, recen-
zji 1 ocen, o tyle dbalos¢ o zywa wiare 1 dzielenie codziennosci z wiernymi
lezy zupetie poza horyzontem jakichkolwiek akademickich przepisow. Nawet
przepisy koscielne wspominajg o tym raczej skromnie i mimochodem.

»leolog — to znow cytowany juz watykanski dokument — sam musi zna-
lez¢ w sobie zrodta i motywy swojej postawy krytycznej 1 poddac¢ swoj spo-
sOb widzenia oczyszczajacemu dzialaniu wiary. Uprawianie teologii wymaga
duchowego wysitku zwigzanego ze zdobywaniem $cistosci 1 z uswigceniem”
(DV,9).

Dla Kosciota kluczowe jest to, skad teologowie biorg pytania, jakim
do$wiadczeniem inspiruja odpowiedzi 1 komu udzielaja odpowiedzi.
Wspolczesna teologia akademicka funkcjonuje wewnatrz systemu, ktory
ma w tym kontek$cie jedng kluczowa wadg: teolog sam moze generowad
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pytania, ktoére nikogo nie interesuja i udziela¢ na nie — takze przy pomocy
kosztownych grantow — brawurowych odpowiedzi, ktérych potem nikomu
nie komunikuje, bo nikt ich nie oczekuje. To jest sytuacja bardzo bez-
pieczna dla teologoéw; nie narazaja si¢ nikomu, ani przetozonym uniwersy-
teckim — bo przeciez w pocie czota zdobywaja wymagane punkty 1 wydaja
przyznane pienigdze formalnie zgodnie z przeznaczeniem, ani przelozonym
koscielnym, bo w ten sposéb mozna sprawnie unika¢ wszelkich kontrower-
syjnych tematow, ani potencjalnym odbiorcom teologii w ludzie Bozym,
bo po prostu niczego dla nich nie tworzg.

Im bardziej jednak akademiccy teologowie rozsiadajg si¢ w §wietym spo-
koju, osiggnigtym gltéwnie przez unikanie wstuchiwania si¢ w rzeczywiste
pytania ludzi, rodzace si¢ w ich glowach, w kontekscie przemian wspotcze-
snej kultury, tym bardziej Kosciol zapada si¢ w niezdolno$¢ do mierzenia
si¢ z tymi wyzwaniami. [ albo nie dysponuje aktualnymi odpowiedziami
na aktualny czas, albo wrecz dtawi sie, probujac dostosowaé stare odpowie-
dzi do zupelnie nowych pytan.

Chcialbym, by istniat w Polsce powazny, publiczny dyskurs teologiczny
1 by Wasza Akademia — jak dotychczas — byta w nim realnie 1 tworczo obecna.
Macie ku temu kompetencje ludzkie, naukowe i badawcze, nie chciejcie wige
trwa¢ w akademickim §wietym spokoju.

Znana nam jest wszystkim historia biblijnego Hioba (por. Hi 19,21-27).
Chodzi mi o moment, w ktorym Hiob jest juz po kilku wyktadach z teologii,
jakich probowali mu udzieli¢ jego niby-przyjaciele. Teori¢ mieli opanowang
we wszystkim, takze w odniesieniu do najwazniejszych zagadnien, z jakimi
zmaga si¢ cztowiek, w tym z problemem cierpienia. Profesorowie Hioba
wiedzieli wlasciwie wszystko. Wiedzieli jak wiedzie¢. Jedyne czego im bra-
kowato to zrozumienia.

Hiob byt ich naukami wyczerpany. ,,Zlitujcie si¢, przyjaciele moi. Zli-
tujcie si¢” (Hi 19,21), wota. Wrecz jeczy. Wcezesniej byt samotny. Teraz jest
zdruzgotany. Nauczyciele swoimi bezlitosnymi tyradami tylko powiekszyli
jego cierpienie. Moze i chcieli dobrze, ale to za mato.

To wotanie o lito$¢, ktore poptyneto z ust Hioba, moze ptyna¢ takze 1 z ust
naszych shuchaczy. Tych, ktorzy stuchaja naszych, pelnych teologicznych
pewnosci tyrad, czy to wygtaszanych z ambony, czy z akademickiej katedry.
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Chyba to o profesorach Hioba pisze Wistawa Szymborska w wierszu
»5a tacy, ktorzy™:

,»33 tacy, ktorzy sprawniej wykonuja zycie.
Maja w sobie 1 wokot siebie porzadek.

Na wszystko sposob i stuszng odpowiedz.
Odgaduja od razu kto kogo, kto z kim,

w jakim celu, ktéredy.

Przybijaja pieczatki do jedynych prawd,
wrzucaja do niszczarek fakty niepotrzebne,
a osoby nieznane

do z géry przeznaczonych im segregatorow.
Mysla tyle, co warto,

ani chwile dtuze;j,

bo za ta chwilg czai si¢ watpliwos¢.

A kiedy z bytu dostang zwolnienie,
opuszczaja placowke

wskazanymi drzwiami.

Czasami im zazdroszcze¢

— na szczescie to mija.”

Wyczerpany pusta teologia, Hiob zdaje si¢ wota¢ za Psalmista: ,,Ustysz,
o Panie, kiedy gto$no wotam. Zmityj si¢ nade mng i wysluchaj mnie...”
(Ps 27,7).

W koncu, w catkowitej ciemnosci Hioba, pojawia si¢ maty przebtysk,
ktory stanie si¢ swiatlem. To pewno$¢, ze prawdziwa nadzieja przyjdzie nie
z uczonych ludzkich wyktadow, lecz z madrosci Boga. Hiob nagle co$ wie,
cos, czego mu nie powiedzieli ludzie. Co$§ najwazniejszego, co$ co bedzie
przetomem. ,,Lecz ja wiem, moéwi: Wybawca mdj zyje” (Hi 19,27). W naj-
wickszym osamotnieniu, w sercu Hioba, rodzi si¢ wiara w Boga zyjacego,
ktory jest wybawca. Cho¢ Hiob nie wie jeszcze, kiedy i jak zostanie uniewin-
niony od falszywych zarzutéw, wie, Ze to nastapi, ze Bog ujmie si¢ za nim.
I to przekonanie uchroni go od depresji.
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Szanowni Panstwo!

Konczac 1 dzigkujac raz jeszcze za zaproszenie i za Wasza prace, zycze,
byscie dobrze spetniali pickne powotanie teologa, ktore — jak wierze — kazdy
z Was otrzymat. Obyscie nigdy nie tracili zaufania wobec Bozej madros$ci
1 nie uprawiali teologii banalnej, w stylu przyjaciét Hioba. Teologii, ktéra
zamiast pomaga¢ — szkodzi.

Na zakonczenie Listu apostolskiego ,,Augustinum Hipponensem” §w. Jan
Pawet II zapytal Augustyna, co ten ma do powiedzenia wspotczesnemu czto-
wiekowi, a potem sam odpowiedzial na to pytanie stowami, ktore Augustyn
zawarl w jednym z listow, podyktowanych wkrotce po swym nawrdceniu:
»Wydaje mi si¢, ze nalezy przywies¢ ludzi do nadziei na znalezienie prawdy”.

Tak wtasnie robcie. Oby Wasi stuchacze, po kazdym wykladzie, kaz-
dej katechezie, kazdym kazaniu, ba, po kazdym spotkaniu z Wami mieli
pewnos¢, ze w jaki§ sposob przyblizylo si¢ do nich Krolestwo Boze
(por. £k 10,9).

Dzigkuj¢ za uwage.






BEZPIECZENSTWO POLSKI
— MIEDZY WYZWANIAMI A RZECZYWISTOSCIA

Wyktad Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego
wygloszony w Akademii Sztuki Wojennej

Sita narodu, moc panstwa i jego gospodarka, solidarnos$¢ sojuszy to funda-
menty bezpieczenstwa narodowego panstw matych i §rednich, w tym Polski.
Tyle teoria.

Obecna sytuacja migdzynarodowa, w tym sytuacja bezpieczenstwa, jest
do pewnego stopnia porownywalna z sytuacja przetomu lat 80 i 90. Wtedy
dalismy sobie rade. Dzis$ tez jest to mozliwe. Warto pamigtac, ze wtedy ceng
obalenia komunizmu bylo ryzyko znalezienia si¢ Polski w szarej strefie bez-
pieczenstwa pomiedzy jednoczacymi si¢ Niemcami a postsowiecka Rosja.
Prawie nikt nas nie chciat ani w NATO, ani w Unii Europejskiej. Mozna
powiedzie¢, ze wbiliSmy si¢ w system zachodni dzigki sprzyjajacej sytuacji
mi¢dzynarodowej (m.in. stabosci postradzieckiej Rosji — szarpanej wewngtrz-
nymi konfliktami, np. bunt Janajewa) i madrosci przywddcow Polski, potra-
figcych wykorzysta¢ poczucie historycznych zastug polskiej ,,Solidarnosci”
1 naszg determinacj¢ w przezwyci¢zaniu skutkow bankructwa (moralnego,
ekonomicznego i politycznego) PRL-u (m.in. poprzez realizacj¢ planu Bal-
cerowicza, ktéry oznaczal przejécie od socjalizmu do gospodarki wolnoryn-
kowej wzorowanej na modelu zachodnim).

Wyszto na nasze. Dzisiaj jestesmy cztonkiem NATO i UE. Mamy stale
rozwijajacg si¢ gospodarke i1 przynalezymy do rodziny krajow demokratycz-
nych. Niemniej jednak pojawiaja si¢ coraz liczniejsze zagrozenia dla Polski
1 $wiata zachodniego.
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Globalnie to jest koniec migedzynarodowego porzadku liberalnego 1 przej-
$cie na stron¢ porzadku typu power politics — rosngca rola twarde;j sity, a nie
migkkiego systemu wartosci demokratycznych, unilateralizm mocarstw,
dominacja egoizmu narodowego, lekcewazenie prawa i instytucji mi¢dzy-
narodowych. Trzeba pami¢tac, ze dwa poprzednie okresy dominacji power
politics zakonczyty si¢ wojnami §wiatowymi. Wsrdd tych zagrozen, jako nie-
zwykle istotne, nalezy wskazac postepujacy rozpad jednosci $wiata Zachodu,
gdyz USA odsuwaja si¢ od Europy w uktadzie euroatlantyckim.

Rysuje si¢ ryzyko osamotnienia Europy, ale i wigcej — swoistego jej
,»okrazenia” przez niech¢tne badz wrogie mocarstwa. Silna, emocjonalna
nieche¢ prezydenta Trumpa do UE w polaczeniu z rosnacg presja migracyjng
od potudnia, a przede wszystkim wojna Rosji przeciw Ukrainie, to oznaki
narastajacych zagrozen.

Fakt, ze ksztaltowana przez prezydenta Donalda Trumpa polityka moze
si¢ zmieni¢, ale zapewne tylko cze$ciowo, np. pod wptywem negatywnych
doswiadczen na linii Trump — Putin lub kolejnych wyboréw. Trzeba tez doce-
ni¢, ze europejska cze$¢ NATO trzyma si¢ zupetnie niezle, a UE wkracza
coraz odwazniej na nowe pole integracji, jakim jest bezpieczenstwo i obrona
przed mocarstwowymi zapedami Rosji Putina. Rosja w sensie politycznym
1 gospodarczym zostata wypchnigta z Europy. Zadaniem m.in. Polski jest
utrzymanie w Europie przekonania, ze trzeba ja konsekwentnie trzymac poza
europejskimi drzwiami.

Co w tej sytuacji powinna robi¢ Polska? Jaka powinna by¢ nasza polityka
bezpieczenstwa? Po pierwsze, potrzebna jest rzetelna ocena stanu zagrozenia
1 zbudowanie swoistej recepty na pokonanie lub tylko ostabienie wiruséw
zagrozen. Twierdzenie, ze jedynym zrodtem zagrozenia jest Rosja to za mato.
Zresztg widac jej stabos$¢. Przeciez Rosja od paru juz lat nie jest w stanie 0sig-
gng¢ celdw stawianych sobie na Ukrainie. Tyle ze ta sama Rosja do niedawna
skutecznie ostabiata Zachod, sprzyjajac podzialom wewnetrznym, ingerujac
w procesy wyborcze, kreujac agentdéw wptywu, siejac propagande, wywotu-
jac chaos. Polska na wlasnym podworku powinna si¢ temu przeciwstawiac.
Oprocz budowy wojskowych zdolnosci obronnych bezpieczenstwo Polski
wymaga takze odpornosci na antyeuropejska dezinformacje¢ i propagande.
Konieczna jest dbato$¢ o utrzymanie dalszego wzrostu gospodarczego. Przy-
pomng, ze owego czasu (2001 r.) przetlomowe dla perspektyw modernizacji
polskich sit zbrojnych bylo ustawowe zagwarantowanie ich finansowania
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na poziomie 2% PKB (to byt polski wyjatek na tle ograniczajacych wtedy
swoje wydatki obronne krajow NATO). Od tamtego czasu budzet obronny
zostat uzalezniony od wzrostu gospodarczego, od rosngcego PKB. Bylem
wtedy ministrem obrony. Pamigtam, Zze wtedy celem wskazywanym przez
NATO byto osiggnigcie 25% wydawanych pieniedzy na wydatki bezposred-
nio zwigzane z modernizacja techniczng. Nie wiem, jak to wyglada dzisiaj.
Jestem jednak przekonany, ze trzeba i1 dzisiaj pilnowaé zdrowej struktury
wydatkow obronnych, tak by utrzyma¢ odpowiedni poziom modernizacji
technicznej, nie tylko teraz, ale 1 na przysztosc.

Wydaje sie¢, ze obecnie wszystko przystania rados¢ ze wzrostu do prawie
5% PKB wydatkéw przeznaczonych na bardzo szeroko rozumiane bezpie-
czenstwo. Jako bylego ministra obrony narodowej i bylego zwierzchnika sit
zbrojnych cieszy mnie kazda ztotowka powigkszajaca budzet obronny Pol-
ski. Jednak w kontekscie planow zwigkszenia stanow osobowych wojska
w czasie pokoju warto si¢ zastanowic¢, co to bedzie oznaczato za lat 10 1 wig-
cej dla wydatkow wegetatywnych armii. Czy nie bgdzie to kosztem dalszej
modernizacji technicznej?

Warto zastanowic si¢ takze, co lepiej zapewni site polskiej armii — czy roz-
budowane (wbrew dramatycznym trendom demograficznym) stany osobowe
na czas pokoju, czy tez zwigkszenie wysitku na rzecz rozbudowy rezerw
osobowych 1 sprz¢towych na czas zagrozenia wojennego.

Warto przyjrze¢ si¢ w tym konteks$cie np. doswiadczeniom réwniez grani-
czacej z Rosja Finlandii. Stosunkowo niewielkie sily w czasie pokoju moga
by¢ tam w warunkach zagrozenia wojennego wielokrotnie powigkszone,
1 to do poziomu naprawd¢ imponujacego. Nie ma na §wiecie kraju, kto-
rego zasoby obronne bylyby niewyczerpalne. Dlatego tez nasza madro$cig
(w sytuacji, gdy wcigz jesteSmy krajem na dorobku) powinno by¢ opty-
malne i racjonalne gospodarowanie zasobami finansowymi na rzecz rozwoju
sit zbrojnych. Pamigtajmy, ze koszt utrzymania jednego zotnierza w stuz-
bie zawodowej to rownowarto$¢ mniej wiecej czterech zolnierzy rezerwy.
A wojny, szczegblnie wojny na wyczerpanie przeciwnika, koncza nie zawo-
dowcy, ale rezerwisci wlasnie. Niezwykle wazne jest wyciggniecie wnioskow
z przebiegu wojny rosyjsko-ukrainskiej. Z punktu widzenia czysto wojsko-
wego unaocznita ona znaczenie artylerii, obrony powietrznej (co niestety
jest nadal duza naszg staboscig), dronow 1 walki radioelektronicznej, a takze
obronnego przygotowania terenu. Pokazata tez, ze o przetrwaniu panstwa
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decyduje odpornos¢ catego spoteczenstwa i wsparcie sojusznicze. Uwidocz-
nita tez znaczenie logistyki, rezerw obronnych i zaplecza przemystowego
zdolnego do produkcji sprzetu, a przede wszystkim amunicji.

W moim przekonaniu wojna rosyjsko-ukrainska kaze gteboko przemysle¢
role lotnictwa, czolgow, Smiglowcow bojowych i Marynarki Wojennej. Oczy-
wiscie, ze przydataby sie Polsce tez ponadpartyjna ciggtos¢ polityki obronne;.
Jednak w §wietle naszych niedawnych do$wiadczen wydaje si¢ to poboznym
zyczeniem a nie realnoscig. Wystarczy wspomnie¢ przekreslone przed okoto
8 laty kontrakty na $§miglowce czy Patrioty. Do smutnej refleksji prowadzi
tez wiedza o trwajacych nadal perturbacjach politycznych z przyjeciem Stra-
tegii Bezpieczenstwa Narodowego RP wraz z dokumentami wykonawczymi,
uwzgledniajacej do§wiadczenie wojny rosyjsko-ukrainskie;j.

Tymczasem bez tych strategicznych dokumentéw zapadaty decyzje
o wydatkowaniu grubych miliardow na programy zbrojeniowe, rozstrzyga-
jac o ksztatcie polskich sit zbrojnych na wiele, wiele lat. Nalezy wigc jak
najszybciej wprowadzi¢ w zycie strategiczne dokumenty. Warto tez rozwa-
zy¢ zasadno$¢ wprowadzenia cyklicznie opracowywanej Doktryny Obron-
nej Rzeczypospolitej Polskiej jako podstawy do planowania strategicznego.
Doktryna powinna by¢ dokumentem jawnym, uzgodnionym w jak najszer-
szym uktadzie politycznym. Jawnej Doktrynie Obronnej powinna towarzy-
szy¢ Strategia Wojskowa o wysokiej klauzuli tajnosci, okreslajaca zasady
dziatania sit zbrojnych 1 innych struktur sitowych.

Fundamentem systemu obronnego sg ludzie — Zotierze 1 cywilni spe-
cjalisci. Wielkie znaczenie ma wigc proces ksztatcenia na rzecz polskiego
systemu bezpieczenstwa. Na czasie jest wiec idea przeksztalcenia akademii
wojskowej w Uniwersytet Bezpieczenstwa Narodowego jako uczelnie koor-
dynujaca ksztalcenie dowoddcow najwyzszych szczebli oficerow sztabowych
z przygotowaniem ekspertow w dziedzinie szeroko pojetego bezpieczenstwa.

Wydaje si¢, ze mamy troch¢ czasu na zmodernizowanie wilasnej armii.
Dopoki broni si¢ Ukraina, Rosja jest ograniczona w swoich zapedach impe-
rialnych. Ten czas jest potrzebny na ewentualng zmiang¢ polityki Stanow
Zjednoczonych 1 na umocnienie si¢ w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci
Europy. Polska powinna stawia¢ na jedno i drugie, ale przede wszystkim
na siebie samg.



PASJA ODKRYWANIA I SZTUKA ODBUDOWY
- MEDYCYNA TRANSLACYJNA JAKO WYZWANIE
[ INSPIRACJA

Wyktad Profesor Magdaleny Kuci
wygloszony w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym

Magnificencjo, Wysoki Senacie,
Szanowni Profesorowie, Kolezanki i Koledzy,

Drodzy Studenci i GoScie!

Z ogromnym zaszczytem 1 rados$cig witam Panstwa na inauguracji nowego
roku akademickiego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Dzisiejsze
spotkanie ma wyjatkowy wymiar — to moment, w ktérym odwaga badawcza
1 wrazliwos¢ kliniczna spotykaja si¢ z tradycja akademicka. To takze pocza-
tek drogi, na ktérej niemozliwe staje si¢ wyzwaniem, a wyzwanie inspira-
cja do odkrywania i tworzenia. Warszawski Uniwersytet Medyczny nie jest
jedynie miejscem zdobywania wiedzy. Jest przestrzenig, w ktorej chcemy
ksztatci¢ przyszte elity medyczne, naukowe i spoteczne. Elity rozumiane
nie jako uprzywilejowana grupe, lecz jako przyszte pokolenia przygotowane
do ponoszenia odpowiedzialnosci za zdrowie i zycie innych, zdolne do prze-
wodzenia zmianom 1 wskazywania kierunku rozwoju medycyny.

Elita to kompetencja, charakter, odpowiedzialno$¢ etyczna i gotowos¢
do podejmowania wyzwan, ktorych inni si¢ obawiaja. Jak przypomina filo-
zof edukacji Karl Jaspers: Uniwersytet istnieje tam, gdzie ludzie poszukujq
prawdy w wolnosci i odpowiedzialnosci.
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Dla mnie nauka 1 medycyna sg nie tylko profesja, ale przede wszyst-
kim pasja 1 zobowigzaniem. Pasja, bo wymaga nieustannego poszukiwania,
zadawania nowych pytan i przekraczania granic wiedzy. Zobowigzaniem,
bo wszystko, co odkrywamy i tworzymy, ma ostatecznie stuzy¢ pacjen-
towi, jego zdrowiu 1 zyciu. Dzisiejszy wyktad chciatabym poswigci¢ dwom
sitom, ktére moim zdaniem sg fundamentem kazdego przetomu naukowego:
wyobrazni i determinacji.

Zapraszam Panstwa do wspolnej podrozy przez kilka przykladow, ktore
pokazuja, jak marzenia, odwaga i wytrwatos$¢ potrafig zmieni¢ oblicze medy-
cyny 1 jak mogg inspirowac takze nas, tu i teraz w murach naszego Uni-
wersytetu. Medycyna translacyjna to sztuka przektadania jezyka laborato-
rium na jezyk kliniki. Jej istotg jest skracanie dystansu mi¢dzy odkryciem
naukowym a realng terapig, ktérg mozna zastosowac u pacjenta w kontekscie
diagnostyki, profilaktyki i leczenia choréb. Medycyna translacyjna opiera
si¢ na dwukierunkowym przeplywie wiedzy: od stolu laboratoryjnego
do l6zka — wyniki badan molekularnych, komorkowych czy genetycznych
staja si¢ podstawa nowych terapii, i od l6zka do stotlu laboratoryjnego,
kiedy obserwacje kliniczne inspirujg kolejne hipotezy i1 badania.

Przelom w medycynie translacyjnej rzadko jest dzielem przypadku.
Wspdlnym mianownikiem jest niezwykla wytrwatos¢ badaczy, umiejetnosé
uczenia si¢ z porazek i wieloletnia praca, ktora obejmuje nie tylko budowanie
hipotez, lecz takze ich wielokrotne testowanie, korekte metod oraz odwage,
by wraca¢ do pytan sformulowanych zbyt wezesnie lub nieprecyzyjnie.

Lata 50. XX wieku to szczyt epoki atomu. Z jednej strony — fascynacja
potega energii jadrowej 1 rozwoj radioterapii oraz diagnostyki izotopowej,
z drugiej — dramatyczne uswiadamianie sobie skutkéw promieniowania.
Medycyna stangta wobec nowego wyzwania - jak ratowac ludzi, ktorych
uktad krwiotworczy zostal zniszczony przez napromieniowanie. Wlasnie
temu wyzwaniu poswigcit swojg karier¢ doktor Donnall Thomas, ktéry
dokonat pierwszej w historii udanej terapii komoérkami macierzystymi.

Na chwilg przyjrzyjmy si¢ osi czasu kluczowych odkry¢ hematologii eks-
perymentalnej. To dekada, w ktdrej zrodzita si¢ wspolczesna transplantologia
— od dowoddow na istnienie przenosnego czynnika regeneracyjnego po przeto-
mowe przeszczepy u ludzi. Juz w 1951 r. Lorenz i Jacobs pokazali, ze u myszy
napromienionych $miertelng dawka promieniowania wstrzyknigcie komorek
szpiku lub $ledziony pozwala odnowi¢ krwiotworzenie. To byt pierwszy dowod
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na istnienie przenosnego czynnika regeneracyjnego w tkankach krwiotwor-
czych. Kilka lat pdzniej, w 1956 r., Main i Prehn udowodnili, ze allogeniczny
przeszczep moze prowadzi¢ do powstania trwatej chimery — a wiec obcy
materiat biologiczny moze si¢ przyja¢ na state. W 1961 r. Till i McCulloch
wprowadzili pojecie CFU-S (colony forming unit of spleen) 1 po raz pierwszy
zdefiniowali hematopoetyczne komorki macierzyste u myszy.

Wréémy do doktora Thomasa. On i1 jego wspotpracownicy przez kilkana-
scie lat doswiadczali serii tragicznych niepowodzen. Brakowato im wiedzy
o uktadzie HLA, nie istniaty jeszcze skuteczne schematy immunosupresji,
a $miertelne infekcje byly codziennoscig. Wytrwatos$¢ 1 metodyczne rozwia-
zywanie kazdego z tych problemoéw pozwolily jednak z czasem na przetom.
Pacjentem Thomasa byt mtody mezczyzna, ktorego szpik kostny — wskutek
niemal $miertelnej dawki promieniowania — przestal produkowa¢ zdrowe
limfocyty. Szczesliwie miat on brata blizniaka, od ktorego pobrano szpik
1 wprowadzono do krwiobiegu biorcy. Wiedziano wtedy, ze szpik uczest-
niczy w tworzeniu komodrek krwi, ale nie wiedziano jeszcze, ze kluczowa
role odgrywaja w nim hematopoetyczne komoérki macierzyste. W koncu,
w 1968 1., Thomas wykonat pierwszy udany allogeniczny przeszczep szpiku
u dziecka z ciezkim ztozonym niedoborem odpornosci (SCID). Ta historia
zapoczatkowala er¢ przeszczepiania szpiku kostnego i na trwate zmienita los
tysigcy pacjentdw na calym $wiecie.

Stowo ,,pionier” wywodzi si¢ z jezyka starofrancuskiego 1 oznacza pier-
wotnie ,,piechura wysylanego, by torowatl droge”. W medycynie translacyj-
nej nikt lepiej nie uosabia tej definicji niz laureat Nobla z 1990 r. — doktor
Donnall Thomas. Pochodzit z ubogiej, wiejskiej rodziny, miat niemal zerowe
formalne przygotowanie do pracy laboratoryjnej oraz badan klinicznych,
nie mial mentora ani poczatkowo wsparcia instytucjonalnego i przez diugi
czas nie uzyskiwal finansowania, m.in. z NIH. Mial natomiast znakomity
pomysl, ktory tak bardzo odbiegal od 6wczesnych pogladow, ze odmawiano
mu miejsca do jego realizacji. Druga cecha, ktorg posiadat, byta wytrwatos¢
—1to wlasnie ona przesadzita o wszystkim. Warto doda¢ wymiar szczegdlnie
bliski naszej wspolnocie: Donnall Thomas byt zwigzany z Warszawskim Uni-
wersytetem Medycznym jako doktor honoris causa (1996), a przygotowujac
si¢ do tego wyktadu, ze szczegdlnym poruszeniem odnotowatam, ze w naszej
auli znajduje si¢ jego portret — symboliczny znak cigglosci tradycji naukowe;j
1 pamigci o pionierach.
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Jak trafnie ujat to jeden z najwybitniejszych hematologoéw, prof. Carl
Bloom, bez odwagi Thomasa przeszczepianie szpiku kostnego mogloby
pozosta¢ jedynie przypisem odnotowujqcym niepowodzenie nierealnego
pomystu. Dzigki jego konsekwencji przeszczepianie szpiku i mobilizowanej
krwi obwodowej stalo si¢ terapig ratujgcg zycie setek tysiecy pacjentow rocz-
nie na catym $wiecie.

Wydawac by si¢ mogtlo, ze transplantologia i nowoczesne terapie onkolo-
giczne otwierajg przed nami drzwi do §wiata bez granic. Dzisiaj jednak wiemy,
ze jedna pandemia potrafi zmieni¢ wszystko. COVID-19 wstrzasnal nasza
rzeczywistoscig — zatrzymal rutynowe procedury, wystawit na probe systemy
ochrony zdrowia i przypomniat, Zze wirus moze sta¢ si¢ roéwnie pot¢znym
przeciwnikiem jak nowotwor. Pokazat nam tez, jak gteboko infekcje, zwlasz-
cza koronawirusy, ingeruja w uktad krwiotworczy — od cytopenii i zaburzen
hematologicznych po dlugofalowe konsekwencje immunologiczne. Szcze-
gblnie pouczajace bylo to, ze poczatkowo SARS-CoV-2 byt powszechnie
postrzegany jako wirus uktadu oddechowego, tymczasem obserwacje kli-
niczne szybko ujawnity jego wielonarzadowy charakter: zajecie srodbtonka
naczyniowego, nerek, a takze istotne zaburzenia krwiotworzenia.

Kluczowe wowczas stato si¢ zrozumienie, w jaki sposob ostra infekcja
1 zespot po-COVID (Long Covid) wptywaja na hematopoetyczne komorki
macierzyste i1 progenitorowe, determinujac dtugofalowa przebudowe ukladu
krwiotworczego 1 potencjalne ryzyko choréb wtérnych. W 2020 r., w odpo-
wiedzi na t¢ kliniczng zagadke, nasz zespol badawczy w Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym — w Laboratorium Medycyny Regeneracyjnej
— postawil pytanie o mozliwo$¢ bezposredniego zaangazowania komorek
krwiotworczych w patogeneze COVID-19. Wiedzielismy, ze kluczowym
receptorem wnikania wirusa do komorek jest ACE2, kojarzony przede
wszystkim z nablonkiem oddechowym, §rodbtonkiem 1 komorkami nerek.
Jednak skala i charakter powiktan hematologicznych sktaniaty do hipotezy,
ze wirus moze oddziatywac¢ réwniez na przedzial krwiotworczy.

Wyniki tych badan doprowadzity do wykazania — najpierw w modelu
myszy, a nast¢pnie u cztowieka — ekspresji ACE2 na krwiotworczych komor-
kach macierzystych. Obserwacja ta miata wymiar translacyjny: pozwalata
lepiej rozumie¢ mechanizmy ,rozkotysania” krwiotworzenia, zaburze-
nia rébwnowagi miedzy odnowa a réznicowaniem oraz konsekwencje dla
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pacjentow w stanach immunosupresji. Wskazywata takze na szczegolng
ostrozno$¢ w kontekscie chorych poddawanych przeszczepieniom szpiku
1 terapiom immunosupresyjnym oraz na koniecznos¢ uwaznej oceny mate-
riatu przeszczepowego pod katem komponenty krwiotwdrczych komoérek
macierzystych.

Pandemia COVID-19 wywotala bezprecedensowa mobilizacje nauki
w kierunku prewencji. Kluczowym osiggnigciem byla btyskawiczna kon-
strukcja 1 wdrozenie szczepionek, ktore w ciggu miesiecy przeszlty droge
od projektu do masowych szczepien. Aby zrozumie¢, jak to byto mozliwe,
warto spojrze¢ wstecz na fundamentalne prace, ktore przez dekady two-
rzyly podtoze tych sukceso6w — od badan nad koronawirusami, przez pozna-
nie struktury biatka ,kolca”, az po rozwo6j technologii mRNA i platform
wektorowych.

Historia Katalin Kariké 1 Drewa Weissmana jest dowodem, ze czasem naj-
wieksze przetomy rodza si¢ z uporu, ktory inni uwazajg za nieporozumienie.

Cofnijmy si¢ do lat 90. Gdy Katalin Karik6 w latach 80. wyjezdzata
z rodzing z Wegier do Standéw Zjednoczonych, przepisy pozwalaty zabrac¢
jedynie 100 dolaréw. Sprzedali wiec majatek, a srodki — w gescie rOwnie
symbolicznym, co dramatycznym — ukryli w pluszowej zabawce corki,
by moc rozpoczaé nowe zycie w Ameryce, na Uniwersytecie Pensylwanii.
Kariké miata prosty w swojej elegancji pomyst: wykorzysta¢ mRNA jako
lek. W teorii brzmiato to pigknie — dostarczy¢ informacje, ktorg komorka
przetlumaczy na biatko terapeutyczne. W praktyce jednak mRNA okazy-
walo sie czasteczka niestabilng i silnie immunogenng. Recenzenci gran-
tow reagowali ,,alergicznie”: wnioski byty odrzucane, a $Sciezka kariery
w klasycznym modelu akademickim zostata dla niej ograniczona — tacznie
z degradacja z toru tenure track na stanowisko nizsze rangg. Karikd nie
zrezygnowata; jak sama wspomina, przez lata nosita kopi¢ odrzuconego
wniosku jako przypomnienie i zroédlo motywacji.

Moment przetomowy rozpoczat si¢ od spotkania przy kserokopiarce
z immunologiem Drewem Weissmanem. To szczego6t anegdotyczny, ale zna-
czacy: nauka czgsto rozwija si¢ w przestrzeniach nieformalnych, w dialogu,
ktéry zaczyna si¢ od zwyklej rozmowy. Weissman wniost wiedz¢ o mecha-
nizmach wrodzonej odpowiedzi immunologicznej na wirusy, Karikd —
kompetencje chemii i biologii RNA. Wykonali setki, a zapewne tysigce
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eksperymentow, zanim wykazali, ze minimalna modyfikacja mRNA — zasta-
pienie urydyny pseudourydyng — znaczaco redukuje niepozadang aktywacje
immunologiczng, a zarazem poprawia wydajnos¢ translacji. Wyniki opubli-
kowali w 2005 r. Przez dlugi czas praca ta nie budzita nalezytego zaintere-
sowania, traktowana byta raczej jako ciekawostka niz zmiana paradygmatu.
Dopiero rok 2020 pokazal, jak mylne bywa takie postrzeganie. W momen-
cie, gdy $wiat potrzebowat szczepionki ,,na wczoraj”, rzekoma $lepa uliczka
stata si¢ autostradg. Platformy mRNA firm BioNTech i Moderna — korzy-
stajace z opisanych modyfikacji, staty si¢ kluczem do opanowania pandemii.
W 2023 r. Komitet Noblowski potwierdzit rangg tego osiggnigcia, przyznajac
Karik6 1 Weissmanowi Nagrode Nobla.

Historie naukowcow, ktorzy dzigki determinacji 1 sile charakteru dopro-
wadzili do przelomoéw, przypominajg nam, ze w nauce sukces rodzi si¢ nie
tylko z talentu czy pomystu, ale z wytrwatosci w obliczu trudnosci. To, co
zaczyna si¢ od indywidualnych cech — odwagi, pasji, cierpliwosci — w murach
uniwersytetu musi przeksztalci¢ si¢ w wartosci wspdlnoty: uczciwosc, rze-
telno$¢, etyke 1 odpowiedzialno$¢ wobec innych. To wiasnie ten proces spra-
wia, ze osobista ambicja staje si¢ czescig wiekszej misji akademii.

Postep naukowy daje nam narzedzia, ktére moga zmienia¢ $wiat — ale,
jak przypomina Albert Einstein: nauka moze okresli¢, co jest prawdziwe,
ale nie moze powiedziec, co jest dobre czy zle. To oznacza, ze kazde odkrycie
1 kazdy sukces badawczy muszg by¢ osadzone w odpowiedzialnos$ci moral-
nej. Bez etyki wiedza moze sta¢ si¢ narzedziem krzywdy zamiast stuzby.

Nasza uczelnia jest czescig dlugiej tradycji uniwersyteckiej, ktora czesto
okresla si¢ wspolnotg poszukujaca prawdy. Wierno$¢ tej misji oznacza otwar-
to$¢ debaty, wzajemny szacunek i przekazywanie wiedzy. Bo — jak przypo-
mina Isaac Newton: jezeli widzimy dalej, to dlatego, zZe stoimy na ramionach
olbrzymow.

Misja naszego Uniwersytetu pozostaje ksztatcenie elit — lekarzy i naukow-
cow, ktorzy nie tylko posiada wiedze 1 umiejetnosci, ale beda tez przewodzié¢
spoleczenstwu w najtrudniejszych momentach. Drodzy Studenci i Dokto-
ranci — to Wy jestescie powotani, aby te role podja¢. Powtorze za Platonem:
najwiekszym bledem w wychowaniu jest pozwoli¢, aby przyszIli przywodcy
troszcezyli sie o cos innego bardziej niz o prawde i dobro wspolne.
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Stowa te, wypowiedziane dwa i pot tysigca lat temu, brzmig dzi§ szcze-
gblnie aktualnie — w czasach, gdy coraz czg¢$ciej brakuje autentycznych elit
zdolnych taczy¢ madros¢ z odpowiedzialnoscig. Dlatego wilasnie naszym
obowigzkiem jako wspdlnoty akademickiej jest wychowywac¢ ludzi, ktorzy
beda nie tylko ekspertami i pasjonatami w swoich dziedzinach, ale przede
wszystkim straznikami prawdy 1 dobra wspdlnego. Pamigtajcie, ze odkrycia
naukowe, cho¢ imponujace w swej technicznej precyzji, nabierajg petnego
znaczenia dopiero wtedy, gdy stuza cztowiekowi.

Szanowni Panstwo, Drodzy Studenci!

Kazda epoka medycyny ma swoje symbole — przeszczep szpiku, szcze-
pionki mRNA, edycj¢ genow CRISPR. Kazde z tych odkry¢ zaczgto sie
od odwagi, by spojrze¢ dalej niz inni, od pasji, ktora nie znata kompromisow,
1 od wytrwatosci, ktoéra pokonywata porazki.

Dzisiejszy $wiat potrzebuje wtasnie takich postaw — ciekawosci, ktora nie
zadowala si¢ tatwymi odpowiedziami, i odpowiedzialnosci, ktéra nadaje sens
wiedzy. To Wy, jako przyszli lekarze, badacze i liderzy, staniecie si¢ tymi,
ktorzy beda taczy¢ laboratorium z klinikg, nauke z cztowiekiem, odkrycie
z odbudowg zdrowia.

Dlatego zycz¢ Wam, by lata studiow na Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym byty dla Was nie tylko czasem zdobywania wiedzy, ale przede
wszystkim czasem ksztaltowania charakteru — byscie wychodzili stad jako
ludzie odwazni w poszukiwaniu prawdy i wierni w stuzbie dobru wspdlnemu.

Niech pasja odkrywania i sztuka odbudowy beda dla nas wszystkich inspi-
racja i zobowigzaniem na nowy rok akademicki.






MLODZI W CIENIU GEOPOLITYKI:
WOJNA, KTOREJ NIE WIDZIMY

Wyktad Doktora Piotra Lukasiewicza
wygloszony w Uniwersytecie Civitas

Magnificencjo, Panie i Panowie Profesorowie, Drodzy Goscie,

przede wszystkim Wy, drodzy Studenci nowego roku akademickiego!

Temat, o ktorym chciatem Panstwu co$ powiedzie¢ i pod pozorem ktérego
chee Panstwa do czego$ zacheci¢, brzmi: Mlodzi w cieniu geopolityki.

Ostatnio ustyszatem taka oto rozmowe pewnej osoby publicznej na spo-
tkaniu z miodzieza w Kijowie. Zapytany o definicj¢ sukcesu zyciowego,
cztowiek ten odpowiedziat: chcecie sukcesu i pieniedzy? Ja — mowi ten czto-
wiek, szybko go zaraz rozpoznacie — skonczytem Oxford, obronitem dyplom,
zastanawiatem si¢ nad pisaniem swojego CV: co jednak interesujacego moze
w CV umiesci¢ dwudziestokilkuletni mlody cztowiek? Sze$¢ tygodni poz-
niej siedzialem w zawszonej jaskini w Tora Bora w Afganistanie i pisalem
do prasy relacje z frontu afganskich mudzahedinow walczacych z sowiec-
kimi najezdzcami.

Abstrahujac od bohatera tej opowiesci, lekcja tu jest oczywista: w zyciu
nie chodzi o tatwizneg. Podejmij ryzyko, doswiadcz czego$ niezwyklego,
przezyj to (literalnie, przezyj to!) i zréb na tym swoja karierg.

Mam zaszczyt by¢ wykladowcg Uniwersytetu Civitas od ponad siedmiu

lat i niemal na kazdych zajeciach powtarzam podobna rad¢ dla studentow,
zadajacych pytanie: co robi¢ dalej?

Odpowiadam: jecha¢ na Ukraing, jecha¢ do Afganistanu, jecha¢ do Pale-
styny. Stana¢ po wlasciwej stronie, by¢ wsrod ludzi 1 uczestniczy¢ w wyda-
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rzeniach, ktore inni widzg wylacznie w telewizji. Zaryzykowac, nie poddac
si¢ lekowi, strachowi, podja¢ ryzyko. Owszem, mozna obawiac si¢ trudnosci
i niedogodnos$ci, mozna obawiaé si¢ niebezpieczenstwa. Ale jednak dziataé
przeciwko ciemnosci zalewajacej swiat, wprowadza¢ zmiany. Dziata¢ i stu-
zy¢, 1 okazac si¢ przydatnym dla innych.

Zaciagna¢ si¢ do pracy w dostarczajacym pomoc humanitarng NGO,
dowozi¢ cierpigcym ludziom jedzenie, lekarstwa lub wode. Moze zosta¢
dyplomatg. Moze zolnierzem. Moze po prostu lekarzem albo strazakiem
ratujagcym ludzi spod gruzéw. Ale trzeba dziata¢ 1 by¢ przydatnym.

By¢ czescia tego, co Europa ma najlepszego do zaoferowania $wiatu.
Jest tym poswiegcenie i gtdd zmiany mtodych ludzi. Trzeba nam zapanowaé
nad chaosem 1 Igkiem przed skomplikowanym §wiatem.

Bo zyjemy w trudnych czasach. Zaledwie dwadziescia lat temu poprzed-
nie pokolenie styszac stowo ,,globalizacja” odczuwato wyltacznie ekscytacje
z zamiaru wykorzystania jej do wlasnych celow. Dzisiaj jednak zamienilismy
stowo ,,globalizacja” na stowo ,,geopolityka” i odczuwamy wylacznie leki
oraz obawy.

Nawet mo¢j temat wyktadu: Mlodzi w cieniu geopolityki, brzmi prze-
ciez groznie. Cien, ciemnos$¢, dezinformacja, chaos, niepewnos$¢, fatum,
katastrofa, wojna hybrydowa — te stowa staly si¢ w obecnych czasach tak
popularne, ze weszly na rynek jako tytuly popularnych ksiazek i artykutow.
Oto jak geopolityka stata si¢ na naszych oczach narzedziem do straszenia,
ktore tylko pozornie przybiera forme thumaczenia rzeczywistosci.

Przyjrzyjmy si¢ jej blizej. Co to jest ta ,,geopolityka”?

Na naszych oczach niemalze paranaukowe zjawisko zwane ,,geopolityka”
stato si¢ dominujacym terminem przekazu spotecznego, opisujacego relacje
migdzynarodowe na najwyzszym poziomie. Pod wplywem wszedobylskich
1 wszystko pozerajacych mediow odeszliSmy od lokalnego na rzecz global-
nego, od opisu zjawisk, kontekstu i skutkow do opisu modeli globalnych,
rzekomo sterujgcych naszym zyciem.

Geopolityka stracila swoje pierwotne znaczenie — czyli naukowego opisu
wpltywu geografii na zachowania polityczne panstw — i1 stata si¢ opisem
wszystkiego, jakoby kluczem do zrozumienia calej rzeczywistosci. Geopoli-
tyka obecnie rosci sobie prawo wrecz do bycia rzeczywistoscia.
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Wszystko juz stato si¢ geopolityka: wyniki wyborow w Stanach Zjed-
noczonych, produkcja opium w Afganistanie, dziatanie grupy terrorystycz-
nej w Syrii, upadek demokracji na Wegrzech albo wzrost znaczenia jakiej$
populistycznej partii we Francji. Geopolityka jest awaria statku handlowego
w Kanale Sueskim, stan zbrojen Tajwanu albo przebieg zjazdu Komunistycz-
nej Partii Chin.

Geopolityka staly si¢ wypadnigcie z okna rosyjskiego oligarchy albo chwi-
lowy spadek cen ropy. Geopolityka jest wysadzony w powietrze gazociag
na dnie morza, cena wynajmu kontenera na Sachalinie albo stan tancucha
dostaw urzadzen optoelektronicznych do produkcji dronow, ktore zabijajg
rosyjskich zotnierzy pod Pokrowskiem.

Zrezygnowali$my, niestety, z tradycyjnego opisywania stosunkow mie-
dzynarodowych metodami naukowymi (jak realizm, konstruktywizm czy
liberalizm) na rzecz ,,geopolityki”, swego rodzaju zwulgaryzowanej wersji
rzeczywistosci, w ktorej wszystko si¢ ze sobg taczy. To polaczenie, te rze-
kome podziemne, czasem niewidzialne wptywy nie méwig jednak wystar-
czajaco wiele o rzeczywistosci, ale mowia wiele o naszym zbiorowym stanie
umystowym.

O potrzebie odnalezienia si¢ w chaosie. O potrzebie zapanowania nad rze-
czywistoscia, ktorg media karmig nas nadmiernie i bezlito$nie, konkurujac
bezwzglednie o naszg uwage. Chcemy odnajdywacé wzorce w otaczajacej nas
rzeczywistosci tak, jak nasi przodkowie umieli instynktownie odnajdowacé
cien drapieznika na tle lasu. Uznajemy wi¢c, ze konsumpcja jeszcze wigkszej
ilo$ci danych, zdarzen, informacji, zrozumienie jakich$ tajemnych powia-
zan 1 zaleznos$ci pozwoli nam przetrwac jeszcze jeden dzien w informacyjne;j
dzungli. Tylko ze drapieznikami staty si¢ platformy komunikacji, udajace
sieci spoteczne. Geopolityka dociera do nas codziennie 1 w kazdej chwili —
przez smartfon, ktory stat si¢ noszong w kieszeni Pytig Delficka, saczaca nam
od bladego $witu — literalnie do p6znej godziny nocnej, kiedy wpatrujemy sie¢
w ciemnos$ci w jaskrawy ekran — informacje o tym, jak powinnis$my zy¢.

Zainteresuj si¢ — mOwi nasza osobista, kieszonkowa wyrocznia, albo
wypadnij z obiegu! Wysil si¢ 1 zrozum geopolityke, przejmij si¢ nig, zare-
aguj jako$ na $mier¢ cywilow, na wynik wyborow, na cen¢ barytki ropy,
na wpis jakiego$ szalonego polityka operujacego w Sieci Prawdy, albo
na glodujace dzieci.
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Zareaguj, czyli postaw lajka, przeskroluj artykut — tylko tyle wystarczy,
by uczestniczy¢ w tej Globalnej Historii. I by dostrzegly ci¢ algorytmy.
Nie wolno si¢ z tego wycofaé, bo jesli czegos nie wiesz, jesli si¢ nie interesu-
jesz, jesli nie obejrzales wideo, to znaczy, ze nie istniejesz, nie uczestniczysz
w globalnym, geopolitycznym forum.

Ostatnio geopolityka zaczeta przestrzegac¢ nas, ze wojna jest nieuchronna,
ze $wiat, Europa zwlaszcza sg na nie skazane. Ze zyjemy w nieuchronnosci
stref wplywu, w strefach zgniotu, ze zyjemy w darwinistycznym §wiecie,
w ktorym niewielcy i stabsi padaja ofiarg rzekomo silniejszych.

Geopolityka kaze nam sadzi¢, ze stabsi nie majg szans, zeby wzig¢ na przy-
ktad taka Ukraing 1 kaza¢ si¢ jej podda¢, odda¢ teren, przegrac¢ i nie mowié
juz o ambicjach dotaczenia do §wiata wartosci demokratycznych, poniewaz
,Ukraina nie ma kart”, a wojna jest juz przegrana. W ten sposob geopolityka
stala si¢ nie wyttumaczeniem, ale usprawiedliwieniem wojny.

Tymczasem potrzeby wspotczesnego swiata leza gdzie indziej. Nie zyjemy
w $wiecie ,,konca historii” ani w §wiecie ,,powrotu historii” — oba poj¢cia
wydaja mi si¢ rOwnie puste.

Zyjemy w $wiecie, gdzie za nasza granicg ludzie realnie biorg si¢ za dzia-
fanie, realnie widzg rosyjski czolg przesuwajacy si¢ za ich oknem i realnie
z tym czolgiem podejmuja walke. Dron lecacy nad glowa nie jest geopo-
lityka, ale rzeczywistoscia, ktorag nalezy zwalczy¢, ochroni¢ si¢ przed nig
1jeszcze ochroni¢ innych.

Timothy Snyder w jednym ze swoich wyktadow okreslit Ukraing jako
codzienny plebiscyt. Plebiscyt — czyli podjecie decyzji 1 rozpoczecie dzia-
fania. Codziennie wiec ludzie wstaja, budza si¢ do wojennej rzeczywistosci
1 usituja ja zmieni¢ na swoja korzys¢ 1 na korzys¢ swoich bliskich 1 swoich
pobratymcow.

Geopolityka przestata by¢ fantazmatem, a stata si¢ codziennym wyborem
do dziatania albo ucieczki przed dzialaniem. Chwata tym, ktorzy wybie-
raja dziatanie, wybieraja wymyslanie nowych sposobow na powstrzymanie
okrutnego rosyjskiego najezdzcy. Podejmujg dziatanie i s3 w tym uzyteczni
dla innych.

Przypominamisi¢ 11 wrze$nia2001 r.—pierwszy za naszej pami¢ci moment
geopolityczny, kiedy polityka Al Kaidy i polityka Stanéw Zjednoczonych
staly sie¢ prawdziwie globalne. Wiekszos¢ ludzkosci obejrzata te wydarze-
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nia w pozycji siedzacej albo nawet lezacej przed telewizorami. Obserwujac
statycznie wielkg zmiang, uczestniczac w niej wzrokiem, z uwagg przykuta
do telewizora albo pdzniej do monitora komputera, na YouTube, gdzie zape-
tlalismy widok samolotow uderzajacych w nowojorskie wieze.

Wielu jednak wybrato dzialanie. Nie tylko jako Zolnierze $cigajacy terro-
rystow, ale rowniez jako dyplomaci, pracownicy mi¢dzynarodowych organi-
zacji pomocowych, ruszajacy na pomoc ludziom zaplatanym w tzw. globalna
wojne¢ z terrorem. Ci ludzie realnie dzialali, prébujac na wlasnym poziomie
wprowadza¢ jaka$ zmiang. Zwalcza¢ chaos reprezentowany przez terror
1 wojn¢ z terrorem.

Obecnie, w dobie napasci Rosji na Ukraing, w naszym bezposrednim
sgsiedztwie mamy do czynienia z aktywizmem podniesionym do poziomu
calego narodu — narodu ukrainskiego — probujacego oprzec¢ si¢ terrorowi,
probujacego dziata¢ 1 porzadkowac chaos wojenny wokot siebie.

Mozemy z tego czerpa¢ inspiracje, ja namawiam tez Panstwa, zwlasz-
cza mtodych ludzi, do aktywnos$ci w tej sprawie. Nie mozecie by¢ obojetni,
powinniscie dziala¢ tak jak tylko Wy potraficie, z energiag 1 pomystowoscia,
walczy¢ z chaosem.

Podstawowa nasza zasadg powinno by¢ wpierw jednak odrzucenie
»geopolityki”, albo inaczej — wyjScie z jej cienia i przejscie do sfery dziatania
przeciwko niej, zwlaszcza kiedy geopolityka ta probuje wprowadza¢ chaos
1 nieporzadek w nasze zycie, kiedy straszy nas tajemnymi powigzaniami.

Odpowiedzig na nig moze by¢ wylacznie aktywizm. Nie mozna ustawac
w wysitkach, by by¢ uzytecznym dla swojego otoczenia, dla matych spo-
tecznosci, dla wszystkich zbiorowosci wyzszego rzedu. Ukraificy ucza nas,
ze uzytecznoscig najwyzszego rzedu jest uzytecznos$¢ dla utrzymania zycia
1 niezalezno$ci catego narodu.

Zakonczenie

W Uniwersytecie Civitas doznacie Panstwo — zwracam si¢ zwlaszcza
do studentéw — szczegolnych warunkow do dostrzezenia wlasnego powo-
tania do uzytecznos$ci. Dzieje si¢ to zard6wno na zajeciach teoretycznych,
ale rowniez w czasie spotkania z wyktadowcami, ktérzy maja za sobg oso-
biste doswiadczenie dzialania w jakiej$ sprawie. To wydaje mi si¢ najcen-
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niejsze w tej uczelni, ze umie tgczy¢ relacje naukowg miedzy wyktadowca
a studentem z relacjg mentorska, cztowieka dos§wiadczonego z czlowiekiem,
ktory doswiadczenia dopiero nabywa. Spotkacie tu wykladowcow 1 men-
toréw, ludzi do$wiadczonych i umiejacych to doswiadczenie przekazaé
ludziom mtodym.

Ale do tanga trzeba dwojga. Doswiadczenie mentoroéw tylko wtedy bedzie
miato sens, kiedy spotka si¢ zaciekawieniem i checig do dziatania studentow
1 mlodziezy. Majacych che¢ do bycia uzytecznym dla innych. Tylko z takiego
zetknigcia rodzi si¢ dobre zycie: zawodowe, osobiste 1 publiczne.

Jest tez jeszcze jeden warunek owocnego zwigzku Studenta z Akademig:
zwlaszcza w dzialalno$ci publicznej, ktora cze$¢ z Was podejmie. Wazne jest
odejscie od bezideowosci geopolityki, porzucenie jej specyficznego darwini-
zmu, odrzucenie determinizmu dominacji silnych nad stabymi.

Silni nie zawsze wygrywaja. Imperia nie zawsze zdolne sa do przetrwania
wojen, ktore wywolaly. Mniejsi 1 stabsi, mniejsze i stabsze narody, moga prze-
trwac 1 wygrac¢, jesli umiejg wytrzymac napor, jesli umieja wyznawac i dekla-
rowac okreslone warto$ci 1 mobilizowac poparcie podobnie myslacych.

To na poziomie polityki — ponownie postuze si¢ przyktadem Ukrainy, kt6-
rej wojna obronna jest prawdziwie sprawiedliwa — jak zadna ze znanych mi
wojen XXI wieku. Ukraincy od kilkunastu lat w swoim narodowym zbioro-
wym plebiscycie wybieraja warto$ci, ktére powinny by¢ — i sg! — wzorem
oraz inspiracja dla innych: niepodlegtosci, bohaterstwa, innowacji i dbatosci
o siebie nawzajem.

A na poziomie osobistym, za ktory jestescie Panstwo najmocniej odpo-
wiedzialni? To sg te same wartos$ci: uznania dobra, prawdy i pigkna, poczucia
sprawiedliwosci 1 niezaleznoSci, ujecia si¢ za stabszymi, ujecia si¢ za prze-
sladowanymi. Udzielania pomocy, okazywania si¢ uzytecznym dla innych
ludzi, bedacych w potrzebie.

Kazdy z nas odnajduje w sobie instynktownie uznanie dla tych prostych
wartosci. Cwiczcie si¢ Panstwo w tych warto$ciach, uniwersytet jest bodajze
najlepszym miejscem do wytrenowania si¢ w uzytecznosci dla innych.

W tym naszym rozpadajacym si¢ $wiecie — trudzcie si¢ bez ustanku.
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Wyktad Profesor Dagmary Mirowskiej-Guzel
wygloszony w Politechnice Warszawskiej

Magnificencjo, Magnificencje,

Dostojni Goscie, Szanowni Panstwo

i szczegolnie zwroce si¢ do najmlodszych grup
dzisiaj obecnych — Drodzy Studenci i Doktoranci!

Rozpoczyna si¢ nowy rok akademicki 2025/2026. Dla mnie — jako prezes
Towarzystwa Naukowego Warszawskiego — rok niezwykly. Rok naznaczony
wspomnieniami o jednym z pierwszych prezesow, patronie naszego towarzy-
stwa, ktorego duch i idee sg niezmiennie zywe. Tq osobg jest, jak si¢ Panstwo
domyslaja, Stanistaw Staszic. Nie tylko dla TNW bedzie to rok wyjatkowy.
Mozna powiedzie¢, ze Stanistaw Staszic taczy ludzi, ludzi z r6znych obsza-
row nauki 1 zainteresowan. I czyni to w sposob, by¢ moze czasem nieoczeki-
wany, ale absolutnie niepowtarzalny, i co istotne, mimo uptywu lat niezmien-
ny 1 konsekwentny. Jego pracowite zycie i stuzba dla kraju w bardzo trudnym
momencie historycznym sg najlepszym §wiadectwem tego, jak potrzebne sa
madre elity: elity wladzy, w tym finansowej, 1 elity wiedzy. Moze nawet dzi-
siaj pokazuje to szczegdlnie dobitnie.

Gdyby zapyta¢ przedstawicieli roznych $rodowisk, kim byt Stanistaw
Staszic, uzyskalibySmy r6zng odpowiedz, uzalezniong w naturalny sposob
od specyfiki danego grona. Kazdy skupitby si¢ zapewne na obszarze szcze-
go6lnie dla niego waznym. Powiedzie¢, ze Stanistaw Staszic byt cztowiekiem
wszechstronnym, to jakby nic nie powiedzie¢. Sposrdd jego znanych wcie-
len najczesciej przywotywane sg: pionier spotdzielczosci, pisarz polityczny
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1 publicysta, reformator spoteczny,
thumacz, filozof, maz stanu i1 patriota,
przyrodnik: geograf i geolog, a wresz-
cie ksigdz katolicki, ktory jednak przez
wiekszo$¢ lat swojej dziatalnos$ci nie
sprawowat postugi duchownej. Staszic
jest znanym lub mniej znanym fundato-
rem wielu dzialajacych do dzisiaj insty-
tucji, ale takze cztowiekiem, ktory jako
wolnomularz w sposob konsekwentny
zmienial swoje Srodowisko, wytrwale
pracowat na rzecz dobra ogoétu i dawat
podwaliny do mys§lenia takze, a moze
przede wszystkim, o wspolnocie. Stanistaw Staszic

Dla kazdego Warszawiaka jedna

z najcenniejszych pamiatek naszej historii jest Palac Staszica z charaktery-
stycznym Pomnikiem Mikotaja Kopernika przed jego frontonem. Ufundo-
wal go Staszic na potrzeby spotecznosci naukowej owego czasu skupionej
wokot Towarzystwa Warszawskiego Przyjaciol Nauk — prekursora dzisiej-
szego Towarzystwa Naukowego Warszawskiego. Najlepiej zaswiadcza o tym
facinski napis na szczycie patacu: SOCIETAS SCIENTIARUM VARSA-
VIENSIS. Mimo ze formalnie patac jest dzisiaj wtasnoscig Polskiej Akade-
mii Nauk wraz z przynaleznymi jej instytutami, to nadal stanowi siedzibe
historycznego wtasciciela, czyli Towarzystwa Naukowego Warszawskiego —
spadkobiercy i kontynuatora jednej z dalekosi¢znych i panstwowotwoérczych
idei, ktore wspottworzyt 1 aktywnie materializowat Stanistaw Staszic. Ema-
nacja tej idei bylo utworzone w 1800 r. Towarzystwo Warszawskie Przyja-
ciot Nauk. Dziatato ono bardzo aktywnie na rzecz nauki, kultury oraz jezyka
polskiego ponad 30 lat, mimo coraz brutalniejszej ingerencji zaborcy rosyj-
skiego. Co wazne, po wielu probach jego reaktywacji udato si¢ to dopiero
w 1907 r. w postaci Towarzystwa Naukowego Warszawskiego.

Nie jest to czas, aby przywolywac peing histori¢ naszej instytucji. Jest ona
zjednej strony naznaczona brakiem ciaggtosci fizycznego istnienia (z przyczyn
historycznych i politycznych), a z drugiej strony determinacjg ludzi o r6znych
pogladach, réznych przekonaniach, bedacych przedstawicielami wielu dzie-
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dzin nauki, determinacjg do tworzenia wspolnoty, platformy wymiany mysli
naukowych i dziatania na rzecz spoteczenstwa. Motto naszego Towarzystwa
to wypracowana w latach 1907-1908 dewiza zapozyczona z reliefu Bertela
Thorvaldsena (duniskiego rzezbiarza, tworcy Pomnika Kopernika). ,,A Genio
Lumen” dostownie znaczy ,,Od geniusza pochodzi $wiatto”. Interpretacja
tej plaskorzezby moze by¢ szeroka, ale w wielu opracowaniach uznaje sig,
ze w istocie swojej okreslata krag wartosci wyznawanych przez osoby sku-
pione w Towarzystwie. Traktowata rozum, mysl ludzka jako sile tworzaca
nowe wartosci cywilizacyjne. Co wazne, motto wskazywalo na aktywny sto-
sunek wobec zastanej rzeczywistos$ci. Wigzata si¢ z nim wiara w potege ludz-
kiego umystu i oparte na jego bazie dzialania naukowe i o§wiatowe.

Jestem lekarzem, cale zycie zawodowe zwigzanym najpierw z Akademig
Medyczng w Warszawie, obecnie Warszawskim Uniwersytetem Medycz-
nym. I cho¢ mogtoby si¢ wydawac, ze Stanistaw Staszic niewiele ma wspol-
nego z ta szczego6lng dyscypling, jaka jest medycyna, to jednak takze tutaj
pozostawil swoj znaczacy 1 trwaly §lad. Medycy zawdzigczaja mu zapisany
w testamencie wklad finansowy w budowe miedzy innymi funkcjonujacych
do dzisiaj: Szpitala Dziecigtka Jezus przy ul. Lindleya, Instytutu Gruzlicy
1 Chordb Phuc, Instytutu Gluchoniemych, Domu Przytutku i Pracy dla Ubo-
gich, ktéry co prawda nie istnieje w swojej pierwotnej formie, ale stanowi
cze$¢ Szpitala Wolskiego oraz nieistniejagcego juz Szpitala $w. Ducha.

Juz te wymienione przeze mnie przedsiewzigcia Swiadczg o pewnej nie-
zwykto$ci dziatan Staszica. A mianowicie ich efekty, w postaci nie tylko
budowli, ale przede wszystkim idei, ktore przy§wiecaty tworzeniu czy fun-
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No. 48. Warszawa. Sepital $w. Ducha.

Instytut Gruzlicy i Chor6b Ptuc Szpital Sw. Ducha

dowaniu instytucji, przetrwaty do dzis. Oparty si¢ wptywowi historii, zmie-
niajgcym si¢ ustrojom politycznym, rzadom, a przede wszystkim nie zawsze
zyczliwym ludziom i ich decyzjom.

OczywiScie mozna wycigga¢ z zyciorysu Staszica mniej chlubne ele-
menty jego postawy i przekonan, jak chociazby czesto przywotywana nie-
che¢ do Zydéw. Mysle, ze warto popatrzeé¢ jednak na to przez pryzmat
czasoOw 1 uwarunkowan historycznych z jednej strony, a dziatan z drugie;.
Jeden z historykoéw napisat, ze Staszic krytykowat 1 ganit t¢ spolecznosé
zawsze obiektywnie, nie bedac jej jednak niezyczliwym. Co wigcej, uwazal,
ze madry rzad potrafi wlasciwie wykorzysta¢ jej ogromny potencjal. Te prze-
konania Staszica pozwolity mu na istotne wsparcie Abrahama Sterna, kto-
rego byl mecenasem i promotorem. Dla przypomnienia, Abraham Stern byt
polskim Zydem, zegarmistrzem, mechanikiem samoukiem i konstruktorem,
uznawanym za jednego z prekursorow cybernetyki. Byl wynalazca maszyn
liczacych, ale takze bardzo praktycznych i potrzebnych w tamtych czasach
urzadzen, jak tartak mechaniczny oraz Zniwiarka konna. Szczego6lny wysitek
poswigcit skonstruowaniu ,,machiny rachunkowej”, aby w koncu zaprezento-
wac gotowe dzieto Staszicowi 1 dowies¢, ze nie zawiodt poktadanych w nim
nadziei. Zademonstrowana na posiedzeniu Towarzystwa Przyjaciélt Nauk
»machina” wywotata sensacj¢, wykonywata bowiem bezbtednie wszystkie
cztery podstawowe dzialania matematyczne. Abraham Stern zostat ostatecz-
nie przyjety do Towarzystwa Przyjaciot Nauk w 1830 r.

Dzialania Sterna przekonaly Staszica, bo wpisywaty si¢ w wielokrotnie
przywotywang w jego pismach ide¢ ,,bycia narodowi uzytecznym”. To jeden
z wielu argumentdw, by uzna¢ Stanistawa Staszica, uczonego, przedsigbiorce,
polityka, finansiste i wreszcie filantropa, za jedng z najwybitniejszych postaci
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Dom Przytutku i Pracy

swojego czasu, za wspoltworzacego elite spoteczng kraju, elite Polski. Swoja
pracowitg dziatalnos$cig nieustannie pokazywat, ze wizjonerskie, ale jedno-
czes$nie pragmatyczne elity sa krajowi niezbedne, zwtaszcza gdy czas trudny.

Jest to teza ponadczasowa, aktualna takze, a moze szczegodlnie wia-
$nie dzisiaj. Pamigtajmy zatem o Stanislawie Staszicu i jego przeslaniach,
a zwlaszcza o konieczno$ci wykorzystania naszej wiedzy i umiej¢tnosci
na rzecz stuzby spoteczno$ci w najszerszym tego stowa znaczeniu. To takze
apel do najmlodszej grupy zebranej dzi§ w tym pigknym audytorium Poli-
techniki Warszawskiej. Do studentow.

Tak na marginesie, odnoszac si¢ do jeszcze innego aspektu dzialania Sta-
szica, mianowicie zainteresowan geologia; w czerwcu biezacego roku dwoch
cztonkow naszego Towarzystwa, upamigtniajac pierwsze wejscie Stanistawa
Staszica na Krywan i Lomnice, takze zdobylo ten ostatni szczyt. To sym-
boliczne odniesienie do tego, czego 200 lat wczesniej dokonal Staszic. By¢
moze drobne, ale jak wiele mowigce o nas 1 naszej spotecznosci.

Powiem wigcej, niespetna dwa lata temu, zmobilizowani przez jednego
z naszych cztonkow, podjelismy si¢ jako Towarzystwo karkotomnego, jak
si¢ poczatkowo wydawato, zadania, czyli renowacji nagrobka Stanistawa
Staszica, potozonego przy Klasztorze Ojcow Kamedutow na warszawskich
Bielanach. Nie mieliSmy na ten cel zadnych funduszy, ale pienigdze bardzo
szybko si¢ znalazly. Przedstawiciele elity wiedzy bez wahania odpowiedzieli
na apel TNW. Byly to instytucje: Kasa Mianowskiego, Fundacja Uniwer-
sytetu Warszawskiego, Muzeum Staszica w Pile, Warszawski Uniwersy-
tet Medyczny. Zaangazowaty si¢ takze prywatne osoby i uczeni zrzeszeni
w TNW, dla ktoérych pamie¢ o Staszicu jest wazna.
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Odnoszac si¢ do potrzeby elit w duchu staszicowskim, TNW wpisuje si¢
w te potrzebe, ale takze jest niewatpliwie elitarne, w najlepszym tego stowa
znaczeniu. To zawsze ludzie decydowali o odradzaniu i trwaniu Towarzy-
stwa, ich determinacja, updr, poczucie odpowiedzialno$ci za $rodowisko
zgodnie z ideg staszicowska. Jako Towarzystwo zrzeszajace przedstawicieli
réznych obszarow nauki istniejemy niezaleznie od aktualnej sytuacji poli-
tycznej. Nie jesteSmy finansowani przez panstwo, zatem bezkompromisowo
mozemy zabiera¢ glos i dziata¢ wtedy, kiedy uznajemy to za stosowne, bez
ogladania si¢ na korzysci lub sankcje finansowe z tego ptynace.

Pamietajmy jednak, ze sg rozne elity. I ich miejsce w spoleczenstwie jest
rézne. Warto w tym miejscu przywota¢ wazng ich kategoryzacje¢ sformuto-
wang przez Jacquesa Attaliego, jednego z najwybitniejszych wspotczesnych
intelektualistow francuskich o biografii niezwykle podobnej do biografii
zyjacego 200 lat wezesniej Staszica. Otdz Attali zauwaza, ze sg trzy rodzaje
elit:

— te, ktére popychaja spoteczenstwo do przodu;
— te, ktére nim kieruja;
— te, ktore zapewniajga mu rozrywke.

Do pierwszego rodzaju naleza przedstawiciele nauki, literatury, sztuki,
takze wizjonerscy przedsigbiorcy. Ludzie odwagi tworczej 1 wytwarzajacej,
walczacy o wartosci, etyke, o odpowiedzialne zycie. Drugi rodzaj to elita
pieniagdza 1 polityki — ta elita od zawsze rzadzi Swiatem. A trzeci — to ludzie
spektaklu we wszelkich jego odmianach (w tym np. tak popularni i wyzna-
czajacy obecnie trendy dzialan influencerzy). Ich talent, szczeg6lnie dzisiaj,
ogranicza si¢ cz¢sto do zdolno$ci wyjscia na przdd sceny, sprawienia, by inni
o nich méwili, fascynowania tych, ktorzy marzg o byciu na ich miejscu.

Te trzy formy elit — wiedzy, wltadzy i stawy (rozrywki) — istniejq niemalze
od zawsze, a co najmniej od trzech tysiecy lat. Przenikajq sie one i niektore
postaci nalezq co najmniej do dwoch z nich: wladza i stawa karmiq sie nawza-
jem. Bardzo rzadko sq one natomiast karmione przez wiedze. I te trzy grupy,
choc¢ mogq sie przenikad, nie majq jednak rownej wagi i wphywu na losy swiata.

Co gorsza, spoleczefnstwa, w ktorych lepiej traktuje si¢ elity pieniadza,
wladzy i stawy niz elity wiedzy, z reguly zle koncza. A te, ktore umownie
tworza spoleczenstwo oparte na wiedzy, nie tylko szybciej wychodza z kry-
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zysow, ale 1 rozwijajg si¢. Przyktadow jest wiele. Takze w czasach nam
wspotczesnych. Czy bowiem bez poszanowania wiedzy i promowania przed-
siebiorczosci wykorzystujacej wiedzg, bez naktadow finansowych na prowa-
dzenie badan naukowych bylby mozliwy nieprawdopodobnie szybki rozwdj
ekonomiczny na przyktad Chin? To wrecz retoryczne pytanie.

W spoteczenstwach nam blizszych, nie tylko geograficznie, obserwujemy
niestety wrecz lekcewazenie, jesli nie pogardg, wobec elit wiedzy, czego
dowodem jest nie tylko ich degradacja, na przyktad poprzez niskie uposa-
zenia, wytykanie ich btedow, podgrzewanie atmosfery nieufnosci lub nawet
wrogos$ci 1 wrecz wspieranie tatwizny intelektualnej w postaci roznego auto-
ramentu rozwigzan pseudonaukowych. Czy nie jest tym na przyktad zdu-
miewajgca decyzja zatrzymania w USA publicznego finasowania badan nad
szczepionkami opartymi na mRNA?

Pamigtajmy, ze zdobywanie wiedzy jest trudnym, wymagajacym 1 dtu-
gim procesem. Wszelkie proby pdjscia na skroty zawsze koncza si¢ fiaskiem,
a nawet katastrofa. Propagowanie swojej wersji wiedzy 1 wizji $wiata przez
elitg polityczng jest wielce szkodliwe, ale oczywiscie bardzo uzyteczne, bo
pozwala dzierzy¢ ,,rzad dusz”.

Lekcewazenie, a wrecz pogarda dla elit wiedzy przejawia si¢ nie tylko
w ich deprecjonowaniu, ale takze w nadmiarowym dowarto$ciowaniu pozo-
stalych elit, wynoszonych na piedestal, stawianych spoteczenstwu za wzor.
Pogarda jest takze to, czego bardzo boles$nie do§wiadczalismy jako spoteczen-
stwo w czasach pandemii, ale doSwiadczamy praktycznie stale, z okresowym
nasileniem, a ktorg jest odrzucanie wiedzy, uznawanie jej za zwykla opinie,
szczegolnie w tak wazkich dziedzinach, jak cho¢by klimatologia, hydrologia
czy medycyna. Elity wiedzy uznawane sa wrecz za wrogdw elit wladzy i spo-
teczenstwa, szczegdlnie wtedy, gdy nie zgadzaja si¢ z politycznie motywo-
wanym naginaniem rzeczywistosci, czy tez wymyslaniem jej na nowo.

To, co w tej chwili mowig, brzmi bardzo niepokojaco. Ale tez rolg ludzi
nauki jest ostrzeganie. Przypomnijmy chocby spektakularny sukces ruchu
Pugwash w zapobiezeniu proliferacji 1 uzyciu broni jadrowej. Bo to ludzie
nauki dali politykom prawdziwe argumenty za powstrzymaniem szalenstwa
polowy ubieglego wieku. Zadaniem nauki jest zatem przewidywanie zagro-
zen 1 ostrzeganie przed nimi. Do tego potrzeba nam nie tylko elity wiedzy,
ale checi jej zrozumienia przez elite¢ wtadzy, kazdej wtadzy. 1 paradoksal-
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nie, Stanistaw Staszic i jego dzialania nawet po 200 latach od jego $mierci
(a moze ten czas jeszcze dobitnej nas o tym przekonuje) przychodzg nam
z pomoca. Mozna by nawet stwierdzi¢, ze Staszic jest jednym z niewielu tak
wyraznych polskich przedstawicieli wszystkich trzech elit jednoczesnie. Jako
przedstawiciel elity politycznej swoich czasow, majac na to takze pieniadze,
mogt swobodnie korzystac 1 wynosi¢ na piedestal wiedze i robi¢ z niej uzytek
na potrzeby narodu. A jego ostatnia droga przerodzita si¢ w manifestacje
patriotyczng, w ktorej w czasach bez Internetu 1 mediow spolecznosciowych
wzieto udziat kilkadziesiat tysigcy Warszawiakow.

Ciesze si¢ zatem, ze idea staszicowska jest takze tutaj, na Politechnice
Warszawskiej, tak zywa. Towarzystwo Naukowe Warszawskie przychodzi
ze swoimi dziataniami w sukurs tej aktywnosci. I co najwazniejsze dziatamy
razem, elitarnie i egalitarnie, dla idei, ktéra nas laczy.

Na pytanie, czy elity s3 nam potrzebne, mozna odpowiedzie¢ wymijajaco
— to zalezy, czego potrzebujemy. Jesli potrzebujemy przetrwac jako silne,
madre, elastyczne, niedajgce si¢ podzieli¢, cho¢ otwarte na zmiany, demokra-
tyczne spoleczenstwo, ktore potrafi oprze¢ si¢ zagrozeniom wspotczesnego
$wiata, anarchii 1 wszechobecnemu ktamstwu prowadzacym do autodestruke;ji,
to nalezy jasno wyartykutowac: ,, Tak. Elity sa nam potrzebne. Elity sa nie-
zbedne”. Ale te elity musza zadbac o swoja elitarnos¢, musza by¢ wlasciwie
stuchane 1 wlasciwie, w dobrym te stowa znaczeniu, wykorzystane. I wbrew
krotkowzrocznemu pomystowi niektorych nie potrzebujemy tylko igrzysk
ichleba, gdyby do tego sprowadzi¢ elit¢ rozrywki i elit¢ wiadzy. Najwigkszym
grzechem elity wtadzy jest we wspotczesnym swiecie odcigcie si¢ od wiedzy
1 podwazanie oraz umniejszanie znaczenia wartosci akademickich. Sprowa-
dzanie nas — srodowiska naukowego na margines w podejmowaniu wazkich
decyzji politycznych i spolecznych, czego przyktady z codziennego zycia
mozna mnozy¢, a czemu mozemy si¢ przyjrze¢ jak w soczewce chociazby
w filmach katastroficznych, stanowi powazne zagrozenie. Nieprzyjmowa-
nie do wiadomosci argumentoéw elity wiedzy zawsze konczy si¢ katastrofg
w réznych jej emanacjach.

Pytanie oczywiscie, czym jest elitaikto jest elita. Pierwsza definicja w wol-
nym dostepie jest dla mnie rozczarowujaca. Wskazuje, ze elita to kategoria
0s0b znajdujacych si¢ najwyzej w hierarchii spotecznej, pod jakim§ wzgle-
dem wyroznionych z ogotu spoteczenstwa, majaca czgsto zasadniczy wptyw
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na wladze oraz na ksztattowanie si¢ postaw 1 idei w spoteczenstwie. Mysle,
ze elita nie tyle jest wyrdzniona, co sama musi si¢ wyrdznia¢. Wyroznienie
przez otoczenie bywa bardzo kaprysne. Niezaleznie od tego, powyzsza defi-
nicja przedstawia bardzo idealistyczng wizje, jak wiemy w przypadku elity
naukowej majaca mato wspolnego z dzisiejszg rzeczywistoscig. W tej bardzo
ogoblnej definicji pada takze stwierdzenie, ze wérdd socjologéw nie ma zgody
co do tego, czy elita jest grupg spoteczng. Wspotczesne podejscia sklaniajg
si¢ raczej ku stanowisku, ze elicie brak takich cech grupy, jak wewnetrzna
organizacja, odrebnos¢ czy wiez. Elita sg wigc roznorodne zbiory utworzone
przez ludzi wyrdzniajacych si¢ w rozmaitych dziedzinach.

Moim zdaniem elita, aby przetrwaé, powinna jednak tworzy¢ wigzy.
Bez wiezow, bez poczucia wspolnoty, wspdlnych idei, planow, marzen
i celow jest pseudoelity. Tak samo jak wtedy, kiedy te cele, marzenia i plany
sg nastawione tylko na siebie samg, na swoje partykularne interesy i dorazne
korzysci, co niestety juz na state zagoscito w naszym zyciu spotecznym.
Jestem przekonana, ze instytucje akademickie i naukowe potrafig si¢ temu
trendowi oprze¢, co niezmiennie udowadniajg.

Trzeba pamigtac, ze odpowiedzialna elita ma §wiadomos$¢ tego, ze elitar-
no$¢ nie jest z nadania, elitarno$¢ si¢ tworzy, zaswiadczajac o tym swoimi
czynami 1 opiniami, wazac stowa, ale czasami bezkompromisowo wypowia-
dajac swoje zdanie i podejmujac dzialania oparte na wiedzy.

Zwracam si¢ w tym miejscu szczegdlnie do Panstwa studentéw — utrzyma-
nie przynaleznos$ci do elitarnego grona wymaga pracy, tak jak pracy wymagato
przyjecie na prestizowe studia w uczelni, ktora jest Politechnika Warszawska.
To Wy budujecie elit¢ 1 Wy bedziecie ja tworzy¢, ale ukonczenie studiow
na Politechnice Warszawskiej to dopiero poczatek. Pokusy drogi na skroty,
osiggania fatwych celow, spokojnego trwania, czyhaja na wszystkich, takze
nanauczycieli akademickich i studentéw, na kazdym kroku. Czyhaja w postaci
szybkiego 1 tatwego publikowania w czasopismach dostepnych za odpowied-
nig optata, walki o tzw. zaszczytne uczelniane stanowiska bez wizji wypetnie-
nia ich trescig 1 zapominania, ze s3 mandatem zaufania i stuzby swojemu §ro-
dowisku, tatwos$ci przywotywania enigmatycznie brzmigcego dobra uczelni,
ktore dla kazdego de facto moze znaczy¢ co$ innego. Juz Seneka w Listach
moralnych do Lucyliusza w rozwazaniach o dobru pisat: ,,R6znie je tluma-
czono 1 kazdy przedstawiat je w odmienny sposob”.
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Odwaga 1 uczciwos$¢, szczegdlnie te bezkompromisowe, zwykle nie sg
dobrze widziane. Przyznanie si¢ do btedu bywa uznawane za oznake sta-
bosci. Ale moze warto wciela¢ w zycie kultur¢ przyznawania si¢ do wia-
snych bledéw zamiast wytykac je innym i kultur¢ doceniania takiej postawy.
Chciatabym, aby studenci zapamigtali, ze wchodzac w $wiat akademicki,
wchodzicie Pafistwo w $§wiat warto$ci akademickich. I one powinny by¢ dla
Panstwa niezmiennym i uniwersalnym drogowskazem, niezaleznie od tego,
w jakim Srodowisku si¢ znajdziecie. Pozwolg sobie przypomnie¢, ze w ujeciu
instytucjonalnym wartosci akademickie to fundamentalne zasady, takie jak:
sprawiedliwy dostep, instytucjonalna transparentnos$¢, wolnos¢ akademicka,
autonomia instytucjonalna i odpowiedzialno$¢ spoteczna. Czy te zasady
sa przestrzegane? Czy elita wladzy o nich pamigta? Réznie to wyglada,
ale odpowiedzialnos$cig elit jest troska o ich przestrzeganie i promowanie.
W kontekscie funkcjonowania srodowiska akademickiego absolutnie naj-
wazniejszg i uniwersalng wartoscia jest poszukiwanie prawdy (obejmu-
jace obiektywizm, krytyczne myslenie, uczciwos¢ naukowg i otwartos¢
na nowe odkrycia), ale takze zobowiazanie do rozwoju intelektualnego,
do przestrzegania zasad etycznych, wspolpracy i komunikacji oraz
spolecznej odpowiedzialnosci.

W nowym roku akademickim, roku szczegdlnym, w ktérym bedziemy
wielokrotnie wraca¢ do Stanistawa Staszica, jego zyciorysu i dokonan, zycze
nam wszystkim uspokojenia szalenstwa wspotczesnego §wiata 1 roztropnych
decyzji elit rzadzacych.

Zycze nam wszystkim — kadrze akademickiej, zeby$my do$wiadczali
wzajemnej motywujacej zyczliwosci, a ze strony elity wladzy — uwagi
i partnerstwa, poczucia zrozumienia, Ze nasze opinie sa potrzebne nie
tylko dla politycznej korzySci i wygody, ale przede wszystkim maja war-
tos¢ sama w sobie, tak zwyczajng i wyjatkowa jednoczesnie, wartos¢
prawdy.

Panstwu studentom Zzycz¢, aby ten pierwszy lub kolejny rok aka-
demicki w Panstwa zyciu byl wypelniony radosnymi poszukiwaniami,
budowaniem trwalych relacji i satysfakcjonujaca praca (dla czystej
przyjemnosci poznawania, nie tylko dla budowania wlasnej pozycji), byt
wypelniony poczuciem sensu i ch¢cia inwestowania w spelnione Zycie.
Zycze Panstwu spotkania na swojej drodze madrych, inspirujacych
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i natchnionych nauczycieli. Skladam te Zyczenia mys$lac z niezmienng
wdzigczno$cia o moich Mistrzach, zaréwno tych, ktorzy zbudowali
mnie jako lekarza i nauczyciela akademickiego, ale takze tych, ktorzy
budujg mnie nadal i ktérych mam przywilej spotykaé kazdego dnia.

Vivat Academia!

Vivant Professores!






KROLEWSKA GODNOSC BOLESLAWA CHROBREGO
Z PERSPEKTYWY MILENIUM

Wykltad Profesora Krzysztofa Ozoga
wygltoszony w Akademii Katolickiej w Warszawie

,Panie, krol si¢ weseli z Twojej potegi,

jak bardzo si¢ cieszy z Twojej pomocy!

Spetnite$ pragnienie jego serca

i nie odmowites btagania warg jego.

Bo go uprzedzasz pomys$lnymi blogostawienstwami,
korong szczerozlota wktadasz mu na gtowe.

Wielka jest jego chwata dzicki Twojej pomocy,
ozdobites go blaskiem i dostojenstwem.

Krol bowiem w Panu poktada nadzieje

i z taski Najwyzszego si¢ nie zachwieje” (Psalm 21, 2-4.6.8).

Obchodzone milenium namaszczenia 1 koronacji Bolestawa Chrobrego
na kroéla Polski sktania do refleksji nad tym doniostym wydarzeniem i jego
dziejowymi konsekwencjami. Przytoczony powyzej fragment krélewskie-
go psalmu Dawidowego opisuje w sposob sobie wiasciwy droge Bolestawa
do korony 1 jego krolewska godnos¢.

Ojciec Bolestawa Mieszko I wprowadzit mloda monarchi¢ piastow-
ska do chrze$cijanskiego §wiata przyjmujac chrzest swiety w 966 r. Bylo
to w dziejach Polski najwazniejsze wydarzenie, ktore poprzedzito zawarcie
przez Mieszka w 965 r. malzenstwa z Dabrowka, corka ksiecia czeskiego
Bolestawa I Srogiego z dynastii Przemys$lidow. Chrzescijanska ksigzniczka
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przybywszy do Polski z grupg misjonarzy doprowadzita z ich pomocg swego
przysztego matzonka do poznania prawd wiary i przyjecia sakramentu
chrztu swietego, najpewniej w Wigili¢ Paschalng 14 kwietnia 966 r. Od tego
momentu Mieszko wraz z Dabrowka wytrwale wspierali misjonarzy w ewan-
gelizowaniu elity polanskiej, fundowali koscioly 1 kaplice w gtownych gro-
dach piastowskiego wtadztwa w Wielkopolsce 1 wyposazali je w konieczne
do sprawowania kultu ksiegi, paramenty i szaty liturgiczne. W dwa lata
po chrzcie wladcy w niezwykle sprzyjajacych okoliczno$ciach Polska uzy-
skata w 968 r. stale biskupstwo z siedzibg w Poznaniu, podlegte Stolicy Apo-
stolskiej. Pierwszym biskupem, konsekrowanym w Rzymie przez papieza
Jana XIII, zostat Jordan, ktory wiele si¢ natrudzit, aby doprowadzi¢ podda-
nych Mieszka I do ,,uprawiania winnicy Panskiej”.

Bolestaw Chrobry, pierworodny syn Mieszka i Dabréwki, urodzony
w 967 r., wychowywat si¢ atmosferze chrze$cijanskiej. Wedle tradycji
po stowianskich postrzyzynach w wieku 7 lat ojciec wystal pukiel wltosow
Bolestawa do Rzymu, oddajac go w ten sposob pod opieke sw. Piotra. Byt
to bez watpienia akt wiary ze strony pary ksiazgcej. Po osiggnigciu dojrza-
tosci u boku ojca przygotowywat si¢ do sprawowania rzagdow. Po zdobyciu
przez Mieszka Slaska i Matopolski w 990 r. Bolestaw otrzymat we wladanie
Matopolske z Krakowem. Wspieral tu rozwdj kultu sw. Wactawa, o czym
swiadczg denary wybijane w tym czasie przez Chrobrego z imieniem $wig-
tego. W pozostalej czesci dziedzictwa po $mierci Mieszka mieli panowac
jego synowie Mieszko i Lambert z drugiego malzenstwa z Oda, cérka
Dytryka, margrabiego Marchii Péinocnej. Przed $miercig Mieszko, najpew-
niej w 991 r., dokonat aktu oblacji (nadania) tej wlasnie czgsci swego wiadz-
twa, zwanej ,,Panstwem Gnieznienskim”, na rzecz §w. Piotra, czyli Sto-
licy Apostolskiej. To umocnito na przyszto$¢ wiez monarchii piastowskiej
z Rzymem. Za jego panowania wyksztalcita si¢ nazwa panstwa i kraju
»Polenia”, ,,Polonia” i jego mieszkancow ,,Polani”, ,,Poleni”. W kilka lat
po $mierci Mieszka nazwy Polonia (Polska) i Poloni (Polacy) byty znane juz
w Europie. Staly si¢ one fundamentem najpierw wspolnoty panstwowej i jed-
nosci politycznej za pierwszych Piastow, a potem rodzacej si¢ $wiadomosci
1 tozsamo$ci narodowe;.

Niebawem po $mierci Mieszka I (zm. 25 maja 992 r). Bolestaw zdecy-

dowat odsuna¢ od wiladzy nieletnich przyrodnich braci i macoche, ktorzy
uszli do Saksonii. Mtodociany krol niemiecki Otton III zaakceptowatl wtadze
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Chrobrego korzystajac z jego pomocy w walkach z Potabianami w 995 r. i nie
interweniowal na rzecz przywrocenia do rzadow w panstwie polskim synow
Ody. Bolestaw bardzo gorliwie i wytrwale kontynuowat dzieto ojca w umac-
nianiu chrzescijanstwa na ziemiach polskich. W pierwszej dekadzie pano-
wania sprzyjaty temu niezwykle okoliczno$ci dziejowe. Najpierw byty one
zwigzane z osobg biskupa praskiego Wojciecha Stawnikowica, pochodzacego
z moznego roku czeskiego, a majacego siedzib¢ w Libicach, na pograniczu
ziem czeskich, morawskich i §laskich. Za zgoda ksigcia czeskiego Bolestawa
I 1 jego moznych zostat on w 983 r. drugim z kolei biskupem praskim. Z gor-
liwoscia troszczyt si¢ o zaszczepienie w Czechach chrzescijanskich norm
w zyciu spotecznym, zwalczajac wielozenstwo, handel niewolnikami i sprze-
dawanie w niewol¢ chrzescijan. Ta dziatalno$¢ spotkata si¢ z duzym opo-
rem moznych czeskich 1 ich wiadcy, co spowodowato, ze dwukrotnie musiat
opusci¢ Czechy. Ostatecznie w 995 r. wraz z przyrodnim bratem Radzimem
Gaudentym znalazt si¢ w Rzymie, gdzie zaprzyjaznit si¢ z cesarzem Otto-
nem III. Natomiast czeski wtadca postanowi¢ rozprawi¢ si¢ z calg rodzing
Stawnikowicow 1 kazat brutalnie zamordowa¢ pigciu rodzonych braci Woj-
ciecha w Libicach. Ocalal tylko najstarszy z nich Sobiestaw, ktory w tym
czasie przebywal wraz z Bolestawem Chrobrym na Potabiu. Wojciech nie
mogac juz wroci¢ do Pragi wystaral si¢ u papieza Grzegorza V o pozwolenie
na misj¢ wsrod pogan. Niewatpliwie na zaproszenie Chrobrego i swego brata
Sobiestawa przybyt w marcu 997 r. do Gniezna. Po rozmowach z nimi pod-
jat decyzje o wyruszeniu wraz z Radzimem Gaudentym i polskim duchow-
nym Bogusza-Benedyktem do poganskich Prusow, aby glosi¢ im Ewangelig.
Bolestaw Chrobry pomogt Wojciechowi dotrze¢ do terytoriow pruskich. Tam
gloszac Chrystusa 23 kwietnia ponidst §mier¢ meczenska z reki poganskich
Prusow w Pomezanii. Polski wtadca dowiedziawszy si¢ o mgczenstwie Woj-
ciecha od razu wykupit ciato biskupa na wage zlota i uroczyscie ztozyt je
w kosciele pw. Naj$swietszej Maryi Panny w Gnieznie, otaczajac naleznym
kultem. Nastgpnie rozestat przez postéw wies¢ o meczenskiej $mierci Woj-
ciecha, ktora szybko dotarta do cesarza Ottona III i papieza Grzegorza V.
Obaj byli przekonani o §wigtosci meczennika i od razu uznali go za $wie-
tego, co wowczas oznaczato kanonizacje. Otton III juz w 997 r. przystapit
do wznoszenia w Akwizgranie ko$ciota pod wezwaniem $w. Wojciecha dla
uczczenia $wietego przyjaciela. Z kolei Bolestaw Chrobry podjat inten-
sywne zabiegi za posrednictwem Radzima Gaudentego o utworzenie w Pol-
sce metropolii koscielnej, tj. arcybiskupstwa 1 podlegtych mu biskupstw.



100 K. Ozég

Zakonczyty si¢ one powodzeniem, bowiem cesarz Otton III i papiez Syl-
wester II w 999 r. wyrazili zgode na ustanowienie ,,arcybiskupstwa $w.
Wojciecha” w Gnieznie, a arcybiskupem zostat mianowany 1 konsekrowany
w Rzymie Radzim Gaudenty, $wiadek meczenstwa. Wszystkie sprawy zwig-
zane ze zorganizowaniem nowej metropolii koscielnej w panstwie Bolestawa
Chrobrego miat zatatwi¢ synod w Gnieznie z udzialem samego Ottona III.

Cesarz wyruszyl w grudniu 999 r. z Rzymu z pielgrzymka pokutna
do grobu §w. Wojciecha, ktérego uwazat za patrona programu odnowienia
Cesarstwa Rzymskiego (Renovatio Imperii Romanorum). Do tej koncepcji
chcial Otton III wlaczy¢ Bolestawa Chrobrego. Zaktadata ona zwierzchnig
wladze cesarza, pochodzaca bezposrednio od Boga, nad catym $wiatem.
Odnowione Cesarstwo Rzymskie miato stanowi¢ swoistg federacje kro-
lestw $§wiata chrze$cijanskiego pod zwierzchnictwem cesarza. Doskonale
ilustruja to miniatury z 1000 r. w Ewangeliarzach, powstatych z inspiracji
dworu ottonskiego, ukazujace tronujacego cesarza, ktoremu cztery ukoro-
nowane postaci kobiece, podpisane jako Roma, Gallia, Germania 1 Scla-
vinia, pokornie sktadaja dary. Symbolizuja one owe krolestwa ,,zrownane
przed majestatem cesarskim”. W Gnieznie Otton III wraz Bolestawem
1 legatem papieskim Robertem zorganizowali na nowo struktury Kos$ciota
w Polsce, arcybiskupstwu gnieznienskiemu podporzadkowali biskupstwa
w Krakowie, Wroctawiu i Kolobrzegu, a biskupstwo poznanskie, ograni-
czone terytorialnie do czesci Wielkopolski i Mazowsza, miato nadal podle-
ga¢ Stolicy Apostolskiej. Chrobry otrzymat od cesarza prawo inwestytury
(mianowania) arcybiskupa 1 biskupéw. Otton III uznat tez polskiego wtadce
godnym sakry i korony krolewskiej i przekazal mu w darze wldcznig $w.
Maurycego (kopi¢), insygnium kréléw niemieckich, oraz relikwie Gwoz-
dzia z Drzewa Krzyza Panskiego. Ponadto ufundowat on w katedrze gniez-
nienskiej zloty ottarz (konfesje) ku czci §w. Wojciecha. Natomiast Chro-
bry obdarowat cesarza relikwig — ramieniem §w. Wojciecha — i oddziatem
300 zbrojnych. Gesty i decyzje Ottona III w Gnieznie poswiadczaja,
ze Bolestaw Chrobry wladajacy ,,Sclavinig” zostat wkomponowany w kon-
cepcje odnowionego Cesarstwa Rzymskiego.

Po niezwykle donioslych wydarzeniach gniezniefiskich Bolestaw podjat
starania w Rzymie u Sylwestra II o koron¢ krolewska, jednak z nieznanych
nam powodow, moze wskutek przedwczesnej $mierci Ottona III w stycz-
niu 1002 r., a potem wspomnianego papieza, nie osiggnat wowczas celu.
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Chrobry wysytat poselstwa do Rzymu w 1004 1 1012 r., zapewne kontynu-
ujac zabiegi o korong. Z planami koronacyjnymi zwigzane byty niewatpliwie
emisje denarow z napisem REX BOLIZLAVUS, datowane na lata 1005—
—1015. Bolestaw dazyt do liturgicznego namaszczenia i koronacji, bo to czy-
nitoby go pomazancem Bozym, wtadcg powolanym na tron przez samego
Boga, ktorego wladza obejmowata nie tylko sprawy doczesne, ale rowniez
troske o zbawienie poddanych.

Bolestaw, wchodzac w role wiadcy chrzescijanskiego, godnego krolew-
skiego tytulu, z rozmachem przystapil do budowy kosciotéw katedralnych
w ustanowionych siedzibach biskupich i wzmacniania struktur mtodego
Kosciota polskiego. Zabiegal tez wytrwale o zaszczepienie w chrystiani-
zowanej Polsce zycia monastycznego. Starat si¢ o sprowadzenie mnichéw
1 eremitow oraz wspieral zakladanie pierwszych klasztorow, ktore mialy
wzmacnia¢ bardzo jeszcze mlode chrzescijanstwo na ziemiach polskich.
Chrobry otoczyt opieka opactwa benedyktynskie powstate w Migdzyrzeczu
1 Tumie pod Leczyca oraz mniejsze wspolnoty benedyktynskie w Krako-
wie, Wroclawiu i Poznaniu. Na zaproszenie Bolestawa w 1001 r. przybyli
do Polski z Pereum pod Rawenng od $w. Romualda dwaj wloscy eremici
Benedykt i Jan, ktorzy stworzyli erem wraz z czterema Polakami: Mate-
uszem, Izaakiem, Barnabg i Krystynem, najpewniej tuz przy dzisiejszym
Bieniszewie, wladca za$ ,,we wszystkim okazujac im taskawos¢, w zacisznej
pustelni z wielkg gotowoscig zabudowat miejsce, ktore sami upatrzyli jako
odpowiednie dla ich zycia, i dostarczal im $srodkdéw niezbednych do istnienia
bez trudu”. Po meczenskiej $mierci Pigciu Braci w 1003 r. Chrobry wzniost
na miejscu eremu okazalszy klasztor, w ktérym nadal zyta mnisza wspol-
nota na czele z opatem Antonim, bardzo blisko zwigzanym z monarcha.
Z duzym zaangazowaniem wspierat Chrobry dziatalno$¢ misyjng skierowang
do poganskich sgsiadow Polski. Z jego pomoca prowadzit w latach 1006—
—1009 rozlegla dziatalno$§¢ misyjng arcybiskup §w. Brunon z Kwerfurtu,
ktory ponidst $mieré meczenska wraz z 18 towarzyszami 9 marca 1009 r.
na pograniczu prusko-ja¢wieskim. Bolestaw wykupit ciato $wietego
1 uroczys$cie ztozyl je w okazalym klasztorze w blizej nieznanym miejscu.
Staraniem Chrobrego zostat zaszczepiony trwaty kult §w. Wojciecha, jako
patrona Polski, a takze kult $wietych Pigciu Braci Mgczennikow. Ponadto
wspierat rozwdj kultu Naj$§wietszej Maryi Panny, §w. Michata Archaniota,
$w. Piotra Apostota, sw. Wactawa i §w. Lamberta.
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Bolestaw, podobnie jak §w. Stefan Wielki na Wegrzech, gorliwie wpro-
wadzat w zycie polskiego spoleczenstwa zasady chrzeécijanskie, szczegolnie
za$ Dekalog. Ponadto wydtuzyt koscielny zakaz spozywania mi¢sa w okresie
Wielkiego Postu o ponad dwa tygodnie, bo rozpoczynat si¢ on w Polsce juz
w poniedziatek po niedzieli zwanej Septuagesima (Siedemdziesigtnica), a nie
od Srody Popielcowej. Tradycja przestrzegania wydhizonego Wielkiego
Postu zostata zachowana w polskim Kosciele w nastgpnych wiekach 1 byta
jego wyjatkowa cecha w chrze$cijanskiej Europie. Wszystko to Bolestaw
czynit w trosce o zbawienie swego ludu, byt bowiem przekonany, ze wtadze
nad nim otrzymat z woli Boga i ponosi za 6w lud odpowiedzialnos$¢. Oso-
biscie Bolestaw starat si¢ postepowac zgodnie z wiara, jak podat w Kronice
biskup merseburski Thietmar, gdy ,,albo sam poczut, albo przekonat si¢ pod
wpltywem jakiego$ chrzescijanskiego upomnienia, iz wiele nagrzeszyt, kazat
przedlozy¢ sobie kanony i bada¢, w jaki sposob nalezy naprawi¢ grzechy,
po czym w mys$l zawartych tam przepisow staral si¢ odpokutowa¢ zbrodnie,
ktorych sie byt dopuscit”.

W $redniowiecznej koncepcji wladzy krdolewskiej centralne miejsce
nalezalo do namaszczenia, to ono w istocie konstytuowato wiladze kro-
lewska. Pierwszym wladca nawigzujacym do tradycji biblijnej, zwigzanej
z namaszczaniem krolow Izraela, byt Wamba, panujacy w Krolestwie Wizy-
gotow w Hiszpanii, ktory w 672 r. zostalt namaszczony na krdla. Nastep-
nie za sprawg Karolingdéw, poczynajac od Pepina Malego, ryt namaszczenia
powiazany z aktem koronacji upowszechnit si¢ w chrze$cijanskiej Europie.
Powstate okoto 960 r. w opactwie sw. Albana w Moguncji Pontificale
Romano-Germanicum zawieralo ryt namaszczenia, ktory wprowadzat kan-
dydata do tronu w krolewskie prawa 1 wtedy dopiero okreslat go jako ,,krola”
(rex) w $cistym tego stlowa rozumieniu. To Pontificale rozpowszechnito si¢
1 najpewniej na jego podstawie odbyto si¢ liturgiczne namaszczenie Bole-
stawa Chrobrego w 1025 1.

Dhugotrwate konflikty 1 zmagania militarne Bolestawa Chrobrego z Hen-
rykiem II, krolem niemieckim (od 1002 r.), a potem cesarzem (od 1014 r.),
ktore toczyty si¢ w latach 1003—-1005, 10071013 1 1015-1018 uniemozli-
wiaty polskiemu wiladcy siggniecie po korong. Dopiero po $mierci cesarza
Henryka II, a wigec po 13 lipca 1024 r., Bolestaw podjat energiczne stara-
nia w Rzymie o krélewska korong i1 najpewniej uzyskat papieska akcepta-
cje od Jana XIX na koronacj¢. Ten doniosty akt nastapil w Boze Narodze-
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nie 1024 r. (wedle dwczesnej rachuby byt to pierwszy dzien roku 1025),
lub w Wielkanoc 1025 r. (18 kwietnia), lub tez w uroczystos¢ sw. Wojcie-
cha 23 kwietnia tego roku. Namaszczenia 1 koronacji dokonat w katedrze
gnieznienskiej arcybiskup gnieznienski Hipolit. Wedlug wspomnianego
wyzej Pontificale, metropolita przed pomazaniem krzyzmem $wietym pytat
Bolestawa, czy bedzie zachowywat wiarg, bronit duchownych i1 Kosciota,
sprawiedliwie rzadzit krélestwem 1 ludem powierzonym mu przez Boga?
Na kazde z tych pytan wtadca odpowiadat: ,,Volo” (chce)! Po czym arcy-
biskup zwrdcit si¢ do ludu z pytaniem, czy takiemu wtadcy chce podlegac
1 by¢ mu postusznym? A lud odpowiedziat ,,Fiat, Fiat, Amen”! Po tej akla-
macji ludu namascit glowe, rece, ramiona, piers i plecy Bolestawa, a nastep-
nie jeden z asystujacych biskupow przekazat wtadcy miecz, berto i wldcznie
$w. Maurycego 1 na koniec metropolita uwienczyl korong gtowe Bolestawa.
Liturgiczny obrzed sakry i koronacji krolewskiej zawiera elementy swego
rodzaju przymierza zawieranego przed Bogiem przez krola z poddanymi
(spoteczenstwem) ze wzajemnymi zobowigzaniami. Pytania stawiane przez
arcybiskupa Bolestawowi pozostaja nadal aktualne dla kazdego, kto spra-
wuje jakakolwiek wtadze i urzad w tym Swiecie.

Chrobry jako pomazaniec Bozy, dzierzacy wtadze krolewska nad swym
ludem z woli Boga 1 w Jego imieniu nim rzadzacy, pozostawil krolewska
godnos$¢ swoim nastepcom na tronie. Mimo ze Mieszko II i Bolestaw Szczo-
dry krotko cieszyli si¢ krolewska korong, to jednak jej blask nadal jasniat
w historycznej pamigci narodu w powigzaniu z patronatem §w. Wojciecha
1 kultem $w. Stanistawa, co umozliwito trwate odrodzenie si¢ Krolestwa Pol-
skiego na przetlomie wiekow XIII i XIV. Bolestaw Chrobry stat si¢ w polskiej
swiadomosci narodowej znakiem i symbolem suwerennej Polski i jej potegi.
Wzorem wladcy chrzedcijanskiego i sprawiedliwego, dbajacego o Krole-
stwo, Kosciot i poddanych. Wielkim osiggni¢gciem Bolestawa w perspekty-
wie historycznej bylo tez powstanie arcybiskupstwa gnieznienskiego i pod-
legtych mu biskupstw, bowiem stanowig one do dzi§ fundament polskiego
Kosciota, ktory mimo rozlicznych burz dziejowych nie ulegt skruszeniu.
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Tytulowe pytanie przewija si¢ czesto 1 w roznych kontekstach, a poczatek
roku akademickiego jest naturalnym momentem, w ktorym zalezy nam,
by na nie odpowiedzie¢. Nie jest to tatwe — roézne proby sformulowania
odpowiedzi wahajg si¢ od kilkuminutowych wystapien do kilkudniowych
konferencji, w czasie ktoérych przemysleniami, pomystami i watpliwosciami
dziela si¢ znane postaci §wiata akademickiego. Pytanie ,,jakich uniwersyte-
tow?”” w naturalny sposob Iaczy sie z innym, stale obecnym w tle —,,do czego
potrzebujemy uniwersytetow?”, czyli pytanie o rolg, jaka w $wiecie petnig
nasze instytucje.

Dyskusja o tym, jakie uniwersytety sg potrzebne, toczy si¢ na catym $wie-
cie. Nie obawiajcie si¢ Panstwo, nie mam zamiaru relacjonowac tutaj wszyst-
kich jej watkow ani streszczac obfitej literatury. Ogranicze si¢ do kilku aspek-
tow, moim zdaniem wartych uwagi w konteks$cie uniwersytetow w Europie
1w Polsce.

Zacznijmy o tego, ze spotyka si¢ opinie, iz uniwersytety w ogole nie
maja perspektyw i w przyszlosci zostang wyeliminowane przez narzedzia
informatyczne, wyspecjalizowane firmy szkoleniowe czy komercyjne
centra badawcze. Doswiadczenia z przeszloSci przeczag takim tezom.
Pamiegtam, jak okoto 15 lat temu gwattownie zdobywatly popularnos¢ tzw.
MOOC — Massive Open Online Courses, czyli zdalne, otwarte dla uczestni-
kow z catego $wiata wyktady prowadzone przez najbardziej utalentowanych
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wyktadowcow z najlepszych uczelni na $wiecie. Przewidywano wowczas,
ze doprowadzi to do zapasci setek lokalnych uniwersytetow, wzmacniajac
1 dajac dominujacg pozycje niewielkiej liczbie najstynniejszych i najbogat-
szych uniwersytetow. Nastgpilo jednak co$§ zupetnie odwrotnego — od tam-
tego czasu liczba uczelni na catym $wiecie wzrosta o kilka tysiecy, naj-
szybciej w krajach $rednio i stabo rozwinigtych, zas§ MOOC:s istnieja dzi$
jako dos¢ niszowe przedsiewzigcia o niewielkim znaczeniu. Wynika z tego,
ze uniwersytety oferuja co$ wigcej niz tylko wydajne przekazywanie infor-
macji, sprawne wreczanie dyplomoéw albo generowanie rezultatow badan.
Doswiadczenia z czasu pandemii wyraznie pokazuja, gdzie sa korzysci,
a gdzie straty w zdalnej pracy 1 edukacji. Kluczem do zrozumienia tych
zjawisk jest docenienie do$§wiadczenia bycia we wspolnocie uniwersy-
teckiej oraz zrozumienie wielu sposobow, w jakie uniwersytet oddziatuje
na swoje otoczenie.

Tymczasem uniwersytety stale si¢ zmieniaja. Koncepcje, formy i orga-
nizacja ksztatcenia, narzedzia, kampusy, infrastruktura przechodza ciagla
ewolucje. To, co si¢ nie zmienia, to przekonanie, ze bycie na uniwersyte-
cie, bycie czgscig spoltecznosci uniwersyteckiej musi oznacza¢ zrozumienie,
respektowanie 1 przyswojenie sobie pewnego zestawu warto$ci, zwanych
warto$ciami akademickimi.

Mimo tego, Ze uniwersytety si¢ zmieniaj3, zadania im stawiane coraz
szybciej rosng. Niekorzystne zjawiska targajace spoteczenstwami i spolecz-
no$ciami, takie jak demagogia, dezinformacja i manipulacja, utrata zaufa-
nia do instytucji publicznych i mediow, nieuczciwo$¢ i nieodpowiedzialno$¢
politykow, erozja wartosci, fascynacja sita jako sposobem rozstrzygania
dylematow — wywoluja oczekiwanie, ze uniwersytety zapewnia, albo cho-
ciaz wskaza, antidotum na te problemy. Nie jest mozliwe, by dziatania uni-
wersytetow same odwrécily skutki tych wszystkich zjawisk, ale mozliwe
jest, by pomagatly je ograniczac.

Odpowiedzi na pytanie, jakich uniwersytetow potrzebujemy, poszuki-
walo European University Association — organizacja skupiajaca okoto 900
uniwersytetow z ponad 40 krajow Europy, najwigksze takie stowarzyszenie
na naszym kontynencie. Wstuchujac si¢ w glosy swoich uczelni cztonkow-
skich oraz opinie ekspertow, zebrano list¢ najwazniejszych wyzwan, na ktore
uniwersytety muszg odpowiadac, i sformutowano wizje¢ tych instytucji w per-
spektywie kilku lat.
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Wsrod najczescie) wymienianych znalazty sig:

— wzrost §wiadomos$ci znaczenia ksztalcenia 1 badan naukowych dla roz-
woju panstw, ich suwerennos$ci, pozycji na §wiecie 1 odpornosci na sytu-
acje kryzysowe — niestety, czesto przejawiajacy si¢ w dyktowanym troska
o bezpieczenstwo ograniczaniu przeptywu badaczy, swobodnej wymiany
koncepcji badawczych i wiedzy;

— wplyw nowych technologii na codzienne Zycie oraz na perspektywy
1 pozycje¢ na rynku pracy, tworzacych nieraz nowe, niespodziewane
nierdéwnos$ci spoteczne albo poglebiajace juz istniejace nierdwnosci
1 wykluczenia;

— zmiany demograficzne, podkopujace dotychczasowe tradycyjne umowy
spoleczne, a takze koncepcje rozwoju;

— erozja demokracji i radykalizacja spoteczenstw, wypieranie kultury debaty
prowadzacej do porozumienia przez kulture sity jako sposobu osiggania
celow politycznych, tacznie z wywieraniem presji na uniwersytety i inne
instytucje publiczne, by podporzadkowaly sie dzierzacym wiadzg;

— upowszechnienie, spowszednienie 1 instytucjonalizacja dezinformacji,
tworzenia ,,alternatywnych prawd” 1 zastepowania faktow opiniami, pro-
wadzace do trudnosci w odrdznianiu zweryfikowanej wiedzy od przeko-
nan 1 §wiatopogladow.

EUA zaproponowato pozytywna wizj¢ przysztych uczelni, zatytulowang
,universities without walls”, w ktérej uniwersytety aktywnie odpowiadaja
na wyzwania, a nie tylko ograniczajg si¢ do poddawania trendom. Zgodnie
z ta wizja: uniwersytety cechowac si¢ beda przede wszystkim otwartoscia,
zaangazowaniem w odpowiadanie na wyzwania spoteczne, powinny czuc
odpowiedzialno$¢ za przyszto$¢ otoczenia i $wiata, a jednoczesnie strzec
fundamentalnych wartosci akademickich i pielegnowac je.

Otwarto$¢ oznacza, ze uniwersytet jest otwarty dla swoich absolwentow,
partneréw ze $wiata zewnetrznego oraz obywateli, a w ramach r6znych sieci
wspolpracuje z innymi uczelniami z kraju, Europy 1 $§wiata.

Ale to takze otwarto$¢ na nowe pomysty, swoboda testowania nowych
idei, wolno$¢ — 1 odwaga! — wychodzenia poza gldéwne nurty badan 1 sche-
maty myslenia, ciekawo$¢ i potrzeba dociekania i rozumienia.
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To rowniez che¢ do eksperymentowania ze sposobami przekazywania
wiedzy — bezposrednio, wirtualnie, hybrydowo — z wykorzystaniem rozma-
itych narzedzi 1 form.

Otwarto$¢ to takze innowacyjnie projektowanie uczelnianych kampusow
w celu stuzenia r6znym grupom studentdw, pracownikow i partnerow.

Druga cecha, ktora bedzie coraz bardziej dostrzegalna, to r6znorodnosc¢.
Uniwersytety moga mie¢ rézne profile naukowe, r6zng organizacj¢ i struk-
turg, zréznicowane wizje dzialania, rozne plany rozwoju, ale konsekwentnie
podporzadkowane misjom nauczania, prowadzenia badan, rozwijania inno-
wacji oraz wspottworzenia kultury — w duchu doskonatosci badan 1 ksztatce-
nia, z mysla o pozytku publicznym.

Ta réznorodno$¢ bedzie przejawiata si¢ w profilach ksztatcenia i1 profi-
lach badan naukowych, r6znym stopniu dostosowania do potrzeb gospo-
darki i regionalnych, krajowych i globalnych rynkow pracy, a takze potrzeb
spoteczenstwa obywatelskiego. Pracownicy 1 studenci beda przygotowani
do wspdlpracy z osobami pochodzacymi z réznych srodowisk spotecznych
1 kulturowych.

Wspdlnym mianownikiem zréznicowanych uniwersytetow bedzie zaan-
gazowanie w rozwigzywanie problemow $wiata rzeczywistego, w debate
publiczng, w upowszechnianie wiedzy, w ksztalttowanie postaw obywatel-
skich, we wzmacnianie demokracji, a przy tym poczucie odpowiedzialnosci
wobec otoczenia 1 $wiadomos¢, jak bardzo kulturotworcza jest rola uniwer-
sytetow.

Ten wptyw na otoczenie, szczegdlnie w wieloletnim okresie, bedzie miat
decydujace znaczenie dla oceniania i doceniania uniwersytetu.

Te rozwazania, odnoszace si¢ do tego, jakich uniwersytetow potrzebuje
Europa, dotyczg tez Polski. Z perspektywy naszego kraju znaczenie ma row-
niez otwarto$¢ na wspotprace migdzynarodowa w ramach sieci uczelni. Dota-
czenie wielu polskich uniwersytetow do sojuszy uniwersytetow europejskich
(European Universities Alliances) pokazuje, jak wysoko oceniane sg szanse
plynace z takiej ponadnarodowej wspotpracy strategiczne;.

Dokument EUA to oczywiscie tylko jedno z opracowan. Troche inng per-
spektywe — w mniejszym stopniu tego, co si¢ zmienia, a w wiekszym stopniu
tego, co trzeba zachowa¢ — formuluje Magna Charta Universitatum, deklara-
cja podpisana w 1986 r. z okazji 900-lecia zatozenia uniwersytetu w Bolonii
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i uzupetniona w 2020 r.>. Wérdd jej tysigca sygnatariuszy sa najwazniejsze
polskie uniwersytety, w tym Uniwersytet SWPS. Magna Charta na pierw-
szym miejscu stawia madrg autonomig:

,Autonomia intelektualna i1 przestrzeganie zasad etycznych sg znakami
rozpoznawczymi kazdego uniwersytetu i niezbednymi warunkami wypetnia-
nia jego obowigzkow wobec spoteczenstwa. Ta niezalezno$¢ musi by¢ uzna-
wana i chroniona przez rzady i og6l spoleczenstwa, a takze zdecydowanie
broniona przez same instytucje”.

Aby jednak odrdozni¢ autonomi¢ od samowoli, Magna Charta wiaze ja
z odpowiedzialnoscig i niezb¢dnym zaufaniem publicznym:

,»W celu pelnego wykorzystania swego potencjalu uczelnie potrzebuja
wiarygodnej umowy ze spoleczenstwem obywatelskim, takiej, ktéra wspiera
dazenie do najwyzszej jakosci pracy naukowej, przy pelnym poszanowa-
niu autonomii instytucjonalnej. Uniwersytety wypelniaja swdj obowiazek
nauczania 1 prowadzenia badan w sposob etyczny 1 uczciwy, prezentujac rze-
telne, godne zaufania i dostepne dla wszystkich wyniki”.

I jeszcze dwa cytaty:

,, W trakcie tworzenia i upowszechniania wiedzy uniwersytety kwestionuja
dogmaty i ustalone doktryny, zachecajac wszystkich studentow 1 naukowcow
do krytycznego myslenia”.

,uniwersytety sg wolnymi od dyskryminacji przestrzeniami tolerancji
i szacunku, w ktorych kwitnie roznorodnos$¢ perspektyw i wszechobejmujaca
kultura wspdlnotowosci, zakorzeniona w zasadach rownosci 1 sprawiedliwo-
$ci. W konsekwencji uniwersytety zobowiazuja si¢ do promowania sprawie-
dliwosci 1 uczciwosci we wszystkich aspektach zycia akademickiego oraz
do wdrazania tych zasad przy przyjmowaniu kandydatéw na studia, zatrud-
nianiu pracownikow 1 ich awansowaniu”.

Uwazam, ze te fundamentalne stwierdzenia daja jasne wskazowki,
ze potrzebne nam sg uniwersytety, w ktorych, niezaleznie od profilu, organi-
zacji czy formy instytucjonalnej:

— studenci, pracownicy 1 wszyscy cztonkowie spotecznosci cenig i stale roz-
wijaja umiejetnosci krytycznego myslenia, wyciggania wnioskow zgodnie

! https://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum/mcu2020/mcu2020-pol-
ish-english.pdf/@@download/file/MCU2020%20-%20Polish%20-%20English.pdf
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z rygorystycznymi zasadami metodologii badawczej oraz doskonalg si¢
w doglebnym rozumieniu danych i faktow;

— kwestionowanie pogladow, debatowanie i dyskutowanie stuzy zrozumie-
niu oraz szukaniu prawdy i sensu oraz odbywa si¢ z poszanowaniem zasad
etycznych;

— szacunek dla drugiego cztowieka, dla zasad demokracji 1 dla ducha wspol-
notowosci jest uznang i stosowang podstawowg normg codziennego dzia-
fania.

Chce uzupehic te liste o jeszcze jedng ceche, na podstawie moich wia-
snych doswiadczen. Tq cecha jest autentyczno$¢ uniwersytetu, czyli zgod-
nos$¢ rzeczywistych dziatan ze sktadanymi deklaracjami. Bez takiej auten-
tycznos$ci wszystkie misje, strategie czy kodeksy etyczne sg tylko fasadami
majacymi zastoni¢ kryjaca si¢ za nimi pustke.

Przechodzac do zakonczenia i podsumowania, chce Panstwa przekonac,
ze potrzebujemy uniwersytetow uczciwych, wiarygodnych i autentycznych,
zaangazowanych i §wiadomych swojego wplywu i odpowiedzialnosci, nieza-
leznych intelektualnie, wspdlnot widzacych siebie same jako site napedowa
zmian i postepu, i z tej Swiadomosci czerpigcych energi¢ do dziatania.

Uniwersytetow, do ktorych beda przychodzi¢ politycy, kiedy chcg lepiej
lub wigcej rozumiec; uniwersytetow, do ktorych beda przychodzi¢ studenci
chcacy zmieni¢ $wiat na lepszy i spotka¢ tam innych, ktérym tez na tym
zalezy.

Uniwersytetow, do ktérych beda przychodzi¢ ludzie z pomystami, pasja
i ciekawos$cig §wiata, aby pracowac¢ w inspirujagcym srodowisku.

Uniwersytetow, do ktérych beda przychodzi¢ obywatele, ktorzy w czasach
niepewnosci 1 watpliwo$ci cheg wigcej wiedzied, a nie by¢ manipulowani.

Jednym stowem uniwersytetow, ktére moglyby pokazaé spoteczenstwu,
jakim ono mogtoby by¢ — poprzez dawanie przyktadu i poprzez ludzi, ktérzy
moga podzieli¢ si¢ doswiadczeniem udziatu w uniwersyteckiej wspolnocie.

Szanowni Panstwo: Wy, ktorzy dzi$ dotaczyliscie do wspdlnoty tego pigk-
nego uniwersytetu, i Wy, ktérzy tworzycie ja od lat: badzcie tymi, ktorzy
zmieniaja §wiat na lepsze, a nie tylko chcg si¢ w nim wygodnie urzadzié.
Swiat bardzo potrzebuje tego. Dzi$, rozpoczynajac nowy rok akademicki,
warto pomyslec, jak chcielibyscie to zrobic.



ZROZUMIEC, ABY BYC AKTYWNYM FIZYCZNIE

Wyktad Doktor Katarzyny Ploszaj
wygloszony w Akademii Wychowania Fizycznego
Jozefa Pilsudskiego w Warszawie

Edukacja fizyczna odgrywa kluczowa role w ksztalttowaniu postaw zdrowot-
nych mtodych ludzi. Jej nadrzednym, prospektywnym celem jest przygo-
towanie uczniéw do podejmowania aktywnosci fizycznej przez cale zycie.
W tym kontek$cie pojawia si¢ pytanie o charakter wiedzy przekazywanej
w procesie edukacji fizycznej, a wiec o to, jaka wiedza rzeczywiscie sprzy-
ja podejmowaniu aktywnosci fizycznej.

Rozwazanie to mozna zilustrowa¢ poprzez dwa efekty uczenia si¢. Pierw-
szy jest wlasciwy dla ucznia, ktory zgodnie z nowa podstawa programowa
wychowania fizycznego (2025), po dwunastu latach obowigzkowej eduka-
cji fizycznej, na koniec III etapu edukacyjnego posiada wiedz¢ pozwalajaca
rozpozna¢ rézne formy aktywnos$ci tanecznej, takie jak taniec tradycyjny,
nowoczesny czy aerobik, oraz potrafi wymieni¢ korzysci wynikajace z tanca
dla sprawnosci fizycznej. Drugi efekt uczenia si¢ zostat sformutlowany
na potrzeby niniejszego pordwnania. W tym przypadku uczen dysponuje wie-
dza umozliwiajaca planowanie, realizowanie i1 ocenianie wtasnej aktywnosci
ruchowej. Potrafi dobiera¢ formy aktywnosci, w tym aktywnosci tanecznej,
do swoich celéw 1 potrzeb, modyfikowac je w zaleznosci od warunkow oraz
organizowa¢ czas w taki sposob, aby systematyczna aktywnos$¢ wspierata
jego zdrowie, samopoczucie i codzienne funkcjonowanie.

Intuicyjnie mozna stwierdzi¢, ze to wiasnie drugi typ wiedzy odpowiada
celom wspotczesnej edukacji fizycznej. Roznica miedzy tymi dwoma sylwet-
kami ucznidow nie dotyczy bowiem jedynie zakresu informacji, lecz przede
wszystkim jako$ci wiedzy.
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W psychologii poznawczej oraz dydaktyce wyrdznia si¢ dwa komple-
mentarne rodzaje wiedzy: wiedz¢ deklaratywng i wiedz¢ proceduralng
(1). Wiedza deklaratywna (,,wiem, ze”) obejmuje fakty, definicje oraz opisy
zjawisk. Pozwala uporzadkowac¢ przekonania i nada¢ sens posiadanym infor-
macjom. Wiedza proceduralna (,,wiem, jak’) odnosi si¢ natomiast do regut
dziatania, strategii podejmowania decyzji oraz zdolnosci do modyfikowania
zachowania w zmieniajacych si¢ warunkach. Oba typy wiedzy sg potrzebne,
jednak pelnig rézne funkcje. Wiedza deklaratywna tworzy podstawe rozu-
mienia zjawisk, natomiast wiedza proceduralna sprzyja podejmowaniu dzia-
fania i1 ksztattowaniu trwatych nawykow.

Roéznice migdzy poziomami wiedzy dobrze ilustruje taksonomia celow
ksztatcenia, ktorg opracowal Bolestaw Niemierko (2). Na najnizszym
poziomie uczen zapamietuje informacje — na przyktad zna zalecenia Swia-
towej Organizacji Zdrowia dotyczace podejmowania co najmniej 60 minut
umiarkowanej aktywnosci fizycznej dziennie (3). Na wyzszych poziomach
uczen rozumie te informacje, potrafi zastosowac je w typowych sytuacjach,
a wreszcie wykorzystuje je samodzielnie w codziennym zyciu, podejmujac
swiadome decyzje dotyczace aktywnosci fizycznej. Wiasnie ten najwyzszy
poziom — wymagajacy analizy, wnioskowania i adaptacji — stanowi wiasci-
wie rozumiany cel edukacji fizycznej na III etapie edukacyjnym.

Znaczenie jako$ci wiedzy mozna réwniez analizowa¢ w kontekscie kon-
cepcji physical literacy (alfabetu ruchowego), ktora stanowi wspolczesne
ramy teoretyczne wyjasniajace uwarunkowania aktywnego stylu zycia (4).
Koncepcja ta zaktada, ze aktywnos$¢ fizyczna jest rezultatem wspotdziatania
czterech wzajemnie powigzanych domen: kompetencji fizycznych, wiedzy
1 zrozumienia, motywacji i pewnosci siebie, codziennych zachowan zwigza-
nych z aktywnoscig fizyczng. Zgodnie z tym podejsciem, sama sprawnos¢
fizyczna nie wystarcza do prowadzenia aktywnego stylu zycia. Podobnie nie-
wystarczajaca jest sama motywacja czy sama wiedza. Dopiero harmonijny
rozwdj wszystkich tych obszaréw sprzyja utrwalaniu nawykow zwigzanych
z podejmowaniem aktywnosci fizycznej. Mozna wyobrazi¢ sobie dziecko,
ktére potrafi ptywaé, lecz nie dostrzega zwigzku migdzy regularnym pty-
waniem a zdrowiem, nie odczuwa motywacji do podejmowania tej aktyw-
no$ci lub nie posiada wystarczajacej sprawnosci fizycznej, aby przeptynaé
basen czy jezioro. W takiej sytuacji sama umiejetno$¢ ptywania nie musi
automatycznie przektada¢ si¢ na aktywny styl zycia. Podobnie sama wiedza
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o korzyS$ciach ptynacych z aktywnosci fizycznej czy nawet wysoki poziom
motywacji nie gwarantujg jeszcze podejmowania regularnej aktywnosci, jesli
nie towarzysza im pozostate odpowiednio rozwinigte domeny sktadajace sie
na alfabet ruchowy.

W celu empirycznej weryfikacji roli wiedzy w ksztattowaniu aktywno-
sci fizycznej uczniow zespodt ds. alfabetu ruchowego przeprowadzit ogo6l-
nopolskie badania w ramach programu WF z AWF (5), obejmujace dzieci
w wieku 8—12 lat z roznych regionow kraju. W badaniach wykorzystano mie-
dzy innymi narzedzie CAPL-2 (Canadian Assessment of Physical Literacy)
w polskiej adaptacji (6, 7).

Uzyskane wyniki wskazaty, ze wiedza proceduralna (,,wiem, jak™) jest
istotnie powigzana z poziomem kompetencji fizycznych oraz z poziomem
motywacji 1 pewnosci siebie uczniow. Wiedza deklaratywna (,,wiem, ze”)
rowniez wykazuje zwigzek z kompetencjami fizycznymi, jednak zaleznos¢ ta
jest stabsza, a ponadto nie wiaze si¢ z motywacja do podejmowania aktywno-
sci fizycznej. Zaobserwowano takze, ze znaczenie wiedzy deklaratywnej dla
poziomu kompetencji fizycznych maleje wraz z wiekiem uczniow. Jedno-
czes$nie nie stwierdzono bezposredniego zwigzku migdzy poziomem wiedzy
1 zrozumienia a codzienng aktywnoscig fizyczng dzieci. Wyniki te nie pod-
wazajg zalozen modelu physical literacy, lecz wskazuja na znaczenie czyn-
nikow srodowiskowych. W przypadku dzieci w wieku 8—12 lat szczegdlna
role odgrywa srodowisko rodzinne, ktore organizuje plan dnia dziecka oraz
wspoldecyduje o jego udziale w roznych formach aktywnosci fizycznej (8).

Zmieniajace si¢ znaczenie roznych typdw wiedzy mozna wyjasni¢ w §wie-
tle teorii rozwoju poznawczego Jeana Piageta (9). Dzieci w wieku okoto
8-10 lat znajduja si¢ w stadium operacji konkretnych, w ktérym rozumowa-
nie odnosi si¢ gtownie do bezposrednich doswiadczen i konkretnych sytu-
acji. Okoto 11.—12. roku zycia rozpoczyna si¢ stadium operacji formalnych,
w ktorym rozwija si¢ zdolnos¢ do myslenia abstrakcyjnego oraz rozumowa-
nia hipotetyczno-dedukcyjnego. Wraz z rozwojem tych zdolnosci roénie zna-
czenie wiedzy proceduralnej, ktora pozwala uczniom samodzielnie planowac
1 ocenia¢ wlasng aktywnos¢ fizyczng.

Jezeli rozw0j wiedzy proceduralnej wymaga uruchamiania procesow ana-
lizy, wnioskowania i rozwigzywania problemow, pojawia si¢ pytanie o to, w jaki
sposob mozna stymulowac te procesy podczas lekcji wychowania fizycznego.
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W tym kontek$cie szczegdlne znaczenie maja koncepcje Lwa Wygot-
skiego dotyczace roli jezyka w rozwoju myslenia (10). Wedlug tej perspek-
tywy, procesy poznawcze rozwijaja si¢ w sytuacjach dialogu 1 werbaliza-
cji doswiadczen. Oznacza to, ze rozwijanie wiedzy proceduralnej wymaga
stwarzania sytuacji, w ktoérych uczniowie mogg analizowa¢ wtasne dziala-
nia, formulowac¢ wnioski i uzasadnia¢ podejmowane decyzje. W praktyce
dydaktycznej sprzyjaja temu miedzy innymi: pytania otwarte, dialog eduka-
cyjny, informacja zwrotna, strategie scaffoldingu, uczenie rowiesnicze (peer
teaching). Nie chodzi przy tym o zastgpowanie aktywnosci fizycznej dtugimi
wypowiedziami, lecz o wlaczanie elementéw refleksji i dialogu w proces
uczenia si¢ poprzez ruch — tak, aby uczen na lekcjach wychowania fizycz-
nego przestal by¢ jedynie wykonawca polecen nauczyciela.

Przedstawione rozwazania prowadza do kilku wnioskow. Po pierwsze,
skuteczna edukacja fizyczna powinna rozwija¢ przede wszystkim wiedze
proceduralng, ktéora pozwala uczniom podejmowaé¢ $§wiadome decyzje
dotyczace aktywnosci fizycznej. Po drugie, nie oznacza to wprowadzania
rozlegtej teorii kosztem praktyki. Chodzi raczej o nadanie sensu doswiadcze-
niom ruchowym poprzez ich powigzanie z refleksjg i rozumieniem. Po trze-
cie, marginalizowanie wiedzy w edukacji fizycznej jest powaznym biedem.
Aby podejmowac aktywno$¢ fizyczng w sposob systematyczny 1 §wiadomy,
uczen musi rozumie¢ jej znaczenie oraz potrafi¢ wykorzysta¢ te wiedze
w codziennym zyciu.

Edukacja fizyczna nie polega wigc jedynie na wykonywaniu okreslonych
¢wiczen czy opanowywaniu kolejnych umiejetnosci ruchowych. Jej istota
jest ksztaltowanie zdolnos$ci rozumienia wilasnego ciata, podejmowania
swiadomych decyzji oraz dostrzegania sensu aktywnosci fizycznej w per-
spektywie calego zycia. Mozna wigc powiedzie¢, Ze uczen musi zrozumieé,
aby by¢ aktywnym fizycznie.
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DEWALUACJA CZY TRANSFORMACJA NAUKI?
O KRYTERIACH WYBITNOSCI I ICH SKUTKACH
UBOCZNYCH

Wyktad Profesora Bronistawa Sitka
wygltoszony w Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego

Szanowny Ksig¢ze Rektorze, Wysoki Senacie, Ekscelencjo Wielki Kanclerzu,
Szanowni Panstwo wedlug stopni, tytulow, zaszczytéw i honoraéw,

Drodzy Studenci!

Pozwoélcie, ze rozpoczng moje wystapienie od pytania: Czy wspolczesne
zmiany w sposobie oceniania nauki prowadza do jej rozwoju czy dewalu-
acji? Wyktad stawia problem ,.kryteriéw wybitnosci” — jak mierzymy sukces
naukowy i jakie sg tego konsekwencje.

Nauka stoi dzi§ przed paradoksem — mamy bezprecedensowy rozkwit
badan 1 publikacji, ale rownoczesnie narastajag watpliwosci, czy pogon
za wskaznikami nie obniza jako$ci i1 etosu badan.

Najpierw spojrzymy na to, jak metryki i presja zmienity $rodowisko
naukowe (cze$¢ ,,dewaluacja”), a nastgpnie na inicjatywy 1 trendy, ktore
moga oznaczac¢ pozytywna transformacje. Catos¢ zakoncze otwartym pyta-
niem do refleks;ji.



118 B. Sitek

Nauka dawniej vs. dzi§ - skala i ocena

Elitarna przeszlo$é: Przez dtugi czas nauka zajmowata si¢ garstka uprzy-
wilejowanych — ocena dorobku opierata si¢ na reputacji, opinii Srodowiska
1 przetomowych odkryciach, bez formalnych rankingdw. Masowy rozwdj
nauki we wszystkich wymiarach nastgpit po II wojnie §wiatowej. Liczba
naukowcow i publikacji eksplodowata. W samej Polsce w latach 2018-2022
opublikowano niemal 300 tys. prac naukowych. Globalnie co roku ukazu-
ja sie juz miliony artykulow. Rodzi si¢ wrazenie, ze wielu pisze, niewielu
za$ czyta. Wigkszos¢ publikacji pozostaje w ten sposdb nieznana i nie odgry-
wa jakiegokolwiek znaczenia w rozwoju nauki. Stad w ocenie tego morza
publikacji nie sposob jest polega¢ tylko na nieformalnych opiniach. Stad
pojawila si¢ potrzeba formalnej ewaluacji pracy naukowcow.

Narodziny wskaznikow: Juz w poczatkach XX wieku zaproponowano,
by liczba cytowan $wiadczyta o randze czasopisma naukowego. Z czasem
(okoto lat 1975-1990) te same miary zaczgto stosowac¢ do oceny dorobku
poszczegolnych badaczy. Tak zrodzity si¢ dzisiejsze kryteria wybitno$ci
oparte na liczbach — nauka wkroczyta w ere punktow i1 rankingdw.

Kryteria wybitnosci — publikacje, punkty, cytowania

Publikacje naukowe: Podstawowym wyznacznikiem sukcesu stata si¢ licz-
ba publikacji, zwltaszcza w prestizowych czasopismach. Uznano za wybite-
go tego, ktory opublikowat wiecej 1 w wyzej punktowanych czasopismach.
To pierwsze 1 najwazniejsze kryterium oceny — w praktyce ,,zjada” ono
wszystkie inne. Dzi§ naukowcy pytaja nie ,,co odkryles?”, lecz ,,gdzie
to opublikowales i ile za to bylo punktow”.

Wskazniki bibliometryczne: Karier¢ robig twarde miary: Impact Fac-
tor (IF) czasopisma, liczba cytowan, indeks Hirscha (h-index), rankingi
uczelni itp. Przyktadowo, indeks Zimes Higher Education az 60% oceny
uczelni opiera na badaniach, gldwnie liczbie publikacji. Im wigcej, tym
lepiej — tak brzmi domy$lna mantra systemu.

Granty i fundusze: Pozyskiwanie grantéw badawczych stato si¢ kolej-
nym kryterium wybitnosci. Uczelnie 1 instytuty premiuja naukowcow, ktorzy
zdobywaja finansowanie na badania — to dowdd na ich skutecznosc¢ i prestiz.
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W efekcie badacze czgsto dziela czas miedzy pisanie wnioskow granto-
wych a pisanie artykulow, bo oba te elementy decyduja o postrzeganiu ich
,Wybitnosci”.

Presja ,publikuj lub zgin” (publish or perish)

Kultura akordu publikacyjnego: W srodowisku naukowym utrwalita si¢
mentalnos$¢ ,,publikuj albo gin”. Awans zawodowy, zatrudnienie czy przedtu-
zenie kontraktu zalezg od tego, czy badacz nieustannie publikuje wyniki.
Jesli nie dostarczasz kolejnych artykutéw — wypadasz z gry.

Kariera na licznikach: Presja instytucji wzmacnia to zjawisko: liczba
publikacji i cytowan wplywa na decyzje o etatach, awansach i stypendiach.
Mtodzi naukowcy od poczatku stysza, ze muszg ,,wyrobi¢ punkty” — inaczej
szanse na dalszg karierg topnieja.

Rankingowa goraczka: Uniwersytety i1 kraje poréwnuja si¢ w $wiato-
wych rankingach. To napedza wys$cig na publikacje. Kadra naukowa bywa
rozliczana z tego, jak uczelnia wypada w rankingu — a tam liczg si¢ przede
wszystkim publikacje i cytowania. Nawet jezyk codzienny nauki si¢ zmie-
nia: ,,robi¢ nauke” coraz czeSciej znaczy po prostu produkowac kolejne
publikacje.

Ilos¢ kontra jakosc - skutki uboczne pogoni za metrykami

Dokonalo si¢ wypaczenie priorytetow: ,.to, co fatwo policzy¢” staje sie
celem samym w sobie, nauka schodzi na drugi plan. Badacze przyznaja,
ze czesto robig badania pod punkty, a nie z czystej ciekawosci. Stad czesto
z ust naukowcdw mozna styszeé, ze ,,nie zajmujg si¢ nauka jako taka, tylko
tym, czego wymagaja ich instytucje — publikowaniem: byle czego, byle jak,
byle szybciej”.

Prawo Goodharta: Ekonomista Charles Goodhart zauwazyt, ze ,,gdy
dowolny wskaznik staje si¢ celem, przestaje by¢ dobrym wskaznikiem”.
Pogon za liczbami sprawia, ze punkty tracg sens — niec odzwierciedlajg juz
realnej wartosci badan. W nauce zadzialalo to z brutalng sita: gdy liczy sie
tylko liczba publikacji, tatwo o publikacje byle jakie.
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Spadek rzetelnosci: Patologie wynikajace z presji na ilo$¢ sg coraz bar-
dziej widoczne. Liczba wycofywanych (uniewaznianych) artykutow nauko-
wych rosnie lawinowo — w 2023 r. globalnie wycofano ponad 10 tysiecy
prac (najwiecej w historii). To oznacza, ze wiele opublikowanych wynikow
okazato si¢ wadliwymi lub nierzetelnymi. Literatura naukowa jest petna
publikacji, ktérym brakuje wiarygodnosci i ktore ,,przynosza wiecej szkody
niz pozytku”.

Anegdota — Noblista, ktory ,nie bylby dos¢ produktywny”

Przypadek Petera Higgsa: Wybitny fizyk teoretyk Peter Higgs (laureat
Nobla 2013 za przewidzenie istnienia bozonu Higgsa) otwarcie przyznal,
ze dzisiaj nie dostalby posady na uniwersytecie. ,,Dzi$§ nie zdobytbym eta-
tu akademickiego. Po prostu uznano by, ze nie jestem do$¢ produktywny”
— powiedziat Higgs.

Publikacyjny minimalizm: Higgs dokonal przelomowego odkrycia
w 1964 1., po czym opublikowal mniej niz 10 prac przez kolejne dekady.
W dzisiejszych realiach oczekuje si¢ natomiast, Ze naukowiec bedzie nie-
ustannie ,,produkowac¢” nowe artykuty. Higgs wprost watpi, czy w obecnym
klimacie mialby ,,wystarczajaco duzo spokoju, by dokona¢ tego, co zrobit
w 1964 1.”.

»Klopot” dla systemu: Higgs wspomina, ze przed emeryturg stal si¢
»pewnym zawstydzeniem dla wydziatu podczas ocen”. Gdy w jego instytucie
zbierano od pracownikow listy publikacji do oceny okresowej, on oddawat
kartke z odpowiedzia: ,,Brak”. Uczelnia znosita to tylko dlatego, ze spo-
dziewala si¢ jego Nagrody Nobla. To wymowny przyklad, jak genialny
umyst nie przystawal do kultury ,,punktozy” — i jak tatwo dzisiejszy sys-
tem moglby odrzuci¢ naukowca tej klasy.

Patologie ,punktozy” - fabryki publikacji i kartele
»Fabryki artykulow”: Tam, gdzie liczy si¢ wynik za wszelka ceng, poja-

wiaja si¢ oszustwa. Istniejg firmy nazywane paper mills (papiernie), ktore
sprzedaja gotowe publikacje — za kilkaset lub kilka tysiecy dolarow moz-
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na kupi¢ autorskie miejsce w rzekomo naukowym artykule. Nawet kto$ bez
badan moze w ten sposob ,,zapunktowac”. To naukowy doping: oszustwo
napedzane zadzg awansu.

Rekordowy ,,dorobek” z Gdanska: W 2024 r. ujawniono histori¢ dr.
Muhammada B., badacza z Politechniki Gdanskiej, ktéry w wieku 35 lat
zgromadzit kuriozalny dorobek: ponad 700 artykuléw naukowych, =~ 150
rozdziatdow w monografiach, 25 ksigzek pod redakcja i = 34 000 cytowan! Jak
to mozliwe? Wedtug §ledztwa blogera Leonida Schneidera, dr B. nagminnie
falszowal dane, duplikowal te same teksty, manipulowal cytowaniami
i dopuszczal si¢ plagiatow. Co wigcej, pisat sam dla siebie pozytywne recen-
zje, by przepchnaé te prace przez ,,peer review”.

System do poprawki: Przyklad dr. B. to czerwona flaga dla systemu
oceny. Mtody naukowiec zdobywat punkty w zatrwazajacym tempie, publi-
kujac niemal z kazdej dziedziny naraz (od biotechnologii po ekonomig i neu-
rofizjologi¢), a instytucja dtugo tego nie wychwycita. Dopiero zewngtrzna
interwencja ujawnita skale naduzy¢. Podobnych przypadkow jest wigcej:
znane s ,,Kartele cytowan”, gdzie grupy autorow masowo cytuja nawza-
jem swoje prace, aby sztucznie podbi¢ Impact Factor czasopism i indeksy
h-index. To mroczna strona wyscigu po punkty — wybitnos¢ na skroty.

Inne skutki uboczne - stres, zanik misji uniwersytetu

Presja i wypalenie: Ciagly wyscig o publikacje odbija si¢ na dobrostanie
psychicznym. Mtodzi naukowcy czuja, ze muszq stale publikowaé — kosztem
zycia osobistego, rzetelnej pracy eksperymentalnej, a czasem etyki. Strach
przed ,,wypadnigciem z obiegu” rodzi stres i zjawisko wypalenia zawodowe-
€0 juz na wczesnym etapie kariery.

Etyczne dylematy: Im silniej system premiuje okreslone wskazniki, tym
wicksza pokusa naciggania zasad. Stad plaga zjawisk takich jak ,,salami sli-
cing” (dzielenie jednego wyniku na wiele drobnych publikacji), ciche dopi-
sywanie nazwisk do prac, aby podnies¢ czyj$ dorobek, czy selekcjonowanie
tylko pozytywnych wynikow do publikacji (co zubaza nauk¢ o niewygodne
fakty). Duch dociekliwosci bywa zastapiony przez strategie pod punkty.

Zaniedbanie dydaktyki: Tradycyjna rola uczonego jako nauczyciela
1 mentora schodzi na dalszy plan. Reforma z 2018 r. w Polsce praktycznie
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oderwala naukowcow od dydaktyki — ,relacje ze studentami przestaty
si¢ liczy¢, a zaczely sie liczy¢ tylko relacje z artykutami”. Uczelnie mniej
cenig swietnych wyktadowcow, jesli nie idzie to w parze z publikacjami.
To uboczny koszt punktowego systemu: ksztalcenie studentoéw i1 misja
popularyzacyjna nauki tracg prestiz, bo nie przektadajg si¢ na rankingi.

Nowe technologie — rosnaca rola Al w nauce

Sztuczna inteligencja — pomocnik badacza: Ostatnie lata to wejscie Al
do pracy naukowej. Narzedzia typu ChatGPT potrafiag generowaé teksty
na poziomie zblizonym do ludzkiego, co kusi naukowcow do korzystania
z nich przy pisaniu artykuldéw. Nature opisywato przypadek, gdy naukowcy
w 5 minut z pomocg ChatGPT poprawili czytelno§¢ manuskryptu i wychwy-
cili bledy w réwnaniach — efekt to sprawniej zredagowana publikacja. Al
moze wigc zwigkszy¢ produktywnos¢, przejmujac zmudne zadania (korek-
ta jezykowa, podsumowanie literatury), pozwalajac badaczom skupi¢ si¢
na meritum.

Nowe ryzyko dla jakos$ci: Al rodzi tez pytania o rzetelno$¢ i orygi-
nalnosé. Modele jezykowe czesto ,,halucynuja” — generujg przekonu-
jaco brzmigce, lecz falszywe informacje. Jesli autor bezkrytycznie uzyje
takiego tekstu, moze wprowadzi¢ bledy do literatury. Co gorsza, wykrycie
tekstu wygenerowanego przez Al nie jest latwe: w jednym z testow recen-
zenci-medycy poprawnie rozpoznali tylko 68% streszczen napisanych
przez ChatGPT (i omytkowo uznali cz¢$¢ prawdziwych za sztuczne).
Granica miedzy pracg ludzka a Al si¢ zaciera, co utrudnia ocen¢ wkladu
naukowca.

Al w liczbach: Szacuje si¢, ze juz okolo 10% nowych publikacji
moglo powsta¢ z uzyciem narzedzi Al (jak ChatGPT) — autorzy z r6znych
dziedzin szybko zaadaptowali te technologie. To ogromna zmiana w kra-
jobrazie komunikacji naukowej. Redakcje reaguja: np. konferencja ICML
zabronila przyjmowania prac napisanych przez Al, a wydawnictwo Science
oglosito zakaz uzywania ChatGPT do tworzenia tekstu naukowego. Spo-
teczno$¢ naukowa debatuje, gdzie lezy etyczna granica: czy Al to tylko
nowy, zaawansowany edytor, czy juz autor bez twarzy, ktéry podwaza
wiarygodno$¢ nauki?
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Reformy w toku - otwarta nauka i nowe kryteria

Open Science — otwieranie wiedzy: Rosnacy ruch Open Science walczy
z inng ,,dewaluacjg” nauki — komercjalizacjg wynikow. Postuluje, by wyniki
badan byly powszechnie dostepne (open access), a dane i metody — otwarte
1 transparentne. To odpowiedz na absurd, gdzie naukowcy gonig za publi-
kacjami w drogich czasopismach, a spoteczenstwo nie ma do nich dostgpu.
W Polsce i1 na §wiecie powstajg polityki wspierajagce otwarto$¢ (np. Plan
S w Europie, ktory wymaga otwartego publikowania wynikow z grantow
publicznych). Wiara jest taka, ze wigksza dostepnos¢ i przejrzystos¢ zwick-
szy realny wptyw nauki i poprawi jej rzetelnos¢.

Deklaracja z San Francisco (DORA): W odpowiedzi na ,,przemoc
wskaznika” ponad 20 tysigcy naukowcodw i instytucji podpisato Deklara-
cje DORA, ktora nawotuje do zmiany zasad oceny badan. Kluczowe prze-
stanie DORA: Nie nalezy uzywacé wskaznikow opartych na czasopismach
(jak Impact Factor) jako miary jakosci pojedynczych prac naukowych ani
do oceny indywidualnych naukowcow. Innymi stowy, nie patrzmy, gdzie kto$
opublikowal, ale co opublikowal. DORA zaleca, by przy ocenie kandydatéw
do pracy czy grantéw skupiaé si¢ na merytorycznej wartosci ich badan,
a nie na liczbach.

Lepsze praktyki ewaluacji: Powstajg tez inne inicjatywy — Leiden
Manifesto (2015) proponuje 10 zasad, jak rozsadnie uzywaé metryk (np.
uwzglednia¢ réznice migedzy dyscyplinami, wiaczac¢ oceng jakoSciowq przez
ekspertow). Rezultat? Coraz wigcej czotowych instytucji naukowych —
takze w Polsce — zmienia swoje polityki awanséw i naborow. Na przyktad
Narodowe Centrum Nauki wymaga od recenzentdéw oceny osiagni¢¢ bez
podawania Impact Factor czasopism. Powoli wida¢ przesunigcie akcentu:
od pytania ,,ile masz punktow?” w strong ,,jakie sg najwazniejsze osiggnigcia
twoich badan?”.

Polska - koniec z ,punktozg”?

Limit 4 publikacji: W polskim systemie ewaluacji wprowadzono zmiany
majace ograniczy¢ pogon za liczbowym dorobkiem. Zgodnie z reforma
Konstytucja dla Nauki (2018), podczas oceny jednostki kazdy naukowiec
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moze wskaza¢ maksymalnie 4 swoje najlepsze publikacje w ciagu 4 lat.
To préba ukrocenia zjawiska ,,punktozy” — pogoni za jak najwiekszq liczbq
marnych publikacji. Skoro liczg si¢ tylko cztery, optaca si¢ skupi¢ na jakoSci.

Jakos$¢é zamiast liczby: Obecne wladze nauki sugerujg dalsze kroki.
Trwaja analizy nad modelem oceny, w ktorym brano by pod uwage tylko
jedno najlepsze osiggni¢cie naukowca na cztery lata. Taki system radykalnie
zmniejszylby presje ,,minimum jednej publikacji rocznie”, a zwigkszyl wage
przetomowych wynikow.

Szersze spojrzenie: Zaczyna si¢ dostrzega¢ inne role uczelni. Pojawiaja
si¢ glosy, by w ewaluacji uwzglednia¢ réwniez dydaktyke, wspolprace ze
spoteczenstwem, wpltyw spoteczno-gospodarczy — czyli to, co dotychczas
istniato tylko na papierze. Coraz glo$niej pada pytanie: czy celem nauki
jest bi¢ rekordy, czy poszerza¢ horyzonty? Polska debata nad tym pytaniem
dopiero si¢ rozpedza, ale jej przebieg moze zadecydowac o przysztosci mto-
dego pokolenia naukowcow.

Zakonczenie - miedzy dewaluacja a transformacja

Dwie strony medalu: Widzimy, ze wprowadzenie liczbowych kryteriow
wybitnosci to z jednej strony transformacja nauki — umozliwito zarzadza-
nie ogromnym, globalnym przedsiewzigciem, jakim jest wspotczesna nauka.
Metryki wprowadzity klarownos¢ i motywacje: wiadomo, co robié, by budo-
wac kariere; polskie uczelnie zaczety liczy¢ sie¢ w Swiatowej nauce przez
publikacje w miedzynarodowych czasopismach.

Skutki uboczne: Z drugiej strony, ta transformacja niesie ryzyko
dewaluacji warto$ci nauki. Gdy celem staje si¢ ,,produkcja punktow”,
nauka moze traci¢ to, co najcenniejsze: rzetelnos¢, glebie, czas na reflek-
sj¢ 1 odkrywczos$¢. Wybitno$¢ nie daje si¢ sprowadzi¢ do prostego algo-
rytmu — czasem jeden artykut napisany przez dekade daje wiekszy postep
niz sto przecigtnych rocznie. System musi umie¢ to rozpoznaé, inaczej
ilos¢ wypiera jakos¢.

Dokad dalej? Obecny moment to punkt zwrotny. Czy naprawimy reguly
gry? Wiele wskazuje, ze tak: pojawia si¢ autorefleksja w §rodowisku nauko-
wym, rosng ruchy reformatorskie (Open Science, DORA, etyka publika-
cyjna). Nawet instytucje rzadowe zaczynaja dostrzega¢ problem punktozy.
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Przysztos¢ zalezy od tego, czy potrafimy znalez¢ nowy, lepszy balans mig-
dzy mierzalnymi wskaznikami a niemierzalng istota nauki — ciekawoscia,
kreatywnos$cia 1 pozytkiem dla §wiata.

Do studentow I roku - jak by¢ ,wybitnym” po swojemu?

— Ciekawo$¢ > punkty. Nie $cigaj si¢ na liczby; pytaj ,,co naprawde chce
zrozumiec?”.

— Rzemiosto najpierw. Naucz si¢ metod (zrdédta, cytowanie, dane, kod)
1 higieny pracy (notatnik badan, backupy, zrodta w przypisach).

— Uczciwos¢ to przewaga. Zero ,zapozyczen bez cudzystowu”, zero
,»Al-bez-weryfikacji”. Sprawdzaj fakty.

— Mentor i druzyna. Znajdz opiekuna i réwiesnikéw do wspdlnej pracy.
Nauka jest sportem zespotowym.

— Male projekty, realne efekty. Wybierz jeden temat semestralny i zrob go
porzadnie: mini raport + repo z danymi/kodem + 5-minutowa prezentacja.

— Otwarta postawa. Korzystaj z bibliotek, seminariow, kot naukowych,
open-source. Publikuj notatki i wyniki tam, gdzie to mozliwe.

— Twoja miara wybitno$ci. Nie ,jile opublikujesz do czerwca?”, tylko
,,CZ€go si¢ nauczytes”.

Pytanie na final — dla nas wszystkich

Na koniec jako naukowcy musimy postawi¢ sobie otwarte pytania: Jak
wyobrazamy sobie idealny system oceny nauki? Czy mozliwe jest takie
uksztaltowanie kryteriow wybitnosci, aby promowaé prawdziwe odkrycia
i prace przelomowe, a réwnocze$nie nie zniechecaé¢ mlodych i nie wypa-
cza¢ etosu badacza? Czy potrafimy mierzy¢ to, co naprawde wazne, nie
sprowadzajac nauki do wyscigu po liczby? To pytania, z ktdrymi spotecznosé
akademicka — 1 Wy, mtodzi adepci nauki — bedziecie si¢ mierzy¢ w rozpoczy-
najacym si¢ roku akademickim. Odpowiedz zalezy takze od Was.

Trzeba tez postawi¢ pytanie studentom, zwlaszcza tym z pierwszego
roku studiow: Jak wyobrazacie sobie uczciwy i mqdry system oceny nauki?
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Taki, ktory nagradza odkrywczo$¢, a nie tylko liczby. Proszg Was — zadawaj-
cie trudne pytania, dbajcie o rzetelno$¢ i wspotprace. Jesli my, jako wspol-
nota (studenci, doktoranci, pracownicy), bedziemy trzymac si¢ standardow
jako$ci 1 otwartosci, to metryki nie zdewaluujg sensu nauki, a stang si¢ tylko
narzedziem.

Zacznijcie juz dzi§: wybierzcie jeden wazny problem, znajdzcie mentora,
zatozcie maty zespot i zrdbeie pierwszy, konkretny projekt. To tak wyglada
transformacja, ktora nie czeka na reformy, lecz dzieje si¢ w Waszych
rekach.



NOWOCZESNE TECHNOLOGIE W SLUZBIE CZLOWIEKA
- MISJA KOGNITYWISTYKI

Wyklad Pana Konrada Zielinskiego
wygloszony w Uniwersytecie Warszawskim

Szanowni Panstwo!

Ukonczylem kognitywistyke na Uniwersytecie Warszawskim 1 dlatego dzi-
siejszy dzien jest dla mnie szczegdlny. Od ponad dwunastu lat jestem zwig-
zany z Uniwersytetem i traktuje go jako miejsce wymiany wiedzy, doswiad-
czen 1 spotkan, ktore realnie ksztattuja sposob myslenia o nauce.

Podobnie jak moi przedmowcy, chciatbym dzi$ pokaza¢ te idee na przy-
ktadzie konkretnego projektu — tego, jak pewien rodzaj technologii moze by¢
rozwijany na uniwersytecie i jak mozna badac jej zastosowanie w praktyce.

Na wstepie chcialbym zaznaczy¢, ze moje badania finansowane sg ze
srodkéw Narodowego Centrum Nauki. Rownolegle prowadze start-up 1 wtas-
nie wrécitem z Northeastern University, gdzie odbywam staz naukowy pod
opieka prof. Rupal Patel.

Przez najblizsze dwadziescia minut opowiem o swojej drodze akademic-
kiej, o badaniach, ktorymi si¢ zajmuje, wprowadze temat laryngektomii —
przypadlo$ci medycznej, z ktora sam si¢ zmagam — a takze przedstawig¢ tech-
nologie rozwijane na §wiecie 1 w Polsce, ktore pomagaja osobom po utracie
glosu. Opowiem rowniez o badaniach prowadzonych na Wydziale Psycholo-
gii 1 w ramach Human Interactivity and Language Lab, dotyczacych codzien-
nych interakcji komunikacyjnych. Na koncu sprobuje powiedzie¢ kilka stow
o tym, czym dla mnie jest Uniwersytet.

Kiedy dwanascie lat temu rozpoczatem studia licencjackie z kognitywi-
styki na Wydziale Filozofii, pamigtam jedno z pierwszych spotkan, podczas
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ktorego zapytano nas, kim chcemy zosta¢ w przysztosci. Wtedy bytem gita-
rzysta w rockowym zespole i odpowiedzialem, Ze chce zosta¢ gwiazdg rocka
— a jesli sie nie uda, to naukowcem.

Kariera muzyczna nie zakonczyla si¢ sukcesem, wigc zostatem naukow-
cem — 1 jestem z tego bardzo zadowolony. Ukonczytem takze studia Cognitive
Science na Wydziale Psychologii, a obecnie ksztatce sie¢ w Migdzydziedzino-
wej Szkole Doktorskie;j.

Od pierwszego roku kognitywistyki uczytem si¢ jednego: mimo ze specja-
lizujemy si¢ w r6znych dziedzinach, prawdziwa warto$¢ powstaje wtedy, gdy
spotykaja si¢ przedstawiciele nauk $cistych, przyrodniczych, humanistycz-
nych i spotecznych. Dzisiejszy wyktad bedzie o technologii — ale o takiej
technologii, ktora ma realnie zmienia¢ zycie na lepsze.

By¢ moze nie tylko matematycy i1 inzynierowie sg ,,Judzmi od sztucznej
inteligencji”. By¢ moze sg nimi takze psychologowie, jezykoznawcy i1 kogni-
tywisci — osoby, ktére potrafig taczy¢ perspektywy humanistyczne, spoteczne
i technologiczne. To réwniez moja specjalno$¢ i specjalno$¢ mojego zespotu.

Osiem lat temu zdiagnozowano u mnie raka krtani. Najskuteczniejsza
metodg leczenia w takim przypadku jest jej catkowite usunigcie, co oznacza
utrate naturalnej mozliwo$ci mowienia i bardzo powazne trudno$ci komuni-
kacyjne. Obecnie korzystam z jednej z najlepszych dostepnych metod mowy
zastepczej, ale w 2018 roku przez kilka miesigcy nie bylem w stanie méwic
w ogole — komunikowalem si¢ gestami i pismem.

Wtedy, bedac juz czeg$cia spotecznosci kognitywistycznej, nie miatem
watpliwosci, do kogo si¢ zwroci¢. Napisatem do prof. Joanny Raczaszek-
-Leonardi. Ustyszatem wtedy: ,,Zrobimy wszystko, co si¢ da, a jesli trzeba —
wymyslimy lepsze rozwigzanie”.

To doswiadczenie stato si¢ dla nas naturalnym eksperymentem badaw-
czym. Zacz¢liSmy analizowad istniejace technologie, interfejsy komunika-
cyjne 1 rozwigzania dostgpne na rynku. Powstata interdyscyplinarna grupa
badawcza zlozona z przedstawicieli logopedii, psychologii, antropologii,
matematyki i informatyki.

Analizowali$my m.in. cyfrowe kopie glosu oraz interfejsy bezgto-
$nej mowy. Szybko okazato si¢, ze cho¢ technologie te sg imponujace, to
w codziennych interakcjach — zwlaszcza tych emocjonalnych — czesto zawo-
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dza. To pozwolito nam zrozumie¢, ze nie wystarczy mierzy¢ gltosnos$¢ czy
zrozumiato$§¢ mowy. Trzeba bada¢ same interakcje.

W Human Interactivity and Language Lab zajmujemy si¢ wiec analizg
komunikacji w naturalnych warunkach: w domach, w rozmowach z bliskimi,
w codziennych sytuacjach. Tworzymy katalog takich sytuacji — rozmow przy
positkach, rozmoéw telefonicznych, Smiechu, ptaczu, szeptu — czyli aspektow,
ktére czesto sa pomijane w projektowaniu technologii.

Rownolegle w moim start-upie rozwijamy rozwigzania technologiczne,
ktére mozna wdraza¢ w praktyce. Wspdlnie z Uniwersytetem realizujemy
takze projekty grantowe, m.in. w ramach European Innovation Council.
To pokazuje, ze nauka 1 biznes nie muszg si¢ wyklucza¢ — moga si¢ wzajem-
nie wzmacniac.

Interfejsy komunikacyjne nie sg jedynie narzgdziami technicznymi.
Sa mediatorami relacji mig¢dzyludzkich. Dlatego w naszych badaniach
wychodzimy poza klasyczny paradygmat interakcji cztowiek—maszyna i ana-
lizujemy interakcje cztowiek—cztowiek, zaposredniczong przez technologie.

Uniwersytet daje dzi§ ogromne mozliwosci: 25 wydzialdéw, setki kierun-
kow, tysigce osob, ktore mozna spotka¢. Sam w trakcie swojej drogi akade-
mickiej korzystatem z zajg¢ na kilkunastu wydziatach, uczac si¢ ,,ré6znych
jezykow nauki”.

Human Interactivity and Language Lab jest dla mnie przyktadem miejsca,
ktore realnie wspiera takg interdyscyplinarnos¢ — taczac metody jakosciowe
1 ilo$ciowe, antropologie, psychologie, informatyke i1 inzynierig.

Na koniec chciatbym powiedzie¢ jedno: Uniwersytet to nie tylko budynki
1 struktury. To przede wszystkim ludzie. To spotkania, rozmowy, wspolne
rozwigzywanie problemoéw — czgsto przy pizzy albo kawie. Wiasnie w ten
sposob rodzg si¢ najciekawsze pomysty i1 najwazniejsze innowacje.

Zycze szczegolnie studentom pierwszych lat, abyscie mieli odwage korzy-
sta¢ z tej otwartosci Uniwersytetu — wedrowaé miedzy wydzialami, spotykaé
ludzi z ré6znych dyscyplin i kierowa¢ si¢ ciekawoscig badawcza.

Dziekuje bardzo.
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