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KILKA SLOW WPROWADZENIA

JOZEF LUBACZ, ZBIGNIEW MARCINIAK

Jakie powinny by¢ edukacja akademicka i nauka, aby spetniaty role spotecz-
ng i kulturowa stymulujaca pozadany rozwoj cywilizacyjny? Nietatwo odpo-
wiedzie¢ na to pytanie, gdyz czynniki wplywajace na wspotczesne zmiany
cywilizacyjne sg tak roznorodne, szybkozmienne 1 nierzadko zaskakujace,
ze trudno je ogarna¢ intelektualnie, a tym bardziej przedsiewzig¢ pozada-
ne dzialanie. Ich wdrazanie nie przyniesie natychmiastowych skutkow,
a w tym czasie zapewne nastapi konieczno$¢ wprowadzenia kolejnych
modyfikacji. Wobec tego system szkolnictwa wyzszego 1 nauki powinien by¢
elastyczny, podatny na biezace dostosowywanie do zachodzacych zmian,
ale jednoczes$nie zakotwiczony w fundamentalnych wartosciach akademic-
kich. Niezbedne jest wiec state diagnozowanie koniecznych modyfikacji
systemu z uwzglednieniem uwarunkowan krajowych i migdzynarodowych.
Niestety, w naszym kraju wcigz brak odpowiednich zinstytucjonalizowa-
nych, profesjonalnych podmiotow diagnostyczno-prognostycznych, wobec
czego systemowe dzialania legislacyjno-regulacyjne podejmowane przez
kolejne rzady sa cz¢sto chaotyczne, pozbawione dtugofalowej wizji i dzia-
tah o charakterze strategicznym, ktore bytyby podejmowane z horyzontem
czasowym przekraczajgcym okres pomiedzy kolejnymi wyborami parlamen-
tarnymi. Wiemy o tym nie od dzisiaj, a mimo to nie potrafimy zmieni¢ tego
stanu rzeczy. Liczne apele spotecznosci akademickiej 1 jej cial przedstawi-
cielskich trafiajg w prozni¢. W efekcie marnowany jest potencjat rozwojowy
naszego kraju, a spoteczne zrozumienie wagi szkolnictwa wyzszego i nauki
dla pomys$lnego rozwoju kraju wcigz pozostaje na bardzo niskim pozio-
mie. Co gorsza, obserwuje si¢ spadek zaufania spotecznego do szkolnictwa
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wyzszego 1 nauki, czego objawem jest, migdzy innymi, zmniejszajgca si¢
rola autorytetow akademickich w ksztattowaniu polityki panstwa. Podejmo-
walisSmy te kwesti¢ w ostatnich latach kilkakrotnie, w r6znych kontekstach,
w monografiach naszego instytutu'.

Jak wszystkie monografie Instytutu, niniejsza jest zbiorem esejow —
nie ma charakteru systematycznych relacji z prac badawczych, nie ma tez
ambicji uwzglednienia wszystkich probleméw. Mamy jednak nadzieje, ze
zamieszczone w niej teksty pobudzg dyskusje, a jesli tak, to przygotujemy
kolejng monografi¢ — kontynuacje niniejszej. Zachgcamy do wypowiedzi
na temat szeroko rozumianej kultury akademickiej i1 jej zmian w zwigzku
z zachodzaca ewolucja cywilizacyjnej roli i spotecznego postrzega-
nia ksztatcenia akademickiego i nauki. Chociaz bez watpienia istotne sg
zmiany zwigzane z masowos$cig ksztalcenia, w szczego6lno$ci prowadzace
do dywersyfikacji misji uczelni i sposobu ich realizacji, jednak za szczego6l-
nie wazka uwazamy zachodzaca ewolucje postaw catej spoltecznosci akade-
mickiej. Otoz we wspotczesnym skomplikowanym i ,,ptynnym” §wiecie, w
ktorym jednostki i spotecznosci sg narazone na skrajne poglady, poétprawdy
1 r6znego rodzaju manipulacje, konieczny jest krytycyzm ugruntowany na
autonomii intelektualnej, duchowej i emocjonalnej, a wigc na logosie, eto-
sie 1 patosie, by odwota¢ si¢ do arystotelesowskiej triady. Co prawda triada
ta oryginalnie odnosita si¢ do sztuki perswazji, mozna ja jednak przyjaé
za postulat odnoszacy si¢ do postawy cztonkow spotecznosci akademic-
kiej. Podkreslmy: chodzi o postawe taczaca logos z etosem i patosem. Tak
rozumiana postawa dotyczy wszystkich obszarow dziatalnosci spotecz-
no$ci akademickiej — nauczania, uczenia si¢, dzialalno$ci naukowej oraz
aktywnosci ksztaltujacych kulture uczelni. Uwazamy ten postulat za szcze-
gdblnie istotny wobec coraz powszechniejszego niezrozumienia jego istoty

'— Ewolucja cywilizacyjnej roli i spolecznego odbioru nauki (2021)
— Mlodzi dorosli: identyfikacje, postawy, aktywizm i problemy zyciowe (2021)
— Stosunek do szczepien ochronnych: sceptycyzm wobec nauki (2021)
— Ewolucja cywilizacyjnej roli i spotecznego odbioru nauki. Czes¢ 2 (2022)
— Dziatalnos¢ naukowa — niedoceniany czynnik rozwoju cywilizacyjnego Polski (2022)
— O poznawaniu i ksztaltowaniu Swiata (2023)
— Nieufnosc: zrodta i konsekwencje (2023)

Wszystkie te publikacje sa dostepne w postaci elektronicznej na portalu Instytutu:
www.ipwe.pw.edu.pl
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1 znaczenia, co prowadzi do odchodzenia od wartosci akademickich badz
ich opacznego rozumienia. Niemato w tym winy nas samych, co koniecznie
nalezy dostrzega¢ rozpatrujac przyczyny wypaczania wartosci, na ktoérych
powinna si¢ opiera¢ kultura akademicka.

Tak rozumiany postulat wszechstronnego ksztattowania postaw, chociaz
w gruncie rzeczy dotyczy wszystkich poziomow edukacji, jest szczegolnie
istotny w odniesieniu do uczelni, gdyz wiagze si¢ z kwestig narastajacych
trudnos$ci porozumiewania si¢ elit ,,dwoch kultur” — kultury nauk humani-
stycznych i spotecznych oraz kultury nauk przyrodniczych, $cistych i tech-
nicznych. Trudnosci te, rujnujgce spojnos¢ spoteczng, ze wszystkimi tego
konsekwencjami, dobitnie i sugestywnie wyrazil C.P. Snow juz w koncu
lat pie¢dziesigtych ubieglego wieku. Przedstawiciele tych ,,kultur” zajmujg
si¢ innymi problemami, postuguja si¢ r6znymi paradygmatami i metodami
badawczymi, aparatem pojeciowym 1 jezykowym. Zanika jezyk komuni-
kacji odnoszacy si¢ do uniwersalnych wartosci akademickich, a w efekcie
atrofii ulegajg same wartosci. Trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze dyskusja na
temat istoty tego problemu jest wcigz powierzchowna, a nawet bagatelizo-
wana. A moze po prostu uciekamy od problemu, nie wiedzac, jak sobie z nim
poradzié¢, gubigc si¢ w kwestiach drugorzednych. Problem jest oczywiscie
wieloaspektowy, nie ulega jednak watpliwosci, ze jego istotnym sktadni-
kiem jest ksztaltowanie autonomii intelektualnej, duchowej i emocjonalnej,
ktore powinno by¢ niezbywalnym zadaniem uczelni, niezaleznie od zr6zni-
cowania ich misji, obszaréw edukacji czy badan naukowych. Niestety nic
nie wskazuje na to, aby$my si¢ przyblizali do tego pozadanego stanu rzeczy.

Nietrudno uzasadni¢ te pesymistyczng konstatacje, odwolujac sie¢ cho-
ciazby do ewolucji ducha polityki edukacyjnej na poziomie europejskim.
Ot6z w ciagu ostatnich kilkunastu lat daje si¢ zaobserwowa¢ znamienne
przesunigcie akcentéw w polityce Unii Europejskiej. Jeszcze okoto roku
2010 panowat paradygmat Knowledge-based society. Istotng role w jego
wdrazaniu mialy odegra¢ uniwersytety jako instytucje, ktorych historyczne
umocowanie wyznaczyto im funkcj¢ tworzenia nowej wiedzy oraz jej upo-
wszechniania. Obecnie paradygmat ten zostal zamieniony na Knowledge-
-based economy. To, zdawaloby si¢ nieduze, przesunigcie akcentu niesie
istotne skutki, ktére budza niepokoj. Po pierwsze, doprowadzito to do try-
wializacji jezyka dyskursu o szkolnictwie wyzszym i uniwersytetach jako
instytucjach. Zastosowanie tego jezyka do opisu roli uniwersytetow sprawia
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pozory uniwersalnosci, gdy w istocie zaweza 1 trywializuje te role, wysuwa-
jac na pierwszy plan kategorie pojeciowe i wartosci wywodzace si¢ z meto-
dologii zarzadzania przedsigbiorstwami. Z tej perspektywy uniwersytety sg
gtéwnie po to, aby zaspokoi¢ potrzeby pracodawcow, dostarczajac na rynek
pracy kolejne kohorty pracobiorcéw, a badania naukowe powinny przede
wszystkim prowadzi¢ do zwigkszenia innowacyjno$ci gospodarki. W kon-
sekwencji opis misji uniwersytetow moze si¢ obywac bez stow ,,madros¢”
czy ,.ciekawos¢”, ktore dominowaly w mysleniu o roli uczelni i uczonych
jeszcze do niedawna. Znana jest anegdota Jana Stobajosa o Euklidesie, ktory
na pytanie ucznia: ,,Mistrzu, co ja bed¢ miat ze studiowania twojej geome-
trii?”, miat odpowiedzie¢: ,,Dajcie mu 3 obole, bo on koniecznie z tego
co$ musi mie¢”. OczywiScie od czasow starozytnych wiele si¢ zmienito,
ale duch rozumienia sensu ksztatcenia akademickiego i1 uprawiania nauki
przetrwat jeszcze do niedawna. Czyzby uwarunkowania, w ktorych funk-
cjonuja uczelnie, az tak si¢ zmienity w ostatnich dziesigcioleciach? Przeciez
spoteczefstwa, przynajmniej po czg¢sci wyroste na tradycji starozytnej, staja
si¢ coraz bardziej zasobne, a wiec wydawatoby sie, ze moga sobie pozwoli¢
na swobode 1 wszechstronnos$¢ ksztatcenia 1 uprawiania nauki. Skad zatem
to utylitarne nastawienie do roli uczelni 1 dziatalnosci naukowej? Przeciez
chyba nie ma obiektywnych przyczyn wymuszajacych ten pogltebiajacy sie,
krotkowzroczny stan rzeczy.

Pytajmy dalej: Z czego wynikaja upowszechniane od kilkudziesigciu lat
poglady na temat roli uczelni i nauki? Czyzby$my si¢ stawali coraz bardziej
bezwolni w zderzeniu z tymi pogladami? Czy przestaje by¢ szokujace, ze senaty
polskich szkot wyzszych przyjmuja gornolotnie sformutowane misje swoich
uczelni, podczas gdy w praktyce poddaja si¢, w gruncie rzeczy bez protestu,
wasko pojetym celom utylitarnym i sposobom zarzadzania uczelnig? Ten roz-
dzwiek pomiedzy szczytnymi deklaracjami a praktyka funkcjonowania uczelni
jest demoralizujacy zaréwno dla kadry akademickiej, jaki i — co chyba szcze-
gblnie smutne — dla studentow. Podczas niedawnych prac prowadzonych nad
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym dato si¢ stysze¢ propozycje ze strony
studentoéw, by uczelnie zawieraty umowy, ktore czynityby ze studentéw , klien-
tow” uczelni, ze wszystkimi tego prawnymi skutkami. Na szczg$cie udato si¢
zablokowac te absurdalne postulaty. Ale czy na dtugo?
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Oczywiscie w europejskiej przestrzeni publicznej, w tym takze w $ro-
dowisku akademickim, toczy si¢ wielowatkowa dyskusja na temat postrze-
gania misji uczelni we wspotczesnym §wiecie oraz strategii ich realizacji.
Za podsumowanie takiej dyskusji w polskim $rodowisku akademickim
mozna uzna¢ opracowanie Fundacji Rektoréw Polskich Prognoza rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2030. Wizja, misja, uwarunkowania
i warianty rozwojowe z roku 2024, za$ na forum europejskim opracowanie
European University Association z roku 2021: Universities without walls
— a vision for 2030. Opracowania te przedstawiajg wizje¢ funkcjonowania
uczelni do konca obecnej dekady, zarowno w wymiarze dydaktycznym, jak
1 badawczym oraz w relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Sg to
bez watpienia cenne dokumenty, skupione jednak gltéwnie raczej na kwe-
stiach zwigzanych z funkcjonowaniem uczelni w zmieniajagcym si¢ otocze-
niu zewnetrznym niz na postawach i1 warto$ciach ksztattujacych szeroko
rozumiang kultur¢ akademicka.

W niniejszej monografii odniesiono si¢ do réznych kwestii majacych
zwigzek z ksztattowaniem kultury akademickiej. Spelni ona swoje zadanie,
jesli zacheci do wiaczenia si¢ do dyskusji nad stanem obecnym i ewolucja
kultury akademickiej. Dzigkujemy autorom zamieszczonych dalej tekstow
(w kolejnosci alfabetycznej nazwisk ich autorow), ze zechcieli zainicjowad
te dyskusje. W nawigzaniu do niniejszej monografii i dalszej dyskusji, ktora
mamy nadziej¢ pobudzi, nasz instytut planuje zorganizowa¢ konferencj¢
poswigcong kulturze akademickiej, a takze przygotowac kolejng monogra-
fi¢ podsumowujacg dyskusje.






UCIECZKA OD ODPOWIEDZIALNOSCI

JAKUB BRDULAK

Komunikat z Tirany z 29 maja 2024 roku zaczyna si¢ nastepujaco:

W ciqgu ostatnich 25 lat my, ministrowie odpowiedzialni za szkolnictwo
wyzsze, wspolnie ze studentami, instytucjami szkolnictwa wyzszego oraz
kadrq, zblizylismy sie do siebie i wspolnie zbudowalismy Europejski
Obszar Szkolnictwa Wyzszego (EHEA). Podczas ostatniej konferencji
ministerialnej w Rzymie w 2020 r. uzgodnilismy wspolnq wizje budowy
bardziej inkluzywnego, innowacyjnego i potqczonego EHEA'.

W zwiazku z powyzszym powinnisSmy si¢ zastanowié, jaka bedzie rola
Polski w realizacji tej wizji EOSW. Warto rozpocza¢ rozwazania od zadania
sobie np. nastepujacych pytan:

1. Jak widzimy nasz kraj za 20-30 lat? Jesli mowimy o kraju, to tak naprawde
za tym pojeciem kryja sie ludzie, stad tez powinnisSmy si¢ zastanawiac,
jakie postawy chcemy wspiera¢ w naszym spoteczenstwie za pomoca
szkolnictwa wyzszego?

2. Jak widzimy Europe za 20-30 lat? Gdzie w tej Europie majg by¢ obywa-
tele polscy w relacji do pozostatych narodowos$ci? Jaka jest rola polskiego
szkolnictwa wyzszego w Europie i na §wiecie?

3. Co to znaczy dobre szkolnictwo wyzsze?

Dodam, ze ze wzgledu na wlasne doswiadczenie skoncentruje sie jedynie
na szkolnictwie wyzszym, a wigc nie bede prowadzit rozwazan dotyczacych
edukacji (o$wiaty) oraz nauki.

! Tirana Communiqué, European Higher Education Area, 29 maja 2024.
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4. Jakie cele wyznaczamy dla szkolnictwa wyzszego? Kto te cele wyznacza
1 kto odpowiada za ich realizacje?

Wydaje sie, ze odpowiedz na te pytania jest oczywista. Chcemy, aby Pol-
ska a wraz z nig Europa i $wiat si¢ rozwijaty przede wszystkim cywiliza-
cyjnie. A wigc jako$¢ zycia obywateli polskich rosta, aby glos Polski byt
szanowany na arenach mi¢dzynarodowych, aby nasz kraj i nasi obywatele
byli sprawczy — z sukcesami rozwigzywali problemy zaréwno na poziomach
regionalnych, jak rowniez na poziomach mi¢dzynarodowych. Jednakze przy-
szto$¢ wymaga strategii.

W zarzadzaniu strategicznym mamy bardzo czg¢sto do czynienia z tzw.
kroczacymi strategiami — wyznacza si¢ dlugookresowy cel, ale np. co jaki$
czas nastepuje analiza, czy zatozenia, na podstawie ktorych ten cel zostat
wyznaczony, ulegly zmianie i konieczna jest korekta procesu dojscia do tego
celu®. Ogolnie, zaklada sie, ze strategia powinna by¢ poddawana pod konsul-
tacje, dyskusje wszelkich interesariuszy danego dziatania i w tym procesie
powinna by¢ kodyfikowana. A wigc pierwszym krokiem jest przedstawienie
celoéw, do ktérych chcemy dazy¢, nastgpnie prowadzenie dyskusji oraz kon-
sultacji, a ostatnim krokiem jest kodyfikacja. Budowanie strategii zaczyna
si¢ wigc od okreslenia celu. Cel ten nie jest ostateczny, moze podlegac¢ pew-
nym korektom w duchu odpowiedzialnos$ci za proces. W teorii zarzgdzania
cykl ten nazywa si¢ cyklem Deminga: planowanie (plan), wykonanie (do),
sprawdzanie (check) oraz poprawianie (act)’.

Wracajac do tematu artykutu, a wiec szkolnictwa wyzszego, mozemy
zadac¢ sobie pytanie, czy widzimy zachowania 0s6b odpowiedzialnych za
polityke krajowa czy szerzej nawet europejskag oparte na tym cyklu? Czy
istnieje strategia szkolnictwa wyzszego, ktora bedzie definiowaé — w cig-
gltej dyskusji z interesariuszami sektora — cele dla szkolnictwa wyzszego?
Odpowiedz na te pytania jest negatywna'. Zasadniczo takiego doku-
mentu nie ma na poziomie krajowym. Na poziomie europejskim mozemy

? Szerzej o strategii mozna przeczytaé np. tutaj: M. Pindelski, Swiadomos¢ strategii i jej re-
alizacja. Perspektywa pracownikow sprzedazy, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2019.

3 Patrz np.: W.E. Deming, Elementary Principles of the Statistical Control of Quality,
JUSE 1950.

# Jest dokument Polityka Naukowa Panstwa, ale obejmuje on jedynie obszar nauki, a nie
szkolnictwa wyzszego. Patrz tutaj: https://www.gov.pl/web/nauka/polityka-naukowa-pan-
stwa-przyjeta-przez-rade-ministrow, dostep: 17.10.2024.
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znalez¢ taki wyznacznik — sg nim komunikaty ministrow podpisywane
przez wszystkie panstwa, ktore zdecydowaty sie przystapi¢ do Procesu
Bolonskiego®.

Proces Bolonski rozpoczat sie¢ w 1999 roku i obecnie zrzesza 49 krajow,
a w praktyce 47, poniewaz Rosja i Biatoru$ zostaty zawieszone ze wzgledu
na inwazj¢ Rosji na Ukraing. W tym procesie biorg udzial praktycznie
wszystkie panstwa europejskie, w tym roOwniez pozaunijne, jak np. Azer-
bejdzan, Turcja, Kazachstan, Wielka Brytania. Celem Procesu Bolonskiego
bylo stworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EOSW).
Przyjeto w 2010 roku, ze ten cel zostatl osiggniety, ale nie zostaly osiggniete
jeszcze gldwne cele Procesu Bolonskiego, m.in. wzajemna uznawalno$¢
dyplomow, stad tez generalnie uznaje si¢, ze Proces Bolonski caly czas
trwa. W efekcie na stronach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
prezentowane jest podwojne logo Procesu Bolonskiego i EOSW¢.

Tak wigc na poziomie europejskim mozna dowiedzie¢ si¢ w sposdb w miare
prosty, jaki jest pomyst Europejskiego Obszaru Szkolnictwa WyzZszego na
szkolnictwo wyzsze (tutaj jest dostgp do najnowszego Komunikatu Ministréw
z Tirany: https://ehea.info/page-ministerial-declarations-and-communiques).
Pozostaje pytanie, jaka jest strategia dla polskiego szkolnictwa wyzszego.

Dziatania os6éb odpowiedzialnych za Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego nie pomagaja w szukaniu odpowiedzi na to pytanie. Przede wszyst-
kim brakuje publicznej debaty dotyczacej tego, jaka ma by¢ rola szkolnictwa
wyzszego dla naszego kraju pod katem naszego interesu publicznego. Za t¢
dyskusje odpowiedzialno$¢ powinno wzig¢ wilasnie ministerstwo, tworzac
przestrzen, gdzie mogtaby si¢ ona toczy¢. Dopiero w efekcie tej dyskusji
powinny by¢ przedstawiane zmiany legislacyjne. Niestety praktyka zmian
legislacyjnych raczej jest odlegta od powyzszej propozycji.

W dalszej cze$ci artykutu chcialbym sie oprze¢ na przyktadzie Polskiej
Komisji Akredytacyjnej (PKA). Przyktad ten, zdaniem autora, dobrze ukazuje
wyzwania zwigzane z odpowiedzialnoscia instytucji, ktére maja formalny
mandat do podejmowania decyzji. W przestrzeni publicznej brakuje dyskusji

> Dostepne tutaj: https://ehea.info/page-ministerial-declarations-and-communiques,
dostep: 8.10.2024.

® Patrz np.: A. Krasniewski, Proces Bolonski. To juz 10 lat, FRSE, Warszawa 2009; E. Chmielecka,
Proces Bolonski — to juz 20 lat!, Forum Akademickie 2019, nr 9.
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nad statusem PKA’. Juz sama nazwa moze generowaé podstawowe pytanie,
czy PKA jest instytucjg akredytujaca, czy tez pelni funkcje regulatora sektora
szkolnictwa wyzszego? Ostatnie dziatania wladz publicznych — np. zlecanie
przez ministra ,.,kontroli” kierunkow lekarskich — raczej maja charakter prze-
suwania na PKA zadan, ktore ustawowo naleza do Ministra Nauki 1 Szkol-
nictwa Wyzszego. Zgodnie z ustawa, to ministerstwo kontroluje uczelnie
(Art. 427 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce), a nie PKA. Komi-
sja za to, akredytujac kierunki polskich uczelni, wprowadza je do europej-
skiej bazy rozpoznawanych/akredytowanych kierunkow DEQAR (ang.: The
Database of External Quality Assurance Results)®. A tylko kierunki bedace
w bazie DEQAR majg prowadzi¢ do europejskiej uznawalnosci dyplomow
(jak stanowi ogtoszony 27 marca 2024 roku projekt Komisji Europejskiej
dotyczacy europejskiego stopnia)®. Tak wiec, czy panstwo polskie chce, aby
np. PKA byta kontrolerem uczelni? Jezeli tak, to prawdopodobnie nie bedzie
mogla wprowadza¢ kierunkow do bazy DEQAR, poniewaz wedtug standar-
dow europejskich agencja zapewniajaca jako$¢ musi by¢ niezalezna, a nie np.
dziata¢ na ,,zlecenie” danego ministerstwa'’. Czy tez jednak PKA ma dbaé
o to, aby kierunki dobrych polskich uczelni byly w bazie DEQAR, dzieki
czemu konkurencyjnos¢ polskiego sektora szkolnictwa wyzszego bedzie
rosta? W takiej sytuacji ministerstwo powinno w szczeg6élnosci zapewnic¢
skuteczny nadzér nad sektorem szkolnictwa wyzszego.

Warto mie¢ na uwadze, ze coraz wigcej studentow sprawdza bazg¢ DEQAR
1 brak kierunku w tej bazie moze skutkuje brakiem wybieralno$ci tego kie-
runku przez studentow zagranicznych oraz moze mie¢ negatywne skutki dla
studentow polskich. Jesli dany kandydat na studia bedzie mégt sobie pozwo-
li¢ na studia poza Polska, to by¢ moze wybierze uczelnig, ktéra posiada
kierunki w bazie DEQAR, gdyz beda one prowadzity do uznawalnos$ci

7 Cho¢ dostepna jest bardzo dobra publikacja dotyczaca PKA: M. Kwiecien-Miland,
Polska Komisja Akredytacyjna w latach 2002-2018. Studium z zakresu statusu prawnego,
Monografie Instytutu Nauki o Polityce, Warszawa 2020.

¥ https://www.eqar.eu/about/projects/deqar-project/about-deqar/, wrzesien 2024.

® Communication on A Blueprint for a European degree, Komisja Europejska, 27 marca
2024.

10 Standardy i wskazéwki dotyczqce zapewnienia jakosci w Europejskim Obszarze Szkol-
nictwa Wyzszego (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area), Bruksela, Belgia, 2015, standard 3.3.
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jej/jego dyplomu. Odpowiedz na pytanie o role PKA w systemie powinna si¢
znalez¢ w strategii szkolnictwa wyzszego, tak aby byto mozliwe zaplanowa-
nie celow dla PKA i odpowiednie przypisanie jej zasobow. Na ten moment
dyskusja w naszym systemie na ten temat si¢ nie toczy. PKA nie posiada nie-
zalezno$ci operacyjnej 1 jesli tej niezaleznosci nie uzyska, to zapewne bedzie
skutkowa¢ wykresleniem agencji z europejskiego rejestru DEQAR.

Brak celow strategicznych dla polskiego szkolnictwa wyzszego unie-
mozliwia rowniez prowadzenie wszelkich dzialan o charakterze ocenno-
-kontrolnym. Nie da si¢ przeprowadzi¢ oceny, gdy nie ma pewnego wyznacz-
nika w formie celu. Dla krajowych agencji zapewniajacych jakos¢, do kto-
rych zalicza si¢ PKA, pewna odpowiedzig na pytanie o cel jej dziatania sg
znowu logika 1 dokumenty europejskie. Istniejg standardy europejskie, ktore
podpowiadaja, co i jak mierzy¢!!. Z tym ze ten dokument jest tylko ramg —
np. wskazniki projektuja poszczegdlne komisje i powinny one by¢ tak zbu-
dowane, aby aktywno$¢ polskich uczelni byta zgodna z polskim interesem,
a nie z interesem tylko Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Jesli
rzadzacy, a wigc instytucje (osoby) bioragce odpowiedzialnos¢ za dany kraj,
nie generuja przestrzeni umozliwiajacych dyskusje nad celami, nast¢pnie nie
kodyfikuja tych celow i nie monitoruja ich realizacji (m.in. po to, aby cele
odpowiednio korygowac), to tym samym ich dziatalno$¢ ma charakter erozy-
jny dla danego spoteczenstwa i dla interesu narodowego.

Brak brania odpowiedzialno$ci za procesy, na ktore ma si¢ bezposredni
wplyw (np. legislacyjny) jest jedng z patologii zarzadzania, ktére unie-
mozliwiajg efektywng 1 skuteczng dziatalno$¢ organizacji — tg organiza-
cja moze by¢ mala firma, ale tez cate panstwo. Przyktadowo, jesli mini-
sterstwo nie chce prowadzi¢ kontroli uczelni, cho¢ ma taki obowigzek
wpisany do ustawy, tylko przerzuca ten proces na Polska Komisje Akre-
dytacyjna, to skutek jest taki, ze kontrola nie jest skuteczna (poniewaz
PKA nie jest zaprojektowana jako organ kontrolny 1 nie ma odpowiednich
zasobOw), ani tez dzialalno$¢ akredytacyjna nie jest optymalna, ponie-
waz dzialalno$¢ kontrolna agencji zapewniajacej jako$¢ nie jest zgodna
ze standardami europejskimi.

1 Standardy i wskazowki dotyczqce zapewnienia jakosci w Europejskim Obszarze Szkolnictwa
Wyzszego (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area),
Bruksela, Belgia, 2015.
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W przypadku sektora szkolnictwa wyzszego konieczne jest przede
wszystkim odpowiedzenie na pytanie, jaki jest cel polskiego szkolnictwa
wyzszego, a nastepnie jak instytucje majgce wptyw na sektor szkolnictwa
wyzszego maja prowadzi¢ swoja dziatalnos$¢, aby wspiera¢ ten cel. Propozy-
cje legislacyjne powinny by¢ tak uzasadniane, aby byto jasne dla obywateli,
czemu stuza i jaka intencja kryje si¢ za danym przepisem. Znowu ta intencja
powinna by¢ zgodna z najwyzszym celem, ktory zostat zdefiniowany 1 pod-
dany pod publiczng debate.

W przypadku sektora szkolnictwa wyzszego by¢ moze tym celem powinno
by¢ ksztatcenie kompetentnych Polek 1 Polakow, ktorzy beda chcieli zostawac
w Polsce i pracowaé nad rozwigzaniami podnoszacymi nasz poziom zycia —
np. poprzez tworzenie i rozwijanie nowoczesnych przedsigbiorstw w skali $wia-
towej, usprawnianie administracji, ktéra wspierataby nasz interes narodowy;
zapewnianie bezpieczenstwa naszemu krajowi — zar6wno militarnego (w kon-
tekscie tego, co si¢ dzieje za nasza wschodnig granicg), jak 1 srodowiskowego
1 demograficznego itd.; zwigkszania sprawczos$ci naszego kraju w instytucjach
miedzynarodowych (np. Unii Europejskiej) w duchu wspierania tez innych kra-
jow w mysl logiki, ze jak ,,ja rosne, to tez inni razem ze mng rosng”’.

Pewne kompetencje przekrojowe dla obywateli Unii Europejskiej wska-
zuje dokument pod nazwa Zalecenia Rady w sprawie kompetencji kluczo-
wych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie'?. Wskazuje on 8 gtéwnych
kompetencji, ktére by¢ moze powinny zosta¢ wlaczone do systemu szkolni-
ctwa wyzszego:

* umiejetnos$¢ czytania i pisania,

+ wielojezycznoscé,

* umiejetnos¢ liczenia, umiejetnosci naukowe 1 inzynierskie,

+ kompetencje cyfrowe i techniczne,

+ umiej¢tnosci interpersonalne i zdolno$¢ do nabywania nowych kompetencji,
+ aktywna postawa obywatelska,

* przedsigbiorczos$e,

» $wiadomos¢ i ekspresja kulturalna.

12 Council Recommendation of 22 May 2018 on key competences for lifelong learning
(Text with EEA relevance), ST/9009/2018/INIT.
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Jesli zgodzimy sie¢, ze szkolnictwo wyzsze powinno w szczegodlnosci
prowadzi¢ do osiggnigcia tego typu kompetencji na poziomie ogélnym oraz
dodatkowo wspiera¢ okreslone umiejetnosci charakterystyczne dla danej
dziedziny studiow, czy patrzac jeszcze weziej, kierunku studidow, to tym
samym daje to jaki§ wyznacznik dla sektora szkolnictwa wyzszego. Brakuje
jednak nadal jasnej, prostej i czytelnej umowy spotecznej dotyczacej celow
sektora szkolnictwa wyzszego dla naszego kraju.

Pewnym prawnym wyznacznikiem sg ramy kwalifikacje i deskryptory,
ktére one zawieraja dla poziomu 6. (licencjat/inzynier), 7. (magister) oraz 8.
(doktor). Mozna je znalez¢ w potocznie zwanym rozporzadzeniu w sprawie
efektow uczenia sie'’. Rozporzadzenie daje pewng 0ogdlng rame celow (efek-
tow uczenia si¢), jakie powinno realizowa¢ szkolnictwo wyzsze, jednakze
problemem jest weryfikacja osiggnigcia tych celow. Przyktadowo, czemu nie
jest prowadzona dyskusja o jakim$ centralnym egzaminie jezykowym, gdy
to rozporzadzenie wskazuje, ze absolwent kierunku licencjackiego powinien
zna¢ jezyk obcy na poziomie B2, a magister jezyk obcy na poziomie B2+?
Jesli jednak uwazamy, ze taki efekt uczenia si¢ jest zbyt ambitny, to moze
odpowiednio dostosowa¢ wymagania, a nie akceptowac sytuacje, ze dyplom
ukonczenia studiow nie daje otoczeniu informacji o kwalifikacjach absol-
wenta, poniewaz duza cz¢s¢ pracodawcow oczekuje zewnetrznego poswiad-
czenia znajomosci jezyka, np. certyfikatami Cambridge. W obecnej sytuacji
panstwowy dyplom ukonczenia studiow ma mniejszg warto$¢ niz zagra-
niczny certyfikat, ktory nie jest dyplomem.

Nie tylko legislator 1 rzad sa odpowiedzialni za szkolnictwo wyzsze.
Przede wszystkim za szkolnictwo wyzsze jest rowniez odpowiedzialne samo
srodowisko akademickie, co jest podkreslane m.in. w fundamentalnych war-
tosciach akademickich, takich jak autonomia i wolno$¢ naukowa.

Niestety, mozna tutaj postawi¢ tezg¢, ze dziatalnos$¢ (lub brak dziatalnosci)
srodowiska akademickiego prowadzi rowniez do wielu rozczarowan w obsza-
rze jakosci ksztatcenia. Przyktadowo, w latach 90. powstaty srodowiskowe
komisje akredytacyjne, ktore miaty dbac o jakos¢ ksztatcenia wyzszego. Wraz
z powstaniem Polskiej Komisji Akredytacyjnej te komisje $rodowiskowe

13 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 .
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na pozio-
mach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, Dz.U. 2018, poz. 2218.
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praktycznie przestaty istnie¢. Jedyng komisja srodowiskowa, ktora aktywnie
dziata w oparciu o standardy mi¢dzynarodowe, jest Komisja Akredytacyjna
Uczelnia Technicznych (KAUT)'. Adresatem dziatalnosci KAUT s3 uczel-
nie techniczne, ktorym komisja przyznaje akredytacjc EUR-ACE® Label,
dzigki ktorej dyplomy absolwentow akredytowanych kierunkoéw maja mig-
dzynarodowa rozpoznawalnos¢. W 2017 roku pisalem w Forum Akademic-
kim, ze likwidacja ostatniej powszechnej (obejmujacej wszystkie dziedziny)
komisji $rodowiskowej jest w mojej ocenie problemem'>. W dzisiejszej
debacie dodatbym, ze problemem braku srodowiskowych komisji akredyta-
cyjnych wpisanych do Europejskiego Rejestru Komisji Akredytacyjnych jest
skazanie polskich uczelni na akredytacje jedynie Polskiej Komisji Akredyta-
cyjnej (ktorej zasoby nie daja mozliwosci objecia oceng wszystkich kierun-
kow w Polsce) lub akredytacje w zagranicznych komisjach akredytacyjnych
(co znowu wigze si¢ z odptywem polskich pienigdzy za granice oraz brakiem
aktywnego ksztattowania ksztalcenia wyzszego na polskich uczelniach zgod-
nego z naszym interesem). By¢ moze rzetelne prowadzenie akredytacji przez
srodowiskowe komisje akredytacyjne zapewnitoby szersze rozpoznawanie
kierunkéw polskich uczelni w bazie DEQAR oraz mogloby prowadzi¢ tez
do wzrostu migdzynarodowej rozpoznawalnosci dyplomow polskich uczelni,
tak jak ma to miejsce w przypadku KAUT-u.

Przyktadowo, medyczna komisja akredytacyjna mogtaby si¢ zaopiekowaé
przyznaniem Polsce akredytacji WFME (ang.: World Federation for Medi-
cal Education). Obecnie proces aplikacyjny na akredytacje WFME prowadzi
PKA, ale ze wzgledu na brak jej niezaleznosci operacyjnej (finansowanie
ze $rodkéw ministerialnych), szczupto$¢ zasobow oraz orientacje PKA na
zapewnianie jakosci wedtug standardow europejskich (ESG’2015) istnieja
ryzyka, ktére mogg w dtuzszym okresie skutkowa¢ brakiem pozyskania tej
akredytacji albo jej pozyskaniem i nast¢pnie jej utratg. Utrata okreslonych
uprawnien przez komisj¢ akredytacyjng jest mozliwa. Przyktadowo obecnie
PKA jest zagrozona wykresleniem z Europejskiego Rejestru Komisji Akre-
dytacyjnych ze wzgledu na brak niezalezno$ci, co juz podkreslatem w tym

' Informacje o Komisji mozna znalez¢é na jej stronie internetowej: https:/kaut.agh.edu.pl/,
dostep: 14.10.2024.

15 J. Brdulak, Dlaczego likwidacja UKA jest problemem? Forum Akademickie 2017,
nr 5; https://prenumeruj.forumakademickie.pl/fa/2017/05/dlaczego-likwidacja-uka-jest-pro-
blemem/, dostep: 14.10.2024.
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artykule. I bez decyzji na poziomie ministerialnym PKA nie uda si¢ odpowie-
dzie¢ na to ryzyko. Takie wykreslenie nie bedzie precedensem, bo European
Network of Quality Assurance in Higher Education (ENQA) podejmowata
juz takie decyzje w przypadku komisji akredytacyjnych z innych krajow
(np. wegierskiej). Jest pytanie: czy Srodowisko akademickie jest gotowe na
sytuacje, gdy nie bedzie polskiej komisji wpisanej do europejskiego rejestru?
Czy jednak uzgodnienie na poziomie srodowiska, ze budujemy wtasne komi-
sje akredytacyjne — co musi zajac¢ pare lat i bedzie tez wymagac¢ pewnych
inwestycji — nie byloby dobra odpowiedzig na to ryzyko?

By¢ moze ministerstwo, klasa polityczna zamiast ucieka¢ od odpowie-
dzialno$ci w sektorze szkolnictwa wyzszego, czego wyrazem jest m.in. brak
podejmowania dziatan majacych na celu wypracowanie strategii dla szkol-
nictwa wyzszego uwzgledniajacej nasz interes narodowy, brak prowadzenia
dhugookresowych dziatan majacych na celu zbudowanie skutecznych i trwa-
tych mechanizmow zapewniajacych jakos$é, powinny wykorzysta¢ obecny
moment — pewnego przesilenia w sektorze szkolnictwa wyzszego, czego
wyrazem jest np. afera dotyczaca Collegium Humanum — do rozpoczecia
prowadzenia odpowiedzialnej polityki w sektorze szkolnictwa wyzszego.
Polityki, dzigki ktorej absolwenci polskich uczelni beda osobami przygoto-
wanymi do brania odpowiedzialno$ci w interesie naszego kraju.

Srodowisko akademickie, ktorego reprezentantem ustawowym w zakre-
sie polityki naukowej panstwa jest Rada Gtéwna Nauki 1 Szkolnictwa Wyz-
szego, powinno wspotdziata¢ z wladzami w tworzeniu polityki 1 strategii
dla szkolnictwa wyzszego (Art. 330 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce). Wspoldziata¢ to oznacza z jednej strony branie odpowiedzialnosci
za ksztaltowanie tej polityki 1 strategii, a z drugiej strony — dysponowanie
rzeczywistymi narz¢dziami, ktore umozliwiaja implementacje strategii. Rola
RGNiSW w systemie nie jest rolg doradcza, tylko rolg obejmujaca wiasnie
wspoldziatanie. Z tym Ze ostateczna odpowiedzialno$¢ za strategi¢ bierze
ministerstwo (Art. 6 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce). Warto
pamigta¢ stowa Jana Zamoyskiego: ,,Takie beda Rzeczypospolite, jakie ich
mtodziezy chowanie...”.

Postawy takie jak odpowiedzialnos¢ da si¢ ksztaltowac tylko poprzez
modelowanie — trzeba samemu by¢ odpowiedzialnym, aby od innych tej
odpowiedzialno$ci oczekiwac.
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UNIWERSYTET I WARTOSCI'

Wisrdéd walk i zmagan [...] najrozmaitszych pradow Uniwersytet
winien trwa¢ niewzruszenie jak latarnia morska, ktora wskazuje
swym $wiatlem okretom droge przez wzburzone fale, lecz nigdy
Swiatta swego nie nurza w samych falach. Gdyby to uczynita,
Swiatto by zgaslo, a okrety pozostatyby bez gwiazdy przewodnie;.

Kazimierz Twardowski (1933)

ANNA BROZEK

Szkota Lwowsko-Warszawska jako punkt odniesienia

Uzyta przez Twardowskiego metafora uniwersytetu jako latarni morskiej ma
wyjatkowo bogata tres¢ 1 wiele dopuszczalnych interpretacji. Zauwazmy na
poczatek, ze uniwersytet, jak latarnia morska, ma by¢ czyms, co trwa ,,nie-
wzruszenie” mimo wzburzonych fal dziejow. Uniwersytety istnieja w Pol-
sce od ponad szeSciu wiekdw, a pierwsze akademie powstaty blisko tysiac
lat temu. Sa to instytucje dlugiego trwania, ktore oparly si¢ zmianom gra-
nic, wojnom, rewolucjom i ewolucjom ustrojowym. Tym, co uniwersytetom
zapewnia t¢ trwatos¢, niezalezna od kierunku, z ktdrego wieje wiatr dziejow,
jest przede wszystkim pewien system warto$ci: etos wyznawany i realizowa-
ny przez cztonkdw rzeczypospolitej uczonych.

! Niniejszy esej oparty jest czgsciowo na artykule ,,Etos akademicki Szkoty Lwowsko-
-Warszawskiej”, opublikowanym w Przeglqdzie Filozoficznym (2023).
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W kazdej epoce pojawiajg si¢ czynniki, ktore wartosciom uniwersytetu
zagrazaja. Roztrzasanie biezacego ,kryzysu” warto$ci uniwersyteckich
(,,kryzys” to lubiane 1 naduzywane u nas stowo) nie jest jednak gldéwnym
przedmiotem tych uwag. Zamiast tego chcg¢ wskaza¢ na pewien interesu-
jacy przyktad realizacji wartosci uniwersytetu. Wierz¢ bowiem, ze najlepsza
obrong tych wartos$ci jest state przypominanie o ich istnieniu, wsparte przy-
ktadami tego, jak znakomite rezultaty przynosi wytrwata realizacja uniwer-
syteckiego etosu.

Przyktad, o ktorym bedzie mowa, jest nam dwojako bliski: stosunkowo
nieodlegly czasowo, a zarazem wtasny, bo polski. Pochodzi z formac;ji filo-
zoficznej znanej jako filozoficzna Szkota Lwowsko-Warszawska (dalej
w skrécie: SLW).

Dlaczego etos akademicki wiasnie tej szkoty filozoficznej wart jest rekon-
strukcji? Po pierwsze, przez wielu historykow filozofii SLW uwazana jest
za najwspanialszag w Polsce i jedng z najwspanialszych w $wiecie forma-
cji filozoficznych. Nazwano w zwigzku z tym czas, na ktéry przypadia jej
dziatalno$¢ ,,momentem wielko$ci”, a nawet ,,momentem chwaly” polskiej
filozofii. Jest to zarazem, po drugie, rzadki przyktad tego, jak w stosunkowo
krotkim czasie stworzy¢ mozna w nauce co$ niebanalnego i o trwatej warto-
$ci: Szkota zastyneta dzigki pewnym nowatorskim rezultatom badawczym,
ktére zapewnity jej trwatg pozycje w filozofii §wiatowej. Po trzecie, dziatal-
nos¢ SLW byta oparta na pewnym wysitku zbiorowym, chociaz impuls dla jej
powstania i rozwoju wyszedt od pewnej wybitnej jednostki.

Jednostka tg byt Kazimierz Twardowski — Polak urodzony w Wiedniu,
ktéry w 1895 roku rozpoczat swoja ponad 35-letnig prace w Uniwersytecie
Lwowskim. Zdobyt rozgtos nie tylko jako uczony, lecz takze jako nauczyciel
filozofii 1 organizator zycia filozoficznego i szerzej: naukowego. Wychowat
blisko piec¢dziesieciu doktoroéw filozofii, ale jego wplyw siggal o wiele dale;.
Setki studentdw uczestniczyly w jego seminariach, a tysigce stuchatly jego
wyktadéw. Dzigki wydanemu w 1901 roku znakomitemu podrecznikowi
z zakresu dydaktyki i logiki dla nauczycieli szkot podstawowych (powszech-
nych), wieloletniemu kierowaniu Towarzystwem Nauczycieli Szkot Wyz-
szych (wplywowa organizacja galicyjska poczatku XX wieku) i wspottwo-
rzeniu ustaw edukacyjnych w wolnej Polsce odcisngt niezatarte pietno na
wszystkich poziomach szkolnictwa polskiego.
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Tym, co zapewnito szkole Twardowskiego sukces w filozofii, logice,
psychologii, pedagogice i socjologii, byt przede wszystkim nacisk na
kwestie metodologiczne. Prace uczniow Twardowskiego musiaty spel-
nia¢ surowe kryteria naukowos$ci, tj. by¢ prowadzone w sposob rzetelny
1 metodyczny, z naciskiem na jasno$¢ i Scistos¢ wypowiedzi oraz porzadng
argumentacj¢ na rzecz proponowanych rozwiazan. Oprocz zasad dotycza-
cych pracy naukowej istotny dla SLW byl ogdlny etos uczonego, kto-
rego najpigkniejszy wyraz dat Twardowski w wyktadzie ,,O dostojenstwie
uniwersytetu”, przygotowanym z okazji otrzymania doktoratu honoro-
wego Uniwersytetu Poznanskiego (1933), a nast¢pnie reprodukowanego
wielokrotnie w polskim pi$miennictwie naukowym. (Z tego wlasnie
wyktadu pochodzi motto tego tekstu.) O tym, jak wazny byt dla Twardow-
skiego ten wtasnie tekst, §wiadczy fakt, iz tworca SLW zazyczyt sobie,
by jego egzemplarz zostat wtozony po jego $mierci do trumny, w ktore]
zostal pochowany.

Szkota Twardowskiego, poczatkowo dziatajgca tylko we Lwowie 1 ogra-
niczona do ziem polskich zaboru austriackiego, po dwéch dekadach zyskata
szanse zwickszenia swego zasiggu terytorialnego. Po odzyskaniu niepodle-
glosci przez Polske Iwowscy wychowankowie Twardowskiego objeli kate-
dry filozofii, logiki, psychologii i pedagogiki w innych miastach Polski —
przede wszystkim w Warszawie, lecz takze w Poznaniu i Wilnie. Lata 20.
1 30. XX wieku staty si¢ najbardziej intensywnym i twérczym okresem roz-
woju Szkotly. Cztonkowie SLW nawigzali tez w tym czasie kontakty z innymi
osrodkami filozofii analitycznej w Europie.

Przypadajacy na okres migdzywojenny okres rozkwitu Szkoty Lwowsko-
-Warszawskiej zostat dramatycznie przerwany przez wybuch Il wojny $wia-
towej. W czasie okupacji cztonkowie Szkoty kontynuowali jednak podziemna
prace nauczycielska 1 naukowa, stusznie uwazajac, ze praca dla kultury pol-
skiej nawet za ceng zycia jest jedng z form walki przeciwko totalitaryzmom,
ktore te kulture chcialy unicestwi¢. Z wojny wyszta SLW dramatycznie
ostabiona, a dodatkowe i szczegdlnie bolesne ciosy zostaty jej zadane przez
rzadzacych w PRL ideologow komunizmu. Przedstawiciele SLW, ktorzy
przezyli wojneg, stali si¢ w latach stalinowskich obiektem atakow prasowych,
a takze spotkali si¢ z represjami polegajacymi na odsuni¢ciu ich od naucza-
nia lub ograniczeniu jego zakresu do teoretycznie ,,neutralnej pod wzgledem
ideologicznym” logiki.
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Wolno jednak chyba zaryzykowa¢ hipoteze, ze to w duzym stopniu
dzigki dziatalnosci kontynuatorow tradycji SLW filozofia w Polsce prze-
trwata rOwniez czasy cenzury 1 presji ideologicznej — 1 nie ulegta degradacji
w takim stopniu, jak miato to miejsce w innych krajach ,,bloku wschodniego™.
W takim stopniu, w jakim bylo to mozliwe, wartosci akademickie zostaty
wsrod osob zwigzanych z SLW ,,przechowane” w latach powojennych.

Granice czasowe Szkoty Lwowsko-Warszawskiej okre$la si¢ rdznie. Nie-
ktorzy sktonni sg zalicza¢ do niej tylko dwie pierwsze generacje uczonych:
poza Twardowskim — jego ucznidow i uczniow jego ucznidéw. Inni sktonni sg
wlacza¢ w obreb Szkotly lub przynajmniej jej tradycji takze kolejne pokole-
nia. Przy tym drugim zatozeniu ,,duch” SLW wcigz trwa w wielu o$rodkach
filozoficznych.

To wszystko usprawiedliwia, jak sadze, odwotanie si¢ do etosu SLW jako
ponadczasowego wzorca do nasladowania.

Etos akademicki a sfery dziatalnosci uczonego

Maria Ossowska, jedna z najwybitniejszych postaci warszawskiej galezi
SLW, charakteryzowala pojecie etosu nastepujaco:

Ethos [...] to styl zycia jakiej$ spoteczno$ci, ogdlna [...] orientacja jakiej$
kultury, przyjeta przez nig hierarchia wartosci badz formutowana explicite,
badz dajaca si¢ wyczytac z ludzkich zachowan. [...] Zajmujemy si¢ ethosem
danej grupy, gdy stwierdzamy na przyktad, ze jej cztonkowie maja tenden-
cj¢ do rozwigzywania konfliktow w sposdb pokojowy albo gdy, przeciwnie,
z bronig w r¢ku dochodza ciagle swojej wyzszosci. Zajmujemy si¢ ethosem
jakiejs grupy, gdy interesuje nas to, czy jej czlonkowie wolg préznowac, niz
mie¢ lepsze zarobki i cigzej pracowac. ,,Ethos” jest terminem, ktéry stosuje
si¢ do grup, a nie do indywidudéw. (Ossowska 1973: 7)

Idac za Ossowska przyjmijmy w uproszczeniu, ze etos akademicki to etos
uczonych, obejmujacy system wartosci deklarowanych lub realizowanych
wlasnie w zwigzku z zyciem akademickim. System wartosci — to nie ich
luzny zbior, a pewna zhierarchizowana struktura: jedne wartosci stawia si¢
w tym systemie nad innymi. Rekonstrukcja wartosci akademickich uznawa-
nych w jakiej$ grupie winna wigc t¢ hierarchi¢ odzwierciedlac.
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Ossowska zauwaza, iz etos moze by¢ w danej grupie gloszony explicite
lub co najmniej ,,da¢ si¢ wyczytac¢” z zachowan tej grupy.

Skupmy si¢ najpierw na etosie gtoszonym przez cztonkow SLW explicite.
Przedstawiona tu rekonstrukcja tego etosu bedzie oparta na deklaracjach
samych cztonkéw SLW: Twardowskiego, jego ucznidow: Jana Lukasiewi-
cza, Tadeusza Czezowskiego, Kazimierza Ajdukiewicza, Izydory Damb-
skiej, a takze Marii Ossowskiej (uczennicy Lukasiewicza i Kotarbinskiego)
oraz Klemensa Szaniawskiego (ucznia Ossowskiej)?.

W catosci, jaka tworzy zycie akademickie, wyr6zni¢ mozna trzy gldwne
aspekty: aspekt naukowy (to, jak tworzy sig, lub jak nalezy tworzy¢, nauke);
aspekt dydaktyczny (to, jak przekazuje sie, lub jak nalezy przekazywac, wie-
dzg¢) 1 aspekt organizacyjny (to, jak organizuje si¢, lub jak nalezy organizo-
wac, zycie naukowe). Sfery, wyznaczone przez te aspekty, rOwniez podlegaja
hierarchizacji, a ponadto realizuje si¢ w nich r6zne wartosci.

Bez watpienia w tradycji SLW za centralng dla dzialalno$ci uniwersytetu
uwazana jest sfera naukowa. Za naczelne zadanie i powotanie naukowca
uwazano w Szkole po prostu tworczos¢ naukows, czyli zdobywanie ,,prawd
lub prawdopodobienstw” — jak powiedziatby Twardowski, czy tez ,,tworzenie
teorii naukowych” — jak powiedzialby Lukasiewicz. Zaréwno sfera dydak-
tyczna, jak 1 organizacyjna petnig wobec sfery naukowej funkcje jedynie
pomocniczq.

Warto t¢ zasadnicza hierarche podkresli¢, poniewaz gdy czyta si¢ prace
historyczne o Szkole, a zwlaszcza o dziatalnosci dydaktycznej i organiza-
cyjnej Twardowskiego, mozna niekiedy odnie§¢ wrazenie, ze hierarchia byta
inna. Krétko mowigc — rola Twardowskiego byla niekiedy ,,sprowadzana”
do nauczycielskiej 1 organizacyjne;j.

% Naleza tu przede wszystkim takie kluczowe teksty, jak wspomniany wyzej wyktad Twar-
dowskiego O dostojenstwie uniwersytetu (swego rodzaju testament akademicki zatozyciela
Szkoty) (1933), a takze artykuty takie jak np. Lukasiewicza ,,O tworczosci w nauce” (1912),
Wiadystawa Witwickiego ,,Kazimierz Twardowski” (1938), Czezowskiego ,.Deontologia
nauczyciela akademickiego” (1967), Ajdukiewicza ,,O wolnosci nauki” (1957), Dambskiej
,, O niektoérych ideach metafilozoficznych w Szkole Lwowsko-Warszawskiej” (1989),
Ossowskiej ,,Wzor obywatela w ustroju demokratycznym” (1946), wreszcie Szaniawskiego
,,O ethosie prawdy” (1988). W ponizszych uwagach bedg przywolywaé cytaty z tych prac,
trudno byloby bowiem niektore zagadnienia ujgé bardziej dobitnie niz uczynili to wlasnie oni.
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We wspomnianym tekscie o dostojenstwie uniwersytetu sam Twardowski
nie pozostawiat jednak watpliwosci, co jest wedtug niego ,,rdzeniem 1i ja-
drem” pracy uniwersyteckiej:

Rdzeniem i jadrem pracy uniwersyteckiej jest [...] tworczo$¢ naukowa,
zardwno pod wzgledem merytorycznym, jak i pod wzgledem metodycz-
nym. Cigzy na uniwersytecie obowigzek odkrywania coraz to nowych
prawd i prawdopodobienstw naukowych oraz doskonalenie i szerzenie
sposobow, ktore je odkrywaé pozwalaja. Z tych wysitkoéw wyrasta gmach
wiedzy naukowej, wiedzy obiektywnej, ktéra domaga si¢ uznania wylacz-
nie na tej podstawie, ze jest wedlug praw logiki uzasadniona, i ktéra narzu-
ca si¢ umystowi ludzkiemu jedynie, ale i nieprzeparcie sita argumentow.
(Twardowski 1933: 236)

Z r6znych powoddéw bywa, ze uczony skupia si¢ w swojej dziatalnosci —
okresowo lub w ogoble — na pozostatych dwoch sferach. Powody, dla ktérych
Twardowski angazowat si¢ bardzo w obie sfery pomocnicze — dydaktyczna
1 organizacyjng — zaniedbujac wilasng prac¢ naukowa, byly nastepujace.
Twardowski zdawat sobie sprawg, ze nauka nie moze by¢ przedsigwzigciem
jednostkowym: ze niezbedny jest w niej wielopokoleniowy wysitek zbio-
rowy. A do tego konieczne jest permanentne ksztatcenie kolejnych pokolen.
Twardowski byt rowniez swiadom tego, ze nie ma dobrej filozofii naukowe;j
— 1 w ogole nauki — bez rzeczowej dyskusji i konstruktywnej krytyki. Stad
rowniez brala si¢ jego determinacja w tworzeniu instytucji, ktére tej wymia-
nie mysli mogtyby stuzy¢.

Prawda i antyirracjonalizm

Naczelng wartosciq etosu naukowego SLW jest prawda. Zdobywanie prawd
naukowych bylo w Szkole traktowane jako ostateczny cel dazenia naukow-
cow jako takich: jako swego rodzaju ,,idea regulatywna” kazdego uczo-
nego 1 nauki. Podkreslat to Twardowski nie tylko w przytoczonym wyzej
tekscie ,,O dostojenstwie uniwersytetu”, lecz takze np. niemal trzydziesci
lat wczesniej, w przemdwieniu inaugurujagcym dziatalnos$¢ Polskiego Towa-
rzystwa Filozoficznego:
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Jak wszystkie promienie kota, chociaz z r6znych wychodza punktéw obwo-
du, tacza i spotykaja si¢ w $rodku kota, tak tez i my chcemy, aby wszystkie
kierunki pracy i pogladow filozoficznych w naszym Towarzystwie ku jedne-
mu zmierzaty celowi: ku wyswietleniu prawdy. (Twardowski 1904: 333)

Dla uniknigcia nieporozumien warto od razu wskaza¢ literalny sens
metafory ,,wyswietlaniu prawdy”. Ot6z wyswietla prawde ten, kto dazy do
tego, zeby jego poglady adekwatnie odzwierciedlaty fakty — a wigc to, jak
,Lhaprawde” majg si¢ rzeczy, ktore go interesujg. Nieprzypadkowo pojecie
tak rozumianej prawdy, ktora jako osiagalny cel nauki byta niejednokrotnie
kwestionowana w obrebie wptywowych nurtéw filozofii XX-wiecznej, byto
jednym z najcze¢sciej poddawanych w SLW analizie poj¢¢. Zapoczatkowat
te dyskusje sam Twardowski w artykule ,,O tak zwanych prawdach wzgled-
nych” (1900), w ktorym zdecydowanie i przekonujaco broni absolutyzmu.
Dotaczyli do tej dyskusji dwaj jego wybitni uczniowie: Stanistaw Le$niew-
ski 1 Tadeusz Kotarbinski, poddajac glebokiej refleksji sprawe odwiecznosci
prawdy 1 relacji migdzy prawda a wolnoscig. Na gruncie logiki, gdzie do
lat 30. unikano postugiwania si¢ poj¢ciem prawdy, poniewaz obawiano sig,
ze prowadzi to do nieusuwalnych paradoksow, pojecie prawdy doczekato sig¢
ostatecznie ,,rehabilitacji” w pracach Alfreda Tarskiego, przede wszystkim
w Pojeciu prawdy w jezykach dedukcyjnych (1933), 1 w pracach Marii Koko-
szynskiej, m.in. w artykule ,,Co znaczy relatywno$¢ prawdy” (1946).

Do tezy, zgodnie z ktora celem nauki jest prawda, Lukasiewicz czynit
zastrzezenie, ktore nieuwazny czytelnik mogtby wzia¢ po prostu za odrzuce-
nie ideatu dazenia do prawdy:

Btedne jest [...] zdanie, ze celem nauki jest prawda. Nie dla prawdy umyst
tworzy. Celem nauki jest budowa syntez zaspokajajacych ogdlnoludzkie
potrzeby intelektualne. (Lukasiewicz 1912: 74)

Otéz Lukasiewicz twierdzit z naciskiem, ze owe ,,syntezy”, czyli teorie
naukowe, w wypadku nauk empirycznych musza bezwarunkowo spetniaé
warunek prawdziwosci empirycznej, czyli by¢ coraz lepszymi ,,przyblize-
niami” wzgledem rzeczywistosci. Nie nieche¢ do prawdy przemawiala wiec
tu przez Lukasiewicza, lecz $wiadomos¢, iz trzeba si¢ liczy¢ z tym, ,,ludzkie”
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prawdy moga si¢ przy dokladniejszym zbadaniu okaza¢ fatszami, a ,,nagi
fakt” jest w istocie ,,pojeciem granicznym”. Wlasnie wysoka $wiadomosé
metodologiczna sprawiata, ze cztonkowie SLW zdawali sobie sprawe, iz
uczony nie ma nigdy pewnosci, ze do ,,nagie;” prawdy doszedt. Musi si¢
zadowoli¢ ,,prawdopodobienstwami”: mniej lub bardziej uzasadnionymi
hipotezami. Mysl te ujmowat Szaniawski, podkreslajac potrzebe pokory
wobec prawdy: ,,Wtasciwg postawag wobec prawdy nie jest zadufanie, lecz
pokora dopuszczajagca mozliwo$¢ btedu. Jest to bodaj najlepsze antidotum na
pokuse dyktowania innym, co majg za prawd¢ uwazac”.

Postawa, ktéra uczonym umozliwia zdobywanie prawd lub prawdopo-
dobienstw, jest pewne nastawienie metodologiczne, ktore stato si¢ znakiem
rozpoznawczym SLW, a ktore Kazimierz Ajdukiewicz strescit w hasle ,,anty-
irracjonalizmu” (nie chodzi tu bowiem o racjonalizm w sensie kultu rozumu,
a wlasnie o sprzeciwienie si¢ wszelkim przejawom irracjonalizmu w nauce).
Zwykle hasto to taczone jest z dwoma postulatami: jasnosci i scistosci mysli
1 mowy oraz nalezytego uzasadnienia gloszonych tez. Jeszcze inaczej wyra-
zat to Ajdukiewicz, méwigc o intersubiektywnie komunikowalnym jezyku
1 intersubiektywnie kontrolowalnym uzasadnieniu:

Aby uprawia¢ nauke, nie wystarczy przestrzega¢ zasad intelektualnej szcze-
rosci, to znaczy dozwala¢ na kierowanie si¢ w gloszeniu opinii nie czym
innym, jak szczerym przekonaniem ugruntowanym w glebokiej refleks;i.
Nalezy ponadto wyrazac si¢ w jezyku intersubiektywnie komunikatywnym,
i glosi¢ jedynie to, co jest si¢ w stanie ustali¢ i uzasadni¢, bedac pewnym tego
uzasadnienia.

Z kolei, aby wypowiedz jezykowa byla intersubiektywnie komunikatywna,
nie wystarczy jej latwa zrozumiato$¢ dla innych — trzeba jeszcze, aby moz-
na si¢ bylo przekona¢, ze zostata ona zrozumiana w swym wiasciwym sen-
sie. Uwazamy uzasadnienie za pewne, gdy podlega ono kontroli ze strony
innych, ktorzy mogliby je sprawdzi¢ lub powtorzyé. [...] Jezyk, ktorego my
chcemy uzywac, powinien by¢ jezykiem o dobrze zdefiniowanych regutach,
co do ktérych mozna si¢ przekonac, ze sa przestrzegane przez tych, ktorzy
postuguja si¢ tym samym j¢zykiem. (Ajdukiewicz 1935: 123-124)

Zauwazmy, ze takie zarysowanie kryterium demarkacji miedzy nauka
a nienaukg nie jest przesadnie restrykcyjne (nie ogranicza tego, co naukowe
np. do nauk matematyczno-przyrodniczych), ale z drugiej strony — stawia
tam¢ metniactwu, spekulacjom i ideologicznej propagandzie ukrytej w pseu-
donaukowych frazesach.
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Jasno$ci wywodu zawdzieczat pono¢ Twardowski niezwykta popularnos¢
swoich wyktadow, potrafil bowiem klarownie przedstawi¢ kazde zagadnie-
nie filozoficzne — nawet takie, ktore uchodzitlo powszechnie za pojeciowo
nieuchwytne. Jasno$¢ urosta do ,,programowego” hasta SLW m.in. dzigki
tekstowi Twardowskiego ,,O jasnym 1 niejasnym stylu filozoficznym”
(1919/1920), w ktorym w sposob krotki a dobitny wyrazil przekonanie,
1z nawet o najtrudniejszych sprawach da si¢ méwi¢ jasno, a pisma niejasne
nie zasluguja w zasadzie na uwagg.

Do postulowanej przez Twardowskiego jasno$ci mysli i jezyka Lukasiewicz
1 Lesniewski dotaczyli jego scistos¢, a Witwicki, Ossowska 1 Czezowski — rze-
telnos¢ gloszonych pogladow. Witwicki sugestywnie pisat o rzetelnosci, jakiej
nauczyt si¢ u Twardowskiego, w artykule opublikowanym po $Smierci Mistrza:

Co ty wiasciwie chcesz powiedzie¢? Czy potrafisz stresci¢ to w uczciwych,
prostych stowach? Powiedz, co rozumiesz przez kazdy metny i sporny wyraz,
jaki bierzesz do ust, a jezeli go nie rozumiesz, to nie udawaj, ze rozumiesz.
I zastanow sie, co chcesz robié: uczy¢, budzi¢ i o§wiecaé, czy usypiac, bawié
i wzruszac¢? Szukasz prawdy, czy szukasz siebie samego? Wierzysz naprawde
W to, co piszesz, czy tylko tak udajesz? I jakie argumenty masz na poparcie
swego stanowiska? Poloz argumenty na stole. Bedziemy je wazyli w ciszy,
w jasnym $wietle rozumu i sumienia. Argument, to nie wrzask, nie usmiech,
nie tza i nie patos i nie poza, tylko widoma, jasna prawda. Jedna dla wszystkich
dorostych. Na tamto jest tez miejsce. Ale nie w nauce. (Witwicki 1938)

W 1944 roku Ossowska — bogata w dramatyczne doswiadczenia totalitary-
zmu hitlerowskiego, a w obliczu naciagajacego totalitaryzmu stalinowskiego
— uznata brak, a nawet zwalczanie rzetelnos$ci (,,uczciwosci”) za papierek
lakmusowy totalitarnych tendencji politycznych:

Dla osiagnigcia uczciwosci intelektualnej niezbedny jest krytycyzm, dys-
pozycja nie bez racji tgpiona w ustrojach totalnych, a konieczna w ustroju
demokratycznym, gdzie czlowiek winien si¢ swobodnie orientowaé¢ posrod
r6znych, na réwni dopuszczonych do glosu stanowisk. Dzis, gdy byliSmy
swiadkami przeprowadzanych przez propagande masowych odurzen, prze-
mawianie na rzecz tej dyspozycji wydaje si¢ najzupetniej zbyteczne. Czto-
wiek krytyczny oporny jest na odurzanie. Zada on uparcie nie odurzen, lecz
uzasadnien. [...] Uczciwos$¢ intelektualna i krytycyzm wiaza si¢ jeszcze
z inng dyspozycja, ktorej nie mozemy w tym katalogu pomina¢. Mam tu na
mysli odpowiedzialnos¢ za stowo. (Ossowska 1946: 361)
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Z kolei Czezowski zwracat uwage na to, ze postulat dostatecznego uza-
sadnienia nie zada od nas tego, aby kazdy nasz poglad byl ,,silnie” (a wigc
w sposob niepodwazalny) uzasadniony, gdyz takie zadanie bytoby nierealne,
lecz tego, aby ,,sita” uznawania danego pogladu byta wprost proporcjonalna
do ,,sity” argumentacji:

Jezeli [...] nie mozna znalez¢ argumentdw dostatecznie uzasadniajacych
ktoéres z niezgodnych miedzy soba przypuszczen, wybor migdzy nimi moze
nastapi¢ w ten sposob, ze jedno z nich zostaje uznane za hipotez¢ prowi-
zoryczna, stanowiaca punkt wyjscia dla dalszych badan poszukiwawczych.
Nie byloby rzetelne podawanie twierdzen gorzej uzasadnionych za lepiej
uzasadnione lub za dogmaty, na ktére w nauce w ogole nie ma miejsca.
(Czezowski 1967: 118-119)

Czesto takie konformistyczne podejscie do kwestii dostatecznego uzasad-
nienia wyznawanych czy gloszonych ,,prawd” bywa usprawiedliwiane ,,wyz-
szymi celami”, dla ktorych si¢ to robi. Stanowisko przedstawicieli SLW w tej
sprawie przejrzyscie wyrazil Szaniawski:

Zakaz manipulacji prawda znajduje wsparcie w argumentacji odwotujacej
si¢ do [...] natury prawdy oraz roli, jaka odgrywa ona w stosunkach miedzy-
ludzkich. Wspomng tu o wzglgdach dwojakiej natury. Pierwszym jest ten,
ze cztowiek — kazdy cztowiek — ma prawo do prawdy. Ten, kto narusza to
prawo, narusza godno$¢ ludzka, traktuje bowiem oktamywanych jako narze-
dzie realizacji swoich celdéw, a nie jako osoby, ktorym nalezy si¢ szacunek.
Gwalcgc prawo do znajomos$ci prawdy okazuje si¢ ludziom lekcewazenie.
Jest to jaka$ forma pogardy. [...] Ale [...] [przeciw manipulowaniu praw-
da] przemawia tez argument o czgsciowo przynajmniej praktycznym i stale
rosngcym znaczeniu. Mam na mysli fakt, iz w swoich przekonaniach jeste-
$my w coraz wigkszym stopniu uzaleznieni od innych ludzi. [...] [Musimy
w coraz wigkszym stopniu] polega¢ na innych. Nie mozemy jednak polegac,
jesli wprowadzanie w blad staje si¢ dopuszczalnym sposobem sterowania
ludzmi. (Szaniawski 1988: 543-544)

Wolnosc jako wartos¢ pomocnicza

Wolno$¢ od polityczno-ideologicznych wplywow zewnetrznych uwazano
w SLW za warunek normalnej dziatalno$ci uniwersyteckiej. Twardowski wyrazit
to w przywotywanym juz tek$cie ,,0O dostojenstwie uniwersytetu” nastepujaco:
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Ci, co uniwersytety funduja i utrzymuja, dowiedliby zupelnego niezrozu-
mienia istoty uniwersytetu, gdyby chcieli w czymkolwiek krepowac jego
praceg, z gory zastrzegac si¢ przeciw pewnym jej wynikom, wskazywac,
jakie rezultaty bylyby pozadane. [...] Albowiem badania naukowe rozwi-
jac si¢ 1 owoce nies¢ moga tylko wtedy, gdy nie sg niczym krgpowane ani
zagrozone. (Twardowski 1933: 238)

Zagadnienie wolnos$ci, zwlaszcza wolnos$ci nauki, podejmowane byto
pozniej m.in. przez Ajdukiewicza — w okresie, w ktorym wolnos$¢ badan
naukowych w Polsce byla mocno ograniczana przez narzucony sitg ustroj
polityczny. Ajdukiewicz wyroznit cztery aspekty wolnosci w nauce: wol-
nos¢ stowa, wolno$¢ mysli, wolnos¢ metody badan i wolno$¢ ich proble-
matyki — kazdemu z tych aspektow przeciwstawiajac inny typ ograniczania
wolnosci: przez dogmatyzm, przez cenzure oraz przez narzucanie okreslo-
nej tematyki 1 okreslonych metod badawczych (Ajdukiewicz 1957).

Co wazne, Ajdukiewicz byl $wiadomy, ze wolno§¢ bywa ograniczana
z pobudek czysto naukowych. Takie jest ,,wewngtrzne” ograniczenie wol-
no$ci uczonego w imi¢ hasta antyirracjonalizmu, rozumianego jako zestaw
obowigzujacych go kryteriow naukowosci. Badacz moze wigc w uprawia-
nej przez siebie dyscyplinie stosowa¢ dowolne metody badawcze, ale z za-
strzezeniem, ze bgdg one dobrane sposréd metod uznawanych — w §wietle
kryteriow antyirracjonlizamu — za naukowe. Ajdukiewicz podkreslat wigc,
ze postulat wolnosci stowa jest wewnetrznie ograniczony przez samych
uczonych, godzacych si¢ na ogodlne kryteria naukowosci:

Wolnos¢ stowa dla wypowiedzi czynigcych zado$é [...] [kryterium nauko-
wosci], a nie wolnos$¢ stowa dla jakichkolwiek wypowiedzi jest niezbgd-
nym sktadnikiem wolno$ci nauki. (Ajdukiewicz 1957: 71)

Wolnos¢ od naciskéw zewnetrznych nalezy ponadto odrézni¢ od wol-
nosci wewnetrznej uczonego, czyli zdolnosci do niezaleznego mys$lenia.
Jest to umiejetnos¢, ktorg trzeba ¢wiczy¢ 1 wyrabiaé w sobie, a ,,uwol-
nienie si¢” od czynnikéw, ktore t¢ mysl ,,zniewalaja”, nigdy nie jest cat-
kowite. Przyzwyczajenia, nawyki, jezyk, przesady (wcale nie tak rzadkie
w $Srodowiskach naukowych!) — wszystko to sa ,,wewnetrzne” czynniki,
z ktorymi musimy stara¢ si¢ walczy¢, aby mysle¢ w sposob niezalezny
1 tworezy.
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Ideat niezalezno$ci mysli kaze nam doktada¢ wszelkich staran bysmy jak
najbardziej uwalniali si¢ spod wptywu czynnikéw mysl nasza zaciemnia-
jacych. [...] Mysl niezalezna to mysl, ktora nie pyta si¢ ani czy jest dawna
lub nowa, ani czy jest zgodna z [panujaca] opinig czy nie, ani czy komus
si¢ podoba, czy nie, ani czy [jest] mita, czy przykra, ani czy [jest] moja,
czy kogo$, ani nawet czy samemu myslacemu korzys$¢ przynosi lub szko-
dzi, lecz o jedno tylko si¢ pyta: czy jest prawdziwa, logicznie uzasadniona.
(Twardowski 1906: 73)

W programie Twardowskiego dla filozofii niezalezno$¢ miata jeszcze
jeden wazny aspekt. Byt on przeciwnikiem wszelkich ,,-izméw” w filozo-
fii, przekonany, ze zaden kierunek filozoficzny jako taki nie ma monopolu
na prawde. Uwazal réwniez za niezbedne uniezaleznienie badan w filo-
zofii polskiej od wplywdéw obcych. Radzit zaznajamiaé si¢ 1 w réwnym
stopniu z wszystkimi powaznymi tradycjami, ale nie podporzadkowywac
si¢ zadnej z nich, rowniez w ten sposob uzyskujac niezaleznos¢ w mysleniu
filozoficznym.

Ideaty dydaktyczne i organizacyjne

Przyjrzyjmy si¢ teraz, wraz z Twardowskim i jego uczniami, ideatlom dydak-
tycznym i organizacyjnym uniwersytetu.

W  Twardowskiego wizji uniwersytetu student, obserwujac prace
badawcze uczonych i stopniowo wlaczajac si¢ w nie, wyrabia w sobie
nawyk bezinteresownego szukania prawdy — a wigc tego, jaka jest badana
rzeczywisto$¢ — 1 nabiera przekonania o doniostos$ci dziatalnosci uczonych.
Ponadto, bedac czgscia wspolnoty akademickiej, uczy si¢ wspoldziataé
dla dobra og6tu. Pisat:

Mtodziez, owiana naukowa i badawczg atmosfera uniwersytetu, nauczy si¢
we wszystkim szuka¢ prawdy obiektywnej, zamiast ulega¢ pigknie brzmia-
cym hastom i wpada¢ w sieci réznych towcow dusz. A uznajac, ze w kazde;j
sprawie jedna jest tylko prawda obicktywna, mtodziez znajdzie w dazeniu
do niej grunt wspodlny, na ktorym stanie do pracy bez wzgledu na zacho-
dzace wsrdd niej poza tym rdéznice. [...] Umilowanie prawdy obiektywne;j
inastawienie si¢ na stale ku niej dazenie sta¢ si¢ musi poteznym czynnikiem,
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wychowujacym mtodziez na ludzi, wzajemnie si¢ rozumiejacych i dla sie-
bie wyrozumiatych, zdolnych do takiego wspotdziatania, w ktérym wzgle-
dy rzeczowe goruja nad osobistymi, interes wspolny nad jednostkowym.
(Twardowski 1933: 240)

W dziatalno$ci nauczycielskiej zalezalo przedstawicielom SLW na
wytwarzaniu w stuchaczach umiejetnosci niezbednych do pracy naukowej
lub dydaktycznej. Chodzito wigc o ¢wiczenie uczniow przede wszystkim
w porzadnym oraz samodzielnym i tworczym mysleniu.

Praca wychowawcza profesora i docenta uniwersytetu nie jest dla niego
czyms$ obcym i zewnetrznym, lecz zlewa si¢ z jego praca nauczycielska,
polegajaca na wyrabianiu w studentach umiej¢tnosci myslenia i badania
naukowego, ktora to praca nauczycielska ma za podstawe wtlasng prace
badawcza nauczyciela. (Twardowski 1933: 240)

Warto doda¢, ze o ile umieje¢tno$¢ porzadnego myslenia da si¢ wyro-
bi¢ w wiekszo$ci przecigtnie uzdolnionych studentéw uniwersytetu, o tyle
umiejetnos¢ samodzielnej 1 tworczej pracy zalezy w wigkszym stopniu od
indywidualnych predyspozycji podopiecznego. Jednakze nawet i ci, ktorzy
talentem naukowym nie zostali obdarzeni w dostatecznym stopniu, moga
odegra¢ wazng role w nauce i w nauczaniu. Rzetelnie wykonywane prace
redakcyjne, recenzyjne, ,kronikarskie”, translatorskie i1 przede wszyst-
kim odpowiedzialne nauczanie kolejnych pokolen studenckich to warunek
sine qua non trwania nauki.

O wadze ,,przejmowania pateczki” w pracy naukowej 1 dydaktycznej pisat
w liscie do swego mistrza Lukasiewicz:

Dhugo juz si¢ uczg, ale nic prawie dotychczas nie napisatem i nie zdziata-
tem. Czuje¢ ogromna potrzebe zacza¢ dziata¢ i jako uczony, i jako nauczy-
ciel. [...] Pragng [...] co$ pozytecznego zrobié: mie¢ uczniow, ktorych bym
nauczat i ktorymi bym si¢ tak zajmowal, jak Pan Profesor mna, i dziata¢
naukowo w mysl pogladow, o ktorych stusznosci jestem przekonany. O tyle
tylko przedstawia zycie moje dla mnie, a moze i dla spoteczenstwa, jakas
warto$¢. A czy przy tym zyskam uznanie, czy predzej czy pozniej uzyskam
katedre, to rzecz drugorzedna. (Lukasiewicz 1905)
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Aby wyrobi¢ w uczniach odpowiedni zestaw umiejetnosci, nauczyciel
powinien by¢ w swoim postgpowaniu wobec uczniow przede wszystkim
wymagajacy 1 sprawiedliwy. W kwestiach za$, ktore nie zostaly jeszcze
w nauce przesadzone, nie powinien narzuca¢ im swoich pogladow, a jedynie
wskazywac¢ drogi dochodzenia do pogladow, za ktorymi przemawiaja naj-
mocniejsze racje.

Twardowski przyjechal do Lwowa z wyraznym, chociaz poczatkowo tylko
ogolnym, planem, jak zorganizowac zycie filozoficzne w stolicy dwczesnej
Galicji. Z czasem jego plan krystalizowat si¢ 1 zwigkszal swoj zasigg. Z eta-
poOw tej krystalizacji Twardowski zdat szczegdétowo sprawe w swojej auto-
biografii naukowe;j:

Dazytem [...] do osobistych dyskusji z moim uczniami i do bezposrednich
kontaktow. Okazje ku temu stwarzalo istniejace juz na Uniwersytecie Koto
Filozoficzne. [...] Poniewaz dla osiggnigcia swoich celéw dydaktycznych
uwazatem za niezbe¢dne systematyczne ¢wiczenia seminaryjne, [...] doko-
natem otwarcia [...] pierwszego uniwersyteckiego seminarium filozoficz-
nego w Polsce. [...] Moim goragcym pragnieniem bylo obudzenie zainte-
resowan filozoficznych w kreggach ludzi wyksztatconych. [...] Wzigtem
zatem czynny udzial w Powszechnych Wyktadach Uniwersyteckich. [...]
Wyglaszatem liczne odczyty na tematy filozoficzne w samym Lwowie,
jak tez w wielu miastach prowincjonalnych. Jednym stowem uprawialem
gorliwg propagande¢ na rzecz filozofii. Aby na przysztos¢ utrwali¢ wigz,
jaka podczas studiow taczyta nawzajem ze sobg i ze mng adeptow filozo-
fii, zalozytem w 1904 r. [...] Polskie Towarzystwo Filozoficzne, najstarsza
z istniejacych w Polsce organizacje tego rodzaju. Pragnienie nawigzania
stosunkow quasi-osobistych z szerszym jeszcze kregiem 0sob zaintereso-
wanych filozofig byto jednym z motywow, ktore w 1911 r. sklonity mnie
do powotania do zycia czasopisma Ruch Filozoficzny, pomyslanego i reda-
gowanego przede wszystkim jako organ informacyjny. Postanowitem nie
unika¢ nadarzajacych mi si¢ okazji dzialania praktycznego. W ten sposob
doszto do tego, Ze [...] kierowatem Towarzystwem Gimnazjum Zenskiego,
bylem prezesem Towarzystwa Nauczycieli Szkot Wyzszych, [...] dwa razy
bytem dziekanem, przez trzy nastgpujace po sobie lata rektorem Uniwersy-
tetu. (Twardowski 1926: 45-47)

Jak wida¢, tworzenie instytucji naukowych 1 kierowanie nimi miato
w wypadku Twardowskiego na celu nie zaspokajanie wtasnych ambicji przy-
wodczych (jak to niekiedy bywa), lecz tworzenie okazji do wymiany mysli
1 wspotdziatania z innymi.
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Ideaty deklarowane a realizowane

W praktyce nie zawsze jest tak, ze etos realizowany przez dang grupe
pokrywa si¢ z jej etosem deklarowanym. Powody rozbieznos$ci migdzy
deklaracjami a praktyka moga by¢ dwojakiego rodzaju. Po pierwsze,
chodzi¢ moze o pewne ograniczenia zewnetrzne, ktore uniemozliwiajg
danej spotecznosci realizacj¢ deklarowanego przez nig etosu (np. trudny
do powstrzymania przymus ze strony wladzy narzuconej tej spoteczno-
$ci). Po drugie, przyczyna rozdzwigku migdzy warto$ciami deklarowany-
mi a realizowanymi mogg by¢ pewne ulomnosci cztonkow samej grupy,
np. stabos$¢ ich charakteru (woli), ktéora uniemozliwia im realizowanie
obranych wartos$ci’.

SLW jest formacja intelektualng, w ktoérej etos deklarowany byt
rowniez w wysokim stopniu realizowany — nawet w niesprzyjajacych
warunkach. Byla to szkola ludzi o mocnych charakterach. Mozna to
przesledzi¢ na podstawie analizy dziatalnosci cztonkéw SLW 1 efektow
tej dzialalnosci.

Twardowski byt nauczycielem doskonatym, uciele$niajagcym wszyst-
kie ideaty dydaktyczne SLW; byl — jak powiedziataby Ossowska — wzo-
rem osobowym dla zwolennikéw etosu akademickiego SLW. Jak wielu
uczniow Twardowskiego podkreslato, realizacja wartosci sformulowa-
nych przez Twardowskiego nie byta tatwa, gdyz w spolecznos$ci, w ktorej
przyszto mu je realizowacé, w tym wsrod studentow Uniwersytetu Lwow-
skiego, brakowato podstawowych nawykow porzadnej roboty. Mimo to
Twardowski nie dat za wygrang. Obrazowo pisat o tym Kotarbinski:

? Do ogdlnej dystynkcji etosu deklarowanego i etosu realizowanego nalezy doda¢ jeszcze
pewne dodatkowe. Trzeba na przykltad odrozni¢ sytuacje, w ktorej okreslony etos realizo-
wany jest swiadomie i z namyslem, od sytuacji, w ktorej jest realizowany nieswiadomie
i bezrefleksyjnie. Ponadto warto odrézni¢ sytuacje, w ktorej grupa realizuje pewne wartosci
dobrowolnie, gdyz je po prostu aprobuje, od sytuacji, kiedy realizuje je pod przymusem,
chociaz ich nie aprobuje. W wypadku badania niektdrych grup i ich etoséw odréznienia te
wyjasniajg wiele zawitoSci. Ograniczam si¢ jednak tutaj jedynie do zasygnalizowania ich
istnienia, gdyz akurat w odniesieniu do grupy, ktorg stanowig cztonkowie SLW, nie sg one
istotne. W kazdym razie w sytuacji idealnej okreslony etos jest przez dang spoteczno$¢ zara-
zem aprobowany, deklarowany, propagowany i realizowany. Jednakze tylko nieliczne grupy
i ich systemy wartosci egzemplifikujg ten ideat w czystej postaci.
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Zastawszy w Polsce ugor, porosty wybujatymi chwastami, zakasat r¢kawy
i poczat rwac zielsko, a sadzi¢ pozywna jarzyng. [...] I jat tgpi¢ stomiany
ogien, niepunktualnos¢, zawodno$¢ w umowach, niesystematyczno$¢, pogon
za tym, co kogo teraz wlasnie najbardziej zajmuje; a zmuszal do przysiady-
wania fatdow, respektowania wigzi organizacyjne;j. (Kotarbinski 1936: 897)

Wiasnie z powodu tych trudnych do wyplenienia ,,chwastow” Twardow-
ski musiat rozpoczynaé¢ od podstaw, od zaznajamiania studentow z ,,ABC”
dobrej roboty.

Jak wygladalo w praktyce, by uzy¢ metafory Kotarbinskiego, ,,sadzenie
pozywnej jarzyny”? Podstawg aktywno$ci pedagogicznej Twardowskiego
byly wyktady — prowadzone systematycznie i obejmujace wszystkie podsta-
wowe dyscypliny filozoficzne.

Z uderzeniem 8-mej godziny rano, prawie zimowym $witem, ttumy studen-
tow 1 studentek cisng si¢ do gmachu uniwersyteckiego przy ul. $w. Mikotaja
na wyktad Twardowskiego. Wielka sala przepetniona po brzegi, mdle §wiatto
gazowe pada na notatki [...]. Mistrz, mtody jeszcze — nie ma nawet 40 lat
—[...] uroczyscie wstepuje na katedrg. Wyktad jest jak nabozenstwo; wszyst-
ko stucha w skupieniu tych jasnych stow o trudnych czesto zagadnieniach;
odzywa si¢ tylko skrzypienie olowkow. (Lempicki 1938: 31)

Popularnos¢ wyktadow Twardowskiego jest dzis§ czyms$§ niepojetym
m.in. z tego wlasnie powodu, ze rozpoczynaty si¢ tak wczesnie 1 ze spoznieni
stuchacze narazali si¢ na ostre upomnienia ze strony wyktadowcy.

Proseminaria i posiedzenia seminaryjne Twardowskiego petity w jego
zamysle funkcje kuzni talentow. Twardowski byt znany z tego, ze podczas
tych posiedzen tolerowat u ich uczestnikow poglady odmienne od wtasnych
— byle byly przekonujaco uzasadnione.

Zarzuty i kontrargumenty wysuwat Profesor [...] ostroznie, bez specjalnego
nacisku, tak ze mieli$my uczucie, jak gdyby nie on méwit wtedy do nas,
lecz przemawiata jego ustami sama prawda, ktora zada oswietlenia kazde;j
rzeczy ze wszystkich stron i uwzglednienia wszystkich mozliwych argu-
mentow za i przeciw. (Baley 1936-1937: 66)

Warto doda¢é, ze jedng z najwyzszych wartosci pedagogicznych byta
dla Twardowskiego sprawiedliwo$¢. Nakazywata ona stosowaé jedna-
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kowa miare wobec podopiecznych bez wzgledu na ich ple¢ 1 narodowos¢.
Jedynym kryterium oceny studenta byta dla Twardowskiego sumiennos$¢
w pracy 1 jakos$¢ jej wytworow.

Ideaty dydaktyczne Twardowskiego byly realizowane réwniez przez jego
ucznidw. Najwigksze sukcesy mieli w tym zakresie Lukasiewicz, Witwicki
1 Kotarbinski. Pierwszy — po wyjezdzie ze Lwowa stat si¢ gtlbwnym architek-
tem Warszawskiej Szkoty Logicznej. Drugi wychowat licznych psychologéw
(nb. w duzej czesci pan); gdyby nie tragedia II wojny Swiatowej, w ktorej
wielu z nich stracito zycie, mowiliby$my dzi$§ takze o Warszawskiej Szkole
Psychologicznej. Trzeci — skupit wokoét siebie niemate grono wpltywowych
wychowankow, o ktorych mowiono, ze przeszli przez znakomity ,,szkole
Elementow”, gdyz to wtasnie dzigki studiowaniu napisanego przez Kotarbin-
skiego podrecznika Elementy teorii poznania, logiki formalnej i metodologii
nauk (1929) zdobyli ostrogi ,,jasnosciowcow”.

Urodzonymi pedagogami byli rowniez m.in. Ajdukiewicz i Dambska
— ale nie mieli oni tyle szczescia co Twardowski, Lukasiewicz, Witwicki
1 Kotarbinski. Ajdukiewicz, autor $wietnych dydaktycznie podrgcznikow do
filozofii 1 logiki, w kazdej uczelni, w ktorej byt profesorem (takze w okre-
sie powojennym), wyktadat stosunkowo krotko — nie mogl wige osiagnaé
tego, co Twardowski zawdzigczal m.in. wieloletniemu nauczaniu w jednym
oSrodku uniwersyteckim. Dambska, ostatnia asystentka Twardowskiego,
rozpoczeta na dobre swojg kariere akademicka dopiero po Il wojnie §wia-
towej, w warunkach, ktore nie sprzyjaty realizacji ideatow Szkoty; nalezala
ponadto do tych jej przedstawicieli, ktorzy w sprawach zasadniczych nie
godzili si¢ na zadne kompromisy z komunistyczng ideologia, a takie kompro-
misy umozliwilyby ,,uratowanie” chociaz czg¢sci etosu SLW. Przywracana do
dziatalno$ci nauczycielskiej 1 odsuwana od niej (w zaleznosci od kolejnych
fal politycznej ,,odwilzy” 1 ,,zamrozenia”), musiala si¢ zadowoli¢ oddziaty-
waniem poprzez pozauniwersyteckie privatissima.

Spoteczna rola uczonego

Kazdy uczony jest rowniez po prostu cztowiekiem i jego zycie nie zamyka
si¢ w murach uniwersyteckich. Warto wiec wspomnie¢ o pewnych znamien-
nych przyktadach postaw obywatelskich u przedstawicieli SLW.
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Twardowski byt aktywny w licznych instytucjach wspierajacych nauke
(1 szerzej kulturg), a takze prowadzacych dziatalno$¢ charytatywna.
Mawiano o nim, ze ze swojej pensji, wcale przeciez nie najwyzszej, utrzy-
mywat nie tylko swoj dom, lecz takze pokazne grono potrzebujacych. Nie
afiszowat si¢ zresztg z tym specjalnie, totez dowiadujemy si¢ o tej stronie
jego dzialalnos$ci obywatelskiej jedynie ze wzmianek pamigtnikarskich
1 z korespondencji prywatnej. Kiedy trzeba bylo, nie stronit od ,,czynu
zbrojnego”, do czego dobrze przygotowaly go wojskowy rezim wieden-
skiego Terezjanum, w ktérym zdobyt wyksztatcenie $rednie, 1 stuzba woj-
skowa w wojsku austriackim. Nic dziwnego, ze zaciaggnal si¢ do Obywa-
telskiej Strazy Miejskiej podczas walk z Ukraincami o Lwow.

Podobng dzielno$cig odznaczyt si¢ Czezowski. Juz w czasie I wojny
swiatowej pomagat Twardowskiemu, ,,wojennemu rektorowi” Uniwer-
sytetu Lwowskiego, w organizacji studiow dla polskich uciekinierow,
ktorzy znalezli si¢ po wybuchu wojny w Wiedniu (m.in. prowadzit tam
dom studencki). Podczas II wojny $wiatowej — sam dwukrotnie aresz-
towany — ratowat osoby pochodzenia zydowskiego, za co otrzymat po
latach odznaczenie ,,Sprawiedliwy wéroéd Narodow Swiata”. Analogiczna
i rownie niebezpieczng dziatalnos¢ w Warszawie w tym zakresie prowa-
dzili Maria i Stanistaw Ossowscy —wspdtpracujac z Rada Pomocy Zydom
— znang pod konspiracyjng nazwa ,,Zegota”. W podziemny czyn zbrojny
witaczyli si¢ m.in. Jan Mosdorf, uczen Tatarkiewicza, i Jan Salamucha,
uczen Lukasiewicza. Obaj przyptacili to zyciem: Mosdorf poniost §mieré¢
w KL Auschwitz, a Salamucha — jako kapelan Powstania Warszawskiego.

Ajdukiewicz i Mieczystaw Kreutz walczyli w czasie I wojny §wiatowej
najpierw w armii austriackiej, a potem w Wojsku Polskim. Ajdukiewicz
zostatl odznaczony za walecznos$¢, a kariere wojskowa zakonczyt jako
kapitan artylerii. Podczas wojny polsko-bolszewickiej do wojska zgto-
sili si¢ ochotniczo niemal wszyscy mtodsi cztonkowie Szkoty, ale takze
np. Lukasiewicz i Le$sniewski. Dgmbska odbyta szkolenie wojskowe latem
1939 roku i w czasie wojny byta czynna w Armii Krajowe;.

Mowa byta wyzej o tym, ze przedstawiciele Szkoty solidarnie przeciwsta-
wiali si¢ ingerencji polityki w sprawy zycia akademickiego we wszystkich jego
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przejawach. Jak wygladato ich wlasne uczestnictwo w zyciu politycznym i jak
ta kwestia przedstawiata si¢ z punktu widzenia warto$ci uniwersyteckich?

Byly tutaj dwie perspektywy, ktére mozna by nazwa¢ w uproszczeniu
odpowiednio ,,perspektywa Twardowskiego” 1 ,,perspektywa Lukasiewicza”.

Twardowski pisal:

[Uniwersytet] musi odgradzac si¢ od wszystkiego, co nie stuzy zdobywa-
niu prawdy naukowej, musi przestrzega¢ nalezytego dystansu mi¢dzy soba
a nurtem, ktérym mknie okoto jego murdéw zycie dnia potocznego, zgietk
Scierajacych si¢ pradow spotecznych, ekonomicznych, politycznych i wsze-
lakich innych. [...] Zadanie, by stuga prawdy obiektywnej wstrzymywat
si¢ od wszystkiego, co by moglo $ciggnaé na niego podejrzenie, jakoby nie
stawial jej ponad wszystko, wydaje si¢ postulatem zbyt twardym; ale kto
istotnie w zdobywaniu i w gloszeniu prawdy obiektywnej widzi cel zycia,
kto istotnie jest, jak to si¢ mowi, cztowiekiem nauki, uczonym w najpetnie;j-
szym 1 najpigkniejszym tego wyrazu znaczeniu, ten potrafi by¢ gluchym na
podszepty réznych ambicji i obroni¢ si¢ pokusie odgrywania jakiejkolwiek
roli tam, gdzie wcale nie chodzi o prawdg, lecz o wtadze, o wptywy, o god-
nosci, o zaszczyty i tytuty albo po prostu o pienigdz! (Twardowski 1933)

Zgodnie z ideatem Twardowskiego, profesor filozofii nie powinien
angazowac si¢ w zadng dzialalnos$¢ polityczng — w kazdym razie w taka,
ktora wigzalaby sie z wejsciem w jaka$ okreslong strukture organiza-
cyjna. Nie powinien by¢ tez — nawet jako cztowiek wierzacy — czton-
kiem organizacji religijnych, w kazdym razie takich, ktore wymagaja
od swoich czlonkéw bezwarunkowej akceptacji tzw. prawd wiary, czyli
de facto dogmatow — zwlaszcza takich, ktore moglyby stanag¢ w konflikcie
z ,,sumieniem” naukowym. Swoja perspektywe ujal w pozornie paradok-
salnej formule, ze pracownik naukowy moze mie¢ tylko jeden dogmat —
$cislej za§: metadogmat — a mianowicie ,,przekonanie, ze dogmatyzm jest
najwiekszym wrogiem pracy naukowej” (Twardowski 1904: 333).

Twardowski byt tutaj konsekwentny. Nie byl cztonkiem Zadnej partii poli-
tycznej ani nie podjat zadnej pochodzacej z politycznego nadania funkcji
administracyjnej. Witwicki scharakteryzowat jego postawg w tym wzgledzie
nastepujaco:
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Nie mieszat si¢ [on] do polityki i nie kandydowat do cial ustawodawczych
— wystarczal mu zwyczajny rzad nad duszami, a drogg do publicznej dzia-
talnosci miat otwarta. [...] Ze nie bylby wygtaszat przemowien programo-
wych przed wyborcami, to jasne — odpowiadat przeciez za kazde stowo
i zwrot. Zadne stronnictwo nie mogto o nim powiedzie¢ ,,To nasz cztowiek”.
Ale musi to o nim powiedzie¢ kazdy o§wiecony Polak. (Witwicki 1938: 1)

Podobnie, chociaz byt czlowiekiem wierzacym, wynidst z domu wychowa-
nie katolickie 1 do Smierci zywit szacunek dla tradycji religijnej, nie uwazat si¢
za czlonka Zadnego ko$ciota. Byl tez przeciwnikiem obecnosci w budynkach
uniwersyteckich symboli religijnych, gdyz uwazat takg obecnos$¢ za symbo-
liczne sprzeniewierzenie si¢ postulatowi niezaleznosci uniwersytetu; skadinad
zachowat si¢ wizerunek $w. Tomasza, ktéry wisiat nad jego tozkiem w jego
lwowskim mieszkaniu.

Niecoinaczej wygladatoto z,,perspektywy Lukasiewicza”. Lukasiewicznigdy
nie ukrywatl tego, ze byl praktykujacym katolikiem, a wezwany przez czynniki
polityczne do ,,sluzby OjczyZznie”, nie wahat si¢ pozytywnie odpowiedzie¢ na
to wezwanie. Zgodzit si¢ wigc objaé najpierw funkcje dyrektora Departamentu
Szkolnictwa Wyzszego w Ministerstwie Wyznan Religijnych 1 O$wiecenia Pub-
licznego, a w 1919 roku kierowa¢ tym ministerstwem w gabinecie Ignacego
Paderewskiego. Odegratl zreszta w tym kluczowym momencie odradzania si¢
polskiej panstwowosci role nie do przecenienia: powotat lub przywrdcit do ist-
nienia kilka uczelni akademickich, wprowadzit dekret o obowigzku szkolnym,
przyczynit si¢ do ujednolicenia systemu nauczania na obszarach wszystkich
trzech dawnych zabordéw. Trzeba jednak powiedzie¢ wyraznie: ,,stuzba ojczyz-
nie” byta dla Lukasiewicza kwestig brzemiennych w praktyczne skutki czynow
(aktéw legislacyjnych) — a nie pustych stéw (deklaracji politycznych).

Mozliwego skadinad konfliktu uniwersytet — polityka Lukasiewicz unik-
nal, gdyz na czas petienia funkcji ministerialnych zrezygnowat ze stanowiska
profesora uniwersyteckiego. Zegnajac sie z Uniwersytetem na czas pelnienia
stuzby w rzadzie, mowit:

Teraz musze na jaki$ czas te poczytania [scil. poczynania zwigzane z pracami
logicznymi, a w szczegdlnosci z budowa systemu logiki trojwartosciowe;]
odlozy¢ i [...] podda¢ si¢ przymusowi, i stuchaé praw i przepiséw, a nawet
sta¢ na ich strazy. Nie bede wolny, cho¢ zdecydowalem si¢ na to z wiasne;j
woli. Lecz gdy znow uczuje si¢ wolny, wroce do nauki, [...] by dalej wies¢
[...] idealng walke o wyzwolenie ducha ludzkiego. (Lukasiewicz 1918: 41)
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Udziat w zyciu politycznym traktowat wiec jako czasowe tylko, ale $wia-
domie przyjete na siebie ograniczenie swojej wolnosci tworczej.

Etos akademicki Szkoty Lwowsko-Warszawskiej a wyzwania
wspolczesnosci

Zarysowany wyzej etos akademicki gloszony 1 realizowany w SLW mozna
uja¢ w przedstawiony ponizej schemat.

o SFERA NAUKOWA
Cel nauki: PRAWDA
OBIEKTYWNA, FUNDAMENTALNA, USYSTEMATYZOWANA

lub: dobrze uzasadnione hipotezy

4 £ L L%

JASNOSC B ol ~| WOLNOSEMYSLI
RZETELNOSC NIEZALEZNOSC ,
e | | iy | | o || v
e KRYTYCYZM
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ANTYIRRACIONALIZM
SFERA DYDAKTYCZNA SFERA ORGANIZACYJNA
Wyrabianie umiejetnosci Tworzenie instytucji sprzyjajacych
samodzielnego prowadzenia wymianie mysli i wspétdziataniu
badar naukowych. uczonych.

Postawmy na koniec pytanie, czy taki system wartosci jest czyms uniwersal-
nym, a w szczegdlnosci czy moze shuzy¢ za wzor postgpowania wspotczesnie.

W moim przekonaniu: z pewnoscig tak. Niezaleznie od okoliczno$ci histo-
rycznych 1 politycznych uczeni powotani sg do szukania prawd obiektywnych
lub w kazdym razie obiektywnych ,,prawdopodobienstw”, do wyrazania ich
jezykiem jasnym, do zapewniania im mozliwie najlepszego uzasadnienia
1 uzalezniania sity swoich przekonan od stopnia tego uzasadnienia. Niezalez-
nie od okolicznosci winni dgzy¢ do wewnetrznej niezaleznosci mys$lenia i majg
stuszne roszczenia do wolnosci zewngtrznej w swoich badaniach. Nie powinni
ustawa¢ w gtoszeniu takich prawd 1 prawdopodobienstw — chyba ze czynni-
kom zewngtrznym uda si¢ sitag zamkna¢ nauce usta. Z tym zadaniem i powota-
niem uczonych sprzggnieta jest ich praca dydaktyczna i organizacyjna.
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Realizacja wartosci akademickich w formie zaproponowanej przez Twar-
dowskiego 1 jego uczniéw dostarcza skutecznego remedium na liczne prze-
jawy irracjonalizmu we wspolczesnej nauce.

Za przyktad takiej ofensywy irracjonalizmu postuzy to, co w sposob
w istocie nieslusznie bagatelizujacy okreslane jest mianem ,,punktozy”.
Maniakom punktozy, czy tez krotko: punktomaniakom (termin jest aluzjg do
okreslenia ,,symbolomania” wprowadzonego przez Twardowskiego) warto
stale przypomina¢, ze dane naukometryczne, wbrew irracjonalnym nadzie-
jom, nie stanowig zadnej zobiektywizowanej miary jako$ci wytworow pracy
naukowej. To, czy dany wynik zostat podany do publicznej wiadomosci
w takim (np. globalnym) a nie innym (np. lokalnym) jezyku, nie przesadza
stopnia jego ,,podobienstwa do prawdy”’; moze jedynie decydowac o szyb-
kosci rozpowszechnienia informacji o tym wyniku. Az do potowy lat 30.
XX wieku w publikacjach i dyskusjach SLW uzywano w zasadzie wylacz-
nie jezyka polskiego, co wagi prezentowanych w nich wynikéw w zadnym
stopniu nie zmienia.

Wymuszanie dostosowywania swoich badan pod wzgledem tematyki
1 metody do $wiatowych trendow 1 podporzadkowywanie si¢ modom obo-
wigzujacym w kilku wybranych arbitralnie osrodkach akademickich w kon-
sekwencji ostabia wymiang mys$li migdzy uczonymi pracujagcymi w osrod-
kach rodzimych. Lekcja SLW pokazuje, Zze gdyby jej cztonkowie nie czytali
1 nie komentowali si¢ nawzajem, nie wspOtpracowaliby 1 nie tworzyli nauki
zespotowo, Szkola nie miataby szans na osiggnigcie tak znaczacej pozycji
w filozofii swiatowej. Gdyby w SLW obowigzywaty dzi§ rozpowszechnione
normy, osiggnetaby ona co najwyzej status interesujacej (w najlepszym razie)
peryferii intelektualnej.

Zycie akademickie za czasow Twardowskiego cierpialo na brak ozywia-
jacych je instytucji naukowych, dlatego jak najstuszniej inicjowat ich two-
rzenie. Dzi$§ zagraza nam odwrotnie — instytucjonalny embarras de richesse:
nadmierna liczba instytucji, czasopism, towarzystw itd. Warto wigc zadac
sobie pytanie, ktore stawia nam Twardowski: Czy w instytucjach tych aby na
pewno chodzi o wspdlne szukanie prawdy, czy tez moze ,,0 wtadzg, o wplywy,
o godnosci, o zaszczyty i tytuty albo po prostu o pienigdz”?

Rozdzial funkeji akademickich 1 politycznych jest réwniez czym$§ war-
tym praktykowania — przede wszystkim ze wzgledu na pokuse¢ (i niestety
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czestg praktyke) naduzywania autorytetu uczonego dla celéw politycznych.
Kazdy profesor uniwersytetu jest, a w kazdym razie by¢ powinien, autoryte-
tem w dziedzinie przez niego reprezentowanej, przy czym we wspolczesnym
swiecie zwykle chodzi o do$¢ waska specjalizacje. Nie czyni go to jednak
automatycznie autorytetem w zadnej innej dziedzinie akademickiej, a tym
bardziej w sprawach pozanaukowych.

Wspolczesnym zagrozeniem dla etosu dydaktycznego jest takze upadek
autorytetu nauczyciela, ktory musi si¢ liczy¢ nie tylko z przesadnym nadzo-
rem administracyjnym, lecz takze oceng swoich kompetencji przez swoich
podopiecznych. Twardowski, ktory dostrzegat takie tendencje rowniez przed
IT wojna $wiatowa, nazywat to bez ogrdédek ,,pajdokracja”. Nie umiem ina-
czej wytlumaczy¢ tego, ze Twardowski umiat przyciggna¢ na swoje zajecia
thumy stuchaczy nie ,,fajerwerkami” anegdot z jednej, a ,,smogiem” forma-
lizmow z drugiej strony — lecz jasno$cig wywodu 1 umiejetnoscig prostego
przedstawienia najbardziej zawitych probleméw filozoficznych. Ze chociaz
za drobng, zdawatoby si¢, niesubordynacj¢ usuwat stuchaczy z listy czlon-
kéw swego seminarium, byl przez zdecydowang wigkszos$¢ z nich szanowany,
a przez niektorych nawet kochany. Ze ten surowy pedagog, stosujacy metody
wychowawcze, ktore wielu z nas dzisiaj moze uznatoby za ,nieludzkie”,
doprowadzit filozofi¢ polska pierwszych dziesi¢cioleci minionego stulecia
do stanu, ktory zastuzyt na miano jej ,,momentu chwaty”. Ze z jego twarde;
szkoty wyszli ludzie o najwyzszych kwalifikacjach intelektualnych, a przy
tym obdarzeni czyms, co jest potrzebne kazdemu czlowiekowi, zwlaszcza
w sytuacjach granicznych: nieztomnym charakterem.

Nie powtorzymy tego sukcesu, dbajac gtéwnie o to, co zapewni nam
wysoka pozycje w bezpodstawnie pretendujacych do uniwersalnosci rankin-
gach i ideologicznie motywowanych parytetach.
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KOMUNIKATY BOLONSKIE.
JAK ZMIENIALA SIE STRATEGIA ROZWOJU
SZKOLNICTWA WYZSZEGO W EUROPIE?

Ewa CHMIELECKA

Co moze sktania¢ do analizy tresci Komunikatéw Bolonskich, do przypo-
mnienia celow i narzedzi tzw. Procesu Bolonskiego', ktore tak trwale wrosly
w rzeczywisto$¢ europejskiego i polskiego systemu szkolnictwa wyzszego,
ze staty si¢ jego integralng czescig? Tak integralng, ze rzadko dostrzegang
jako wynik pomys$lnego zastosowania przemys$lanej strategii rozwoju tego
sektora w Europie (a nastgpnie, jak si¢ okazato, i w panstwach pozaeurope;j-
skich, ktére do tej strategii ochoczo i dobrowolnie si¢ przylaczyly). Sadze,
ze jest kilka przyczyn, a wérdd nich przesledzenie zmian: w dyrektywach
Procesu na przestrzeni 25 lat; w rozumieniu trzech misji uniwersytetu i rol
jego interesariuszy; wptywu czynnikow zewnetrznych (politycznych, eko-
nomicznych itd.) i wynikajacych z nich napi¢¢ spotecznych na cele Procesu;
odnotowanie stabilnej metody jego wdrazania.

W Polsce szkolnictwo wyzsze nigdy nie doczekalo si¢ cato$ciowe]
i dlugofalowej strategii rozwoju. To zreszta typowa cecha polityki publicz-
nej w naszym kraju, w ktorym nader rzadko polityki te przezywaja zmiang
ekip rzadzacych, a ktore zastepuja odziedziczone po poprzednikach poli-
tyki nowymi ,,wlasnymi” ideami. Szkolnictwo wyzsze nie jest tu wyjat-
kiem: wprawdzie powstawaty dlan takie dokumenty, jak np. ,,Strategia
rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020” opracowana w 2009 roku

! Bede w tym tekécie pisata nazwy Proces Bolofiski i Komunikaty Bolonskie wielkimi
literami, jako nazwy wyszczegdlnionych instytucji i dokumentdéw — wiem, ze purysci jezyko-
wi uwazaja, ze nie sg to nazwy wiasne i proponuja pisowni¢ matymi literami.



46 E. Chmielecka

w Fundacji Rektorow Polskich, ale nie osiggaly statusu strategii wdraza-
nej przez wladze publiczne w zycie systematycznie i przez dtuzszy okres.
Zmiany systemowe wprowadzane byly raczej poprzez opracowanie kolej-
nych nowych ustaw Prawo o szkolnictwie wyzszym badz nowelizacje
ustaw juz istniejgcych.

W tej sytuacji Proces Bolonski stat si¢ ostoja prowadzonej przez dekady
polityki wzgledem polskiego szkolnictwa wyzszego, jego jedyna spojna
1 dhugotrwatg strategia, do realizacji ktorej Polska byta zobowigzana po
podpisaniu Deklaracji Bolonskiej. A trzeba tez przyznaé, ze i w Unii Euro-
pejskiej, i w Polsce Proces byl wprowadzany konsekwentnie®. Polskie
szkolnictwo wyzsze nie tylko zaakceptowato (cho¢ nie bez sprzeciwow
srodowiska akademickiego) proponowane przez Proces Bolonski zmiany,
ale w niektorych dziedzinach bylismy wrecz stawiani za wzor ich wprowa-
dzenia, jak np. za raport referencyjny dotyczacy krajowej ramy kwalifikacji
1 jej relacji do ramy europejskiej. Historia Procesu Bolonskiego jest zatem
1 ,,nasza” historig, warto wigc si¢ przyjrzec, jakie byly jego zamierzenia
pierwotne i jak ewoluowaty przez 25 lat Procesu, a moze takze zastanowi¢
sie, co im zawdzigczamy.

Od razu zaznaczg, ze jestem zwolenniczka Procesu. Przez lata bylam
ekspertem bolofiskim 1 przewodniczylam polskiemu zespotowi tych eks-
pertow, reprezentowalam Polsk¢ w Grupie Doradczej Komisji Europej-
skiej zajmujacej si¢ ramami kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cate zycie,
bylam zaangazowana w powstawanie i rozwoj systemOw zapewniania
jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych w Polsce 1 na §wiecie oraz dora-
dzatam krajom $rodkowoazjatyckim przygotowujacym si¢ do przyjecia
Procesu — mogtam wigc przyjrze¢ si¢ z bliska tworzeniu 1 adaptowaniu
regulacji postulowanych przez Proces dla szkolnictwa wyzszego w Euro-
pie 1 poza nig. Postaram si¢ nie przesadzi¢ z entuzjazmem dla niego,
ale moze nie zdotam si¢ uchroni¢ przed zbyt pozytywna oceng — prosze
wigc traktowa¢ mojg wypowiedz jako bardzo osobista i — by¢ moze — nie
w pelni obiektywna.

? Nieodzatowanej pamigci prof. Stanistaw Chwirot zwyk} powiadaé, ze mtyny europej-
skie mielg powoli, ale konsekwentnie i bezwzglednie, a to, co zostato zapisane w Komuni-
katach Bolonskich, predzej czy pdzniej stanie si¢ obligatoryjnym elementem szkolnictwa
wyzszego w krajach Procesu. W petni si¢ z tym pogladem zgadzam, choé z zastrzezeniem, ze
cele 1 narzgdzia Procesu ewoluowaty, co bedzie przedmiotem analiz w tym tekscie.
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Nie sposob zaprezentowa¢ w krotkim tekscie analizy wszystkich waz-
nych dokumentéw, ktére formowaty bezposrednio lub posrednio Proces.
Zasady deliberacji jako metody wprowadzania zmiany spotecznej mowig
o wspottworzeniu jej przez wszystkich interesariuszy. W przypadku
Procesu zasady te przybraly szczegodlnie rozwinieta forme: kazda pro-
pozycja innowacji proponowanych roboczo przez Bologna Follow-Up
Group (BFUG), bedaca zapleczem badawczym 1 organizacyjnym Procesu,
kierowana byta do konsultacji nie tylko do ministerstw realizujacych Pro-
ces krajow, a przez nie do krajowych organizacji akademickich (w Polsce
byty to przede wszystkim konferencje rektorow i Parlament Studentéw
RP), ale takze do wielu organizacji mi¢dzynarodowych. W Europie byty
to przede wszystkim European University Association (EUA), European
Association of Institutions in Higher Education (EURASHE) 1 European
Students’ Union (ESU). Te organizacje bywaty takze inicjatorami zmian
1 prowadzity wzgledem Procesu wlasng, aktywng polityke — wystarczy
odnotowa¢ poprawki, jakie te konsultacje wprowadzity w Komunikaty
Bolonskie.

Wniniejszym tekscie celowo poming dokumenty robocze Procesu (cho¢by
raporty o stanie wdrozenia zmian), oceny i stanowiska innych instytucji,
ktore stanowig obszerng bibliografie rozwoju Procesu. Bed¢ analizowac
wytacznie Komunikaty Bolonskie — dokumenty oficjalne, sygnowane przez
ministrow wlasciwych dla szkolnictwa wyzszego, co czynito je formalnym
zobowigzaniem rzadéw do wprowadzenia w zycie postulowanych w nich
reform. Warto takze doda¢ (nie bedg rozwija¢ tego watku), ze nie byto to
pigknoduchostwo — za propozycjami zmian zawsze szty pilotaze, programy
wdrozeniowe 1 stosowne pienigdze, wystarczy wspomnie¢ takie znane ini-
cjatywy jak Socrates, Leonardo da Vinci, Tempus, Erasmus i Erasmus+,
a takze ogromny zbidr ekspertyz oraz wigkszych i1 mniejszych programéw
badawczych. Nie sposéb nie wspomnie¢ takze o powotlaniu w kazdym kraju
zespoldw promotordw (a nastepnie ekspertow) bolonskich, ktorzy przecho-
dzili najpierw szkolenia dotyczace Procesu, a nast¢pnie przyblizali sens
niesionych przezen zmian Srodowisku akademickiemu w swoich krajach.
W Polsce dziatalno$¢ tego Zespotu byt bardzo intensywna — do$¢ przypo-
mnie¢, ze w latach 2011-2013 poprzedzajacych wprowadzenie ram kwa-
lifikacji zespot odbyt okoto 200 spotkan instruktazowych we wszystkich
osrodkach akademickich w Polsce.
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Formalnie Proces Bolonski rozpoczal si¢ od podpisania Deklaracji
Bolonskiej z 1999 roku, poprzedzonej dwoma dokumentami stanowia-
cymi swoistg preambule do Deklaracji, a mianowicie Deklaracja Sorbon-
ska 1 Magna Charta Universitatum. Przedstawione sa w nich postulaty
dotyczace zadan uniwersytetow, odpowiadajace potrzebom i wyzwaniom
naszych czaséw, a przede wszystkim potrzebom jednoczacej si¢ Europy.
Jednakze rozwazania dotyczace wspoOtczesnego europejskiego modelu
szkolnictwa wyzszego warto zacza¢ od XIX-wiecznego modelu Uniwer-
sytetu Humboldta — instytucji o wysokim prestizu spotecznym, w ktorej,
z grubsza biorac, studiowalo okoto 2—-3% populacji mlodziezy, do ktérego
wstep byt otwarty, ale uwarunkowany mozliwo$ciami intelektualnymi kan-
dydatow, ktorych nobilitowato samo uczestnictwo w tej wspdlnocie. Bylto to
wowczas w zasadzie jedyne miejsce tworzenia i1 rozpowszechniania nowej
wiedzy, w pelni zarzadzane przez wspdlnote uczonych. I cho¢ uniwersytet
ten byl finansowany gléwnie przez panstwo, to nie musiat si¢ szczegdlnie
doktadnie z funduszy rozlicza¢. Autonomia tej instytucji i swoboda pro-
wadzonej dziatalno$ci gwarantowana i regulowana byta zestawem warto-
$ci — zasadami etosu akademickiego. Byta to przystowiowa ,,wieza z kosci
stoniowej” chroniona od wpltywdw zewnetrza po to, aby nic nie zaktdcato
namyshu uczonych nad poznaniem §wiata. Nie wchodzac w szczegoty —kres
tego dominujgcego modelu nastgpit wraz z umasowieniem edukacji wyz-
szej oraz z powstaniem innych centrow badan naukowych, zwtaszcza nauk
stosowanych. Zatamanie modelu Uniwersytetu Humboldta spowodowane
przez umasowienie ksztatcenia i gwaltowny wzrost liczby instytucji szkol-
nictwa wyzszego, konkurencja ze strony innych osrodkéw badan nauko-
wych, konieczno$¢ rywalizowania o §rodki finansowe az po urynkowienie
edukacji 1 badan spowodowaty przede wszystkim porzucenie idei izolacji
od otoczenia, a co za tym idzie ograniczenia autonomii szkét oraz zmiany
w warto$ciach budujacych etos akademicki. Gtownymi aktorami systemu
szkolnictwa wyzszego staty si¢, obok wspolnoty akademickiej, takze admi-
nistracja roznych szczebli oraz otoczenie spoteczne uczelni z jego potrze-
bami — zwlaszcza rynek pracy. Kazdy z tych aktorow kierowal si¢ innymi
warto$ciami, miat inne cele 1 motywacje ich realizacji. Ich zmieniajace si¢
relacje 1 ich wptyw na szkoly wyzsze w ostatnich dekadach znajduja takze
odzwierciedlenie w Komunikatach Bolonskich. Dywersyfikacja uczelni
konieczna przy umasowieniu edukacji wyzszej, utrata wyroéznionej pozycji
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szkolnictwa wyzszego Europy przez konkurencje uniwersytetow amery-
kanskich 1 azjatyckich to tez tto pojawienia si¢ i realizacji Procesu.

Powstanie i rozszerzanie Unii Europejskiej zaowocowato potrzeba stwo-
rzenia europejskiego systemu szkolnictwa wyzszego, czyli wprowadzenia
takich zmian w krajowych systemach edukacji wyzszej, ktore umozliwi-
tyby swobodng wspoélprace instytucji, przepltyw kadr i1 studentow, wiary-
godng poréwnywalnos¢ wydawanych dyplomow itp. To ogdlnoeuropejskie
przedsigwzigcie nazwano Procesem Bolonskim, zapoczatkowanym pod-
pisaniem w 1999 roku przez ministrow odpowiedzialnych za szkolnictwo
wyzsze w 29 krajach europejskich dokumentu zwanego Deklaracjg Bolon-
ska. Istota tego procesu sg wspomniane zmiany w systemach szkolnictwa
wyzszego w Europie, a ostatecznym celem utworzenie (poczatkowo do
2010 r.) — w wyniku uzgodnienia ogo6lnych zasad organizacji ksztalcenia —
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EOSW) (European Higher
Education Area — EHEA).

Czy Komunikaty r6znig si¢ miedzy soba, skoro sg narzedziami realizacji
tego samego celu? Tak. Mozna wrecz $ledzi¢ zachodzace w Unii Europej-
skiej 1 na $wiecie przemiany polityczne i spoteczne oraz niesione przez nasze
czasy nowe wyzwania na przyktadzie zmiany tresci i orientacji ideowe;j
Komunikatow. Utatwieniem dla poréwnan jest zblizona struktura Komu-
nikatow, ktora uzyskaly od Komunikatu Praskiego z 2001 roku, a ktora
byta powielana w Komunikatach nastepnych. Ich teksty maja zazwyczaj
kilka stron objetosci, zawieraja czg$¢ ogdlng (,,preambule”) przypomina-
jaca ogdblne cele Procesu Bolonskiego i oceniajgce sytuacje geopolityczna,
ekonomiczng i spoteczng otoczenia, w ktorym funkcjonuja szkoly wyzsze,
cze$¢ sprawozdawcza obejmujaca dokonania ostatniego okresu i1 ich oceng
z wypunktowaniem spraw wymagajacych szczegolnej uwagi, a takze kie-
runki kontynuacji prac — zarys projektow i dziatan zalecanych do podjecia
w nadchodzacych latach. W Komunikacie Berlinskim z 2003 roku pojawita
si¢ tez specyficzna grafika, ktora od tego czasu towarzyszy Komunikatom
1 innym dokumentom bolonskim.

Gltowne tresci Komunikatow Bolonskich zwigzane z opisanymi powyzej
przeksztalceniami zawarte s3 w syntetycznej postaci w aneksie do niniej-
szego eseju. Tu przedstawie tylko wnioski, jakie z nich wynikaja, i cechy
systemu szkolnictwa wyzszego, ktory jest rezultatem wprowadzenia ich
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w zycie. Odnotujemy 1 porownamy nie tylko zbiory celow i1 narzedzi zawar-
tych w Komunikatach, ale przesledzimy zmiany w tych elementach oraz
w rozumieniu misji uczelni 1 r6l najwazniejszych aktoréw EHEA — stowem
odnotujemy wyznaczniki ewolucji dyrektyw dotyczacych EHEA®,

Wiemy, ze Proces Bolonski rozpoczat si¢ z potrzeb i inicjatywy uniwer-
sytetow, jednakze — jak juz wspomniano — do wdrazania jego postulatow
konieczne byto zaangazowanie co najmniej dwu innych aktoréw: administra-
cji wszystkich szczebli (od europejskiej po uczelniane) oraz przedstawicieli
otoczenia spolecznego uczelni, szczegdlnie istotnych dla wypelniania przez
uniwersytety ich trzeciej misji. Przypomnijmy, ze misja trzecia to bezposred-
nia stuzebno$¢ uniwersytetu wobec jego otoczenia, a dziatalno$¢ edukacyjna
1 badawcza to misje pierwsza i druga. W 25-letniej historii Procesu Bolon-
skiego daje si¢ wyodrebni¢ trzy stadia jego rozwoju charakteryzujace si¢
nieco odmiennym widzeniem tych misji oraz odmiennymi relacjami pomieg-
dzy jego gléwnymi interesariuszami.

Jesli uznamy, ze faza przygotowywania Procesu to jego tzw. stadium ,,0”,
znaczone Magna Charta Universitatum 1 Deklaracja Sorbonska, to faz zasad-
niczych mamy trzy. Tresci obydwu dokumentow sg relacjonowane w anek-
sie, zatem tu zauwazmy tylko, Zze zawieraty one opis sytuacji, w ktorej znala-
zty si¢ systemy 1 instytucje edukacji wyzszej w jednoczacej si¢ Europie, listy
problemdéw z tym zwigzanych i pierwsze propozycje ich rozwigzania. Odwo-
lywaly si¢ one gtownie do misji edukacyjnej uczelni, kierowane za$ byty do
administracji i wspolnot akademickich 1 im powierzaly sprawe ich realizacji.

Stadium 1., ktére w literaturze nazywa si¢ ,,narz¢dziowym” i z ktdrym naj-
silniej 1 najczesciej utozsamiany jest Proces Bolonski, przypada na lata 1999—
—2009 i1 zawiera Komunikaty z Pragi, Berlina, Bergen, Londynu i Leuven az
do podsumowania powstania EHEA na konferencji w Wiedniu i Budapeszcie
w 2010 roku. Jest ono fazag budowy EHEA w sposob zaplanowany w Dekla-
racji Bolonskiej — w kontek$cie wdrazania narz¢dzi pozwalajgcych na zwiek-
szenie spdjnosci systemow szkolnictwa wyzszego w Europie, otwierajacych
pole dla transparentnosci i porownywalnosci krajowych systemow 1 uta-
twienia pordwnania dokonan studentéw oraz pracownikoéw akademickich.
A w $lad za tym utatwienia ich mobilnosci edukacyjnej i na rynku pracy oraz

3 Szerzej pisze o tym w Chmielecka E.: Proces Bolonski — to juz 20 lat. Forum Akade-
mickie 9/2019.
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wspierania ich uczenia si¢ przez cate zycie. Jest to czas wdrazania systemu
ECTS, podstawowych zasad zapewniania jakosci ksztalcenia zapisanych
w “European Standards and Guidelines for Quality Assurance”, suplementu
do dyplomu, Dublinskiej, a pézniej Europejskiej Ramy Kwalifikacji. Ich kon-
cepcje powstawaty gtownie w toku prac Bologna Follow-Up Group 1 organi-
zacji zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym, takich jak EUA 1 ESU. Jednak
decyzje o ich wdrozeniu podejmowali ministrowie wlasciwi dla szkolnictwa
wyzszego, podpisujac kolejne Komunikaty. Oni tez odpowiadali za wdroze-
nie postulatow Procesu w swoich krajach. Ewidentnie zatem wiodaca role
odgrywata tu administracja, ktorej zostato zlecone zadanie implementacji
rozwigzan Procesu do systemow i instytucji szkolnictwa wyzszego. Wyko-
nanie tego zadania wymagato nie tylko zmiany przepisoOw prawa (w Polsce
m.in. ustaw), ale 1 stworzenia narzgdzi monitorowania i kontroli poprawnosci
tych wdrozen w szkotach wyzszych, z powotaniem i dziatalno$cia instytucji
oceny jakos$ci ksztalcenia na czele. Nic dziwnego, ze powodowato to silne
napigcia pomigdzy $Srodowiskiem akademickim a administracjg: zaréwno
panstwowa, jak uczelniana. Srodowisko akademickie miato poczucie utraty
swobod nauczania i autonomii instytucjonalnej oraz porzucenia fundamen-
talnych warto$ci akademickich na rzecz sprawnosci 1 ,,poprawnosci” admi-
nistracyjnej, czesto wdrazanych bez zrozumienia ich racjonalno$ci i uznawa-
nej za niepotrzebng biurokratyczng dokuczliwo$¢. Pamigtam bardzo trafng
a bolesng uwage wygloszong na jednej z konferencji jakosciowych, méwiaca,
ze od tej pory nie bedziemy si¢ troszczy¢ o jako$¢ naszego nauczania z prze-
konania, ze to wazna warto$¢ 1 obowigzek nauczyciela, a zaczniemy zabiegad
o wypetianie wymagan komisji akredytacyjnych i uznamy, ze to wystarcza.
Pomimo tych napie¢, podstawowe narzedzia Procesu tworzace organizacyjny
zrab EHEA zostaly wprowadzone we wszystkich krajach — sygnatariuszach
Procesu. Tak stato si¢ 1 w Polsce.

Stadium 2., ktére w analizach bolonskich nazywa si¢ ,,konsolidacyj-
nym”, przypada na lata 2010-2019 i znaczone jest Komunikatami z Buka-
resztu, Erywania i1 Paryza. To okres oswajania i wykorzystywania wdro-
zonych w stadium 1. narzedzi, m.in. zasad walidacji efektow uczenia si¢
zdobywanych poza edukacja formalng, zasad uznawalnosci dyplomow,
rozwoju uczenia si¢ przez cate zycie (LLL) i innych. To ,,oswajanie” byto
prowadzone przez administracj¢ i przez srodowisko akademickie z coraz
mocniejszym udzialem zewngtrznych interesariuszy uczelni. Wprawdzie
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juz w fazie narzedziowej odwotywano si¢ do potrzeb otoczenia uczelni,
ale szto tam gtownie o rynek pracy i o dostosowywanie si¢ szkot do jego
wymagan poprawiajacych zatrudnialnos¢ absolwentow. Otoczenie spo-
teczne uczelni zaczeto odgrywacé znaczaca role takze w innym aspekcie
— jego narastajagce problemy miaty sklania¢ uczelnie do wilaczenia sig¢
w budowe spojnego spoteczenstwa i demokratycznego panstwa, zwroce-
nia uwagi na grupy mniej uprzywilejowane spolecznie, ktoére w niedosta-
tecznym stopniu korzystaja z dobrodziejstwa edukacji wyzszej, a zatem
sg gorzej przygotowane do radzenia sobie z wyzwaniami. Wymagato to od
uczelni otwarcia si¢ na potrzeby spoleczefistwa — dostrzezenia, opisania
1 analizy wyzwan 1 konfliktoéw spolecznych, ktore narastaty w tym okresie
(po wzglednie spokojnej pod tym wzgledem fazie 1. Procesu). Uznanie
realizacji idei uczenia si¢ przez cate zycie za narzedzie budowy tej spoj-
nosci 1 unikalnej roli uczelni w tym procesie — a zatem i1 koniecznosci
zastanowienia si¢ nad sensem trzeciej misji uniwersytetu. Rozpoczeta sie
dyskusja w kontek$cie odpowiedzialno$ci uczelni nie ,,przed” otoczeniem,
ale ,,za” to otoczenie, co konkludowane byto nowym rozumieniem stu-
zebnosci spolecznej, lepiej odpowiadajagcym tradycyjnym dwom misjom
uczelni, cho¢ nieuchylajacym si¢ od zaangazowania w sprawy otocze-
nia. Przyjmowaty one wymiar nie tylko lokalny czy krajowy, ale wrecz
globalny, co podkreslatlo odwotanie si¢ Komunikatéw do ONZ-owskich
Celow Zréwnowazonego Rozwoju. Tu uczelnie i ich otoczenie spoteczne,
a takze administracja kazdego szczebla majg wspolne cele, zatem napig-
cia pomig¢dzy aktorami Procesu wyraZnie stabty, a wprost przeciwnie —
wzmacniata si¢ ich wspotpraca.

Proces Bolonski jest obecnie w trzeciej dekadzie a zarazem w trzeciej
fazie rozwoju, ktora rozpoczeta sie w 2020 roku Komunikatem z Rzymu,
a nastgpnie z Tirany. Przed spolecznoscig akademicka Europy otwarla si¢
konieczno$¢ zaprojektowania strategii tego rozwoju, nakreslenia jego nowej
misji. Ewidentnie wiodaca rola przypada tu spotecznosciom akademickim,
ktore maja si¢ kierowa¢ odnowionymi w duchu naszych czasow (a raczej
problemow naszych czaséw) zestawami wartosci, a administracja 1 otocze-
nie maja je w tym dziele wspiera¢. We wstepach do Komunikatéw z Rzymu
1 Tirany znajdziemy odwotanie do dramatycznych kryzysow, przed jakimi
stanety Europa i $wiat, i wskazania, jak uczelnie powinny si¢ wobec nich
zachowac, w zgodzie ze swojg misja i nie zaniedbujac jej petnienia. Majg to
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czyni¢ przede wszystkim w sposob wilasciwy dla uczelni, a nie innych insty-
tucji, np. instytucji charytatywnych®.

Juz w Komunikacie z Paryza z 2018 roku zapowiadano opracowanie dla
Procesu “more ambitious strategy”, aby zarowno EHEA, jak i uczelnie mogty
sprosta¢ wyzwaniom naszych czasow i wspomoc spoteczenstwa w rozwia-
zywaniu zwigzanych z nimi problemoéw. Miato si¢ to odbywa¢ pod dwoma
zasadniczymi hastami: nowego rozumienia i zdecydowanego zwigkszenia
odpowiedzialnosci uczelni za otoczenie spoteczne oraz odpowiedzialnosci
panstwa za uczelnie, ktoére powinny powroci¢ do tradycyjnych warto$ci
akademickich, ale wciela¢ je w czyn w nowych warunkach organizacyjno-
-instytucjonalnych stworzonych przez dwie pierwsze fazy Procesu. Ramy
instrumentalne Procesu Bolonskiego powinny zosta¢ ponownie wypet-
nione dzialaniami wtasciwymi dla uniwersytetow, w zgodzie z ich etosem,
ktorego podstawowa wartoscig jest niezawiste od otoczenia zewnetrznego
pomnazanie wiedzy uzasadnionej — wartosciowe] poznawczo (evidence
based knowledge) 1 jej rozpowszechnianie ku pozytkowi ludzkosci.

Uczelnie powinny si¢ wystrzega¢ zarowno potencjalnych zagrozen ideo-
logicznych, jak 1 nadmiernej komercjalizacji 1 biurokratyzacji dziatalnosci,
mogacych zagraza¢ koncentracji wspolnoty akademickiej na realizacji war-
tosci fundamentalnych. Oznacza to skupienie si¢ na pierwszej 1 drugiej misji
uniwersytetu oraz nadanie misji trzeciej nowego znaczenia, ktore dobrze
oddaja dwa stowa: odpowiedzialno$¢ (responsibility) za otoczenie oraz
zaangazowanie (responsiveness), czyli stala czujno$¢ dotyczaca problemow
swiata, gotowos$¢ do ich zauwazania, diagnozowania i rozwigzywania.

4 Pozwole sobie na dygresje. Na konferencji w Bolonii w 20. rocznice Procesu dyskuto-
wano m.in. nad tym, jak uczelnie moga uczestniczy¢ w rozwigzywaniu problemu masowe;j
imigracji, z ktoérag wlasnie borykaty si¢ Wiochy. Oczywiscie, nikt nie zabraniat im dorazne;j
pomocy dla uciekinieréw w postaci przystowiowego ,,gotowania zupy”, udzielania schro-
nienia w pomieszczeniach uczelnianych czy opieki nad imigracyjnymi dzie¢mi (pamigtamy
doskonale, jak polskie uczelnie otworzyly si¢ na taka pomoc bezposrednio po wybuchu woj-
ny w Ukrainie — pomoc potrzebng i cenna, ale wszak dorazng. Potem potrzebne byly inne
rozwigzania). Oczekiwania byly takie, ze uniwersytety, korzystajac ze swej wiedzy z zakre-
su politologii, socjologii, psychologii, pedagogiki i innych dziedzin, beda mogly wesprzeé
administracje lokalne i panstwowa w diagnozowaniu problemu i poszukiwaniu drog jego
rozwigzania.
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Te zadania wymagaja takiej orientacji nauczania, ktéra bazuje na prze-
kazie uzasadnionej wiedzy interpretowanej w toku otwartej debaty respek-
tujacej roéznice pogladéw 1 argumentow, jednakze unikajacej legitymizacji
1 rozpowszechniania pseudowiedzy i informacji falszywych w rodzaju “alter-
native facts” czy “fake news”. Wymagaja takze podnoszenia §wiadomosci
srodowiska akademickiego dotyczacej znaczenia swobody badan i naucza-
nia oraz autonomii instytucjonalnej uczelni dla podtrzymania kluczowej roli
1 odpowiedzialno$ci szkolnictwa wyzszego za rozwdj demokracji, rozumie-
nia dobra publicznego 1 budowy spoleczenstwa obywatelskiego oraz aktyw-
nego zaangazowania si¢ w realizacje tej roli. Dyskusje nad tymi zadaniami,
ktore juz rozpoczeto, powinny sie¢ odbywac z uwzglednieniem perspektywy
globalnej: odniesienia do ONZ-owskich Celow Zrownowazonego Rozwoju
przyjetych jako perspektywa rozwoju $§wiata do 2030 roku. Pierwsze wnio-
ski z tych dyskusji zawarte sa w czg$ciach sprawozdawczych Komunika-
tow z Rzymu 1 Tirany, koncentrowaly si¢ na spotecznych zobowigzaniach
uczelni, przypisujac im m.in. fundamentalng rol¢ straznikéw wolnosci stowa,
krytycznego myslenia 1 ochrony prawdy, promotorow idei 1 warto$ci waz-
nych dla rozwoju spolecznego, w tym dla rozumienia i wdrazania idei dobra
publicznego, odrdzniania go od partykularnych i1 grupowych interesow.
Uznano, Ze uniwersytety powinny by¢ motorami regionalnego i lokalnego
rozwoju, wlaczajac w to rozwdj zaangazowania spotecznego i demokracji,
inicjowanie debat nad waznymi kwestiami spotecznymi, wlaczajac w to
problemy ekosystemoéw — w skali lokalnej, regionalnej 1 globalnej. Zwa-
zywszy na ich unikalne kompetencje eksperckie, uniwersytety moga shuzy¢
bezposrednio spotecznosciom swa wiedzg 1 umiejetnosciami oraz przewidy-
waniami dotyczacymi tego, jakie kompetencje moga by¢ potrzebne w przy-
sztosci — zarowno na rynku pracy, jak i dla podtrzymywania innych funkcji
spotecznych. Podkre$lano znaczenie edukacji dla formowania postaw — prze-
kazu wartos$ci 1 nawyku refleksji etycznej. Wiele uwagi po§wigcono przemia-
nom wprowadzanym przez tzw. technologiczng rewolucj¢ 4.0 oraz sztuczng
inteligencje 1 niesionym przez nie wyzwaniom dla spoteczenstw, wilaczajac
w to zmniejszenie zapotrzebowania na ludzka prace i ryzyka dehumanizacji.
Uniwersytety powinny przygotowywac spoteczenstwa do tej zmiany.

Czytajac te dokumenty nie sposoéb nie zauwazyC zatem, jak przez
ostatnie 25 lat zmieniato si¢ rozumienie spotecznej odpowiedzialno-
sci uniwersytetow. W Deklaracji Bolonskiej (1999) znajdujemy przede
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wszystkim odniesienia do dzieta jednoczacej si¢ Europy 1 wspierania jej
intelektualnego, kulturalnego i technologicznego rozwoju. W Berlinie
(2003) ministrowie odnotowali, Ze zaostrzajaca si¢ rywalizacja (wewnatrz
EHEA) powinna by¢ moderowana przez wzmocnienie jego spotecznego
przestania. Komunikat z Bergen (2005) podkreslat potrzebe wyrownania
szans studentoéw w dostepie do szkét wyzszych bez wzgledu na czynniki
spoteczne i1 ekonomiczne, co bylo wzmocnione w duchu zasad réwno-
$ci spotecznej w komunikacie z Londynu (2007). Komunikat z Paryza
(2018) apelowat do uczelni o dziatania, ktore podejma wyzwanie roznicu-
jacego sie spoteczenstwa Europy, tak aby zapobiega¢ wykluczeniom upo-
sledzonych spotecznie grup. Oczekiwania wobec EHEA sformutowane
w Komunikacie Rzymskim (2020) powiadaja, ze administracje krajowe
1 wspolnoty akademickie wspdlnie powinny realizowaé strategie trzech
“in” (inclusive, innovative, interconnected). Wreszcie Komunikat z Tirany
(2024) zawiera liste 1 definicje wartosci tworzacych etos akademicki, do
ktorych zalicza: akademicka rzetelno$¢ i niezawisto$é, instytucjonalng
autonomie¢, wspolnotowos¢, odpowiedzialno$¢ otoczenia spotecznego za
uczelnie, uczelni za§ za dobrostan tego otoczenia. Szkolnictwo wyzsze
powinno te wartosci podtrzymywac, promowac 1 chroni¢, chcac wypet-
nia¢ swa misje wzbogacong o obydwa rodzaje odpowiedzialno$ci wobec
otoczenia spotecznego — odpowiedzialnos$¢ “for” 1 “of”.

Jaka konkluzja nasuwa si¢ po lekturze tych dokumentéw? Niewatpliwie
taka, ze dla szkolnictwa wyzszego nachodzi czas refleksji aksjologicznej
dotyczacej podstawowych zadan w szybko zmieniajagcym si¢ §wiecie. Jest
to z pewnoscig koniec idei uniwersytetu jako ,,wiezy z ko$ci stoniowej”,
odizolowanego od otoczenia i jego potrzeb. Zarazem nie ma by¢ on podpo-
rzagdkowany bezposrednio presji czy kontroli otoczenia — wprost przeciwnie,
uniwersytet ma si¢ o to otoczenie troszczy¢ we wilasciwy dla siebie sposob.
Po latach nastawienia edukacji na umiejetno$ci praktyczne zglaszane przez
pracodawcow, na dostosowanie kompetencji absolwentow i1 programow
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w trzeciej dekadzie Procesu przychodzi
pora refleksji nad zasadniczymi i unikalnie przypisanymi nauce i edukacji
wartosciom i zadaniom oraz podjecia odpowiedzialnos$ci za ich wykonanie.
Powtérzmy — odpowiedzialno$ci rozumianej nie tylko jako “responsibility”
(w etycznym sensie), ale takze jako “responsiveness” (czynne zaangazo-
wanie). Praktyczne aspekty ksztalcenia uzyskiwane np. przy wspoOtpracy
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z pracodawcami pozostajg w mocy jako stan, ktory osiggnieto 1 wdrozono
przez realizacje trzeciej misji uczelni, rozumianej jako odpowiedz bezpo-
srednia na zglaszane postulaty z zewnatrz. Teraz silnie podkreslona zostaje
realizacja pierwszej 1 drugiej misji jako fundamentalnego zadania, a realiza-
cja misji trzeciej zostaje uzupetniona o odpowiedzialno$¢ uniwersytetow za
losy spotecznosci: od lokalnych po globalne, za podtrzymanie demokracji,
za diagnozowanie wyzwan spotecznych i1 poszukiwanie dla nich rozwigzan.
Parafrazujac znane powiedzenie, mozna rzec, ze szkolnictwo wyzsze ma
pamietaé, ze w naszej kulturze wprawdzie wszyscy ,,pochodzimy z rynku”,
ale ten rynek nazywat si¢ Agora, a nie rynek pracy.

Podkreslone zatem zostaja jako fundamentalnie wazne idee swobdd aka-
demickich i1 autonomii instytucjonalnej, bedace warunkami koniecznymi
wypetniania wszystkich trzech misji szkolnictwa wyzszego, w tym trzeciej
misji w nowym rozumieniu. Wazne sg idee wprowadzone w fazie instrumen-
talnej 1 konsolidacji, np. doskonalo§¢ w badaniach 1 ksztalceniu oraz mier-
niki stuzgce do okreslania ich osiggnigcia. Towarzyszy temu jednak refleksja,
ze nie s3 to cele autoteliczne, ale wtérne, narzedziowe, ktére maja stuzy¢
pomnazaniu i szerzeniu wiedzy warto§ciowej poznawczo, co jest fundamen-
tem etosu akademickiego. Juz w fazie drugiej, w Komunikacie z Erywania
rozpoczyna si¢ dyskusja o nowych priorytetach szkét wyzszych i nowym
rozumieniu warto$ci akademickich, ktéra owocuje przyjeciem w Paryzu
pierwszych, roboczych ich definicji 1 zapowiedZ uczynienia z nich tematu
wiodacego w kolejnej fazie, co sig¢ stato.

Tak rysuje si¢ powrot do akademickich warto$ci w zmienionych przez
Proces Bolonski warunkach organizacyjnych. Konflikty warto$ci, widoczne
w pierwszych fazach Procesu, napiecia pomiedzy gléwnymi aktorami
wynikaly m.in. z przemieszania wartosci instrumentalnych wtasciwych
dla sprawnie funkcjonujacej instytucji (to doskonale oddaje idea mierzal-
nej doskonalo$ci, ale takze sprawnos$ci innych narzedzi Procesu) i auto-
telicznych wartosci, wokot ktérych organizuje si¢ wspdlnota akademicka
(prawda lub — aby unikna¢ sporéw teoriopoznawczych — wiedza warto-
sciowa poznawczo). Ich wspdlna 1 mozliwie harmonijna realizacja wymaga
pogtebionej refleksji nad warto§ciami etosu i wspotpracy glownych akto-
row Procesu Bolonskiego, do czego nawotuja Komunikaty z Rzymu
1z Tirany — a to juz trzecia faza Procesu.



Komunikaty Boloriskie... 57

Stowem, zwrot w stron¢ wartosci, zmiana formuly misji trzeciej oraz
ponowne wzmocnienie pierwszej i drugiej misji uniwersytetu to znaki trze-
ciej dekady Procesu Bolonskiego. Niematy wplyw na to maja czynniki
zewngtrzne grozace katastrofa w skali globalnej: od wojen po zmiany kli-
matyczne, wobec ktorych uniwersytet nie moze pozosta¢ obojetny 1 w kto-
rym wspodlnota akademicka odgrywa wiodaca role, administracja zas$ ma ja
wspiera¢ w dziataniach. Nie sadzg, aby dato si¢ zatrzymac ten proces, pozo-
staje pytanie, jak go ,,zagospodarowaé” nie pomniejszajac znaczenia szkot
wyzszych, ktore, powtdorzmy, nadal powinny by¢ ,,madrzejsze” od swego
otoczenia i rozpoznawa¢ wyzwania naszych czaséw wczesniej, lepiej i gle-
biej niz potrafi ono samo. Powtorzmy takze, ze sluzebno$¢ spoteczna uni-
wersytetu nie ma tu oznacza¢ uznawania dyktatu i spetniania zZyczen wprost
formutowanych przez otoczenie, ponoszenia odpowiedzialnosci ,,przed” nim
za ich wypeienie. Wprost przeciwnie, w duchu odpowiedzialnosci ,,za” to
otoczenie uczelnie powinny kierowac si¢ — w sposob autonomiczny i wolny
— warto$ciami lezacymi u podstaw etosu akademickiego, one bowiem gwa-
rantuja rzetelno$¢ badan 1 odwage w gloszeniu i rozpowszechnianiu nowych
pogladéw — a tylko takie postawy sprawiaja, ze nowa wiedza bedzie wartos-
ciowa poznawczo 1 stuzy¢ bedzie dobru spotecznemu. A zadaniem panstwa
jest stworzenie stosownych warunkéw do takiego ich dziatania.

Trochg to patetycznie brzmi, ale c6z — takie mamy czasy!

Aneks: Wybor tresci Komunikatow Bolonskich

Niniejszy aneks stanowi uzupetnienie eseju o ewolucji strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Europie. Dokonany wybor tresci Komunikatow nie
uwzgledniat wszystkich poruszanych w nich spraw — zostat opracowany pod
katem zasadniczych zmian odnotowanych w tej ewolucji.

Za pierwszy dokument Procesu uznawana jest Magna Charta Universi-
tatum z 1988 roku, ktora podpisana zostata w Bolonii przez rektorow uni-
wersytetow europejskich w 900. rocznice powstania uniwersytetu w Bolonii,
a na 4 lata przed definitywnym zniesieniem granic w obszarze wspdlnoty
europejskiej. Na zaledwie dwoch stronach formutuje podstawowe warunki
wypelniania przez uniwersytety zadah pozwalajacych na przygotowanie
mtodych pokolen do wyzwan naszych czasow oraz wskazuje, jakie narzedzia
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moga temu shuzy¢. Podkres§la poszanowanie swobod akademickich, insty-
tucjonalnej autonomii i samorzadno$ci uczelni jako warunkéw niezbed-
nych wypetniania przez nie funkcji edukacyjnych 1 badawczych, czyli dwu
(z trzech) podstawowych misji uniwersytetu, tu realizowanych przez wspol-
note akademicka.

Inny charakter ma tzw. Konwencja Lizbonska z 1997 roku firmowana
przez UNESCO i Komisj¢ Europejska. Jest to bardzo instrumentalny doku-
ment, ktory wymienia i okresla formalne warunki prowadzenia i poréwnywa-
nia studiéw oraz definicje podstawowych poje¢ zwigzanych ze szkolnictwem
wyzszym. Jest to dokument kierowany przede wszystkim do administracji
— ciat zarzadzajacych szkolnictwem wyzszym wszystkich szczebli, od admi-
nistracji panstwowej po wladze uczelni.

W 1998 roku ministrowie wlasciwi dla szkolnictwa wyzszego z Nie-
miec, Wielkiej Brytanii, Francji 1 Wtoch podpisali w Paryzu tzw. Dekla-
racje Sorbonska, mowiaca o harmonizacji struktur szkolnictwa wyzszego
w Europie. Stwierdzali w niej, ze zjednoczona Europa to nie tylko jedna
waluta, gospodarka i inne praktyczne cele, ale to takze Europa wspolnej
wiedzy, dokonan intelektualnych 1 kultury. Poniewaz gtownym miejscem
ich tworzenia sg uniwersytety, trzeba je wesprze¢ w tym dziele, zwtaszcza
w obliczu znacznej dywersyfikacji ich funkcji, programéw 1 celow eduka-
cyjnych. Ministrowie deklarowali stworzenie systemu, ktory zachowa te
roznorodnos¢, ale tez usunie bariery dla wspotpracy migdzy uczelniami,
a zwlaszcza dla mobilnosci edukacyjnej. Jedna z szans jej zapewnienia
ministrowie postrzegali w powszechnym wprowadzeniu w uczelniach
europejskich systemu dwustopniowego, ktéry stwarza lepsze warunki do
poréwnan pozioméw 1 dyplomow edukacji. Wspomagac go w tym miat sys-
tem European Credit Transfer System (ECTS). Obydwa narze¢dzia umoz-
liwiaja takze lepsze rozpoznanie kwalifikacji absolwentow przez rynek
pracy oraz stwarzaja dobrag podstawe do kontynuacji edukacji w dowolnym
momencie zycia. Zach¢ta do mobilnosci ma za§ by¢ wymag, aby student
w toku studidw spedzil za granica co najmniej jeden semestr. Deklaracja
Sorbonska odwoluje si¢ do narzedzi Konwencji Lizbonskiej, podnoszac
potrzebe stworzenia systemu wzajemnego uznawania stopni przez kraje
zjednoczonej Europy, ale gléwnie na potrzeby rynku pracy. Takie projekty
wymagaja udziatu rzadow 1 ciat zjednoczonej Europy, opracowania ich
koncepcji 1 zrodet sfinansowania — same inicjatywy uniwersytetow tu nie
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wystarczg. Tak wigc mamy w Deklaracji zapowiedz i uzasadnienie urucho-
mienia Procesu Bolonskiego oraz wskazanie na trzy grupy interesariuszy,
ktorzy powinni znalez¢ ptaszczyzne porozumienia 1 wspoOtpracy: wspolnote
akademicka, administracje oraz otoczenie spoteczne uczelni, gtownie rynek
pracy — co odnosi si¢ do wszystkich trzech misji uczelni.

Powolanie do zycia Procesu dzieje si¢ za sprawg Deklaracji Bolonskiej
z 1999 roku podpisanej przez 32 ministréw wiasciwych dla szkolnictwa
wyzszego, wsrod nich prof. Wilibalda Winklera, ministra edukacji naro-
dowej Polski. We wstepie znajdujemy odwotania do uprzednich dokumen-
tow: Magna Charta oraz Deklaracji Sorbonskiej, jako dokumentow wstep-
nie przygotowujacych Deklaracj¢ Bolonska, stwierdza si¢ tu rowniez, ze
pomyslny rozwdj Unii Europejskiej wymaga stworzenia systemu europej-
skiego szkolnictwa wyzszego, ktore wspieratoby budowe Europy wiedzy
bedacej podstawa konkurencyjnej gospodarki w zglobalizowanym §wiecie,
a takze wspieraloby obywateli Europy i ich potrzeby stworzenia pokojo-
wych i1 demokratycznych spoteczenstw, dajacych im warunki do wszech-
stronnego rozwoju.

Rozwinigcie Deklaracji przedstawia bardziej szczegdtowe 1 instrumen-
talne cele tego dziatania, a w szczegolnosci podniesienie konkurencyjnosci
1 sily europejskiego szkolnictwa wyzszego stosownie do jego wielowieko-
wej tradycji 1 znaczenia dla rozwoju kultury. Ma si¢ to odby¢ poprzez reali-
zacje bardziej szczegdtowych celow zaplanowanych na najblizsza dekade
o organizacyjnym, narzedziowym charakterze. Sa to: (1) wprowadzenie
poréwnywalnych 1 zrozumiatych miedzynarodowo stopni systemu edukacji;
(2) wprowadzenie dwu podstawowych stopni edukacji wyzszej (undergra-
duate 1 graduate) uzupetlnione o suplementy do dyplomu, co ma utatwic¢
obywatelom Unii mobilno$¢ na rynku pracy i podnies¢ konkurencyjnosé
europejskich uczelni; (3) wprowadzenie systemu punktowego (,,kredytow™)
takich jak ECTS dla umozliwienia pordwnania osiagni¢¢ studentow, w tym
uznawania okreséw nauki za granicg; (4)promocja mobilnosci studentow
1 nauczycieli 1 usuwanie barier dla niej; (5) promocja systemow zapewniania
jakosci ksztalcenia; (6) promocja europejskiego wymiaru wszelkich dzia-
tanh szkolnictwa wyzszego. Wszystko to miato doprowadzi¢ do konsolidacji
uczelni Europy 1 utworzenia EHEA z pelnym poszanowaniem réznorodnosci
kultur, jezykow, krajowych systemow edukacji oraz autonomii uniwersyte-
tow. Zwro¢my uwage, ze Deklaracja ponownie daje szczeg6lnie wazng rolg
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w realizacji tych celow administracji r6znych szczebli: od wtadz europej-
skich, przez krajowe az do instytucjonalnych. To one sa wtadne i odpowie-
dzialne za wdrozenie elementéw Procesu.

Kolejne Komunikaty Bolonskie proponowaty rozwinigcia tych postula-
tow 1 wyposazaly je w dodatkowa obudowe narzedziowa oraz relacjonowaty
postepy we wprowadzaniu tych innowacji. Byly przyjmowane na odbywa-
jacych sie co 2 lata’ konferencjach ministrow wilasciwych dla szkolnictwa
wyzszego, a przygotowywane przez Bologna Follow-Up Group (BFUG).

W Komunikacie Praskim z 2001 roku zatytulowanym ,,Ku Euro-
pejskiemu Obszarowi Szkolnictwa Wyzszego” w czesci sprawozdawcze]
z satysfakcja odnotowuje si¢ znaczace postepy w realizacji celéw Procesu,
a w szczegolnosci akceptacje systemu dwustopniowego i1 prace nad jego
implementacja prowadzone przez kraje Procesu. Odnotowuje si¢ takze
powstanie European Network of Quality Assurance in Higher Education
(ENQA) oraz krajowych organizacji zapewniajacych jakos$¢ ksztalcenia.
W Polsce trwajg prace przygotowujace powotanie Polskiej Komisji Akre-
dytacyjne;j®.

Do tematéw, ktérym nalezy poswigci¢ wiecej uwagi nalezy wprowadze-
nie do uczelni form uczenia si¢ przez cate zycie (Lifelong Learning — LLL).
Uczenie si¢ przez cate zycie ma inne znaczenie i formy niz ,,edukacja konty-
nuowana” czy ,,ustawiczna” i szkoty powinny do tego dostosowac swa dzia-
falno$¢. Pojawia si¢ tez postulat przyznania studentom wigkszej roli w insty-
tucjach szkolnictwa wyzszego — poczawszy od udzialu w konstruowaniu
programow nauczania i dostosowywanie ich do potrzeb rynku pracy, az po
rozpoznawanie i1 doskonalenie spotecznego wymiaru ksztatcenia wyzszego
1 uczestnictwa w nim. Z naciskiem podkresla si¢ potrzebe aktywnej promocji
atrakcyjnos$ci studiowania za granicg w obszarze EHEA.

W czesci projektujacej dalsze prace, po odnotowaniu przyjecia do Procesu
nowych cztonkéw (Turcja, Cypr, Chorwacja), podnosi si¢ potrzebe powota-
nia grup badawczych do opracowywania koncepcji i strategii wdrozen kolej-
nych elementéw Procesu. Jako najistotniejszych konsultantéw i wspolpra-
cownikow w tym zakresie wymienia si¢ ponownie EUA, ESU 1 EURASHE,
co wzmacnia rol¢ srodowiska akademickiego w budowie EHEA.

3 Pandemia COVID-19 zaklocita ten rytm.
% Pierwsza nazwa: Panstwowa Komisja Akredytacyjna.
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Z kolei w Komunikacie Berlinskim z 2003 roku, zatytutowanym “Reali-
zing the European Higher Education Area”, mozna odnotowa¢ w Preambule
przesunigcie akcentow dotyczacych zasadniczych celéw Procesu. Uznano,
ze troska o konkurencyjno$¢ EHEA w §wiecie musi zosta¢ zrOwnowazona
wymiarem spotecznym szkolnictwa wyzszego, ktore stuzy¢ powinno zwigk-
szeniu spdjnosci spotecznej w wielu jej aspektach — takze ze wzgledu na
sprawy plci (gender). Pojawia si¢ wiec tu otoczenie spoteczne nie tylko
w postaci rynku pracy, ale i rozpoznanych potrzeb innego rodzaju.

W czesci sprawozdawczej odnotowuje si¢ z satysfakcjg znaczne postepy
w realizacji celoéw Procesu, zaleca si¢ ich intensyfikacj¢ oraz planuje sig, ze
do 2005 roku maja zosta¢ wprowadzone w zycie co najmniej nast¢pujace ele-
menty EHEA: (1) kryteria i metodologie oceny jakosci ksztatcenia budujace
w poszczegblnych krajach 1 uczelniach zaufanie co do wartosci wydawanych
dyplomoéw; (2) wstepny projekt ram kwalifikacji dla 2-stopniowego systemu
studiow bazujacego na opisie programoéw ksztalcenia przez efekty uczenia
si¢, a nie ich tresci; (3) powszechne wdrozenie ECTS jako podstawa uznawa-
nia stopni wsparte poprzez suplement do dyplomu.

Jednym z najwazniejszych komunikatow ,,narzedziowych”, czyli budu-
jacych praktyczne instrumenty wewnetrznej integracji EHEA, jest Komu-
nikat z Bergen z 2005 roku, zatytutowany “The European Higher Educa-
tion Area — Achieving the Goals”. W preambule zawiera potwierdzenie woli
realizacji Procesu 1 akceptacji jego celow oraz wita nowych cztonkéw Pro-
cesu Bolonskiego. Sa to: Armenia, Azerbejdzan, Gruzja, Motdawia i Ukraina
—jak wida¢, do Procesu dotaczajg kraje spoza Unii. Komunikat z Bergen jest
raportem ,,mid-term” (w potowie do wyznaczonego na 2009 rok wprowadze-
nia w zycie narz¢dzi Procesu), ktory skupia si¢ na postgpach implementacji
trzech najwazniejszych narzedzi integracji, tzn. dwustopniowego systemu
studiow (z zapowiedzig trzystopniowego, wiaczajacego ksztalcenie dokto-
rantow), instrumentow zabezpieczajacych jakos¢ ksztatcenia oraz uznawania
okresow 1 efektow nauczania bez wzgledu na miejsce 1 czas ich uzyskania.
Komunikat potwierdza wielkie postgpy w tych trzech obszarach poczynione
przez minione 5 lat.

Opracowano takze projekt ram kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego
(zawierajacy tzw. deskryptory dublinskie) i zobligowano kraje do ich wdra-
zania. Zapowiedziano, ze rama ta musi by¢ kompatybilna z opracowywang
na zlecenie Komisji Europejskiej ramg kwalifikacji dla catej edukacji.
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Planowana Europejska Rama Kwalifikacji ma zapewnia¢ warunki do ucze-
nia si¢ przez cate zycie nie tylko poprzez stworzenie uniwersalnych, gene-
rycznych deskryptorow poziomoéw ksztatcenia, ale takze przez umozliwienie
uznawania efektow ksztalcenia zdobytych poza edukacja formalng i wiacza-
nia ich w ramy efektow witasciwych dla programow studiow formalnie pro-
wadzonych w uczelniach.

Prawie wszystkie kraje do 2005 roku zaprojektowaty lub wdrozyty system
zapewniania jakos$ci ksztalcenia z wykorzystaniem kryteriow oceny poda-
nych w Komunikacie Berlinskim. Jako pomoc w konsultacjach (zwlaszcza
ze studentami) oraz w zakladaniu instytucji akredytacyjnych maja stuzy¢
“European Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher Educa-
tion” (ESG), ktore takze przyjeto w Bergen jako suplement do Komunikatu.
Zaakceptowano rowniez dziatanie europejskiego rejestru krajowych agencji
zapewniania jakosci (European Quality Assurance Register — EQAR).

Jesli idzie o uznawanie dyplomoéw (stopni ksztatcenia), to 36 z 45 krajow
Procesu ratyfikowalo Konwencj¢ Lizbonska, a do rozwigzywania proble-
méw uznawania dyploméw powotano w nich sie¢ punktow ENIC/NARIC,
€0 znaczaco poprawia mobilno$¢ miedzynarodowa.

Na nadchodzace po Bergen 2 lata zaplanowano dyskusje 1 prace nad
nastepujacymi zagadnieniami: (1) relacja pomig¢dzy szkolnictwem wyz-
szym 1 badaniami naukowymi, w szczegolnosci w kontekscie 3—4-letnich
studiow doktoranckich, dla ktéorych opracowywany byt wsp6lny model
europejski z zastrzezeniem, ze nalezy unika¢ przeregulowania ich orga-
nizacyjnego ksztattu i programéw; (2) poprawa wymiaru spotecznego
(social dimession) studiow, ktore powinny dawaé szanse na edukacje
wyzsza wszystkim chetnym bez wzgledu na ich spoteczne czy ekono-
miczne zaplecze 1 usuwac bariery, ktore z niedostatkow w tym zakresie
moga wynikaé; (3) sposobami wsparcia (takze finansowego) mobilnosci
studentow, tak aby stata si¢ ona oczywistym i1 dobrze funkcjonujacym
elementem EHEA; (4) wzmocnieniem atrakcyjno$ci EHEA poprzez szer-
szg wspolprace z partnerami spoza Europy, co powinno takze wzmocni¢
wspolprace 1 uzyskac lepsza rownowage w wymianie studentow i kadry
nauczajacej — z podkresleniem szacunku i zrozumienia dla wielokulturo-
wosci obecnej takze w szkolnictwie wyzszym.
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Do 2010 roku (tak jak zaplanowano w Deklaracji Bolonskiej) powinny by¢,
generalnie, uzyskane wszystkie cele ogolne Procesu, a w$rdéd nich wzmoc-
nienie przez EHEA konkurencyjno$ci Europy w §wiecie, w czym uniwersy-
tety faczace w sobie badania, ksztatcenie i innowacyjno$¢ maja do odegrania
wielka role, za$ narzedziami gtdwnymi do tego maja by¢ trdjstopniowy sys-
tem ksztalcenia ujety w ramy kwalifikacji oraz skuteczne zapewnianie jego
jakosci. Pozwoli to wyksztalci¢ absolwentow uzytecznych na rynku pracy
1 bedacych aktywnymi obywatelami swych krajow i Unii Europejskie;.

Jak wida¢, nadal gtownym tematem sg narzedzia organizacji Procesu, ale
rozpoczyna si¢ tez dyskusja o celach ksztalcenia wyzszego w zjednoczone;j
Europie.

Komunikat z Londynu z 2007 roku roku zostat zatytutowany “Towards
the European Higher Education Area: responding to challenges in a global-
ized world”. Jesli porownamy go z tytulami poprzednich komunikatow, to
odczujemy rdéznic¢ w rozumieniu celéw Procesu, ktory jest tu postrzegany
z perspektywy zmieniajacej si¢ sytuacji ekonomicznej i1 politycznej w Swie-
cie oraz wyzwan, jakie przed ludzkoS$cia stawia globalizacja. Jeszcze silniej
wida¢ zmiang nastawienia dotyczacego zadan uczelni w tresci Komunikatu.

We wprowadzeniu, po powitaniu Czarnogédry jako kolejnego cztonka
Procesu, powtorzone zostaja deklaracje dotyczace jego celow — tym razem
jednak skupiaja si¢ one na wartos$ciach akademickich jako podstawie zapew-
niania wspotpracy krajowych systemow szkolnictwa wyzszego oraz pozycji
EHEA w $wiecie. Wymieniane sg wartosci takie jak autonomia instytucjo-
nalna i swobody akademickie czy tez rowne szanse dla wszystkich studiuja-
cych. Explicite takze powiada si¢, ze szkolnictwo wyzsze ma wazng role do
odegrania w tym, aby demokratyczne spoleczenstwa mogty podja¢ wyzwa-
nia zglobalizowanego $wiata. Zatem dominujaca dotychczas rola administra-
cji zostaje tu w wigkszej mierze przekazana wspolnotom akademickim.

Postgpy prac we wdrozeniu Procesu ocenia si¢ jako bardzo dobre.
W szczeg6lnosci podkreslone zostaja wazne rezultaty zwigzane z: orientacja
szkot na student-centred learning, wprowadzaniem studiow 3-stopniowych,
zapewnianiem jakos$ci ksztalcenia 1 wdrazaniem ram kwalifikacji dla szkol-
nictwa wyzszego, przy jednoczesnym oczekiwaniu na ramy europejskie dla
catej edukacji.



64 E. Chmielecka

Niedostatki w postepach prac odnotowuje si¢ w obszarach: mobilnosci,
ktorej bariery nie zostaty w pelni usunigte (zwlaszcza problemy wigzane
z imigracj3); opracowania 1 wdrozenia zasad uznawania efektow zdobytych
poza edukacja formalng, co uniemozliwia satysfakcjonujace wdrozenie
idei uczenia si¢ przez cale zycie; poprawy wymiaru spolecznego — rosngca
roznorodnos¢ populacji mlodziezy nie znajduje odzwierciedlenia w rézno-
rodnosci studentow 1 wspieraniu aspiracji edukacyjnych grup nizej repre-
zentowanych.

Jesli idzie o priorytety prac na czas do 2009 roku, to nadal sg nimi mobil-
nos¢, zatrudnialno$¢, wymiar spoteczny i kontekst globalny EHEA. Jednakze
towarzyszy temu zapowiedz odejscia od wasko instrumentalnego podejscia
do tych spraw. Do 2010 roku, ktéry byt okreslony jako punkt graniczny osa-
dzenia EHEA w rzeczywistosci, nalezy ponownie potwierdzi¢ i/lub przefor-
mutowac zadania szkolnictwa wyzszego jako kluczowego elementu budowy
stabilnych spoteczenstw — na szczeblu krajowym i europejskim. Komunikat
zawiera takze zapowiedz przeformulowania wizji, ktora przyswiecata Pro-
cesowi w 1999 roku, a mianowicie wyjscia poza i ponad struktury systemu
1 narzedzia ich wdrazania w stron¢ warto$ci, ktorym majg te narzedzia stuzy¢
1 zapewnia¢ zdolno$¢ uczelni do odpowiadania na wyzwania przysztosci.

Komunikat z Leuven/Louvain la-Neuve z kwietnia 2009 roku, zatytu-
towany “The Bologna Process 2020 — The European Higher Education Area
in the new decade”, we wstepie stwierdza, ze szkolnictwo wyzsze, jak inne
instytucje spoteczne, do§wiadcza skutkow globalnego finansowego i gospo-
darczego kryzysu, co powinno sta¢ si¢ dla niego impulsem do ksztalcenia za
pomoca takich metod uczenia si¢ i nauczania, ktore sprostaja tym wyzwa-
niom, a takze tym, ktére wynikajg z szybko rozwijajacych si¢ nowych tech-
nologii w globalnej skali. Szkolnictwo wyzZsze jest podmiotem i przedmiotem
publicznej odpowiedzialnos$ci za przysztos$¢, co oznacza wzajemng odpowie-
dzialno$¢ otoczenia spotecznego i szkolnictwa wyzszego za pomyslny 1 sta-
bilny rozw0j Swiata.

W raporcie osiggni¢¢ potwierdzona zostaje wazno$¢ gldownych celow zapi-
sanych w Deklaracji Bolonskiej oraz zasadnicze ich osiggniecie — cho¢ cza-
sami nie do konca satysfakcjonujgce. Ta ostatnia konstatacja wspiera takze
wole uczestnikow Procesu, aby kontynuowac jego dziatalno$¢ poza pierwsza
dekade jego wdrozenia.
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Celem gléwnym Procesu staje si¢ ,,uczenie si¢ dla przysztosci”, co ozna-
cza: wsparcie potencjalnych studentow z grup spotecznych niedostatecznie
reprezentowanych; wsparcie dla uczenia si¢ przez cate zycie (LLL), w tym
uznawanie efektow uczenia si¢ spoza edukacji formalnej; zakonczenie pet-
nego wdrazania krajowych ram kwalifikacji, juz z wykorzystaniem ERK
stanowigcego niezbedny warunek dla realizacji LLL; zwrdcenie uwagi — ze
wzgledu na nieprzewidywalno$¢ potrzeb rynku pracy przy szybkim rozwoju
technologii — na rosnaca rol¢ kompetencji tranzytywnych w ksztalceniu;
potrzebe nowego podejscia do kompozycji programoéw i metod nauczania/
/uczenia si¢ poprzez znaczng indywidualizacj¢ wybordéw $ciezki ksztatcenia
na wszystkich trzech stopniach studiow.

Osobno poruszono temat finansowania szkot wyzszych, potwierdzajac, ze
pozostaje ono w sferze publicznej odpowiedzialnosci wladz krajowych jako
czynnik gwarantujacy rowny dostep do edukacji wyzszej, a takze stabilny
rozwdj autonomicznych instytucji tego szkolnictwa.

Deklaracja z Budapesztu i Wiednia z marca 2010 roku liczy sobie
zaledwie dwie strony 1 jest efektem spotkania ministréw, ktorego celem byto
potwierdzenie zaistnienia 1 funkcjonowania EHEA, zgodnie z Deklaracja
z 1999 roku. Podsumowanie 10 lat dzialania Procesu Bolonskiego znaczone
jest nastepujacymi faktami: 47 krajoéw podpisato Deklaracje 1 przystapito
do Procesu — takze kraje pozaeuropejskie — uznajac jego wizje za stuszna
1 korzystna, a przez to tworzac unikalng wspolnote 1 partnerstwo wiladz
publicznych, instytucji szkolnictwa wyzszego 1 ich organizacji, studentow
1 kadr, a takze pracodawcéw 1 innych przedstawicieli otoczenia spotecznego.
Wspolnie przystapiono do reform i zbudowano niemajacy precedensu sys-
tem bazujacy na wzajemnym zaufaniu 1 wspotpracy, a szanujacy réznorod-
no$¢ kultur, jezykoéw, programoéw ksztalcenia oraz instytucji szkolnictwa
wyzszego. Proces Bolonski skutkujacy powstaniem EHEA jest bezpreceden-
sowym sukcesem, przyktadem ponadregionalnej i prowadzonej ponad gra-
nicami wspotpracy zaspokajajacej potrzeby uczestnikow 1 ukazujacej $wiatu
europejskie szkolnictwo wyzsze w nowym, korzystnym $wietle.

Jednakze, zauwaza Deklaracja, pojawiajace si¢ w ostatnim czasie pro-
testy srodowisk akademickich kazg pamigtac, ze niektére z zamierzen Pro-
cesu nie zostaly poprawnie wdrozone i wyjasnione. BFUG jest zobowigzany
do przygotowania miar pozwalajagcych oceni¢ poprawno$¢ wdrazanych
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innowacji w EHEA. Ministrowie podtrzymuja z calg moca, ze fundamental-
nymi warto$ciami akademickimi sg swoboda nauczania i badan oraz auto-
nomia instytucji, ale pamieta¢ takze nalezy o wiarygodnosci (“accountabi-
lity”) 1 zobowigzaniach (“responsibility”) instytucji szkolnictwa wyzszego:
stuza one budowie — w sposob wlasciwy dla szkét wyzszych — pokojowych,
demokratycznych 1 spdjnych spoteczenstw. Nowym cztonkiem Procesu
zostal Kazachstan.

Komunikat z Bukaresztu z 2012 roku, zatytutowany “Making the Most
of Our Potentials: Consolidating the European Higher Education Area”, roz-
poczyna si¢ od stwierdzenia, ze Europa stan¢ta w obliczu poglegbiajacego si¢
kryzysu ekonomicznego, co nasila problemy spoteczne. Szkolnictwo wyzsze
powinno by¢ waznym czynnikiem wspomagajacym pokonanie kryzysu — nie
tylko po to, aby zabezpieczy¢ wtasne finansowanie, lecz takze, aby zabezpie-
czy¢ przysztos$¢ naszych panstw, ksztatcgc absolwentow, ktorzy beda potrafili
wzig¢ odpowiedzialno$¢ za te problemy i pokonywac ich negatywne skutki.

Proces Bolonski zmienit szkolnictwo wyzsze Europy w instrumentalnym
sensie — stworzyl administracyjne podwaliny pod dobra wspolprace syste-
mow, instytucji oraz programow 1 osob — teraz jednak nalezy powroci¢ do
spraw zasadniczych dla edukacji 1 podporzadkowa¢ instrumenty tym celom,
rozpoczynajac od oferowania edukacji wysokiej jakosci wszystkim chcagcym
si¢ uczy¢. Wymaga to szczegdlnej troski o jako$¢ ksztatcenia (w tym sku-
tecznego wdrozenia ESQG), zwigzania kompetencji absolwentow z rynkiem
pracy w celu poprawy ich zatrudnialnos$ci, lepszego zrozumienia i wdrozenia
punktacji ECTS oraz krajowych ram kwalifikacji, a w szczegdlno$ci opisu
programow studiow w jezyku efektow uczenia si¢. Wreszcie rozpatrzenia,
czy w ramy EHEA nie nalezy wlaczy¢ (promowac) kwalifikacji tzw. krot-
kiego cyklu, czyli 5. poziomu ram kwalifikacji (EQF level 5), ktory stwa-
rza chetnym nowg mozliwos¢ ksztalcenia wyzszego, dobrze wpisujaca si¢
w polityke LLL. Priorytetem na lata 2012-2015 pozostal gldéwnie monitoring
wdrozen tych reform.

We wstepie do Komunikatu z Erywania z 2015 roku (nie ma osob-
nego tytulu) znajdujemy ponownie diagnoze wyzwan, przed ktorymi stoi
EHEA, a ktore sg skutkiem kryzysu ekonomicznego i spotecznego, w tym
dramatycznego poziomu bezrobocia, ze wzrastajaca marginalizacja mtodego
pokolenia wzmacniang przez zapas¢ demograficzng. Réwniez nowe modele
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migracji, wewnetrzne 1 zewnetrzne konflikty miedzy panstwami, jak rowniez
umacniajace si¢ w polityce ekstremizmy i radykalizacja postaw to wyzwania
dla szkolnictwa wyzszego. Uznajac kluczowq role szkot wyzszych w spro-
staniu tym wyzwaniom i niebezpieczenstwom, Proces Bolonski odnowit
swoja wizje 1 nakreslit nowe priorytety na nadchodzace lata, ktore pozwolg
pokoleniu obecnych studentoéw pokonac te problemy. Te priorytety to przede
wszystkim: wzmocnienie akademickiej swobody nauczania 1 zapewnienie
kadrze i studentom pelnego i partnerskiego udziatu w tworzeniu programow
1 zarzadzaniu autonomiczng instytucja (uczelnig) oraz wzmozenie wysil-
kéw uczelni dla migdzykulturowego zrozumienia, krytycznego myslenia,
politycznej 1 religijnej tolerancji, zrbwnania ptci oraz dla warto$ci demokra-
tycznych 1 obywatelskich, a to w celu wzmocnienia europejskiego i global-
nego obywatelstwa 1 potozenia podwalin pod spojne spoteczenstwo. Ponadto
postuluje sie $cislejsze zwigzki EHEA 1 European Research Area (ERA),
zwlaszcza w kontekscie studiow doktoranckich, oraz rozwazanie, jak mozna
wspomoc zatrudnialno$¢ absolwentow szkot wyzszych przez cate ich zycie
w warunkach szybkich 1 nieprzewidywalnych zmian na rynku pracy

Zasady 1 metody pracy EHEA musza by¢ nastawione na sprostanie tym
wyzwaniom i powinny to czyni¢ w petnej i bliskiej wspotpracy z interesariu-
szami wilgczonymi nie tylko w faze konsultacji, ale i w fazg tworzenia pro-
jektu zmiany. Proces Bolonski ustanawiat standard wprowadzania zmiany
spotecznej przez wspottworzenie rozwigzan wraz z interesariuszami, czyli
metoda deliberacji.

Opublikowany 20 lat po Deklaracji Sorbonskiej Komunikat Paryski
z 2018 roku (nie ma osobnego tytutu) podkresla dume europejskiego $ro-
dowiska akademickiego z rezultatow Procesu Bolonskiego, ze zbudowania
unikalnej struktury (EHEA), ktorej cele 1 polityki sa uzgodnione w Europie
1 poza nig 1 wdrozone we wszystkich uczestniczagcych w nim krajach 1 insty-
tucjach akademickich. Oparte jest to na wzajemnym zaufaniu i porozumieniu
miedzy systemami szkolnictwa wyzszego oraz na fundamentalnych warto-
sciach: nienaruszalnosci swobdd akademickich 1 autonomii instytucjonalne;j,
uczestnictwie kadr 1 studentow w zarzadzaniu szkolnictwem wyzszym oraz
publicznej odpowiedzialnosci ,,za” 1 ,,dla” (“of” 1 “for”) szkot wyzszych — te
warto$ci stanowig krggostup EHEA. Poniewaz niektore z tych podstawowych
warto$ci zostaly zagrozone, Komunikat wzywa do ich ochrony i promowania
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poprzez wzmocnienie politycznego dialogu 1 wspolpracy najwazniejszych
aktorow systemow szkolnictwa wyzszego.

Jesli idzie o postepy we wdrazaniu narzedziowych zalecen Procesu, to
Komunikat wyraza zadowolenie z jego sukcesow, zwraca przy tym uwage
na wzrastajacg role ,.krotkiego cyklu” jako istotnego elementu dostepno-
sci studiow 1 LLL. Zaleca jego wycene w systemie ECTS 1 zharmonizowa-
nie z EQF w ramach 3-stopniowego systemu studiow. Nowe wyzwania to
Innowacje w nauczaniu i uczeniu si¢ oparte na petnym wdrozeniu systemu
“student-centred learning” i otwieranie oferty szkot wyzszych na uczenie si¢
przez cate zycie w nowym znaczeniu tego terminu. Cyfryzacja, ktora petni
coraz wazniejszg role w roznych dziedzinach zycia, powinna sta¢ si¢ takze
obiektem zainteresowania szkot wyzszych.

Komunikat postuluje wyjscie z planami rozwoju EHEA w przysziosé
(po 2020 roku) przez postawienie przed nim bardziej ambitnych celow —
nalezy zastanowi¢ si¢ nad tym, jak szkolnictwo wyzsze moze przyczyni¢ si¢
do zréwnowazonego rozwoju naszej planety, a w szczegolnosci, jaki wktad
moze wnies¢ w ONZ-owskie Cele Zrownowazonego Rozwoju — globalnie
1 na terenie Europy.

W Komunikacie Rzymskim z 2020 roku (nie ma osobnego tytutu)
znajdujemy kolejng pochwate osiagnie¢ Procesu — powtdrzong i rozwinigta
wzgledem poprzednich Komunikatow. Dzigki réznorodnosci kultur, jezy-
koéw 1 $rodowisk, dzigki wspolnemu oddaniu sprawom jakosci, przejrzysto-
$ci 1 mobilnosci system EHEA oferuje niemajace precedensu w przesztosci
szanse uczenia si¢, nauczania i innowacyjnos$ci. Spoteczenstwa wprawdzie
do$wiadczaja wyzwan zwigzanych z pandemig COVID-19, ale potrafig da¢
sobie z nimi rad¢ — takze dzigki pracy uczonych.

Zapowiadana uprzednio wizja szkolnictwa wyzszego odwotluje si¢ do
zasad dziatania wspolnoty akademickiej: to obszar, w ktérym studenci, kadry
1 absolwenci sg obdarzeni swobodg uczenia si¢, nauczania i badan, co ma
podstawe w poszanowaniu podstawowych wartosci akademickich i demokra-
tycznych oraz zasad prawa. Wspierane sg tu kreatywnos¢, krytyczne mysle-
nie 1 swobodny przepltyw wiedzy, ktore umozliwiaja rozwdj technologiczny
i ksztalcenie bazujace na badaniach. System szkolnictwa wyzszego powinien
oferowac uczacym si¢ rowne szanse dostosowane do ich mozliwosci 1 aspi-
racji oraz wiaczenie do dorobku uczacych si¢ kompetencji zdobytych poza
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systemem formalnej edukacji wyzszej. Powinno tez niebawem dojs¢ do auto-
matycznego uznawania kwalifikacji i okreséw studiowania wewnatrz EHEA,
co sprawi, ze przenoszenie si¢ studentow bedzie zupetnie swobodne. Komu-
nikat z zadowoleniem wita “European Qualifications Passport for Refugees”
jako jeden z elementow systemu.

Aby zrealizowa¢ te postulaty, trzeba zbudowaé system EHEA, ktory
bedzie zdolny podtrzymywac stabilng, spdjna i pokojowa Europe i ktory ma
si¢ cechowac trzema ,,IN”, czyli ma by¢:

,»wlaczajacy”, sluzacy spojnosci spotecznej (inclusive) — kazda osoba
chcgca sig¢ uczy¢ powinna mie¢ zapewniony dostep do studiéw i1 otrzymacé
wsparcie pomagajace w ich ukofczeniu;

* innowacyjny (innovative) — tresci, metody i praktyka ksztalcenia maja
by¢ Scisle zwigzane z najnowszymi osiggnigciami nauki;

* wewngetrznie powigzany, spojny (imterconnected) — postulujacy dalszy
rozwoj narzedzi stuzacych wspoélpracy, przeptywom wiedzy, mobilno-
$ci kadry 1 studentdéw, pordéwnywalnosci i uznawalnosci, w tym automa-
tycznego uznawania dyplomow, paszportu edukacyjnego dla uchodzcéw
1 innych narzedzi.

Aby wecieli¢ w czyn te strategie, uczelnie powinny:

* Rozwaza¢ rozumienie ,,spolecznego wymiaru” szkolnictwa wyzszego
1 przyja¢, ze cho¢ moze by¢ ono rézne w réznych krajach, to nalezy
dazy¢ do mozliwie zblizonego jego znaczenia. EHEA powinien rozwing¢
wspolne zasady 1 wskazoéwki dotyczace spotecznego wymiaru dziatalno-
$ci uczelni oraz przebada¢, w jakim zakresie wspotpraca w ramach EHEA
moze wzmocni¢ spoteczng rolg szkolnictwa wyzszego.

* Gromadzi¢, porownywac i analizowa¢ dane pokazujace krajowe wyzwa-
nia spoteczne, monitorowac grupy spoteczne istotne z tego punktu widze-
nia. Gromadzi¢ przyktady dobrych praktyk w podejmowaniu spotecznych
wyzwan przez uczelnie oraz wdrozy¢ Peer Learning Activities w tym
zakresie.

* Przyjmowac¢ krajowe rozwigzania instytucjonalne dotyczace wdrazania
wymiaru spotecznego w zgodzie z porozumieniami bolonskimi, ale i poli-
tykami zajmujacymi si¢ sprawami imigracyjnymi, klimatycznymi, zwig-
zanymi z cyfryzacjg itd. — prowadzonymi w ich krajach.
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Fundamentalne wartosci, o ktoérych tu mowa, to — wymienione juz
w Komunikacie Paryskim — instytucjonalna autonomia uczelni, swoboda, nie-
zawislo$¢ 1 rzetelno$¢ akademicka, udzial kadry 1 studentow w zarzadzaniu
uczelnig oraz publiczna odpowiedzialnos¢ ,,dla” i ,,za” szkolnictwo wyzsze.
BFUG zostaje zobowigzany do przeprowadzenia debaty ze srodowiskiem
akademickim 1 krajowymi wtadzami publicznymi na temat znaczen tych
wartosci 1 opracowania raportu z propozycjami ich definicji. Wstegpnie okre-
$la si¢ swobodg akademicka jako wolno$¢ kadry 1 studentéw do wlaczania sie
w procesy badawcze, uczenia si¢ 1 nauczania, komunikowania si¢ z otocze-
niem spolecznym bez przeszkod i obawy przed represjami. Do Komunikatu
dotaczono aneks zawierajacy “Principles and Guidelines to Strengthen the
Social Dimension of Higher Education in the EHEA”. Pozwala on rozszerzy¢
rozumienie, czym jest wymiar spoteczny szkolnictwa wyzszego 1 uczestni-
czy¢ w pokonywaniu wyzwan spotecznych naszych czasow’.

Komunikat z Tirany z 2024 roku ponowne rozpoczyna si¢ od stwier-
dzenia, ze $wiat doswiadcza zlozonych wyzwan geopolitycznych, spotecz-
nych, ekonomicznych i ekologicznych, wlaczajac polaryzacje 1 nierownosci
pomiedzy ludzmi, wspdlnotami i regionami, a konczac na toczacej si¢ woj-
nie w Ukrainie. Edukacja wyzsza jest dobrem publicznym i jej sita transfor-
macyjna ma do odegrania niezastgpiong role w pokonywaniu tych wyzwan
1 promowaniu pokojowych spoleczenstw demokratycznych. Powinna by¢
bezpiecznym miejscem otwierania umystow i roznorodnosci idei, gdzie
poprzez nauczanie i badania ksztattuje si¢ krytyczne nastawienia poznawcze,
tolerancje, brak przemocy, dialog oparty na argumentach naukowych i poko-
jowa wymiane roznych pogladow.

Konferencja ministrow w Tiranie skupita uwage gtownie na wartosciach

akademickich. Uzgodniono, Ze szkolnictwo wyzsze powinno podtrzymywac,
promowac i chroni¢ przede wszystkim nastepujace wartosci:

« akademicka rzetelno$¢ i1 niezawisto$¢ (“integrity”) jako zbior zasad
1 postaw wspolnoty akademickiej internalizowanych a w nastgpstwie
naktadajacych na wspolnoty zasady etyczne oraz standardy zawodowe
W nauczaniu i uczeniu si¢, badaniach, zarzadzaniu i wszelkich innych
zadaniach zwigzanych z misja edukacji;

" Ten Komunikat pojawit sie jeszcze przed inwazja Rosji na Ukraine.
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* instytucjonalng autonomi¢ rozumiang jako zdolnos$¢ szkot wyzszych do
wypetniania ich misji bez bezprawnych wptywow czynnikéw zewnetrz-
nych i do ustanawiania swych wlasnych priorytetow i polityk dotyczacych
organizacji, finansow, zatrudnienia oraz spraw akademickich;

* wspolnotowos$¢ rozumiang jako uczestnictwo kadry i studentow w zarza-
dzaniu instytucja, co oznacza ich prawo do autonomicznego organizowa-
nia si¢, do wybierania i bycia wybieranym w otwartych, wolnych i pra-
womocnych wyborach, inicjowanie debat i uczestniczenie w debatach
1 podejmowaniu decyzji we wszystkich sprawach zarzadczych;

* publiczng odpowiedzialnos¢ za szkolnictwo wyzsze (“responsibility for”),
ktéra okresla zbidr obowiazkdw na poziomie narodowego systemu eduka-
cji, a ktore wladze publiczne musza podjac 1 wypetni¢ jako czgs¢ ogdlnego
obowiazku dotyczacego sektora edukacji i spoleczenstwa jako cato$ci;

* publiczng odpowiedzialno$¢ szkolnictwa wyzszego za otoczenie spo-
teczne (“responsibility of”’), co oznacza zobowigzania wspdlnoty akade-
mickiej wzgledem spoteczenstwa, ktorego jest czescia.

Rozwinigcie definicji tych warto$ci mozna znalez¢ w aneksie do Komu-
nikatu — kazda z nich jest z osobna cenna, jednakze powinny by¢ wdrozone
jako spojna catos¢ tworzaca etos akademicki.

Ponadto Komunikat potwierdza waznos¢ budowy spojnego EHEA zdol-
nego do wspierania spojnej, stabilnej i pokojowej Europy. Szczegdlnym
problemem jest tu imigracja — wzrost liczby uchodzcow poszukujacych bez-
piecznego miejsca do zycia, wiaczajac w to studentow i kadry akademickie.
Szkolnictwo wyzsze odgrywa kluczowa role w procesie ich integracji do
naszych spoteczenstw poprzez rozpoznanie i uznanie ich kwalifikacji i usu-
wanie barier ich dostepu do ksztalcenia.

EHEA, przyjmujac odpowiedzialnos$¢ za problemy $wiata powinien spro-
sta¢ 1 innym wyzwaniom, ktére nalezy rozpoznac i przeanalizowac (“respon-
siveness”). Nalezy w innowacyjny sposob rozwigzywaé problemy zwigzane
z toczacymi si¢ przeksztatceniami cyfrowymi i dotyczacymi zielonej energii,
co jest odpowiedzig na postulaty ONZ-owskich Celéow Zrownowazonego
Rozwoju, a takze z ekspansjg i zagrozeniami zwigzanymi ze sztuczng inte-
ligencja (Al) 1 jej wptywem na nasze spoteczenstwa i gospodarke. Uczel-
nie powinny monitorowac ten rozwdj i dostrzega¢ jego korzysci, wyzwania
i ryzyka dla procesow nauczania, zwlaszcza ich aspekty etyczne.
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W sprawach ,,narzgdziowych” zalecono wprowadzenie mikroposwiad-
czen do oceny dokonan studentéw i poprawienie ich uzycia w programach
laczonych, promowanie elastycznych $ciezek uczenia si¢ jako elementu LLL
oraz jeszcze wigkszg promocj¢ “student-centered learning”. Wszystkie trzy
elementy sg kluczowe dla rozwoju uczenia si¢ przez cate zycie.



NOWE FORMY, NOWE TRESCI, NOWE METODY:
W KIERUNKU ELASTYCZNYCH SCIEZEK KSZTALCENIA

ANDRZEJ KRASNIEWSKI

1. Kierunek - elastycznos¢

We wspoltczesnej gospodarce jednym z kluczowych elementéw efektywnego
funkcjonowania oraz sukcesu przedsigbiorstw i innych podmiotéw dziala-
jacych w warunkach wolnorynkowej konkurencji jest tworzenie i dostoso-
wywanie produktéw i ustug w taki sposéb, aby najlepiej spetniaty potrzeby
1 oczekiwania klientow. Potrzeby i oczekiwania roznych grup klientow mogag
si¢ znacznie r6zni¢. Z punktu widzenia przedsigbiorstwa oznacza to przede
wszystkim konieczno$¢ posiadania odpowiednio zréznicowanej oferty, tak
aby klienci mieli w czym wybieraé, a kazdemu z nich mozna bylto przedsta-
wi¢ propozycje odpowiadajaca jego indywidualnym wymaganiom.

W przypadku uczelni dziatajacych na stale poszerzajacym si¢ rynku ustug
edukacyjnych sytuacja wyglada podobnie. Koncepcja “one size fits all” juz
si¢ nie sprawdza. Konieczne jest réznicowanie oferty — dostosowywanie jej
do zroznicowanych potrzeb 1 oczekiwan réznych grup osob uczacych sie, nie
tylko ,tradycyjnych” studentéw. To roznicowanie moze dotyczy¢ m.in. rozsze-
rzania form ksztalcenia — w uzupelnieniu podstawowej formy, jakg sg studia,
a takze tresci ksztalcenia i metod prowadzenia procesu dydaktycznego, w coraz
wigkszym stopniu korzystajagcych z dobrodziejstw technik 1 narzedzi ICT.
Istotne jest takze dotarcie z odpowiednig oferta edukacyjng do réznego rodzaju
grup defaworyzowanych — rozszerzenie idei projektowania uniwersalnego
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(wlaczajacego) na dzialania w obszarze edukacji (universal design for lear-
ning) [Banwari 2023]. Rozszerzanie oferty moze obejmowac tez rozne formy
uznawania efektow uczenia si¢ uzyskanych w ksztatceniu pozaformalnym,
realizowanym poza systemem edukacji, i uczeniu si¢ nieformalnym.

Zréznicowana oferta edukacyjna oznacza zwickszenie mozliwosci reali-
zacji elastycznych, odpowiadajacych indywidualnym wymaganiom S$cie-
zek ksztatcenia. Ta elastycznos$¢ 1 mozliwo$¢ indywidualizacji ksztalcenia
sg wskazywane jako kluczowy kierunek pozadanych zmian w szkolnictwie
wyzszym. Znajduje to odzwierciedlenie m.in. w strategicznych dokumentach
instytucji migdzynarodowych zajmujacych si¢ tymi zagadnieniami [UNE-
SCO 2022, UNESCO 2024, EUA 2024]. Wskazywane sg przy tym kon-
kretne instrumenty wspierajgce realizacj¢ postulowanych zmian, takie jak
ramy kwalifikacji (Europejska Rama Kwalifikacji oraz krajowe ramy kwa-
lifikacji). Przedstawiane sg takze konkretne propozycje rozszerzania oferty
uczelni 1 innych podmiotow dziatajacych na rynku ustug edukacyjnych
o aktywnosci prowadzace do uzyskiwania mikroposwiadczen. Propozycje
takie s3 wymieniane m.in. w strategicznych dokumentach Komisji Europej-
skiej, publikowanych na portalu A European approach to micro-credentials’,
czy w komunikatach spotkan ministréw odbywajacych si¢ w ramach Procesu
Bolonskiego, publikowanych na portalu Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego’.

2. Gdzie jesteSmy?

Inicjatywy uczelni zmierzajace do tworzenia mozliwosci realizacji przez
osoby uczace si¢ elastycznych, zindywidualizowanych $ciezek ksztalcenia
sa w pewnym stopniu uwarunkowane rozwigzaniami systemowymi — regu-
lacjami prawnymi, zwlaszcza w odniesieniu do przenoszenia i uznawania
efektow uczenia si¢ uzyskanych poza sektorem szkolnictwa wyzszego.
Nie zmienia to faktu, ze to dziatania podejmowane przez same uczelnie majg
kluczowe znaczenie w tym zakresie.

" A European approach to micro-credentials, European Commission; https://education.
ec.europa.cu/education-levels/higher-education/micro-credentials

? European Higher Education Area (EHEA), Ministerial Declarations and Communiqués;
https://ehea.info/page-ministerial-declarations-and-communiques
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Skala tego typu dziatan, podejmowanych przez polskie uczelnie, nie
wyglada imponujaco. Zaryzykowatbym stwierdzenie, ze w wielu naszych
uczelniach zmiany nastepuja wolno, zbyt wolno w poréwnaniu z szybkoscia
zmian zachodzacych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym szkot wyzszych,
obejmujacym takze roznego typu podmioty $wiadczace ustugi edukacyjne.
Formutuje te obserwacje jako osoba zwigzana z ksztatlceniem w zakresie nauk
inzynieryjno-technicznych, uczestniczaca jednak w wydarzeniach, w ktorych
biorg aktywny udzial takze reprezentanci innych dziedzin nauki, przypusz-
czam zatem, ze odnosi si¢ ona — przynajmniej w pewnym stopniu — do innych
czg$ci sektora szkolnictwa wyzszego. Nie jest ona poparta wynikami badan,
trudno zresztg byloby wyobrazi¢ sobie badania, ktorych wyniki stanowityby
uzasadnienie tak nieostro sformulowanej tezy. Nie taki jest wszakze cel tego
tekstu — chodzi raczej o zarysowanie probleméw 1 wyzwan, przed ktérymi
stoi dzi§ zapewne niemala grupa polskich uczelni, o wskazanie, gdzie tkwia
stabosci ich oferty edukacyjnej, 1 zaproponowanie dziatan, ktore moglyby
przynies$¢ poprawe sytuacji.

Zaczng od refleksji natury ogdlnej. W krotko- 1 $redniookresowej per-
spektywie strategie rozwoju uczelni w Polsce, ale takze w innych krajach,
oparte sg na zatozeniu, ze podstawowa formg aktywnos$ci edukacyjnej uczelni
pozostanie prowadzenie studiow pierwszego 1 drugiego stopnia lub, rzadziej,
jednolitych studiow magisterskich. Jednakze to do$¢ oczywiste zalozenie
moze okaza¢ si¢ nie do konca trafthe. W niektorych krajach, w szczegdlno-
sci w USA, znaczna cze$¢ populacji kwestionuje wartos$¢ tradycyjnie rozu-
mianych studiéw, uznajac je za zbyt mato ,,produktywne”, zwlaszcza jesli
uzyskanie dyplomu jest zwigzane z niematymi kosztami [WSJ 2024]. Nie-
wykluczone, ze tego typu opinie zaczng zdobywac zwolennikéw takze u nas.
Niewykluczone takze, ze coraz bardziej powszechny stanie si¢ rozpatrywany
juz w literaturze zajmujacej si¢ zagadnieniami edukacji model rozwoju 0so-
bistego, w ktorym okresy ksztalcenia i pracy zawodowej przeplataja sie® lub
w ktorym ksztalcenie i praca zawodowa realizowane sg rownolegle.

Forma ksztalcenia sprzyjajaca takiej wizji modelu rozwoju osobistego jest
popularny w wielu krajach tzw. krétki cykl ksztalcenia, tzn. ksztatcenie prowa-
dzace do uzyskania kwalifikacji na poziomie odpowiadajacym 5. poziomowi

3 Przyktadem realizacji takiego modelu moze byé podjecie studiow drugiego stopnia
kilka lat po ukonczeniu studidow pierwszego stopnia, po zdobyciu pewnego doswiadczenia
zawodowego.
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Europejskiej Ramy Kwalifikacji®. W Polsce taka forma ksztalcenia jest
wprawdzie dopuszczona®, jednak regulacje ustawowe raczej zniechecaja niz
zachgcajg uczelnie do jej rozwijania.

Inny model rozwoju osobistego zaktada podjecie proby pogodzenia obo-
wigzkéw zwigzanych ze studiowaniem z obowigzkami zawodowymi. Jest to
— przynajmniej teoretycznie — mozliwe w przypadku studiéw niestacjonarnych.
Jednakze studia takie sg czgsto organizowane przez polskie uczelnie w sposob
niekoniecznie sprzyjajacy osobom pracujacym, z tej odplatnej formy ksztakce-
nia korzystaja bowiem przede wszystkim osoby, dla ktorych zabraklo miejsca
na nieodplatnych studiach stacjonarnych. Niektore z tych oséb pracujg zawo-
dowo, inne pozostaja bez statego zatrudnienia. Pod tym wzgledem studia nie-
stacjonarne niewiele roznig si¢ od studiow stacjonarnych, gdzie osoby pracu-
jace — czgsto w pelnym wymiarze etatu w zawodzie zwigzanym z kierunkiem
studiow — stanowia znaczny odsetek studentow®. W praktyce zatem, niezaleznie
od formy studiow (stacjonarne czy niestacjonarne), znaczna cz¢s¢ studiujacych
to osoby, ktore probujg pogodzi¢ studia z pracg zawodowa 1 oczekujg ze strony
uczelni wsparcia w realizacji tego nietatwego przedsiewzigcia.

Przejawem opisanych zmian w postrzeganiu studiow 1 modelu rozwoju oso-
bistego jest obserwowany od kilku lat takze w naszym kraju postepujacy spa-
dek zainteresowania studiami drugiego stopnia. Przyczynia si¢ do tego takze
mala atrakcyjno$¢ tych studiow — nierzadko ich program jedynie w niewielkim
stopniu rozwija kompetencje uzyskane w ramach studiow pierwszego stop-
nia, powielajac tresci zaje¢ wezesniej zrealizowanych przez studenta. Sprawia
to, ze preferowane sg alternatywne, krotsze formy ksztatcenia — studia pody-
plomowe, szkolenia w miejscu pracy, samoksztalcenie (m.in. z wykorzysta-
niem MOOC-6w). Wydaje si¢, ze podobne zjawisko (spadek zainteresowania)
zaczyna wystepowac takze w przypadku studiow podyplomowych. Nie sag mi
znane wyniki badan w tym zakresie, jednakze z rozméw z zainteresowanymi’
wynika, ze 1 ta forma (zwykle dwa semestry zajec) jest coraz powszechniej
postrzegana jako zbyt obcigzajaca — czasowo 1 finansowo.

* W USA popularng kwalifikacja tego typu jest associate degree.

3 Jest ona okreslana jako ksztalcenie specjalistyczne.

® Ma to miejsce zwlaszcza na studiach drugiego stopnia, prowadzonych na kierunkach
doswiadczajacych ,,ssania” ze strony rynku pracy.

7 Rozméwecami byli potencjalnymi uczestnicy studiéw podyplomowych, a takze praco-
dawcy korzystajacy z tej formy doskonalenia kompetencji kadry.
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3. Co mozemy zrobic?

Droga do choc¢by czesciowego przetamania opisanych, niekorzystnych
z punktu widzenia uczelni trendow jest uczynienie ksztatcenia bardziej
atrakcyjnym — lepiej dopasowanym do potrzeb i wymagan zrdéznicowanych
odbiorcéw, nieograniczajacych si¢ do 0s6b podejmujacych studia po ukon-
czeniu ksztatcenia na poziomie ponadpodstawowym.

Wymaga to przede wszystkim dywersyfikacji oferty edukacyjnej uczelni
1jej ewolucji w kierunku oczekiwan osob rozwazajacych podjecie ksztalce-
nia. Proces ten ma kilka wymiaré6w — moze on dotyczy¢:

» form ksztatcenia,

« tresci 1 efektow ksztalcenia — kompetencji uzyskiwanych przez osobe
podejmujaca ksztalcenie,

* metod ksztalcenia,

* przepisow regulujacych przebieg procesu studiowania lub — szerzej —
korzystania z ustug edukacyjnych.

3.1. Formy ksztalcenia

Byloby pozadane, aby — jako rozszerzenie i uzupelnienie oferty studiow
dwustopniowych — uczelnia oferowata swoim tradycyjnym studentom i kan-
dydatom na studia krotsze formy ksztalcenia:

+ ksztalcenie prowadzace do uzyskania kwalifikacji na poziomie odpowia-
dajacym 5. poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) — tzw. krétki
cykl ksztatcenia,

* mikroprogramy prowadzace do uzyskiwania mikropo$§wiadczen, pomy-
slane zwlaszcza jako alternatywna forma realizacji ksztatcenia na 7.
poziomie PRK (funkcjonujaca obok studiow drugiego stopnia),

» roznorodne dodatkowe, atrakcyjne formy zdobywania pozadanych kom-
petencji (mozliwos$¢ dziatalnosci w kotach naukowych, rozmaitych for-
mach wspotzawodnictwa typu design contest, challenge, hackaton),
w ktérych zakonczony sukcesem udziat bytby uznawany na poczet pro-
gramu studiow lub odzwierciedlony w suplemencie do dyplomu.

Pewna grup¢ kandydatow moglyby z kolei zainteresowa¢ formy dtuzsze
— realizowane na niektorych kierunkach jednolite studia magisterskie, by¢
moze zintegrowane z ksztalceniem na poziomie doktorskim. Nalezy jednak
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wyraznie zaznaczy¢, ze nie chodzi o studia, ktore ustawowo realizowane sg
w tej formule, ani o powr6t do powszechnych jednolitych studiow magister-
skich, o czym wcigz marzy cze$é¢ kadry akademickiej®, lecz o wprowadzenie
dla wybranej grupy studentow alternatywnej wobec studiow dwustopnio-
wych $ciezki studiowania.

Wymienione w kontekscie studidw drugiego stopnia mikroprogramy pro-
wadzace do uzyskiwania mikroposwiadczen moglyby z kolei stanowi¢ atrak-
cyjne uzupetienie oferty przeznaczonej dla osdb poszukujacych na uczelni
mozliwosci doskonalenia swoich kwalifikacji zawodowych’ lub rozwoju
osobistego'”.

3.2. Tresci i efekty ksztalcenia

W parze z tworzeniem nowych — alternatywnych i dodatkowych — form
ksztatcenia powinny i$¢ dziatania zmierzajace do oferowania nowych tresci
ksztatcenia 1 zwigzanych z tym mozliwosci rozwijania posiadanych i pozy-
skiwania nowych kompetencji. Nie chodzi przy tym o mnozenie i rozdrab-
nianie istniejacych specjalnosci 1 specjalizacji w ramach tradycyjnych kie-
runkéw studidw, inspirowane ambicjami i interesami wpltywowych grup
kadry akademickiej, w praktyce niemajace czgsto jakiegokolwiek wptywu na
proces ksztatcenia ze wzgledu na brak zapotrzebowania — popytu ze strony
studentow, lecz o:

+ tworzenie kierunkow i specjalnosci ,,istotnie nowych”, odpowiadajacych
szybkim, majacym przetomowy charakter postepom wiedzy i technolo-
gii oraz zmianom w otoczeniu spoteczno-gospodarczym (przyktadem —
zagadnienia cyberbezpieczenstwa czy sztucznej inteligencji),

» ksztalcenie interdyscyplinarne, w szczegolnosci w obszarach zgodnych
z Celami Zréwnowazonego Rozwoju (przyktadem — zagadnienia klimatu,
energetyki, w tym odnawialnych Zrodet energii, gospodarki o obiegu
zamknigtym),

8 Przy obecnie obserwowanych trendach zwigzanych z podejmowaniem przez studentow
pracy takze na wczesnym etapie studidw bytoby to dziatanie ,,samobodjcze”, zwlaszcza gdyby
podstawa do okreslania wysokos$ci subwencji byta liczba 0sob konczacych studia.

? Obok realizowanych obecnie studiow podyplomowych, kurséw i szkolen.

10 Jako czg$é oferty uniwersytetu otwartego lub uniwersytetu trzeciego wieku.
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* powigzane z kwestig ksztatcenia interdyscyplinarnego, a w zasadzie
miedzydziedzinowego, nasycanie ksztatcenia na kierunkach z dziedziny
nauk inzynieryjno-technicznych tre§ciami z obszaru nauk humanistyczno-
-spotecznych i odwrotnie'!,

+ ksztaltowanie kompetencji uniwersalnych (niezaleznych od kierunku stu-
didéw 1 przydatnych niezaleznie od wykonywanego w przysztosci zawodu),
z uwzglednieniem poszerzajacego si¢ spektrum tych kompetencji (przykta-
dem — rozumienie danych'?, umiejetno$¢ wykorzystania narzedzi sztuczne;
inteligencji z uwzglednieniem etycznych aspektow stosowania tych metod),

» rozwijanie w uczelniach akademickich oferty studiow o profilu praktycz-
nym i studiéw dualnych,

+ tworzenie mozliwosci uzyskania podczas studiow doswiadczenia migdzy-
narodowego, w tym mozliwos$ci wzbogacenia zestawu nabytych kompe-
tencji o elementy niedostgpne w rodzimej uczelni.

Efektem tego typu dziatan podejmowanych przez uczelni¢ bytoby wypo-
sazenie absolwentdow w kompetencje zapewniajace elastyczno$¢ na rynku
pracy — tatwos$¢ dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ potrzeb. Celowo
nie méwi¢ tu o potrzebie dostosowania ksztatcenia do potrzeb i1 oczekiwan
gospodarki (przedsigbiorcow). Postulat taki bylby zasadny w przypadku
gospodarki nowoczesnej, zorientowanej na innowacyjno$¢, nie ma nato-
miast sensu w sytuacji, w ktorej nasz kraj plasuje si¢ w ogonie krajow Unii
Europejskiej pod wzgledem innowacyjnosci. Rolg uczelni nie jest w tych
warunkach dostosowywanie si¢ do potrzeb pod wieloma wzgledami ,,prze-
starzatego” rynku pracy, lecz kreowanie czy wrgcz wymuszanie — poprzez
przedsigwzigcia realizowane przez odpowiednio wyksztalconych absolwen-
tow — zmian zmierzajacych do nadania gospodarce 1 krajowi bardziej inno-
wacyjnego charakteru.

3.3. Metody ksztalcenia

Wiasciwym tresciom powinny towarzyszy¢ odpowiednie, ukierunkowane na
studenta metody ksztatcenia. Chodzi zwtaszcza o:

11 Zagadnienie to jest tematem innego artykutu zamieszczonego w tym tomie [Morawski
2024].
12 Ang. data literacy.
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odejscie od ksztatcenia opartego na biernym uczestnictwie w zajeciach,
narzucajacym pozyskiwanie wiedzy teoretycznej i pasywne jej odtwa-
rzanie na sprawdzianach, na rzecz stosowania metod ksztalcenia opar-
tego na rozwigzywaniu problemow i realizacji projektow oraz innych
form prowadzenia zaj¢¢ integrujacych tradycyjne formy (wyktad,
¢wiczenia, seminarium, projekt, laboratorium) i aktywizujacych stu-
dentow,

wykorzystanie doswiadczen z okresu pandemii COVID-19, wskazu-
jacych, ze niektore formy dydaktyczne moga by¢ realizowane réwnie
efektywnie w ksztalceniu zdalnym, mieszanym lub hybrydowym, pod
warunkiem jego wlasciwego ,,oprzyrzadowania”, tzn. przygotowania
odpowiednich materiatow dydaktycznych umozliwiajgcych i wspoma-
gajacych proces samoksztalcenia z mozliwo$cig korzystania z prowa-
dzonych w trybie zdalnym konsultacji'®,

szersze wykorzystanie — poprzedzone przygotowaniem i udostep-
nieniem odpowiednich materiatow dydaktycznych umozliwiajacych
i wspomagajacych proces samoksztalcenia'* — koncepcji ksztalcenia
odwréconego'?,

tworzenie nowych srodowisk uczenia si¢, wykorzystujacych techniki ICT,
w tym techniki wirtualnej i rozszerzonej rzeczywistosci, uwzgledniaja-
cych przyzwyczajenia 1 podejscie do uczenia si¢ przysziej generacji stu-
dentow (haptic generation),

poszerzenie strumienia indywidualizowanej informacji zwrotnej przeka-
zywanej studentowi'®,

zrdznicowanie form wzbogacenia realizowanej S$ciezki ksztatcenia
o doswiadczenia miedzynarodowe: obok organizacji tradycyjnych jedno-

13 Prowadzenie cze$ci zaje¢ w trybie zdalnym ma kluczowe znaczenie dla stworzenia

mozliwo$ci pogodzenia studiowania z praca zawodowa.

4 Mozna w tym celu wykorzysta¢ takze Otwarte Zasoby Edukacyjne.
15 Istotg ksztatcenia odwréconego jest przeniesienie ,,do domu” proceséw shuzacych zdo-

bywaniu przez studenta wiedzy, realizowanych tradycyjnie na uczelni w formie wyktadu,
i wykorzystaniu obecnos$ci studenta na uczelni przede wszystkim na realizacj¢ — przy od-
powiednim wsparciu ze strony kadry akademickiej — zaje¢ o charakterze warsztatowym
i projektowym.

16 Kwestia ta byta przedmiotem rozwazan w jednej z wczesniejszych publikacji autora

[Krasniewski 2020].
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lub dwusemestralnych wyjazdow w ramach programu Erasmus+'’
zapewnienie mozliwosci wyjazdéow krotkoterminowych'® oraz sze-
rokiego korzystania z dobrodziejstw mobilnosci wirtualnej — zajec¢
prowadzonych zdalnie przez uczelnie zagraniczne, niewymagajacych
wyjazdéw za granice'’.

3.4. Regulacje dotyczace procesu ksztalcenia

Bogata 1 zr6znicowana oferta form, tresci 1 metod ksztalcenia jest warun-
kiem niezbednym tworzenia i realizacji elastycznych $ciezek ksztalcenia,
nie jest jednakze warunkiem wystarczajacym. W przypadku studiow (pierw-
szego lub drugiego stopnia, lub jednolitych studiow magisterskich) o pozio-
mie elastycznosci decyduja faktyczne mozliwos$ci skorzystania przez stu-
denta z dobrodziejstw tej oferty. Chodzi o to, aby przyjete przez uczelni¢
zasady studiowania, okre§lone w regulaminie studiow i innych aktach prawa
wewnetrznego, przewidywaty:

* odpowiedni poziom elastyczno$ci programowej: stworzenie studentowi
szerokich mozliwosci indywidualizacji programu studiow — wyboru
przedmiotéw z oferty wydziatu, macierzystej uczelni i innych uczelni®,

+ odpowiedni poziom elastycznosci w zakresie tempa studiowania: stworzenie
studentowi mozliwosci regulowania, w ustalonym zakresie, liczby przed-
miotow realizowanych w poszczego6lnych semestrach lub inaczej definio-
wanych okresach rozliczeniowych i zwigzanej z tym liczby punktéw ECTS.

W tym kontek$cie warto wspomnie¢, ze 30 lat temu, kilka lat przed pod-
pisaniem Deklaracji Bolonskiej, elastyczny system studiow dwustopniowych
majacy wymienione wyzej cechy wdrozono — przy wydatnym udziale autora
tego tekstu — na Wydziale Elektroniki 1 Technik Informacyjnych Politechniki

17 Liczba studentéw korzystajacych z tego typu wyjazdow jest — ze wzgledu na sposob
finansowania — ograniczona, a zainteresowanie nimi — z r6znych powodow (obawa o utratg
miejsca pracy, uwarunkowania rodzinne) — umiarkowane.

'8 Np. w celu uczestnictwa w szkole letniej/zimowe;.

19 Zgodnie z modelem ,,umiedzynarodowienia w domu” (internationalisation at home).

2 Formalnie, zgodnie z przepisami prawa, student powinien mie¢ mozliwoé¢ wyboru
przedmiotdéw o tacznym wymiarze rownym 30% punktow ECTS przypisanych programowi
studiow. W praktyce wymaganie to jest w rozny sposéb ,,obchodzone”, np. interpretowane
jako mozliwo$¢ wyboru jednej z kilku specjalnosci, z ktérych w rzeczywistosci uruchamiana
jest jedna.



82 A. Krasniewski

Warszawskiej. Wiele z przyjetych wowczas rozwigzan, opracowanych m.in.
w ramach realizacji grantu Komitetu Badan Naukowych w zakresie nauk
humanistycznych (!), opisanych w monografii [Woznicki 1996], moze takze
dzi$§ by¢ inspiracja do dziatan stuzacych zwigkszeniu atrakcyjnosci studiow
— dostosowaniu ich do potrzeb i oczekiwan studentow.

4. Co nam utrudnia dzialania?

Wdrozenie postulowanych przedsigwzie¢ zmierzajacych do dywersyfikacji
oferty ksztalcenia i — w efekcie — stworzenia mozliwosci realizacji elastycz-
nych $ciezek ksztalcenia nie jest proste i wymaga czasu. Mozna je rozpa-
trywa¢ jako sume wielu dzialan w sferze organizacji procesu ksztalcenia,
oraz — a moze przede wszystkim — indywidualnych i zbiorowych inicjatyw
nauczycieli akademickich realizujgcych proces ksztatcenia.

Na przeszkodzie staja przy tym rozliczne bariery, zar6wno o charakterze
centralnym (ustawy, rozporzadzenia), jak 1 — cze$ciej — instytucjonalnym.
Do tej drugiej kategorii nalezg m.in.:

» zachowawcza postawa kierownictwa uczelni w warunkach braku regu-
lacji prawnych (przyktadem — mikroposwiadczenia) i obawy zwigzane
z przebiegiem akredytacji,

* obawa przez tworzeniem ,,wewnetrznej konkurencji” dla istniejacych, od
dawna oferowanych 1 ,,sprawdzonych” form ksztalcenia,

+ brak stabilnych Zrédet finansowania innowacji: tworzenia oferty?' i reali-
zacji procesu ksztatcenia,

+ ograniczone zainteresowanie kadry akademickiej, wynikajace z braku
zachet do wprowadzania innowacji w ksztatceniu (kryteriow oceny
nauczycieli akademickich), a takze niech¢¢ do prowadzenia zaje¢ w try-
bie zdalnym, mieszanym i hybrydowym, wynikajaca czesto z braku odpo-
wiedniego zaplecza technicznego (w przypadku ksztalcenia hybrydo-
wego) oraz braku umiejetnosci prowadzenia tego typu zaje¢>,

2! Jednorazowym wsparciem moga by¢ w tym przypadku érodki pozyskane z rozmaitych
konkursow, ogtaszanych przez agencje rzadowe, m.in. NCBR i NAWA.

22 Nie chodzi o znane z czaséw pandemii COVID-19 przeniesienie zajeé¢ do Internetu
(emergency online learning), lecz przemyslane, profesjonalne, wlasciwie ,,oprzyrzadowane”
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* bariery administracyjne 1 techniczne, zwlaszcza w przypadku przedsig-
wzig¢ realizowanych we wspoltpracy z partnerami zagranicznymi: rdzne
regulacje prawne, rozne kalendarze akademickie, problemy z zakwate-
rowaniem oraz bariery w dostepie do zasobow uczelni przez studentow
zagranicznych realizujagcych krotkookresowa mobilnos¢ (fizyczng badz
wirtualng), problemy z ochrong danych osobowych itp.

Istotng barierg ograniczajaca wprowadzanie innowacji w ksztalceniu
pozostajg wspomniane w kontekScie zachowawczej postawy kierownictwa
uczelni kwestie regulacyjne — brak odpowiednich przepiséw w ustawach
1 rozporzadzeniach lub, co gorsza, przepisy nieprzystajace do szybko zmie-
niajacej si¢ rzeczywistosci lub ukierunkowane na zwalczanie potencjalnych
patologii 1 w ten sposob eliminujace wszelkie ,,niestandardowe” praktyki.
Nie da si¢ usung¢ tych barier z dnia na dzien. Zmiany przepiséw, zwlaszcza
zmiany ustawowe, wymagajg czasu i rozwagi — regulacje wprowadzone zbyt
pospiesznie moga doprowadzi¢ do ,,wylania dziecka z kapielg”.

Trudno jednak wytlumaczy¢ niekiedy postgpowanie organdéw 1 niektorych
zespotow ekspertow Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktére — pod hastem
,,dbatosci o standardy” — niechetnie akceptujg badz wrecz zwalczaja, zamiast
nagradza¢, przejawy innowacyjnosci w zakresie ksztalcenia, niemieszczace
si¢ w ustalonych przepisami standardach, acz ewidentnie korzystne dla stu-
dentow, prowadzace do doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz poprawy wize-
runku uczelni 1 szkolnictwa wyzszego w spoteczenstwie.

5. Od teorii do praktyki, czyli kilka przykltadow wdrozenia
idei wzbogacania i r6znicowania oferty ksztalcenia

Postulaty 1 zalecenia dotyczace tego, co nalezatoby zrobi¢, aby ksztalci¢
lepiej, bedace przedmiotem pierwszej czgsci tego tekstu, mozna oczywiscie
potraktowac jako pobozne zyczenia. Brzmialyby one znacznie bardziej wia-
rygodnie, jesli bylyby zilustrowane przykladami zakonczonego sukcesem
wdrozenia w praktyce dziatania uczelni, skutecznie obalajac argumenty typu
,»tego si¢ nie da zrobi¢”, padajace z ust osob niechetnych jakimkolwiek zmia-
nom, a zwlaszcza zmianom wymagajacym pewnego wysitku.

ksztalcenie zdalne, wymagajace m.in. przygotowania odpowiednich materialow dydak-
tycznych umozliwiajacych i wspomagajacych proces samoksztatcenia.
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W tym konteks$cie warto zwroci¢ uwage na unikatowy ze wzgledu na swa
struktur¢ dokument ministerialny. Ot6z pod koniec 2023 roku 6wczesne Mini-
sterstwo Edukacji 1 Nauki wydato ,,Wytyczne w zakresie stosowania mikro-
poswiadczen w instytucjach szkolnictwa wyzszego 1 nauki” [MEIN 2023].
Obok ogolnych stwierdzen zachecajacych instytucje szkolnictwa wyzszego
1 nauki do stosowania mikropo§wiadczen zawiera on — w formie zatacznikéw
—nadajace zaleceniom wspomniany walor wiarygodnosci przyktady dobrych
praktyk w tym zakresie realizowanych przez dwie polskie uczelnie oraz
wyniki prac nad systemem wspomagajagcym wydawanie mikroposwiadczen
prowadzonych w podlegtym ministerstwu Instytucie Badan Edukacyjnych.

Idac tym tropem, w dalszej czgsci tego punktu przedstawiono trzy przy-
ktady dzialan w zakresie wzbogacania i roznicowania oferty ksztalcenia,
otwierajace studentom® nowe mozliwoéci ksztattowania $ciezki edukacyj-
nej. Sg one zwigzane z doswiadczeniami autora — pracownika Politechniki
Warszawskiej, zaangazowanego w przedsiewzi¢cia edukacyjne na poziomie
uczelni oraz macierzystej jednostki — Wydziatu Elektroniki 1 Technik Infor-
macyjnych. Wpisuja si¢ tez w wieloletnig tradycje innowacyjnych przed-
siewzig¢ realizowanych na politechnice i wspomnianym wydziale, ktorej
elementem byto wzmiankowane wczesniej wprowadzenie przed 30 laty ela-
stycznego systemu studiow dwustopniowych.

Opisane przyktady dzialan prowadzacych do dostosowania oferty do r6z-
norodnych potrzeb i oczekiwan studentow dotyczg trzech ré6znych poziomow
organizacji ksztatcenia:

+ calo$ciowej oferty uczelni; na tym poziomie nastgpuje wzbogacenie tra-
dycyjnie realizowanych studiow o dodatkowe mozliwo$ci nabycia cen-
nych kompetencji dzigki dziataniom podejmowanym w ramach uniwer-
sytetu europejskiego,

* pojedynczego programu studidéw; na tym poziomie oferta dotyczy pro-
gramu taczacego cechy innowacji tematycznej z unikatowym w skali kraju
podejsciem do organizacji procesu ksztalcenia i metod jego realizacji,

* pojedynczego przedmiotu; na tym poziomie innowacja polega na niezde-
finiowaniu a priori tre$ci ksztalcenia — zasadniczo innych tresciach w kaz-
dej realizacji przedmiotu.

23 Skupiamy sie¢ na tej dominujacej grupie odbiorcéw ustug edukacyjnych uczelni.



Nowe formy, nowe tresci, nowe metody... 85

Przedstawione przyktady dotycza — co oczywiste — jedynie niektorych
z wymienionych wczesniej postulatow i1 zalecen. Dotycza one ponadto sto-
sunkowo waskich grup studentow. Moga by¢ traktowane wszakze — obok
wielu innych podobnych przedsigwzig¢ — jako zwiastun oczekiwanego przez
spolecznos¢ akademicka, a zwtaszcza odbiorcoOw ustug edukacyjnych, inno-
wacyjnego podejscia do ksztatcenia, stanowiac zalazek pozytywnych zmian
realizowanych w szerszej skali.

5.1. Oferta nowych form ksztalcenia zwiazana ze wspotpraca
w ramach uniwersytetu europejskiego

Politechnika Warszawska jest cztonkiem konsorcjum ENHANCE?, ztozo-
nego z 10 renomowanych europejskich uczeni technicznych, ustanowionego
w zwigzku z inicjatywa Komisji Europejskiej tworzenia uniwersytetow euro-
pejskich.

W procesie tworzenia oferty edukacyjnej konsorcjum dokonano w for-
mie pilotazu koordynacji pigciu programow studidw (czterech na poziomie
Master 1 jednego na poziomie Bachelor). W ramach kazdego z tych pro-
gramow studenci moga realizowa¢ wybrane przedmioty z oferty wszyst-
kich uczelni partnerskich ENHANCE, korzystajac z tradycyjnej mobilno$ci
w programie Erasmus+ (semestralny pobyt na jednej z uczelni) badz z mobil-
nosci wirtualnej®.

By¢ moze ciekawsze — ze wzgledu na tematyke artykulu — sg jed-
nak mozliwosci zwigzane z wykorzystaniem réznych dodatkowych form
ksztatcenia, prowadzacych do uzyskania mikroposwiadczen (ENHANCE
micro-credentials) lub innych dokumentow (certificates), poswiadcza-
jacych osiaggnigcie okreslonych efektéw uczenia si¢ badz jedynie udziat
w aktywnosci edukacyjnej. Dokumenty takie student/absolwent moze wia-
czy¢ do swojego portfolio, moga tez one stanowi¢ podstawe do uznania
catosci lub czgdci uzyskanych punktow ECTS na poczet wymagan reali-
zowanego programu studiow lub podstawe do odpowiedniej adnotacji
w suplemencie do dyplomu.

2* ENHANCE — The European Universities of Technology Alliance, https://enhanceuni-
versity.cu

25 Wyjazd na jedng z uczelni nie wyklucza przy tym mozliwoéci zdalnej realizacji przed-
miotéw z innych uczelni.
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Politechnika Warszawska byta w latach 2020-2023 i pozostaje w obecnej
perspektywie finansowej (2023-2027) koordynatorem dzialan ENHANCE
zwigzanych z tworzeniem, wdrazaniem 1 realizacjg roznorodnych krotkich
form ksztalcenia, w tym aktywnosci prowadzacych do uzyskania mikropo-
swiadczen. Dzialania te s prowadzone obecnie w ramach pakietu zadan
New Formats and Frameworks, ktérego nazwa jasno wskazuje na zakta-
dany innowacyjny charakter tychze dziatan. Ponadto, w ramach pakietu
zadan nazwanego IT Infrastructures and Services, koordynowanego przez
ETH Zurich 1 RWTH Aachen, PW zajmuje si¢ ,,oprzyrzagdowaniem” infor-
matycznym procesu realizacji krotkich form ksztatcenia oferowanych przez
ENHANCE oraz wydawania mikroposwiadczen i innych dokumentow zwia-
zanych z tymi formami.

Krotkie formy ksztatcenia, o ktérych tu mowa, obejmuja m.in. realizo-
wane przez uczelnie konsorcjum, czg¢sto wspolnie:

+ mikroprogramy, ztoZzone z 24 moduléw*’, realizowanych przez uczelnie
z r0znych krajow,

» szkoty letnie/zimowe o tematyce bedacej potencjalnie przedmiotem zain-
teresowania szerokiego spektrum studentow (Climate Action, Data Lite-
racy itp.),

+ ,autonomiczne” przedmioty, oferowane najczgsciej w formie MOOC-6w,

+ projekty realizowane w migdzynarodowych zespotach,

» rbézne formy zespotowego wspotzawodnictwa (design competitions, chal-
lenges, hackathons itp.),

* programy mentoringowe (np. w zakresie przedsigbiorczosci) 1 szko-
lenia (np. dla studentéw udajacych si¢ na wyjazd w ramach programu
Erasmus+).

Znaczna czg$¢ wymienionych form ksztalcenia zwigzana jest z krotko-
okresowa mobilnoscig (kilka dni), finansowang z projektu ENHANCE lub
— znacznie czesciej — z innych zrddet, takich jak program Erasmus+, wspiera-
jacy m.in. krétkie, kilkutygodniowe formy ksztatcenia, tworzone przez kilka
uczelni, taczace zajecia prowadzone zdalnie z zajeciami na jednej z tych
uczelni, tzw. BIPs (Blended Intensive Programmes).

26 Przedmiotéw lub innych aktywnosci edukacyjnych, takich jak szkota letnia/zimowa.
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Wymienione wyze] krotkie formy ksztalcenia, bedace istotng cze-
$cig oferty edukacyjnej ENHANCE, ciesza si¢ duzym zainteresowaniem
studentow. Liczba chetnych do skorzystania z nich znacznie przekracza
liczbe miejsc, przy czym — co ciekawe — dotyczy to w najwigkszym stop-
niu aktywnos$ci organizowanych w Warszawie. Rekordowg liczbe zgto-
szefi*” odnotowano na hackathon zorganizowany na PW we wspoétdziataniu
z Samorzadem Studentéw w maju 2024 roku, a $cislej — dwa odbywajace
si¢ rownolegle hackathony (Biohackathon oraz Smart City Challenge).
Spowodowato to m.in. konieczno$¢ znacznego zwigkszenia pierwotnie
planowane;j liczby uczestnikow.

Aktywnosci realizowane przez PW uzyskuja bardzo pochlebne opinie
uczestnikow. Jako ilustracja moze postuzy¢ nastepujaca opinia studentki
RWTH Aachen o BLUE-GREEN-IN Climate Change Summer School, zor-
ganizowanej przez PW w lipcu 2024 roku, zamieszczona w aktualnosciach
ENHANCE?®®: Attending the Summer School in Warszawa was a game-
-changer! Warm people, enriching experiences, and nourishing knowledge
made it unforgettable. I tackled problems in new ways and hit exciting mile-
stones. Plus, the cultural exchange with classmates and locals opened up
fresh perspectives and endless possibilities. Best decision ever.

Unikatowym elementem oferty ENHANCE, koordynowanym przez PW,
adresowanym do calej spotecznosci ENHANCE, nie tylko studentdéw, sa
tandemy jezykowe? . Ich celem jest rozwoj umiejetnosci jezykowych oraz
utatwienie nawigzywania nowych kontaktow przez pracownikow oraz
studentow uczelni partnerskich. Uczestnicy tej inicjatywy — poprzez pro-
wadzenie konwersacji w parach, w ktorych kazda z uczestniczacych osob
postuguje si¢ z zasady swoim rodzimym jezykiem, a jezyk angielski stuzy
jedynie jako ,,deska ratunku” w przypadku napotkania problemu — moga
doskonali¢ swoja znajomos¢ jezykow uzywanych w krajach, w ktorych ulo-
kowane sg uczelnie cztonkowskie i stowarzyszone ENHANCE (niemiecki,
hiszpanski, niderlandzki, wtoski, szwedzki, norweski, polski, ukrainski).

27 Ponad 500, w tym ponad 200 z Politechniki w Mediolanie.

2 ENHANCE Summer Season 2024: A Triumph of Collaborative Learning and Inno-
vation; https://enhanceuniversity.cu/recap-of-the-enhance-summer-school-season-2024,
dostep 9.11.2024.

% https://www.enhance-tandems.pw.edu.pl/enhance tandems_en, dostep 9.11.2024.
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Ta niekonwencjonalna forma ksztalcenia cieszy si¢ duzym zainteresowa-
niem — na portalu ,,tandemow” zarejestrowanych jest juz prawie 2000 osob.

Dos$wiadczenia zgromadzone w ramach dzialan prowadzonych
w ENHANCE s3g wykorzystywane takze ,,lokalnie”, przy tworzeniu oferty
ksztatcenia skierowanej do spotecznosci PW. Stanowily one m.in. podstawe
do opracowania rozwigzan dotyczacych mikroposwiadczen, czego efektem
jest zarzadzenie Rektora PW w tej sprawie®. Do tych do$wiadczen nawia-
zano takze we wspomnianym wczesniej zatgczniku do opublikowanych
przez ministerstwo ,,Wytycznych w zakresie stosowania mikroposwiadczen
w instytucjach szkolnictwa wyzszego 1 nauki”.

5.2. Unikatowy program studiéow na unikatowym kierunku

Inicjatywa opracowania i uruchomienia studiéw na kierunku inZynieria Inter-
netu rzeczy, bo o nich jest tu mowa, jest zgodna z postulatem tworzenia kierun-
kow 1 specjalnosci ,,istotnie nowych”, odpowiadajacych szybkim, majacym
przetomowy charakter postgpom wiedzy i technologii oraz zmianom w oto-
czeniu spoteczno-gospodarczym. Stanowita ona odpowiedz na odczuwany na
krajowym, ale takze migdzynarodowym rynku pracy wyrazny brak specjali-
stow w zakresie Internetu rzeczy, artykutowany przy réznych okazjach przez
przedstawicieli instytucji publicznych i podmiotéw gospodarczych.

Program studiow pierwszego stopnia o profilu ogélnoakademickim na
kierunku inZynieria Internetu rzeczy jest prowadzony na Wydziale Elektro-
niki 1 Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej poczawszy od roku
akademickiego 2020/2021.

Obok wspomnianego unikatowego, a jednoczes$nie odpowiadajacego
potrzebom spolecznym zakresu tematycznego, studia te wyrdznia sposrod
innych studiow prowadzonych w Politechnice Warszawskiej, a takze innych
polskich uczelniach, innowacyjna koncepcja programowa. Jej znamienng
cechg jest realizowany na kazdym semestrze, z wyjatkiem semestru ostat-
niego, poswieconego gltownie przygotowaniu pracy dyplomowej, modut
zespotowych zaje¢ projektowych o znacznym wymiarze (10-12 punktéw

30 Zarzadzenie nr 66/2023 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 6 listopada 2023 r.
w sprawie uzyskiwania mikropo§wiadczen w wyniku realizacji mikroprogramow w Po-
litechnice Warszawskiej; https://www.bip.pw.edu.pl/Wewnetrzne-akty-prawne/Dokumen-
ty-Rektora-PW/Zarzadzenia-Rektora/2023/Zarzadzenie-nr-66-2023-Rektora-Politechniki-
Warszawskiej-z-dnia-6-listopada-2023-r
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ECTS), prowadzonych metodg projektowa, a $cislej — metodg design thin-
king/double-diamond project based learning.

Zajecia te s3 wspomagane przez inne przedmioty, w tym przedmioty roz-
wijajace zrozumienie metodycznych 1 pozatechnicznych aspektow pracy
inzyniera oraz stuzace ksztaltowaniu kompetencji ogdlnych, niezwigza-
nych z konkretnym kierunkiem studiéw. Takg rol¢ pelni m.in. realizowany
W pierwszej polowie pierwszego semestru przedmiot ,,Metodyczne aspekty
dziatalnosci inzyniera”, zaprojektowany z intencja wyposazenia osoby roz-
poczynajacej studia w kompetencje uniwersalne przydatne w dalszym ksztat-
ceniu. Liczba przedmiotow w semestrze zostala ograniczona do 5-6, co uta-
twito koordynacjg ich tresci.

W programie studiow, a w szczegdlnosci w ramach modutow PBL, inte-
grujacych w przemyslany sposob rozmaite metody i techniki ksztalcenia,
wykorzystane sg m.in. nastgpujace formy prowadzenia zajec:

» projekty i zajecia laboratoryjne, realizowane indywidualnie i w zespotach,
 zajecia projektowe prowadzone zgodnie z koncepcja ,,design thinking”,
+ zajecia obejmujace szybkie prototypowanie,

* projekty i zajecia laboratoryjne na przedmiotach prowadzonych tradycyj-
nie w inny sposob, np. na przedmiotach z zakresu matematyki,

» samodzielne uczenie si¢ studentéw (zdobywanie wiedzy wykraczajacej
poza materiat wyktadowy) 1 prezentacja wynikow samoksztalcenia na
zajeciach grupowych,

+ zajecia wymagajace formutowania i rozwigzywania problemow ,,otwar-
tych”, w tym problemow o charakterze badawczym,

* zajgcia warsztatowo-treningowe.

Dobrym wskaznikiem stopnia wykorzystania metod ksztatcenia uwzgled-
niajacych samodzielne uczenie si¢ studentéw oraz stosowania aktywizuja-
cych form pracy ze studentami jest udziat wyktadow w ogdélnym bilansie
,»2odzin kontaktowych”. Zostal on znacznie ograniczony. W przedmiotach
wystepujacych w nominalnym planie studiow wyktady stanowig jedynie
23,6% godzin zaje¢ — wyraznie mniej niz w przypadku innych programéw
studiow prowadzonych na wydziale i na uczelni.

Tym zréznicowanym formom prowadzenia zaje¢ odpowiadajg zréznico-
wane metody weryfikacji efektow uczenia si¢, przy czym:
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+ ze wzgledu na dominacje form ksztatcenia aktywizujacych studentow
sprawdzanie wiedzy odbywa si¢ czgsto posrednio — przez sprawdzenie
umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy (do rozwigzania problemu, reali-
zacji projektu itp.),

« tradycyjne” sposoby weryfikacji efektoéw uczenia si¢ przybieraja
w niektorych przypadkach nietradycyjng forme; przyktadowo, egza-
min przewidziany jako jedna z form weryfikacji efektow uczenia si¢
w modutach PBL ma w tym przypadku czesto forme ,,obrony” zreali-
zowanego projektu.

Ciekawych informacji dotyczacych stopnia, w jakim ksztatcenie na kie-
runku inZynieria Internetu rzeczy wychodzi poza standardowg oferte studiow
inzynierskich na PW (rozszerza grono oséb zainteresowanych tg ofertg),
dostarczaja wyniki ankiety prowadzonej systematycznie ws$rod studen-
tow pierwszego semestru. Szczegodlnie interesujace sg pod tym wzgledem
odpowiedzi na pytanie dotyczace innych uczelni, na ktore studenci zostali
przyjeci, ale zrezygnowali z nich na korzys$¢ inZynierii Internetu rzeczy.
W tej do$¢ licznej grupie (36% studiujacych) oprécz oczywistych i1 oczeki-
wanych odpowiedzi (informatyka, automatyka 1 robotyka oraz inne kierunki
prowadzone na uczelniach technicznych, czy tez informatyka 1 kierunki
z dziedziny nauk $cistych na uniwersytetach) zdarzaja si¢ odpowiedzi nieco
zaskakujace. Wymieniono m.in. kierunek /ekarski na WUM, ekonomie na
UW oraz w SGH, prawo na UW, kognitywistyke na UW, Artes Liberales
na UW, miedzydziedzinowe indywidualne studia humanistyczne (MISH)
na UW, czy takie same studia na UAM. W ogdlnosci, niemal polowa spo-
$rod tych studentdw kierunku inZynieria Internetu rzeczy, ktorzy dostali si¢
takze na inne studia, wskazata jako alternatywne, gwarantowane miejsce
studiowania uczelni¢ nietechniczng — uniwersytet, uczelni¢ ekonomiczng
badz uczelni¢ medyczng.

Wyniki ankiet przeprowadzanych w potowie pierwszego semestru wsrod
kolejnych rocznikéw studentdow kierunku inZynieria Internetu rzeczy doku-
mentujg wysoce pozytywng ocene programu studiow na tym kierunku. Przy
stopie zwrotu ankiet na poziomie okoto 90% ponad potowa respondentow
(55%) ocenila, ze realizowane przez nich studia wyrdzniaja si¢ pozytywnie
sposrod innych studiow prowadzonych na wydziale; nie byto ocen negatyw-
nych ani ,,neutralnych”; pozostali studenci uznali, Zze nie maja dostateczne;j



Nowe formy, nowe tresci, nowe metody... 91

wiedzy, aby dokona¢ oceny’'. Przyktadowe opinie studentéw mozna znalezé
na stronie www dedykowanej kandydatom na studia na tym kierunku*?.

Przytoczone fakty i opinie pozwalajg postawié tezg, ze opracowanie i reali-
zacja programu studiow pierwszego stopnia na kierunku inzynieria Internetu
rzeczy, charakteryzujacego si¢ wieloma wysoce niestandardowymi rozwia-
zaniami, stanowi udany eksperyment w sferze ksztatcenia, ktory powinien
by¢ kontynuowany. Oznacza to w szczeg6lnosci celowo$¢ prowadzenia stu-
diow drugiego stopnia na tym kierunku.

Studia drugiego stopnia na kierunku inzZynieria Internetu rzeczy zostaty
uruchomione w semestrze letnim roku akademickiego 2023/2024. Program
tych studiéw, podobnie jak program studiow pierwszego stopnia, charaktery-
zuje wiele nowatorskich koncepcji dydaktycznych, w tym:

 struktura, obejmujaca dwa duze moduty zespotowych zaje¢ projektowych
o wymiarze 12 punktow ECTS kazdy, realizowane na dwoch pierwszych
semestrach; jeden z tych modutéw ma charakter wysoce interdyscypli-
narny — jest realizowany we wspoipracy zdwoma innymi wydziatami PW,

+ ograniczenie liczby przedmiotéw w poszczegodlnych semestrach i w catym
cyklu studidw; faczna liczba przedmiotéw w 3-semestralnym cyklu ksztat-
cenia zostata ograniczona do 13, co utatwilo koordynacje tresci poszcze-
g6lnych przedmiotow,

 ksztalcenie silnie zorientowane na ksztaltowanie umiejetnosci prowadze-
nia badan i1 rozwigzywania probleméw; w przedmiotach obowigzkowych
(bez dyplomowania) 72,8% punktéw ECTS jest zwigzanych z zajeciami
ksztaltujgcymi tego typu umiejetnosci, gldwnie zajeciami projektowymi,

+ ograniczenie tradycyjnych metod weryfikacji osigganych przez studentow
efektow uczenia si¢ na rzecz metod typowych dla ksztatcenia opartego
na badaniach i realizacji projektéw; pochodng tego podejscia jest mata
liczba egzamindéw — jedynie 4 egzaminy w przedmiotach obowigzkowych
programu,

31 Oceng te nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie faktu, ze studia na wszystkich pozostatych
kierunkach prowadzonych na wydziale w rankingu kierunkow technicznych miesigcznika
Perspektywy od lat zajmuja miejsca na ,,podium”, w wigkszosci przypadkéw na jego naj-
WyZzszym stopniu.

32 https://iot.pw.edu.pl

33 Liczba ta nie uwzglednia przedmiotéw zwiazanych z procesem dyplomowania.
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» specjalny przedmiot poswigcony metodologicznym podstawom prowa-
dzenia badan naukowych, prowadzony w jezyku angielskim,

» specjalny przedmiot o niesprecyzowanej a priori zawartosci tresciowej,
stanowigcy forum dyskusji z zaproszonym gos¢mi, reprezentujagcymi §ro-
dowisko naukowe i otoczenie spoteczno-gospodarcze uczelni,

» zestaw przedmiotow humanistyczno-spotecznych ukierunkowanych na
kreowanie postaw przedsigbiorczych i1 rozwijanie umiej¢tnosci zarzadza-
nia projektami, z uwzglednieniem ryzyka z tym zwigzanego,

» znaczna elastyczno$¢, zwigzana z wyborem przedmiotoéw oraz definiowa-
niem tematyki projektow,

* rozwigzania organizacyjne, w tym rozktad zaje¢ ulatwiajacy studentom
godzenie obowigzkow zwigzanych ze studiowaniem z pracg zawodowa™*,
a takze wykorzystywanie metod ksztalcenia na odlegtos¢.

Doswiadczenia zwigzane z realizacja tego nowego programu sg dos¢
ograniczone. Wyniki ankiety przeprowadzonej wsrod osob przyjetych na stu-
dia w lutym 2024 roku® wskazuja jednak do$¢ wyraznie, ze nowy program
studiow odpowiada oczekiwaniom studiujacych. Szczegdlnie pozytywnie
oceniono rozktad zaj¢¢, sprzyjajacy godzeniu obowigzkéw zwigzanych ze
studiowaniem z pracg zawodowa.

5.3. Przedmiot o nieokreslonych a priori tresciach

W ramach opisanych w skrocie studiow drugiego stopnia na kierunku inzy-
nieria Internetu rzeczy prowadzony jest przedmiot ,,Internet rzeczy — nauka
1 praktyka”. Znamienng i unikatowa cecha tego przedmiotu, wystepuja-
cego w planie studiow pierwszego semestru, jest niesprecyzowana a priori,
zmieniajaca si¢ z roku na rok zawarto$¢ tresciowa. Przedmiot jest pomy-
slany jako forum dyskusji z zaproszonymi go$émi, reprezentujgcymi Sro-
dowisko naukowe i1 otoczenie spoteczno-gospodarcze PW, prezentujacymi
nowe osiggni¢cia nauki 1 techniki zwigzane tematycznie z inzynierig Inter-
netu rzeczy oraz do$wiadczenia zwigzane z przedsiewzigciami biznesowymi
w tym obszarze.

3% Zajecia na pierwszym semestrze gtéwnie w godzinach popotudniowych, wolny od za-
je¢ piatek i co drugi czwartek.
35 Wigcej na temat tej ankiety — w kolejnym podpunkcie.
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W pierwszej edycji przedmiotu, zrealizowanej w semestrze letnim roku
akademickiego 2023/2024, tematyka zaje¢ prowadzonych przez pracow-
nikdw PW (z ré6znych wydziatow) obejmowala nastepujace zagadnienia:

+ elektronika o zerowym poborze energii dla uktadéw samozasilajacych IoT,
* IoT na kampusie PW,

 Internet of Things technologies and their challenges: ethics, privacy and
security (na bazie zaje¢ prowadzonych w University College London).

Zajecia prowadzone przez ekspertow zewnetrznych dotyczyty natomiast:
« praktyki wspolpracy z narzedziami sztucznej inteligencji*,

+ projektéw realizowanych w firmie Orange Polska, zwigzanych m.in. z tech-
nologig 5G i rozwigzaniami IoT w kontekscie cyberbezpieczenstwa®’.

W celu zebrania opinii studentdw na temat koncepcji i sposobu realizacji
przedmiotu ,,Internet rzeczy — nauka i praktyka”, a takze uwag dotyczacych
innych przedmiotow prowadzonych na pierwszym semestrze studiow dru-
giego stopnia na kierunku inZynieria Internetu rzeczy przeprowadzono spe-
cjalnie przygotowang ankietg. Jej wyniki wskazuja na jednoznacznie pozy-
tywna ocen¢ eksperymentu, polegajacego na wprowadzeniu do programu
studiow przedmiotu o nieokreslonych a priori tresciach.

By¢ moze wazniejsze 1 warte szczegdlnego podkreslenia jest jed-
nak osiggniecie 100-procentowej stopy zwrotu ankiety przeprowadzo-
nej elektronicznie, a takze mnogos$¢ i obszerno$¢ uwag w odpowie-
dziach na pytania otwarte oraz komentarzy w odpowiedziach na pytania
zamknigte. Sktania to do postawienia tezy, ze studenci sg zainteresowani
1 chetni do wspotdziatania w procesie tworzenia atrakcyjnej, innowacyj-
nej oferty dydaktycznej. Sg w stanie poswigci¢ swoj czas, jesli widza
w tym sens: dostrzegaja wysitek wtozony przez nauczycieli akademickich
zwigzany z analizg przekazanych informacji i sg przekonani o tym, ze
ich opinie zostang wykorzystane. Nie sg natomiast w wigkszosci sktonni,

3% Tematyce tej byt poswiecony 13-godzinny cykl zajeé, obejmujacy wykonanie przez
studentow aplikacji w architekturze RAG, prowadzony przed doradc¢ zarzadu i ekspertow
z firmy BlueSoft.

37 Zajecia byly prowadzone w laboratorium 5G w siedzibie firmy Orange, m.in. przez
Dyrektora Strategii i Rozwoju ICT, Orange Polska.
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co pokazujg doswiadczenia z ankietyzowaniem innych przedmiotéw pro-
wadzonych na PW, do wypetniania ankiet, z ktérych — w ich odczuciu —
niewiele wynika.

6. Podsumowanie

Wilaczenie do oferty edukacyjnej uczelni nowych, krotkich form ksztalcenia,
stanowigcych uzupelnienie realizowanych w sposob tradycyjny programow
studiow, stwarza studentom dodatkowe mozliwo$ci indywidualizacji §ciezki
ksztatcenia. W przypadku oferowania tych form we wspotpracy z partnerami
zagranicznymi oznacza to takze:

* mozliwo$¢ wzbogacenia programu studiéw 1 zestawu nabytych kompe-
tencji (efektow uczenia si¢) o elementy niedostgpne w rodzimej uczelni,

* mozliwos$¢ zdobycia doswiadczenia migdzynarodowego bez koniecznosci
dhugoterminowego wyjazdu, a w szczegdlnym przypadku — bez koniecz-
nos$ci opuszczania kraju.

Z kolei rozwijanie zakresu tematycznego oferty — tworzenie kierunkéw
studiow 1 specjalnosci ,,istotnie nowych”, odpowiadajacych szybkim, maja-
cym przetomowy charakter postepom wiedzy 1 technologii oraz zmianom
w otoczeniu spoleczno-gospodarczym, w tym wymaganiom interdyscypli-
narno$ci — zwieksza atrakcyjnos$¢ studiow 1 poszerza krag osob zaintereso-
wanych ich podjeciem. Ma to miejsce zwlaszcza wtedy, kiedy ta nowa tema-
tyka taczy si¢ z odpowiednimi, ukierunkowanymi na potrzeby i oczekiwania
,»dzisiejszego” studenta metodami ksztatcenia, takimi jak:

+ ksztalcenie oparte na rozwigzywaniu problemow i realizacji projektow
oraz innych formach prowadzenia zaje¢ aktywizujacych studentow,

+ realizacja czg$ci zaje¢ w trybie zdalnym lub hybrydowym.

Wymienione dziatania, majace na celu dostosowanie oferty uczelni do
potrzeb o0séb rozwazajacych podjecie ksztatcenia — niekoniecznie bezpo-
srednio po zakonczeniu poprzedniego cyklu edukacji, wydaja si¢ niezbedne
w warunkach:
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* kryzysu demograficznego,

* obserwowanego w wielu krajach o wysokim poziomie rozwoju i wysokim
wskazniku skolaryzacji spadku zainteresowania studiami, zwtaszcza stu-
diami drugiego stopnia, na rzecz krotszych form ksztatcenia,

+ rozwoju oferty firm komercyjnych, skutecznie konkurujacych z uczel-
niami na rynku ustug edukacyjnych.
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O POTRZEBIE REINTEGRACJI HUMANISTYKI
I TECHNONAUKI W KSZTALCENIU AKADEMICKIM

RoMAN Z. MORAWSKI

1. Wprowadzenie

Na poczatku byl Chaos. Z Chaosu zrodzili si¢ bogowie, ktorzy obdarzyli
Grekow swoim boskim intelektem, czyli Logosem. Tak zaczela si¢ filozofia,
czyli poszukiwanie madrosci. Kluczowym elementem owego poszukiwania
byto opisywanie rzeczywistosci, ktore Simon Blackburn w 1999 roku nazwat
inzynierig pojeciowg (ang. conceptual engineering)'. W miare jak opisywa-
nie rzeczywistosci ujawniato jej ztozono$¢, konieczna stata si¢ strukturaliza-
cja tego procesu. Historyczne zashugi na tym polu potozyt Arystoteles, ktory
aktywnosci czlowieka zwigzane z pozyskiwaniem wiedzy podzielil na trzy
kategorie:

+ aktywnoSci teoretyczne, ktdrych celem jest tworzenie wiedzy dla niej
samej (metafizyka, fizyka, matematyka);

+ aktywnosci praktyczne, ktorych celem jest formowanie wiedzy stuzacej
moralnemu doskonaleniu cztowieka (etyka, polityka);

» aktywnosci pojetyczne, ktorych celem jest pozyskiwanie wiedzy umozli-
wiajacej wytwarzanie uzytecznych lub pigknych przedmiotow (rzemiosto,
sztuki pickne).

'S. Blackburn, Think: A Compelling Introduction to Philosophy, Oxford University
Press, Oxford (UK) & New York (USA) 1999, pp. 10, 19, 111, 127 and 319.
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Z filozofii Arystoteles wyodrebnil nauki przyrodnicze: fizyke, biologie
1 astronomi¢. Wprowadzone przez niego podzialy okazaly si¢ niezwykle
inspirujgce na przestrzeni dwoch millenniow, a ich §lady przetrwaty w takso-
nomii wiedzy po dzi$ dzien. Ich skutkiem ubocznym wydaje si¢ by¢ jednak
szkodliwy rozbrat nauk przyrodniczych z humanistykq, nauki z technikq®.
Jak do tego doszlo? Zapoczatkowany przez Arystotelesa proces struktu-
ralizacji wiedzy znalazt swoja kontynuacje juz w okresie pdznego Sre-
dniowiecza. Byl bardzo powolny az do XIX wieku, kiedy to nastgpilo
jego przyspieszenie, ktore w pierwszej potowie XX wieku doprowadzito
do uksztaltowania si¢ klasyfikacji dyscyplin i1 specjalno$ci (naukowych,
technicznych 1 humanistycznych), zblizonej do tych klasyfikacji, ktorymi
postugujemy sie w XXI wieku®. Juz w koncu lat sze$édziesigtych minio-
nego stulecia Charles P. Snow podsumowat ten proces w swoim do dzi$
czgsto cytowanym wykladzie The Two Cultures and the Scientific Revo-
Iution®, w ktorym sformutowat teze o niekompatybilnosci dwoch kultur:
nauki 1 humanistyki. Dowodzil, Ze $rodowiska humanistow i naukowcow
przestaty si¢ wzajemnie rozumie¢, 1 ostrzegal przed groznymi nastep-
stwami pogtebiania si¢ intelektualnej przepasci migdzy nimi. Teza Charlesa
P. Snowa byta w ciggu minionych szesciu dekad przedmiotem krytyczne;j
dyskusji, ktéra w dobitny sposob u§wiadomita wielu myslicielom potrzebe
reintegracji nauk 1 humanistyki. Jednak dopiero umasowienie zastosowan
sztucznej inteligencji (Al), ktore dokonalo si¢ w ostatnich latach, uczynito
swiadomos¢ tej potrzeby bardziej powszechng.

Niniejszy esej jest probg uzasadnienia nastgpujacych postulatow:

(1) Odpowiedzig na konwergencj¢ dyscyplin technonauki, dokonujaca si¢
z udziatem Al, powinna by¢ adekwatna konwergencja edukacji techno-
naukowej 1 humanistycznej na wszystkich jej etapach.

2 J. Lubacz, O poznawaniu i ksztattowaniu swiata, Instytut Probleméw Wspolczesnej
Cywilizacji, Warszawa 2023, https://www.ipwc.pw.edu.pl/ [2024-09-10], pp. 39-40.

3 Przyktad: Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data
on Research and Experimental Development, The OECD Measurement of Scientif-
ic, Technological and Innovation Activities, Paris, February 26, 2007, https://www.
oecd-ilibrary.org/science-and-technology/frascati-manual-2015_9789264239012-en
[2024-09-10], p. 59.

* C.P. Snow, The Two Cultures and the Scientific Revolution, Cambridge University Press,
Cambridge (UK) 1959.
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(2) Z tego wzgledu konieczne jest mozliwie szybkie wprowadzenie na
uczelniach:

— elementéw wiedzy humanistycznej do programoéw ksztatcenia na
kierunkach technonaukowych;

— elementéw wiedzy o technonauce do programéw ksztatcenia na kie-
runkach humanistycznych.

(3) Konieczne jest tez przyznanie najwyzszego priorytetu metodom naucza-
nia, ktore sprzyjaja rozwojowi krytycznego myslenia oraz refleksyjnego
stosunku do zjawisk spotecznych i1 kulturowych.

2. Ewolucja edukacyjnej misji uniwersytetu

Jak trafnie zauwaza Tadeusz Stawek: Zadaniem Uniwersytetu nie jest ksztat-
cenie bezkrytycznych funkcjonariuszy, lecz osob myslgcych; a to oznacza, ze
naszym zadaniem jest przywrocenie nalezytej wagi nieznajqcemu pospiechu
skupieniu uwagi, bowiem w ten sposob przeciwstawiamy sie ztu wynikajqcemu
z tejze uwagi rozproszenia’. Choé¢ zgadzamy sie w tej kwestii w rozmowach
prywatnych i lokalnych, brniemy w kolejne wersje systemu ewaluacji dziatal-
nosci badawczej 1 edukacyjnej, ktore w zaden sposob tej prostej prawdy nie
uwzgledniajg. Czy Akademia, podzielona na fakultety pielegnujace poszcze-
gblne dziedziny wiedzy, ma szanse zaproponowa¢ wiarygodne rozwigzania
ztozonych probleméw wspolczesnego swiata? Czy niezbyt tatwo ulegliSmy
presji rynku, pozwalajac sobie wmowié, ze naszym spolecznym zobowigza-
niem jest wylacznie ksztalcié¢ specjalistow? — pyta Tadeusz Stawek®. Wszak
nasza codzienna krzqtanina jest przede wszystkim ludzka, osobowa, catoscio-
wa, a dopiero potem proceduralna, czyli pojmujqca cztowieka fragmentarycz-
nie jako funkcjonariusza zawodu. Badania socjologiczne prowadzone niedawno
wérod najmtodszych wyborcow — argumentuje Tadeusz Stawek’ — pokazaty, ze
beda oni bardziej sktonni poprze¢ polityka, ktory zdaje sobie sprawe z koniecz-
nos$ci zapewnienia im wsparcia psychicznego i duchowego (43%), niz tego,
ktéry obiecuje im program doptat do pierwszego mieszkania (27%).

5 T. Stawek, Andante moderato. O melancholii Akademii, Nauka, 2023, No. 4, pp. 7-16.
8 ibid.
" ibid.
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Humanistyka byta obszarem aktywnos$ci europejskich uniwersytetow od
chwili ich zaistnienia. Wszak studenci sredniowiecznych uczelni (Bolonia,
Paryz, Oxford, Modena, Cambridge, Salamanka...) rozpoczynali studia od
tzw. trivium, na ktore skladaty si¢ trzy przedmioty: gramatyka, retoryka i dia-
lektyka (logika); dopiero program dalszego ich ksztatcenia obejmowat cztery
przedmioty blizsze nauce — arytmetyke, geometrig, astronomi¢ i muzyke
— tworzace tzw. quadrivium. Nauki empiryczne — takie jak fizyka, chemia
czy biologia — pojawily si¢ w nauczaniu uniwersyteckim o wiele pozniej
(w XVIII wieku), a przedmioty techniczne — jeszcze pozniej (w XIX wieku).
W koncu XVIII wieku pojawily si¢ tez pierwsze uczelnie techniczne, zwane
politechnikami®. Byly one nastawione na ksztalcenie specjalistyczne, cho¢
poczatkowo oparte na szerokiej podbudowie naukowo-humanistyczne;.
We Francji owa podbudowa zachowala si¢ po dzi$ dzien, ale w innych kra-
jach europejskich, ktore tworczo zaadaptowaly ideg¢ ksztalcenia politechnicz-
nego, ulegta glebokiej erozji. Nastapito to, w szczegdlnosci, we wszystkich
polskich politechnikach: z jednej strony — istotnej kompresji ulegly tresci
podstawowe z dziedziny matematyki, fizyki 1 chemii; z drugiej zas — tresci
z obszaru filozofii, historii, socjologii i psychologii zostaly wyparte przez
treSci zwigzane z zarzadzaniem, przedsigbiorczo$cig i marketingiem. Czy
ten model ksztalcenia politechnicznego jest bezpieczny w warunkach szybko
narastajgcej ztozonosci wspotczesnego Swiata?

3. Przestanki reintegracji nauk empirycznych i humanistyki

W sposob abstrakcyjny, ale by¢ moze dzigki temu wcigz aktualny, fundamen-
talny sens jednosci nauk empirycznych i humanistyki objasnit Albert Einste-
in w 1936 roku:

The integration of Humanities and Science marks a powerful synergy,
where the analytical rigor of scientific inquiry meets the nuanced insights
of humanistic inquiry. This interdisciplinary approach seeks to bridge gaps,
promoting a holistic understanding of the world that encompasses both
empirical knowledge and the human experience’.

8 Pierwsze uczelnie techniczne powstaty w Paryzu w XVIII wicku; najwazniejsza z nich
byta Ecole Polytechnique zatozona w 1794 roku.
? https://popularscientist.com/humanities-and-science-integration/ [2024-09-10]
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Uzasadniat t¢ teze, odwotujac si¢ do zachodniej tradycji intelektualne;:

All religions, arts and sciences are branches of the same tree. All these
aspirations are directed toward ennobling man's life, lifting it from the sphere
of mere physical existence and leading the individual toward freedom. It is no
mere chance that our older universities have developed from clerical schools.
Both churches and universities — insofar as they live up to their true function
— serve the ennoblement of the individual. They seek to fulfil this great task
by spreading moral and cultural understanding, renouncing the use of brute
force. [...] The essential unity of ecclesiastical and secular cultural institu-
tions was lost during the 19th century, to the point of senseless hostility'°.

Odwotujac si¢ do tej samej tradycji, autorzy przegladowego artykutu
dotyczacego ewolucji misji uczelni technicznych'' wyroznili pie¢ orientacji
pedagogicznych takich uczelni lub ich jednostek — naukowa, ekonomiczna,
polityczna, spoteczng 1 ekologiczng. Zgodnie z ta klasyfikacja:

» Orientacja naukowa odpowiada akademickiej wizji inzynierii jako nauki
stosowanej. Taka wlasnie orientacje nadano paryskiej Ecole Polytech-
nique utworzonej w 1794 roku; zostata ona nastepnie przyjeta i zaadapto-
wana przez uczelnie techniczne, powstajace w krajach uprzemystowio-
nych w XIX wieku.

* Orientacja ekonomiczna pojawita si¢ w wielu regionach Europy w zwiazku
z koniecznos$cig przeciwdziatania upadkowi przemystu lub potrzeba
zwigkszenia konkurencyjno$ci gospodarczej tych regionow.

» Orientacja polityczna jest powigzana z gtéwng rola, jaka inzyniero-
wie odgrywali w operacjach wojskowych w koncu XVIII 1 na poczatku
XIX wieku, gdy narody Europy skupiaty si¢ na jednoczeniu terytorial-
nym. Pojawito si¢ bowiem wowczas zapotrzebowanie na specjalistow
posiadajacych kompetencje zwigzane z komunikacja, transportem, uzbro-
jeniem 1 fortyfikacjami.

0A. Einstein, Out of my later years: The scientist, philosopher, and man portrayed
through his own words, Philosophical Library, New York 1950, p. 9.

'D.A. Martin, G. Bombaerts, M. Horst, K. Papageorgiou, G. Viscusi, Pedagogical Ori-
entations and Evolving Responsibilities of Technological Universities: A Literature Review
of the History of Engineering Education, Science and Engineering Ethics, 2023, Vol. 29, No.
6, pp. 1-29 of Article #40.
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» Orientacja spoleczna pojawita si¢ z kolei w zwiagzku z potrzebg podkre-
$lenia spotecznej roli i odpowiedzialnosci inzyniera. Znalazta odzwiercie-
dlenie w tresciach ksztatcenia dotyczacych etyki, wiedzy o funkcjonowa-
niu panstwa czy $wiadomosci globalnej i kulturowe;.

 Orientacja ekologiczna jest najnowsza orientacja ksztatcenia politechnicz-
nego. Pojawila si¢, gdy wzrosto zapotrzebowanie na inzynieréw zdolnych
do zajecia si¢ problemami zrownowazonego rozwoju, zmian klimatycz-
nych i rozwoju gospodarki w obiegu zamknigtym.

W cytowanym artykule znalez¢ mozna zaro6wno przyklady uczelni rea-
lizujacych powyzsze orientacje, jak 1 pelniejsza informacje o kontekscie
historycznym, ktory je uksztattowat. Pojawienie si¢ kazdej z tych orienta-
c¢ji musiato oznacza¢ odpowiednie wzbogacenie tresci nauczania o aspekty
— odpowiednio — naukowe, ekonomiczne, polityczne, spoteczne lub ekolo-
giczne. Wydaje si¢, ze obecny kontekst historyczny powinien sktania¢ nas do
implementacji szdstego profilu: orientacji humanistycznej.

Rozwdj technik informacyjnych (IT) i upowszechnienie ich zastosowan
we wszystkich obszarach ludzkiej aktywnos$ci dostarcza wielu szczegdto-
wych przestanek reintegracji nauk empirycznych i humanistyki. Najkrocej
rzecz ujmujac: branza IT potrzebuje humanistow! Aktywnos$¢ zawodowa
w obszarze IT nie zawsze wymaga wyksztalcenia programistycznego.
W pewnych sytuacjach doswiadczenie programistyczne moze nawet prze-
szkadza¢. Programista, stajac si¢ kierownikiem projektu informatycznego,
moze mie¢ np. sktonno$¢ do wyreczania innych programistow: moze miec
trudnosci w delegowaniu zadan z powodu nadmiernej koncentracji na tech-
nicznych aspektach swojej pracy. Wprawdzie tylko programista moze stwo-
rzy¢ zrodtowa dokumentacje nowego produktu IT, ale to osoba posiadajaca
kompetencje humanistyczne, rozumiejaca dziatanie owego produktu, jest na
ogot lepiej przygotowana do tego, aby nadac tej dokumentacji posta¢ zro-
zumiatg dla potencjalnego uzytkownika. Taka osoba moze tez by¢ bardzo
przydatna na stanowiskach zwigzanych z rozpoznawaniem potrzeb klientow,
marketingiem i sprzedaza, a takze — bardzo skuteczna w dziataniach zwigza-
nych z pozyskiwaniem nowych inwestorow'?,

12 Na podstawie: https://porady.pracuj.pl/rozwoj/branza-it-potrzebuje-humanistow/
[2024-09-10]
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Jednym z najpopularniejszych zawodoéw nietechnicznych w branzy IT
jest specjalista UX": badacz (UX researcher) lub projektant (UX designer).
Badacz jest odpowiedzialny za zbieranie 1 analiz¢ danych o zachowaniach
uzytkownikoéw produktéw IT; musi on mie¢ w zwigzku z tym nie tylko zacig-
cie analityczne, ale takze ponadprzecietne zdolnosci interpersonalne. Projek-
tant uczestniczy w catym procesie tworzenia nowego produktu IT; czuwa nad
jego jakoscig uzytkowa; koncentruje si¢ wigc na satysfakcji uzytkownika, nie
zapominajac o realizacji celow biznesowych firmy'.

Pracodawcy w branzy IT coraz bardziej cenig u swoich pracownikéw
kompetencje interdyscyplinarne, takie jak umiejetnos¢ jasnego komuni-
kowania mysli (zar6wno w formie pisemnej, jak i ustnej), produktywnosé
w pracy zespolowej, umiejetnos¢ podejmowania moralnie istotnych decy-
zji oraz umiejetno$¢ stosowania wiedzy w praktyce rozwigzywania ztozo-
nych problemoéw interdyscyplinarnych!>. Oczekuja, ze absolwenci uczelni
technicznych bgda w stanie nie tylko podja¢ prace w zawodzie odpowia-
dajacym profilowi ich wyksztalcenia, ale takze w kolejnych latach swojej
kariery zawodowej dostosowywac swoje kompetencje do zmieniajacych sie
potrzeb'®. Czy to jest w ogdle mozliwe w $wietle naszej wiedzy o ludzkich
predyspozycjach sprawnosciowych, zar6wno tych wrodzonych, jak i tych
nabytych na wczesnych etapach rozwoju? Wszak w codziennym dyskursie od
wielu dekad przeciwstawiamy sobie umysly $cislte i umysty humanistyczne.
Umyst humanistyczny — zgodnie z utrwalonym stereotypem — ktadzie nacisk
na ludzkie do§wiadczenie i wrazliwos$¢ na potrzeby i aspiracje innych ludzi;
koncentruje si¢ na poszukiwaniu znaczenia i warto$ci w ludzkim zyciu, a nie
na aspektach naukowych czy technicznych. Umyst scisty natomiast charak-
teryzuje si¢ skupieniem na logicznym mys$leniu, na matematyce i naukach
empirycznych oraz na faktach i dowodach; stawia na metodyke, precyzje
i doktadnos¢ dziatania; jest otwarty na nowe informacje'’.

13 0d ang. User Experience [2024-09-10]

' Na podstawie: https://justjoin.it/blog/humanista-it-zostac-uxowcem/ [2024-09-10]

15 D.J. Skorton, A. Bear (Eds.), The Integration of the Humanities and Arts with Sciences,
Engineering, and Medicine in Higher Education: Branches from the Same Tree, The Na-
tional Academies Press, Washington, DC 2018, pp. 40—44.

1 ibid., p. 37

17 Na podstawie: https://www.wsb-nlu.edu.pl/pl/wpisy/czy-podzial-na-umysl-scisly-i-
humanistyczny-ma-sens [2024-09-10]
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Dos$¢ powszechnie uwaza si¢, ze naukowiec czy inzynier — cztowiek techno-
nauki — odznacza si¢ umystem $cistym: mysli logicznie i schematycznie; prefe-
ruje krotkie 1 precyzyjne formy wypowiedzi; chetnie odwotuje si¢ do mechaniz-
mow przyczynowo-skutkowych, zasad 1 norm; koncentruje si¢ na problemie,
ktoéry ma rozwigzac, lub na waskim wycinku rzeczywistosci — specjalizuje sie.
Humanista mysli inaczej: patrzy na §wiat z szerszej perspektywy i bardziej
interdyscyplinarnie; analizuje wszystko, co go otacza, jednak bywa w tym chao-
tyczny; czgsto cierpi z powodu nadmiaru danych; moze mie¢ trudnosci ze sku-
pieniem si¢ na jednym aspekcie przedmiotu my$lenia lub dziatania'®.

Powyzsze charakterystyki wskazuja na to, ze predyspozycje umystow
$cistych i humanistycznych maja charakter komplementarny, i ze integra-
cja tych predyspozycji jest warunkiem sine qua non skutecznego rozwigzy-
wania interdyscyplinarnych probleméw praktycznych, ktorych liczba ro$nie
wyktadniczo od potowy minionego stulecia. Przyktadem moze by¢ ocena
skutkow stosowania osiggnie¢ technonauki w praktyce spoteczno-gospodar-
czej czy implementacja technologii konwergentnych'®.

4. Przyktady czeSciowej reintegracji technonauki
i humanistyki w ksztatceniu akademickim

Przywotane w poprzednich sekcjach wypowiedzi Alberta Einsteina i Char-
lesa P. Snowa pokazuja, ze swiadomos¢ negatywnych nastgpstw ,,rozbratu”
migdzy technonaukg a humanistyka narastata rownolegle z jego poglebia-
niem si¢: 1 w latach trzydziestych, 1 w latach pigcdziesigtych minionego
stulecia, a nawet w latach siedemdziesiatych, kiedy podejmowane juz byly
proby przeciwdzialania tej tendencji. Ich syntetyczng charakterystyke mozna
znalez¢ w amerykanskim raporcie z 2018 roku, noszacym tytut The Integra-
tion of the Humanities and Arts with Sciences, Engineering, and Medicine in
Higher Education. W przedmowie do tego raportu jego autorzy stwierdzaja:
Though causal evidence on the impact of integration on students is limited,
it is this committee’s consensus opinion that further effort be expeditiously
exerted to develop and disseminate a variety of approaches to integrated edu-

'8 Na podstawie: https://www.student.pl/aktualnosci/publicystyka/mozg-humanisty-a-
mozg-techniczny-czyms-sie-roznia [2024-09-10]
' https://en.wikipedia.org/wiki/Technological convergence [2024-09-10]
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cation and that further research on the impact of such programs and courses
on students be supported and conducted®®. Ostrozno$¢ tej konkluzji sktania
do tego, aby ograniczy¢ si¢ tutaj do kilku konkretnych przyktadéw czescio-
wej reintegracji, bez podejmowania prob nieuzasadnionych uogolnien.

Ze wzgledow metodologicznych najtatwiejsza wydaje si¢ reintegracja
humanistyki z naukami spotecznymi. Dojrzate inicjatywy w tym zakresie,
edukacyjne i badawcze, od kilku dekad pojawiaja si¢ i w Polsce, i na $wiecie.
Przyktadem takiej inicjatywy sg elitarne studia prowadzone na Uniwersy-
tecie Warszawskim przez Kolegium Migdzydziedzinowych Indywidualnych
Studiéw Humanistycznych i Spotecznych od 1992 roku. Staty si¢ one roz-
wigzaniem modelowym, ktore w latach pdzniejszych zostalo wdrozone na
dziewieciu polskich uczelniach?'. Od czerwca 2024 roku migdzynarodowym
forum wymiany idei i doswiadczen zwigzanych z takimi inicjatywami staje si¢
czasopismo Journal of Integrated Social Sciences and Humanities, ktdérego
cele zdefiniowane zostaly w sposéb nastepujacy: to foster a vibrant scholarly
community that engages with complex societal issues through an integrated
lens, encompassing diverse perspectives from the fields of sociology, anthro-
pology, psychology, history, literature, philosophy, and related disciplines®.

Przyktadem reintegracji wychodzacej poza nauki spoteczne moga by¢ stu-
dia I stopnia prowadzace do dyplomu opatrzonego akronimem IDEAS (Inte-
grated Degree in Engineering, Arts and Sciences), oferowane przez Lehigh
University (Bethlehem, Pennsylvania, USA). Elastyczny program ksztal-
cenia dedykowany jest studentom o wysokim potencjale tworczym — przy-
sztym innowatorom zdolnym do postugiwania si¢ réznymi stylami myslenia
(renaissance thinking for the technological era)®.

Przyktadem reintegracji wychodzacej poza nauki spoteczne moga by¢ tez

studia II stopnia w obszarze Human-centered Artificial Intelligence ofero-
wane przez szwedzka uczelni¢ Goteborgs Universitet’. Program tych stu-

2D J. Skorton, A. Bear (Eds.), The Integration of the Humanities and Arts with Sciences,
Engineering, and Medicine in Higher Education: Branches from the Same Tree, 2018, p. xi.

2! https://www.mish.uw.edu.pl/informacje-ogolne [2024-09-10]

22 https://ojs.sgsci.org/journals/jissh [2024-09-10]

2 https://catalog.lehigh.edu/coursesprogramsandcurricula/interdisciplinaryundergradu-
atestudy/ideas/ [2024-09-10]

* https://www.gu.se/en/study-gothenburg/human-centered-artificial-intelligence-mas-
ters-programme-t2hai [2024-09-10]
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diow zapewnia studentom doglebne zrozumienie, w jaki sposodb sztuczna
inteligencja przeksztalca spoteczenstwo, a takze daje im umiejgtnosci nie-
zbedne do objecia wiodacej roli w tym procesie. Dzigki bliskiemu powigza-
niu z innowacyjnymi badaniami multidyscyplinarnymi program ksztatcenia
oferuje studentom szerokie podstawy teoretyczne do analizy konsekwencji
rozpowszechniania narzedzi sztucznej inteligencji, a dzigki bliskim powigza-
niom z przemystem, sektorem publicznym i spoteczenstwem obywatelskim
— praktyczne umiej¢tnosci w zakresie zarzadzania zmianami napgdzanymi
przez ten proces. Program studiéw obejmuje m.in. nastgpujace przedmioty:
Interaction Design and Al; Fairness, Accountability and Transparency in Al,
Al and Human Thinking; Al and Persuasion in Digital Communication; Data
and Society. Podobne studia oferowane sg przez: Vrije Universiteit Amster-
dam?®, Universita degli studi di Milano?® oraz europejskie konsorcjum obej-
mujace Technological University Dublin, Universita degli Studi di Napoli
Federico II, De Hogeschool Utrecht, Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudo-
manyi Egyetem?’. Przyktady te s3 odpowiedzig na potrzeby spoleczne, ktore
rozpoznawane s3 od dawna przez Swiatowe think-tanki, a ktore przedarty
si¢ do powszechnej $wiadomosci w konsekwencji postepujacej od kilku lat
demokratyzacji narzedzi sztucznej inteligencji. Wydaje sig¢, ze w skali global-
nej mamy juz $wiadomos$¢ pilnej potrzeby integracji humanistyki z szeroko
rozumiang informatyka. Mamy tez proby zaspokojenia tej potrzeby — nie
tylko zagraniczne. Oto kilka przyktadow.

Od 2016 roku Wydzial Humanistyczny Akademii Gorniczo-Hutniczej
prowadzi studia I stopnia na kierunku informatyka spoteczna; od 2023 roku
— takze studia II stopnia®. Sa to studia interdyscyplinarne, ktérych program
laczy tresci techniczne z tre$ciami spotecznymi. Jest on zorientowany na
projektowanie systemow i ustug IT oraz ich wykorzystanie w réznych kon-
tekstach instytucjonalnych i kulturowych®. Zaklada sie, Zze absolwent stu-

% https://vu.nl/en/education/summerschool/human-ai/curriculum [2024-09-10]

28 https://www.unimi.it/en/education/master-programme/human-centered-artificial-intel-
ligence [2024-09-10]

?7 https://humancentered-ai.eu/ [2024-07-24]

% https://wh.agh.edu.pl/studia/kierunki-i-specjalnosci/informatyka-spoleczna/ [2024-09-10]

2 L. Porebski, Spoteczny wymiar technologii informacyjnych. Studia z informatyki spo-
tecznej na Wydziale Humanistycznym AGH w Krakowie, Dydaktyka Informatyki, 2017, No.
12, pp. 43-50.
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diow na kierunku informatyka spoteczna bedzie w stanie nie tylko podjac
prace zawodowa w firmach wytwarzajacych oprogramowanie czy w dzia-
tach badawczo-rozwojowych firm IT, ale takze — w firmach marketingowych
1 analitycznych, w firmach prowadzacych badania spoteczne, w mediach
1 portalach informacyjnych oraz w przemysle gier komputerowych; zaktada
si¢ ponadto, ze bedzie on w stanie szybko i skutecznie dostosowywac si¢ do
zmian na rynku pracy w obszarze IT°.

W 2023 rokuna Wydziale Neofilologii Uniwersytetu Poznanskiego urucho-
miono Studia Podyplomowe ‘Humanistyka Cyfrowa’. Program tych studiéw
jest zrownowazong kompozycja tresci technicznych (grafika komputerowa,
aplikacje internetowe, zarzadzanie informacjg i zasobami sieci, bezpieczen-
stwo w sieci, zastosowania multimediow) i nietechnicznych (kultura jezyka
polskiego, retoryka, elementy psycholingwistyki i socjolingwistyki, prawna
ochrona wtasnosci intelektualnej, marketing 1 e-marketing). Studia te adre-
sowane sg do posiadaczy dyploméw ukonczenia studiéw zaréwno na kierun-
kach technicznych, jak i nietechnicznych?'.

W 2023 roku na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu Slaskiego
uruchomiono studia I stopnia na interdyscyplinarnym kierunku komunika-
cja cyfrowa. Ich absolwenci uzyskuja kompetencje wtasciwe dyscyplinom
humanistycznym, naukom $cistym i inzynierii. Program studiéw obejmuje
zagadnienia dotyczace teorii komunikacji, humanistyki cyfrowej, metod
autoprezentacji i budowania wizerunku, retoryki i argumentacji, medioznaw-
stwa i wiedzy o kulturze oraz metod pozyskiwania funduszy. Z drugiej strony
w programie tym znalez¢ mozna tre$ci dotyczace programowania kompute-
roéw, analizy danych, grafiki komputerowej, neuronauki czy projektowania
produktéw audiowizualnych®?,

Jednym z priorytetow badawczych Uniwersytetu Warszawskiego sg inter-
dyscyplinarne projekty objete programem Przekraczanie Granic Huma-
nistyki wspomagajacym wspotprace podmiotow prowadzacych badania
w dziedzinie humanistyki (archeologia, filozofia, historia, jezykoznawstwo,
literaturoznawstwo, nauki o kulturze 1 religii, nauki o sztuce) i nauk spotecz-

39 https://wh.agh.edu.pl/studia/kierunki-i-specjalnosci/informatyka-spoleczna/ [2024-09-10]

3! https://hcuam.web.amu.edu.pl [2024-07-24]

32 https://us.edu.pl/wydzial/wh/kandydat-wh/kierunki-studiow/komunikacja-cyfrowa/
[2024-09-10]
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nych (socjologia) oraz w dziedzinie nauk Scistych 1 przyrodniczych (infor-
matyka, matematyka, nauki biologiczne, nauki fizyczne, nauki o Ziemi i $ro-
dowisku)*?.

Od 2023 roku na Uniwersytecie Wroctawskim dziala Uniwersyteckie
Centrum Humanistyki Cyfrowej, ktorego zadania maja wprawdzie glownie
charakter badawczo-ustlugowy, ale do jego misji nalezy takze identyfikacja
1 konsolidacja potencjatu akademickiego w obszarze humanistyki cyfrowej,
co moze by¢ istotng przestanka przysztych inicjatyw edukacyjnych.

5. Wnioski i postulaty

Wedtug ostatniego raportu dotyczacego globalnego rynku pracy, opubliko-
wanego w 2023 roku pod auspicjami World Economic Forum, ponad 60%
ankietowanych pracodawcoéw wskazuje na rosngce znaczenie kazdej z naste-
pujacych kompetencji: myslenie tworcze (ang. creative thinking), myslenie
analityczne (ang. analytical thinking), umiej¢tnosci techniczne (ang. techno-
logical literacy), umiejetno$¢ uczenia si¢ przez cate zycie potaczona z cieka-
woscig (ang. curiosity and lifelong learning) oraz szeroko rozumiana umie-
jetno$¢ elastycznego reagowania (ang. resilience, flexibility and agility)*.
Czy studia politechniczne w obecnej formie programowej 1 organizacyjnej
sprzyjaja rozwijaniu tych pigciu umiejetnosci? Wydaje sie, ze w bardzo nie-
rOwnomiernym stopniu: mamy do czynienia z nadwarto$ciowaniem umie-
jetnosci czysto technicznych i niedowarto§ciowaniem umiejetnosci czterech
pozostalych kategorii — umieje¢tnosci, ktorych ,,wspolnym mianownikiem”
jest sztuka zadawania pytan.

Dlaczego zadawanie pytan jest dzisiaj tak wazne? W czasach gigan-
tycznych baz danych i inteligentnych wyszukiwarek informacji, w cza-
sach wszechobecnych sieci czujnikow — zbierajacych dane pomiarowe,
ktore moga si¢ gdzies-kiedys-komus przyda¢ — kompetencja kluczowa
staje si¢ umiejetnos¢ ekstrahowania z tych zasobow pozadanej informa-

33 Na podstawie: https:/inicjatywadoskonalosci.uw.edu.pl/dzialania/pob/pob4/ [2024-09-10]

3% https://uchc.uwr.edu.pl/o-nas/ [2024-09-10]

35 Future of Jobs Report 2023, World Economic Forum, Geneva, May 2023, https://
www3.weforum.org/docs/WEF _Future of Jobs 2023.pdf [2024-09-10], p. 39.
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cji 1 umiejetnos¢ oceny jej wiarygodnos$ci. Zadawanie dobrych pytan jest
forma twoérczos$ci, ktorej warto§¢ doceniamy korzystajac z narzedzi typu
ChatGPT. Prompter to dzisiaj nie tylko urzadzenie studyjne utatwiajace
wyglaszanie przemowien, to nie tylko sufler w teatrze; to takze nowy
zawdd, ktorego wykonywanie polega na umiejetnym indagowaniu narze-
dzi typu ChatGPT. Jego spoteczne znaczenie szybko rosnie i dlatego poja-
wia si¢ coraz wigcej ofert kursow przygotowujacych kandydatéw do jego
wykonywania. Absolwent studiow humanistycznych jest na ogét lepszym
kandydatem do tego zawodu niz inzynier. Nie moze to jednak oznaczac,
ze inzynier nie powinien by¢ wyposazony w odpowiednie kwalifikacje
promptera w ramach zaje¢ z takich przedmiotow humanistycznych, jak
logika, retoryka, kultura jezyka czy propedeutyka filozofii.

Majac swiadomos$¢, ze gospodarki wspotczesnego $wiata oparte sg na
wiedzy, musimy uzna¢, ze fundamentalne znaczenie dla ich rozwoju ma
dobrze zweryfikowana (lub dobrze uzasadniona) informacja i metodyka jej
pozyskiwania. W perspektywie catozyciowej kariery zawodowej inzyniera
wigksze znaczenie ma opanowanie tej metodyki niz przyswojenie konkret-
nych tresci specjalistycznych, ktore zestarzeja si¢ moralnie w ciggu trzech
do pigciu lat od momentu powstania. Umiejetno$¢ samodzielnego uczenia
si¢ 1 samodzielnego definiowania celow uczenia si¢ — to gtdowne kompe-
tencje przyszlosci, w ktore powinniSmy wyposaza¢ naszych absolwen-
tow. Warto moze podkresli¢, zeby unikngé nieporozumien, iz nie chodzi
ani o przeladowanie programoéw ksztalcenia wiedza encyklopedyczna, ani
o rezygnacj¢ z podstawowych tresci kanonu kultury zachodnioeuropejskie;j.
Chodzi raczej o bardzo staranng selekcj¢ tresci do zapamigtania — selekcje
dajaca pierwszenstwo wiedzy strukturalnej i metodologicznej — jako ze ten
rodzaj wiedzy wtasnie odgrywa zasadnicza rol¢ w poszukiwaniu i weryfi-
kowaniu informacji na dowolny temat, a w szczegdlnosci — w umiejetnym
zadawaniu pytan.

5.1. Humanistyczny niezbednik inzyniera

Przygotowanie humanistyczne absolwenta uczelni technicznej powinno
w sposob funkcjonalny uzupeknia¢ jego przygotowanie technonaukowe do
wykonywania czynnosci zawodowych — takich jak projektowanie, konstru-
owanie czy diagnozowanie obiektow technicznych — w okreslonym kontek-



110 R.Z. Morawski

scie spoteczno-kulturowym i instytucjonalnym. Powinno zatem wyposazaé
go w narzedzia identyfikacji 1 analizy zwiazkow przyczynowo-skutkowych
pomigdzy wykonywang pracg a blizszym i dalszym otoczeniem spotecznym,
kulturowym 1 ekologicznym. Powinno shuzy¢ rozwijaniu jego sprawnosci
faczenia konkretu z abstrakcja w zakresie poszukiwania nowych rozwigzan
technicznych, w ktorych od poczatku uwzglednia si¢ rolg i znaczenie czto-
wieka jako przedmiotu i podmiotu projektowanych zmian. Powinno wspo-
magac jego umiej¢tnosci w zakresie komunikacji 1 wspotpracy z innymi ludz-
mi — zwlaszcza z osobami reprezentujgcymi inne zawody 1 inne srodowiska
spoteczno-kulturowe.

Krotka lista obszarow tematycznych, w ktorych zdefiniowa¢ mozna kil-
kanascie przedmiotoéw na uzytek ksztatcenia technonaukowego bytaby naste-
pujaca:

» propedeutyka filozofii ze szczegdlnym uwzglednieniem epistemologii

1 etyki,

+ kultura jezyka, sztuka komunikacji werbalnej i sztuka argumentacji,
 etyka badanh naukowych 1 inzynierii,

+ filozofia technonauki i metodologia prowadzenia badan empirycznych,
+ metodyka oceny wiarygodnos$ci informacji,

» psychologia humanistyczna,

» metodyka zbierania i interpretacji danych socjologicznych,
 jurysprudencja i metodologia stanowienia prawa.

Uzasadnienie tej listy w czasach wzmozenia intelektualnego wokot
Al jest znacznie tatwiejsze niz jeszcze 10 lat temu. Systemy wspoma-
gane sztuczng inteligencja beda coraz cze$ciej tworzy¢ wiedze, a nie
tylko zbiera¢ dane 1 wydobywa¢ zawartag w nich informacje¢; beda one
ponadto podejmowaé moralnie istotne decyzje, a nie tylko wspomagac
podejmowanie takich decyzji przez czlowieka. Projektanci takich syste-
mow powinni w zwigzku z tym posig$¢ pewne kompetencje w zakresie
metodologii tworzenia wiedzy oraz etyki podejmowania moralnie istot-
nych decyzji. Realizacji tego postulatu stuzytyby wtasnie humanistyczne
tresci ksztalcenia wskazane na powyzszej liscie — bezposrednio (episte-
mologia, elementy metodologii prowadzenia badan empirycznych, etyka
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badan naukowych 1 inzynierii, ...) lub posrednio (kultura jezyka, sztuka
komunikacji werbalnej, sztuka argumentacji, psychologia humanistyczna,
elementy jurysprudencji, ...). Nastepujacy przyktad ilustruje przydatnos¢
takich tresci w praktyce zawodowej inzyniera.

Jeszcze w latach dziewigcdziesiatych minionego stulecia sprawne postu-
giwanie si¢ komputerem byto niemozliwe bez pewnych umiej¢tnosci zwig-
zanych ze sprzgtem i oprogramowaniem. Dzisiaj tego rodzaju kompetencje
nie sg potrzebne, przezytkiem staty si¢ instrukcje obstugi; oczekujemy, ze
w zwiazku z konkretnym zadaniem skomunikujemy si¢ z komputerem za
posrednictwem ,,aplikacji” dedykowanej temu zadaniu, wyposazonej w inte-
ligentny interfejs graficzny, ktoéry umozliwi nam nie tylko sformutowanie
zadania 1 odbior wynikéw jego realizacji, ale takze skompensuje brak naszej
precyzji w dziataniu, podsunie spektrum alternatywnych sposobow dziatania
itp. Zaprojektowanie takiego interfejsu wymaga tworczej wspdlpracy inzy-
niera informatyka z osobg posiadajaca kompetencje w zakresie komunika-
cji werbalnej 1 ikonicznej, psychologii ludzkich potrzeb i1 odruchow, a by¢
moze takze — metod ewaluacji nowych technologii z punktu widzenia etyki
1 ergonomii. Oznacza to, ze inzynier powinien by¢ przygotowany na takg
wspotprace: powinien by¢ przekonany, ze jest ona konieczna, i rozumied
jezyk partnera humanisty. Nie chodzi o to, zeby z dobrego inzyniera zrobic¢
niedouczonego humaniste, ale o to, zeby przygotowaé owego inzyniera do
synergicznej wspotpracy z humanisty. Z oczywistych wzgledéw produktyw-
nos$¢ takiej wspotpracy bedzie zalezata nie tylko od kompetencji zawodo-
wych inzyniera, ale 1 od kompetencji zawodowych humanisty. Dlatego tez
postulowanym w tym eseju zmianom w programach ksztatcenia inzynierow
powinny towarzyszy¢ dualne zmiany w programach ksztatcenia humani-
stow, polegajace na realizacji postulatu wprowadzenia elementéw wiedzy
o technonauce do programow ksztatcenia na kierunkach humanistycznych
oraz przyznania najwyzszego priorytetu metodom nauczania, ktore sprzyjaja
rozwojowi krytycznego myslenia oraz refleksyjnego stosunku do zjawisk
spolecznych i kulturowych. Ze wzgledu na do§wiadczenie zawodowe autora
(ponad pot wieku uczestnictwa w ksztatceniu ludzi technonauki) w niniej-
szym eseju rozwiniety i uzasadniony zostal jedynie postulat reformy progra-
mowej studiow politechnicznych.
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5.2. W obronie wyktadow

Od co najmniej potowy XX wieku trwa nieustajaca krytyka wyktadu akade-
mickiego jako formy nauczania charakterystycznej dla uniwersytetu. Trady-
cyjny wyktad jest czesto przedstawiany jako sposob unilateralnej transmisji
informacji od wyktadowcy do milczacych studentéw, a w konsekwencji —
forma dydaktyczna mniej skuteczna niz formy charakteryzujace si¢ multi-
lateralng komunikacjg wewnatrz grupy studenckiej i komunikacjg tej grupy
z nauczycielem akademickim®®. Do$wiadczenie pandemii COVID-19 poka-
zato, ze bez wyktadoéw ,,na zywo” mozna si¢ oby¢; ze mozna je zastapic
wyktadami on-line, podcastami lub zdalnymi konsultacjami. Nawet nauczy-
ciele akademiccy, ktorzy zaczynali swe kariery zawodowe w latach siedem-
dziesigtych i przywigzali si¢ do tradycyjnej formy wyktadu, musieli uzna¢, ze
to ,,jakos dziata”. Studenci z pewng oci¢zatoscig wracali po dwoch latach do
audytoriow, ale — kiedy si¢ juz w nich znalezli — przestali opuszczac je nawet
W czasie przerw w zaj¢ciach, bo uznali owe przerwy za dobrg sposobnos¢ do
przegladania korespondenc;ji elektronicznej 1 mediow spotecznos$ciowych...

Na progu trzeciej dekady XXI wieku okazalo si¢, ze klasyczne juz
ksiazki, The Hidden Curriculum® z 1971 roku i What's the Use of Lectures®
z 1972 roku, sa dzisiaj rownie aktualne jak byty piecdziesiat lat wezesniej.
Podczas gdy ta druga opisuje problemy zwigzane z wyktadami na duzg skale
i oferuje rozwigzania, pierwsza wyjasnia, dlaczego — z powodu ukrytych
mechanizméw funkcjonowania instytucji akademickich — wdrozenie owych
rozwigzan na duzg skale jest malo prawdopodobne. Tezy zawarte w tych
ksiazkach staty si¢ istotnymi przestankami trwajacej pot wieku dyskusji na
temat niktej efektywnos$ci dydaktycznej tradycyjnych wyktadéw w porow-
naniu z alternatywnymi formami dydaktycznymi, ktére bardziej aktywizuja
studenta. Potwierdzenie tych tez znalez¢ mozna np. w artykule z 2023 roku
zawierajagcym wyniki metaanalizy dotyczacej humanistyki i nauk spotecz-
nych. Przewaga aktywnego nauczania nad biernym przekazem, stwierdzona
wczesnie] — jak zauwazajg autorzy — w badaniach porownawczych zoriento-
wanych na nauki empiryczne, inzynieri¢ i matematyke, tylko w niewielkim

36 R.S. Webster, In defence of the lecture, Australian Journal of Teacher Education, 2015,
Vol. 40, No. 10, pp. 88—105.

37 B.R. Snyder, The Hidden Curriculum, Alfred Knopf, New York 1971.

3 D.A. Bligh, What's the Use of Lectures? DA B Bligh 1972.
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stopniu zalezy od tematyki 1 poziomu ksztalcenia, metodyki oceniania efek-
tow ksztatcenia i liczebnoéci grup studenckich®”.

Wydaje si¢, ze w pogoni za efektywnoscia ksztalcenia, mierzong réznymi
biurokratycznymi wskaznikami*, zatraciliémy ludzki aspekt owego ksztatce-
nia: zapomnieli$my o tym, ze jego celem jest formowanie czlowieka petnego
1 dojrzatego — zdolnego nie tylko do rozwigzywania probleméw material-
nych, ale i do do§wiadczania dobra i pigkna ludzkiej egzystencji. To, ze stan
ten utrzymuje si¢ juz pét wieku i budzi coraz wigcej watpliwosci, uzasadnia
ostrozng nadzieje, ze tradycyjne wyktady jednak powrdca, cho¢ w zmienione;j
roli: juz nie jako sposob przekazywania informacji ogdlnie dostgpnej w bez-
miernych bazach wiedzy, lecz jako forma tutoringu — metodologicznego,
profesjonalnego i moralnego. Elektroniczne formy ksztalcenia oczywiscie
pozostang: beda nadal w uzyciu tam, gdzie si¢ sprawdzaja, np. jako narze-
dzie nadzorowanej realizacji indywidualnych zadan projektowych. Powroca
jednak formy bezposredniego kontaktu ,,mistrza” z ,,uczniami” — by¢ moze
nie tylko w formie wyktadow, ale takze w formie egzaminow ustnych. Wraz
z wyktadami powroci sztuka sporzadzania indywidualnych (spersonalizowa-
nych) notatek, ktorych istotg jest sztuka odrozniania tego co bardziej istotne
od tego co mniej istotne. Wraz z wyktadami powrdci zanikajaca takze sztuka
stluchania skupionego na jednym temacie; definitywnie upadnie mit wieloza-
daniowosci jako pozadanego modelu funkcjonowania profesjonalisty. Moze
nawet powroci sztuka dialogu, gdy naturalnym przedtuzeniem wyktadu sta-
nie si¢ spontaniczna rozmowa ,,mistrza” z ,,uczniami” — w czasie przerwy
w wykladzie lub w godzinach konsultacji..., a dialog stanie si¢ naturalng
okazja do trenowania umiejetnosci rozumowania i argumentacji‘'. Juz dzi-
siaj okazuje si¢, ze zanikajgca umiejetnos¢ stuchania skupionego na jednym
temacie jest bardzo ceniona w $wiecie korporacji, a trwatg predyspozycje do
takiego stuchania uwaza sie w literaturze przedmiotu za cnote**.

3 A. Kozanitis, L. Nenciovici, Effect of active learning versus traditional lecturing on the
learning achievement of college students in humanities and social sciences: a meta-analysis,
Higher Education, 2023, Vol. 86, No. 6, pp. 1377-1394.

40 G.1.]. Biesta, Good education in an age of measurement: Ethics, politics, democracy,
Routledge, London (UK) & New York (USA) 2015.

I Por. J. Michalska, Szkota w czasach AL Jak przygotowaé dzieci na wyzwania jutra, MT
Biznes Sp. z 0.0., Warszawa 2024, p. 65.

42 R.S. Webster, In defence of the lecture, 2015.
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Wyktad ,,na zywo” stanie si¢ naturalng sposobnoscig do wielowymia-
rowej reintegracji humanistycznych i technonaukowych aspektéw ksztat-
cenia politechnicznego, jesli realizowany bedzie przez nauczyciela akade-
mickiego o najwyzszych kwalifikacjach zawodowych i1 osobowosciowych;
jesli zostanie ,,oprzyrzadowany” wzorcowymi materiatami dydaktycznymi
(gtownie prezentacjami i podrgcznikami); jesli 6w nauczyciel znajdzie czas
na dzielenie si¢ ze studentami osobistym do$wiadczeniem intelektualnym;
jesli wyeksponowany zostanie w nim historyczny, metodologiczny i etyczny
aspekt problematyki technicznej; jesli rzetelnej ocenie poddana zosta-
nie niepewnos¢ wiedzy technonaukowej. Wyktad ,na zywo” to by¢ moze
takze szansa na powstrzymanie degradacji jezyka polskiego — w sytuacji,
gdy zawodzg szkoty i media, dziennikarze i nauczyciele, a nawet aktorzy®.
Ale to juz temat na osobny artykut...

4 K. 0z6g, Zmiany we wspotczesnym jezyku polskim i ich kulturowe uwarunkowania,
Acta Universitatis Wratislaviensis: Jezyk a Kultura, 2008, Vol. 20, No. 3060, pp. 59-79;
W. Pelczar, Bledy jezykowo-stylistyczne w pisemnych wypowiedziach studentéw dzienni-
karstwa, [w:] Wiedza o jezyku i kompetencje jezykowe uczniow (Ed. B. Niesporek-Szam-
burska), Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2012, pp. 129-140; B. Ostro-
mecka-Fraczak, Dokad zmierza polszczyzna?, Rozprawy Komisji Jezykowej, 2016, No. 62,
pp. 81-89; J. Kulczycki, W. Lewandowska, Upadek picknej polszczyzny, Niedziela Ogolno-
polska, 2018, No. 24, pp. 36-37, https://www.niedziela.pl/artykul/137509/nd/Upadek-piek-
nej-polszczyzny [2024-09-10]



MELANCHOLIA AKADEMII

TADEUSZ SELAWEK

Prawda zyskuje wiecej nawet na bledach kogos, kto po nalezytych stu-
diach i przygotowaniu mysli samodzielnie, niz na prawdziwych opiniach
tych, ktérzy je wyznajq, poniewaz nie pozwalajq sobie na myslenie'.

John Stuart Mill, O wolnosci

W wydanej w 1642 roku ksiedze Anatomia melancholii jej autor, oksfordzki
szkolarz Robert Burton, poczesne miejsce przyznaje melancholii ludzi uczo-
nych. Ciagle gromadzona wiedza, pisze Burton, sprzyja postawie refleksyj-
nej, niespiesznie wyciagajacej wnioski i1 rownie niespiesznie odrzucajacej
whnioski inne niz wlasne, bowiem autokrytyczna ocena cztowieka nauki naka-
zuje mu dystans do samego siebie 1 swoich sagdow. Bliskie to Sokratejskiemu
,wiem, ze nic nie wiem”, a skoro tak, zatem uczony, nauczyciel, akademik,
cztowiek uniwersytetu, a kiedy mowie ,,uniwersytet”, mam na mysli uczelnie
wszelkiego rodzaju, a takze nauczycieli traktujacych swoj zawdd z powaga,
zawsze bedzie zywil zbawienne przekonanie ocalajace prawde 1 dobrostan
spoleczny: wobec ztozonos$ci i bogactwa $wiata, 1 Zycia moja wiedza moze
by¢ wcigz tylko fragmentaryczna, a interpretacja innych blizsza trathos$ci niz
moja. Nazywam taka postawg ,ratujaca zycie”, stanowi ona bowiem anti-
dotum na ptynace z kregu polityki tezy o wielkiej 1 niezachwianej, a czesto
niczym niepopartej, pewnosci siebie. Ta melancholia wtasciwa czlowiekowi
namyslajagcemu si¢ jest cnotg, jakg Akademia wnosi do zycia spotecznego.

11.S. Mill, Utylitaryzm. O wolnosci. Thum. Amelia Kurlandzka. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 20006, s. 130.



116 T. Stawek

Partytura zycia Akademii nakazuje prace andante moderato. Ta muzyczna
fraza to niewatpliwie ukton w strong miejsca, ktore nas dzisiaj gosci, i artystow,
ktorzy w nim rezyduja. Ale andante moderato zaznacza takze tempo, ktore
traktuje jako wlasciwy dla rytmu Akademii: ruch (bo przeciez andante to tyle,
co ,,idac”) znajdujacy nie tylko wtasciwg miare (wszak moderato odnosi si¢
wiasnie do umiarkowania, do marszu niemajacego nic wspdlnego z goraczko-
wym pospiechem), ale ruch wptywajacy takze na otaczajacy §wiat (rozumiem
moderato, juz poza muzycznym kontekstem, jako zdolno$¢ moderowania,
oddziatywania wywotujacego pozadane zmiany w otoczeniu). Uniwersytet,
Akademia, moderuje rzeczywisto$¢, odnajdujac wlasciwy rytm spraw daleki
od dominujacego dzisiaj tempa presto 1 emocji odgrywanych w tempie
furioso. W tym sensie Uniwersytet i Akademia sg znakami sprzeciwu: shuza
$wiatu, ale nie poddajg si¢ bezwarunkowo jego porzadkowi 1 przyzwyczaje-
niom. Zadaniem Uniwersytetu nie jest ksztalcenie bezkrytycznych funkcjona-
riuszy, lecz os6b myslacych. Podkreslmy, Uniwersytet/Akademia nie odno-
szg si¢ do ,,zasobow ludzkich” ani , kapitatu ludzkiego”, lecz do oséb. Bedac
akademikami dziatamy jako ludzie dobromyslni, czyli rozumujacy dla dobra.
Edukacja uniwersytecka jest edukacja dobromys$lng, ktora Tadeusz Gadacz
w swej ostatniej ksigzce okresla jako taka, ktora rozwija myslenie krytyczne,
ale rownocze$nie zdolnos¢ do empatycznego rozumienia innych?®. Opiera sie
wiec na zasadzie, ktorg Spinoza zapisat na poczatku Traktatu politycznego:
ludzkich spraw ,,nie wySmiewa¢, nie optakiwac i nie potgpiaé, lecz je zro-
zumie¢. Dopoki bowiem istniejemy jako ludzie, pisze Gadacz, konieczne
bedzie myslenie i dobro; bez my$lenia nie ma wolno$ci, a bez wolnosci nie ma
sprawiedliwosci 1 praworzadnosci, nie ma tez demokracji.

To nasz punkt wyjscia: Akademia jako szkota namyshu, zamys$lenia kry-
tycznego, uczaca, ze dla zrozumienia skomplikowanych problemow dzisiej-
szego $wiata wszelka populistyczna propaganda oferujgca gotowe, cudow-
nie proste rozwigzania nie jest dobrg droga ku przysztosci. To zwodniczy,
uwodzicielski $piew syren wiodgcy prosto ku ostrym skatom. Z tego miejsca
wyruszajac, chciatbym zastanowi¢ si¢ nad meandrami uczestnictwa uniwer-
sytetu w sprawach $wiata oraz nad zwigzanym z tym stanem ducha, ktory
pozwalam sobie nazwa¢ melancholig Akademii.

2 T. Gadacz, Etyka dobromysinosci. Warszawa 2023, s. 189.
’B. Spinoza, Traktaty. Ttum. Ignacy Halpern-Myslicki. Kety 2003, s. 336.
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Zacznijmy od cytatu: ,,Swiat caly w oczach si¢ rozpada, / Wszelka niwe-
czy si¢ zasada; / A gdziez uczciwo$é, ktéra nami / Kierowa¢ miata?”*. Tak
Faust opisuje stan $Swiata w tragedii Goethego. Oczywiscie, trudno znalez¢
epoke, ktora nie przygotowalaby podobnej diagnozy dla samej siebie: kry-
zys jest permanentnym stanem kultury. Ale gdy spojrzymy na przetom wie-
kéw, trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze Goethe dotyka samego nerwu naszych
czasow: wiek dwudziesty konczyl si¢ rzeziag muzulmandéw w Srebrenicy,
ktorej Swiat przygladat si¢ bezradnie, a dwudziesty pierwszy zaczatl si¢ od
dymiacych zgliszczy WTC 1 wojny przeciwko terroryzmowi, ktora szybko
przerodzita si¢ w wygodne usprawiedliwienie dla granicznych ptotow. Nie
zniknely z naszej pamigci ruiny Aleppo, podziwiamy bohaterstwo rybakow
Lampedusy, ktorzy wiedza, ze pierwszym 1 niepodwazalnym obowiazkiem
jest ratowanie zycia cztowieka na morzu. Potem nadeszta narastajaca i pobu-
dzana przez politykow, takze u nas, w Polsce, fala nienawisci, nacjonali-
zmu, niecheci do nieeuropejskich przybyszow. Gdy przywotamy na pamigé
dramat Buczy czy Mariupola albo zdjecie zwlok trzyletniego migranckiego
dziecka wyrzuconych przez fale na brzeg greckiej wyspy, nie przyjdzie nam
tatwo odrzuci¢ diagnozy Fausta. Zgliszcza Strefy Gazy wotaja o pomstg do
nieba. Obrazy kwestionujgcego wynik demokratycznych wyboréw mottochu
szturmujacego Kapitol wzbudzity nerwowe pytania o przysztos¢ demokracji
liberalnej. W migdzyczasie pandemia zburzyta naszg pewno$¢ kontroli nad
zdarzeniami pozornie dawno juz wyeliminowanymi, gruntownie i bezpow-
rotnie zaburzajgc porzadek organizacji zycia.

Stajemy wobec wydarzen i reakcji na nie, ktorych to reakcji rozumowe
1 moralne podstawy s3g watpliwe. Reprezentujemy racje moralne i to, co
wynika z racjonalnej analizy rzeczywistosci, spotykajac si¢ z jednej strony
z niechecig ludzi przekonanych o stusznosci teorii spiskowych (np. antysz-
czepionkowcy), z drugiej — z obojetnoscig lub wrogoscig wiadz, ktorych
zdaniem, kto opowiada si¢ za racjami moralnymi dowodzi swej naiwnosci,
a by¢ moze nawet dopuszcza si¢ ,,zdrady”. Kogo z nas nie dotknety stowa
0 ,,pozytecznych idiotach” (to wysoki rangg urz¢dnik panstwowy o ludziach,
a byli tam takze nasi studenci, z ktorych powinniSmy by¢ dumni, niosg-
cych pomoc na granicy biatoruskiej) lub ,,nazistowskich propagandystach”
(to inny wysoki rangg urzednik panstwowy o wybitnej rezyserce filmowej)

4 J.W. Goethe, Faust. Thum. Adam Pomorski. Warszawa 1999, s. 216.
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skierowane do tych spo$rod nas, ktorzy mieli odwage stang¢ po stronie zycia
raczej niz doraznych politycznych interesow. To melancholii przyczyna
druga: sytuacja kogos, kto bezskutecznie usituje przekonac¢ otoczenie do racji
rozumu i ze zdumieniem obserwuje cos, co nazywam horror ratiocinationis
— lgkiem przed rozumem. Goethe objasni nam zresztg ten mechanizm w dru-
giej cze$ci tragedii, w ktorej zastanawia si¢ nad tym, co moze ,,mys$l rozumna
1 sumienie”, ,,gdy w catym panstwie goragczkowe dreszcze, / A zto ze zta si¢
legnie, gorsze jeszcze?™.

Gdy w latach 50. ubieglego wieku pisarz i fizykochemik C.P. Snow for-
mutowat swag stynng tez¢ o niekompatybilnosci dwoch kultur, nauk $cistych
1 humanistycznych (cho¢ juz w 1795 roku Schiller dywagowal na temat
wrogo$ci miedzy dwoma rodzajami intelektu —,,spekulatywnym™ i ,,intuicyj-
nym”°), ktére przestaly wzajemnie sie rozumie¢, faktycznie dotykat trzeciego
powodu melancholii: aspirujemy do miana wspolnoty (wspdlnota jest poje-
ciem wystepujacym w misjach wlasciwie wszystkich uczelni), ale przeciez
jestesmy podzieleni wewnetrznie na fakultety, wydziatly, jednostki organiza-
cyjne o r6znych nazwach. O uniwersytecie jako o konflikcie fakultetow pisat
juz Kant, wiec 1 pytanie: czy potrafimy, uznajac niezbgdnos¢ tych specjaliza-
cyjnych podzialéw, wypracowac co$, co mozna by nazwac sceng spotkania
roznych dziedzin wiedzy w przeswiadczeniu, ze wobec stopnia skompliko-
wania problemow nas n¢kajacych, zadna gataz nauki nie jest w stanie o§wie-
tli¢ ich samodzielnie w nalezytym stopniu? Czy da si¢ wykonac to, czego
plan (niestety, obawiajac si¢ wbrew sobie, ze nierealny) kresli Piotr Nowak:
»Jesli przedmiotem seminarium ma by¢ Doktor Faustus Thomasa Manna,
najlepiej gdyby poprowadzili je razem muzykolog, religioznawca, germa-
nista 1 filozof. Czterech uczonych pisze jeden sylabus po to, aby uzgodnié¢
migdzy sobg, jak nastgpnie majg przeprowadzi¢ zajecia. I jak uczyni¢ te stu-
dia przedmiotem fascynujgcym dla nich samych (bo rowniez oni mogg si¢
od siebie nawzajem czego$ nauczy¢), ale tez dla studentéw”’. Czy biolog,
dodaje od siebie, badajacy ludzki genom nie skorzystalby z obecnosci filo-
zofa 1 prawnika w przygotowaniu i prowadzeniu zajec¢? Wszak, jak ostrzega
Jiirgen Habermas, ,,to, co dotychczas byto ‘dane’ jako organiczna natura
1 moglo by¢ najwyzej ‘hodowane’, moze by¢ dzi§ przedmiotem celowo

3 J.W. Goethe, Faust..., op. cit., s. 215.
8 F. Schiller, Pisma teoretyczne. Ttum. Jerzy Prokopiuk. Warszawa 2011, s. 57.
" P. Nowak, Szkicownik mizantropa. Kronos, Warszawa 2023, s. 514.
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ukierunkowanej interwencji”®, co kaze spyta¢ o nienaruszalno$¢ ludzkiej
podmiotowosci (zadanie dla filozofa), ale takze o relacje migdzy ,,niena-
ruszalnos$cig” a ,,nierozporzadzalnoscig” ludzkiego indywiduum (a tu pew-
nie prawnik mialby wiele do powiedzenia). Probujac zaradzi¢ owej ,,nad-
specjalizacji”, uniwersytety zainicjowaly studia mi¢dzyobszarowe jako
sposob wymknigcia si¢ z putapki zastawionej przez coraz bardziej specja-
lizujaca si¢ nauke. Szczegodlna rola przypada tutaj naukom humanistycz-
nym, zawsze intuicyjnie kierujacym si¢ w strong coraz glebszej interpretacji
zdolnej w efekcie do krytycznego ogladu 1 demontazu istniejacych rozwigzan
systemowych. W tym miejscu pojawia si¢ pytania o rol¢ humanistyki spo-
krewniajaca ja z poslannictwem raczej niz ,.twardg” nauka. Konczac swoj
btyskotliwy esej o humaniscie-dyletancie, humaniscie-amatorze 1 humaniscie-
-btaznie, Piotr Bogalecki pisze: ,,By¢ moze miedzy tymi mozliwoSciami
rozciaga si¢ pole renegocjacji funkcji wspolczesnego — na ogédt niechegtnego
zanadto aktywistycznym formom, ale jednak — politycznie zaangazowanego
humanisty. Mozna sadzi¢, ze na pole to z wicksza odwaga 1 §wiadomoscia
wstapi ten, kto — jako student, stuchacz, nauczyciel czy badacz — doswiadczyt

przygody myslenia migdzyobszarowego™.

To byt powdd melancholii trzeci: watpliwos¢, czy podzielona na fakultety
pielegnujace poszczegdlne dziedziny wiedzy Akademia ma szanse zapropo-
nowa¢ wiarygodne rozwigzania zlozonych probleméw $wiata. Ale ta przy-
czyna melancholii, nazwijmy ja immanentng, pogtgbiona zostaje przez przy-
czyng czwartg — transcendentna: do dwoch swiatow Snowa dotaczyl trzeci
— $wiat polityki, a ten ma tendencje¢ do przechwytywania wybidrczo elemen-
tow jednej i drugiej kultury, dostosowujac je do swych potrzeb. Niekiedy
czyni to dla dobra publicznego (sponsorujac badania i produkcij¢ szczepio-
nek w czasie pandemii), ale nie brak przyktadéw, kiedy polityka kwestionuje
wyniki badan powolujac si¢ na racje nie tyle merytoryczne, co ideologiczne
(np. wysoki urzednik panstwowy nie zgodzit si¢ z wynikami pracy pani pro-
fesor Barbary Engelking, nie przedstawiajac jednak zadnych faktow dla uza-
sadnienia swej niezgody, a jedynie twierdzac, ze uczona ,,ma absurdalnie

8 J. Habermas, Przysztos¢ natury ludzkiej. Czy zmierzamy do eugeniki liberalnej? Thum.
Matgorzata Lukasiewicz. Wydawnictwo Scholar, Warszawa 2003, s. 19.

? P. Bogalecki, Dyletant, amator, btazen — humanista w dobie migdzyobszarowosci, [w:]:
P. Bogalecki i J. Zajac (red.), Wiedza niezdyscyplinowana. Meandry miedzyobszarowosci.
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2017, s. 84.
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skrzywiony punkt widzenia”). To takze przejaw horror rationicationis:
boimy si¢ rozumu, bo rozumowanie moze zaktoci¢ gre na emocjach pod-
budowujacych pewien ideologiczny obraz §wiata. Wszelkie za§ watpliwosci
co do takiego obrazu §wiata muszg zosta¢ przez §wiat polityki uznane za
niepozadane i szkodliwe. Moralna wyobraznia 1 towarzyszaca jej wrazliwos¢
nakazujaca powazny namyst nad konsekwencjami podejmowanych dziatan
nie jest postawg hotubiong w polityce. Akademia stluzaca sprawie namystu
1 zamysSlenia, nie po to, by zwlekajac, usprawiedliwia¢ postawe kunktator-
ska, lecz po to, by stworzy¢ przestrzen oddzielajaca, cho¢ na chwilg, zda-
rzenie od reakcji na nie, tak by nie doszly do glosu ideologicznie podsycane
emocje, nie jest mitym gosciem na dworach ksigzat tego Swiata. Przejmujaca
scena z filmu Oppenheimer znakomicie streszcza te obawy: oto prezydent
Truman podejmuje w swym gabinecie wielkiego uczonego, jednego z twor-
coOw bomby atomowej. Winszuje mu wysitkow i wynikdw, ale, traktujac go
protekcjonalnie, nie chce stucha¢ o moralnych watpliwosciach; upaja si¢
militarnym sukcesem, ale nie jest w stanie zrozumie¢ pytania: po co to byto
potrzebne 1 gdzie w decyzji prezydenta o zrzuceniu bomb byto miejsce na
rozwazenie znaczenia ludzkiego zycia. Kiedy fizyk opuscil gabinet, Truman
mowi do sekretarza: ,,trzymajcie tego bekse z dala ode mnie!”. Tak, uniwer-
sytety ksztalcg beksy, tych, ktorzy zastanawiajg si¢ zanim podejma dziatania,
ktorzy starajg si¢ oceni¢ dalekosi¢zne skutki swych decyzji. We wspomnia-
nej ksigzce Habermas warunkuje powstanie madrych rozwigzan niezwykle
trudnych probleméw od pracy (a kto lepiej mogltby ja podjaé, jak nie uni-
wersytety?), ktora nazywa dyskusja antycypujaca, ktorg traktuje jako oznake
powaznego 1 odpowiedzialnego traktowania czasu. Omawiajac dylematy
zwigzane z mozliwymi zastosowaniami biologii molekularnej, filozof czuje
si¢ umocniony ,,w przekonaniu, ze dyskusja antycypujqca zaprzyszte skutki
praktyki, dzi§ jeszcze niedostgpnej, ale nie catkiem nieprawdopodobnej,
nie jest prozng spekulacja”'®. Na pytanie, czym mogtaby byé owa dyskusija,
odpowiada Jacques Derrida, moéwiac, ze chodzi o dyskusje uprawiang nie
po to, ,,by si¢ w owej dyskusji zamkna¢, lecz przeciwnie, by uzyskac lepszy
dostep do nowej przestrzeni publicznej, przeksztatconej przez nowe techniki

komunikacji”'.

19 Thidem, s. 99.
' J. Derrida, Uniwersytet bezwarunkowy. Ttum. Kajetan Maria Jaksender. Ostrogi, Kra-
kow 2013, s. 17.
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O koniecznosci takiej antycypujacej dyskusji srodowiska uniwersytec-
kie powinny przekonywac¢ politykoéw, na ogél niechetnie nastawionych
wobec czasu odleglejszego niz najblizsze wybory, a ktorych trzeba prze-
konaé, ze w obecnej sytuacji $wiata stawka jest wtasnie ,,zaprzysztos$e”.
Troska o ,,zaprzyszto§¢” w imi¢ 1 w interesie braterstwa. Braterstwa mimo
wszystko, mimo plotow 1 zasiekéw na granicach. Wobec narastajacej nie-
sprzyjajacej mysleniu brutalnosci polityki 1 jezyka w sferze publicznej
nikt nie moze zwolni¢ nas z obowiazku ksztatcenia ,,beks”, czyli ludzi
niebezdusznych. ,,Cztowiek okreslony jako bezduszny staje si¢ mowiaca
maszyna 1 nic nie stoi na przeszkodzie, by mogt rownie dobrze nauczy¢
si¢ na pami¢¢ wyliczanki terminoéw filozoficznych, religijnego credo, jak
i hasel politycznych”'?. Mimo wszystko wierze, ze to wlaénie oni/one,
wszystkie ,,beksy” (czyli ludzie samodzielnie 1 krytycznie myslacy, ludzie
ducha) tego §wiata, zdecyduja o bardziej /udzkim obliczu spraw ludzkich.
Napomina filozof, ze ,,bezdusznos$¢ jest stagnacjg ducha i karykaturg ide-

alno$ci”! i ta przestroga winna towarzyszy¢ Akademii.

Teraz czas na samokrytyczny zwrot w stron¢ piatej przyczyny melan-
cholii. Czy niezbyt tatwo uleglismy presji rynku, bez specjalnego oporu
dajac sobie wmowié, ze naszym spolecznym zobowigzaniem jest ksztalcié¢
specjalistow? Owszem, nikt nas z tego obowigzku nie zwolni; chcemy ich
ksztatci¢ jak najlepiej, cho¢ praktykowana ostatnio polityka powszech-
nego otwierania studiow medycznych nie moze nie sktania¢ do zastano-
wienia. Ale zycie spoteczne jest obcowaniem najpierw ludzi, a dopiero
potem specjalistow. Jako§¢ codziennego zycia wzrasta wtedy, gdy czu-
jemy, ze fachowa pomoc profesjonalisty wynika z jego empatycznego
czlowieczenstwa, a nie wytacznie z biegltosci w postugiwaniu si¢ proce-
durami. Nasza codzienna krzatanina jest przede wszystkim ludzka, oso-
bowa, catlosciowa, a dopiero potem proceduralna, czyli pojmujaca czto-
wieka fragmentarycznie jako funkcjonariusza zawodu. Pod sam koniec
XVIII wieku Fryderyk Schiller przestrzegat w Listach o estetycznym
wychowaniu cztowieka przed cywilizacja, w ktérej goére wezmie cztowiek
sfragmentaryzowany:

12§, Kierkegaard, Pojecie leku. Tum. Antoni Szwed. D’Agostini, Warszawa 2000,
s. 119.
13 Ibidem, s. 120.
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,Cztowiek rozwija si¢ jedynie jako fragment; wiecznie styszac tylko
monotonny szmer kota, ktore sam obraca, nigdy nie rozwinie harmonijnie
swej istoty, 1 zamiast odcisng¢ w naturze pigtno cztowieczenstwa, sam staje

sie tylko odbiciem swego zawodu i swej specjalnosci”'.

Niedawno publicysta zauwazal: ,,Dopoki tkwi¢ bedziemy w przeswiad-
czeniu, ze celem edukacji jest przede wszystkim wzrost gospodarczy, ze
rolg szkoly i uniwersytetu jest odpowiadanie na zapotrzebowanie rynku,
nie budowanie trwatej wspolnoty ludzi wolnych, dopdty zasadny bedzie
nasz niepokdj o kondycje demokracji, niezaleznie od wyniku jesiennych

wyborow”!.

Ciekawe, Ze ostatnie badania socjologiczne prowadzone w$rdd najmiod-
szych wyborcow pokazaty to dobitnie: tylko 30% mlodych martwi to, ze by¢
moze nie znajda satysfakcjonujacej ich pracy, 38% obawia si¢ o swoj dobro-
stan psychiczny 1 az 72% lgka si¢ o koszty zycia. Zatem bardziej rOwnowaga
ducha niz praca zawodowa, bardziej lgk przed tym, Ze nie beda w stanie
sprosta¢ wyzwaniom zycia 1 uchroni¢ si¢ przed brakiem sensu, niz to, ze
nie sprostaja rynkowi pracy. Bardziej beda sktonni poprze¢ tego, kto zdaje
sobie sprawg z koniecznos$ci wsparcia psychicznego 1 duchowego (43%) niz
tych, ktorzy chea wesprze¢ program doptat do pierwszego mieszkania (tylko
27%)"®. Moze czas przypomnie¢ bezwarunkowa potrzebe ksztalcenia huma-
nistycznego, bo to lektura 1 interpretacja dziet literatury i filozofii sprawia,
ze nie stajemy bezradni w powszechnym zamecie. Dopiero wtedy bedziemy
mogli powiedzie¢ za Goethem, Ze jesteSmy w stanie ,,z ludzmi razem dzieli¢
bol i nedze $wiata™!”.

Siggam znéw do literatury, by ponownie zwrdci¢ uwage na sytuacje,
w jakiej znajduje si¢ Akademia, bo sztuka, niezaleznie od czasu jej powsta-
nia, uczy nas czego$ waznego o nas samych. Otwieram ponownie Fausta,
wielki tekst o uniwersytetach, nauce i jej wptywie na zycie. Juz na pierw-
szych stronach natrafiam na precyzyjng diagnoze akademickiej melancho-

14 F. Schiller, Pisma teoretyczne. .., op. cit., s. 58.

15 1. Czernecki, Niech czytaja lektury od deski do deski. Gazeta Wyborcza, 2/3 wrzeénia
2023, s. 12.

16 Raport Debiutanci *23. Portrety Polek i Polakow, ktérzy jesienia beda mogli po raz
pierwszy wzia¢ udziat w wyborach. Gazeta Wyborcza, 9/10 wrzesnia 2023, s. 3.

7 1.W. Goethe, Faust..., op. cit., s. 418.
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lii: peten niepokoju Faust wymienia kilka jej przyczyn. Najpierw ta, ktora
jest nieodlacznym elementem zycia cztowieka mys$lacego: sceptyczna ocena
swej wiedzy. ,,A co ja wiem? To, ze nic nie wiem!”'®, méwi Faust, powtarza-
jac stlowa Sokratesa, wczesniej wyliczywszy fakultety, ktére dane mu byto
zglebiacé: filozofie, prawo, medycyne 1 teologi¢. Ten rodzaj melancholii juz
znamy i uwazamy za cnotg¢ uczonego i nauczyciela. Z monologu Fausta jasno
tez wynika, ze cierpimy na brak porozumienia migedzy Akademia, ludzmi
dobromys$lnej niepewnosci 1 zarzadzajacymi spoleczenstwem, ktorzy trak-
tuja te szlachetng niepewnos$¢ witasciwg cztowiekowi myslacemu nie jako
dowod jego rzetelnosci, lecz wrecz przeciwnie — naiwnej stabo$ci, ktorg
trzeba wykorzystac. I o tej przyczynie melancholii tez byta juz mowa.

Ale Faust spostrzeze przenikliwie, ze sprawa ma takze inny wymiar:
niedofinansowanie szko6t wszelkiego poziomu i nauczycieli wszelkiej kate-
gorii uprzytamnia grozny paradoks: oto nauka i nauczycielstwo, dziedziny,
od ktorych zalezy nasza przyszlos$é, na skali finansowania nalezg do gle-
bokiej przesztosci. Faust dostrzega to wyraznie: ,,Nie wiem, jak miatbym
by¢ nauczycielem, / Ludzi naprawca i ulepszycielem. / C6z ja mam z tego
marne grosze!”'’. A duzo dalej natrafimy na takie zdanie: ,,C6z nauczy-
ciel! Z tej posady / Nawet Atena si¢ zaszczytow nie dochrapie”™. Z tego
poczucia spotecznej sytuacji, w ktorej myslenie 1 refleksyjnos¢ sa poczyty-
wane za slabo$¢, rodzi si¢ melancholii przyczyna kolejna, szosta, i grozna,
bo zaciemniajaca przysztos¢: poczucie znuzenia i smutek coraz skuteczniej
wypieraja rados¢ z bycia-razem Akademii. Faust ujmie to prostym zdaniem:
., Lecz rados§¢ prysta, stracitem rado$é™?!. Wszystko stato sie, méwi Faust,
Jtresurg i nie ma ani $ladu ducha”?. Zeby odzyskaé¢ ducha i rado$é, trzeba
— radzi uczony doktor — ruszy¢ ,,w §wiat szeroki!”. Ale tu natychmiast poja-
wia si¢ trudno$¢ bedaca kolejna, siodma, przyczyna melancholii: porzadek
swiata, w ktory mamy ruszy¢, czesto dramatycznie rézni si¢ od porzadku
uniwersytetu. Wszak uniwersytet jest hierarchiczny, a §wiat uwaza hierar-
chiczno$¢ za forme¢ dominacji i chee jg zredukowa¢ do minimum. Wierzymy
w niezawistos¢ badan i sadéow zwigzanych z osoba badacza/nauczyciela,

'8 J.W. Goethe, Faust..., op. cit., s. 21.
19 Ibidem, s. 21.

20 Ibidem, s. 318.

2l Ibidem, s. 21.

22 Ibidem, s. 50.
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ktorego spotykamy i z ktorym dyskutujemy, ktéry staje twarzg w twarz ze
studentami, ale w procedurach ocennych znikamy w catkowicie bezosobo-
wych rubrykach zamieniajgcych nas na punkty publikacyjne (trescig publi-
kacji kontrolujacy niewiele si¢ przejmuja), patenty, liczbe dni spedzonych na
zagranicznych stazach itd. Ruszamy w $wiat szukajac radosci, a tam rzadzi
bezduszny interes, z ktorego chcieliSmy si¢ wywikta¢. Stuszna uwaga Adorna
mowi, ze ,,Nawet tak zwane zawody umystowe przez upodobnienie do inte-
resu zostajg kompletnie wyprane z przyjemnoéci”®. Stad wszelkiego rodzaju
rankingi sg dodatkowym powodem melancholii: niezdolne do uchwycenia
réznorodnosci uczelni przyczyniaja si¢ do tworzenia ,konserwatywnego
charakteru akademickiego prestizu”, promujg raczej dokonania minione niz
biezaca pracg oraz ,tradycyjne metody upowszechniania wiedzy (artykuty
naukowe), nie tylko nie uwzgledniajac tym samym specyfiki niektorych dys-
cyplin, ale rowniez uniemozliwiajac premiowanie wszystkich aktywnosci
o spolecznym charakterze, wykraczajagcym poza standardowe produkowanie

‘wynikéw’ w publikowalnej postaci™?*.

A jednak mimo to musimy i chcemy ,,ruszy¢ w §wiat szeroki”, pamig-
tajmy jednak — nie w tempie Twittera czy Instagrama, nie przy zachowaniu
limitu znakow dopuszczonych przez komunikator, lecz w tempie andante
moderato. Tylko tak bedziemy w stanie ,,z ludzmi razem dzieli¢ bol 1 ngdze
swiata”. W ten sposdb mozemy i musimy sprobowac przeciwstawic si¢ sys-
temom czynigcym z nas cyfrowe mrowki sterowane przez algorytmy, stupki
poparcia i ideologiczne fantazmaty.

»diegnatem do literatury”, a powaznie zaczynam obawiac sig, ze gest ten
moze niebawem stac¢ si¢ synonimem gestu bezuzytecznego, moze nawet tro-
che zabawnego w swej anachronicznosci. W Swiecie poddanym rezymowi
ostrej konkurencji liczy si¢ wysoka pozycja wymierzona sukcesami, okra-
szona punktami za publikacje 1 dtugg listow grantow; jednym stowem — w rze-
czywisto$ci wysokiej klasyfikowalnosci chodzi o to, aby by¢ ,,naj-". W tej
konkurencji dominuja dyscypliny matematyczno-przyrodnicze: ich mie-
rzalne wyniki sa spektakularne, indeksy cytowan pokazne, mozliwy wptyw

2 Th. Adorno, Minima moralia. Refleksje z poharatanego Zycia. Thum. Malgorzata Luka-
siewicz. Wydawnictwo Literackie, Krakow 1999, s. 152.

24 K. Szadkowski, Uniwersytet jako dobro wspolne. Podstawy krytycznych badan nad
szkolnictwem wyzszym. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2015, s. 120.
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na dalszy rozwdj cywilizacji trudny do przecenienia. To prawda. A jednak nie
sadze, by szczgsliwe bylo to, ze Autorka artykutu omawiajacego tegoroczne
Nagrody Nobla z dziedziny fizyki rozpoczyna od przywotania wywodzacego
si¢ z popularnego sit-comu rozroéznienia na ,,prawdziwe Noble” i te drugie
— okreslane mianem ,,goofy”, zatem ,,niepowazne”, moze nawet ,,bzdurne”.
W tej drugiej kategorii mieszczg si¢ nagrody pokojowa i literacka. Wiem, to
nie Autorka artykutu wymyslita 6w podzial na to, co powazne i niepowazne,
ale fakt, ze rozpoczyna swoj ciekawy 1 wysoce profesjonalny tekst od jego
przywotlania jest znamienny: w Akademii tli si¢ podejrzenie, ze szeroko poj-
mowana humanistyka, zwlaszcza te jej rejony, w ktorych do gtosu dochodzi
wyobraznia, nie jest wygodnym i wiarygodnym partnerem dla nauk matema-
tyczno-przyrodniczych.

Najczesciej prace z tej dziedziny nie dostarczaja danych dajacych si¢
skwantyfikowa¢, nie przekladaja si¢ na patenty, trudno réwniez mowicé
o ich (zwtaszcza natychmiastowej) stosowalnos$ci w praktyce. Zajmuja sie,
mowigc najogodlniej, literg 1 tym, co w niej zapisane, a co przez stulecia for-
mowato ludzka zdolno$¢ do wyrazania mysli i uczu¢. Tutaj ksztattuje sie
ludzka wrazliwos$¢ sprawiajaca, ze rozum nie dziala bezdusznie. Bez tej
umiejetnosci pozostajemy na tasce tych, ktérzy sa zawsze gotowi, by prze-
mowi¢ za nas i w naszym imieniu. Jest wigc humanistyka praktykowaniem
niezawislego, krytycznego myslenia, czyli jej dzialanie polega na stwarzaniu
trudnosci, wymyslaniu drog najwigkszego oporu, po to, aby trud mys$lenia nie
zostat zapomniany. W tym sensie jest tez rzecznikiem demokracji. Ostrzegat
Friedrich Schiller we wspomnianym juz tekscie, iz: ,,Cztowiek zadowolony,
kiedy sam zdota unikna¢ mozolnego trudu myslenia, chetnie pozwala innym
obja¢ opieke nad wlasnym mysleniem, a jesli nawet pojawig si¢ w nim wyz-
sze potrzeby, to z fapczywa wiarg chwyta si¢ formul, ktore na t¢ okolicznos¢

maja w pogotowiu panstwo i kaptani”®’.

Jan Patocka, traktujac ,,zycie duchowe” czlowieka jako domeng
»wstrzasu”, widzial site ,,poezji i w ogole sztuki” w tym, ze to wlasnie
one zdolne sg wstrzas 0w ,,wyobrazi¢ i1 przedstawic¢”, filozofia za$§ stawia
sobie za zadanie ,,uja¢ wstrzas w pojeciach”?®. Hiob, kiedy juz nasycit sie

25 F. Schiller, Pisma teoretyczne..., op. cit., s. 67.
26 J. Patocka, Glossy do ‘Esejow heretyckich’. Thum. Czestaw Czcibor-Piotrowski, [w:]
Idem, Eseje heretyckie z filozofii dziejow. Aletheia, Warszawa 1998, s. 194.
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opisem techniczno-cywilizacyjnej pracy cztowieka (,,Zelazo z ziemi biora
1 z kamienia wytapiaja miedz”, 28.2; przektad Czeslawa Mitosza), dobrze
wie, ze w cierpieniu taka wiedza nie stanowi wystarczajacego pokrzepie-
nia. Dlatego pyta: ,,Ale madros¢, gdziez ja znalez¢? Gdziez jest miejsce
rozumienia?”, 28.12). Bo tez w ostatecznym rozrachunku nie chodzi o spor
»wiedzy” z ,,madroscia”, lecz o nielekcewazenie zadnej ze stron. Swietnie
uchwycil to Patocka: ,,Matematyczne przyrodoznawstwo za sprawg swych
mozliwos$ci uzytkowych 1 rzeczywistego oddzialywania na najrozmaitsze
dziedziny zycia stato si¢ niezbgednym elementem rzeczywistosci dzisiej-
szego czlowieka, bez ktorej nie potrafimy zy¢. Jesli jednak nie mozna zy¢
bez niej — w sensie fizycznym — to nie znaczy to jeszcze, ze potrafimy, ze
zdotamy zy¢é z nig i wylacznie w oparciu o nig”?’. O zakwestionowanie
tej ,,wylacznosci” chodzi — o wlaczenie techniki, ktora zdominowata nasze
zycie, w krag spraw, ktore obchodza nas nie tylko jako uczonych czy eks-
pertow, ale przede wszystkim, ktore dotykaja nas jako ludzi. Dlatego Max
Horkheimer przestrzegat przed spoteczenstwem, w ktorym ,,wszyscy staja
si¢ mechanikami i tudzg si¢, ze znajda bezpieczenstwo w tym, co zdaje im
si¢ absolutnie pewne”. A w innym fragmencie tej samej rozprawy nakazy-
wat ostrozno$¢ wobec ,,konkretyzmu”, w strone ktoérego chylg si¢ czasy,
kiedy ,,mys$l, ktora nie daje si¢ bezposrednio weryfikowaé i1 realizowac
w praktyce, budzi odium jako co$ ptochego, jatowego™?®.

A wracajac do artykulu Magdaleny Kawalec-Segond: trudno nie zgodzi¢
si¢ z jej diagnozg. Tak, ,,tracimy zdolnos$¢ stosowania pisma odrecznego i jego
odczytywania, a wraz z nig koordynacje¢ oko-reka, centralng dla wielu innych
aktywno$ci, oraz zdolno$¢ do racjonalnego pojmowania $wiata”. Wida¢ to
wyraznie w zyciu szkoty i praktykach czytelniczych, w ktorym dtuzszy tekst
zazwyczaj funkcjonuje jedynie w wyimkach. Spdr obrazu i litery juz zostat
rozstrzygniety na niekorzys¢ tej ostatniej. Autorka rowniez dostrzega wynik
tego pojedynku: ,,Pismo jest bowiem wynalazkiem rugujacym mys$lenie
magiczne, a promujgcym racjonalne, stad w zachodniej cywilizacji obrazko-
wej widzimy powro6t do myslenia magicznego (...)”. Przerywam cytat w tym
miejscu, bowiem droga Autorki zdaje si¢ rozchodzi¢ z mojg. Jesli rzeczy-
wiscie triumf kultury obrazkowej oznacza restytucje mys$lenia magicznego,

7 ]. Patocka, Czy dzieje majq sens? Thum. Juliusz Zychowicz, [w:] ibidem, s. 97.
28 M. Horkheimer, Odpowiedzialnosé i studia. Thum. Halina Walentowicz, Kronos 2011,
nr 2, s. 244.
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to jak mamy rozumie¢ ostatnig, dopetniajaca, czg$¢ zdania, wedle ktorej ow
powro6t jest nie tylko powrotem ,,do ‘pies$ni i powiesci’, ale takze do nauk
humanistycznych”?’. Czyzby ,.piesni i powiesci” i ,,nauki humanistyczne”
podlegaty wladzy mys$lenia magicznego, a zatem niejako zrédtowo sprze-
ciwialy si¢ racjonalnej zachodniej episteme, bedac czyms$ w rodzaju piatej
kolumny w jej krolestwie?

To literatura dostarcza nam materialu, z ktéorego wraz z dos§wiadcze-
niami lat zlepiamy nasza zyciowag madros¢, ktora pozwala nam stawic
czolo trudnym, niekiedy dramatycznym sytuacjom. Medycyna uczy si¢
opowiadania jako formy terapii, o czym pisal kiedy$ profesor Andrzej
Szczeklik, a amerykanski pisarz Anatole Broyard powalony powazng cho-
roba upominat: ,,Pacjent nie moze uzna¢, ze jego choroba jest katastrofa,
powodem do rozpaczy czy przerazenia, lecz musi uczyni¢ z niej narracje,
opowies$¢. Opowies¢ to przeciwciata chronigce przed bolem i choroba™ .
I to 6sma przyczyna melancholii Akademii: brak rownowagi mi¢dzy wie-
dza 1 madroscia, rozwaga i wyobraznig, radykalna doraznos$¢ i ,,konkre-
tyzm” pozwalajace lekcewazy¢ to wszystko, co nie owocuje wymiernymi
efektami i czego nie da si¢ wykorzysta¢ w najblizszej przysztosci. Jak pick-
nie mozna prébowac taczy¢ faktograficzny opis i metafore, chtodne ratio
z imaginatio przekonuje mnie botaniczka, doktor nauk lesnych, Urszula
Zajaczkowska, gdy tak sumuje swdj laboratoryjny eksperyment: ,,W pla-
taninie zasuptanych nitek glonow wydarza si¢ nagle pewna dziwna row-
nolegto$¢. Naprawde wierze, ze poza koniecznos$cig wymiany informacji
dzieje si¢ to tez z jakiejs formy mitosci. Widzimy te chwilowa przytulnos¢,
przetasowanie kart gendw, a potem wyrzut tego nowego w przestrzen, by
zaczeto sie dziac. Niech si¢ staje albo ginie. Ptaka¢ nikt nie bedzie, bo
ptakaé trzeba by bylto na tym $wiecie bez konca™'. Moze to wlasnie jest
powotaniem refleksji humanistycznej: proba zjednoczenia rozumu i uczu-
cia, co w efekcie, by¢ moze, datoby podstawy do tego, by Uniwersytet
1 Akademia lepiej zaistnialy w swiecie, w ktorym mamy do czynienia, jak

¥ M. Kawalec-Segond, Noble z informatyki. Jak najwazniejsze na $wiecie nagrody dla
naukowcow staly si¢ memem, cho¢ sprawa jest superpowazna i kluczowa dla rozwoju badan
w wielu dziedzinach, Rzeczpospolita. Plus Minus, 19-20 pazdziernika 2024, s. 30-31.

3% A. Broyard, Upojony chorobgq. Thum. Agnieszka Nowakowska. Czarne, Wotowiec
2010, s. 15.

31'U. Zajaczkowska, Minimum. Wydawnictwo Warstwy, Wroctaw 2017, s. 82.
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pisat Ryszard Przybylski, jedynie z odrobing dobra w ogromie zta. Adorno
tak przedstawit cel filozofii: ,,poszuka¢ w opozycji uczucia i intelektu ich
jednosci: wlasnie jednosci moralnej” 2.

Dziewiata przyczyng melancholii Akademii bytoby lekcewazenie tego,
co Hans Blumenberg nazywa ,,zamysleniem”, chwilowym zawieszeniem
naglosci planoéw i celow. W tym szczegdélnym momencie mysl rozwaza
wartosci, ktorym chce stuzy¢. To ,,chwilowa bezradno$¢, proste wykorzy-
stanie przesunig¢cia w czasie, moze przeobrazi¢ si¢ w przywigzanie do pew-
nego stanu, ktéry ma dla zycia warto$¢ inng niz wartos¢, jaka daje rozwa-
zenie réznych opcji”. Pewnie Grecy powiedzieliby, ze to moment kairos
— dos$wiadczenie naszego spetniania si¢ w czasie w niepowtarzalny, jed-
nostkowy sposéb. A Blumenberg widzi tu, w ,,zamys$leniu”, zrédto kultury:
»Stad wyrasta wszelka kultura. Juz w jej najbardziej prymitywnych prze-
jawach, w ozdobach, w ornamencie umieszczanym na przedmiotach uzyt-
kowych, zawarty jest Ow gest wyzwolenia si¢ od celowos$ci, zawieszenia
ekonomii”. W tym do$wiadczeniu zaczynamy takze traktowac zycie powaz-
nie, to znaczy nie sprowadzajac go do kwestii zawodowych ambicji i sukce-
sOw, ani tez nie zadowalajac si¢ jego zdawkowymi opisami: ,,Zamyslenie to
takze zwloka w wycigganiu banalnych wnioskow, ktére myslenie podsuwa
nam wiasnie wtedy, gdy stawia si¢ pytania o zycie 1 $mier¢, sens 1 bezsens,
byt i nico$é”™?>.

I melancholii przyczyna dziesigta: jak tatwo uleglismy daleko idacej
biurokratyzacji, ktora nie tylko opanowata zycie uczelni, ale takze jezyk,
ktorym porozumiewamy si¢ ze soba. Pytanie, czy do osiggni¢cia zyciowej
satysfakcji wystarczy nam bieglo§¢ w postugiwaniu si¢ procedurami oraz
jezykiem przez nie wymuszonym, jest palace. Jest w istocie pytaniem o to,
czy bedziemy w przysztosci w stanie zwrocic si¢ do studenta/pacjenta/petenta
przede wszystkim jako do czlowieka.

Oto jak widzi to lekarz: ,,Nie ma juz relacji lekarz — pacjent, lecz Swiad-
czeniodawca — §wiadczeniobiorca; nie pomagamy drugiemu cztowiekowi,
ale Swiadczymy procedure medyczng lub realizujemy ‘osobodzien’. Do tego
jakie$ punkty, nad- czy niedowykonania itp. slowotwory, ktoérymi gwal-
cimy polszczyzne, lecz przede wszystkim mys$lenie o medycynie. Przydatne

32 Th. Adorno, Minima moralia. .., op. cit., s. 236.
33 H. Blumenberg, Zamyslenie. Thum. Tadeusz Zatorski, Kronos, 2013, nr 2, s. 27-31.
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w sferze ekonomii 1 zarzadzania, w medycynie siejg spustoszenie, falszujac
rzeczywistos¢. Ten jezyk nas definiuje. W czasie pandemii dat wielu z nas
szans¢ schowania si¢ za zimng, do bolu obojetng terminologia, uprzedmiota-

wiajacg pacjentow’?,

*

Przed nami problemy, ktérych rozwigzania beda mialy trudne do przewi-
dzenia konsekwencje dla przysztosci zycia na Ziemi. Dlatego warto podjac
probe namystu, zamyslenia nad samymi soba, po to, by przygotowac si¢
w duchu ,,dyskusji antycypujacej” do ich podjecia w sposdb rozumny i nie-
pozbawiony wyobrazni. Bo zamyslenie jest gldwna forma istnienia Uni-
wersytetu. Biologia i nauki techniczne, sztuczna inteligencja 1 ewentualne
modyfikacje genomu wykazuja, ze ,,zdefiniowanie ludzkiego zycia — decy-
zja, czym jest, jakie jest prawdziwe zycie ludzkie — bedzie stanowi¢ naj-
istotniejszy powdd konfliktow w nadchodzacych stuleciach™?. Potrzebna
nam bedzie nie tylko wiedza, ale 1 madros¢. Potrzebny jest do tego uni-
wersytet ,,jako miejsce, w ktorym nic nie uchroni si¢ przed sila zapyty-
wania”*¢, powinien on tez ,,pozosta¢ ostatecznym miejscem krytycznego
oporu stawianego wszelkim dogmatycznym i niesprawiedliwym wtadzom
zawlaszczajacym”™?’.

Esej jest rozszerzonq wersjq wyktadu wygtoszonego podczas miedzyuczelnia-
nej inauguracji roku akademickiego 29 wrzesnia 2023 roku w siedzibie Narodowej
Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach.

3* P. Grabowski, Do$wiadczenia lekarza z wiejskiego hospicjum. Co mi pokazata i czego
mnie nauczyta pandemia, [w:]: M. Grzegorzewska, M. Ganczar, 1. Gielata (red.). Pandemia
albo koncowka. Kulturowe swiadectwa czasow zarazy. Stowo/obraz/terytoria, Gdansk 2024,
s. 163—-164.

35 R. Esposito, Biopolityka i filozofia. Thum. Magdalena Wrana, [w:] idem: Pojecia poli-
tyczne. Wspolnota, immunizacja, biopolityka. Universitas, Krakow 2015, s. 116.

3¢ J. Derrida, Uniwersytet bezwarunkowy..., op. cit., s. 20.

37 Ibidem, s. 17.






POZYCJA MIEDZYNARODOWA
POLSKIEGO SZKOLNICTWA WYZSZEGO
W SWIETLE WYBRANYCH DANYCH RANKINGOWYCH

JERZY WOZNICKI

1. Wprowadzenie

Pozycja mig¢dzynarodowa poszczegdlnych krajéow jest poddawana ocenie
na podstawie rankingdw w roznych obszarach ich funkcjonowania. Cze-
sto wywoluje to dyskusje 1 zréznicowane komentarze dotyczace nie tylko
konkretnych wynikéw prezentowanych w kolejnych latach, ale takze same;j
idei odwotywania si¢ do rankingow jako podstawy klasyfikowania réznych
podmiotow, w tym firm albo uczelni, ale takze catych krajow. Bez wzgledu
na takie opinie, rankingi stwarzaja mozliwosci porownan zardwno w skali
krajowej, jak 1 miedzynarodowej, wzbudzajac ciekawos¢ mediéw oraz zain-
teresowanie wielu osob i1 pozycjonowanych instytucji.

Rankingowa pozycja krajow w réznych obszarach realizacji polityk pub-
licznych w coraz wigkszym stopniu ogniskuje tez zainteresowanie przedsta-
wicieli rzadow poszukujacych potwierdzenia skutecznosci swoich dziatan.
Znajduje to swoj wyraz m.in. w formule tzw. evidence based policy.

Wsrod obszarow wzbudzajacych najwieksze zainteresowanie wynikami ran-
kingow znajduje si¢ szkolnictwo wyzsze. Jednym z tego powodow jest rosngce
zainteresowanie kandydatéw na studia poszukujacych informacji o uczelniach
w kraju 1 poza jego granicami, z uwzglednieniem poréwnan w skali miedzy-
narodowej. Oczekujac mozliwie wysokiej rangi swego przysztego dyplomu
ukonczenia studiow, mlodzi ludzie czesto kieruja si¢ wynikami rankingow
w uprawnionym przekonaniu, ze dyplom dyplomowi nieréwny.
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Respektujac obserwowane w opinii publicznej przekonanie o realnym
znaczeniu rankingdéw, co potwierdza duze zainteresowanie ich wynikami
organdéw uczelni, warto spojrze¢ na usytuowanie szkolnictwa wyzszego nie
z pozycji poszczegolnych instytucji akademickich, ale ze wzglgdu na miejsce
krajowego szkolnictwa wyzszego jako systemu i na jego zmiany w wyniku
procesow transformacji'.

Autor podejmuje probe identyfikacji pozycji rankingowej naszego kraju
w skali miedzynarodowej, wskazujac jego miejsce w Swietle wybranych
danych poréwnawczych zaczerpnigtych z dostgpnych zrodel. W punktach
1-4 rozdzialu znajdujemy zbidr informacji charakteryzujacych pozycje
szkolnictwa wyzszego w Polsce na tle danych o miejscu gospodarki, nauki
1 innowacyjnosci naszego kraju, poniewaz — jak stusznie twierdzi Marek
Kwiek — rankingi sektorow szkolnictwa wyzszego, badan naukowych i inno-
wacji staly sie nieodlqczng czesciq globalnych rankingéw konkurencyjnosci®.

Uwagi koncowe zawieraja odwotanie si¢ do oceny NIK postepow
w zakresie umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, czego miarg moga
by¢ pozycje rankingowe uczelni. W Dodatku przedstawiono list¢ polskich
uczelni, ktére uzyskiwaty swoje miejsce w tzw. aliansach uniwersytetow
europejskich w kolejnych latach. To takze stanowi istotng przestanke do
oceny stopnia osiggania pozycji miedzynarodowej przez szkolnictwo wyz-
sze w naszym kraju.

2. Dane ilustrujace aktualny stan szkolnictwa wyzszego
w Polsce

Dla zwigztosci tekstu autor przedstawia jedynie wybrane dane syntetyczne
W postaci zestawienia tabelarycznego, ilustrujace w ogolnosci stan szkolnic-
twa wyzszego w Polsce. Wybor kategorii umieszczonych w tabeli 1 znajduje
potwierdzenie w wielu analogicznie agregowanych informacjach zawartych

! Woznicki J. (red.) (2019), Transformacja akademickiego szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce w okresie 30-lecia: 1989-2019, Warszawa, KRASP-FRP, https://www.frp.org.pl/pl/lista-
publikacji/673-transformacja-akademickiego-szkolnictwa-wyzszego-w-polsce-w-okresie-
30-lecia-1989-2019.html (dostep: 19.11.2024)

2 Kwiek M. (2015), Uniwersytet w dobie przemian, PWN, https://cpp.web.amu.edu.pl/
wp-content/uploads/2015/12/Kwiek PWN_book Final 2016.pdf, s. 15 (dostgp 19.11.2024)
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w roznych zrddtach 1 opracowaniach. Obejmuja to dane liczbowe odnoszace
si¢ zarowno do instytucji, jak 1 studentéw i1 doktorantow, ze wskazaniem jako
wyroznionej grupy studentéw zagranicznych wraz z krajami ich pochodze-
nia. W dolnej czgéci tabeli przedstawiono wybrane kategorie charakteryzuja-
ce stopien umiedzynarodowienia polskich uczelni.

W zestawieniu pomini¢to dane dotyczace poszczegolnych rodzajow
uczelni wskazanych w ustawie, zwigzane z podziatem szkét wyzszych na
uczelnie publiczne i niepubliczne oraz akademickie 1 zawodowe. Podobnie
nie umieszczono danych liczbowych odwotujacych si¢ do typologii insty-
tucji wprowadzonej w Statucie KRASP, gdzie wskazano 10 takich r6znych
grup uczelni cztonkowskich. Powodem wprowadzenia tego ograniczenia jest
intencja autora obj¢cia rozwazaniami jedynie systemu szkolnictwa wyzszego
jako catosci, 1 to jego pozycjonowania w $wiecie w relacji do innych krajow,
a w kraju w relacji do innych wybranych obszaréw dziatania panstwa.

Tabela 1 zawiera dwie kolumny danych liczbowych dla poszczegdlnych
kategorii, co umozliwia dokonanie porownania stanu szkolnictwa wyzszego
w ciggu 10 lat: rok 2014 zostal skonfrontowany z rokiem 2024.

W podsumowaniu wnioskow wynikajacych z poréwnania przedstawio-
nych danych nalezy odnotowa¢ m.in.:

* zmniejszajacy si¢ liczbg uczelni krajowych oraz liczbe studentow, na co
wpltyw maja przede wszystkim, z jednej strony, zjawiska dokonujace si¢
w sektorze niepublicznym, z drugiej za$ procesy demograficzne;

+ rosngcy liczbe studentéw i1 doktorantdw z zagranicy, z dominacja sgsia-
doéw Polski wsrod krajéw pochodzenia studentow oraz czotowg pozycja
Indii 1 Ukrainy wérdd doktorantow;

» znaczny wzrost liczby studentéw — gosci w uczelniach polskich w ramach
programu Erasmus+;

+ zwigkszenie si¢ liczby programdéw anglojezycznych oferowanych przez
uczelnie;

+ sukces polskich uczelni w procesie powstawania aliansOw uniwersytetow
europejskich (zob. Dodatek).

Jesli uwzglednimy inwestycje w infrastrukture badawczg 1 dydaktyczna,
ktére zmienily w ostatnich latach laboratoria i kampusy polskich szkot wyz-
szych, to pomimo nasilajacych si¢ negatywnych og6lnych trendow w zakre-
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Tabela 1. Polskie uczelnie: 2014-2024
20140 20242
Liczba uczelni® 434 354
Liczba studentow” 1 405,1 tys. 1 2452 tys.

Liczba i procent studen-
téw zagranicznych®

46 101 (3,1%)

107 130 studia stacjonarne
i niestacjonarne (93 213 studiujacy
stacjonarnie) w roku akad. 2023/2024
(8,6%)

Kraje dominujace
w grupie studentow

Kraje europejskie. Ukraina
(23,3 tys.; 50,6%), Biatoru$
(4118; 8,9%); Norwegia
(1538; 3,3% ), Szwecja
(1290; 2,8%), Hiszpania
(1188; 2,6%)

Kraje europejskie. Ukraina (46,2 tys.;
43,1%); Biatorus (12,7 tys.; 11,8%),
Turcja (4,8 tys.; 4,4%), Zimbabwe
(3,6 tys.; 3,4%), Indie (2,7 tys.; 2,5%)

Doktoranci

w latach 20142018 liczba
wzrosta 0 44% do poziomu
1837 0s6b (OPI, 2019)

1922 w 2022 r.: Indie (183), Ukraina
(118), Iran (92), (OPI, 2022)

Erasmus+ — 20 lat

Przez 20 lat do Polski przyjechato ponad 208 tys. studentow

z zagranicy w ramach programu Erasmus. Polske najchetniej
wybierali Hiszpanie — 48 913, Turcy — 47 853 i Francuzi — 20 139
(MNiSW, 2024)

Liczba programow
anglojezycznych

Okoto 100

Ponad 500 (60% uczelni oferuje
co najmniej 1 program w jezyku
angielskim)

Nauka: projekty
europejskie badawcze
w latach 2014-2023
(OPI, 2024)

Liczba polskich uczestnictw w H2020, HE — 3 180 (2,4% sfinanso-
wanych projektow w UE), 1,6% finansowania/65 grantow ERC
(21 w UW). Miedzynarodowe konkursy NCN (8) w latach 2019—
—2022 — sfinansowano 433 projekty na 604 min z{ (OPI, 2022)

Alianse uniwersytetow
europejskich

32 uczelnie polskie w aliansach

Inwestycje
w infrastrukture
badawczag

6,8 mld zt dla 168 projektow
infrastruktury badawczej”

7,4 mld zt z KPO®

() Dane na podstawie raportow: GUS (2014), Dane wstepne dotyczace szkolnictwa wyzszego — 2014 r.,
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/dane-wstepne-dotyczace-szkolnictwa-wy-
z57eg0-2014-1-,8,2.html (dostep 19.11.2024) oraz Szkoly wyzsze i ich finanse w 2014, https://stat.gov.
pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5488/2/11/1/szkoly wyzsze i ich finanse w_
2014.pdf (dostep 19.11.2024)
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@ Dane na podstawie raportow: GUS, w tym ,,Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w roku 2023, https://stat.
gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-i-jego-finanse-w-2023-roku,2,20.
html?contrast=black-white, ,,Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2023/2024”, https://stat.gov.pl/
obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-akademickim-20232024,8,10.
html#:~:text=Na%?20podstawie%20rejestru%20POL%2Don,si%C4%99%202%201405%2C1%20t
ys., raportow OPI ,Nauka w Polsce 2023”, https://opi.org.pl/nauka-w-polsce-2023-nowy-raport-opi/
,»Cudzoziemcy na uczelniach w Polsce 2023, https://opi.org.pl/duzy-wzrost-liczby-studentow-z-ukrai-
ny-nowy-raport-opi-cudzoziemecy-na-uczelniach-w-polsce/ (dostgp 19.11.2024)

) GUS (2024), Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2023/2024, https:/stat.gov.pl/obszary-tematycz-
ne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-akademickim-20232024,8,10.html#:~:text=Na%20pods
tawie%20rejestru%20POL%2Don,si%C4%99%20z%201405%2C1%20tys. (dostep 19.11.2024)

@ Tbidem
© Tbidem

® MNiSW (2024), Podsumowanie programu Erasmus na 20-lecie Polski w UE, https://www.gov.pl/web/
nauka/podsumowanie-programu-erasmus-na-20-lecie-polski-w-ue (dostep 19.11.2024)

(™ Program operacyjny ,Inteligentny Rozw6j” na lata 2014-2020, https://www.gov.pl/attachment/
4£8b410c-4dd6-4407-848b-3fde19980b77 (dostep 19.11.2024)

® Woznicki J. (red.) (2024), Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku 2030. Wizja,
misja, uwarunkowania i warianty rozwojowe, https://www.frp.org.pl/images/53-1V-2024 Raport Pro-
gnoza_rozwoju_Woznicki.pdf, s. 136 (dostep 19.11.2024)

sie finansowania uczelni oraz nastepstw zjawisk kryzysowych w ich otocze-
niu, catos$ciowy obraz szkolnictwa wyzszego mozna uznaé za zmieniajacy
si¢ na lepsze.

3. Pozycja w swiecie polskiej gospodarki, nauki
i innowacyjnosci

Gospodarka a rozwdj spoteczny

Aktualne miejsce Polski w $wiecie mierzone nominalnym poziomem
PKB (z uwzglednieniem PPP) w przeliczeniu na dolary amerykanskie
wskazuje, ze Polska jest w okolicach 21. pozycji wérdd krajow w skali
miedzynarodowe;j’.

3 World Population Review (2024), GDP Ranked by Country 2024, https://worldpopula-
tionreview.com/countries/by-gdp (dostep 19.11.2024)
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Pozycja Polski w rankingu wskazZnika rozwoju spolecznego (Human
Development Index) to 36. miejsce w 2022 roku (spadek o dwie pozycje) —ale

to grupa opisywana jako ,,bardzo wysoki poziom rozwoju spotecznego™.

Indeks Odpowiedzialnego Rozwoju (IOR)

Polska awansowata z 33. miejsca w 2021 roku na 26. w 2022 roku w przy-
gotowywanym przez Polski Instytut Ekonomiczny od 2019 roku Indeksie
Odpowiedzialnego Rozwoju (IOR)’. Byt to jedyny awans wéréd krajow Gru-
py Wyszehradzkiej. W czoldéwce zestawienia po raz kolejny dominujg kraje
nordyckie, ktore zajety potowe miejsc w pierwszej dziesigtce rankingu.

Nauka

Osiagnigcia nauki polskiej wg rankingu opartego na bazie SCOPUS klasy-
fikowane sg na 20. miejscu wg liczby wszystkich indeksowanych publikacji
w tej bazie w 2023 roku® (2014 — 18. miejsce, 2018 — 17. miejsce).

Innowacyjnosc

Indeks Innowacyjnosci Komisji Europejskiej (Innovation Index Score-
board)’ klasyfikuje nasz kraj na 27. miejscu w UE (Emerging Innovator)
w 2023 roku, atrakcyjno$¢ systemu nauki jest ponizej $redniej w UE — sta-
boscig sg niski udzial doktorantow-cudzoziemcow 1 mata liczba wspolnych
publikacji naukowych.

* Polski Instytut Ekonomiczny (2024), Polska awansowata w rankingu Indeksu Odpo-
wiedzialnego Rozwoju, https://pie.net.pl/polska-awansowala-w-rankingu-indeksu-odpowie-
dzialnego-rozwoju/ (dostep 19.11.2024)

> Polski Instytut Ekonomiczny (2021), Polska na 32. miejscu w Indeksie Odpowiedzial-
nego Rozwoju https:/pie.net.pl/polska-na-32-miejscu-w-indeksie-odpowiedzialnego-roz-
woju/#:~:text=Indeks%200dpowiedzialnego%20Ro0zwoju%20to%20miara,wp%C5%82y-
waj%C4%85%20stosunkow0%20niskie%20nier%C3%B3wno%C5%9Bci%20dochodowe
(dostep 19.11.2024)

®SJR (2022), Scimago Journal & Country Rank, https://www.scimagojr.com/coun-
tryrank.php?year=2022 (dostep 19.11.2024)

" European Commission (2024), Research and Innovation — European Innovation Score-
board, https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/euro-
pean-innovation-scoreboard en (dostgp 19.11.2024)
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Globalny Indeks Innowacyjnosci: 40. miejsce w 2024 roku; 38. w 2020 roku®.

W najnowszej edycji Polska zajeta 40. miejsce 1 tym samym znalazta
si¢ w gronie panstw, ktore poprawity swa pozycje wzgledem poprzedniego
roku. Dla poréwnania w 2023 roku zajmowalismy 41. miejsce, w 2022 — 38.,
aw 2021 —40. Daje to naszemu krajowi 25. miejsce posrod 39 krajow euro-
pejskich. Polska wypada lepiej pod wzgledem wynikdéw innowacji niz nakta-
dow na innowacje. W tym roku Polska zajmuje 45. miejsce pod wzgledem
naktadéw na innowacje, co jest wyzsza pozycja niz w roku ubiegltym. Jedno-
czes$nie, Polska zajmuje 38. miejsce pod wzgledem wynikow innowacji i jest
to wynik gorszy niz rok wczesnie;j.

Wsrod mocnych stron polskiej gospodarki autorzy raportu wskazuja mig-
dzy innymi udziat eksportu dobr kreatywnych w handlu ogétem oraz liczbg

wzorow przemystowych w przeliczeniu na PKB. Do stabych stron natomiast
zaliczyli kwestie zwigzane z dziatalnoscig o charakterze joint venture’.

4. Miejsce polskich uczelni w wybranych rankingach
Swiatowych

Pozycja polskich uczelni
Ranking Szanghajski: 2024 rok — 8 uczelni w 1000; 2014 rok — 2 uczelnie
w 1000,

Ranking Times Higher Education: 2024 rok — w 1000 — 4 uczelnie;
w 1000-1500 — 22 uczelnie; 1501+ — 14 uczelni (1acznie udziat 44 uczelni).

$ WIPO (2024), Poland ranking in the Global Innovation Index 2024, https://www.wipo.
int/gii-ranking/en/poland (dostep 19.11.2024)

9 UPRP (2024), Polska w Globalnym Rankingu Innowacyjnosci 2024, https://uprp.gov.
pl/pl/aktualnosci/informacje/polska-w-globalnym-rankingu-innowacyjnosci-2024 (dostep
19.11.2024)

12024 Academic Ranking of World Universities, https://www.shanghairanking.com/
rankings/arwu/2024 (dostep 19.11.2024)
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Pozycja systemu szkolnictwa wyzszego

Pozycja szkolnictwa wyzszego jako catosci wedlug rankingu U21
»Ranking of National Higher Education Systems” z lat 2014-2020
to 31.-32. miejsce''. W kolejnych latach — brak danych.

Pozycje sytemu mozna okresli¢ takze odwotujac si¢ do wynikow Rankingu
Szanghajskiego dla poszczegdlnych uczelni. Zastosowanie moze tu znalez¢
sposob okreslania klasyfikacji medalowej krajow na Igrzyskach Olimpij-
skich. Przyjeta zasada pozycjonujaca ich kolejnos¢ na tej liScie uznaje za
kryteria decydujace najpierw liczbe medali ztotych, a przy réwnej ich liczbie
kolejno medali srebrnych, a na koncu, analogicznie, brazowych. Odpowied-
nikiem tych medali na potrzeby naszej klasyfikacji krajowych systemow
szkolnictwa wyzszego s3 liczby uczelni z danego kraju, odpowiednio, w ran-
kingu w pierwszej setce, nastgpnie w drugiej setce 1 w kolejnych. W opra-
cowanych klasyfikacjach w r6znych latach, na podstawie indywidualnych
pozycji uczelni w Rankingu Szanghajskim, szkolnictwo wyzsze w naszym
kraju sytuuje si¢ na pozycjach w czwartej dziesiatce krajow, tj. pomiedzy 30.
a 40. miejscem w §wiecie.

Whiosek: szkolnictwo wyzsze wymaga nowej dynamiki rozwojowej,
albowiem osigga gorsze pozycje rankingowe niz nauka.

Stan autonomii uczelni

Osobnych informacji o stanie szkolnictwa wyzszego w krajach europej-
skich dostarczajg Raporty EUA dotyczace zakresu realnej autonomii uczel-
ni w danym systemie. Wyniki ostatniej takiej oceny dla Polski przedstawia
rysunek 1 wraz z zestawieniem tabelarycznym, zachowujacym oryginalng
terminologi¢ anglojezyczng.

Miejsce naszego kraju wsrdd ,,Sredniakow” w Europie w tym zakresie
moze nieco dziwi¢, poniewaz mamy poczucie, ze nasze uczelnie uskarzajg
si¢ raczej na inne problemy niz zakres autonomii instytucjonalne;.

" Previous U21 Rankings of National Higher Education Systems, https://universitas21.
com/impact/previous-u2 1-rankings-national-higher/ (dostgp 19.11.2024)
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o)
Factsheet 71%
Organisational
autonomy
68% 60%
Academic Financial
autonomy autonomy
87%
Staffing
autonomy
Autonomy dimension 2010 2017 2022 2022 Cluster Rank
Organisational autonomy 67% 67% — 71% e Medium high 14
Financial autonomy 54% 54% — 60% 7 Medium low 20
Staffing autonomy 78% 84% e 87% e High 12
Academic autonomy 63% 68% 7 68% — Medium high 16

Rysunek 1. Ocena autonomii uczelni w Polsce, wg EUA University Autonomy Score-
card, 20231

(D' EUA (2023), University Autonomy in Europe IV: Country Profiles (I), https://www.eua.eu/publications/
reports/university-autonomy-in-europe-iv-country-profiles-i.html (dostgp 19.11.2024)

5. Uwaga koncowa

Glownym celem autora jest zaprezentowanie pozycji mig¢dzynarodowej
szkolnictwa wyzszego w Polsce 1 zilustrowanie tego na tle innych wskaz-
nikow rozwojowych kraju. Informacje te moga postuzy¢ m.in. do oceny
stanu umig¢dzynarodowienia systemu. Aby unikng¢ subiektywizmu, autor
odwotuje si¢ w ramach swej uwagi koncowej do oceny NIK w tym zakresie
w nastepujacym brzmieniu:

W latach 2017-2020 panstwo zapewnito wiasciwe warunki prawne
i organizacyjne do rekrutacji oraz ksztatcenia cudzoziemcow na polskich
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uczelniach, a takze prawidtowo finansowano to zadanie. Wspolne dziala-
nia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministra Spraw Zagranicznych,
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej oraz skontrolowanych uczelni
pozwolily na stopniowe zwiekszanie stopnia umiedzynarodowienia szkolni-
ctwa wyzszego zgodnie z przyjetymi przez Rade Ministrow priorytetami poli-
tyki zagranicznej i zatoZeniami wspotpracy rozwojowej . Wzrost liczby cudzo-
ziemcow na polskich uczelniach byt zwiqzany m.in. z realizacjq programow
stypendialnych. Sprzyjaly temu rowniez wprowadzone zmiany strukturalne
i prawidtowa wspoilpraca kontrolowanych podmiotow. W 2019 r. zreali-
zowano zakladany w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 stopien
umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego — odsetek studentow
cudzoziemcow osiqgnat 6,4% i tym samym przekroczyl zaktadang na 2020 r.
warto$¢ 5%. (Ocena NIK, 2023'%)

Dodatek

Lista polskich uczelni w aliansach uniwersytetéw europejskich —
32 (z 64 konsorcjow)"

0d 2019 roku

Uniwersytet Jagiellonski (UNA Europa)

Uniwersytet Warszawski (4EU+)

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (EPICUR)
Uniwersytet Opolski (FORTHEM)

Uniwersytet Gdanski (SEA EU 2.0)

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (YUFE)

AN

W latach 2022-2023

7. Uniwersytet Wroctawski (Arqus)

8. Szkota Gtowna Handlowa (CIVICA)
9. Politechnika t.6dzka (ECIU)

12 NIK (2021), Ksztalcenie cudzoziemcodw na polskich uczelniach, https://www.nik.gov.
pl/najnowsze-informacje-o-wynikach-kontroli/cudzoziemcy-na-polskich-uczelniach.html
(dostep 19.11.2024)

3 Uniwersytety Europejskie, https://erasmusplus.org.pl/uniwersytety-europejskie
(dostep 19.11.2024)
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10.
I1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Politechnika Wroctawska (Unite!)

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica (UNIVERSEH)
Politechnika Slaska (EURECA-PRO)

Uniwersytet Slaski (T4E)

Politechnika Warszawska (ENHANCE)

Politechnika Poznanska (lider sojuszu EUNICE)

Uniwersytet £.6dzki (UNIC),

Politechnika Gdanska (rowniez ENHANCE)

Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie (ATHENA)
Politechnika Koszalinska (EU4DUAL)

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu (EU GREEN)

Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego (UNIgreen)
Uniwersytet Jana Dhugosza w Czestochowie (COLOURS)
Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki (STARS EU)
Uniwersytet SWPS (ERUA)

0Od 2024 roku

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Gdanski Uniwersytet Medyczny (konsorcjum ACE2EU — Applied, Con-
nected, Entrepreneurial and Engaged — European University)
Politechnika Biatostocka (Across — European University for Cross-Bor-
der Knowledge Sharing)

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach (BAUHAUS4EU —A European
University for Resilient, Sustainable, Inclusive and Beautiful Regions)
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie (CHALLENGE.EU
— Cultivating Holistic SustAinable CoLLaborations: ENGaging Excel-
lence in European Universities)

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie (EUNICo-
ast — The European University of Islands, Ports and Coastal Territories)
Akademia Leona Kozminskiego (lider sojuszu EUonAIR — European Uni-
versity on Al in Curricula, Smart UniverCity and (Return) Mobility, do kto-
rego nalezy takze Polsko-Japonska Akademia Technik Komputerowych)
Politechnika Opolska (KreativEU — Knowledge and Creativity European
University)

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie [SUNRISE
— Smaller (strategic) Universities Network for Regional Innovative and
Sustainable Evolution]
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