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Szanowni Czytelnicy!

Tak jak w ubieglych latach upowszechniamy nadestane przemowienia
inauguracyjne Rektorow uczelni wspottworzqcych nasz instytut, w przeko-
naniu, Ze sq waznym swiadectwem wewnetrznych i zewnetrznych uwarun-
kowan dziatalnosci edukacyjnej i naukowej uczelni. Utrwalenie ich tresci
umozliwia sledzenie biezqcych zmian tych uwarunkowan, a z perspektywy
wieloletniej — zmian bedqcych wyrazem szerszych i glebszych przemian
cywilizacyjnych. Publikujemy takze nadestane wyktady inauguracyjne
wygloszone w uczelniach zrzeszonych w Konferencji Rektorow Uczelni
Warszawskich.

Prof. Jozef Lubacz
Dyrektor Instytutu
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WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE REKTORA
SZKOLY GLOWNEJ GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO
PROFESORA MICHALA J. ZASADY

Pani Posel,
Ekscelencje,
Ksi¢ze Biskupie,
Magnificencje,
Drodzy Studenci,
Szanowni Goscie!

Nadszedt czas, aby hotdujac wielowiekowej uniwersyteckiej trady-
cji, uroczyscie zainaugurowac kolejny w dwustusiedmioletniej juz historii
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie rok akademicki
2023/2024.

Rok kolejny, ale dla nas nowy i nieprzewidywalny. Wszyscy mamy
nadzieje, ze bedzie on udany, bezpieczny 1 zdrowy. Gdy dzi$§ otwiera przed
nami szeroko drzwi, zapraszajac do podjecia nowych wyzwan, wierzymy, ze
juz niebawem wystartuja innowacyjne projekty i interdyscyplinarne bada-
nia, a mtodziez, pod czujnym okiem swoich nauczycieli, rozpocznie podr6z
w fascynujacy $wiat nauki. Ten zapat 1 towarzyszace nam dzi$ petne ufnosci
oczekiwanie na to, co nadchodzi, to emocje, ktore napedzaja do aktywnego
dziatania. Chciatoby si¢ zatem zakrzykna¢: chwilo trwaj!, aby ten entuzjazm
1 optymizm pozostaly w nas jak najdtuze;.
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Szanowni Panstwo!

Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest spadko-
bierczynia spuscizny powotanego w 1816 roku Instytutu Agronomicznego
w Marymoncie. Jego zatozyciele, realizujac oswieceniowe idee, powotali do
zycia instytucje, ktora dzieki zaangazowaniu pokolen profesorow i studen-
tow, 1 czesto wbrew dziejowym przeciwno$ciom, przeksztatcita si¢ w nowo-
czesny, otwarty, inkluzywny i ceniony o$rodek akademicki. Jego renoma jest
gwarantem wysokiej jakosci ksztatcenia oraz nowatorskich badan. Tak jak
przed laty w jednym z wystgpien powiedzial profesor Jan Gorecki — rek-
tor naszej Alma Mater w latach 1990-1996 (i absolwent Wydziatu Ekono-
micznego, ktory za kilka dni bgdzie Swigtowac jubileusz 70-lecia istnienia):
Zgodnie z demokratyczng ustawq Wiadze sie zmieniajq, ale Uczelnia trwa
i rozwija sie, tak bedzie tez nadal. Wierzymy, ze unikalne mozliwosci rozwoju
naszej Uczelni coraz lepiej bedq wykorzystane. Niezaniechana zostanie idea
rozwoju SGGW w interdyscyplinarny Uniwersytet.

I nam, Droga Spoteczno$ci, kontynuatorom tego wielkiego dziela, nie
wolno tych osiggni¢¢ zaprzepasci¢! Mamy obowigzek, aby dobre imig
Uczelni, na ktdre poprzednicy pracowali latami, zachowaé i ponie$¢ w przy-
szto$¢! Dlatego dzigkuje wszystkim pracownikom i1 pracownikom emeryto-
wanym Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego za ogrom zaangazowania
1 pelng poswigcenia dziatalno$¢ na rzecz jej harmonijnego rozwoju.

Dzi$ ze smutkiem, ale i ogromng wdzigcznoscia, pragne przywota¢ nazwi-
ska 43 przedstawicieli naszej uczelnianej wspolnoty, ktoérych z zalem pozeg-
naliSmy w minionym roku akademickim. Prosz¢ Panstwa o chwile zadumy.
Wspomnijmy prof. Stanistawa Mercika — dziekana Wydziatu Rolniczego w la-
tach 1987-1990, doktorow honoris causa SGGW: prof. Michelego Jamiolkow-
skiego 1 prof. Jerzego Wilkina, oraz Kolezanki i Kolegdéw, z ktorymi wspot-
tworzyliSmy nasza Alma Mater i dla ktérych jej dobro byto nadrzednym celem
pracy. Prosze Panstwa o powstanie. Uczcijmy Ich pamie¢ minutg ciszy. (...)

Szanowni Panstwo!

Otwarcie nowego etapu w zyciu wymaga dokonania bilansu zyskow i strat,
ktory uzmystowi nam, czego dokonali$my 1 jakie dziatania powinni$my podjac,
aby w nowej rzeczywisto$ci osigga¢ oczekiwane efekty. Inauguracja roku aka-
demickiego jest zatem dobrg okazja do prezentacji osiggniec i snucia planow
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na najblizsza przyszto$¢. Podsumowujac miniony rok, z satysfakcja moge pod-
kresli¢, ze nasza Uczelnia nalezycie ten czas wykorzystala, 1 zapewnic¢, ze takze
w biezacym roku dotozymy wszelkich staran, aby wzmacniac jej pozycjg.
Ubiegly rok uptynat pod znakiem inicjatyw, ktore realizowaliSmy zgodnie
z zatozeniami naszej Strategii [...] do roku 2030. Jak w wielu uczelniach,
obszary dzialan strategicznych okreslone jako kluczowe to: doskonalenie
badan naukowych i ksztatcenia, wzmacnianie wspotpracy miedzynarodowej
oraz transferu wiedzy do gospodarki, a takze poprawa sytuacji finansowej,
unowoczesnianie infrastruktury i wdrazanie idei zrbwnowazonego rozwoju.

Cieszy nas, ze to nasze wspélne starania przynosza widoczne efekty,
o czym $wiadcza wysokie notowania Uczelni w rankingach krajowych
1 migdzynarodowych. W tegorocznym rankingu szkot wyzszych przeprowa-
dzonym przez Fundacj¢ ,,Perspektywy” SGGW utrzymata pierwsza pozy-
cje wsrdd uczelni rolniczych. Za najlepsze uznane zostaty: kierunki rolni-
cze iles$ne, architektura krajobrazu, dietetyka, ogrodnictwo i weterynaria.
W najnowszych edycjach najwazniejszych rankingdéw miedzynarodowych,
w tym QS World University Rankings, Times Higher Education World Uni-
versity Rankings (THE WUR) czy Webometrics Ranking of World Univers-
ities, Uczelnia znajduje si¢ nie dalej niz w drugiej dziesiagtce szkot wyzszych
w Polsce 1 utrzymata dotychczasowg lokate w zestawieniu ogolnym.

Stabilny rozw0j nauki to podstawowy cel akademickiej aktywnosci. Aby
jednak moégl by¢ z sukcesem realizowany, niezbedne sa odpowiednie srodki
finansowe. Nasza Uczelnia moze pochwali¢ si¢ stabilng sytuacja ekono-
miczng, ktora pozwolita na utrzymanie warto$ci srodkéw finansowych gro-
madzonych w ramach wilasnych funduszy rozwoju nauki oraz dydaktyki.
Dodatkowo utworzylismy fundusz utrzymania i rozwoju infrastruktury. Uzy-
skane w minionym roku akademickim wyniki w obszarze nauki, dydaktyki
1 wspotpracy migdzynarodowej pozwolity na osiggniecie maksymalnego —
pigcioprocentowego wzrostu subwencji na biezacy rok kalendarzowy w sto-
sunku do wartosci bazowe;.

Realizujac zalozenia Strategii Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi dla
Naukowcow 1 Planu dziatania w SGGW w oparciu o Europejskq Karte
Naukowca i Kodeks Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych,
nazywanej HR Excellence in Research, czy krotko HR Logo, doktadamy staran,
aby stworzy¢ przyjazne srodowisko pracy naukowej i podnies¢ poziom atrak-
cyjnosci zatrudnienia w Uczelni, pomimo trudnej sytuacji finansowej szkol-
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nictwa wyzszego. Wspomagamy kadre badawczo-dydaktyczng w uzyskiwaniu
stopni 1 tytutdw naukowych, aktywnie wiaczamy si¢ w finansowanie publikacji
naukowych, motywujemy pracownikow do ubiegania si¢ o granty finansowane
ze §rodkdéw zewnetrznych i zdobywanie doswiadczen w uczelniach zagranicz-
nych. Nauczyciele z najlepszymi osiggnigciami otrzymujg nagrody rektora oraz
sg beneficjentami uczelnianych systeméw motywacyjnych.

Dbamy, aby kadra akademicka mogta systematycznie podnosi¢ swoje
kompetencje dydaktyczne, a studenci mieli mozliwo$¢ korzystania z no-
woczesnych form ksztalcenia. W ramach projektu ,,Doskonato$¢ Dydak-
tyczna” utworzone zostato Biuro Doskonato$ci Dydaktycznej. Przepro-
wadziliSmy szkolenia, po ktorych ponad 60 nauczycieli akademickich
uzyskato certyfikaty tutora i mentora, dzigki czemu uruchomiliSmy pro-
gramy z zakresu tutoringu i mentoringu akademickiego, doskonale wpi-
sujgce si¢ w rozwo0j zindywidualizowanego ksztatcenia studentow 1 dok-
torantow w SGGW.

W ramach programéw 1 konkursow roznych instytucji finansujacych dzia-
falno$¢ naukowa zrealizowaliémy ponad 460 projektow i tematéw badaw-
czych finansowanych przez rozne agencje. Nasza Uczelnia utrzymuje si¢
w czotowcee liderow w pozyskiwaniu grantdéw Narodowego Centrum Nauki,
a liczba sktadanych wnioskow z roku na rok systematycznie wzrasta. O 40%
wzrosla takze liczba skladanych projektow obstugiwanych przez Biuro Pro-
jektow Krajowych, z pomocg ktérego rocznie sktadanych jest co najmniej
240 nowych wnioskow. Niezmiernie cieszy fakt, ze zwigksza si¢ rowniez
aktywno$¢ mlodych naukowcow — liczba realizowanych projektow w latach
2021-2022 w stosunku do roku 2020 wzrosta o 30%. Od poczatku bieza-
cego roku nasi naukowcy dokonali 13 zgloszen wynalazkow, a 45 wnioskow
wciaz czeka na decyzje¢ Urzedu Patentowego RP.

Ta tendencja potwierdza stuszno$¢ wdrazanych w SGGW zmian, jednak
konieczne sg systematyczne dziatania zmierzajace do zwigkszania aktywno-
$ci projektowej naszych naukowcow.

Szanowni GosScie!

W erze globalizacji filarem uczelnianej dziatalno$ci musi by¢ réwniez
dynamicznie rozwijana wspoélpraca migdzynarodowa. Zyjemy bowiem
w czasach, w ktorych niezbegdne jest sprawne funkcjonowanie w $wiato-



Wystapienie inauguracyjne... 13

wym obiegu naukowym, a normg jest wspotpraca z najlepszymi uczelniami
zagranicznymi.

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie od lat angazuje
si¢ w realizacj¢ miedzynarodowych inicjatyw sprzyjajacych podniesieniu jej
konkurencyjnos$ci na $wiatowej mapie szkolnictwa wyzszego. Miniony rok
akademicki mozemy zaliczy¢ do pomyS$lnych, rowniez w tej dziedzinie dzia-
talno$ci Uczelni.

Zakonczylismy udany projekt wspdlpracy z Narodowym Kazachskim
Uniwersytetem Agrarnym, w ramach ktérego utworzylismy wspolne stu-
dia z zakresu Modern Engineering in Water Management. Nasza uczel-
niang spotecznos$¢ reprezentowali studenci zagraniczni, co stanowi dowod
na to, ze nauka nie zna granic, a SGGW to uczelnia prawdziwie mi¢dzy-
narodowa. Miniony rok byl rowniez kolejnym, w ktéorym wspieraliSmy
naukowcow z ukrainskich uczelni, dowodzac naszej solidarno$ci i goto-
wosci do reagowania na potrzeby zagranicznych partnerow. Dzieki finan-
sowaniu z Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej zrealizowaliSmy
milionowy projekt wsparcia dwoch ukrainskich uczelni: Narodowego
Uniwersytetu Nauk o Zyciu i Srodowisku Ukrainy w Kijowie oraz Podol-
skiego Uniwersytetu Panstwowego w Kamiencu Podolskim.

Pragne przypomnie¢, ze Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie nosi miano Zielonego Uniwersytetu Europejskiego, co jest
zardéwno powodem do dumy, jak i wielkiej odpowiedzialno$ci. Wspolnie
z siedmioma europejskimi partnerami tworzacymi UNIgreen pracujemy
nad strategig umi¢dzynarodowienia sojuszu, nowymi kierunkami studiow
1 wspolnym wirtualnym kampusem. Planujemy takze wiele dziatan zmie-
rzajacych do umocnienia miedzynarodowej pozycji SGGW, jak np. uru-
chamiany wlasnie program wymiany akademickiej z partnerem ze Stanow
Zjednoczonych — Louisiana State University. W ostatnich dniach podpi-
saliSmy takze porozumienie na rzecz przystapienia Uczelni do miedzy-
narodowej sieci instytucji wspotpracujacych w dziedzinie biogospodarki
i staliSmy si¢ cztonkiem European Bioeconomy University Alliance.

Rozpoczynajacy si¢ rok akademicki bedzie zatem kolejnym rokiem wyte-
zonej pracy na rzecz umi¢dzynarodowienia oferty i dalszego otwarcia Szkoly
Gltownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie na swiat. Wewnetrznie roz-
poczynamy rowniez dyskusje nad Statutem SGGW oraz reorganizacja funk-
cjonowania Uczelni, aby nadac¢ jej jeszcze nowoczes$niejszy ksztatt.
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Szanowni Panstwo!

W zatozeniach strategii, o ktorej juz wspominalem, bardzo istotnym
punktem, obok internacjonalizacji, jest realizacja idei zrownowazonego roz-
woju. Jako najstarsza uczelnia przyrodnicza w Polsce rozumiemy koniecz-
nos$¢ wprowadzenia szybkich zmian, ktore przyczynig si¢ do poprawy trud-
nej sytuacji klimatycznej i Srodowiskowej. Aktywnie przystapiliSmy wigc
do wdrazania nowatorskich 1 proekologicznych rozwigzan, wsrdd ktorych
warto wymieni¢ dziatajace juz na terenie kampusu pompy ciepta i solary
oraz instalacje fotowoltaiczne (ich obecng moc do konca biezacego roku
planujemy zwigkszy¢ do 1000 kWp). Pracujemy nad sposobem wykorzy-
stania wody deszczowej gromadzonej w dwoch podziemnych zbiornikach
retencyjnych. Rozpoczelismy takze przygotowania do budowy biogazowni
w Rolniczym Zaktadzie Doswiadczalnym Wilandw-Obory.

We wszystkich uczelnianych obiektach dotychczasowe, tradycyjne
oswietlenie systematycznie wymieniane jest na oswietlenie LED, a urza-
dzenia powszechnego uzytku wyltgcznie na urzadzenia energooszczedne.
Dzigki automatyzacji 40 wezlow cieplnych mamy mozliwos$¢ regulacji tem-
peratury w budynkach, co znaczagco wptywa na zmniejszenie kosztow ich
utrzymania. Na terenie kampusu dzialajg juz tadowarki do samochodéw
elektrycznych. Rozpoczglismy instalacje dystrybutorow wody, co wptynie
na ograniczenie wykorzystania plastiku. Dzigki zmianie sposobu odbioru
1 segregacji $mieci pozyskujemy materiaty wtorne, np. makulaturg.

Podejmujemy takze dziatania majace na celu zwiekszenie roznorodnosci
biologicznej w naszym najblizszym otoczeniu, takie jak: budowa hoteli dla
owadow, rewitalizacja terendw zielonych, dosadzanie drzew czy zaktadanie
tak kwietnych. W ramach wdrazania rozwigzan ukierunkowanych na prze-
ciwdziatanie negatywnym skutkom zmian klimatu oraz popraw¢ warunkéw
na terenie kampusu SGGW nasi studenci przygotowali projekt zagospodaro-
wania terenu rekreacyjnego wokol planowanego Centrum Obstugi Studenta.

Wierzymy, ze nasze starania i dokonywane zmiany, nawet te z pozoru
bardzo drobne, stang si¢ inspiracjg dla naszych nasladowcow i pozytyw-
nie wptyng na tempo wprowadzania koniecznych dla ratowania planety
rozwigzan.
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Drodzy Panstwo!

Zaden uniwersytet nie ma racji bytu bez mtodziezy §wiadomie podejmu-
jacej decyzje dotyczace dalszego ksztatcenia 1 osobistego rozwoju w mysl
zasady, ze nie ma pozytku z nielubianej pracy. Stowem: to studiuj, co naprawde
lubisz. Mtodziezy, ktora rozumie, ze przyszto$¢ 1 bezpieczenstwo ludzkosci
spoczywa w jej rekach.

Wierzg, ze dzi§ wlasnie takg odpowiedzialng mtodziez witamy w mu-
rach Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, bo to dla
niej tu jesteSmy, gotowi stuzy¢ rada i wieloletnim akademickim doswiad-
czeniem. I cieszy nas, ze r6znorodna i stale dostosowywana do aktualnych
wymagan oferta dydaktyczna jest niezmiennie atrakcyjna dla kolejnych
pokolen mtodych ludzi. Podczas tegorocznej rekrutacji ponad 15 tysigcy
kandydatow dokonato przeszto 22 tysigce zgloszen w systemie Interneto-
wej Rekrutacji Kandydata. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly si¢
kierunki: finanse i rachunkowo$¢ (blisko 9 kandydatow na jedno miejsce),
zarzadzanie oraz informatyka (okoto 8 kandydatow na jedno miejsce) oraz
dietetyka, ekonomia i technologia biomedyczna (ponad 7 kandydatéw na
jedno miejsce).

Wsrdd przyjetych jest grupa blisko 500 cudzoziemcoéw z ponad 40 krajow
— mlodziezy zaréwno z Europy: Francji, Irlandii, Szwecji, Lotwy, Grecji,
Holandii, Ukrainy, Bialorusi, Wegier czy Wioch, jak i z odlegtych zakat-
koéw, np. z: Indii, Ekwadoru, Wietnamu, Korei Poludniowej, Zimbabwe,
Rwandy, Tajlandii i Republiki Potudniowej Afryki — co dowodzi, ze Uczel-
nia i jej oferta sa ciekawg alternatywa dla mtodych ludzi z catego $wiata.
Z tego tez powodu poszerzylis§my oferte studiow w jezyku angielskim o ko-
lejne kierunki: Management, Forest Information Technology i Sustainable
Horticulture.

W przysztym roku uruchomimy rekrutacje na nowy kierunek — architek-
turg — ktory jest kolejng ciekawg propozycja wsréd oferowanych obecnie
41 kierunkow studiow I stopnia i jednolitych magisterskich, 33 kierunkoéw
studiow II stopnia, 11 kierunkow studidow w jezyku angielskim oraz 49 pro-
gramOw innych form ksztatcenia, takich jak studia podyplomowe i szkolenia
specjalizacyjne.
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Droga Mlodziezy, Studenci pierwszego roku!

Serdecznie gratuluj¢ sukcesu, jakim jest przyjecie w poczet studentow
Uczelni, ktorej wspolnota, prowadzac innowacyjng i1 r6znorodng dziatalnos¢
naukowo-badawcza, edukacyjng 1 wdrozeniowa oraz angazujac si¢ w utrzy-
manie wysokich notowan w migdzynarodowym obiegu naukowym, nieusta-
jaco dba o dobre imi¢ swojej Alma Mater. Od dzi$ réwniez Wy nie mozecie
jej zawiesc!

JesteScie w gronie 5618 nowo przyjetych studentéw, ktorzy wspodlnie
z nami rozpoczynaja nowy etap w zyciu. Za chwile ztozycie §lubowanie
bedace potwierdzeniem statusu studenta Szkoly Gtoéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. Tym samym otworzg si¢ drzwi, za ktorymi, poza
nauka, czekajg wazne zyciowe wybory, ciekawe znajomosci, nowe perspek-
tywy 1 — czego Wam z catego serca zycz¢ — liczne dokonania i sukcesy.

Wybierajac kierunek studiow — wierze, ze zgodny z Waszymi zaintereso-
waniami — podje¢liScie juz pierwszg powazng, jesli nie jedng z najwazniej-
szych decyzji w zyciu. Ten wybor bedzie miat bowiem wptyw na kolejne
pomysty dotyczace nie tylko studenckiego zycia. I tylko od Was zalezy, w ja-
kim stopniu zechcecie te szans¢ wykorzystac.

Za sir Peterem Ratcliffem, laureatem Nagrody Nobla w dziedzinie fizjo-
logii lub medycyny, ktory w marcu goscit w SGGW, powtdrze stowa skiero-
wane do naszych studentow: Nie boj sie pytac, poszukaj inspiracji w literatu-
rze o wielkich naukowcach i nie trac cierpliwosci. Mys$lg, ze rozpoczynajac
nauke, warto te rady zachowa¢ w pamieci, gdyz dokonujqc przetomowych
odkry¢ i wynalazkow, nie dziatamy osobno, one nie powstajq w prozni — czer-
panie z doswiadczen innych naukowcow i wspieranie si¢ ich praktycznymi
radami majq kluczowe znaczenie.

Od dzi$ macie zatem mozliwos$¢ wspotpracy z najlepsza kadrg akade-
micka. Do Waszej dyspozycji oddajemy nowoczesnie wyposazong baze¢
naukowo-badawcza, zaplecze socjalne i baze sportowa. Kota naukowe,
organizacje studenckie i zespoty artystyczne ulatwiag Wam rozwijanie
roznych zainteresowan i pasji. Oferujemy réwniez mozliwos¢ korzystania
z wymiany studenckiej i udziat w zagranicznych stazach zawodowych.
Wykorzystajcie wiec czas, ktory jest przed Wami, najlepiej, jak potraficie,
aby to, czego nauczycie si¢ dzisiaj, mogto zaowocowac juz w niedalekiej
przysztosci.
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Z uwagg wshuchajcie si¢, prosze, w stowa autora wyktadu inauguracyj-
nego Pana Profesora Andrzeja Krakowskiego z City College of New York,
uznanego producenta filmowego, scenarzysty i1 rezysera, opiekuna siedmiu
zdobywcow studenckich Oscarow, ktoremu jeszcze raz serdecznie dzigkuje
za przyjecie naszego zaproszenia. Historia Pana Profesora oraz bohateréw
jego wyktadu zatytutowanego Dlaczego Hollywood nie jest dzielnicq War-
szawy? jest bowiem najlepszym dowodem na to, ze nie warto lekcewazy¢
zadnej zyciowej szansy, bo sukces mozna o0siggna¢ rowniez wbrew przeciw-
nosciom losu. Nigdy nie wiadomo, czy to, co przed nami, nie jest wlasnie
poczatkiem fascynujacej przygody, w ktora wyruszamy, realizujagc marzenia
1 zawodowe pasje. BadZcie zatem otwarci na nowe doswiadczenia, czerpcie
z bogatych zasobow §wiatowej wiedzy, nie traécie z oczu potrzeb drugiego
cztowieka! I pamigtajcie, ze wielkos¢ cztowieka polega na jego postanowie-
niu, Zeby byc¢ silniejszym niz warunki czasu i zZycia.

Zycze Wam na najblizsze lata niestabngcej energii i ciekawosci $wiata
oraz umiejetnego korzystania z pozyskanej wiedzy, ktora pozwoli ze swiezg
perspektywa spojrze¢ w przysztos¢, aby uczynié ja atrakcyjniejsza dla nas
wszystkich. Studentom 1 Doktorantom Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiej-
skiego w Warszawie zycz¢ zadowolenia 1 satysfakcji z osigganych sukce-
sOw w nauce, pomyslnej realizacji planow i1 zamierzen oraz duzo szczgscia
w nowym roku akademickim.

Szanowni Panstwo!

Na koniec chce Panstwa pozostawi¢ z pewna refleksja. Zawsze uwazatem,
ze ksztatcenie polega na tym, by uczy¢ prawa do witasnego zdania. Ta krétka
sentencja definiuje fundamentalne przestanie, ktéore powinno przyswiecac
nie tylko przedstawicielom $rodowiska akademickiego. Podstawa kazdej
dziatalno$ci musi by¢ bowiem autonomiczna i $wiadoma decyzja.

Nasi Goscie, bogatsi w zyciowe doswiadczenia, potraktuja moje stowa jak
oczywisto$¢, wszak Panstwa dziatania to w duzej mierze efekt samodziel-
nych decyzji. Pragng¢ natomiast uczuli¢ mtodziez, by pamigtata, ze zycie to
seria poczqtkow, nie lancuch zakonczen, pasmo wybordéw, w ktorym kazda,
nawet z pozoru nieistotna decyzja moze determinowac przyszios¢. Wazne
jest, by podejmowana byta rozwaznie, z poczuciem przyzwoitosci i odpowie-
dzialno$ci za swoje czyny.
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Pamigtajmy, Ze jesteSmy elementami wigkszej calo$ci 1 to my, jej elemen-
tarne czastki, mozemy sprawic, by calo$¢ byta doskonata. Niech wigc nasze
ambicje, praca 1 marzenia kreujg t¢ doskonatos¢, a pierwszym do niej kro-
kiem bedzie szczgsliwy 1 pomyslny rok akademicki 2023/2024!

Zycze wszystkim Panstwu dobrego roku!



WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE
REKTORA UNIWERSYTETU SWPS
PROFESORA ROMANA CIESLAKA

Szanowni Panstwo!

Poczatek roku akademickiego to wyjatkowy moment. To czas planow,
ale tez podsumowan i refleksji.

Historia - jak idea przeksztalca sie w uniwersytet

Dla naszej uczelni rozpoczynajacy si¢ rok akademicki zapisuje si¢ jako
kolejny wazny rozdzial w historii — przestajemy uzywa¢ nazwy SWPS
Uniwersytet Humanistycznospoteczny. Od 1 pazdziernika jesteSmy Uni-
wersytetem SWPS. W grudniu 2022 roku, po bardzo dobrych wynikach
ewaluacji jako$ci dziatalno$ci naukowej naszej uczelni, Ministerstwo
Edukacji i Nauki wyrazito zgode na zmian¢ naszej nazwy. Tym samym
przestaliSmy by¢ pierwszym niepublicznym przymiotnikowym uniwer-
sytetem, a staliSmy si¢ pierwszym niepublicznym wielodziedzinowym,
klasycznym uniwersytetem.

Mozemy by¢ dzisiaj dumni z tego osiggni¢cia. Na naszych oczach i dzieki
naszej pracy spehnia si¢ wizja pierwszych zatozycieli — prof. Andrzeja Elia-
sza, prof. Janusza Reykowskiego, prof. Zbigniewa Pietrasinskiego — i wielu
innych, w tym niezapomnianego prof. Jana Strelaua, o stworzeniu nowoczes-
nej niepublicznej uczelni akademickiej o statusie uniwersyteckim.

Osiagniecie dzisiejszej pozycji bylo mozliwe dzieki doskonalej dziatal-
nos$ci akademickiej, §wietnej pracy organizacyjnej, ale takze dzigki wsparciu
obecnego zatozyciela, pana Piotra Voelkela, ktory pelni t¢ role od 2008 roku,
czyli juz 15 lat.
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Droga od uczelni oferujacej jeden kierunek ksztatcenia (jakim byta psy-
chologia) do uniwersytetu dzialajacego w sze$ciu miastach akademickich,
oferujacego ksztalcenie na kilkudziesigciu kierunkach 1 prowadzacego naj-
wyzszej jako$ci dziatalno$¢ badawcza, zajeta nam 28 lat. Czy to dlugo?

Bywaja uczelnie, ktore status instytucji akademickiej zdobywaja szyb-
ciej — decyzjg ministra lub w wyniku woli politycznej. My wybralisSmy
droge organicznego rozwoju, systematycznej i pozytywistycznej pracy.
I dzi§ mozemy $wictowac kolejny awans naszej uczelni — jako witasny
sukces.

Sktadam podzigkowanie dla wszystkich bytych 1 obecnych pracownikow
1 wspotpracownikow naszej uczelni. Dzisiaj to 443 osoby w pionie akade-
mickim, 406 oséb w pionie organizacyjnym oraz okoto 1500 kontraktowych
wykladowcow. Nasza uczelnia dziala i rozwija si¢ dzigki Waszej pracy. To
Panstwo gwarantujecie jej rozwoj, stabilnos¢ 1 jakos¢, ktora nas wyroznia.
Dzigkuje!

Dzisiejsza, 28. inauguracja roku akademickiego to zarazem: pierwsza
inauguracja w naszej najmtodszej filii — w Krakowie. Was, osoby studiujagce
1 pracujagce w Krakowie, szczeg6lnie dzisiaj witamy i pozdrawiamy. To takze
juz 14. inauguracja w filii w Poznaniu 1 Katowicach oraz 20. w filii wroctaw-
skiej 1 21. w sopockie;j.

Te liczby ilustruja, jak postgpowata nie rewolucyjna, a ewolucyjna
zmiana, ktora doprowadzita nas do tegorocznej uroczysto$ci inauguracyj-
nej — ktora po raz pierwszy obchodzimy pod nazwa ,,Uniwersytet SWPS”.
Symboliczng wymiang sztandaru zaznaczymy dzi§ ten wazny moment
w naszej historii.

Jaka uczelnia jestesmy dzis?

Uniwersytet SWPS to dzisiaj silna instytucja 1 wspolnota akademicka. Jeste-
$my uczelnig ogdlnopolskg — z 11 wydziatami, w 6 kampusach. Ksztatlcimy
ponad 16 tysigcy studentek 1 studentow — w tym blisko tysigc z zagranicy
oraz ponad 4400 stuchaczek i stuchaczy studiow podyplomowych na blisko
50 kierunkach studidéw stacjonarnych 1 niestacjonarnych 1 ponad 170 kierun-
kach studiéw podyplomowych.
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Rozszerzamy ofertg naszych studiow, nieustannie aktualizujemy i dosko-
nalimy nasze programy nauczania. Nie tylko uczymy, ale takze wspieramy
indywidualny rozwoj, wzmacniamy postawy spoteczne i obywatelskie.

Wyksztatcilismy ponad 39 tysigcy absolwentow i absolwentek studiow
wyzszych i kolejne 39 tysigcy studidéw podyplomowych. To nie jedno, ale juz
dwa $redniej wielkos$ci miasta.

Promujemy takze mloda kadr¢ akademicka. Lacznie Szkota Doktorska
1 Interdyscyplinarne Studia Doktoranckie ksztatcg 134 doktorantek 1 dokto-
rantdw. Duzym zainteresowaniem ciesza si¢ rowniez seminaria doktorskie
w Instytucie Prawa. Uczestniczy w nich 150 osob.

Dotychczas wypromowalismy 429 doktorow i doktorek oraz nadali$my
105 stopni doktora habilitowanego. Niezmiennie dbamy o to, aby dyplom
doktorski lub habilitacyjny Uniwersytetu SWPS oznaczat gwarancje dobrego
wyksztatcenia i1 identyfikacje z akademickimi warto§ciami.

Dziatalno$¢ naukowa prowadzimy w 5 instytutach i 26 centrach badaw-
czych. JesteSmy liczacym si¢ osrodkiem badawczym (z dwiema kategoriami
A+). Realizujemy krajowe i migdzynarodowe projekty, w tym projekty z naj-
wigkszego europejskiego programu badawczego — Horyzontu Europa.

W ubiegltym roku akademickim realizowalismy 154 projekty badaw-
czo-rozwojowe, ktorych tagczny budzet wynosit blisko 100 min zt, w tym
19 projektow migdzynarodowych, ktérych taczny budzet wynosil prawie
16 mln zt.

Rozpoczelismy realizacje 34 projektoéw na kwote blisko 20 mln zl, w tym
9 migdzynarodowych o wartosci okoto 9 min zt. Ponadto prowadzilismy 179
projektow badawczych finansowanych ze srodkéw uczelni — w zesztym roku
na faczng kwotg ponad 2 min zt.

Realizowalismy 22 projekty rozwojowe z obszarow m.in. dost¢pnosci
uczelni, podnoszenia kompetencji, rozwoju infrastruktury i mobilno$ci mig-
dzynarodowej, ktorych taczny budzet wynosit 82 mln zt. RozpoczgliSmy rea-
lizacje 3 projektow na kwote ponad 3 mln zl.

Prowadzimy nie tylko dziatalno$¢ edukacyjng i naukowa. Przy uniwersy-
tecie dziala Fundacja Pro Akademika, spotka celowa SWPS Innowacje, Cen-
trum Transferu Wiedzy, Klinika Terapii Poznawczo-Behawioralnej, zatrud-
niajaca juz prawie 150 psychoterapeutow, a w Poznaniu — Srodowiskowe
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Centrum Zdrowia Psychicznego. Mamy 106 aktywnie dziatajacych studen-
ckich kot naukowych.

Te dane, ktore z duma prezentuj¢ na kazdej inauguracji, ilustruja ciagly
rozwo0j naszej uczelni. Jeszcze raz za to dzigkuje!

Jaka uczelnia chcemy byc?

JesteSmy uczelnig ksztalcaca 1 prowadzacg badania na wysokim poziomie
w trzech dziedzinach. Planujemy aktywnos$¢ w kolejnych. Niezaleznie jed-
nak od poszerzania obszaréw dziatalnosci akademickiej, wcigz nasza specy-
fika 1 silg jest i bedzie humanistyczna perspektywa obecna w edukacji, bada-
niach i kontaktach z otoczeniem. To poprzez nig widzimy cztowieka zyjacego
w $wiecie 1 spoteczenstwie, majacego wplyw na srodowisko, gospodarke,
technologie 1 kulturg.

Jako uniwersytet nie koncentrujemy si¢ na sobie, chcemy by¢ uczelnia
pozyteczng. Uniwersytet nie istnieje dla siebie. Jestesmy dla tych, ktorych
ksztatcimy, dla tych, ktorzy korzystaja z wynikow naszych badan, dla tych,
z ktorymi wspotpracujemy realizujac misje spolteczng.

Jestesmy dla otaczajacego nas §wiata, na ktory chcemy mie¢ wptyw 1 ktory
chcemy transformowac i ktory nas zmienia. Tak widzimy swojg przysziosé
— hasto ,,uniwersytet bez muréw” jest naszym wspolnym celem — nie tylko
naszej uczelni, ale tez innych europejskich uniwersytetow.

Pamigtamy o przesztosci, bedac tu 1 teraz ksztattujemy jednak przysziosc.
Nasza misje 1 kierunki dziatah wyznacza strategia. W tym roku konczy si¢
realizacja strategii ,,My, Uniwersytet” na lata 2017-2023. Nowg strategi¢ na
lata 20242029 tworzymy w odwaznym, partycypacyjnym procesie.

W ubieglym roku okoto 150 os6b uznato, ze chce wspoldecydowad,
w jakim kierunku bedzie rozwijal si¢ Uniwersytet SWPS. Zespoty zada-
niowe analizowatly stan obecny, wyzwania i trendy przysztosci, tworzyty
alternatywne scenariusze, by na koncu zidentyfikowacé cele strategiczne
do 2029 roku w pigciu obszarach: Edukacja akademicka, Nauka i sztuka,
Wspdlnota uniwersytecka, Dziatalno$é publiczna, Srodowisko naturalne.
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Obecnie trwajg prace nad ostatecznym ksztaltem strategii 1 jej operacjo-
nalizacja. Przed nami nowe, ambitne cele. To, co si¢ nie zmieni, to mys$lenie
o nas jako wspdlnocie —,,My” — 1 silnej instytucji — Uniwersytecie, ktory aby
sie dalej rozwija¢, musi by¢ badawczy.

Otwarto$¢, odwaga, odpowiedzialnos¢, prawda, dobro i pigkno — to war-
tosci, ktore dajg sile naszej wspolnocie 1 instytucji. Z nich wynikajg nasze
dziatania — edukacja, badania. One s3 tez regulami naszej wspolpracy
z otoczeniem.

Umiedzynarodowienie — Uniwersytet SWPS w sojuszu ERUA

Waznym kierunkiem rozwoju uniwersytetu jest wspotpraca mig¢dzynaro-
dowa.W tej przestrzeni migdzynarodowej w peilni oddychamy, czerpiemy
z niej 1 ja tez chcemy przeksztatca¢ naszymi dziataniami.

Uniwersytet nie jest lokalng inicjatywa, nie jest nowinkg spotecznosciowa,
nie jest bytem anachronicznym — jest przestrzenig dla rozwoju cywilizacyj-
nego, przestrzenia tworczosci i wolnosci.

Geograficznie i1 kulturowo jestesmy polskim niepublicznym uniwersy-
tetem, ale rownoczesnie jesteSmy czes$cig migdzynarodowej spotecznosci
akademickiej. Wierzymy w europejskie wartosci, wokot ktérych tworzone
s3 sojusze uczelni.

W czerwcu 2023 roku Uniwersytet zostat cztonkiem sojuszu ERUA
— European Reform University Alliance. Jestesmy pierwsza i1 jak dotad
jedyna niepubliczng uczelnig z Polski przystepujaca do rodziny uniwer-
sytetow europejskich. Obecnos¢ w sojuszu ERUA daje nam mozliwosci
$cistej wspotpracy dydaktycznej i badawczej z europejskimi uczelniami,
wymiany doswiadczen 1 dobrych praktyk, a przede wszystkim wspolnego
ksztatcenia przysztych pokolen obywateli demokratycznej Europy i dzia-
tania na rzecz pozytywnych zmian w spotecznosciach lokalnych i regio-
nach dziatalno$ci ERUA. W naszych uczelniach ksztatci si¢ obecnie okoto
120 000 mtodych Europejek 1 Europejczykow, od ktorych bedzie zalezata
przysztos$¢ Europy.
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Wyzwania dla szkolnictwa wyzszego i nauki

Budowanie przysztosci w oparciu o dobrg edukacje, szkolnictwo wyzsze
1 nauke powinno by¢ priorytetem kazdego europejskiego kraju i dziatan kaz-
dego rzadu — nie tylko deklaratywnie.

Ten priorytet musi mie¢ odzwierciedlenie w decyzjach dotyczacych finan-
sowania nauki 1 szkolnictwa wyzszego — w tym uwzglednienia roli uczelni
niepublicznych — ale takze w zapewnieniu autonomii uczelniom oraz nieza-
leznosci politycznej instytucjom finansujacym badania.

Te instytucje pelnig wazng misje publiczng. Funkcjonuja dobrze, jesli sa
niezalezne 1 autonomiczne — tylko wtedy mogg bez skr¢gpowania kierowac
si¢ kryteriami merytorycznymi przy decyzjach o finansowaniu projektow
1 nie ulega¢ naciskom tej czy innej partii politycznej. Badania bywaja kon-
trowersyjne, ale wtasnie dlatego moga by¢ przetomowe dla naszego rozu-
mienia $wiata.

Autonomia uczelni i niezalezno$¢ instytucji finansujacych badania nie
oznacza, ze panstwo traci narzgdzia sprawowania wladzy, kreowania poli-
tyki naukowej 1 edukacyjnej. Wrecz przeciwnie, moze jg sprawowac w spo-
sob bardziej strategiczny i partycypacyjny, opierajac si¢ na catym potencjale
rozwojowym, takze uczelni niepublicznych. Wspdlne formutowanie celdéw,
jasne ich komunikowanie, a nast¢pnie konsekwentne ich realizowanie to pro-
ste zasady zarzadzania nauka i edukacja.

Sytuacja silnego rozdzwigku migdzy §rodowiskiem akademickim a wta-
dzg publiczng jest szkodliwa dla wszystkich 1 zatrzymuje nas w rozwoju.
Dlatego tak wazne jest aktywne uczestnictwo w wyborach powszechnych,
ktore zaplanowano na 15 pazdziernika.

Wraz Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich przyta-
czamy si¢ dzisiaj do apelu Rady Gltownej Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego sformulowanego 13 wrze$nia 2023 roku i adresowanego do Sro-
dowiska akademickiego. Czytamy w nim, ze ,,udzial w wyborach to nie
tylko wybor przedstawicieli, ale réwniez mozliwos¢ wskazania priory-
tetow, jakie chcielibySmy wprowadzi¢. Niezaleznie od tego, czy jesteSmy
nauczycielami akademickimi, badaczami, doktorantami, pracownikami
administracji 1 shuzb wspomagajacych instytucje nauki i edukacji, czy tez
wcigz zdobywajacymi wiedze i umiejetnosci studentami, dzigki udziatowi
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w wyborach nasz gtos ma znaczenie dla decyzji podejmowanych na pozio-
mie parlamentarnym i rzagdowym”.

Szanowni Panstwo!

Jako s$rodowisko akademickie jesteSmy istotng czescig spoleczenstwa
— zdecydujmy aktywnie o tym, w jakim kierunku bedzie rozwijata si¢ Polska
1jakie znaczenie beda miaty nauka i szkolnictwo wyzsze oraz wartosci, ktore
sg nam bliskie. Jesli 15 pazdziernika pozostaniemy w domu, pozwolimy, aby
te kluczowe decyzje podejmowat za nas ktos$ inny.

Witamy osoby rozpoczynajace studia

Dzi$ do wspolnoty akademickiej naszej uczelni przystepuja osoby rozpoczy-
najace studia. Dla blisko 4700 osob, wsrod ktoérych jest blisko 370 studentek
1 studentow zagranicznych z 61 krajow $wiata, to pierwszy rok w Uniwersy-
tecie SWPS. Serdecznie Was witamy!

Zyczymy Wam, abys$cie kazdego dnia z otwarto$cig i zaangazowa-
niem zdobywali wiedz¢, kompetencje 1 umiejetnosci, ktoére pozwolag Wam
w pelni sta¢ si¢ sobg, zrealizowa¢ swoj potencjal. W przysziosci bedzie-
cie realizowac rozne zawody, bedziecie pracowa¢ w rdéznych miejscach,
w roznych krajach — zawsze jednak bedziecie musieli bazowac¢ na eduka-
cji 1 postawach, ktore dzisiaj si¢ ksztattuja. By¢ moze takze na relacjach,
ktore dzisiaj si¢ tworza.

Zycze, abyscie w pelni doswiadczyli Zycia akademickiego, Zycia w naszej
wspolnocie, aby uniwersytet byt dla Was miejscem nie tylko uczenia sig, ale
takze praktykowania, co konkretnie oznaczajg wartosci: otwarto$¢, odwaga,
odpowiedzialno$¢, prawda, dobro i pigkno. I abyScie uczyli sie, jak w zgo-
dzie z nimi dziala¢ na rzecz swojej spotecznosci, srodowiska, otoczenia.

Nie czekajcie, az $wiat stanie si¢ lepszy. Sami go takim uczyncie. Uwierz-
cie w moc sprawcza tego co dobre. Swiat nie staje sie lepszy dzigki wrogosci,
negatywnym emocjom, polaryzowaniu, ignorancji. Staje si¢ lepszy dzigki
wiedzy, wspotpracy i kompetencjom, a przede wszystkim poprzez codzienne
praktykowanie otwarto$ci, odwagi i odpowiedzialno$ci — za siebie, innych,
za $wiat 1 nature.
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Zyczenia na nowy rok akademicki

Catej naszej spotecznosci akademickiej zycze, abysmy wspolpracujac ze
sobg, osiggajac nasze cele 1 realizujgc codzienne zadania, dumnie tworzyli
naszg historie, histori¢ Uniwersytetu SWPS.

Kazdemu z Panstwa zycze¢ rado$ci, spetnienia 1 poczucia sensu.

Dobrego roku akademickiego!



WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
PROFESORA ALOJZEGO Z. NOWAKA

Witam Panstwa bardzo serdecznie 1 otwieram uroczysto$¢ rozpoczecia
roku akademickiego 2023/2024 na Uniwersytecie Warszawskim.

Pozwola Panstwo, ze w imieniu swoim, Zespotu Rektorskiego oraz catej
spotecznosci akademickiej Uniwersytetu Warszawskiego powitam w pierw-
szej kolejnosci — taka jest u nas tradycja — pana profesora Hieronima Grale
z Wydziatlu ,,Artes Liberales” UW, ktory dzisiaj wygtosi wyktad inaugura-

cyjny.

Podczas tegorocznej inauguracji checialbym zaprezentowac¢ postawe Uni-
wersytetu Warszawskiego wobec obecnej sytuacji geopolitycznej na $wiecie,
zwlaszcza w odniesieniu do wojny w Ukrainie. W swoim wystgpieniu pro-
fesor Grala opowie m.in. o sposobach reagowania Uniwersytetu Warszaw-
skiego na wydarzenia za wschodnig granica.

Panie Marszalku,

Panstwo Ministrowie,

Panstwo Rektorzy,

Panstwo Prorektorzy,

Panstwo Prezesi,

Szanowni Panstwo,

Spolecznosci Akademicka Uniwersytetu Warszawskiego

1 w szczegdlnosci Wy, moi Drodzy, jeszcze przez chwile kandydaci, a za
moment studenci Uniwersytetu Warszawskiego!
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Zawsze na poczatku roku akademickiego mamy taki radosny dzien na
Uniwersytecie Warszawskim, w ktorym wszyscy sa szczesliwi 1 usSmiech-
nigci. Dzien wyjatkowy, bo na uczelni¢ przychodzicie Wy — studenci — naj-
wazniejsza cze¢$¢ Uniwersytetu, jego przysztos¢. Wnosicie rado$¢, mtodose
1 nadzieje — dla nas wszystkich, zard6wno tu obecnych, jak roéwniez tych, kto-
rzy ogladaja nas online.

Przychodzicie na Uniwersytet Warszawski, ktorego podstawowym celem
jest dazenie do poznania naukowego, stawianie pytan, szukanie odpowie-
dzi, krytyka obowigzujacych teorii i koncepcji, zar6wno naukowych, jak tez
gospodarczych, politycznych i spotecznych. Stawianie pytan, poszukiwanie
odpowiedzi to takze Wasze prawo, a nawet obowigzek. Jestesmy ciekawi
Waszych pytan i watpliwosci. Po to, zeby osiggna¢ sukces, spetni¢ swoje
marzenia i nadzieje, takim wtasnie trzeba by¢.

Przychodzicie na Uniwersytet Warszawski, ktory jest otwarty na dyskusje
1 wynikajace z niej watpliwosci, przychodzicie na uczelni¢ dbajaca o row-
nos¢, sprawiedliwose, tolerancje 1 — przede wszystkim — szacunek cztowieka
do cztowieka. Wierze bardzo mocno w to, ze wybraliScie wlasnie takie miej-
sce, gdzie bedziecie mogli spetniac si¢, poczu¢ wlasng wartos¢, szacunek do
samego siebie, a takze, okazywac ten szacunek innym.

Niewazne, czy zgadzacie si¢ z pewnymi koncepcjami lub rozwigzaniami.
Mozecie mie¢ watpliwosci 1 by¢ krytyczni. Najwazniejsze, zebyscie si¢ wza-
jemnie szanowali. To jest zresztg jedno z naszych najwiekszych osiagniec¢, ale
sadze, ze tez innych uczelni: ze pomimo réznic Uniwersytet Warszawski jest
spokojng platforma dyskusji i wymiany pogladéw opartych na wzajemnym sza-
cunku. R6znimy si¢ czasami bardzo, ale potrafimy ze sobg rozmawiac, szano-
wac sie¢ wzajemnie 1 dyskutowac — nawet jesli to czynimy nie zawsze w salach
wyktadowych, a na zewnatrz, wykorzystujac srodki masowego przekazu.

W tym roku che¢¢ studiowana na Uniwersytecie Warszawskim wyrazito
okoto 65 tys. 0sob, z czego przyjelismy okoto 16 tys. Na niektérych kierun-
kach jestescie absolutnie najlepszymi z najlepszych. Na kierunku lekarskim,
ktory dzi§ zaczal funkcjonowaé, m.in. dzigki wspodtpracy z Wojskowym
Instytutem Medycznym, mieli§my ponad 30 kandydatéw na jedno miejsce.
Na UW sg takze inne kierunki, gdzie chetnych byto 20-25 0s6b na miejsce.
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Nawet na wydziatach z limitem miejsc na studiach w granicach 500—-600
zdarzaly sie sytuacje, gdzie zgtosito sie 5-6 0s6b na jedno miejsce. Swiad-
czy to o tym, ze Uniwersytet Warszawski jest miejscem, na ktorym chce si¢
studiowa¢, prowadzi¢ badania, a dyplom jego ukonczenia jest traktowany
z uznaniem na rynku pracy.

Mam wielka nadziej¢, ze w tym zmieniajacym si¢ swiecie wszystko to,
czego oczekujecie, spetni si¢ na Uniwersytecie Warszawskim.

Dotaczycie, moi Drodzy, do okoto 40 tys. studentow, blisko 8 tys. pra-
cownikow 1 niemal 12 tys. wspotpracownikow. JesteSmy spolecznoscia,
ktora facznie liczy okoto 60 tys. os6b. Mozna zada¢ pytanie — sami by¢ moze
bedziecie je sobie zadawac¢ — czy tak duza instytucja moze by¢ uniwersyte-
tem badawczym 1 elitarnym, jesli chodzi o nauczanie; czy duza liczba os6b
przyjetych na studia w tym nie przeszkadza. Jak juz powiedziatem, jestescie
najlepszymi z najlepszych, wiec z definicji to nie moze przeszkadzac. Wielu
profesordw i profesorek, ktorzy dzis pracuja na Uniwersytecie Warszawskim,
przed laty takze przechodzito proces rekrutacji, zeby zosta¢ studentem, stu-
dentka, a nastepnie doktorantem, doktorantka.

Uniwersytet Warszawski stwarza takze ogromng szans¢ studiowania za
granicg. Obecnie mamy podpisanych okoto 1100 uméw z uniwersytetami
w réznych miejscach na $wiecie. Nie tylko wierzymy w to, ze bedziecie stu-
diowac¢ za granicg, ale tez chcemy, zebyscie tam studiowali. W tym roku
obchodzimy Rok Kopernikanski. Mysle, ze gdyby Uniwersytet Warszawski
istniat w czasach Mikotaja Kopernika, to z pewnoscig by tu studiowat. Nawia-
zuje do jego osoby, poniewaz moze by¢ dla Was pewnym wzorem. Studiowat
nie tylko w Krakowie, ale tez we Wtoszech 1 innych miejscach Europy, a wie-
dze zdobywat w kilku jezykach. Byt dobrym medykiem, matematykiem, teo-
logiem i ekonomista. Jego prawo, tj. prawo Kopernika-Greshama, mowiace
o tym, ze pieniadz ,,gorszy” wypiera pieniadz ,lepszy”, funkcjonuje w eko-
nomii po dzien dzisiejszy.

Zyjemy w czasach, w ktérych pomimo wystepujacych turbulencji powin-
niscie wykorzysta¢ swoja szansg¢, a zdobyty tutaj background poszerzaé
w innych miejscach na §wiecie. Robimy i1 bgdziemy robi¢ wszystko, zeby
Was w tym wspieraé, takze finansowo.
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Uniwersytet Warszawski stwarza réwniez inne mozliwosci. Chcemy,
byscie wyszli z tego spotkania nastawieni do zycia i $wiata z optymizmem.
Mamy podpisanych kilkadziesigt strategicznych umow z biznesem —
polskim 1 migdzynarodowym. Podmioty te oferuja Wam staze, praktyki,
ale tez w roznej postaci wspierajg badania naukowe. A te sg niezwykle
wazne. Uniwersytet Warszawski przyktada do tego ogromna wage. Nie ma
dobrej dydaktyki bez badan i nie ma dobrych badan bez dydaktyki. Przy-
chodzicie na Uniwersytet Warszawski, ktory jest najwiekszym w Polsce
grantobiorcg. Mamy okoto 1500 programoéw badawczych, z czego okoto
200 jest finansowanych przez instytucje najbardziej wymagajace w Euro-
pie i na §wiecie, w tym takze programy ERC (European Research Council).
W ubiegtym roku uzyskalismy 9 takich grantoéw. Rzecz jasna, liczymy, Ze
1 Wy bedzie uczestniczy¢ w ich realizacji i chcemy, zeby tych grantéw byto
jeszcze wigcej. Fundusz grantowy na Uniwersytecie Warszawskim wynosi
okoto 450 mlIn zt. Chcemy, zeby na naszej uczelni byly realizowane takze
badania, ktorych wyniki sg bezposrednio stosowane w biznesie. Wspol-
pracujemy 1 zawsze bedziemy wspotpracowac z biznesem. Najlepsze uni-
wersytety §wiatowe tworza zespoty, sieci badawcze — nie tylko pomiedzy
uczelniami, ale takze te zwigzane z biznesem. Ostatnio odwiedzitem z gos-
cinnym wyktadem Uniwersytet Stanforda. Bytem pod wrazeniem, widzac
jak bardzo usieciowiona jest ta liczaca 17 tys. studentéw 1 okoto 5 tys.
pracownikéw uczelnia z budzetem 8,4 mld dolaréow i kapitalem Zelaznym
na poziomie ponad 30 mld dolarow.

Roczny budzet Uniwersytetu Warszawskiego wynosi okoto 2 mld zi.
Okoto 900 mln zt to subwencje na utrzymanie potencjatu badawczo-dydak-
tycznego, okoto 250 min zt przeznaczonych jest na utrzymanie Wirtualnej
Biblioteki Nauki, okoto 250 mln zt to $rodki przeznaczone na inwestycje,
okoto 450 miln zt to granty 1 okoto 200 mln zt to inne (niealgorytmiczne)
srodki, ktére zdobywa uczelnia, m.in. dzigki prowadzonej dydaktyce. Na
Uniwersytecie Warszawskim dziata takze 30 spotek spin-oft. Bedziecie mogli
z tego wszystkiego korzystac.

Uniwersytet Warszawski takze sieciuje swoja pozycj¢ krajowa 1 mie-
dzynarodowa. Najlepszym przykladem sa naukowcy zajmujacy si¢ fizyka
kwantowa, ktorzy z jednej strony zbudowali sie¢ zrzeszajaca najlepszych
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fizykow w kraju, a z drugiej — tacza nauke z biznesem. Dotyczy to takze
wydziatlow humanistycznych i spotecznych, sieciujacych si¢ poprzez two-
rzenie studiow podyplomowych, a nawet tzw. doktoratow wdrozeniowych,
zawigzujac porozumienia z samorzadami czy biznesem. Jest to obiecujacy
kierunek rozwoju.

Uniwersytet Warszawski to ogromna instytucja. Wspomniatem o licz-
bie studentdw oraz pracownikéw 1 wspotpracownikdéw. Mam oczywiscie na
mysli rowniez pracownikow administracji, obstugi i bibliotekarzy. Wszyscy
jestesmy sobie niezwykle potrzebni. Spotkacie si¢ tu z bardzo cieptym przy-
jeciem, z serdecznymi ludZzmi, ktérzy chca Wam pomoéce. Czasami zdarzaja
si¢ niedociaggnigcia — ja Was za to z gory przepraszam, jesli si¢ takie pojawia
— ale pamigtajcie, ze wszyscy jestesmy zyczliwi i pomocni.

Jestesmy dumni ze wspotpracy i realizowanych programéw w ramach
Europejskiego Uniwersytetu, ktory tez stuzy Waszemu rozwojowi. Budu-
jemy Sojusz 4EU+ z Uniwersytetem w Heidelbergu, Uniwersytetem Sor-
bonskim, Uniwersytetem w Mediolanie, Uniwersytetem Kopenhaskim,
Uniwersytetem Karola, Uniwersytetem Genewskim i1 Uniwersytetem
Paris-Panthéon-Assas.

Mozecie by¢ dumni z tego, ze jestescie studentami Uniwersytetu War-
szawskiego, wiedzac, ze z okoto 3 tys. studentow biorgcych udziat w budowie
Uniwersytetu Europejskiego prawie 70% wybiera nauk¢ na Uniwersytecie
Warszawskim. To jest dobry moment, by podzieli¢ si¢ z Wami tg informa-
cja, ale tez by podzickowa¢ moim Kolezankom i Kolegom, Ze sg tak $wiet-
nymi dydaktykami, Zze mtodzi ludzie z innych uczelni chcg u nas studiowac.
Bardzo si¢ z tego cieszymy. To duze wyzwanie, ale tez wyraz szacunku
wobec Uniwersytetu Warszawskiego.

Realizujemy program zwigzany z nowg Strategia Uniwersytetu Warszaw-
skiego na lata 2023-2033. Jest ona dostosowana do zmieniajgcego si¢ Swiata.
Ale my nie chcemy tylko si¢ dostosowywac, lecz rowniez ksztattowac ten
zmieniajacy si¢ Swiat. Zgodnie z tg Strategig takze Wy bedziecie z nami
wspottworzy¢ rzeczywisto$é. To Wy jestescie najwazniejsi. Wilasnie dlatego
proponujemy Wam wspodlprace na rzecz budowania zielonego, otwartego,
inteligentnego Uniwersytetu.
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Solidarnos¢ to kolejna wazna cecha Uniwersytetu Warszawskiego, ale
tez innych uczelni. Mamy na Uniwersytecie Warszawskim dobrze roz-
winiety program pomocy dla Ukrainy, szacowany na okoto 200 mln zt.
Wykorzystalismy go do tej pory w okoto 25%. Chcemy si¢ dzieli¢ swoja
wiedzga, umiejetnosciami 1 wesprze¢ osoby znajdujace si¢ w trudnej sytu-
acji zyciowej.

Realizujemy réwniez inwestycyjny Program Wieloletni, ktory zosta-
nie zapewne ukonczony podczas Waszych studiow. On takze stuzy popra-
wie warunkow studiowania i zamieszkania w domach studenta. Pojawia
si¢ dwa nowe akademiki, a istniejgce zostang odremontowane. W tym
roku uzyskaliémy decyzje o dodatkowych $rodkach w postaci obligacji
w wysokosci 190 mln zt przeznaczonych na inwestycje, w tym na moder-
nizacj¢ domoéw studenta.

Chcac podsumowac¢ wydarzenia z ostatniego roku i1 nakresli¢ wyzwania
na przysztos¢, jakie stoja przed Uniwersytetem, wskaza¢ nalezy przede
wszystkim powrot medycyny na UW. Bardzo si¢ cieszymy, ze stalo si¢
to faktem 1 chcemy podzigkowa¢ wszystkim tym, ktorzy wspierali t¢ ini-
cjatywe: Senatowi UW, catej spotecznosci uczelni, ale tez Parlamentowi
RP, Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, Ministerstwu Zdrowia, Minister-
stwu Edukacji 1 Nauki, Ministerstwu Finanséw, Miastu st. Warszawie oraz
Wojskowemu Instytutowi Medycznemu, ktéry od poczatku wspierat nas
w zakresie merytorycznym.

Wydziat Medyczny UW jest dowodem na to, ze pomimo réznic w pogla-
dach mozna dziata¢ wspdlnie. Jako rektor jestem dumny z tego przedsie-
wzigcia 1 raz jeszcze dzigkuje wszystkim osobom, ktore przyczynily sig¢
do uruchomienia kierunku. To bedzie bardzo dobry wydzial, poniewaz ma
potezne zaplecze intelektualne zaréwno w postaci nauk przyrodniczych,
jak 1 humanistycznych oraz spolecznych. Sprzyja nam tez szeroko zakro-
jona wspotpraca z warszawskimi szpitalami, a takze z takimi osrodkami
zagranicznymi jak Harvard Medical School, Uniwersytet Oksfordzki czy
uczelnie cztonkowskie Sojuszu 4EU+, z ktorymi budujemy Uniwersytet
Europejski.

Drugim waznym osiggnigciem Uniwersytetu Warszawskiego jest sukces
w aplikowaniu naszych naukowcoéw o granty. W ubieglym roku byto ich
ponad 100. Cieszy mnie rowniez udzial naszych studentéw i doktorantow
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w konferencjach naukowych oraz ich sukcesy w miedzynarodowych olim-
piadach przedmiotowych. Chce podkresli¢, ze Uniwersytet Warszawski roz-
wija si¢ w sposob harmonijny. Ktérykolwiek kierunek czy wydzial wybrali-
$cie — wybrali$cie dobrze. Pamigtajcie, ze macie rdwniez wsparcie ze strony
dziekanow poszczegdlnych jednostek.

Uniwersytet oferuje obecnie okoto 250 programow studiow. To ogromne
bogactwo. Kazdy jest w stanie znalez¢ tu co$ interesujacego dla siebie. Bar-
dzo dobrze zostat oceniony Program ,,Inicjatywa Doskonatos$ci — Uczelnia
Badawcza” (IDUB). To program, dzigki ktoremu uczelnia otrzymata sub-
wencje zwigkszong o 10%, ale tez dzigki ktoremu mozna zintensyfikowac
badania. Wstgpne wyniki ewaluacji sroédokresowej sa bardzo obiecujace.
Mamy nadzieje¢, ze Program zostanie przedtuzony na kolejne lata.

Uwazam, ze jako Uniwersytet odnie$liSmy wspolny sukces, uzyskujac
srodki finansowe inne niz algorytmiczne w wysokosci okoto 250 miln zt.
Wiem, zZe nie wszyscy lubig ten temat, ale pienigdze sg wazne dla rozwoju.
Pozwalaja one z jednej strony na dofinansowanie naszych badan, a z drugiej
— na wsparcie wydziatow i1 pracownikdw, np. za pomoca bonuséw finanso-
wych w okresie wysokiej inflacji.

Cieszymy si¢ rowniez z wynikow ewaluacji prowadzonych na Uniwer-
sytecie Warszawskim dyscyplin naukowych. 8 z nich otrzymato oceng A+,
12 — A, a 4 — B+. Bardzo dzigkuj¢ Kolegom i1 Kolezankom, ktérzy wlozyli
ogromny trud w uzyskanie tych kategorii. Stawia nas to w czotowce uni-
wersytetow —nie tylko polskich — 1 daje satysfakcje oraz poczucie, ze warto
mie¢ marzenia.

Wsrdd podstawowych wyzwan stojacych przed uczelnig moge wymienic
poglebianie 1 poszerzanie badan naukowych, skutkujace wigksza liczba pub-
likacji miedzynarodowych oraz patentow, a takze zwigkszeniem cytowalno-
$ci. Musimy w tym celu skoncentrowac si¢ m.in. na tworzeniu mi¢dzynaro-
dowych grup badawczych z naszymi naukowcami jako liderami.

Drugim wyzwaniem jest poglebienie internacjonalizacji. Nie chodzi przy
tym tylko o wymiang studentek, studentéw, doktorantek i doktorantow. Mam
na mysli rowniez zwigkszenie wymiany pracownikéw. PrzyjeliSmy program
wspierajacy finansowo wyjazdy naszych wykladowcow za granice. Dzigki
zajeciom prowadzonym na zagranicznych uczelniach mozna zmieni¢ obraz
polskiej nauki i nauki prowadzonej na Uniwersytecie Warszawskim.
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Trzecia kwestia to stworzenie extra zrodet finansowania Uniwersytetu
Warszawskiego, ale tez innych uczelni. Chodzi o tzw. kapitat Zelazny. Pro-
ces nie jest tatwy. Mam na mys$li model podobny do tego, ktory funkcjonuje
na uczelniach amerykanskich. Na Stanfordzie kapital zelazny wynosi ponad
30 mld dolaro6w. Na Harvardzie to 39 mld dolarow. Nie wydaje si¢ wowczas
kapitatu, tylko przychody z niego uzyskane. Stworzenie takiego mecha-
nizmu jest potrzebne, by wspiera¢ badania, system stypendialny, staze,
doptaty do akademikow i1 inne kwestie nieposiadajace cigglego finansowa-
nia. Rownie wazny jest tez staty strumien finansowania, w szczegdlnosci
dodatkowe $rodki finansowe na wynagrodzenia nauczycieli akademickich,
pracownikow administracji, obstugi 1 bibliotekarzy. Bez ich zwigkszenia
moze nastgpi¢ problem ucieczki nie tylko do biznesu, ale tez na inne uczel-
nie, zwtaszcza zagraniczne.

Wreszcie wyzwaniem i zadaniem dla Uniwersytetu Warszawskiego na
najblizsze lata jest poprawa warunkow materialnych naszych studentek,
studentow, doktorantek i doktorantéw. Mysle tu o hotelach 1 mieszkaniach
asystenckich oraz o akademikach. Poczynilismy juz pierwszy krok, dzigki
srodkom z Programu Wieloletniego, podejmujemy tez kolejne. Jednoczes-
nie realizujemy te cele, ktore wydawaty si¢ nie do zrealizowania, czyli
utrzymanie, remont albo wrgcz budowa osrodkow rekreacyjno-wypo-
czynkowych. Jeden z nich — w Kirach — jest juz do dyspozycji. Wycho-
dzimy z przekonania, ze Uniwersytet jest miejscem, w ktérym pracuje
si¢ kilkadziesiat lat i powinni§my oferowac naszej spoleczno$ci rowniez
dodatkowe udogodnienia.

Chciatbym, zeby mocno wybrzmiata rowniez intensyfikacja wspolpracy
miedzynarodowej. Jest ona zwigzana z funkcjonowaniem Gospodarki 4.0,
czyli cyfryzacja, robotyzacja i sztuczng inteligencja. To wyzwanie, wobec
ktorego nie jestem pewien, czy mamy §wiadomos$¢ jego wagi 1 znaczenia.
Goscilismy na Uniwersytecie Warszawskim twoérce ChatGPT Samuela
Altmana z jego wspoOtpracownikami. Jestem pod wrazeniem ich dokonan,
ale tez jakosci ksztalcenia na Uniwersytecie Warszawskim. W siedmioo-
sobowej grupie przedsigbiorcow jest dwodch absolwentéw Uniwersytetu
Warszawskiego. To oni tworzg zupetnie inny $wiat, ktory my powinnismy
przynajmniej potrafi¢ rozumie¢. Niewatpliwe wyzwaniem merytorycz-
nym dla wszystkich podmiotow szkolnictwa wyzszego w kraju i za gra-
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nicg jest wlasciwe podejscie do intensywnego rozwoju narzgdzi sztucznej
inteligencji, stuzacych do generowania odpowiedzi na dane wprowadzane
przez uzytkownika (w typie ChatGPT) 1 ich wykorzystywania przez stu-
dentow w procesie ksztatcenia. Jest to tez zwigzane m.in. z pisaniem prac
dyplomowych. My tez o tym dyskutujemy, ten problem jest poruszany pod-
czas posiedzef Senatu naszej uczelni.

Uniwersytet Warszawski, Drodzy Studenci, uwzglednia Was we wszyst-
kich tych programach. Bardzo si¢ ciesze, ze przychodzicie z otwartymi glo-
wami. Wielu z Was jest laureatami olimpiad. Macie nadzieje i ogromne
marzenia dotyczace rozwoju. Pamigtajcie, ze jestescie bardzo wazng cze¢s-
cig Uniwersytetu Warszawskiego. W imieniu catej spotecznosci Uniwersy-
tetu Warszawskiego bardzo serdecznie witam Was i dzigkuj¢, ze wybrali-
scie Uniwersytet. Wierze, ze razem stawimy czota wszystkim wyzwaniom
1 zrealizujecie Wasze marzenia. Przysztos¢ jest przed Wami, a dzigki temu
réwniez przed nami.






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE REKTORA
WARSZAWSKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO
PROFESORA ZBIGNIEWA GACIONGA

Szanowni Panstwo,

Drodzy Goscie!

Uroczysta inauguracja roku akademickiego 2023/2024 to jedno z najwaz-
niejszych wydarzen w zyciu Uniwersytetu, a wystgpienie Rektora to orgdzie
o stanie Uczelni oraz przedstawienie planow na przyszto$¢.

Chciatbym zacza¢ od historii, ktéra zaczyna si¢ w 1809 roku, kiedy
powstata Akademia Lekarska — pierwsza w ogoble szkota wyzsza w Warsza-
wie. Akademia prowadzita 4-letnie studia lekarsko-chirurgiczne na Wydziale
Akademicko-Lekarskim oraz 2-letnie kursy chemiczno-farmaceutyczne,
ktére mozna uzna¢ za poczatki nauczania farmacji. W 1816 roku Wydziat
Akademicko-Lekarski wspottworzy Uniwersytet Warszawski, ktorego czes-
cig jako Wydzial Lekarski pozostaje do 1950 roku, kiedy ponownie staje
si¢ samodzielng uczelnia o nazwie Akademia Medyczna w Warszawie.
W 2008 roku staje si¢ Warszawskim Uniwersytetem Medycznym. Uczelnig,
ktora kontynuuje ponad 200-letnig tradycje nauczania medycyny, nieprze-
rwang nawet w czasie okupacji niemieckiej.

Te¢ histori¢ tworzg ludzie. Poczet wybitnych postaci otwieraja lekarze
1 wspotzalozyciele Szkoty Lekarskiej w Warszawie w 1809 roku: August
Wolff, Hiacynt Dziarkowski, Jozef Czekierski, Franciszek Brandt, Jozef
Celinski. W licznym panteonie postaci zwigzanych z nauczaniem medy-
cyny i naszg historig nalezy wspomnie¢ o Janie Zaorskim, dyrektorze szkoty
zawodowej, ktora w czasie okupacji niemieckiej stanowita Wydzial Lekarski
Tajnego Nauczania.
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Wydziat Lekarski Tajnego Nauczania

Chciatlbym podkresli¢ takze zastugi kolejnych pokolen lekarzy w kluczo-
wych dla Polski momentach historycznych: prof. J6zef Polikarp Brudzinski
— wybitny pediatra i patron naszego szpitala, byt pierwszym rektorem UW
po odzyskaniu niepodleglo$ci; tworca polskiej szkoty fizjologii — prof. Fran-
ciszek Czubalski, byt rektorem UW oraz pierwszym rektorem utworzonej
Akademii Medyczne;.

Dzisiaj to wlasnie my jesteSmy cze$cig tej wspaniatej historii. W 1809 roku
Akademia przyjeta 44 studentow na wydziat lekarsko-chirurgiczny. Wspot-
czesnie WUM stoi na 4 filarach, ktorymi sa wydziaty: lekarski, lekarsko-
-stomatologiczny, farmaceutyczny 1 nauk o zdrowiu. WUM oferuje 16 kie-
runkéw studidow, na ktérych ksztalei sig 10 017 studentéw oraz 270 doktoran-
tow. Nasza kadra to 1809 nauczycieli akademickich, w tym 186 tytularnych
profesorow. Ksztalcimy przedstawicieli wszystkich zawodéw medycznych
potrzebnych dla prawidtowego funkcjonowania systemu ochrony zdrowia.

Wizytowka WUM sa studia podyplomowe, nasze Centrum Ksztalcenia
Podyplomowego prowadzi 15 kierunkéw studiow, niektére z nich unikalne
w skali kraju, jak: metodologia badan klinicznych (17. edycja), medycyna
estetyczna (15. edycja), a od niedawna — cieszgca si¢ duzg popularnoscia
— opieka farmaceutyczna. We wspolpracy z SGH przygotowujemy kadry
menedzerdow dla opieki zdrowotnej na prestizowych studiach MBA (6. edy-
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cja), a od tego roku rozpoczynamy wspoélne z tg uczelnig studia przeddyplo-
mowe II stopnia. Wszystkie te kierunki sa odpowiedzig na rosnace zapotrze-
bowanie rynku na takie umiejetnosci 1 wiedzg.

Nauczanie na WUM szczyci si¢ wysoka renomg dzieki klinikom, w kto-
rych prowadzimy nauczanie praktyczne. Posiadamy trzy wlasne szpitale
kliniczne, w ktorych znajduja si¢ 162 katedry, kliniki, zaktady i pracownie
prowadzace zajecia dydaktyczne, badania naukowe, a takze osrodki spra-
wujace opieke nad pacjentami. UCK WUM jest najwickszym szpitalem
w Polsce, oferujacym zaréwno wysokospecjalistyczng opiek¢ medyczna,
jak 1 jednoczesnie pelnigcym staty ostry dyzur dla mieszkancoéw Warszawy
1 Mazowsza. W naszych szpitalach co roku znajduje pomoc 155 000 pacjen-
tow, a nasze jednostki udzielajg 600 000 porad. Od prawie 50 lat nasza
Uczelnia wspotpracuje ze szpitalami, instytutami i przychodniami znajdu-
jacymi si¢ na terenie Warszawy. Bardzo cenimy sobie t¢ wspotprace, ktora
pozwala na utrzymanie wysokich standardow ksztalcenia przy tak duzej
liczbie studentéw. Ponadto WUM korzysta z bazy obcej szpitali zlokali-
zowanych w Warszawie i okolicach, gdzie prowadza dziatalno$¢ zaktady,
katedry 1 kliniki uniwersyteckie.

W naszych klinikach stosuje si¢ najnowsze technologie medyczne, tylko
niewielka cze$¢ z nich przedstawiajg prezentowane obrazy. Zobaczycie Pan-
stwo na nich nowoczesng radiologi¢ interwencyjna, miniaturowe stymula-
tory serca czy robota da Vinci. W wielu specjalnosciach lekarskich jestesmy
osrodkiem o najwyzszym stopniu referencji. Nasi studenci i lekarze odbywa-
jacy szkolenia specjalizacyjne na co dzien obcujg z nowoczesng medycyna.

WUM to najwigkszy o$rodek przeszczepiania narzadow w Polsce.
W 1966 roku w SDJ przy ulicy Lindleya wykonano pierwsze udane prze-
szczepienie nerki w Polsce, co byto poczatkiem transplantologii w naszym
kraju. Obecnie w szpitalach WUM ma miejsce co drugie przeszczepienie
watroby w Polsce, co trzecie — trzustki i co siodme — nerki. Jako jeden z nie-
licznych osrodkéw w Polsce mozemy wykonywaé zabiegi przeszczepiania
serca u dzieci oraz unikalne w naszym kraju procedury jednoczasowego
przeszczepienia wielu narzagdow. W lutym 2022 roku Ministerstwo Zdrowia
1 Uniwersyteckie Centrum Kliniczne WUM podpisaly umowe na dofinanso-
wanie realizacji programu wieloletniego pt. ,,Podniesienie jakos$ci i dostep-
nosci $§wiadczen medycznych w Uniwersyteckim Centrum Klinicznym



40 Z. Gaciong

Robot da Vinci w Pracowni Urologii Robotycznej UCK WUM

Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego — Szpital Kliniczny Dzieciatka
Jezus”. Umowa obejmuje lata 2022-2026, jej warto$¢ wynosi 547 809 930 zi.
Na terenie kampusu Lindleya powstaje nowy 400-t6zkowy szpital, ktory
bedzie wiodacym w Polsce o$rodkiem transplantacyjnym i jednym z gtow-
nych centrow europejskich.

Warszawski Uniwersytet Medyczny to jedyne miejsce w Polsce, w kto-
rym pacjent objety jest opiekg od urodzenia do wieku podesziego. Jest to
szczegoOlnie istotne w odniesieniu do chordb rzadkich. W 2022 roku powstato
Centrum Doskonatosci WUM ds. Choréb Rzadkich i Niezdiagnozowanych,
w ramach ktorego znajdujg si¢ takze trzy osrodki nalezace do Europejskiej
Sieci Choréb rzadkich (ERN). Mamy pod swoja opieka ponad 20 tysiecy
takich pacjentow cierpigcych na te schorzenia, ktérym mozemy zapewnié
ciggtos¢ opieki medycznej przez cale zycie oraz zagwarantowa¢ wielospe-
cjalistyczne leczenie.

Zadaniem tego centrum jest nie tylko zapewnienie najwyzszego standardu
opieki dla oséb dotknigtych rzadkimi schorzeniami, ale takze promowanie
Scistej wspotpracy naukowe;.
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Klinika Neonatologii i Centrum Chor6b Rzadkich

Ponadto prowadzimy badania naukowe w trzech dyscyplinach: naukach
medycznych, naukach farmaceutycznych i naukach o zdrowiu, we wszyst-
kich uzyskalis§my kategori¢ A. Wysoka ocena otwiera nam droge do ubie-
gania si¢ o status uczelni badawczej oraz znaczaco wyzsze kwoty sub-
wencji. Zgodnie z ostatnig — z 28 lipca 2023 roku — nowelizacjg ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, juz obecnie spetniamy warunki,
ktore pozwalajg na zwigkszenie subwencji przez trzy lata, poczawszy
od 2024 roku.

Wysoka ocena jest skutkiem ogromnej aktywnos$ci naszych badaczy. Pro-
wadzimy az 315 projektow naukowych i dydaktycznych na kwote 661 min
zt. Na te sumg sktadaja si¢ granty uzyskane w konkursach prowadzonych
przez ABM, NCN, NCBiR czy NAWA. Srodkiem do zwiekszenia jakosci
badan naukowych jest wspotpraca. Naszym waznym partnerem jest Politech-
nika Warszawska, z ktorg realizujemy projekty w obszarze biotechnologii
1 inzynierii biomedycznej oraz sztucznej inteligencji. Dzigki temu wspieramy
rozwo0j innowacyjnosci polskiego sektora wyrobéw medycznych 1 produk-
tow leczniczych. W 2023 roku, dzigki ogromnemu wsparciu Urzedu Mar-
szalkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego, konsorcjum uzyskato specja-
listyczng aparaturg o wartosci okoto 45 min zt. W ten sposob bedace czescia
tego konsorcjum Laboratorium Medycyny Regeneracyjnej WUM zyskato
unikatowy sprzet, ktory ma zaledwie kilka laboratoriéw w Europie. Mamy
porozumienie z Siecig Badawczg Lukasiewicz, co daje WUM prestiz oraz
mozliwo$¢ pozyskiwania miedzynarodowych grantow i partneréw gospodar-
czych. Nasze jednostki badawcze wspotpracujg z osrodkami naukowymi na
catym $wiecie ale chcemy takze rozwija¢ wspotprace z biznesem.
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Szanowni Panstwo!

Wedtug rankingu ,,Perspektywy” z 2023 roku WUM jest siddmg uczelnia
Polsce, ale wsérod uczelni medycznych znajduje si¢ na pierwszym miejscu.
Az siedem kierunkéw studiow prowadzonych na WUM znalazto si¢ w pierw-
szej trojce najlepszych w kraju. Dyplom WUM to gwarancja dobrego zatrud-
nienia. JesteSmy druga uczelnig akademicka z najwyzszym wskaznikiem
odzwierciedlajagcym pozycje absolwentow na rynku pracy. Nasi absolwenci
osiggaja sukcesy w biznesie, wzorem dla nich moze by¢ dr Irena Eris, ktora
wygtosi dzi§ wyktad inauguracyjny, a ukonczyla Wydzial Farmacji naszej
Uczelni.

Jak wyglada nasze miejsce na akademickiej mapie naszego globu? Jeste-
sSmy wsrod 4,4% najlepszych uczelni $wiata, a wedlug rankingu Center
for World University Rankings jesteSmy bezsprzecznie najlepsza uczelniag
medyczng w Polsce. W 2023 roku na tzw. liscie Szanghajskiej znalezlismy
sie¢ w grupie 9 polskich uczelni objetych rankingiem, bedac druga uczelnig
medyczng.

Szanowni Panstwo!

Wymienitem liczne ostatnie sukcesy naszej Uczelni. Stoja za nimi nasi
pracownicy — nauczyciele 1 badacze, zespot prorektorow, zespoty dzie-
kanskie, pracownicy administracji. Jednak podobnie jak wszystkie uczel-
nie w naszym kraju mierzymy si¢ z problem niskich wynagrodzen, ktore
rzutuja na atrakcyjnos$¢ kariery akademickiej. Za wazny cel wtadz rek-
torskich przyjmuj¢ dalszy wzrost wynagrodzen dla wyrdwnania kosztow
inflacji. Staramy si¢ zapewni¢ bezpieczne i dogodne warunki studiowa-
nia 1 pracy, jak i wprowadza¢ utatwienia pozwalajace na taczenie pracy
zawodowej 1 zycia rodzinnego. Takim utatwieniem bez watpienia bedzie
nasze przedszkole WUMIK, ktory oferuje opieke dzieciom pracownikow
1 studentOw uniwersytetu.

WUM realizuje polityke réwnosci: kobiety stanowig 64% pracow-
nikow WUM, a me¢zczyzni 36%. Podobna proporcja ptci wystepuje we
wszystkich grupach pracownikow, takze wsrdd samodzielnych pracowni-
kow nauki, nie ma pomigdzy nimi réznicy wynagrodzenia. A na zdjeciu
wszystkich cztonkow Lekarskiej Rady Wydziatu z 1949 roku znajdziemy
tylko dwie kobiety.
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Cztonkowie Lekarskiej Rady Wydziatu z 1949 roku

Szanowni Panstwo!

Universitas oznacza wspoélnote nauczajacych i nauczanych. Chcemy,
zeby wszyscy mieli prawo glosu w sprawach Uczelni. W tym miesigcu
zostanie przedtozony Senatowi nowy statut, jego tres¢ jest wynikiem dys-
kusji, w ktorej uczestniczyli liczni pracownicy uczelni: nauczyciele, stu-
denci, doktoranci pracownicy administracji. Nowy statut sprawi, ze cala
nasza wspolnota akademicka bedzie bra¢ udziat w waznych dla naszego
uniwersytetu decyzjach. W tym roku utworzylismy budzet obywatelski,
ktory ma finansowac inicjatywy 1 projekty inwestycyjne zgtaszane bezpo-
$rednio przez spotecznos¢ WUM.

Uczelnia to studenci, a mamy wyjatkowych studentow; wymienie tylko
niektore z ich osiggnieé: 12 studentow WUM dostalo stypendia od Ministra
Zdrowia; 2 studentow znalazto si¢ w gronie 25 finalistow prestizowego kon-
kursu Forbes ,,25 under 25”. To zestawienie najzdolniejszych Polakow, kto-
rzy nie skonczyli jeszcze 25 lat. Ponadto studentka kierunku pielegniarstwo
zwyciezyla w WorldSkills Poland 2023 w konkurencji ,,Opieka Zdrowotna”,
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a student pielegniarstwa zostal finalistag konkursu Queen Silvia Nursing Award
Poland 2022. Dwoch studentow z WUM znalazto si¢ w najlepszej dziesiatce
konkursu Studencki Nobel 2022 z kategorii Medycyna 1 Farmacja.

Nasi studenci odbywajg staze w renomowanych osrodkach badawczych
w USA przy wsparciu Komisji Fulbrighta, wyjezdzaja do uczelni europejskich
w ramach programu Erasmus. Aktualnie w ramach tego ostatniego programu
mamy podpisane umowy na wymiang ze 117 uczelniami, a 148 studentéw
w ubieglym roku wyjechato za granice poszerza¢ wiedze i horyzonty.

Jeszcze raz podkresle — jesteSmy z Was dumni. Nasi studenci jako pierwsi
pospieszyli z pomoca uchodzcom z Ukrainy. Samorzad Studencki jest nie
tylko inicjatorem i organizatorem wielu dziatan, ale skutecznie dba tez o Wa-
sze interesy. Wasi przedstawiciele sg rownorzednym partnerem dla wladz
Uczelni, zwracaja si¢ bezposrednio z problemami czy informuja o waznych
dla studentéw sprawach. Namawiam Was do aktywnego udzialu w zyciu
Uczelni — w ramach organizacji studenckich i1 k6t naukowych. Studenckich
kot naukowych mamy az 270. Tu znajdzie si¢ co$ dla kazdego. Studenckie
Towarzystwo Naukowe organizuje od 18 lat miedzynarodowy kongres mto-
dych medykow (WIMC) — najwigksza w tej czesci Europy miedzynarodowa
konferencj¢ naukowa dla mtodych badaczy.

W ramach odpoczynku od nauki macie do dyspozycji Centrum Spor-
towo-Rehabilitacyjne — jedno z najnowoczesniejszych centrow sportowych
1 dydaktycznych. Zachecam Panstwa do uprawiania sportu, ale i korzystania
z oferty obozéw studenckich. Macie Panstwo takze Teatr Magiczny, Dom
Medyka. To tylko niektére aktywnosci, z ktérych mozecie korzystac.

Szczegbdlne obowigzki w tym wzgledzie przypadaja doktorantom. Oni
takze rozpoczynaja dzisiaj pierwszy rok nauki w Szkole Doktorskiej. Uczel-
nia wspiera rozw9j tych utalentowanych mtodych ludzi, oczekujac, ze w po-
czuciu dobrze rozumianego zobowigzania wobec akademickiego §rodowiska
nie zajma oni nigdy biernej postawy wobec dzialan czy wypowiedzi sprzecz-
nych z rzetelng wiedza medyczna.

Na naszej Uczelni uczy si¢ 774 studentow z 76 krajow §wiata. Cieszymy
si¢, ze jestesmy miejscem, do ktorego chcg przyjezdza¢ miodzi, zdolni
ludzie. WUM to wyjatkowa, wielokulturowa spoteczno$¢. Zalezy mi, aby
kazdy czul si¢ tu dobrze. Dowodem na to jest projekt Diversity, pomyst
naszych studentéw, ktorzy w trakcie dwoch dni zaprezentowali zwyczaje
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1 tradycje z 18 krajow. To wspaniala przestrzen do nawigzywania miedzy-
narodowych przyjazni i poznania nowych kultur i zwyczajow. Feeria barw,
smakow, zabawy 1 sztuki.

WUM przez caly okres trwania wojny aktywnie pomaga Ukrainie.
Od poczatku nasi studenci i pracownicy angazowali si¢ w réznego typu
zbiorki 1 pomoc w osrodkach dla uchodzcéw. Takze od poczatku wojny
zespot Zaktadu Ratownictwa Medycznego WUM prowadzi szkolenia z za-
kresu medycyny pola walki (TC3) w Polsce, ale takze w Ukrainie. Medycy
z Ukrainy nie posiadali odpowiedniego przygotowania, co skutkowalo
ogromnymi stratami wsrdd zothierzy, felczeréw i lekarzy. Przygotowalismy
900 pracownikdw medycznych oraz 20 instruktorow, ktérzy moga uczy¢
kolejnych. Nasze szkolenie zostato objgte patronatem Pierwszej Damy.

Wspdlnie z Fundacja Humanosh i z Omenaa Foundation objelismy takze
opieka uciekinierow z Afganistanu, mamy nadziej¢, ze znajda dla siebie
miejsce w nowej ojczyznie 1 zrealizujg swoje marzenia zawodowe.

Dbamy o jako$¢ ksztalcenia. Nasi pracownicy znalezli si¢ w zespole, ktory
przygotowat nowe standardy ksztatcenia, w wiekszym stopniu uwzglednia-
jace nauczanie praktyczne, ze szczegdlnym naciskiem na kompetencje profe-
sjonalne, takie jak wiasciwa komunikacja. Wejdg one w zycie juz w nastep-
nym roku akademickim. To jeden z elementow najblizszej przysztosci WUM,
ktora chciatbym Panstwu przedstawi¢. We wspoélczesnej edukacji medyczne;j
— zaréwno przed-, jak i podyplomowej — istotng rol¢ odgrywaja techniki
symulacji oparte na fantomach, przestrzeniach wysokiej wiernosci czy wir-
tualnej rzeczywisto$ci. Konczymy w tym roku budowe¢ Centrum Symula-
cji Medycznych. Laczny koszt Centrum wyniesie 131 min zt, w wigkszos$ci
zostanie sfinansowane przez nasza Uczelni¢. Bedzie otwarte juz w pazdzier-
niku dla wszystkich studentow, nie tylko z kierunku lekarskiego. Zostang do
niego przeniesione juz istniejace jednostki, budynek bedzie miat sale¢ opera-
cyjna, salg¢ porodowa, intensywnej terapii, sale kadawerowe, HEMS, karetke
pogotowia z przestrzenig opieki przedszpitalnej, a takze sale umiejetnosci
technicznych — bedzie mozna ¢wiczy¢ szycie ran, resuscytacje, zaktadanie
opatrunkéw, cewnikowanie czy ¢wiczenia z udzialem pacjenta symulowa-
nego. To bedzie wyjatkowe miejsce w skali kraju. Nasi studenci juz maja
osiggniecia w tej dziedzinie — w 2022 roku zajeli 2. miejsce w konkursie
Ogo6lnopolskie Symulacje Diagnostyczne, a w konkursie SimChallenge
zostali mistrzami symulacji medycznych.
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Drodzy Panstwo!

Z roku na rok liczba pacjentow okulistycznych 1 wykonywanych zabie-
gbébw operacyjnych wzrasta. My wychodzimy naprzeciw tym potrzebom.
Rozbudowa powierzchni placowki o 1/4 przyniesie poprawe skutecznos$ci
leczenia pacjentow oraz zapewni dostgpnos¢ ustug okulistycznych. Obecnie
Katedra i Klinika Okulistyki Wydzialu Lekarskiego WUM to jeden z nie-
licznych osrodkéw w Polsce wykonujacych przeszczepy warstwowe tylne
rogowki metodg DSAEK. To wlasnie ta wersja daje najlepsze wyniki. To tzw.
ztoty standard w leczeniu.

Szanowni Panstwo, drodzy Goscie!

Wszyscy zdajemy sobie sprawe z tego, jak wielkie jest zapotrzebowa-
nie na miejsca dla dzieci i mtodziezy na oddzialach psychiatrii 1 psycho-
terapii. Dlatego chcielibySmy uzupelic¢ te dramatyczne luki w dostgpie
do tego typu opieki zdrowotnej. W budynku przy ul. Dalibora w parku na
warszawskiej Woli powstanie Centrum Psychiatrii i Psychoterapii dla dzieci
1 mtodziezy WUM. Bedzie sktadac si¢ z oddziatu terapii nerwic dzieci i mto-
dziezy, oddziatu psychiatrycznego dziennego dla mtodziezy oraz dziennego
oddziatu rehabilitacyjnego dla dzieci ze spektrum autyzmu. Lacznie powsta-
nie 90 miejsc dla pacjentow. Liczymy na pomoc Ministerstwa Zdrowia, mia-
sta stotecznego Warszawy 1 wtadz samorzadu terytorialnego.

Centrum Psychiatrii i Psychoterapii WUM dla dzieci i mlodziezy

Nauczanie medycyny na najwyzszym poziomie moze si¢ odbywac tylko
w nowoczesnych szpitalach. Nasz kolejny projekt to ,,Nowe Banacha”.
Szpital przy ul. Banacha powstal w 1974 roku, pomimo licznych remontow
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1 modernizacji wymaga gruntownej przebudowy, dostosowania do potrzeb
zdrowotnych spoleczefistwa oraz mozliwosci nauczania na najwyzszym
poziomie. Przygotowalis$my projekt, ktéry obejmuje powstanie nowej infra-
struktury nie tylko medycznej, ale takze na potrzeby dydaktyki. Planujemy
rozbudowe oddziatow chirurgicznych, powstawanie nowych klinik i poradni
specjalistycznych.

Naszym kolejnym, ambitnym projektem jest powstanie Centrum
Dydaktyki Medycznej i Muzeum Historii Medycyny w zabytkowym
budynku Katedry i Kliniki Dermatologicznej WUM przy ul. Koszykowe;j
82a, ktory jest wpisany do rejestru zabytkow. Centrum bedzie miejscem
prowadzenia kursow i szkolen dla medykéw, organizowania sympozjow
1 spotkan naukowych dla srodowiska medycznego. Znajda si¢ tam takze
zbiory muzealne i eksponaty, ktore bedzie mozna ogladac przy zastoso-
waniu nowoczesnych technologii. Beda interaktywne ekspozycje, pokazy
filmowe, hologramy, ktére postuza do organizacji zaj¢¢ edukacyjnych dla
dzieci i mtodziezy z catej Polski. Bedzie to przestrzen dla wszystkich
zainteresowanych medycyna.

Centrum Dydaktyki Medycznej i Muzeum Historii Medycyny w zabytkowym
budynku Katedry i Kliniki Dermatologicznej WUM przy ul. Koszykowej 82a
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Drodzy Studenci!

Zachwile Wasi przedstawiciele, odbiora z rak Dziekanow i Rektora indeksy
studenta. Sposrod licznych uczelni ksztatcagcych w zawodach medycznych
wybrali§cie WUM. Bardzo dzigkuje i proszg¢ te szans¢ wykorzysta¢. Wigze-
cie teraz swoje najblizsze lata z nami. Prosz¢ wykorzystac te szans¢ madrze
1 efektywnie. Znajomosci i przyjaznie nawigzane w trakcie studiow potrafig
trwac cate zycie! My, pracownicy WUM, jestesmy do Waszej dyspozycji,
witamy Was i prosimy pamigtac: od dzi§ sa Panstwo cz¢$cig dwustuletniej
tradycji nauczania medycyny w Warszawie. Dzigkuje 1 zycz¢ Wam powodze-
nia 1 wielu sukcesow!
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NIEPRZEWIDYWALNA PRZESZLOSC.
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Magnificencjo, Wysoki Senacie,
Dostojni Goscie, Szanowni Panstwo,

Drodzy Przyjaciele, Koledzy!

Temat mojego dzisiejszego wykladu zrodzit si¢ pod wptywem starej aneg-
doty o Stanczyku, niejako na marginesie trwajacej dzisiaj w Polsce debaty
politycznej, w toku ktorej obficie korzysta si¢ z argumentacji historyczne;.
Przypomniat mi si¢ oto casus krolewskiego btazna Stanczyka, ktory wywo-
dzil, iz najpopularniejszym zawodem w Polsce jest lekarz, bo gdy wyszedl na
krakowski rynek z obwigzang szczgka, wszyscy pospieszyli don z medycz-
nymi rekomendacjami. Dzisiaj madry trefni§ Jagiellonow doszedtby zapewne
do nieco odmiennego wniosku: obecnie jestesmy in gremio narodem history-
kéw, zanurzonych po uszy w przesztosci i tylez zarliwie co uparcie prezentu-
jacych jedyng stuszng — czyli swoja wlasng — wizj¢ dziejow ojczystych.

Starozytna maksyma Historia magistra vitae est wskazuje dowodnie, 1z
ludzkos¢ od tysiacleci doceniata znaczenie swojej przesztosci, nie tylko prze-
zytej, ale takze przemyslanej, szukajac w niej recepty na przysztos$¢. Zrozu-
mienie istoty i znaczenia pamigci historycznej zaowocowato pojawieniem si¢
historiografii oficjalnej (dynastycznej, panstwowej). Zjawisko to jestesmy
w stanie przesledzi¢ od antyku, dodajmy — wraz z jego niematymi konse-
kwencjami dla samej pamigci historycznej (np. poprzez eliminowanie z niej
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niepozadanych postaci, skazanych na swoiste damnatio memoriae. Dziala-
nia takie mialy wszakze przez stulecia i tysigclecia ograniczong skutecznos¢,
przed wszystkim ze wzgledu na ograniczony obieg stowa pisanego (pdzniej
— drukowanego). Oficjalna/instytucjonalna pamig¢¢ historyczna byla uzupet-
niana, a nierzadko tez zastgpowana przez tradycje¢ ustng (przypomnijmy sobie
Mickiewiczowskie: O wiesci gminna, Ty arko przymierza miedzy dawnymi
i mtodszymi laty). W przypadku narodow wyzutych z suwerenno$ci zjawi-
sko to nabieralo szczegodlnej mocy, zwlaszcza gdy podstawowymi zrodtami
pamieci historycznej stawaty sig¢ literatura i religia.

Samo pojecie ,,polityka historyczna” (niem. Geschichtspolitik) lub polityka
pamigci, oznaczajace ksztaltowanie §wiadomosci historycznej oraz wzmoc-
nienie publicznego dyskursu o przesztosci, posiada p6zng metryke. Przyjmuje
sig, iz pierwszy uzyt go przed niespetna 40 laty niemiecki historyk Christian
Meier (1986). Niemniej fenomen polityki pamieci, traktowanej w kategoriach
racji stanu, realizowanej wszelkimi dostepnymi $rodkami przez instytucje
panstwowe 1 traktowanej jako obowigzujaca (jedyna dopuszczalna!) wyktad-
nia dziejow ojczystych, daje si¢ bez trudu wskaza¢ wczesnie;.

Rzeczywistym kreatorem polityki historycznej, po rozlicznych — zazwy-
czaj do$¢ ograniczonych i nieSmiatych — proébach panstw nowozytnych, stalo
si¢ dopiero panstwo totalitarne, ze swa maching biurokratyczng, scentrali-
zowanym mechanizmem kontroli spotecznej, polityka kulturalng i cenzura
naukowa. Na plan pierwszy wysuwa si¢ tutaj dos§wiadczenie 111 Rzeszy 1 Ro-
sji Sowieckiej, panstw — co godne uwagi — znakomicie wykorzystujacych
dla swych celéw nowe media na czele z filmem (nieprzypadkowo wedle
Lenina byta to ,,najwazniejsza ze sztuk™). Porownanie obu modeli prowadzi
do intrygujacych wnioskow: przypadek niemiecki opierat si¢ na konsekwen-
tnej narracji nacjonalistycznej 1 zasadzat si¢ na gromadzeniu dowodéw dla
tezy o misji dziejowej wlasnego narodu/rasy — Herrenvolku, zmiana gene-
ralnego kursu byta niemozliwa (dopuszczalne byto jedynie wzbogacanie go
o nowe elementy, np. poprzez poszerzanie definicji germanskosci). W tym
zorganizowanym 1 uporzadkowanym procesie sfera erudycyjna miata zna-
czenie nieposlednie, zatem znaczenie nauki historycznej — rzecz jasna mocno
zwasalizowane] — byto niemate. Odmiennie prezentowatla si¢ rzeczywistos¢
sowiecka, ktorej istotg byla wielowariantowos¢, wspotistnienie kilku para-
lelnych modeli historii ojczystej, wykorzystywanych utylitarnie, w celach
doraznych. Sztandarowym przyktadem sa tutaj perypetie stynnego filmu
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Siergieja Eisensteina Aleksander Newski — swoistego manifestu walki z nie-
miecka ekspansja, realizowanego na zamowienie wladzy niejako paralelnie
z przygotowaniami do negocjacji z III Rzesza, ktore zaowocowaty przeciez
ztowieszczym paktem Mototowa-Ribbentropa. Pamigtaé warto, iz przy-
gotowanie do pracy nad filmem poprzedzil gigantyczny wysitek oficjalnej
historiografii, tamigcej indywidualne — nieliczne! — glosy protestu ze strony
uczonych. Podobnie miata si¢ rzecz z dyskusjg o historycznej roli cara Iwana
Groznego, w ktorg z wielka energig zaangazowat si¢ osobiscie sam Jozef Sta-
lin, oraz antypolskimi filmami z lat 1939-1940, stanowigcymi ideologiczne
alibi dla agresji 17 IX (towarzyszyt temu zreszta renesans badan nad Wielka
Smuta 1 powstaniem Chmielnickiego).

Upadek IIT Rzeszy potozyt kres modelowi niemieckiemu, ale sowiecki
trwal w najlepsze — skadinad ze znacznymi modyfikacjami (w mniejszym
stopniu dotyczyto to zresztg Chruszowowskiej ,,odwilzy”, w wigkszym —
Brezniewowskiej ,,epoki zastoju”) az do rozpadu ZSRR. Pion ideologiczny
KPZR nigdy nie zrezygnowat z kontroli nad naukg historyczng i nie zaprze-
stal prob recznego sterowania badaniami naukowymi.

Rozpad ZSRR zdawat si¢ zapowiada¢ odejscie od tej rzeczywistosci —
Rosja, zwlaszcza ta instytucjonalna (panstwo), zajgta sama sobg, meczaca si¢
z kolejnymi etapami transformacji spoteczno-gospodarczej — pozostawita na
kilka dekad historiografi¢ historykom, co rychto doprowadzito do niestycha-
nego wzrostu zainteresowania spolecznego ta dyscypling 1 wzmocnieniem
jej autorytetu. Na fali pierestrojki historycy, dotychczas lekcewazeni przez
system 1 uwazani za propagandzistOw gorszego sortu, nieoczekiwanie stali
si¢ w oczach wspolobywateli posiadaczami prawdy, arcykaptanami odra-
dzajacej si¢ tradycji 1 $wiadomosci historycznej, cieszac si¢ niespotykanym
wczesniej zaufaniem spotecznym. Umeczone 1 zdezorientowane spoteczen-
stwo od nich wlasnie oczekiwato odpowiedzi na pytania o przesztos¢, ktorych
wczesniej nie wazyto si¢ zadac... Wlasnie w owej rzeczywisto$ci zmateria-
lizowat si¢ bodaj najpetniej model ,,nauczycielki zycia”: prawda historyczna
byla powszechnie postrzegana jako antidotum na sowiecka indoktrynacje,
miala przywroci¢ spoteczenstwu jego prawdziwych bohateréw, a wreszcie
— uchroni¢ od powtarzania starych bledow.

Kontrola panstwa nad tradycja historyczng stala si¢ iluzoryczna, a co
wiecej — pojawity si¢ nowe osrodki, aspirujace do udziatu w rzadzie dusz
(zwlaszcza Cerkiew prawostawna). Pluralizm pogladow tryumfowat,
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historiografia rosyjska przezywala prawdziwy boom (zwtlaszcza ilosciowy!),
w obiegu za$§ funkcjonowato rownocze$nie mnostwo wzajemnie si¢ wyklu-
czajacych modeli przesztosci: od ortodoksyjnie postsowieckiego, poprzez
pozytywizm, nacjonalizm, euroazjatyzm, az po wybujaly negacjonizm
(tzw. szkota Fomienki).

Wydaje sie, iz powyzsza — dos¢ bolesna dla wtadz — lekcja nie pozostata
bez konsekwencji: konieczno$¢ podjecia dziatan majacych doprowadzi¢ do
powstania jednolitej] $wiadomos$ci historycznej rosyjskiego spoteczenstwa
stawata si¢ warunkiem koniecznym skutecznej polityki wewngtrznej. Aby
doprowadzi¢ do realizacji owego zamierzenia, niezbedne byly uzyskanie
skutecznych instrumentdw prawnych i instytucjonalnych oraz konkretne
dziatania w zakresie edukacji, a przede wszystkim rozstrzygnigcie podsta-
wowej dla wieloetnicznego 1 wielowyznaniowego spoteczenstwa kwestii
paradygmatow: ruskiej (rosyjskiej) jednosci, miejsca we wspolnej tradycji
prawostawia, roli j¢zyka rosyjskiego jako medium cywilizacyjnego. Row-
noczesnie celowe wydawato si¢ podjecie dziatah prewencyjnych przeciw
,burzycielom” oficjalnego porzadku, wszelkiego typu rewizjom utartych
1 uznanych za kanoniczne pogladow, wreszcie — przeciw niezaleznym osrod-
kom badawczym (vide ,,Memorial” i Wolne Towarzystwo Historyczne),
a nawet — poszczegolnym badaczom.

Rosnacy autorytet spoteczny dyscypliny szczegolnie mocno przyciggnat
uwage rzadzacych, gdy po petnej spotecznych, ustrojowych i ideologicznych
turbulencji epoce Jelcynowskiej na Kremlu zasiadt Wtadimir Putin, otoczony
»technologami wtadzy”, doceniajacymi role pamigci historycznej jako potez-
nego $rodka oddzialywania na nastroje spoteczne. Potrzeba wyeliminowania
potencjalnych konkurentéw do rzadu dusz (liberatowie, ale takze Cerkiew,
a nawet skrajni nacjonalisci!) doprowadzita dzi¢ki zaangazowaniu poteznych
srodkéw panstwowych do stopniowego zwasalizowania nauki historycznej
oraz ostabienia znaczenia srodowiska akademickiego poprzez multiplikacje
instytucji pseudo- i paranaukowych, koncesjonowanych przez panstwo.

Niemniej, wobec oczywistych przemian, jakie przyniosta w rosyjskiej $wia-
domosci zbiorowej pieriestrojka, a nastepnie epoka Jelcynowska, zapanowanie
nad zbiorowa pamigcig historyczng Rosjan 1 wprowadzenie do spotecznego
obiegu ,,jedynej stusznej wizji dziejow ojczystych”, zgodnej z linig polityczna
wiadz panstwowych, nie wydawato si¢ zadaniem fatwym. Sojusznikiem wia-
dzy mialo okaza¢ si¢ zmeczenie spoteczenstwa, wyczerpanego gigantycznymi
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kosztami transformacji ustrojowo-gospodarczej, wspominajacego z coraz
wigksza nostalgia czasy ZSRR, kojarzonego z bezpieczenstwem socjalnym
1 potega militarng panstwa i1 poszukujacego wewnetrznych 1 zewnetrznych
winowajcow swej mizernej kondycji. W tej sytuacji wtasnie odwotanie si¢
do historii miato umozliwi¢ obozowi wiladzy atutow przejecie rzadu dusz
1 przekona¢ obywateli, by z ufnoscig powierzyli swe losy ekipie, ktora przy-
wroci Rosji utracong potege 1 autorytet w swiecie. Potrzebg chwili stawata sig¢
zatem narracja patriotyczna i mocarstwowa, nie tylko nieliczaca si¢ z prawda
historyczng, ale nader chetnie sktadajaca jg na ottarzu propagandy w imig
doraznych efektow. Przesztos¢ stawata si¢ zatem polem ideowej konfrontacji,
pamiegc zbiorowa — obiektem intensywnej manipulacji, a polityka historyczna
— orezem propagandowym. Owczesny stan rosyjskiej pamigci historycznej
bodaj najcelniej charakteryzuje aforyzm wybitnego satyryka Michaita Zador-
nowa: Rosja to ogromne panstwo z nieprzewidywalnq przesztosciq.

Wtadze wspolczesnej Rosji przygotowywaty si¢ do batalii o histori¢ i pa-
mi¢¢ dhugo 1 starannie. Przedstawiciele kremlowskiej elity politycznej z nie-
skrywang niechgcig wspominajg dzi§ czas pierestrojki i doswiadczenie Jelcy-
nowskiej dekady, gdy odtajniano archiwa 1 publikowano gigantyczne ilo$ci
zrédet, gdy gtdéd wiedzy historycznej zdawat si¢ wynosic¢ ja do rangi potrzeby
narodowej, pozbawiony za$ partyjnej kontroli i cenzury rynek wydawniczy
oraz media zapewnialy spoteczenstwu dostep do prawdy o przesztosci w skali
wczesniej niewyobrazalnej. To wszakze, co dla srodowisk postgpowych 1 li-
beralnych, dla demokratycznej inteligencji, wydawalo si¢ by¢ historyczng
zdobycza, ich przeciwnikom jawilo si¢ symptomem anarchii i zamachem
na ,,tradycyjne warto$ci rosyjskie”, cokolwiek by to nie oznaczato w bar-
dzo wszak niejednorodnej narracji przeciwnikow liberalnych przemian, od
komunistow po nacjonalistow i czarnosecinnych prawostawnych fundamen-
talistow. Rownoczesnie wszakze pamig¢ historyczna i tradycja miaty petnic
dwie pozornie wykluczajace si¢ funkcje: wewnetrzng, polegajaca na jed-
noczeniu spoteczenstwa wokot silnej wiadzy panstwowej — zresztg nie bez
akcentowania watkow swej domniemanej historycznej krzywdy w postaci
upadku ZSRR (Rosja powstaje z kolan) 1 czgstego odwotywania si¢ do moc-
nych przeciez nacjonalistycznych i ksenofobicznych resentymentow, oraz
zewnetrzng, ukazujaca swiatu Rosje jako wazny element tadu migdzynarodo-
wego, kraj o wielkim potencjale cywilizacyjnym, osiggajacy wielkie sukcesy
na drodze do modernizacji i demokracji na wzor 1 podobienstwo Zachodu.
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Podejmujac swoja ,,rekonkwiste”, panstwo rosyjskie wykorzystato spraw-
dzone do$wiadczenia sowieckie: proponowana i propagowana wersja histo-
rii ojczystej stata si¢ wielowariantowa (niekiedy zgota obrotowa...), zalezna
od doraznych celéw politycznych. Tendencja ta, sprawdzona w polityce
wewngetrznej, znalazta z czasem zastosowanie takze w polityce zagranicznej,
gdzie wszakze okazata si¢ nieporownanie mniej skuteczna (np. spektaku-
larne fiasko idei Ruskiego miru). Szczegblng intensyfikacje wspomnianych
dziatan dostrzec mozna od 2012 roku (powrét Wiadimira Putina na urzad
prezydenta), wyjatkowe za$ przyspieszenie przyniosty tutaj ostatnie dwa
lata, w nastgpstwie czego rosyjska polityka historyczna znajduje si¢ dzisiaj
wsrdéd wspotodpowiedzialnych za agresje na Ukraing 1 niebywate rozhusta-
nie nacjonalistycznych nastrojow spolecznych.

Catoksztatt tych poczynan, widocznych przeciez na wszelkich poziomach,
od programow szkolnych 1 akcji spotecznych (vide Biezsmertnyj potk) do
tworzenia wielkonaktadowych flagowych programoéw rzadowych, stopniowo
korumpujacych osrodki uniwersyteckie i Rosyjska Akademie Nauk (historia
Matorosji, historia Noworosji, historia Krymu), jest zjawiskiem w dziejach
nauki historycznej bezprecedensowym.

Bezceremonialne proby instytucjonalnego retuszowania historii w imi¢
propagandowego sukcesu oraz budzenie nastrojow nacjonalistycznych
uzewnetrznity si¢ bardzo wyraznie w zwiazku z kryzysem ukrainskim,
a nast¢pnie podczas otwartej agresji militarnej przeciw sgsiedniemu pan-
stwu. Odwotujaca sie niegdy$ uporczywie do jednosci ruskiej retoryka
»Wwspolnotowa” u progu trzeciej dekady naszego stulecia ustgpita miej-
sca jezykowi konfrontacji, czgstokro¢ odmawiajagcemu Ukraincom prawa
do wtasnej $wiadomosci, oraz zarzutowi ich chorobliwej pono¢ ruso-
fobii, stanowiacej jakoby gtowne spoiwo ukrainskiej doktryny narodo-
wej. Kolejnym krokiem stalo si¢ dos¢ powszechne zastgpowanie pojec
,»Ukraina” 1 ,,Ukraifncy” stosowanymi w czasach carskich nazwami ,,Mato-
rosja/Matorus” 1 ,,Matorosjanie”. Tym samym sgsiedni naréd sprowadzony
zostal do poziomu narodowos$ci o niewyksztatconej $wiadomosci, jego
jezyk — do poziomu dialektu jezyka rosyjskiego, a jego aspiracje panstwowe
wyobrazono w wersji zgola karykaturalnej. Stosunkowo tatwe i1 bezbolesne
przejscie od retoryki wspolnotowej do koncertu nienawisci narodowej nie
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jest wszakze dzietem przypadku: proces ten zostat uruchomiony juz wczes-
niej, jako antidotum na wzrost ukrainskich aspiracji narodowych po zwy-
cigstwie pomaranczowej rewolucji (2005), a wyjatkowego przysSpieszenia
nabrat po tryumfie kijowskiej rewolucji godnosci (2014).

W efekcie mamy oto do czynienia z bezceremonialnym i zgota totalnym
przepisywaniem historii, bez zachowania jakiegokolwiek decorum, pozorow
naukowosci, przestrzegania chociazby fasadowego rygoréw rzemiosta histo-
ryka. W zaleznosci od okoliczno$ci, na potrzeby doraznego celu, historia nie
jest juz przepisywana, ale zgola pisana od nowa — tu i teraz. Nowe wersje,
niekiedy zmieniajace si¢ w trybie wrecz kalejdoskopowym, szybko nabieraja
mocy obowigzujacego dogmatu: Moskwa locuta — causa finita... To, ze owe
prawdy objawione mogg si¢ wzajemnie wyklucza¢, nikogo nie martwi: prze-
szto$¢ traktowana jest na Kremlu jako sekretarzyk z nieskonczong iloscia
szufladek, z ktérych wyciggamy w danym momencie tylko to, co odpowiada
interesom panstwowej propagandy.

Gwoli ilustracji przypomnijmy retoryke wiladz rosyjskich, stosowana
z okazji jubileuszu 300-lecia Sankt Petersburga: rodzinne miasto Putina
przedstawiano wowczas jako ambasadora Rosji w Europie, a zarazem amba-
sadora Europy w Rosji. Po uptywie zaledwie dwoch dekad, w obliczu poli-
tycznej konfrontacji ze $wiatem zachodniej demokracji, wspierajacy wiadze
patriarcha moskiewski Cyryl glosi tymczasem wszem i wobec, iz Piotr I
wzniost swoja nadbaltycka stolice jako swoisty bastion przeciw zgubnym
skutkom okcydentalizacji i europeizacji...

Trwajace wcigz perturbacje z jednolitym podrecznikiem historii, w ktorym
zmiany nie nadazaja za racjami wewnetrznej polityki panstwa i kolejnymi
wystgpieniami ,,obywatela nr 1 Federacji Rosyjskiej”, ktory najwyrazniej
polubit bycie jednoczesnie ,historykiem nr 1 swego kraju, sa tego najlep-
szym przyktadem. Nawiasem mowigc, poréwnujac osobiste zaangazowanie
w modelowanie wiedzy o przesztosci dwoch najbardziej zainteresowanych
historig rosyjskich przywodcow — Stalina 1 Putina — stwierdzi¢ nalezy, iz inte-
lektualne przygotowanie studenta prowincjonalnego tyfliskiego seminarium
z epoki carskiej okazato si¢ nieporownanie lepsze od przygotowania absol-
wenta wydziatu prawa elitarnego Uniwersytetu Leningradzkiego i stuchacza
kursow Akademii KGB.
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Nie ulega watpliwosci, iz niezaleznie od stosunkowo stabych kompetenc;ji
historycznych prezydenta Federacji Rosyjskiej, niemata cze$¢ odium — bar-
dziej w wymiarze merytorycznym niz ideowym — spada na jego zaplecze
intelektualne: sSrodowisko nadwornych historykéw Kremla demonstruje stabe
przygotowanie warsztatowe 1 brak jakiejkolwiek refleksji historiozoficznej,
nie méwiac juz o oczywistych brakach erudycyjnych. Symptomatyczne
zreszta, iz w kreggu tym nie sposéb wskazac liczacych sie przedstawicieli
rosyjskiej nauki historycznej, co skadinagd pozwala wnosi¢ o dystansowaniu
si¢ powaznych uczonych od nihilistycznych poczynan wiladzy i1 elementar-
nego braku zaufania tejze wobec srodowisk akademickich.

Mimo ogromu zaangazowanych $rodkow 1 wielkiego wysitku instytucjo-
nalnego, rosyjski eksperyment nie osiggngt powodzenia, i bynajmniej nie
chodzi tutaj o jego nikty rezonans migdzynarodowy czy widoczny opor $ro-
dowisk naukowych w samej Rosji (nie tylko na emigracji!). Polityka histo-
ryczna Federacji Rosyjskiej wije si¢ w swoistych konwulsjach i nie sposob
doszukiwac si¢ w niej jakiegokolwiek konceptu nadrzednego czy ideowego
kontinuum. Gwoli $cistosci: trudno bodaj méwié obecnie o ,,polityce histo-
rycznej” — na placu boju pozostala bowiem jedynie naga polityka, zatem dla
historii z prawdziwego zdarzenia, tej rzeczywistej — nie wyimaginowanej
— nie ma tutaj miejsca.

Na koniec uwaga natury generalnej — drastyczny przypadek wspotczesnej
Rosji — panstwa z nieprzewidywalng przesztosciq, kompulsywnie przepisu-
jacego co chwila swe dzieje, nie moze przystoni¢ nam zbliZonych proble-
mow, wystepujacych wspotczesnie w wielu innych krajach naszego regionu.
Wydaje sig, iz pokusa zaprzg¢gnigcia historii do rydwanu polityki stata sie
zjawiskiem wielce popularnym wsrod wspotczesnych elit. Zaswiadcza o tym
chociazby masowe powotywanie do zycia panstwowych instytucji (i osob-
nych instytutow, zazwyczaj czyjego$ — bardzo dostojnego 1 arcypatriotycz-
nego — imienia). Przy czym glosy samych historykéw — jako srodowiska — sa
w takich przypadkach zazwyczaj ignorowane. Przymiotnik ,historyczny”
staje si¢ zatem przystowiowym listkiem figowym dla polityki. Moze zatem
czas na odwrdcenie tej tendencji 1 uznanie — trawestujac znang mysl Win-
stona Churchilla o wojnie 1 wojskowych, iz polityka (zreszta nie tylko histo-
ryczna!) jest kwestig zbyt wazng, by pozostawi¢ ja samym politykom?
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Narody bez pamigci — ging, ale narody z pamigcig ,,modyfikowana”
— gnija. Polityka historyczna, owa instytucjonalna — niejako urzgdowa —
polityka pamigci, uzywana i naduzywana przez wiadze i roznorodne osrodki
polityczne w celach utylitarnych i doraznych, staje si¢ nie tyle medium obco-
wania z wlasnym narodem czy propagowania swojej wizji dziejow, co Swo-
istym ersatzem prawdy historycznej. Pokusa podnoszenia autorytetu wilas-
nej nacji i uzywania przesztosci jako sztandaru, wokot ktorego powinni si¢
gromadzi¢ rodacy, jest szczegodlnie niebezpieczna dla narodéw z zakldcong
ciggloscig bytu panstwowego oraz tych wszystkich, ktérzy konsekwentnie
unikaja me¢czenia si¢ ze ztozonoscig i niejednoznacznos$cig wlasnej prze-
szlosci. Wowcezas 6w duch narodowej historii, zamiast by¢ dla obywateli
Prometeuszem czy zgota Feniksem, nader tatwo przepoczwarzy¢ si¢ moze
w Frankensteina.

Wiasnie tutaj, w tych §cianach, gdzie przed blisko pélwieczem zaczy-
nalem jako student uczestniczy¢ w wykladach wybitnych historykow,
wielkich humanistéw i §wiatlych obywateli — z Aleksandrem Gieyszto-
rem na czele, chcialbym mocno zaakcentowad, iz szczepionka przeciw
tej groznej chorobie — ba, w ostatnich latach zgola epidemii — znajduje
si¢ przeciez w naszych rekach. Jest nig prawda — imperatyw sine ira et
studio nabiera dzisiaj wyjatkowego znaczenia. Przedstawiciel akade-
mii, czlonek universitas, nie moze chroni¢ si¢ w wiezy z kosci sloniowej
w obliczu inwazji niewiedzy, pélprawd, manipulacji i mistyfikacji. Jego
obowigzkiem jest przeciez dawa¢ Swiadectwo prawdzie, czyli dzieli¢
si¢ posiadang szczepionka, a wigc by¢ obecnym na naszej wspolczes-
nej agorze. Jest to obowiazek uczonego i obywatela, z ktorego nikt nas
nigdy nie zwolni.






JAK STAWIC CZOLA GLOBALNYM WYZWANIOM

Wyktad Profesora Michata Kleibera
wygloszony w Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego

W momencie narastajacych obaw o przyszio$¢ naszej cywilizacji czy wrecz
catego $wiata warto siggna¢ nieco glebiej do problemédw, ktérym musimy
stawi¢ czota. Taka refleksja wydaje si¢ niezb¢dna do zrozumienia rzeczywi-
stych przyczyn dzisiejszych powszechnych i niestety czesto zasadnych obaw.
Jak to bowiem jest — ludzko$¢ posiadta ogromng wiedze, odkrywajac tajem-
nice organizmu cztowieka i jego naturalnego srodowiska, potrafi zaspokajac
wszystkie podstawowe ludzkie potrzeby, demokracja przedstawicielska jest
skutecznym 1 szeroko popieranym systemem organizacji tadu politycznego,
wolny rynek jest niepodwazanym juz prawie przez nikogo systemem gospo-
darczym, a to wszystko nie wystarcza, by cztowiek na Ziemi zyt bez strachu
o jutro? Pelna odpowiedz na to pytanie jest oczywiscie bardzo ztozona, ale
by¢ moze jej wazng czescig jest lepsze uswiadomienie sobie powszechnie
dostepnych, lecz niedocenianych informacji o trendach rozwojowych $wiata
w ostatnich dziesigcioleciach.

Spojrzmy na zmiany takich wskaznikow, jak globalne zuzycie energii,
liczba ludnosci, wykorzystywanie pierwiastkow rzadkich, zuzycie papieru,
liczba pasazerow transportu lotniczego 1 wiele, wiele innych. Wszystkie te
wielko$ci charakteryzuja si¢ w ostatnich dekadach stalym, ekspotencjal-
nym wzrostem oznaczajacym, ze rosng one z uptywem czasu coraz szybciej,
osiggnety w wielu przypadkach zastraszajace rozmiary i nic nie wskazuje,
zeby miatly si¢ kiedy$ ustabilizowaé. Konkluzja moze tu by¢ tylko jedna —
$wiat rozpedzit si¢ w swym rozwoju w sposob niezwykle trudny, a by¢ moze
w ogole niemozliwy do takiej kontynuacji. Nie tylko zreszta ze wzgledu na
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ograniczono$¢ zasobow 1 dewastacje srodowiska naturalnego, zapominamy
bowiem najwyrazniej, ze w tym szalenczym wyS$cigu nie wszyscy odnosza
sukcesy generujac rosngce nierownosci spoleczne. A to powoduje, ze §wiat
stal si¢ w percepcji znaczacej czgsci globalnej populacji wysoce niespra-
wiedliwy.

Przypomnijmy choc¢by pare bulwersujacych faktow: ponad miliard glo-
dujacych ludzi, prawie milion kobiet umierajacych corocznie ze wzglgdu na
brak opieki przy porodzie, kilkanascie milionéw dzieci umierajgcych corocz-
nie z glodu i braku dostgpu do czystej wody, trzecig cze$¢ ludnosci Swiata
gotujaca na paleniskach opalanych drewnem, ponad 2 mld ludzi niekorzy-
stajacych z czegokolwiek cho¢by przypominajacego toalete, niecate 2 proc.
rodzin skupiajacych w swoich r¢gkach potowe §wiatowego bogactwa, podczas
gdy na polowe populacji przypada zaledwie 1 proc. bogactwa planety czy
skrajnie r6zng dostgpnos¢ lekow 1 szczepionek w spoleczenstwach bogatych
1 biednych ukazang dobitnie w czasach obecnej pandemii, a takze np. przez
ponad 30 mIn os6b zmartych na AIDS mimo istnienia skutecznych lekarstw
chronigcych przed przedwczesng $miercig na t¢ chorobe. Wiele innych fak-
tow o podobnym wydzwieku pozwala te¢ liste bez trudu dtugo kontynuowac.
Poglebiajace si¢ rozwarstwienie staje si¢ przyczyna coraz liczniejszych, krwa-
wych zamieszek, wojen domowych, terroryzmu. Czy naprawde mamy prawo
ciaggle udawac, ze tego nie widzimy? Czy nie widzimy, ze sytuacja ta gene-
ruje powazne ktopoty takze w panstwach uwazanych do niedawna za wzorce
stabilnego rozwoju, takich jak Stany Zjednoczone, Francja, Hiszpania czy
Wilochy? Stoimy dzisiaj przed nieuchronng alternatywa — albo w gleboko
przemyslany sposob zapanujemy nad rysujaca si¢ przyszloscia Swiata,
albo ponura i chaotyczna przyszlo$¢ zapanuje nad nami.

Wielu ludzi, takze z ,,lepszego”, bogatego $wiata, bole$nie odczuwa ist-
niejace ludzkie krzywdy 1 zwigzane z tym zagrozenia. Dlaczego wigc brak im
energii do aktywnego dzialania, dlaczego brak im odwagi do przeciwstawie-
nia si¢ dawno juz dobrze zdefiniowanym wyzwaniom? Czyzby wylacznie
z osobiste] wygody? Czy moze dlatego, ze pragmatyczne myslenie o przy-
szto$ci napotyka zbyt wiele znakow zapytania? Jak znalez¢ w gaszczu nie-
wiadomych wtasciwa droge, jakie cele sobie wyznaczy¢, jak odroéznié rzeczy
wazne od mniej waznych? Nie ma co ukrywac — sprawa jest naprawde trudna.
Pokus$my sie o pare chocby uwag na ten temat, zmierzajac do nastgpujacej
konkluzji — istniejaca i nowo tworzona szeroka wiedza o otaczajacej nas



Jak stawié czota globalnym wyzwaniom 67

rzeczywistosci, aktywnie upowszechniana w spoleczenstwie i tworzaca
podstawy podejmowanych na roznych poziomach decyzji powinna staé
si¢ kluczowym elementem podejmowanych dzialan na rzecz trwalego,
inkluzywnego rozwoju, prowadzac nas do satysfakcjonujacej przyszio-
Sci Swiata.

Na wstepie tak ogdélnych rozwazan najwazniejsze wydaje si¢ by¢ pra-
widlowe zidentyfikowanie pewnych trwatych megatrendow rozwojowych,
wokot ktorych mozna dopiero budowaé wiarygodne strategie zorientowane
na osigganie waznych celow szczegotowych.

Zacznijmy od globalizacji 1 zmieniajacego si¢ charakteru rynkéw na
towary 1 ustugi. Przy catej swej nieuchronnosci i wszystkich swych zale-
tach trend ten nie jest wolny od poteznej kolizji z ideg panstwa narodowego
1 nierowno rozlozonymi na $wiecie korzysciami. Obserwujemy to juz dzi-
siaj, a przysztos$¢ bedzie tu z pewnos$cig wielkim wyzwaniem. Globalizacja
prawdziwie inkluzywna to z pewnoscig cel, do ktorego warto dazy¢.

Niewatpliwie megatrendem o kluczowym znaczeniu jest ograniczona
dostepnos¢ bogactw naturalnych i klimatyczne uwarunkowania ich eks-
ploatacji. Swiat zuzywa dzisiaj rocznie przeszto dwukrotnie wigcej podziem-
nych i naziemnych dar6w natury, niz jest ona w stanie w tym okresie skutecz-
nie odtworzy¢. Dyskusja, czy taka destrukcyjna eksploatacja wystarczy nam
na 50, 100 czy 120 lat, nie ma specjalnego sensu. Ograniczono$¢ zasobow
wielu pierwiastkdw niezbgdnych do podtrzymywania wspdlczesnej cywi-
lizacji oraz $rodowiskowe konsekwencje wykorzystywania pierwotnych,
kopalnych no$nikéw energii, niedostatek wody pitnej i niekorzystny wptyw
zmniejszajacej si¢ globalnej powierzchni lasow przesadzaja o koniecznosci
gruntownej i natychmiastowej zmiany wielu strategii rozwojowych. Prob-
lemy zwigzane ze zmianami klimatu maja oczywiscie znacznie szerszy
kontekst i dotycza wielu dziatan odwotujacych si¢ do coraz bardziej wiary-
godnych ustalen ekspertow. Potrzeba podejmowanych dalszych badan i glo-
balnych dziatan nie powinna budzi¢ watpliwosci wobec faktu, iz w ostatnich
50 latach liczba powaznych klesk zywiolowych wzrosta przeszto pigciokrot-
nie i przy braku takich dziatan bedzie dalej szybko rosta. A potrzebne dzia-
tania mogg okaza¢ si¢, przynajmniej w krotkim okresie, kosztowne. W tej
sytuacji pytanie o sposoby godzenia odmienionej polityki z potrzeba zaspo-
kajania elementarnych potrzeb ludzi ubogich wymaga dzisiaj pilnego poszu-
kiwania w petni przekonujacych odpowiedzi.
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Sytuacja demograficzna $§wiata to kolejny megatrend, ktorego nie potra-
fimy dzisiaj kontrolowac. Problemem jest oczywiscie fakt, iz dzisiejsza
ponad 8-miliardowa populacja $wiata — jeszcze w 1950 roku byto nas jedynie
2,5 mld — bedzie si¢ dalej zwicksza¢ osiagajac prawie 10 mld w polowie
obecnego wieku. Sednem klopotu jest przy tym fakt, ze caty ten przyrost
mie¢ bedzie miejsce w panstwach, ktére udowadniaty przez lata swa catko-
witg niezdolno$¢ do zadbania o cho¢by wzgledny dobrostan swych obywa-
teli. To niestety pewne, ze dzisiejsze ktopoty migracyjne to nic w pordwnaniu
z tym, co nas czeka w przysztosci!

Z problemem tym tgczg si¢ nieuchronne konflikty zwigzane z narasta-
jaca wielokulturowos$cia, powodowane naptywem imigrantow o catkowicie
odmiennej tradycji kulturowej z jednej strony, a przemianami kulturowymi
wewnatrz poszczegolnych spoteczenstw z drugiej.

Za kolejny megatrend uzna¢ z pewnos$cig nalezy rozwoj spoleczen-
stwa wiedzy i zwigzana z tym dynamike¢ innowacyjnych przemian
technologicznych. Zazwyczaj widzimy tu wylacznie pozytywy czynigce
nasze zycie latwiejszym i ciekawszym. Byloby jednak naiwnos$cia nie-
mys$lenie o mozliwych niekorzystnych konsekwencjach zachodzacych
przemian. Nie ulega na przyktad watpliwosci, Ze narasta niebezpieczen-
stwo przestepczego czy wrecz zbrodniczego wykorzystania osiggni¢é
wspotczesnej nauki i1 technologii przez pracujacych na wrogie zlecenie
hakeréw 1 organizacje terrorystyczne czy wrecz przez autorytarnie rzg-
dzone panstwa. Innym potencjalnie wielkim zagrozeniem i rdwnoczes-
nie problemem o gltebokim podtozu socjologicznym s3 dylematy nie tak
wcale nielicznych spoleczenstw, tkwigcych jeszcze kulturowo w epoce
przedprzemystowej, catkowicie dzisiaj nieprzygotowanych do skutecz-
nego adaptowania wielu technologicznych nowosci powodujacych rozpad
tradycyjnej struktury spotecznej. Jeszcze inny nieunikniony rozwoj wyda-
rzen zwigzany z postgpem technologicznym kryje si¢ za coraz powszech-
niejszym dostepem do informacji. Ten trend, ktory zwigksza wizualnos¢
zachodzacych zmian, wywotuje dzisiaj niezadowolenie wielu grup spo-
lecznych czy wrecz catych spoteczenstw, dostrzegajacych swoja rzeczy-
wistg badZz domniemang niezdolno$¢ do korzystania z efektow postepu
cywilizacyjnego. Trudno nie podejrzewac, ze to wilasnie jest jednym ze
zrodel dzisiejszej agresji radykalnych ugrupowan muzutmanskich.
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Do omawiane] grupy megatrendow rozwojowych zaliczy¢ chyba takze
mozna rosngca, powszechng obywatelskg Swiadomos¢ wspolnej odpowie-
dzialnoSci za losy $wiata. Niestety, w przeciwienstwie do poprzednich tren-
dow ten jest bardziej wyznaniem wiary niz udowodnionym faktem.

Waznag cechg charakterystyczng powyzszych tendencji rozwojowych
jest nieznane w przesziosci ich wzajemne powigzanie ze soba, potegujace
sumaryczne skutki. Wspomniana powszechna dostepnos¢ informacji pogle-
bia szerokie przekonanie o rosngcym zakresie nieodwracalnych ktopotow
powodowanych przez te trendy. Sytuacja staje si¢ w ten sposob prawdziwie
powszechna 1 tylko od globalnych rozwigzan oczekiwa¢ mozna jej poprawy.

Jesli zgodzimy sie, ze powyzsze charakterystyki rozwoju sg bardzo praw-
dopodobne, to pozostaja nam wysitki na rzecz ograniczania ich negatyw-
nych konsekwencji oraz aktywne dzialania na rzecz celow bardziej szcze-
gétowych, jak najlepiej odpowiadajacych dzisiejszym i przewidywanym
przysztym potrzebom spotecznym. We wszystkich podejmowanych dzia-
taniach kluczowe jest uwzglednienie relacji miedzyludzkich, ulegajacych
obecnie gruntownej przebudowie, gtownie za sprawg technik komunikacji
elektronicznej. Powstaje wokot nas gestniejace spoteczenstwo sieci, utatwia-
jace wspotdziatanie, ale czgsto tez skupiajgce uwage na tym, co chwilowe,
krétkoterminowe, ulotne. Role kompetentnego eksperta i powierzchownego
obserwatora wydarzen ulegajg w tym procesie istotnemu przemieszaniu, co
dodatkowo niekorzystnie wptywa na ksztaltowanie si¢ opinii publiczne;.

Waga powyzszych wyzwan nie powinna pozostawia¢ zadnych watpliwo-
sci — dalszy trwaly i inkluzywny rozwoj wymaga szerokich, wielodziedzi-
nowych badan i aktywnego upowszechniania ich rezultatow, pochopnie
podejmowane decyzje moga bowiem tylko pogarszaé¢ sytuacje. Nie-
zbedna do tego jest oczywiscie szeroko rozumiana edukacja z ksztalce-
niem uczelnianym na czele, majaca dzisiaj misj¢ wazniejsza niz kiedy-
kolwiek w przeszlosci.

Wazna w tym kontekscie jest sprawa relacji miedzy szeroko rozumiang
administracjg panstwowa a spoleczenstwem. Nie ulega bowiem wat-
pliwosci, ze potrzeba nam dzisiaj nie tyle ,,mniej panstwa”, ile ,,wigcej
nowego, a mniej starego panstwa”. Gléwne zadanie takiej odnowione]
administracji to wspieranie przejscia ku strukturze, ktéra pozwalataby na
sprawne funkcjonowanie catego spoteczenstwa w warunkach globalizacji,
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mi¢dzynarodowej wspotzaleznosci, cyfrowej rewolucji oraz zachodza-
cych przemian w sferze wartosci 1 tozsamosci. Jest to mozliwe wylacz-
nie w spoleczenstwach zdolnych do racjonalnych, wspodlnych dziatan,
prowadzonych na bazie ustawicznej edukacji przez cate zycie, mediow
gleboko rozumiejacych interes publiczny, nauki i1 kultury wyzwalajacych
ludzka kreatywno$¢, rynkowych regulacji stymulujacych innowacyjna
przedsigbiorczos¢, sprawnie funkcjonujacego sagdownictwa, dobrze zor-
ganizowanego systemu ochrony zdrowia. Pocigga to za sobg koniecznos¢
implementacji szeroko uzgadnianych procedur wyro6wnywania narostych
olbrzymich nierowno$ci mig¢dzy panstwami i wewnatrz wielu z nich.
Swiat jest w fazie cywilizacyjnego przesilenia, ktore bez podjecia zde-
cydowanych s$rodkow zaradczych moze zakonczy¢ si¢ tragicznie. Nie
mozna mie¢ przy tym ztudzen, ze potrzebne zmiany porzadku spoteczno-
-gospodarczego mozna wprowadzi¢ natychmiast. Do zrozumienia nawet
najbardziej oczywistych wyzwan potrzebne sg czas, upowszechnianie opi-
nii uznanych ekspertow i odwaga do podejmowania stosownych dzialan
ze strony decydentow na wszystkich poziomach. Nie wolno nam zwleka¢
z podjeciem odwaznych dziatah na rzecz zasadniczej zmiany my$lenia
prowadzacego dzisiaj do powstawania coraz wigkszych miedzyludzkich
konfliktow i1 zabojczej eksploatacji srodowiska naturalnego.

Instytucja niezwykle wazng dla takiej, szeroko rozumianej racjonal-
nos$ci dzialania jest Uniwersytet. Prawidtowe spoleczne rozumienie prze-
szto$ci z jednej strony, a stawianie czota wyzwaniom wspolczesnos$ci i $wia-
dome tworzenie pozadanej przysztosci z drugiej nie s3 w ogole mozliwe
w kraju niemajacym sieci dobrze funkcjonujacych uczelni. Mimo iz owa tra-
dycyjna rola uniwersytetu nie podlega dyskusji, dynamika rozwoju spotecz-
nego i gospodarczego oraz powszechno$¢ ksztalcenia na poziomie wyzszym
stawiajg przed uniwersytetem nowe, niezwykle zadania. Rozwdj zréznico-
wanych potrzeb edukacyjnych, mobilno$¢ miodziezy oraz zmiany w meto-
dach ksztatcenia w wyniku rozwoju technik teleinformatycznych wydajg si¢
prowadzi¢ na przyklad do podwazenia klasycznych atrybutow ksztatcenia
uniwersyteckiego — jednosci miejsca (,,kampus wybranej uczelni”) i czasu
trwania studiéw (,,5 lat od matury do magisterium’). Zamiast tego ksztatto-
wac si¢ bedzie zapewne model edukacji uniwersyteckiej o nieporownywalnie
wigkszej elastycznosci — studenci zbiera¢ beda potrzebne punkty kredytowe
na roznych, czgsto bardzo od siebie odleglych (geograficznie i kulturowo)



Jak stawié czota globalnym wyzwaniom 71

uczelniach — czesto zreszta w systemie ksztatcenia na odleglos$¢ (telestu-
dia), a przerwy w toku studiow i1 zdobywanie w ich trakcie zupelnie innych
doswiadczen zyciowych bedg sprawa zupetnie naturalng. Taki rozwdj szkoty
wyzszej jest szansg 1 zagrozeniem rownoczesnie — czy jesteSmy przygoto-
wani na takie wyzwanie?

Wyzwan stojacych przed polskim uniwersytetem jest oczywiscie znacz-
nie wigcej. Wymienmy przykladowo jeszcze par¢ z nich: jak zapewnié
sprawne zarzadzanie 1 wysoka jako$¢ edukacji uniwersyteckiej w warunkach
powszechno$ci studiowania i chronicznie niedostatecznych $rodkéw? Jak
wydobywac¢ synergi¢ z taczenia badz $cistej wspdlpracy roznych uczelni?
Jak zapobiega¢ promocji ksztatceniowej przecietnosci i stwarza¢ specjalne
mozliwosci szczegolnie uzdolnionym? Jak otworzy¢ si¢ na §wiat i realnie
umiedzynarodowi¢ studia w kraju, udowadniajac, ze jesteSmy w stanie spro-
sta¢ globalnej konkurencji uniwersyteckiej? Jak stworzy¢ efektywny system
edukacji ustawicznej? Jak doprowadzi¢ do stworzenia w Polsce spojnego
systemu krajowych i1 zagranicznych stazy podoktorskich — kluczowego
momentu w karierze mtodego naukowca? Jakie wnioski wyciaga¢ z informa-
cji dotyczacych losow absolwentow? Nie ma watpliwosci — bez odpowiedzi
na pytania tego typu nasze uczelnie nie stang si¢ tym, czym by¢ powinny,
czyli waznym nos$nikiem rozwoju skutecznie umozliwiajgcym cywilizacyjne
konkurowanie ze $wiatem.

Wobec niezmierzonej ztozonosci problematyki rozwoju 1 §wiadomosci
dalszego nieuchronnego narastania najrézniejszych dylematéw uwierzmy
w prawde¢ wielokrotnie juz potwierdzong — do pokonywania trudnosci naj-
lepiej przystosowani sg ci, ktorzy potrafia pozyskiwac¢ wiedz¢ i skutecznie
wykorzystywacé ja w praktyce. W dzisiejszych czasach postawienie na kre-
atywno$¢ dzialania, bazujaca na wiedzy i jej innowacyjnym wykorzystywa-
niu, jest najlepszym sposobem budowy silnego panstwa, z gospodarka gwa-
rantujacg strategiczne bezpieczenstwo i stabilny rozwdj. Do realizacji tego
celu niezbedne jest inne spojrzenie na obszar szeroko rozumianej wiedzy, na
ktoéry sktadaja sie dzisiaj: edukacja na wszystkich poziomach, w tym czeka-
jaca u nas ciagle na rzeczywiste upowszechnienie ksztatcenie ustawiczne,
badania naukowe 1 ich popularyzacja, system transferu wiedzy do praktyki,
przemyslane wykorzystywanie prawa wtasnos$ci intelektualnej, wsparcie dla
innowacyjnych przedsigbiorstw, promocja sukcesow bazujacych na innowa-
cyjnosci czy polityka kulturalna wspierajaca spoteczng kreatywnos¢.
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Problematyka wiedzy 1 spolecznej kreatywnosci ma bardzo szeroki kon-
tekst. Jesli obecnie posiadanie okreslonej wiedzy i umiej¢tnos¢ jej wykorzy-
stywania sg kluczem do sukceséw indywidualnych twoércow, innowacyjnych
przedsiebiorstw i calych narodow, to naturalnym wyzwaniem jest wypraco-
wanie zasad jej pozyskiwania, chronienia, rozpowszechniania 1 udostepnia-
nia. Nie bez powodu moéwimy dzisiaj o spoteczenstwach wiedzy — takich
wlasnie, ktore wierza 1 udowadniaja w praktyce, ze wiedza jest zasadniczym
czynnikiem rozwoju spotecznego. Przed realizacja tak zdefiniowanej misji
cywilizacyjnej musimy odpowiedzie¢ sobie na wiele pytan. Dla przyktadu:
czy powinni$my opowiada¢ si¢ za otwartym modelem mig¢dzynarodowego
rynku wiedzy (szerokie udostepnianie wiedzy pozyskiwanej z prowadzo-
nych badan naukowych, ponoszenie kosztow ksztatcenia specjalistow, nie
zwracajac uwagi na niepodejmowanie przez nich pracy w kraju itp.) czy tez
moze popiera¢ dziatania zmierzajace do ochrony wtasnego kapitatu intelek-
tualnego poprzez rozszerzanie zakresu ochrony patentowej, zadanie zwrotu
kosztow studidw od o0sob planujacych opuszczenie kraju 1 inne mechanizmy
prawne o podobnej naturze? Nie miejmy watpliwosci — sposoby udostepnia-
nia i ochrony posiadanej wiedzy sa dzisiaj sednem subtelnych analiz kor-
poracji, rzadoéw, organizacji migdzynarodowych — a sprawa nabiera¢ bedzie
szybko jeszcze wigkszego, wreez kluczowego dla naszej przysztosci znacze-
nia. Znalezienie odpowiedniej rownowagi pomig¢dzy otwartym dostgpem do
pewnych rodzajow wiedzy ogolnej — co jest absolutnie niezbgdne dla har-
monijnego rozwoju cywilizacyjnego w zglobalizowanym spoleczenstwie,
a skutecznymi metodami ochrony posiadanej wiedzy umozliwiajacej tworze-
nie innowacyjnych produktoéw i ustug — co jest sednem rozwoju gospodarki
rynkowej, jest bez watpienia waznym zadaniem stojacym dzisiaj przed insty-
tucjami powotanymi do wprowadzania regulacji prawnych w tym zakresie.

Fundamentalne znaczenie tworzenia wiedzy i jej szerokiego upo-
wszechniania w spoleczenstwie przy pokonywaniu dzisiejszych i przy-
szlych problemow mozna zilustrowa¢ na wielu przykladach jasno poka-
zujacych, ze tylko wspolna, zbiorowa madro$¢ moze uchroni¢ ludzkos¢
przed istniejacymi i przyszlymi problemami.

Przyjrzyjmy si¢ na przyktad szeroko obecnie opisywanym nowym tech-
nologiom, zmieniajagcym funkcjonowanie praktycznie wszystkich obszarow
zycia publicznego. Technologie te maja oczywiscie niezastgpowalny niczym
potencjat poprawy losu ludzi na §wiecie, ale niestety poteguja takze zagro-
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zenia dla ich dobrostanu czy wrecz zycia. Obawe budzg takie fakty, jak
nienadazanie rzadoéw 1 organizacji ponadnarodowych z wtasciwymi regula-
cjami dotyczacymi upowszechniania i wykorzystywania nowych technologii
czy nieprzewidywalne zmiany militarnych i terrorystycznych potencjatow
w poszczegoOlnych panstwach 1 grupach spotecznych. Potencjalow na razie
jakby uspionych, ale mozliwych do szybkiego uzycia ze wzglgdu na mozliwe
kradzieze najnowszych rozwigzan z jednej strony, a tzw. dual use (wyko-
rzystywanie badan cywilnych na uzytek militarny badZz wregcz przestepezy)
z drugiej. Powiedzmy dobitnie — nowe technologie moga okaza¢ si¢ realnym
1 niezwykle groznym wsparciem dla terrorystycznych i wojennych dziatan
podwazajacych elementarne bezpieczenstwo panstw 1 obywateli. Doda¢ do
tego nalezy jeszcze coraz popularniejszy i szeroko wykorzystujacych dane
z cyberprzestrzeni rodzaj nowoczesnych nauk spotecznych, integrujacy wie-
dze pochodzaca z wielu Zrédet na temat zachowania si¢ w réznych sytua-
cjach osob 1 catych grup spotecznych.

Mimo zapetniajacych przestrzen publiczng termindéw takich jak mobilne
urzadzenia cyfrowe, wielkie zbiory danych, cyberprzestrzen, autonomiczne
pojazdy, drony, inzynieria genetyczna i wiele innych, nie wszyscy uswiada-
miamy sobie zlozone konsekwencje zachodzacych zmian. Wezmy przyktad
sztucznej inteligencji (Al) — grozba sterowanych za jej pomocg autonomicz-
nych broni jest przerazajaca chyba dla nas wszystkich. Ale czyz wielkiego
znaczenia dla przygotowania i przebiegu konfliktu nie bedg mie¢ w przyszto-
$ci takze media spotecznosciowe, w ktorych wykorzystywanie technik Al
moze dodatkowo radykalizowa¢ poglady milionéw uzytkownikéw? Wezmy
robotyke — przy wszystkich korzysciach plynacych z automatyzacji zastepo-
wanie pracy ludzi przez coraz sprawniejsze urzadzenia moze szybko dopro-
wadzi¢ do wzmozonego niezadowolenia grup spotecznych, niezdolnych —
wobec braku dostepu do nowoczesnej edukacji — do konkurowania na rynku
pracy z robotami. Historia uczy przeciez, ze asymetria technologiczna prze-
radza si¢ czesto w rosngcg spoteczng nierownos¢, majaca w ramach obecne;j
rewolucji przemystowej gleboki kontekst globalny.

Olbrzymim niebezpieczenstwem wynikajagcym wprost z mozliwosci
wykorzystania nowych osiggni¢¢ technologicznych sg bez watpienia wysoce
zautomatyzowane robotyczne techniki niszczenia 1 zabijania. Roboty wyko-
rzystywane w takim celu moga porusza¢ si¢ w powietrzu, na ladzie i pod
woda 1 mie¢ rozmiary od malutkich owadow taczonych w roje az po wielkie
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autonomiczne pojazdy. Od lat testowane sg pociski 1 bomby samodzielnie
nakierowujace si¢ na zamierzone cele, udane proby przeprowadzono z rojem
kilkuset wspotpracujacych ze sobg miniaturowych robotéw adaptujacych
si¢ do zaobserwowanej sytuacji, przed ktérymi eksperci nie widzg na razie
mozliwosci skutecznej obrony. Gotowe do uzycia sg tzw. muly transportowe,
czyli poruszajace si¢ autonomicznie roboty mogace przenosi¢ w dowolne
miejsce tadunki wybuchowe, a takze ich miniaturowe, petzajace odpowied-
niki, zdolne do niezauwazalnego przedostawania si¢ do pomieszczen w celu
podstuchiwania 1 podgladania ich uzytkownikow. Nie ma watpliwosci, ze
w rozwigzywaniu najrézniejszych ztozonych problemow roboty stang si¢
niebawem prawdziwymi partnerami cztowieka, a nie tylko jego narzedziami.
W konteks$cie militarnym sprawa ma oczywiscie niezwykte znaczenie, daleko
wykraczajace poza problematyke technologiczng. Sednem sprawy wydaje
si¢ by¢ poziom autonomii decyzyjnej robotéw, wywotujacy dzisiaj w wielu
krajach $wiata wielkg debate etyczng. Rozrdznia si¢ w niej trzy gtowne
poziomy autonomii decyzyjnej: (a) wszystkie decyzje podejmuje cztowiek,
(b) cztowiek ma kontrolg nad dziatalnos$cig podejmujacego decyzje robota,
(c) robot ma pelng autonomi¢ decyzyjna. W panstwach Zachodu dominuje
silna preferencja dla opcji (b), ale naiwne byloby zatozenie, zZe tak jest takze
we wszystkich innych regionach $§wiata.

Powiedzmy dobitnie — juz niebawem nieuniknione beda sytuacje, w kto-
rych dzialajacy autonomicznie latajacy robot, czyli dron, postawiony begdzie
na przyktad wobec decyzji ,,dac si¢ zniszczy¢ czy zabi¢ majacego te intencje
cztowieka?”. Albo wobec takiego pytania — czy biorgcy udziat w akcji mili-
tarnej dron powinien zniszczy¢ cel swojej misji, ktorym jest na przyktad stra-
tegicznie wazny dla wroga budynek, jesli wlasnie zaobserwowat on stojaca
przed nim szkolng wycieczke? Wyglada na to, ze niebawem bedziemy musieli
zacza¢ wyposaza¢ roboty w umiejetnos¢ etycznej oceny sytuacji — moze
juz najwyzszy czas, aby politycy, wspomagani przez etykoéw i prawnikow,
zaczeli powaznie mysle¢ o zasadach regulujacych zachowanie autonomicz-
nych robotéw? Juz teraz mamy przeciez problemy ze wskazaniem winowajcy
drogowego wypadku spowodowanego przez autonomiczny samochod — takie
przypadki byly juz w USA przedmiotem postgpowania sagdowego!

W dzisiejszym globalnym chaosie informacyjno-politycznym na wszyst-
kie powyzsze zagrozenia naklada si¢ niemozno$¢ precyzyjnego rozgranicze-
nia rzeczywistej agresji catych panstw badz grup terrorystycznych od indy-



Jak stawié czota globalnym wyzwaniom 75

widualnie dziatajacych hakerow czy spraw wewngtrznych poszczegodlnych
panstw od ich intereséw zagranicznych.

Ze wzgledu na swe olbrzymie aktualne znaczenie straty wynikajace jedy-
nie z roznych form cyberprzest¢pczosci szacowane sg obecnie na ponad
bilion dolaréw rocznie — bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni jest przedmio-
tem wielu szczegdlowych analiz jednoznacznie $wiadczacych o powadze
tego zagrozenia. Podobnie jak problematyka nowatorskiej broni biologicznej
czy chemicznej, dla ktorej nowe osiggni¢cia badawcze stwarzajg niezwykle
niebezpieczne mozliwosci przestepczych zastosowan. A takze wiele innych
nowosci technologicznych wykorzystywanych juz w praktyce, takich jak:
osiggniecia fotoniki, umozliwiajace skuteczne niszczenie elektronicznego
oprzyrzagdowania armii przeciwnika, detekcja niebezpiecznych materiatow,
odpalanie pociskow na odlegtos¢ bez uzycia materiatow wybuchowych,
detonacje bomby atomowej w powietrzu nad zamierzonym celem, rézno-
rodne uzycia laserow duzej mocy, maskowanie pojazdéw niewykrywalnych
termicznymi urzadzeniami rozpoznawania, petna wizualizacja pola walki
z przestrzeni kosmicznej czy unieruchomienie sieci energetycznej catego
kraju z oczywistymi dramatycznymi konsekwencjami. Czy mozna sobie
w ogodle wyobrazi¢ zapobiezenie problemom powyzszego typu bez glebo-
kich badan technologicznych i spolecznych oraz szerokiego upowszech-
nienia wiedzy na temat rodzacych si¢ zagrozen? Misja uniwersytetu jest
w tej tak waznej sprawie naprawde kluczowa!

Wielka role do odegrania ma nauka w sprawie nierownosci spotecznych.
Wedtug danych Programu Rozwoju ONZ, mimo globalnego wzrostu zamoz-
nosci nieréwnosci te nigdy nie byly na $§wiecie tak duze jak obecnie. Wielu
komentatorow uwaza, ze wystepujace w wielu krajach napiecia polityczne
sa wlasnie skutkiem rosngcych wewngtrznych nieréwnosci, a nierownosci
pomiedzy spoteczenstwami roznych panstw wywolujga problemy miedzy-
narodowe — wojny, terroryzm, migracje na wielka skale. Do niedawna za
gléwny tego powdd uznawano zalezno$¢ rzadow 1 ich decyzji regulacyj-
nych w poszczegdlnych panstwach od najbardziej przedsigbiorczych i naj-
bogatszych elit spotecznych, dziatajacych w swoim wasko pojetym intere-
sie. W ostatnich latach istotng rol¢ w kreowaniu nieréwnosci przypisuje si¢
jednak czemu innemu, a mianowicie rozwojowi innowacyjnych technolo-
gii. Nietatwo si¢ z tym stwierdzeniem pogodzi¢, bo jednym z czg¢sto przy-
taczanych argumentéw na rzecz upowszechniania na przyktad technologii
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cyfrowych jest przeciez ich potencjal w wyréwnywaniu zyciowych szans
tradycyjnie uposledzonych grup spotecznych. Podstawa tego pogladu jest
przekonanie, iz szeroki dostgp do informacji otwiera zupelnie nowe mozli-
wosci edukacyjne, a zdalne wykonywanie pracy badz sieciowe mozliwos$ci
medycznych konsultacji stwarzaja nieznane dotychczas szanse na korzysta-
nie z najnowszych osiggni¢¢ cywilizacyjnych. Nie wspominajac juz nawet
o takich atrakcjach, jak darmowa oferta rozrywkowa czy mozliwosci zawie-
rania nowych znajomosci i poznawania najodleglejszych zakatkow Swiata bez
ruszania si¢ z domu. Wedlug wielu najnowszych badan okazuje si¢ jednak, ze
ten optymizm nie znajduje potwierdzenia w twardych faktach. Komentato-
rzy s zgodni, ze robotyka, automatyzacja procesoOw wytworczych, uczenie
maszynowe, Internet rzeczy, wielkie zbiory danych czy sztuczna inteligen-
cja masowo eliminujg pracownikéw z rutynowych procesow produkcyjnych,
szczegoblnie bolesnie uderzajac w osoby niemajace odpowiedniego wyksztat-
cenia 1 poszerzajac w ten sposob przestrzen dzielaca bogatych od biednych.
Pojecie ,,skill-biased change” (zmiana wywolana zréznicowaniem umiej¢tno-
$ci) stato si¢ mysla przewodnig wielu powaznych analiz dotyczacych global-
nych i wewnatrzkrajowych problemow spotecznych. Przekonujacej ilustracji
tego dostarcza choc¢by krotka wizyta w Dolinie Krzemowej, bedacej uzna-
nym centrum $wiatowej mysli technologicznej. W Palo Alto, sercu Doliny,
wsrdd wspaniatych budynkow firm kreujacych technologiczny postep 1 beda-
cych zazdro$cia calego $wiata nie sposob znalez¢ dzisiaj publiczng tawke
niezajeta jeszcze przez bezdomnych niemajacych szans na jakakolwiek prace
w tym rejonie. Niestety nie przez przypadek w pobliskim i nominalnie bar-
dzo bogatym San Jose usytuowane jest najwicksze w USA obozowisko dla
ludzi catkowicie pozbawionych zyciowych szans. Czyzby Dolina Krzemowa
oferowata nam takze w tym zakresie mozliwos$¢ przyjrzenia si¢ temu, co nas
czeka w przysztosci?

Poglad, ze Internet to wspaniata rzecz bez wahania akceptujemy wszyscy.
Tyle tylko, ze jesli mimo tak dynamicznego rozwoju korzysta z niego dzisiaj
tylko nieco wigcej niz potowa ludnos$ci $wiata, w wielu krajach (np. w Etio-
pii, Kongu, Nigerii, Pakistanie czy Bangladeszu) bardzo wysoki odsetek
populacji nie ma nawet dostgpu do elektrycznosci, a w krajach takich jak
Afganistan czy Niger ponad potowa ludnosci nie potrafi pisa¢ i czytac, to
czy rokuje to jakiekolwiek szanse na szybkie zmniejszanie spolecznych nie-
rownos$ci? Czy ubodzy i1 niewyksztatceni mieszkancy biednych krajow maja
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szanse na konkurowanie z coraz powszechniej stosowanymi robotami sku-
tecznie zastgpujacymi niewykwalifikowanych pracownikow? Czy obecna
dominacja firm wykorzystujacych najnowsza wiedze¢, wspierana aktualnym
systemem patentowania wynalazkéw, pozwoli kiedykolwiek na dotaczenie
do grona lideréw takze przedstawicielom grup spotecznych niemajacych dzi-
siaj dostepu do nowoczesnej edukacji? Powtorzmy wiec — nowe technologie
maja olbrzymi potencjal wspierania harmonijnego rozwoju Swiata, ale
wlasciwe wykorzystanie tego potencjalu ciagle czeka na swych bazuja-
cych na gruntownej wiedzy opiniotworczych promotorow i realizatorow,
dzialajacych na rzecz szeroko rozumianego dobra wspolnego.

IdZmy dalej w pokazywaniu, ze zbiorowa madros¢ w spoleczenstwie i jej
wplyw na politycznych decydentow jest kluczem do naszej przysztosci. Czy
mozna na przyktad watpi¢, ze niezbedne do funkcjonowania spoteczenstw
zasoby naszej planety muszg si¢ kiedy$ wyczerpac¢? Niech nikogo nie myli
fakt, iz z punktu widzenia poszczegodlnych oséb czy nawet catych krajow
Ziemia wydaje si¢ nieskonczenie wielka. Prawda jest jednak niestety inna
1 niezaprzeczalna — wszystkie zasoby naturalne sg ograniczone i ktérego$ dnia
ludzkos$¢ dojdzie do kresu mozliwosci ich wykorzystywania. A gdyby tak si¢
stalo, to juz na pewno bez mozliwosci podjecia wtedy jakichkolwiek dzia-
tan zaradczych. Globalna intensyfikacja dzialalnosci gospodarczej i wzrost
konsumpcji (rozumiane statystycznie, co jak wiemy nie wyklucza wielu, czg-
sto dramatycznych obszaréw ubodstwa) tworza problemy wazne bynajmniej
nie tylko dla naszej odlegtej, enigmatycznej przysziosci. Skala i charakter
naszych obecnych dziatan, takich jak wycinanie lasow, emisja gazow cieplar-
nianych czy niszczenie réznorodnosci biologicznej, destabilizuja bowiem
naturalne srodowisko cztowieka w stopniu wymagajacym podjecia dziatan
natychmiast. Naukowcy twierdza, ze grozna dla ludzkosci destabilizacja
ekosystemu Ziemi jest kwestig jedynie paru dekad. Swoj poglad opierajg na
analizie problemow uwazanych od kilku lat przez srodowiska naukowe za
kluczowe dla trwatos$ci zycia na Ziemi w obecnej formie. Do problemow
tych naleza m.in.: niszczenie warstwy ozonowej, poziom dostepu do pitnej
wody, kwasowo$¢ oceandw, stezenie aerozoli w atmosferze czy obecno$c
w $rodowisku egzotycznych zwiazkéw chemicznych. Przekroczenie gra-
nicznych wartosci miernikow poszczegdlnych zjawisk tego typu naukowcy
traktuja jako dramatyczne ostrzezenie rozwojowe — pozniej mie¢ bedziemy
do czynienia ze strefg catkowitej niepewnosci co do mozliwosci dalszego
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istnienia ekosystemu. Nie musi to wprawdzie od razu oznacza¢ globalnej
katastrofy, ale stworzy sytuacj¢ zupetnie dotychczas nieznang. Optymistyczna
wersja zaktada, ze konsekwencje zmian miatyby bardzo istotny wptyw na
mozliwosci rozwoju globalnej cywilizacji w sposob zgodny z dotychczaso-
wymi wyobrazeniami, o wersji za$ pesymistycznej strach nawet mowic. ..
Aktualno$¢ problemu polega w szczegdlnos$ci na tym, ze niektore z owych
granicznych w opinii ekspertow wartosci juz zostalty przekroczone. Doty-
czy to zalesionej powierzchni Ziemi, poziomu dwutlenku wegla w atmosfe-
rze czy zawartosci w oceanach azotu 1 fosforu. Wyglada wiec na to, ze jest
o czym mysle¢, pamigtajac jednak, ze Zyjemy obecnie w $wiecie dynamicz-
nie rozwijajacych sie technologii, ktére moga pomoc, ale tez dramatycznie,
Ww nieznany z przesztosci sposob zaszkodzi¢ harmonijnej przysztosci globu.
Innymi stowy, liczac po cichu na cudowng zdolno$¢ Ziemi do zwalczania
zagrozen, nie miejmy ztudzen — musimy ja w tym dziele aktywnie wspoma-
gac. A mozemy to robi¢ wylacznie realizujagc model rozwoju okreslany coraz
powszechniej terminem ,,spoteczenstwo wiedzy”, czyli takie, ktore przypisuje
wiedzy 1 umiejetnosciom role gtdéwnego czynnika sprawczego w szybkim
1 stabilnym rozwoju gospodarczym. To spoteczenstwo, ktdre umie potrzebna
mu wiedze pozyskiwa¢ od innych, przetwarza¢, chroni¢, upowszechniac,
a przede wszystkim ja tworzy¢ w trakcie dzialalno$ci badawczej. Umiejet-
no$¢ zarzadzania wiedza wymaga, niejako z definicji, kreatywnos$ci zaanga-
zowanych osob, przedsigbiorstw i1 organizacji. A kreatywnos¢ oparta na wie-
dzy to w istocie gwarancja skutecznych zachowan innowacyjnych. Innymi
stowy, mowigc o potrzebie rozwijania innowacyjnosci, staramy si¢ stworzy¢
klimat sprzyjajacy rozwojowi spoleczenstwa wiedzy, niezwykle potrzebny
do osiggnigcia na tej drodze rzeczywistych sukcesow.

Nie wszystkim innowacjom przypisywa¢ nalezy jednakowe znaczenie.
Od pewnego czasu cze¢sto styszymy o innowacjach spotecznych — w szeroko
rozumianej problematyce spoteczno-gospodarczej termin ten stat si¢ klu-
czem otwierajagcym pole do najrozniejszych debat o problemach tego $wiata.
Niektore zrodta definiujg innowacje spoteczne jako specjalnie zaplanowane,
nowatorskie dziatania majgce na celu polepszenie jakosci zycia duzych grup
spotecznych, narodow czy wrecz calej ludzkosci. Inne widzg to nieco gle-
biej, twierdzac, ze innowacje spoteczne to rozwigzania, ktore nie tylko odpo-
wiadaja na istniejgce szerokie zapotrzebowanie, ale powoduja takze trwalg
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zmiang¢ w funkcjonowaniu swych docelowych grup spotecznych. Méwiagc
o innowacjach spotecznych, mamy zgodnie z powyzszym, po pierwsze, na
mysli zdolno$¢ trafnego rozpoznania konkretnego problemu spotecznego
1, po wtore, realizacj¢ specjalnego programu, pozwalajacego na osiagnigcie
w duzej grupie adresatéw korzystnych zmian o trwatym charakterze. Przy
czym istotng cecha zaréwno projektowania, jak i realizacji programu powi-
nien by¢ szeroki udzial interesariuszy danej sprawy — mowimy tu bowiem
z naciskiem o innowacjach partycypacyjnych. Zastosowane pomysty nie
muszg bynajmniej odwotywac¢ si¢ do szalenie oryginalnych podstaw, za
innowacj¢ spoteczng przyjeto si¢ bowiem takze uwaza¢ popularyzowanie
1 szerokie upowszechnianie znanych, ale dotychczas niewykorzystywanych
w danym kontek$cie pomystow innowacyjnych.

Zdaniem wielu badaczy, innowacje spoteczne dotyczy¢ powinny przede
wszystkim problemoéw zwigzanych ze zjawiskiem wykluczenia spotecznego
1 wspomaga¢ realizacje idei spoteczenstwa obywatelskiego. Ich rezultatem
koncowym powinien zazwyczaj by¢ bezposredni efekt dotyczacy konkretne;j
poprawy jakos$ci zycia docelowej spotecznosci, ale takze dalekosiezne skutki
w postaci wzmocnionych relacji spotecznych, stymulujacych aktywnosc
1 wspotprace opartg na zaufaniu pozyskanym w trakcie realizacji projektu.
Trudne do przewidzenia zakres 1 intensywnos$¢ trwatych efektow szalenie
komplikuja mozliwos$ci przekonujacej oceny skutecznosci dziatan tego typu.
Do pomiaru efektéw innowacyjnosci spotecznej nalezy bowiem, zgodnie
z powyzszym, stosowac zardwno metody oceny ekonomicznej, jak 1 wskaz-
niki dotyczgce zmian w relacjach spotecznych, zwigzanych z ksztattowaniem
postaw 1 zachowan typowych dla spoteczenstwa obywatelskiego. Ta druga
grupa kryteriow odgrywa czgsto rolg zasadniczg, bowiem — w przeciwien-
stwie do innowacji technicznych — innowacje spoteczne odnoszg si¢ niejako
z definicji do systemu wspolnotowych wartosci, przypisujgc mniejsze zna-
czenie aspektom typowo biznesowym.

Szczegolnie waznego znaczenia nabierajg obecnie innowacje ukie-
runkowane na zapewnienie trwalego rozwoju i spotecznej solidarnosci.
W wielu regionach $wiata sg one wrgcz dramatyczng potrzeba, majac bez-
posredni wptyw na mozliwo$ci przetrwania mieszkajacej tam ludnosci.
Wyzwania sg tu olbrzymie i dotyczg m.in. uswiadamiania lokalnym wta-
dzom 1 wszystkim mieszkancom za pomoca twardych, naukowo potwier-
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dzonych faktow koniecznosci koordynowania inicjatyw wiladz, organizacji
pozarzadowych i1 obywateli z uwzglednieniem z gory ustalonych priory-
tetow. Nie do przecenienia sg przeorientowanie systemow edukacyjnych
z naciskiem na wyzwania trwatego rozwoju i promocja najlepszych prak-
tyk znanych w innych krajach.

Whniosek z powyzszych rozwazan jest jeden — idea przy$wiecajaca inno-
wacjom spolecznym jest niezwykle wazna i z pewno$cig pozostanie z nami
na zawsze. Nasza przyszlo$¢ na wielu poziomach: indywidualnym, insty-
tucjonalnym, panstwowym czy globalnym, zalezy od zakresu podejmo-
wanych przez nas dzialan w duchu mgdrze rozumianego dobra wspol-
nego. Im szybciej bedziemy do tego naprawde gotowi, tym wigksza szansa
na satysfakcjonujace zycie kolejnych pokolen.

Edukacja uniwersytecka jest jednym z kluczowych dzisiaj elementéw
w dzialaniach na rzecz zapobiegania konfliktowi pomiedzy historycznie
uksztattowang tozsamos$cig mieszkancow poszczegdlnych krajow a wie-
lokulturowoscig — nieuchronng w przysztosci wobec migracji imigrantoéw
z jednej strony, a spotecznymi przemianami kulturowymi wewnatrz panstw
z drugiej. Zjawiska te majg charakter szybko narastajacy 1 sa coraz bardziej
obecne w zyciu kazdego z nas. Wspoétistnienie odmiennych wartosci i trady-
cji w ramach jednego organizmu panstwowego nabiera coraz wigkszego zna-
czenia i musi sktania¢ do glebokiej refleksji. Ze wzgledu na swe kompetencje
1 zr6znicowanie Srodowisko akademickie jest miejscem, w ktorym dojrzewac
powinna $wiadomos$¢ dylematéw w tym zakresie i mozliwosci ich rozwia-
zywania. Pamigtajmy, ze cho¢ przeszto$¢ ciaggle trwa — w naszym doswiad-
czeniu historycznym, w tradycjach i uznawanych warto$ciach, to przysztosé
juz nadeszla — w naszych dziataniach na rzecz skutecznego stawiania czota
obecnym 1 nadchodzacym wyzwaniom. Poprzez lepsze rozumienie naszego
systemu warto$ci 1 norm zachowan oraz tworzenie kapitatu intelektualnego
potrafigcego wykorzysta¢ te warto§ci — w procesach poznawania dziedzi-
ctwa kulturowego, w ramach spojnego systemu edukacji (w tym ustawicz-
nej) 1 szeroko prowadzonych badan naukowych — to dzisiaj decydujemy, jaki
ksztalt przybierze nasze spoleczenstwo w nadchodzacych latach. Swiado-
mos¢ tej odpowiedzialno$ci przesadza o wadze publicznej debaty na tematy
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wychowania, edukacji, nauki 1 kultury — spraw kluczowych dla wypracowa-
nia i realizacji wizji trwatej przyszlosci Swiata.

Wykorzystujac doswiadczenia z przeszlosci i tworzac kapital intelek-
tualny na przyszlos¢, wlasnie teraz decydujemy o naszym losie na nad-
chodzace, trudne, ale takze fascynujace lata. Swiadomosé naszej wspol-
nej za to odpowiedzialnoS$ci przesgdza o znaczeniu edukacji i nauki oraz
szacunku dla tradycji kulturowych o udowodnionej sile jednoczenia spo-
leczenstw — kluczowych elementow dla osiagania madrej synergii ply-
nacej z rozumienia przeszlosci, Swiadomego dzialania w terazniejszosci
i aktywnego ksztaltowania przyszlosci.






FIRMA RODZINNA JAKO DOBRO PUBLICZNE

Wyktad Profesora Jana Klimka
wygtoszony w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie

Wstep

Jesli chcemy ksztattowa¢ nasza przyszio$¢, musimy pracowaé na czterech
poziomach: nasza indywidualna przyszto$¢; nasza przysztos¢ wraz z waz-
nymi dla nas osobami, tj. rodzina, przyjaciele, partner; przyszto$¢ naszej
pracy 1 naszego srodowiska spotecznego, a takze przyszto$¢ przyszitych
pokolen i1 ludzkosci.

Odnoszac si¢ do przyszto$ci naszej pracy, nie mozemy zapominaé o wlas-
nych biznesach — o firmach rodzinnych i1 rzemieslniczych, z ktorych prze-
ciez wyrosta nasza gospodarka. To wtasnie przedsigbiorstwa rodzinne sa
tworzone z mysla o przysztosci, sg tworzone, aby pozosta¢ — czesto maja
dhlugoterminowe plany na pokolenia. Mozna powiedzie¢, ze ,,skoro rodzina
jest trzonem spoteczenstwa, to z pewnoscig firmy rodzinne sg sercem naszej
ekonomii”'. Chociaz te firmy moga poczatkowo kierowaé si¢ prywatnymi
interesami, czesto majg znaczacy wptyw na dobro publiczne. W przeciwien-
stwie do duzych korporacji, dla ktérych priorytetem jest maksymalizacja
zyskow 1 cigcie kosztow, firmy rodzinne czesto stawiajg na pierwszym miej-
scu dobro spoteczno$ci. Zwykle inwestuja w lokalne zasoby, wspieraja lokal-
nych dostawcow 1 budujg dtugoterminowe relacje z pracownikami. Ponadto,

V5 lekcji, ktorych mozesz nauczyé sie od firm rodzinnych, https://zistemo.pl/blog/5-lekcji-
ktorych-mozesz-nauczyc-sie-od-firm-rodzinnych/
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firmy rodzinne sg bardziej sklonne do angazowania si¢ w dziatalnos¢ filan-
tropijna niz firmy nierodzinne.

W moim wystgpieniu omowi¢ znaczenie firm rodzinnych dla dobra pub-
licznego, wyzwania, przed ktorymi stoja, a takze postaram si¢ odpowiedzie¢
na pytanie, czy firmy rodzinne maja przyszito$¢ oraz jak moga si¢ do niej
przygotowac.

Kim jest zatozyciel firmy rodzinne;j?

Ludzie zakladajacy rodzinne biznesy znali i od zawsze wykorzystywali
swoje mozliwosci 1 umiej¢tnosci. Pelne wykorzystywanie swych mozliwosci
jest najwyzsza formg samorealizacji. Samorealizowa¢ mogg si¢ przede wszyst-
kim ludzie, ktérzy odczuwaja prawdziwy spokdj duszy, gdy maja poczucie, ze
dazac do perfekcji, w pelni wykorzystuja swoje mozliwosci. Mozna powie-
dzie¢: ,,Szczesliwy ten, kto zna swoje mozliwosci, a jeszcze szczgsliwszy, kto
moze je wykorzysta¢?. Szczescie jest wazne, jednak za sukcesem rodzinnych

firm stoi przede wszystkim ambicja zatozyciela, a takze jego entuzjazm.

Z badan, zaprezentowanych w ksiazce pt. ,,Przedsiebiorczo$¢ rodzinna
w Polsce. Sposob na sukces”, ktorej autorami s3 Roman Sobiecki 1 Krystyna
Leszczewska, wynika, ze gldéwnym motywem dziatalno$ci przedsigbiorcy
rodzinnego jest spelienie wtasnych marzen®. Kierujac wlasna firma, whasciciel
przeradza marzenia w rzeczywisto$¢. Ponadto, musi on wykazywac si¢ silnym
charakterem. Jak pisze Marek Aureliusz: ,,sita pochodzi z pokory, powsciagli-
wosci 1 dobrego humoru. Uczy nas akceptowac to, czego nie mozemy kontro-
lowag, i ufaé¢ temu, co wiemy”*. Marek Aureliusz ,,trzymat sie sprawdzonych,
filozoficznych zasad — skutecznego, opartego na moralnosci zycia, i zachowat
przyzwoitos¢ bycia dobrym cztowiekiem. Jednoczesnie okazat si¢ niestycha-
nie skutecznym przywédca, ktory potrafit pociggnaé za sobg innych ludzi™”.
Tadeusz Kotarbinski natomiast opisywat postawe, ktorg mozna przyrownac

2 B.R. Kuc, Zarzqdzanie przywédcze. Pokora koronuje sukces, Wydawnictwo Menedzer-
skie PTM, Warszawa 2014, s. 20.

3 R. Sobiecki, K. Leszczewska, Przedsiebiorczos$é rodzinna w Polsce. Sposob na sukces,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2021.

* https://www.taniaksiazka.pl/ksiazka/rozmyslania-aureliusz-marek

5 M. Fabjanski, Byé jak Marek Aureliusz, https:/ffr.pl/pl/byc-jak-marek-aureliusz/
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do osoby wiasciciela firmy rodzinnej. Wzorem jest tu postawa ,,opiekuna spo-
legliwego™®, na ktérego mozna liczy¢ w trudnych okolicznosciach. ,,Opiekun
wtedy jest spolegliwy, kiedy mozna stusznie zaufac jego opiece, ze nie zawie-
dzie, ze zrobi wszystko, co do niego nalezy, ze (...) bedzie pewnym oparciem
w trudnych okolicznosciach™’. Jak pisze B.R. Kuc, ,,postawa opiekuna spole-
gliwego implikuje nastepujace walory trwalego usposobienia: odwage, dobre

serce, prawo$¢, wytrwaloéé w trudach, dyscypling wewnetrzng™®,

Tacy wlasnie sg wiasciciele rodzinnych biznesoéw (zwtaszcza zaktadow
rzemie$lniczych): silni, kiedy trzeba — pokorni, ambitni, pozytywnie nasta-
wieni, znajacy swoje mozliwosci 1 umiejetnosci, wyznajacy wartosci, spole-
gliwi — budzacy zaufanie, utrzymujacy normy uczciwosci i prawosci, czesto
takze samowystarczalni 1 wielozadaniowi.

Z czym kojarzy sie pojecie ,firma rodzinna”?

Powiedzielismy o cechach charakteru zatozyciela rodzinnej firmy, zasta-
noéwmy si¢ teraz, z czym kojarzy si¢ nam sam termin ,,firma rodzinna”. Poje-
cie to blisko 20 lat temu nie budzito wielkiego zainteresowania. W tamtym
okresie nawet w Internecie ci¢zko bylo wyszukac¢ wiele informacji na temat
sformutowania ,,firma rodzinna”. Firmy te czesto byly kojarzone z dziatal-
noscig na malg skale (sektor matych i $rednich przedsigbiorstw, ktory stanowi
99,8% wszystkich europejskich firm), dzi$ niekiedy wcigz utozsamiane sg
m.in. z malym osiedlowym sklepem spozywczym czy zaktadem szewskim
lub krawieckim, lecz mozna wskaza¢ wsrdd nich rowniez duze firmy, ktore
majg rodzinng struktur¢ wlasnosciowa.

Najwigksze firmy rodzinne $wiata maja swoja siedzib¢ na Zachodzie (USA,
Niemcy). Tam juz 20 lat temu firmy rodzinne byly potgga. Na pierwszym
miejscu wsrod najwigkszych firm rodzinnych $wiata znalazt si¢ amerykanski
Walmart Inc. — amerykanska sie¢ supermarketow zatozona w 1962 roku,
nalezaca do rodziny Waltonéw. Firma ta w ostatnim roku obrotowym wyge-

8 T. Kotarbinski, Drogi dociekan wlasnych. Fragmenty filozoficzne, PWN, Warszawa
1986, s. 294.

" Pomaga¢ czy nie pomagac? Opiekun spolegliwy — moralny wzor Tadeusza Kotarbinskiego, https://
zpe.gov.pl/pdf/P166;BIM4

8 B.R. Kuc, Zarzqdzanie przywédcze. Pokora koronuje sukces, wyd. cyt., s. 94.
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nerowata przychody na poziomie 611 miliardéw USD. Z kolei przyktadami
dlugowiecznych firm rodzinnych moga by¢: Winkhaus, firma zatozona
w 1854 roku (zajmujaca si¢ opracowywaniem technologii i produkcja wyso-
kiej jakosci oku¢ do okien i drzwi oraz nowoczesnych rozwigzan kontroli
dostepu); Rehau z 1948 roku (oferujgca nowatorskie rozwigzania z polime-
réw dla budownictwa, motoryzacji 1 przemystu); Dr Oetker, firma, ktora
powstata w 1891 roku (produkujaca dodatki do pieczenia, ciast, deserow itp.);
niemiecki koncern motoryzacyjny Mercedes-Benz z 1925 roku czy miedzy-
narodowa sie¢ sklepow obuwniczych Deichmann (1913 rok). W Szwajcarii
firmy rodzinne dziataja juz czwarte, pigte czy nawet szoste pokolenie’. Prawie
1/3 z nich powstata przeszto 100 lat temu. Najstarszym przedsigbiorstwem
uwzglednionym w rankingu ,,Najwigksze firmy rodzinne §wiata” jest japon-
skie Takenaka. Ta firma z branzy budowlanej powstata w 1610 roku i obec-
nie jest zarzadzana przez 17. pokolenie zatozycieli'’. Firmy rodzinne $wiata
wyrozniajg si¢ zatem nie tylko wynikami finansowymi, ale tez wiekiem.

Firmy rodzinne sg unikalne ze wzglgedu na swoje specyficzne cechy i dyna-
mike. Oparte sg na wieziach, a takze warto$ciach rodzinnych, wyjatkowej kul-
turze organizacyjnej oraz zaangazowaniu. To, co wyrdznia firmy rodzinne
(i rzemieslnicze) to: kwalifikacje, jako$¢ i nickonwencjonalne umiejetnosci.
Firmy rodzinne maja wiele zalet: rozwijaja si¢ w sposob bardziej zrow-
nowazony, stabilny i dlugofalowy niz firmy nierodzinne; nie $cigaja si¢ na
dynamike wzrostu ani na skale; sg niezwykle dlugowieczne; prezentujg uni-
kalne wartosci i relacje miedzyludzkie.

W Polsce mamy problem z definicjg firmy rodzinnej, wigkszo$¢ z nich
to mikro- 1 mate przedsigbiorstwa (zatrudniajace do 9 oséb oraz firmy rze-
mieslnicze zatrudniajace do 6 osob). W naszym kraju dziala ok. 830 tys.
firm rodzinnych, ktére generuja rocznie 332 mld zI''. Niestety badania
potwierdzaja, ze sami wlasciciele czesto nie przyznaja si¢, ze sa firma

? F. Lamanski, Wywiad: Firmy rodzinne to zupetnie inne myslenie i proces podejmowania
decyzji, https://obserwatorgospodarczy.pl/2021/11/01/firmy-rodzinne-to-zupelnie-inne-mys-
lenie-i-proces-podejmowania-decyzji-wywiad/

1OM. Kusznierewicz, Najwieksze firmy rodzinne $wiata urosty, https://obiektywnefinanse.
p1/2023/05/najwicksze-firmy-rodzinne-swiata-urosly/

YW Polsce dziata 830 tys. firm rodzinnych. Nowe przepisy ulatwiq im dziatalnosé,
https://www.platformainwestora.pl/wiadomosci-branzowe/w-polsce-dziala-830-tys-firm-ro-
dzinnych-nowe-przepisy-ulatwia-im-dzialalnosc, s. 113
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rodzinng. To blad, ze jako Polacy nie jesteSmy dumni ze swojej rodzin-
nosci w biznesie.

Pomimo wszystko firmy rodzinne sg ogromng czg¢scig krajowych gospo-
darek'?, a zainteresowanie nimi jest coraz wieksze. W Polsce w sektorze
MSP, w ktorym znajdujg si¢ firmy rodzinne, zatrudnionych jest ponad 2/3
og6tu pracujacych. W zestawieniu najwigkszych firm rodzinnych $wiata
w przyszlosci maja szanse znalez¢ sie takze polskie firmy'?, np.: Dino Pol-
ska (polska sie¢ sklepow spozywczo-przemystowych —przychod 5,54 mld');
LPP S.A. (wlasciciel pigciu rozpoznawalnych marek modowych: Reserved,
House, Cropp, Mohito i Sinsay — przychod 3,64 mld") czy Grupa Polsat
Plus (grupa medialno-telekomunikacyjna — przychéd 3,2 mld'®). ,,Gdyby 500
najwigkszych firm rodzinnych uzna¢ za gospodarke narodowa, zajeltyby
one trzecie miejsce na Swiecie pod wzgledem wielkosci, ustepujac jedynie
Stanom Zjednoczonym i Chinom™'”. Jak widag¢, rodzinne firmy stanowig wazny
potencjat rozwoju gospodarki i1 spoteczenstwa obywatelskiego.

Jak firmy rodzinne prosperuja przez pokolenia?

Znaczenie firm rodzinnych jest badane od konca lat 70. XX wieku, a ich
rola jako zywotnego sektora gospodarki jest coraz powszechniej uznawana'®.
Antoni Huczek podaje, ze rozwoj sektora MSP w Polsce przebiegal w czte-
rech podstawowych fazach':

2G. Psujek, Polskie firmy coraz bardziej rodzinne, http://www.rp.pl/Ekono-
mia/301159900-Polskie-firmy-coraz--bardziej-rodzinne.html

13 M. Kusznierewicz, Najwieksze firmy rodzinne swiata urosty, wyd. cyt.

14 Stan na marzec 2023 roku.

15 Stan na kwiecien 2023 roku.

16 Stan na marzec 2023 roku.

7M. Wierzchowska, Informacja prasowa: Firmy rodzinne rosnq szybciej niz Swiatowa
gospodarka, www.ey.com/pl_pl/news/2023/02/indeks-firm-rodzinnych-2023

18 J. Lajstet, A. Karwacki, A. Glinska-Newes, 1. Escher, Firmy rodzinne w Polsce i Hi-
szpanii, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2017, https://www.rese-
archgate.net/publication/334042544 Firmy rodzinne w_Polsce i Hiszpanii Family com-
panies_in Poland and Spain

1 A. Huczek, Rozwdj malych i srednich przedsiebiorstw w ramach programow wsparcia
srodkami Unii Europejskiej, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie”,
Nr 1/2012, s. 49.
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— pierwsza faza rozwoju dotyczyta podejmowanych prob reformowania
gospodarki w latach osiemdziesiatych;

— kolejna faza, ktéra miata miejsce po 1989 roku, charakteryzowata si¢
dynamicznym rozwojem sektora;

— trzecig fazg byl etap samoregulacji rynkowej, charakteryzujacy sig¢ stabili-
zacja tempa wzrostu liczby przedsiebiorstw;

— czwartg wazng fazg byta akcesja Polski do Unii Europejskiej, rozpoczyna-
jaca faze integracji przedsiebiorczo$ci europejskie;j.

Wazny dla firm rodzinnych byl rok 1989, w ktérym na 800 tys. firm
prawie 600 tys. to byly zaklady rzemieslnicze. Ponad 30 lat temu polscy
przedsiebiorcy (gtownie rzemieslnicy), wchodzac w realia gospodarki ryn-
kowej, zdawali sobie sprawe¢ z czekajacych ich wyzwan i1 zagrozen. Tamten
okres cechowal si¢ ambicja i pozytywnym nastawieniem — by nie powie-
dzie¢ euforig dziatania. Wowczas wychodziliSmy z sytuacji bardzo trudnej,
kraj byt zadtuzony, gospodarka praktycznie zamierata. MieliSmy bardzo duze
nadzieje, ze dotaczamy do wielkiego $wiata 1 bedziemy mogli ksztattowac
naszg gospodarke, zycie spoteczne i system demokratyczny w taki sposob,
w jaki chcemy. W tamtych czasach wiasciwie nic nie mieliSmy, ani paliwa,
ani jedzenia — wszystko byto na kartki. W roku 1989, cho¢ przezywalismy
kryzys, to wchodzilismy w transformacj¢ — mieliSmy nadzieje¢ i optymizm.

W latach 1980-1990 towarzyszyta nam wigc nie tylko nadzieja na szybkie
wprowadzenie reform gospodarczych, ale tez og6lna wiara w to, ze proces
zmian potrwa 5 lat. I ta wiara w to, ze bedzie lepiej, byta silg napedowa pol-
skich przedsigbiorcow. Zaczeto powstawaé coraz wiecej firm prywatnych®.
Po okresie dynamicznego rozwoju sektora MSP nadeszta faza stabilizacji
tempa wzrostu liczby przedsigbiorstw. Po 2004 roku liczba przedsigbiorstw tego
sektora ponownie wzrosta, a w 2007 roku, w poréwnaniu z 1999 rokiem, liczba
firm zwiekszyta sie o ok. 25%?*'.

Dzi§ mamy 23 miln firm w Unii Europejskiej i te firmy chcialyby
powigkszac swoja dzialalnos¢ i wejS¢ na polski rynek. Zastanawiamy sie,
co zrobi¢, aby te firmy przeja¢. Nadzieja drzemie w ludziach mlodych,
studentach, rzemieslnikach, sukcesorach.

20 Zrozumieé¢ rynek odc. 59 — Pozostata tylko nadzieja..., https://www.youtube.com/
watch?v=HOBM3Zn040w
2L A. Huczek, Rozwdj matych i Srednich przedsiebiorstw..., wyd. cyt.
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Polska by¢ moze jest w najlepszym okresie swojej historii 1 bardzo si¢
zmienila w ciggu tych 30 lat. Po zmianie ustrojowej osiggneta ogromny suk-
ces gospodarczy i1 skok cywilizacyjny, a skok ten nie bylby mozliwy bez
dziatania firm rodzinnych®.

Trzeba przyzna¢, ze ,,firmy rodzinne nadal wykazuja niezréwnang odpor-
no$¢ 1 zdolno$¢ do rozwoju w dynamicznych 1 nieprzewidywalnych srodowi-
skach”?. , Gleboko zakorzeniony duch przedsigbiorczosci w rodzinnych bizne-
sach nie tylko podtrzymuje zywa kulture innowacyjnosci, ale i w znacznym
stopniu przyczynia si¢ do osiggania ponadprzecietnych finansowych, spotecz-
nych i niefinansowych wynikow”**. Powrdce w tym miejscu do roku 1989, jak
bowiem wynika z danych dostarczonych Fundacji Firmy Rodzinne przez Bis-
node Polska, sposrod wszystkich firm prywatnych zalozonych w 1989 roku
(acznie 25 980 przedsiebiorstw) do dzi§ aktywnych jest 15 376 (59%)%.

PowiedzielisSmy juz sobie, kim jest zalozyciel firmy rodzinnej, z czym
kojarzy si¢ nam firma rodzinna oraz jakie fazy rozwoju przechodzily te
biznesy. Nalezy rowniez odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy firmy rodzinne
sa dobrem publicznym.

Czy firmy rodzinne sg dobrem publicznym?

Firmy rodzinne wyrdzniajg: kwalifikacje, jako$¢ 1 niekonwencjonalne
umiejetnosci. Firmy te oparte sg na wieziach, a takze wartosciach rodzin-
nych, wyjatkowej kulturze organizacyjnej oraz zaangazowaniu. Pytanie, czy
firmy rodzinne sa dobrem publicznym, jest do$¢ kontrowersyjne, bo firmy
rodzinne to przedsigbiorstwa prywatne, bedace wlasnoscig rodziny i przez nig
zarzadzane. Obserwuje si¢ jednak ich pozytywny wklad w rozwoj panstwa,
regionu czy lokalnej spolecznos$ci, dlatego tez mozna je nazwaé dobrem

22 Zrozumiec¢ rynek odc. 59..., wyd. cyt.

2 Raport: Wyjatkowa sita firm rodzinnych. Przedsiebiorczos¢ przez pokolenia, KPMG,
https://kpmg.com/pl/pl/home/insights/2022/07/raport-wyjatkowa-sila-firm-rodzinnych-
przedsiebiorczosc-przez-pokolenia.html

* Tamze.

25 Pionierzy Polskiej Przedsiebiorczosci 1989, Fundacja Firmy Rodzinne, https:/ffr.pl/
wp-content/uploads/2020/12/raport_ffr pionierzy polskiej -przedsiebiorczosci.pdf, s. 3.
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publicznym. Stanowig bowiem Zrodlo dlugoterminowego zatrudnienia,
przyczyniajac sie do wzrostu gospodarczego®®. Ich zaangazowanie w two-
rzenie 1 stabilno$¢ miejsc pracy ma pozytywny wplyw na lokalny rynek
pracy i szerzej pojeta gospodarke. Firmy te czesto maja gleboko zakorze-
nione powigzania ze swoimi lokalnymi spotecznosciami, co prowadzi do
wigkszego prawdopodobienstwa inwestowania w lokalne talenty i zasoby,
aktywnie przyczyniajac si¢ do ich rozwoju. Przedsigbiorstwa te daza do
stworzenia dtugoterminowych mozliwos$ci zatrudnienia, sprzyjaja rodzin-
nemu $rodowisku pracy. Stawiajgc na pierwszym miejscu stabilnos¢ i dtu-
gowieczno$¢, firmy rodzinne zapewniaja swoim pracownikom poczucie
bezpieczenstwa?’. Udane i dobrze zarzadzane sukcesje firm rodzinnych
moga prowadzi¢ do stabilnych i bezpiecznych miejsc pracy, przyczyniajac
sie do wzrostu wskaznikow zatrudnienia w kraju®®. Dtugoterminowa per-
spektywa pozwala firmom rodzinnym przetrwa¢ dekoniunkturg gospodar-
cza 1 funkcjonowac przez pokolenia, wnoszac tym samym istotny wktad
w dobro publiczne.

Firmy rodzinne maja wplyw na zmiany w otoczeniu i pozytywnie
oddziatujg na wartosci publiczne, kreujac je w drodze prowadzonej dzia-
talnosci — czesto zasluguja tym samym na publiczne wsparcie. Rodzinne
firmy sg roéwniez niezwykle waznymi interesariuszami organizacji
publicznych, bedac zaréwno ptatnikami do publicznego budzetu, jak
1 odbiorcami skutkow publicznych decyzji. Poza tym zwro¢my uwage
na wystepujace partnerstwo publiczno-prywatne. W procesie tym biorg
udziat firmy rodzinne, np. jako dostawcy, zatem mozna powiedzieé, ze
od tego partnerstwa zalezy efektywno$¢ swiadczenia ustug publicznych.
Wiedza, zaangazowanie i doswiadczenie podmiotow rodzinnych pozwa-
lajg na uwzglednienie w procedurach zamdéwien publicznych wigkszego

26 M. Lejman, Konstytucja firmy rodzinnej. Rozmowa z Michatem Lejmanem oraz Magda
Wrobel, Newsletter Firmy rodzinne, Nr 2/2016, https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/fir-
my-rodzinne/articles/newsletter-firmy-rodzinne/konstytucja-firmy-rodzinnej.html

2" Firmy rodzinne to rodzaj specyficznego biznesu, https://www.rp.pl/wydarzenia-gospo-
darcze/art8925071-firmy-rodzinne-to-rodzaj-specyficznego-biznesu

28 F. Lamanski, Wywiad: Firmy rodzinne to zupelnie inne myslenie i proces podejmowa-
nia decyzji, wyd. cyt.
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spektrum czynnikéw i1 tym samym zwigkszenie szans na wybor rozwig-
zan lepiej dopasowanych do potrzeb klientow?’.

Wiele firm rodzinnych jest gtgboko zakorzenionych w swoich regionach
1 ma silne poczucie wigzi, a takze odpowiedzialnos$ci wobec ludzi i miejsc. To
poczucie wiezi i odpowiedzialno$ci czgsto przeklada si¢ na zaangazowanie
w sprawy spoteczne czy srodowiskowe. W wielu przypadkach firmy rodzinne
aktywnie angazuja si¢ w dziatalno$¢ filantropijna, wspierajac lokalne inicja-
tywy i organizacje charytatywne®’. Dzialalno$é ta przybiera forme datkow
finansowych na rzecz lokalnych organizacji charytatywnych, sponsorowania
wydarzen spotecznych lub zapewniania wsparcia instytucjom edukacyjnym.
Firmy rodzinne majg tez tendencj¢ do priorytetowego traktowania zrowno-
wazonych praktyk i etycznego postepowania biznesowego, biorgc pod uwage
spoleczny i1 $rodowiskowy wptyw ich dziatalnosci. Ta odpowiedzialnosé
spoteczna wzmacnia ich rolg, jako dobra publicznego, sprzyjajac dobroby-
towi i rozwojowi kraju oraz spotecznoéci®'. Ponadto, jak pokazuje Barometr
zaufania Edelmana, ,,najwickszym zaufaniem na §wiecie, jesli chodzi o typ
wlasnosci przedsigbiorstw, ciesza sie wlasnie firmy rodzinne”.

Podsumowujac, poprzez swoje praktyki biznesowe firmy rodzinne moga
wnosi¢ pozytywny wktad w dobro publiczne. Firmy te petnig zasadnicza role
w procesie: ksztaltowania rozwoju regionalnego (tatwo dostosowuja si¢ do
miejscowego otoczenia); tworzenia i utrzymywania nowych miejsc pracy; spo-
tecznej odpowiedzialno$ci; rozwoju innowacyjnosci; wzrostu gospodarczego
1 zatrudnienia; tworzenia PKB; podnoszenia og6lnej konkurencyjnosci.

Ostatecznie to, czy firm¢ rodzinng mozna uznac¢ za dobro publiczne,
zalezy wigc od konkretnych dzialan i wkladu, jaki wnosi ona na rzecz
spoleczenstwa, a nie od samej struktury wlascicielskiej. Firmy rodzinne
w zupetnos$ci na to miano, miano dobra publicznego zastuguja.

2% M. Wisniewska, Wartos¢ publiczna a dziatalnosé przedsiebiorstw, ,,Europa Regionum”,
Nr 2/2017, tom XXXI, s. 57-61, https://wnus.usz.edu.pl/er/pl/issue/673/article/10714/, DOI:
10.18276/er.2017.31-04.

30 Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych, https:/firmyrodzinne.pl/dolacz-do-nas/

1P, Englisch, Firmy rodzinne majq szanse stac¢ sie liderami w obszarze ESG, https://www.
pwe.pl/pl/publikacje/firmy-rodzinne-maja-szanse-stac-sie-liderami-w-obszarze-esg.html

32 Firmy rodzinne: wartosci, szanse i wyzwania, https://www.gazetaprawna.pl/firma-i-prawo/
artykuly/8747540,firmy-rodzinne-wartosci-szanse-i-wyzwania.html
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Wyzwania rodzinnych firm

Podczas gdy przedsigbiorstwa rodzinne maja potencjal, aby przyczynia¢
si¢ do publicznego dobra, stojg réwniez przed wyjatkowymi wyzwaniami,
ktére moga mie¢ wpltyw na ich przyszty rozwoj. Dzi§ najwigkszym prob-
lemem w firmach rodzinnych jest sukcesja, czyli przekazanie zarzadzania
1 wlasnosci kolejnemu pokoleniu. Wyniki badania przeprowadzonego przez
Mastercard pokazuja, ze ,,planowanie sukcesji jest dla niektorych ankietowa-
nych kluczowym punktem zapalnym: wskazuje tak jedna pigta europejskich
badanych. Wsréd polskich rodzinnych MSP to tylko 13%”*. Niepowodze-
nie w odpowiednim przekazaniu zarzadzania moze prowadzi¢ do trudnosci
1 destabilizacji przedsiebiorstwa. Dzi§ do drugiego pokolenia firm rodzin-
nych przechodzi 7%, do trzeciego 2-3%. Jeszcze 15 lat temu 75-80%
mtodych ludzi po studiach ekonomicznych miato ochote otwiera¢ swoje
firmy, dzi$ prawie tyle samo woli p6j$¢ do korporacji. A na przyktad w Tur-
cji 90% mlodych ludzi chce otwiera¢ wlasny biznes. Kolejnym wyzwaniem
firm rodzinnych jest konieczno$¢ modernizacji. Niepewnos$¢ co do tego,
jak dostosowac 1 unowoczesni¢ biznes, w polaczeniu z wyjatkowa dynamika
relacji rodzinnych, moze utrudnia¢ rozwéj i sukces firm rodzinnych**. Wyniki
badania przeprowadzonego przez Mastercard wykazaty, ze ,,czg$¢ responden-
tow jako barier¢ dla procesu unowoczesniania, wskazywalo brak otwarto$ci
cztonkow firmy na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan i sposobu myslenia
oraz wykorzystywanie nowinek (27%), a starsze pokolenia byly postrzegane
jako mniej sktonne do wprowadzania zmian”®. Zatem ,,wyzwania, ktore
przed nimi stojg to przekonanie wszystkich cztonkéw rodziny do modernizacji
firmy oraz znalezienie odpowiednich rozwigzan i narzedzi cyfrowych do jej
przeprowadzenia™°,

Wsrdd wyzwan dla firm rodzinnych wymienia si¢ takze cyberbezpieczen-
stwo i rynek pracy (w tym walke o talenty) i otoczenie rynkowe®’. Ponadto,
firmy rodzinne mogg napotka¢ trudnosci w dostepie do kapitatu i finanso-

33 Firmy rodzinne a cyfrowa przysztos¢ — wyniki badania Mastercard, https://prnews.pl/
firmy-rodzinne-a-cyfrowa-przyszlosc-wyniki-badania-mastercard-471567

3* Tamze.

3% Tamze.

36 Tamze.

TF irmy rodzinne: wartosci, szanse i wyzwania, wyd. cyt.
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wania. Strategicznym zagrozeniem stajg si¢ takze nadchodzace wyzwania
demograficzne. Pomimo trudnosci firmy rodzinne chcg si¢ rozwija¢ w dyna-
micznym §wiecie biznesu 1 przygotowywac na przysztosc.

Czy firmy rodzinne majq przysztosc?

Firmy rodzinne maja potencjat do przetrwania i rozwoju. Wyniki globalnego
badania firmy PwC: ,,Family Business Survey™® (w ktorego probie znalazty
si¢ odpowiedzi 110 reprezentantéw biznesow rodzinnych z Europy Srodkowo-
Wschodniej, w tym 40 z Polski), pokazuja, ze 88% respondentéw odnotowato
wzrost, a jedynie 5% spadek sprzedazy. Dodano takze, ze 88% polskich firm
rodzinnych spodziewa si¢ wzrostu w ciggu kolejnych dwoch lat®.

Dzi$ obserwujemy przemiang otoczenia biznesowego, a nowe trendy
definiuja to, co naprawde¢ oznacza obecnie praca, czyli: nowoczesne
technologie, np. Al, cyberrzeczywistos¢, Blockchain, IoT, przestrzenny
Internet; influencer marketing; emocjonalny branding czy ekstremalna
personalizacja, ktore sa kluczowe dla sukcesu. Zalety firm rodzinnych
stanowig dla nich solidng podstawe, dzi¢ki czemu mog3 si¢ rozwijac i do-
stosowywa¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia biznesowego. Polski biznes
rodzinny wskazuje na duze zaawansowanie w tym zakresie, wiele firm rodzin-
nych juz podejmuje pewne dziatania. Firmy te m.in.: wdrazaja systemy kon-
troli jakosci ustug i1 produktow; system gromadzenia informacji zwrotnych
od klientéw; strategie w zakresie ESG; skutecznie reaguja na problemy zwig-
zane z naruszeniem danych; skutecznie chronig dane prywatne; zachecaja
do kultury odpowiedzialnosci; dbaja o przejrzysta komunikacje®’. Wyniki
badania przeprowadzonego przez Mastercard pokazuja, ze ,,firmy rodzinne
szybko dostosowaly si¢ do cyfrowego $wiata, ktdrego rozwdj przyspieszyta

3% Badanie przeprowadzone wsrod kluczowych decydentéw w firmach rodzinnych.
Wzigto w nim udziat 2043 przedsigbiorcéw — przedstawicieli firm rodzinnych z 82 panstw.
Badanie trwato od 20 pazdziernika 2022 roku do 22 stycznia 2023 roku.

3 Polskie firmy rodzinne odnotowujq zaskakujqce wzrosty, https://forsal.pl/biznes/firma/
artykuly/8718640,polskie-firmy-rodzinne-odnotowuja-zaskakujace-wzrosty-raport.html

40 Nowy wymiar zaufania. Polska edycja globalnego Badania Firm Rodzinnych Fami-
ly Business Survey 2023, https://www.pwc.pl/pl/pdf-nf/2023/Raport_z badania_polskich
firm_rodzinnych 2023 PwC Polska.pdf
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pandemia. 58% polskich firm zwigkszyto wykorzystanie ptatnosci cyfrowych
— to wiecej niz wéréd europejskich przedsiebiorstw (47%)*.

Z raportu ,,Family Business Survey” wynika, ze gtoéwne priorytety pol-
skich firm rodzinnych na najblizsze dwa lata to: ekspansja na nowe rynki
lub segmenty klientow; zwickszenie inwestycji w innowacje oraz badania
1 rozw6j; wprowadzenie nowych produktow i ustug; zwigkszenie kompeten-
cji cyfrowych; zwigkszenie lojalnosci klientdw oraz zwigkszanie aktywnosci
w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu*.

Warto zwroci¢ uwage, ze ,,prawie co czwarty respondent z przebadanych
polskich rodzinnych MSP (38%) czuje si¢ w peni przygotowany do dziatania
w gospodarce cyfrowej. 40% badanych przedstawicieli firm deklaruje chec¢
wdrozenia nowych narzedzi cyfrowych”®. |, Wéréd firm rodzinnych dostrzec
mozna silne dazenie do poszukiwania okazji do edukacji, szkolen i mento-
ringu, ktére mogg pomoéc w rozwoju ich firm. (...) mate firmy rodzinne maja
apetyt na podnoszenie swoich kompetencji i podazanie z duchem czasu, ale
potrzebuja do tego pomocy z zewnatrz”*,

Podsumowujac, firmy rodzinne majg potencjal na przyszlos¢, ten fakt
potwierdzaja statystyki, ale rownoczesnie muszg stawi¢ czola unikalnym
wyzwaniom. Przekazanie wiedzy i wartosci miedzy pokoleniami, sukcesja
i dostep do kapitalu sa kluczowymi czynnikami, ktére moga wplywac¢ na
perspektywy dlugoterminowego sukcesu firm rodzinnych.

W jaki sposob firmy rodzinne moga si¢ przygotowac
na przysztosc?

Podobnie jak w przypadku innych firm, firmy rodzinne musza przygotowac
si¢ na przysztos¢. Kazdy przedsigbiorca rodzinny, aby mogl przetrwaé
jutro, powinien zaczaé przygotowywaé si¢ do tego juz dzis*. Wsréd
kompetencji przyszlosci, ktore znalazly si¢ w pierwszej piatce kompe-

4 Firmy rodzinne a cyfrowa przysztosé..., wyd. cyt.

2 Nowy wymiar zaufania. Polska edycja globalnego Badania Firm Rodzinnych..., wyd. cyt.

® Firmy rodzinne a cyfrowa przysztosé..., wyd. cyt.

* Tamze.

4 M. Wojewoda, Modele biznesowe firm rodzinnych — wyzwanie przysztosci, https://fa-
milybusiness.ibrpolska.pl/modele-biznesowe-firm-rodzinnych-wyzwanie-przyszlosci/
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tencji najwazniejszych dla rozwoju firm rodzinnych, jest myslenie pro-
jektowe (Design Thinking)*. ,,Projektowanie organizacji jest budowa-
niem przestrzeni, w ktorej ludzie dzialaja w ramach obranego kierunku
strategicznego”*’. Oto kilka sposobéw pozwalajacych dostosowaé firmy
rodzinne do zmieniajgcych si¢ warunkow rynkowych:

1. Wdrozenie skutecznych strategii. Musimy aktywnie projektowac przy-
szlo$¢! Tradycyjna koncepcja strategii staje si¢ przestarzata, musi zostac
zastagpiona nowymi sposobami radzenia sobie z przysztos$cig. Firmy
rodzinne powinny opracowac klarowng 1 elastyczng strategie dtugotermi-
nowa, ktéra uwzglednia zaréwno cele biznesowe, jak 1 warto$ci rodziny.
Wazne jest, aby ta strategia byla regularnie aktualizowana 1 dostosowy-
wana do zmieniajacych si¢ tendencji rynkowych. Ma to kluczowe znacze-
nie, aby zapewni¢ sukces firmom rodzinnym w przysztosci.

2. Opracowanie planu sukcesji. Sukcesja jest kluczowym elementem dla
firm rodzinnych. Chodzi o zdolnos$¢ do przekazywania wiedzy, doswiad-
czenia 1 wartosci miedzy pokoleniami. Niestety wiele firm rodzinnych
nie ma jasnego planu sukcesji, co prowadzi do konfliktow i niepewnosci
co do przysztosci*®. Ustanawiajac dobrze zdefiniowany plan sukcesji,
firmy rodzinne moga zapewni¢ ptynne przejscie przywoddztwa i ciggtosé
dziatania®.

3. Otwarto$¢ na innowacje. Firmy rodzinne powinny rozwazy¢ mozli-
wos¢ rozszerzenia swojej dzialalno$ci na nowe obszary i dywersyfika-
cji swojego portfolio produktow lub ustlug. Wtasciciele firm rodzinnych
powinni rowniez by¢ otwarci na zmiany rynkowe i adaptacje do nowych
warunkéw, aby utrzymaé si¢ na rynku i prosperowaé w przyszlosci.

4 B. Chmielewiec, Tworzenie zespotéw projektowanych kompetencjq przysziosci firm
rodzinnych, ,,Kwartalnik Nauk o Przedsig¢biorstwie”, Nr 1(50), 2019, s. 72—79. DOI: 10.5604
/01.3001.0013.2058, https://econjournals.sgh.waw.pl/KNoP/article/view/1109/976

4TD. Skowronski, Myslenie projektowe a projektowanie organizacji, ,,Przeglad Nauk Eko-
nomicznych”, Nr 31/2018, https://dspace.uni.lodz.pl/bitstream/handle/11089/31881/My%C5
%9Blenie%20projektowe%20a%20projektowanie%20organizacji%20-%20Dominik%20Sk
owro%C5%84ski.pdf?sequence=1&isAllowed=y

8 S. Goschorski, Jak wlasciciel firmy rodzinnej moze zadbac o swojq przysztosé?, https://
www.rsmpoland.pl/pl/blog/doradztwo-transakcyjne/jak-wlasciciel-firmy-rodzinnej-moze-
zadbac-o-swoja-przyszlosc

4 M. Wojtyra-Perlejewska, Wspélpraca doradcow z firmami rodzinnymi w procesie suk-
cesji. Perspektywa doradcow, Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa 2022.
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Inwestowanie w badania 1 rozw0j oraz promowanie innowacji moze
pomdc firmom rodzinnym pozosta¢ konkurencyjnymi w dynamicznym
srodowisku biznesowym.

4. Zarzadzanie ryzykiem. Wzrost ryzyka jest nieodlaczng czgscia pro-
wadzenia dziatalnosci. Firmy rodzinne powinny skoncentrowaé si¢ na
identyfikowaniu ryzyka i zarzadzaniu ryzykiem, aby zminimalizowaé
potencjalne negatywne skutki dla ich dziatalno$ci. Zarzadzanie ryzykiem
obejmuje analize 1 ocen¢ zagrozen oraz wdrozenie odpowiednich strategii
zarzadzania.

5. Budowanie dobrych relacji. Firmy rodzinne opieraja si¢ na silnych wie-
ziach rodzinnych 1 warto$ciach. Wazne jest, by budowa¢ i utrzymywac
dobre relacje zarbwno wewnatrz rodziny, jak 1 na zewnatrz, z klientami,
dostawcami 1 innymi interesariuszami. Dobra komunikacja i wspolpraca
sg kluczowe dla sukcesu firmy rodzinne;.

6. Edukacja i rozwoj. Kontynuowanie edukacji i rozw¢j umiejetnosci jest
istotne dla firmy rodzinnej. Czlonkowie rodziny powinni stale doskona-
li¢ swoje umiejetnosci zarzadzania, techniczne i przywodcze, aby by¢
gotowym na przyszle wyzwania. Wazne jest, aby firmy rodzinne byty ela-
styczne, otwarte na zmiany i gotowe do adaptacji w dynamicznym $rodo-
wisku biznesowym. Przygotowanie si¢ na przysztos¢ wymaga strategicz-
nego myslenia, planowania i dziatania. Firmy rodzinne, ktore skoncentruja
si¢ na tych aspektach, beda miaty wigksze szanse na sukces.

Powtarzalno$¢ pracy odeszta juz na dobre do lamusa, a jej miejsce zaj-
muja nowe tendencje, nowe technologie i1 sztuczna inteligencja. W przyszto-
$ci organizacje beda funkcjonowaty w jeszcze inny sposéb niz dotychczas.
Trzeba wiegc nieustannie dostosowywac si¢ do nowosci i stara¢ si¢ wyprze-
dza¢ nadchodzace trendy. Przedsigbiorcom rodzinnym nie brakuje motywacji
w pierwszym pokoleniu. Rzecz w tym, aby kolejne pokolenia kontynuowaty
przedsicbiorczo$é rodzinng™. Nadzieja w studentach, ktorzy dopiero tworzg
kierunek swojej przysztosci. Powinni wykorzysta¢ czas na uniwersytecie na
odkrywanie i dalszy rozwoj swoich talentéw i kompetencji.

0T, Budziak, Raport: Jakq przysztosé ma polski biznes rodzinny?, Warsaw Enterprise
Institute, wrzesien 2021, https://wei.org.pl/wp-content/uploads/2021/10/Jaka-przyszlosc-
ma-polski-biznes-rodzinny.pdf
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WOISKA
OBRONY
TERYTORIALNEJ

ODPORNOSC
(RESILIENCE) jako

czes$c¢ zdolnosci
obronnych
panstwa

B oimr oonon POJECIE ODPORNOSCI (RESILIENCE)

Szczyt NATO WARSZAWA (2016): Seven Baseline Requirements for National Resilience (7BLR)
SZCZYT NATO BRUKSELA (2021): Strengthened Resilience Commitment (SRC)
SZCZYT NATO MADRYD (2022), KONCEPCJA STARTEGICZNA NATO: reiterated the significance of Resilience

RESILIENCE: the will and ability to =y
withstand external pressures and o S
influences and/or recover from the @ E P C_“"'""
effects of those pressures or ey { fff

influences" in an individual and v T
collective manner. - re—

Odpornos¢ wedtug poglgdéw NATO. Zrédto: ACO Interim Direction and Guidance for

through Civil ( 19)
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E o omony ODPORNOSC (RESILIENCE) W NATO (1/2)

Civil Reslliance
Cvil Preparedness has fese ooe
funciions:

= Contruty of government
= Conbruty of essential services

o e pogedatien
+ Gontrasty of civil support bo
miitary cpersions

INTERDEPENDENCIES

Allianca Resilience
Indradusl and collective capacty for Allies to resist and recover
lrom military, chvilan, economic or commecsl shocks, absorh
damage and resume function as quickly and efficiently 2s posaible

INTERDEPENDENCIES

orialsi.mil.p—

#RNVOISKA OBRONY

8 TERYTORIALNE ODPORNOSC (RESILIENCE) W NATO (2/2)

..."RESILIENCE requires a comprehensive,
holistic approach, and strong
interdependencies.”

10 be successfully built, RESILIENCE requires
successful collaboration between CIVILIAN and
MILITARY stakeholders and must consider these
two mutually reinforcing layers.”

GEN. Philippe LAVIGNE, NATO SACT COMMANDER
NATO Resilience Symposium, Warszawa 2022

orialsi.mil. pk—
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HRNVOISKA OBRONY

G TERVTORIALNE) STARTEGIA BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO (2020)

ODPORNOSE PARETWA
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#FRNOISKA OBRONY ODPORNOSC (RESILIENCE) W POLSCE
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Jak mozna budowaé ODPORNOSC paristwa i spoteczeristwa...?

...Jednym z nich jest zmiana postrzegania - Ze to nie ,,oni”, wojsko, zajmujq sie obronq kraju,
tylko jest to zadanie dla catego narodu. Trzeba zmieni¢ ten paradygmat, poczuc¢ w sobie
wiekszg odpowiedzialnos¢ za obronnos¢ - kazdy ma tu jakgs cegietke do dotozenia, od
seniorow, ktorzy moggq chociazby pilnowac wnukow, podczas gdy ich rodzice dziatajq

w Wojskach Obrony Terytorialnej, po maluchy, ktére zbierajg w szkole piqtki i uczq sie
postaw patriotycznych. Jest zadanie dla kazdego”...

Generat Rajmund ANDRZEJCZAK
Forum Ekonomiczne, Karpacz 2023
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QI ervromaine) PODSUMOWANIE

1. Spoteczenstwo bedzie gtownym podmiotem ataku we wspotczesnym konflikcie
zbrojnym. Musi ono pozosta¢ odporne, spdjne, przygotowane i wspierajace. Sity Zbrojne
samodzielnie nie bedg w stanie odpowiedzie¢ (zareagowac) na petne spektrum zagrozen
bezpieczerstwa.

2. Wzmochienie odpornosci paristwa wymaga jednolitego, wielopoziomego wspétdziatania
(strategie — doktryny — regulaminy) potaczonego ze staltym poziomem finansowania oraz
wspotpracg miedzyagencyjna.

3. Odpornos¢ panstwa znaczgco zwieksza zdolnosci paristwa do efektywnego odstraszania
(deterrence) oraz obrony (defence). Jednak nie istnieje jedna ,,magiczna formuta”
pozwalajaca zbudowac odpornosé spoteczenstwa. To zawsze jest wynikiem wielu
czynnikoéw, m.in. historii, geografii, ekonomii, struktury spotecznej, demografii, podziatu
administracyjnego czy sposobu rzadzenia panstwem.

ytorialsi.mil pk—







ODPORNI NA WIEDZE,... CZYLI O ZAUFANIU,
AUTORYTETACH I POLITYCE

Wyktad Profesor Malgorzaty Kossowskiej
wygtoszony w Uniwersytecie SWPS*

* Wyktad byt oparty na tekscie opublikowanym wczesniej w monografii [IPWC
https://www.ipwc.pw.edu.pl/pliki/IPWC-LXXIV.pdf






REWOLUCJA ZWINNYCH

Wyktad Profesora Andrzeja K. Kozminskiego
wygltoszony w Akademii Leona Kozminskiego

W jezyku polskim i w polskiej kulturze stowo ,,rewolucja” ma raczej nega-
tywne konotacje: kojarzy si¢ z krwawym terrorem jak w Rosji czy w jako-
binskiej Francji. Moze dlatego w 1980 roku robotnicy strajkujacy w Stoczni
Gdanskiej wyrzucili przybytych z Zachodu ,lewakow”, ktérzy przyjechali
,wspiera¢ rewolucje”. Zupelnie inaczej rozumial pojgcie rewolucji jeden
z ojcow zatozycieli Standw Zjednoczonych Thomas Jefferson, ktory uwazat,
ze ,,kazde pokolenie potrzebuje nowej rewolucji”. Chodzito mu o radykalng
zmiang sposobow zycia i pracy, nadajacg spoteczenstwu nowych sit i nowego
napedu. Tak wiasnie i ja bede rozumial stowo ,,rewolucja” w moim dzisiej-
szym wywodzie.

Zwinnos$¢ to polskie thumaczenie angielskiego terminu ,, agility”, ktory
coraz czgsciej pojawia si¢ w opracowaniach dotyczacych nowoczesnego
zarzadzania. Pojecie to niesie ze sobg szeroki strumien znaczen, obejmuja-
cych m.in.: elastycznos¢, spryt, czujnos¢ 1 gotowos¢ do dziatania, szybkos¢
1 ptynno$¢ reakcji, a nawet pewng swawolno$¢. Zwinno$¢ to synonim nie-
konwencjonalnego dziatania (out of the box), pozwalajacego na tworzenie
warto$ci w nieprzewidywanych uprzednio sytuacjach. Jego sprawcami s3
najczesciej hiperaktywni nonkonformisci dziatajacy poza sformalizowanymi
strukturami.

Realizowana w przeszlosci polityka gospodarcza sprzyjala rozrastaniu
si¢ sformalizowanych struktur kontrolowanych przez panstwo. Na grun-
cie keynesowskiej doktryny ekonomii odgornie decydowane, finansowane
deficytem wydatki panstwa byly w stanie skutecznie pobudza¢ koniunkture
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1 przeciwdziata¢ bezrobociu. I tak si¢ dziato na Zachodzie w latach odbu-
dowy po II wojnie §wiatowe;j i ksztattowania si¢ tradycyjnego modelu wel-
fare state. Interwencja panstwa w sektorach uwazanych za ,,strategiczne”
(np. obronnos¢, energia, transport, zdrowie, edukacja) prowadzita do powsta-
wania 1 rozrastania si¢ gigantycznych, zbiurokratyzowanych przedsigbiorstw
1 struktur panstwowych lub kontrolowanych przez panstwo. W miare¢ roz-
rostu, komplikacji 1 na granicy absurdu formalizacji struktur coraz silniej
dawato o sobie zna¢ ,,Prawo Kozminskiego: kazda organizacja dziala tak Zle,
jak tylko moze”. A mozliwosci sg wielkie dzigki panstwowemu ,,miekkiemu”
finansowaniu. Krélowal konformista: ,,cztowiek organizacji”. Efektami staly
si¢ niesprawno$¢ 1 pasozytnictwo.

W miare stabilny keynesowski $§wiat o kontrolowanych cyklach koniunk-
turalnych wpadt w putapke wlasnego sukcesu. Osiagniety wzorzec dobrobytu
stal si¢ przedmiotem rosngcych aspiracji coraz liczniejszych grup spolecz-
nych na catym $wiecie. Zarazem coraz cze¢séciej dawaly o sobie zna¢ ogra-
niczenia mozliwosci zadtuzania si¢ przez panstwa i ingerencji w przyrode.
A ograniczone mozliwosci osiggnigcia wzorca dobrobytu made in Holly-
wood staly si¢ przyczyng rownie masowych frustracji wewnatrz ekono-
micznie zréznicowanych spoleczenstw i pomiedzy nimi. Sg one skutecznie
wykorzystywane przez populistycznych politykoéw, ktorzy nie bedgc w stanie
zrealizowac¢ aspiracji, koncentruja si¢ na tworzeniu wrazen, emocji, odczué,
a przede wszystkim ztudzen.

Taki stan charakteryzuje si¢ ,,radykalng” niepewnoscig. Oznacza to, ze
nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ zmian, ktore w zasadniczy, niekiedy rady-
kalny sposdb zmieniaja parametry naszego funkcjonowania jako jednostek
ludzkich, organizacji czy panstw. W taki sposob zadzialaly w ostatnich latach
m.in. ekologiczna katastrofa, pandemia, wojna w Ukrainie czy radykalne
zmiany preferencji politycznych niektorych spoteczenstw. Jest to samonape-
dzajacy si¢ mechanizm, bo potgguje sktonnos¢ do histerycznych, nieprzewi-
dywalnych zachowan indywidualnych i zbiorowych (np. Brexit czy inwazja
Rosji na Ukraing). Na poziomie intelektualnym ciagle brakuje logicznych
wyjasnien tego ,,rozedrgania” 1 szalenczych dla rozsgdnego cztowieka wybo-
row politycznych. Jak pisal w okresie poprzedzajacym II wojne §wiatowa
Ernst Junger: Poruszamy sie w minionych epokach lub odleglych utopiach,
podczas gdy terazniejszos¢ przemija. Wobec braku zrozumienia terazniejszo-
$ci narasta niepewnos¢ jutra i poczucie zagrozenia.
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Niepewnos$¢ sprzyja emocjom. Emocje decyduja o wyborach politycz-
nych, niekiedy o wielkim ci¢zarze ekonomicznym. Ekonomia odzyskuje
niezbyt lubiany przymiotnik ,,polityczna”. Ostatnio pojawiajg si¢ dalej idace
okreslenia jak ,,ekonomia emocjonalna” czy ,,impresjonistyczna”, obliczona
na wywotanie u ludzi okre$lonych impresji, odczu¢. Parafrazujac klasyczng
definicj¢ ekonomii jako nauki o racjonalnym gospodarowaniu ograniczo-
nymi zasobami, mozna powiedzie¢ o gospodarowaniu emocjonalnym.
To ksigzycowa ekonomia niezdolna lub coraz mniej zdolna do rzeczywistego
kreowania wartoSci.

Najnowsza rewolucja menedzerska juz si¢ dzieje lub ,,zaczyna si¢ dziac”,
a jej uwarunkowan nalezy szukaé¢ w praktyce, ktora prowadzi do najwigk-
szych sukcesow: gtownie w obszarze technologii zardowno Big Tech, jak
1 startupow, kandydujacych do kategorii jednorozcow. Tradycyjna postkey-
nesowska polityka gospodarcza ,,wypalila si¢”, wyczerpala swoje mozliwo-
$ci. Na jej miejsce wielokrotny gos$¢ naszej Uczelni noblista Edmund Phelps
proponuje ,,oddolny” model wzrostu gospodarczego oparty na ,,kwitnieniu”
masowej przedsiebiorczos$ci, innowacyjnosci, indywidualnej i zbiorowej ini-
cjatywie, dazeniu wolnych ludzi do sukcesu. Wymaga to rewolucyjnej zmiany
zachowania ludzi w organizacjach. To jest wtasnie rewolucja zwinnych. Tra-
dycyjne zarzadzanie jest zbyt sztywne, stabilne i powolne, nie odpowiada
W czasie rzeczywistym na wyzwania, ktore stojg przed organizacjami. Musi
zosta¢ zmienione. Tego typu zmiany nigdy nie bywaja jednak dobrowolne,
bo sa sprzeczne z interesami 1 wygoda aktualnie rzadzacych i posiadajacych
najwieksze ,,udzialy” w obecnej rzeczywistosci. Na falach technologii zwin-
no$¢ stopniowo ,uniewaznia” zbiurokratyzowany panstwowy kapitalizm,
,przerasta” 1 zastgpuje jego struktury.

Powszechnie stosowane technologie nie zapewniaja na zadowalajacym
poziomie zaopatrzenia w energi¢, §wiezg wode, zdrowa zywnos$¢ 1 ochrony
zasobow naturalnych. Technologia rozwija si¢ szybko, stwarzajac najwigk-
sze pole dla karier 1 astronomicznych fortun, ale nie wida¢ jeszcze realnych
szans na zamkniecie luki technologicznej. Tym bardziej ze najbardziej ren-
towne sg zastosowania technologii w rozrywce 1 nadmiarowej komunikacji
mig¢dzyludzkiej, a ci, ktorzy osiagneli najwigksze sukcesy, sg bardziej zain-
teresowani w utrzymaniu swojej pozycji niz w dalszym rozwoju technologii.
Dlatego mowimy o rewolucji. Zwinno$¢ wymaga realizmu i zdrowego roz-
sadku, sg przy tym co najmniej trzy trudne lekcje do odrobienia.
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Pierwsza lekcja rewolucji zwinnoSci dotyczy celow dzialania organiza-
cji: nie jeden prosty, wymierny cel (np. masa zysku), ale dynamiczna réw-
nowaga wielu celow i intereséw wielu partneréw (np. udziat w rynku, dostep
do technologii, przychdd, ochrona §rodowiska). To wymaga rozumienia inte-
resariuszy i komunikowania si¢ z nimi ciggle na nowo. Poszukiwaniu rowno-
wagi musi towarzyszy¢ swoisty kompas etyczny, ktory przeciwdziala dzia-
faniu na szkode uzasadnionych (,,godziwych”) intereséw partneréw. Zwinni
nie s3 pasozytniczymi drapiezcami i dzigki temu maja wigksze szanse na
przetrwanie. ,,Honesty is the best policy” to pragmatyczna, a nie idealistyczna
wersja etyki.

Druga lekcja rewolucji zwinnych to aktywne poszukiwanie nowej
wartosci. Tradycyjna droga kariery pracownika czy przedsigbiorcy polega na
tym, ze podiacza si¢ on(a) do juz funkcjonujgcego tancucha wartos$ci, stara si¢
maksymalizowa¢ zwigzane z tym korzysci 1 unika¢ ewentualnych zagrozen.
Dzisiaj to tak juz nie dziata. Lancuchy wartosci majg swoich ,,wilascicieli”
1 swoja ,,arystokracje”. Dla nowo wiaczajacych si¢ zostaja coraz skromniej-
sze ,,resztki”. W warunkach radykalnej niepewnos$ci potrzebna jest bardziej
ekspansywna strategia ,.kupowania wigkszej liczby loséw na loteri¢”, zmie-
rzajaca do maksymalizacji szans. Oznacza to tworzenie wtasnych fancuchow
wartos$ci, opartych na oryginalnym pomysle, innowacji, inicjatywie w takich
obszarach, jak zielona i1 cyfrowa transformacja. Krolem jest hiperaktywna
pomystowos¢. Osoby pasywne 1 powolne nie poradza sobie dobrze w $wie-
cie, ktory nadchodzi.

Trzecia lekcja rewolucji zwinnych to surfowanie na falach technolo-
gii. Uniwersalno$¢ i powszechno$¢ zastosowan nowych technologii sprawia,
ze wszelkie innowacje, usprawnienia, nowe pomysly wigzg si¢ z zastosowa-
niem technologii informacyjnych. Sg one zaréwno Zrédlem, jak i platforma,
na ktorej realizowane sg nowe tancuchy wartosci. Technologia to sposéb na
zycie i recepta na sukces zwinnych. Nie mogg sobie pozwoli¢ na utrate kon-
taktu z nimi jak surfer z falg, ktéra moze go wynie$¢ lub posta¢ na dno.
Konieczne jest opanowanie tego ryzykownego sportu.

Zwinni bedg po wygranej stronie systemu, a zarazem dostarcza mu nowego
bodZca rozwoju, ktorego zabraklo w ociezatym, zbiurokratyzowanym kapita-
lizmie. Tacy powinni by¢ menedzerowie i przedsigbiorcy przysztosci. I tacy
juz sa, cho¢ zapewne dtugo jeszcze pozostang najbardziej tworcza mniej-
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szo$cig: katalizatorem wielkiej zmiany. Potwierdzaja to nasze badania nad
przywodztwem w startupach. To jest przywddztwo rozproszone, sprawo-
wane okazjonalnie jako misja na rzecz dobra wspdlnego 1 niezwigzane z zad-
nymi feudalnymi przywilejami: robocze. Takie przywoddztwo si¢ bierze, a nie
dostaje. Formalne, oficjalne przywddztwo osadzone w gabinetach 1 limuzy-
nach staje si¢ coraz bardziej ograniczone, niemal catkowicie zablokowane
przez zwalczajace si¢ grupy interesOw. Rewolucja zwinnych obnaza ten kom-
promitujacy obraz, generujac spontanicznie przywodztwo rozporoszone, na
przyktad w Polsce organizujgc pomoc dla milionéw ukrainskich uchodzcow.
Presja zwinnych ma szanse oddolnie doprowadzi¢ stopniowo do uzdrowie-
nia struktur panstwowych i spotecznych. Rewolucja z pewnos$cig nie begdzie
»zadekretowana z gory”. Musi sta¢ si¢ wynikiem masowego oddolnego dzia-
tania zwinnych. I trzeba to robi¢ szybko, bo na naszych oczach §wiat staje
si¢ coraz bardziej niebezpiecznie nieprzewidywalny, coraz mniej zdolny do
zaspokajania naszych potrzeb. Tej rewolucji dokonacie Wy: studenci I roku
Akademii Leona Kozminskiego.






DLACZEGO HOLLYWOOD NIE JEST DZIELNICA
WARSZAWY?

Wyktad Profesora Andrzeja Krakowskiego
wygtoszony w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Magnificencjo,
Szanowni Panstwo!

Pozwolcie, prosze, ze zwroce si¢ do Pana Rektora. Muszg przyzna¢, Mag-
nificencjo, ze propozycja wygtoszenia tego wyktadu spadta na mnie niemalze
jak grom z jasnego nieba. Wyktad inauguracyjny, zwtaszcza w jednej z czo-
towych uczelni w kraju, to wielki zaszczyt. Doceniam to i bardzo dzigkuje za
takg mozliwos¢.

Tyle ze nastepnego dnia, a jestem cztowiekiem refleksyjnym — czyli jutro
bede wiedzial, co powinienem byt powiedzie¢ wczoraj — zaczalem si¢ zasta-
nawiac, dlaczego zwrdcit si¢ Pan wiasnie do mnie. Co dziedziny, w ktérych
si¢ specjalizuj¢, majg wspolnego z Pana uczelnig? Dato mi wiele do myslenia
nasze spotkanie u Pana w Rektoracie, gdy wspdlnie zastanawialiémy si¢, co
powinno znalez¢ si¢ na koncu tytulu tego wyktadu — kropka, znak zapyta-
nia czy moze wykrzyknik. Wszak kazdy z tych znakéw ma inng wymowe
— stwierdzenie, zaproszenie do dalszych przemyslen czy protest.

Pierwsza wersja wyktadu okazata si¢ zbyt dtuga. Stad pojawit si¢ dylemat,
co trzeba wyrzucié. Jak skrocic tekst, by to wszystko miato jakis sens? W pro-
cesie tworczym najtrudniejsze sg dwa momenty: jak zaczac i kiedy skonczy¢.
Bardzo mi w podj¢ciu decyzji pomogla moja szwagierka Ala Elczewska, uro-
dzona w Polsce dunska psycholozka, podobnie jak ja emigrantka *68. Data
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mi prostg rad¢ — pomysl o uczelni, do ktorej stuchaczy bedziesz przemawiat:
SGGW — Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego. Po angielsku Warsaw
University of Life Sciences. Z czym ci si¢ kojarzy sama nazwa uczelni? Pasto-
ralny obraz wsi, ziemia, ktdra nas Zywi, przestrzen, zycie, wolnos$¢. Wiem, ze
to bardzo ptytka interpretacja, ale data mi ona klucz do mojej opowiesci.

Ta ziemia, do ktorej bedg wracat w moim wyktadzie, niezaleznie od tego,
jakie byty tego powody, wydata ludzi o unikatowych charakterach — zbun-
towanych, wrazliwych, tworczych, a jednoczesnie swarliwych, zawzigtych
1 zakompleksionych. Pisat o nich w 965 roku Abraham ben Jakub — lekarz
i kupiec, Zyd z Pétwyspu Iberyjskiego. W jego raporcie do kalifa z Kordoby
po raz pierwszy w zrodlach historycznych pojawiaja si¢ nazwa Krakoéw
1 panstwo Mieszka I: ,,Na ogot biorgc, to Stowianie sg skorzy do zaczepki
1 gwaltownosci 1 gdyby nie ich niezgoda wywotana mnogos$ciag rozwidlen
ich gatezi i podziatow na szczepy, zaden lud nie zdotatby im sprostac¢ w sile”.
Na tej ziemi przez tysigce lat mieszkali przedstawiciele r6znych ras, narodo-
wosci, wyznan, kultur i tradycji. Ludzie, ktérzy w ochronie godnosci i praw
cztowieka przemierzali $wiat i czgsto oddawali zycie w obronie demokracji
innych narodow. Pozwolcie, ze wymienie¢ tu Kazimierza Putaskiego, Tade-
usza Kos$ciuszke, Juliana Ursyna Niemcewicza, w ktérego patacu urzgduje
JM Rektor SGGW, Jana Kozietulskiego czy tez dgbrowszczakow. Na tych
historycznie polskich ziemiach — zeby nie bylo watpliwosci, mysle tutaj
rowniez o granicach sprzed pierwszego rozbioru — rodzity si¢ i rozwijaty:
zydowski chasydyzm, asymilacyjny frankizm, Kosciot katolicki, narodowe
ruchy wolnosciowe. I do nich chcialbym nawigza¢ w bardzo waskim kon-
tek$cie moich przemyslen.

Nienawis¢ 1 przesladowanie dtugo boli ofiary 1 na krotko, bardzo krétko,
uszczesliwia oprawcow. Nietolerancja i przemoc wygnaty z historycznie pol-
skich terenéw wielu Polakow, wyznawcow niejednej religii. Wsrod nich, na
przelomie wiekow XIX 1 XX, znalazta si¢ stosunkowo niewielka grupa pol-
skich Zydow, wizjoneréw, ktdrzy za oceanem stworzyli fabryke snéw, czyli
obecnie rzagdzacy — gdyz nie oszukujmy sie, bo to on w tej chwili rzadzi §wia-
tem — przemyst medialny. Jesli sprobowaliby$Smy zwing¢ go w czasie, to nie
ma dzisiaj takiej jego czgs$ci, a mam na mysli nie tylko film, telewizjg, radio,
pras¢ czy obecnie wszechobecny Internet, ale rowniez pokrewne dziedziny,
jak mode, kosmetyki, turystyke itd., ktorych poczatki nie wracatyby tutaj, do
kraju nad Wista.
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Lata 1880-1920 amerykanscy historycy nazwali okresem wielkiej imi-
gracji. Do Stanéw Zjednoczonych przybyly wowczas z catego $wiata 23
miliony uchodzcow. Dlaczego zatem, pytam, nie Szwedzi, Wtosi, Francuzi,
Irlandczycy lub Chinczycy, lecz wtasnie przybysze z kraju nad Wista, w tak
procentowo nieproporcjonalnej nadreprezentacji stali si¢ zatozycielami prze-
myshu filmowego, eufemistycznie dzisiaj zwanego Hollywoodem?

Wigkszos$¢ historykdéw za tworcoOw wspodtczesnego przemystu filmowego
uwaza braci Lumiere — Augusta 1 Louisa — ktorzy w 1895 roku w Lyonie
opatentowali aparat fotograficzny mogacy zarejestrowac kilkanascie zdjec
na sekunde. Prawda jest, ze w Polsce juz rok wczesniej, bo w 1894 roku
Kazimierz Prészynski skonstruowal i opatentowal swoj pleograf robiacy
dokladnie to samo. Jego wynalazek jednakze nie wykroczyl poza granice
Polski bedacej pod zaborami i nigdy nie doczekat si¢ masowej produkeji, jak
w przypadku jego francuskich konkurentow.

Gdy uchodzcy z Europy Wschodniej pod koniec XIX wieku dotarli do
Stanow, przemyst filmowy jako taki jeszcze nie istniat. Film byt trakto-
wany jak kolejna zabawka, ktorej nikt nie przepowiadat dlugiego zywota.
Podobna do fotoplastykonu duza drewniana skrzynka z lornetowym wizje-
rem, zwana kinetoskopem, a w srodku petla tasmy filmowej. Klient, krecac
korbka, mogt obejrze¢ krotki, zazwyczaj nietrwajacy dtuzej niz dwie, trzy
minuty, niemy film.

Dla jednego z naszych rodakéw, Lazara Meira z Minska Mazowie-
ckiego, ktory przejdzie do historii jako Louis B. Mayer, nowy gadzet stat
si¢ objawieniem. Jak pozniej thumaczyl, wykluczat on bowiem dyskrymi-
nacje¢. Kazdy, niezaleznie od plci, pochodzenia, wyksztatcenia i majatku, za
te samg cen¢ miat dostep do tego samego, utrwalonego na tasmie filmowe;j
przedstawienia. Nagle on, ubogi handlarz ztomem rodem z Polski, mogt
w Bostonie oglada¢ doktadnie te same ruchome obrazki co potentat ropy
naftowej, multimilioner John D. Rockefeller w Ohio. Wydawaloby sie —
demokracja w najprostszym wydaniu. Szkoput byt jednak w tym, ze system
byt ekonomicznie nieefektywny. Jedna osoba ogladatla pojedyncza kopie
filmu w indywidualnym pudetku.

I oto wtedy w Pensylwanii pojawit si¢ z glowa petna pomystow
Siegmund Lubin, czyli Zygmunt Lubszynski spod Poznania, z wyksztat-
cenia lekarz okulista. To on w 1896 roku udoskonalit pierwszy ruchomy
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projektor, ktory btyskawicznie zmienit paradygmat nowo powstajacego
przemystu. Od tej chwili setki ludzi w tym samym pomieszczeniu mogty
oglada¢ ten sam film. Nie dziw, ze zaraz potem gwaltownie wzrosto zapo-
trzebowanie na sale kinowe.

Zauwaza mozliwosci, ktore si¢ przed nim otwieraja, inny rodak z naszych
stron — Harry Natan Gordon z Wilna — i1 rozpoczyna, jeszcze w pierwszej
dekadzie XX wieku, budowe¢ kin multiplekséw. Im wigcej sal kinowych
w tym samym budynku, tym wigcej filmow wiasciciel kina moze wyswietli¢
w tym samym czasie, eksponencjalnie zwigkszajac swoj zarobek. Co wiecej,
dynamiczny rozwdj kin zmienia kolejny paradygmat, tym razem kulturowy.
Ludzie, zamiast chodzi¢ na konkretny film, zaczynaja chodzi¢ do kina.

Dziki wrecz rozwo6j kin otwiera kolejng galez przemystu — dystrybucje.
W tym momencie na arenie pojawia si¢ rodzina Warnerdéw. Z czterech braci,
zatozycieli istniejgcej do dzisiaj gigantycznej firmy medialnej, ktora notabene
wlasnie obchodzi 100-lecie powstania, trzech urodzito si¢ w Krasnosielcu
niedaleko Makowa Mazowieckiego. Najmlodszy z nich — Jack — urodzit si¢
juz w Kanadzie 1 do konca zycia uwazatl reszt¢ rodzenstwa za niegodnych
siebie wschodnioeuropejskich ,,greenhornow”. Faktem jednak jest, ze to nie
on, lecz wlasnie oni, ci ,,nic niewiedzacy” imigranci z Krasnosielca potozyli
podwaling pod ich przyszta fortung.

Mamy juz ruchomy projektor, istnieja kina, powstaty pierwsze firmy dys-
trybucyjne, teraz juz tylko brakuje nam filmow. Urodzony w Warszawie,
pare krokéw stad, Samuel Goldwyn i jego koledzy: bracia Schenckowie
z Rybinska, Louis J. Selznick z Onikszt na Litwie, Mark M. Dintenfass z Tar-
nowa, wspomniani juz wczesniej bracia Warnerowie oraz Louis B. Mayer,
ostro konkurujac jeden z drugim, zaczynaja produkowac krotkie nieme filmy,
tym samym rozpoczynajac rozwo6j pdzniejszych wielkich wytworni filmo-
wych. Rozmach i brawura przybyszow z Europy Wschodniej okazuje si¢
by¢ nie w smak ,,wielkiemu” Thomasowi Alvie Edisonowi, ktory niezwlocz-
nie formuje kartel zrzeszajacy wiascicieli wszystkich patentéw zwigzanych
z produkcja filmowg 1 zaczyna $cigga¢ haracz z niezaleznych producentow.
Wigkszo$¢ z nich idzie na ugod¢ z Edisonem, ale nie nasi rodacy. Nie po
to uciekali przed pogromami i ekonomicznymi blokadami pod zaborami,
zeby poddac¢ si¢ kolejnym przesladowaniom. Gdy Edison wynajmuje wto-
skich 1 irlandzkich gangsteréw, aby silg podporzadkowac sobie niesfornych
Zydéw, ci uciekaja z Nowego Jorku na drugg strone kontynentu. I tak sie
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sktada, ze w tym doktadnie momencie tory budowanego potaczenia kolejo-
wego, majacego w przysztosci potaczy¢ San Francisco z San Diego, koncza
si¢ w Los Angeles, a konkretnie jego dzielnicy o nazwie Hollywood.

Juz w Hollywood Goldwyn zrealizowal pierwszy petnometrazowy film
fabularny w historii. I znowu nasuwa si¢ pytanie: Co w tym takiego niezwy-
ktego? Przeciez filmy robiono juz od dwodch dekad, tyle ze krotkie. Ano wias-
nie. Spojrzmy jednak na to z dzisiejszej perspektywy. Kazdy film to nowy start-
up, wymagajacy dodatkowych naktadéw na podstawowa infrastrukture, czyli
niepotrzebne dublowanie kosztéw i marnowanie ci¢zko zdobytego kapitatu.
Jeden godzinny film to wszystko niwelowat. Kolejna zmiana paradygmatu.

Goldwyn, ktorego miatem jeszcze szczgscie przelotnie poznac, przyczynit
si¢ do powstania nie jednej, lecz trzech nadal istniejgcych wielkich wytworni:
Paramountu, Samuel Goldwyn Studios oraz Metro-Goldwyn-Mayer, ktore
podstepem przejat i poprowadzit z sukcesem jego $Smiertelny wrog i rodak
Louis B. Mayer. Ich rowiesnik Mark M. Dintenfass sfinansowat Universal
Studios, podczas gdy Nicholas Schenck stworzyt United Artists, a jego star-
szy brat Jozef 20th Century Pictures, ktore, po polaczeniu z wytwoérnig Vil-
mosa Fuchsa z Wegier, staly sie dzisiejszym gigantem 20th Century Fox.

Z biegiem czasu studia zaczely si¢ specjalizowaé. Metro-Goldwyn-Mayer
postawito na wielkie widowiska 1 musicale, Columbia — na filmy akcji,
a wspomniany przed chwilg Universal na westerny. Bracia Warnerowie posta-
nowili dla odmiany skoncentrowac si¢ na dramatach psychologicznych, ale
nie szlo im to zbyt dobrze i w 1926 roku wytworni zaczeta grozi€ plajta. Nie
majac nic do stracenia 1 aby ubiec konkurentow, bracia siegneli po kolejng
nowos¢ techniczng — dzwigk. W ten sposob niecaty rok pdzniej na ekranach
amerykanskich kin ukazat si¢ Spiewak jazzbandu, pierwszy film z synchro-
nicznym dialogiem (notabene z Alem Jolsonem z Sieradza w roli gtdéwnej).
W walce o dzwigk duza rolg wowczas odegrat inny nasz rodak — Jézef Tyko-
cinski-Tykociner z Wloctawka, patentujac w Illinois do dzi§ uzywany zapis
dzwigku na tasmie $§wiatloczutej. Trzy lata po wdrozeniu dzwigku bracia
Warnerowie wprowadza do kin kolor, skadinad oparty na wynalazku i paten-
cie Jana Szczepanika z miejscowosci Rudniki koto Moscisk.

Ale skoro juz jestesmy przy roku 1926. W tymze roku Louis B. Mayer,
prezes wytworni Metro-Goldwyn-Mayer, mial problem. Byt to okres wzmo-
zonej ekspansji zwigzkow zawodowych, w duzej mierze opanowanych
przez mafi¢. Praktycznie wszyscy mniejsi producenci zdazyli si¢ juz poddaé
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skorumpowanym zwigzkom, gdy przyszta kolej na niego. I tu nasz Mayer
wpadl na pomyst. W grupie sita! Trzeba stworzy¢ jedng mocng superorgani-
zacje, ktora bedzie reprezentowata ich wszystkich. Tak powstala Amerykan-
ska Akademia Sztuki i Wiedzy Filmowe;j.

Nastgpnym pomystem Mayera okazata si¢ by¢ doroczna nagroda, w tym
roku $wigtujgca swoje 96. urodziny. Tak, Drodzy Panstwo, stynny Oscar ma
korzenie rodem z Minska Mazowieckiego. Tutaj dodam, ze juz w pierwszej
edycji specjalng nagrode otrzymal cztowiek urodzony w Zdunskiej Woli
o nazwisku Max Factor, tworca charakteryzacji filmowej, pozniejszy zato-
zyciel jednej z najwigkszych firm kosmetycznych na §wiecie. Tworcg dru-
giej, nawet nie wiem, czy nie wigkszej, byla Helena Rubinstein z Krakowa,
w latach 50. XX wieku uznawana za najbogatsza kobiete na Swiecie.

Gdy Factor budowat swoje imperium w Los Angeles, inny Max, urodzony
w Krakowie Max Fleischer, syn krawca z Dabrowy Tarnowskiej, w Nowym
Jorku ktadl podwaliny pod amerykanska animacj¢ i konkurowat z Disneyem.
To jemu zawdzigczamy filmowe Podréze Guliwera 1 Supermana. Dla cie-
kawosci dodam, ze tworcy Supermana — Joe Shuster 1 Jerry Siegel — mieli
rowniez polsko-litewsko-ukrainskie korzenie. Latajacy przystojny, musku-
larny mezczyzna, ktory uczulony na zlo i bezprawie jest w stanie pokonac
wszystkich 1 wszystko, to przeciez wypisz, wymaluj uciele$nienie marzen
ich biednych wschodnioeuropejskich zydowskich rodzicow wygnanych
z rodzinnych stron przez przemoc 1 przes§ladowania religijne.

Ale — tu mata dygresja — nie musimy si¢ cofa¢ az tak daleko. Dzisiaj
triumfy w kinach bije nowy amerykanski film Barbie, ale mato kto wie, ze
wspaniata Barbie ma réwniez polskie korzenie. Jej tworcg jest Ruth Handler,
co prawda urodzona juz w Stanach, corka Idy i Jakuba Moskowiczéw z Pol-
ski, ciotka jednej z naszych wspotemigrantek z 1968 roku. Mialem przyjem-
no$¢ poznac ja i jej meza Elliota w Los Angeles. Tak, prosze Panstwa, nie
dziwmy si¢, zyjemy w ich snach.

W miarg rozwoju technologii powstaja nowe dziedziny przemystu medial-
nego. Filmowi zaczyna zagraza¢ radio, niedlugo p6zniej telewizja. I znowu,
gdy zwiniemy to w czasie, wszystkie $lady wracajg tutaj, w nasze strony. Pierw-
szy patent w dziedzinie przekazywania obrazu na odlegltos¢ juz w 1898 roku
otrzymat cztowiek z Polski, o ktorym zreszta uprzednio wspomniatem, ,,polski
Edison” Jan Szczepanik. Czlowiekiem, ktoéry w Stanach zjednoczyl przemyst
radiowy, telewizyjny 1 filmowy, byt, urodzony w Ustanach, David Sarnoff.
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W przemysle teatralnym podobng rewolucje co Sarnoff w radiu i telewi-
zji przeprowadzili bracia Sam 1 Lee Shubertowie z Wejherowa. Legendarny
Broadway to w duzej mierze ich zastuga.

Gdy w 1922 roku Pola Negri wysiadata ze statku w Nowym Jorku, ta
polska aktorka nie zdawata sobie nawet sprawy, ze amerykanska kulturg rza-
dzito wowczas szes¢ innych kobiet, podobnie jak ona urodzonych na histo-
rycznie polskich terenach: na estradzie krolowata Gilda Gray, czyli Marianna
Michalska z Rydlewa, w teatrze nadal czuto si¢ wptyw przedwcze$nie zmar-
tej w 1918 roku Anny Held z Warszawy, w muzyce prym wiodta Sophie
Tucker, czyli Sonia Kalisz z Tulczyna, prasie ton nadawata Rose Pastor Stokes
z Suwalk, a literaturze Anzia Jezierska z Matego Ptocka. Dla pikanterii jesz-
cze dodam, ze nowojorskg prostytucja trzesta wtedy wspaniata Polly Adler
z Janowa Podlaskiego.

W miare rozwoju wielkich wytworni filmowych nastgpna fala emigran-
tow — tym razem uciekinierow z faszyzujacej Europy lat 30. — zaczg¢ta doma-
gac si¢ ochrony praw indywidualnych tworcéw. Urodzony w Suchej koto
Krakowa Billy Wilder jako pierwszy wymusit na studiu Paramount, w kto-
rym poczatkowo zostat zatrudniony jako scenarzysta, zgode na przekwali-
fikowanie si¢ na rezysera. Raz scenarzysta, zawsze scenarzysta. Jego przy-
jaciel Fred Zinnemann z Rzeszowa byl pierwszym, ktory odmowit szefom
wytworni Metro-Goldwyn-Mayer rezyserowania scenariuszy, ktore uznat za
stabe, tym samym ktadac podwaliny pod przyszly film autorski. Mial jednak
szczg$cie, ze w tym czasie zdobyt swojego pierwszego z pieciu Oscarow
1 studio nie odwazylo si¢ go zwolni¢. Nikt nie lubi — ani wtedy, a zwtaszcza
teraz — ztej prasy. Idac $ladem Wildera i Zinnemanna, ich przyjaciel z lat dzie-
cigcych Otto Preminger zdobyt si¢ na odwage 1 zerwal kontrakt z wytwornig
20th Century Fox. Wytwoérnia poszla na ugodg 1 zezwolita mu na produkcje
wlasnych, niezaleznych filmow, poniewaz bata si¢ go stracié.

Ironig tej historii jest to, ze to, co zbudowali nasi rodacy spod zaboru
rosyjskiego, krok po kroku zdemontowali ich koledzy spod zaboru austria-
ckiego. Moze wlasnie to mial na mys$li Abraham ben Jakub w swoim opisie
ludzi znad Wisty?

Dzisiaj mogliby$my zapyta¢, skad u nich ta odwaga. W koncu to nie
byla walka tylko o byt lub lepsze czy gorsze wynagrodzenie. Kazdy ich
protest powodowal efekt domina. Otto Preminger wypowiada wojne¢ kon-
serwatywnemu amerykanskiemu establishmentowi i krok po kroku obala
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kolejne bariery: rasowe, cenzure koscielng, potem rzagdowg oraz czarng liste
McCarthy’ego. Billy Wilder, zdobywca siedmiu nagrod Akademii, jako jeden
z zaledwie dwoch cztonkow gildii rezyserow odmowit zlozenia przysiegi
lojalnosci kongresowej komisji badajacej dziatalno$¢ antyamerykanska, gdyz
zaczynato mu to $mierdzie¢ hitleryzmem. Jak dotad tylko dwoch producen-
tow w historii kinematografii zdobylo trzy Oscary za najlepszy film i nagrode
Thalberga. Pierwszym byt Sam Spiegel z Jarostawia, tym drugim par¢ dekad
pbzniej byl cztowiek rowniez o polskich korzeniach — Saul Zaentz, ktorego
rodzice, emigranci z Polski, nosili jeszcze nazwisko Zajac.

Ale wr6¢my do pytania: Skad u nich ta odwaga? Podejrzewam, ze z tego
samego powodu, z ktorego tak wspaniale powiodto si¢ ich poprzednikom.
Oni, podobnie jak przedtem Goldwyn, Mayer i bracia Warnerowie, nie mieli
powrotu. Swiat rodzicow Wildera i Zinnemanna przestat istnie¢. Wigkszos¢
ich rodzin poszta z dymami Auschwitz, Majdanka i Treblinki. Zycie dato im
wybor: pltyn lub uton. Wybrali to pierwsze.

Ale skoro juz méwimy o najwybitniejszych, bytoby wstydem nie wspo-
mnie¢ jak dotad jedynego aktora urodzonego w Polsce, zdobywcy Oscara
— Paula Muniego ze Lwowa, lub Leo White’a z Grudzigdza, ktéry na prze-
strzeni lat wystapit w 484 filmach, czy tez calej plejady fenomenalnych
kompozytorow muzyki filmowej, takich jak: Irving Berlin z Mohylewa,
Mac Gordon, Victor Young, Bronistaw Kaper 1 Henryk Wars z Warszawy,
Franz Waxman z Chorzowa czy tez Dimitri Tiomkin z Krzemienca, Krze-
mienicy lub Kremenczuga. Biedny sam nie wiedziat, gdyz te nazwy w jidysz
brzmig doktadnie tak samo. Dodajmy do tego jeszcze zdobywce czterech
Oscardw, operatora Jozefa Ruttenberga z Berdyczowa... A gdzie rezyserzy
Curt 1 Robert Siodmakowie z krakowskiego Podgorza? A Anatole Dauman
z Warszawy, producent filmow Godarda, Bressona, Resnais, Tarkowskiego,
Wendersa, Oshimy 1 Schlondorffa? A Serge Silberman z todzi, byly wig-
zien Auschwitz, producent filméw Bunuela, Kurosawy, Clementa i Camusa?
A Artur Brauner, kolejny todzianin, producent filmoéw De Sici, Wajdy, Forda
1 Holland? A Lazar Wechsler z Piotrkowa Trybunalskiego, tworca kinemato-
grafii szwajcarskiej? A stynna aktorka Elisabeth Bergner z Drohobycza?

Ziemianin z Kreséw Wschodnich, rezyser i pedagog Ryszard Bolestawski
nie tylko zrobit wielkg karier¢ w filmowym Hollywood i nowojorskim teatrze,
ale tez sprowadzit do Stanéw Zjednoczonych Konstantina Stanistawskiego,
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dajac poczatek stynnemu Actors ’Studio, 1 Lee Strasberga z Budzanowa. War-
szawiak Stefan Kudelski, laureat czterech technicznych Oscaréw, wynalazca
nowoczesnego magnetofonu osiadl na state w Szwajcarii. Grzechem bytoby
nie wspomnie¢ Joanny Hoffman, ktora, wraz ze Steve’em Wozniakiem i Ste-
venem Jobsem, zbudowata od podstaw potege obecnie jednej z najbogat-
szych firm na $wiecie — Apple. Gwoli $cistosci, Joanna jest corkg rezysera
Jerzego Hoffmana.

Moglbym tak jeszcze dtugo, oj dlugo. To, co Panstwu przedstawitem, to
zaledwie czubek gory lodowej. Polska naprawde ma by¢ z czego dumna.
Wiem, ze zarzucitem Was wielka liczbg nazwisk, 1 to zapewne trudnych
do zapamigtania, ale jako$ nie znalaztem innej, lepszej, bardziej obrazowej
metody na pokazanie skali wplywu, jaki ludzie z Polski i terenéw historycz-
nie polskich wywarli na §wiatowy przemyst medialny. A w Polsce jako$ cicho
o tym.

Tak, prosz¢ Panstwa, gdyby nie nienawis¢, irracjonalna bezinte-
resowna zawis¢, zle pojety patriotyzm, nacjonalizm, antysemityzm
i ksenofobia oraz bezsensowna przemoc, to dzisiejszy Hollywood
moglby spokojnie by¢ dzielnica Warszawy. Nasuwa si¢ wigc pytanie:
Czy cokolwiek si¢ zmienilo?

Z perspektywy cztowieka, ktory trzy czwarte swojego zycia spedzit za
oceanem, ze smutkiem musze stwierdzi¢, ze niewiele. Rzadowe media kta-
mig tak samo jak niegdys$ i wybielaja historig, by przypodoba¢ si¢ wyborcom.
Jednakze, gdy minister sprawiedliwosci, ktory jednoczes$nie — co jest niespo-
tykane w prawdziwej demokracji — petni funkcje generalnego prokuratora,
publicznie oskarza rezyserke filmu, ktérego sam nie obejrzat, i poréwnuje ja
1jej dzieto do hitlerowskiej propagandy, a premier — historyk z wyksztatcenia
— mu w tym publicznie wtoruje, podczas gdy prezydent panstwa, prawnik,
porownuje widzow do trzody chlewnej — tutaj, Panie Rektorze, rzeczywi-
scie widze bliskie powigzanie mojej dziedziny z Panska uczelnig. Dla mnie
1 $wiata $wiadczy to tylko o tym, ze Polska dzisiaj rzadza demagodzy i oszo-
tomy. Tylko zakompleksieni, prymitywni, kontrolujacy maching represji
politycy, miast podja¢ powazng dyskusje z suwerenem — och, co za straszne
stowo — ucinajg wszelki dialog, ktorego boja si¢ jak ognia, i obrzucaja prze-
ciwnika inwektywami. Brzmi jak powtorka z 1968 roku, nieprawdaz? I robia
to z wybitng artystka, kobieta znang 1 szanowang na catym §wiecie, liczac
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na co? Ze $wiat tego nie zauwazy? Nacjonalizm i faszyzm nie prowadza do
niczego dobrego, jedynie do destrukcji. Moze warto przypomnie¢, ze 111 Rze-
sza, do ktérej bezmys$lnie nawigzat pan minister, zamiast obiecanego przez
Hitlera tysiaca lat padta po dwunastu.

Szczucie 1 celowe sktdcanie spoteczenstwa doprowadzity w przeszlo-
sci tylko do drenazu mozgdéw. Moja emigracja, emigracja 1968, jest tego
najlepszym przyktadem. Wyrzuceni z Polski w mlodym wieku zdobylismy
wyksztalcenie. Nagradzani, dzisiaj uczymy na najlepszych uniwersytetach
na swiecie. Gdyby antysemityzm i nienawi$¢ nie podniosty woéwczas gtowy,
dzisiaj prawdopodobnie robiliby§my to tutaj, wzbogacajac polska nauke
i kulture. Szczucie jednych przeciwko drugim, zwlaszcza teraz, gdy zyjemy
w otwartym $wiecie, nie tylko niszczy zasoby kraju, w ktérym mieszkamy,
ale na dtuzsza mete¢ nie przynosi nikomu korzysci.

Wiem co$ na ten temat. Gdy moi amerykanscy studenci, styszac, ze uro-
dzilem si¢ w Warszawie, pytaja mnie wprost, czy jestem Polakiem, zazwyczaj
wymijajaco odpowiadam, ze jestem z Polski. Wydawatoby sie, ze niewielka
réznica, a jednak. Bo kim tak naprawdg jestem? Jestem amerykanskim oby-
watelem, moj praktycznie caly dorobek artystyczny jest w jezyku angielskim,
osiggnalem jaka$ tam pozycje w amerykanskim przemysle filmowym, ale
przeciez nie mysle jak rdzenny Amerykanin. Moje formatywne lata spedzi-
fem w Polsce, moim pierwszym je¢zykiem byt jezyk polski, debiutowatem
jako mtody poeta w Warszawie, ale tez nie mysle jak rdzenny Polak. Na
moim sposobie myslenia na pewno zaciazyl antysemityzm, ktéry odczutem
w dziecinstwie w Polsce, ale niewatpliwie tez ostatnie 55 lat przezyte w Sta-
nach Zjednoczonych, w kraju o tak diametralnie innym sposobie myslenia.
Z panstwa, w ktorym nikt nikomu nie ufat i nadal nie ufa, zostalem wyrzu-
cony 1 wyladowatem w kraju opartym na calkowitym zaufaniu. Amerykanie
w 1968 roku wydawali mi si¢ niestychanie naiwni, darzagc mnie od pierwszej
chwili kredytem zaufania. Dopiero duzo pdzniej zdalem sobie sprawe, jak
wielkim to byto dobrodziejstwem. Gdy raz stracisz zaufanie innych, mozesz
juz nigdy nie dosta¢ nastepnej szansy na zbudowanie sobie spokojnego i do-
statniego zycia. Z kultury, w ktdrej uczono nas, ze rolg jednostki jest budo-
wanie 1 bycie czg$cia spoteczenstwa, nagle znalaztem si¢ w kraju, ktorego
konstytucja gwarantuje kazdemu obywatelowi prawo szukania szczescia
w zyciu, a rola spoteczenstwa jest mu w tym pomoéc. Moze to brzmieé tro-
che abstrakcyjnie, ale rdznica jest olbrzymia 1 odczuwalna. Dlaczego o tym
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wspominam wiasnie dzisiaj? Chyba po to, zeby przestrzec mtode pokolenie
przed pdjSciem na tatwizne. Dzisiaj, Zyjac w rzekomo demokratycznym pan-
stwie, ktore jest czescig zjednoczonej Europy, gdy komus co$ si¢ nie podoba,
tatwo jest si¢ spakowac i z niego wyjechac. Tylko dokad bys nie pojechal, nie
bedziesz w domu. Mozesz mie¢ wielkie osiggniecia, tytuly 1 nagrody, mozesz
$wietnie si¢ czu¢ w nowym miejscu 1 nawet zarobi¢ fortune, ale zawsze
bedziesz przybyszem z innego §wiata, z odmiennej kultury. Dzisiaj rozsiani
po $wiecie marcowi emigranci z Polski zasilaja kulture 1 bogactwo panstw,
ktore ich przyjely. Ale to nie zmienia faktu, Zze nadal czujemy si¢ alochto-
nami. Zasiedziatymi przybyszami. Kazdy agent, ktorego miatem w Holly-
wood, proponowat, abym zmienit jesli nie samo nazwisko, to chociaz imie,
gdyz brzmig zbyt europejsko. Pod pozorem pomocy lekki przytyk, ze nie
jestem jednym z nich.

Dopoki nie zostaniesz obywatelem, a to jednak trwa kilka lat, nie bedziesz
mial wptywu na zycie i porzadki w kraju, do ktérego przyjechates. A miate$
szans¢ mie¢ taki wplyw w kraju, z ktorego wyjechates. Wystarczyto p6js$¢ do
urn 1 wzia¢ udziat w glosowaniu. Zazwyczaj z wiekiem przychodzi refleksja,
czy aby dobrze zrobites wyjezdzajac. Gdy tak si¢ zdarzy, ze po latach zdecy-
dujesz si¢ wroci¢ do kraju urodzenia, moze si¢ okazaé, ze popehisz kolejna
pomytke zyciowa, gdyz twoj kraj podczas twojej nieobecnosci zmienit si¢
nie do poznania. I znowu bgdziesz przyjezdnym. Bo jak powiedzial Heraklit
z Efezu: ,,Nie mozesz wej$¢ dwa razy do tej samej rzeki, bo juz inne wody
w niej ptyna”. A to okaze si¢ jeszcze bardziej bolesnym doswiadczeniem,
bo tym razem bedziesz obcy we wiasnym kraju. Stad moj apel do mtod-
szego pokolenia. Zdobywajcie edukacj¢ oraz do§wiadczenie i glosujcie. Nie
dopusccie, by ponownie 23% obywateli zadecydowato o losach wszystkich
Was na nastgpne wiele lat.

Jeden z naszych ostatnich autorytetow moralnych, byty wiezien tédzkiego
getta, Auschwitz, Buchenwaldu i Terezina, historyk Marian Turski powta-
rza, ze demokracja polega na tym, ze rzadzi wigkszo$¢, ale respektuje prawa
mniejszosci. A teraz spojrzcie na panstwo, w ktorym zyjecie. Obecnie rzadzi
nim mniejszo$¢ nieszanujaca praw 1 woli wigkszosci. Nie tudZcie sig, nie
zyjecie w demokracji. Zyjecie w innej wersji PRL-u, w ktérym nieznoszaca
sprzeciwu partia, do ktorej nie nalezalo nawet 10% ludnosci, przez 45 lat
dyktowata prawa i1 narzucata swoja wole ponad 30 milionom mieszkancow.
I do czego to doprowadzito?
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Kazdy autorytarny ustrdj, by sprawnie funkcjonowac¢, musi podporzadko-
wac sobie trzy filary demokracji: niezalezno$¢ sadownictwa, mediow i edu-
kacji. Tak zawsze bylo 1 tak zawsze bedzie. Za mato mam czasu, zeby wcho-
dzi¢ w detale, ale mam wrazenie, Ze zgadzacie si¢ z moja opinig. Hitlerowi,
majacemu do dyspozycji zaledwie film, radio 1 prase, zajelo niecate szes¢ lat,
by przekona¢, skadinad kulturalny i wyksztalcony, nar6d niemiecki, ze Sto-
wianie to podludzie, a Zydzi to szczury i oficjalnie wprowadzié¢ odpowied-
nie prawa oraz zrgcznie zmieni¢ przepisy. Tak, prosz¢ Panstwa, nazistowscy
mordercy dziatali zgodnie z prawem obowigzujagcym wowczas w ich pan-
stwie. Zaplacito za to zyciem 60 milionéw ludzi, co stanowilo okoto 3% cat-
kowitej liczby ludnosci na §wiecie. Dzisiaj, z sitg razenia 1 wptywem, jakimi
dysponuja obecne media, a zwlaszcza media spotecznosciowe, demagodzy
1 oszolomy mogg ten efekt osiagna¢ w ciggu dostownie paru miesiecy, jesli
nie tygodni, naciskajac na odpowiedni guzik. Takim guzikiem jest Zle pojety
patriotyzm 1 przekonanie, ze tylko wtedy ojczyzna jest bezpieczna, gdy jest
jednolita kulturowo, religijnie i spotecznie.

Przywolam tutaj casus pogromu kieleckiego z lipca 1946 roku. Dzie-
wiecioletni Henio postanawia urwac si¢ i bez wiedzy rodzicoOw pojecha¢ do
kolegow na wie$. Bojac si¢ kary za samowolg, opowiada pdzniej rodzicom
bajke, ze porwali go Zydzi, trzymali w piwnicy i chcieli zabié, bo styszal, ze
potrzebowali jego krwi na mace. Bedac postusznym i sprytnym chtopcem —
tak opowiada Henio — udaje mu si¢ ich przechytrzy¢ i uciec. I to wystarczyto,
by 37 polskich Zydéw, ktérzy przezyli Holocaust, tego dnia stracito zycie,
a 40 innych zostato rannych. Legenda o chrzescijanskiej krwi potrzebne;j
Zydom do robienia macy krazy po $wiecie od prawie tysigca lat i nadal znaj-
duje chetnych odbiorcow. Mimo ze wystarczy krztyna edukacji i ciekawos$ci
intelektualnej, by zda¢ sobie sprawe, ze nawet jedna malenka kropla krwi,
niezaleznie czyjej, uczynilaby t¢ mace niejadalng dla religijnych Zydow.
Wystarczylo, by w celu sprawdzenia prawdomownosci syna ojciec Henia
pofatygowat si¢ do domu przy Plantach 7, a dowiedzialby sie, ze, wbrew
temu, co mu syn powiedzial, ten dom nie ma piwnicy. Ale tak si¢ nie stato.
Maty Henio wyniost z domu wiedze o tym, ktory guzik nacisnac i to zrobit.
Nacisnat guzik ukrytych antysemickich sentymentow, ktdre najwyrazniej juz
wczesniej istniaty w jego rodzinie 1 6wczesnym spoleczenstwie. Nie wyssat
przeciez tego z palca. Gdzies$ to ustyszat. To jedno, wydawaloby si¢ male
ktamstwo spowodowato, ze z Polski do konca 1947 roku, kierowanych stra-
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chem 1 niechecig sgsiadow, wyjechato ponad 150 tysiecy polskich obywateli
— Zydoéw i nie tylko.

Mtodziezy akademicka, w Waszych rekach lezy przyszto§¢ Waszego pan-
stwa. Nie zmarnujcie tej szansy. Tylko to, ze nie mozecie glosowac przez
Internet — jak okazalo si¢ to w przypadku brexitu — to nie powod, by daé
przyzwolenie pokoleniu ,,dziadersow”, do ktorego i ja naleze, na popeinia-
nie nastgpnych kosztownych i karygodnych btedéw oraz decydowanie o Wa-
szym losie przez kolejne kilka lub kilkanascie lat. Pomyslcie, ze podobnie
jak obecnie Brytyjczycy, za par¢ lat by¢ moze bedziecie musieli sta¢ jak my
niegdy$ w kolejkach po wizy.

W 1968 roku moje pokolenie miato ten sam dylemat, przed ktorym dzi-
siaj stoicie, z jedng wielka réznica: w wigkszosci polskich uczelni studenci
nie mieli wowczas poparcia wladz uczelnianych. Wy obecnie je macie.
Pozwolcie, ze zacytuje fragmenty listu Rady Gtéwnej Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego skierowanego do Was i Waszych wykladowcow: ,Nasz udziat
w wyborach jest nie tylko wyrazem obywatelskiej odpowiedzialnos$ci, lecz
takze sposobem wptywania na ksztatt spraw zasadniczych. Dlatego goraco
zachecamy wszystkich Panstwa do udziatu w nadchodzacych wyborach do
Sejmu 1 Senatu i do oddania waznego glosu. [...] Pragniemy podkresli¢, ze
glosy wyborcze oddziatujg na ksztaltowanie ogodlnych kierunkéow rozwoju
naszego kraju. Udziat w procesie wyborczym jest szansg wyrazenia aspiracji
cywilizacyjnych rozwijajacej si¢ Polski, w ktorej nauka 1 edukacja odgry-
wac beda kluczowa role”. Podobny apel wystosowata Konferencja Rektoréw
Akademickich Szkoét Polskich. Wierzcie mi, tym razem nie jestescie sami.

Wiec idZcie do urn, stdjcie w kolejkach, jesli to konieczne, ale glosujcie.
Jestescie zdolnym i madrym pokoleniem. Nie pozwolcie, aby trucizna jadu,
ktéra w przeszlosci wypchneta z tych ziem Goldwyndéw i1 Warnerdw, a ktora
obecnie sgczg w uszy obywateli rzadowe media, doprowadzila do kolejnej
emigracji i drenazu zasobow intelektualnych Waszego kraju.

Jak powiedziat Marian Turski: ,,Nie badzcie obojetni, bo nawet si¢ nie
obejrzycie, jak na was, na waszych potomkow, jakis Auschwitz, nagle spad-
nie z nieba”.

Dzickuje. Zycze Wam ciekawych i udanych studiow.
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Wyktad Profesor Dominiki Laster
wygloszony w Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza

Najwigkszym wyzwaniem, jakie stoi zardwno przed nami — artystami, jak
1 przed nami — ludzkimi istotami, jest konfrontacja z nieznanym. Mowie tak
o nieznanym, ktore jest poza nami, jak i o nieznanym, ktdre jest w nas samych.

Gdybysmy tylko nie obawiali si¢ siebie samych i siebie nawzajem.
Wyobrazcie sobie, co bytoby wtedy mozliwe.

Kim jest ,,ja”, ktore dziata i kim jest ,,ja”, ktore patrzy?

Jerzy Grotowski pisze:

[...] zaczatem stara¢ sie¢, w praktyce, stawiaé to pytanie: ,,Kto ja
jestem?”, i nie bylo to pytanie umystowe, a raczej jakby zmierza-
nie coraz bardziej w strone zrdodla, z ktorego owo odczucie ,,ja”
wyptywa. Im bardziej to zrodto wydaje si¢ bliskie, tym mniej ,,ja”
jest. To tak, jakby rzeka odwrdcita swoj bieg 1 ptyneta ku zrodhu.
A w samym zrodle czy nie ma juz rzeki?”"!

NARODZINY
Kim jest ,,ja”?

Urodzitas si¢ jako corka Stefanii 1 Jakuba we Wroctawiu
Jakub ben David ben Jakéb ben Baruch
W 1968 Jakub zostat Michalem

! Jerzy Grotowski, Teatr Zrédel, [w:] tegoz, Teksty zebrane, s. 750-751.
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[...]
Stefania jest corka Aleksandry Sadovaya z Donbasu

[...]
»Polak[a] — bo [tobie] tak w domu rodzicielskim po polsku powie-
dziano.”

ZESEANIE

Podcieranie si¢ ,,Wieczorem Wroctawia”;

Stanie w kolejce tylko dlatego, ze kolejka stoi;

Godzina policyjna;

Handlowanie kartkami na jedzenie;

Gaz tzawiagcy unoszacy si¢ w powietrzu po nocnych rozruchach;

Obserwowanie wjezdzajacych do miasta czotgéw, kiedy tkajaca zakon-
nica wsuwa paczke margaryny z amerykanskich pakietow pomocowych do
kaptura twojej kurtki;

Stan wojenny;
1983.

Masz dziewig¢ lat.

Z innej strony:

[...]

Oddychanie zapachem farby olejnej, kiedy wspinasz si¢ po kretych, meta-
lowych schodach trzypietrowej galerii studenckiej, ktorg prowadzi twoja
matka.

Dotyk niesionego w dtoniach chleba, dopiero co kupionego w sasiedniej
piekarni, ktory teraz parzy twojg skore.

2 Julian Tuwim, My, Zydzi polscy.
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Ten wieczor, kiedy pewna ksigzka, pokonujac swoja podziemng droge,
laduje w rekach twojej matki. Matka, zanim przekaze ksigzke dalej, ma jeden
wieczor na przeczytanie catosci. Ta ksigzka to Rok 1984 George’a Orwella.

Matka si¢ mobilizuje. Uruchamiajgc wszystkie swoje kontakty i wykorzy-
stujac wszystkie dostepne zasoby, organizuje dla waszej dwojki trzydniowy
wyjazd do Wiednia, oczywiscie nadzorowany.

Jest 8 grudnia 1983 roku, kiedy po raz pierwszy wspinasz si¢ po schodach
do samolotu.

Masz ze sobg szczoteczke do zgbow, koszule nocng 1 jeden zestaw ubran
na zmiang.

Matka mowi ci, zeby$ zostawita swojego pluszowego misia w domu. Boi
sie, ze jesli go ze sobg zabierzesz, wtadze bgdg podejrzliwe 1 nie wypuszcza
was z kraju.

Drugiego dnia wycieczki zwiedzacie co$ wraz z grupa, nieustannie znaj-
dujac si¢ pod czujnym okiem agentéw SB. W pewnej chwili ty 1 twoja matka
oddalacie sig.

Ani dostowne odejécie od wszystkiego tego, co dotychczas znalas i1 zglosze-
nie si¢ do Traiskirchen — obozu dla uchodzcow na obrzezach Wiednia, ani nawet
rana, ktora pojawia si¢ na twoim ciele w trakcie kwarantanny, kiedy zeskakujesz
z metalowego pigtrowego 16zka i drut rozcina twoja stope, zadna z tych rzeczy
nie jest w stanie unicestwi¢ radosci, jaka czerpiesz z przezywania przygody.

Dopiero znacznie pozniej przyjdzie ci zrozumieé, ze nie kazda migrancka
podroz jest taka sama i ze nie wszyscy migranci sg rowni.

ISLAM // TOZSAMOSCI

Nowy Jork, rok 2008;

Jestes doktorantkg performatyki na Uniwersytecie Nowojorskim. W ramach
swojego projektu doktorskiego prowadzisz badania dotyczace detencji 1 depor-
tacji muzutmanéw 1 muzutmanek po jedenastym wrze$nia.



130 D. Laster

Zostajesz zainspirowana przez profesor Karen Shimakawe, ktora prze-
ksztatcita psychoanalityczng koncepcj¢ abiektu autorstwa Julii Kristevy na
potrzeby badania panstw narodowych, tworzac tym samym cos$, co nazwata
narodowym abiektem.

Sama Kristeve interesuje przede wszystkim miejsce, jakie zajmuje mecha-
nizm abiektu w procesie indywiduacji; w chwili, kiedy zaczynasz postrzegac
siebie w kontrze do tego, czym nie jeste$; w zderzeniu z radykalng innos-
cig. Shimakawe zajmuje natomiast to, jak w celu ujednolicenia narodowe;j
tozsamosci panstwo musi wytwarza¢ wewnetrznych 1 zewnetrznych innych,
nieustannie materializowanych i rownie nieustannie porzucanych.

W ramach swoich badan terenowych starasz si¢ przestrzega¢ muzutman-
skich norm w kontaktach z innymi. Kiedy uzywasz pozdrowienia ,,Assalamu
alaykum wa rahmatulahi wa barakatu”, brat Adem — zatozyciel 1 dyrektor
Muslim Consultative Network — uznaje ci¢ za muzulmanke. Uswiadamiasz
to sobie, kiedy Adem dzwoni do ciebie, zeby spytac, czy nie zechciataby$
porozmawia¢ z dziennikarzem zainteresowanym perspektywa muzutman-
skich kobiet na sztuke.

Sliskos¢ tozsamosci;

Dostrzegasz, jak teorie performatyczne dziatajg w twoim zyciu. Pytasz
samg siebie, w jakim stopniu tozsamo$¢ jest performowana? Czy jezykowe
performatywy — w takim sensie, w jakim Austin rozumie stowa, ktore raczej
dziatajq niz co$ opisuja — wytwarzaja tozsamos¢ poprzez ucielesnione zacho-
wania? Czy moze produkujg one jedynie serie wrazen, ktore z kolei — jak
chce tego Judith Butler — laczg si¢ w jakie$ doznanie?

Twoje badania, zapoczatkowane jako projekt polityczny, nieustannie si¢
rozrastaj3. Zaczynasz rozumiec¢, ze nie sposob odrdznic tego, co polityczne,
od tego, co kulturowe; od tego, co religijne; od tego, co uciele$nione... od
zywego doswiadczania.

Postanawiasz poddac probie koncepcje Blaise’a Pascala: ,,Ukleknij, porusz
swoimi ustami w modlitwie, a wtedy uwierzysz”.
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Skupiasz si¢ wigc na praxis. Wykonujesz codzienne ablucje, odmawiasz
modlitwy, robisz tylko to, co halal. Podrozujesz do Mekki 1 Medyny. Okra-
zasz Ka’abe zgodnie ze swietym muzulmanskim rytualem symbolizujagcym
jedno$¢, znanym jako Tawaf.

Cho¢ robisz to wszystko bedac agnostyczka, starasz si¢ by¢ szczera
1 otwarta. Zauwazasz, ze z czasem praktyki cielesne, ktore wykonujesz,
powoduja, ze inaczej odczuwasz to, co dzieje si¢ w twoim wnetrzu.

Pewnego dnia na Brooklynie uczestniczysz w wykladzie Imama Zaida Sha-
kira. Zwykle, bedac w meczecie, zakrywasz glowe¢ zgodnie ze zwyczajem. Tym
razem nie zdejmujesz chusty natychmiast po wyjsciu z meczetu. W hidzabie
wsiadasz do pociagu linii F 1 czujesz na sobie wzrok wspotpasazerow.

Ich oczy zastygaja wypelnione podejrzliwoscia, strachem i nienawiscia.

Na wilasnej skorze odczuwasz site tych spojrzen 1 zauwazasz roznice
pomiedzy tym, czego wlasnie doswiadczasz, a tym, co jest ci dane w twoim
zwyczajnym, codziennym doswiadczeniu.

Po raz pierwszy dociera do ciebie — nie droga czysto intelektualna, lecz
bardziej instynktowna, wiaczajacag kazdy por tkanki twojego istnienia — ze
nigdy nie dowiesz sig, jak to jest by¢ kim$ nie-biatym w amerykanskich rea-
liach. Nigdy nie zdobedziesz ucielesnionej wiedzy o tym, jak to jest czu¢ na
sobie kumulacje tych wszystkich rasistowskich spojrzen. Dwudziestominu-
towa podroz metrem stanowi jednak ledwie dostrzegalne mignigcie...

Innym razem ogladasz dokument o muzutmanach i muzutmankach w Pol-
sce. W filmie wyrdézniono dwie grupy: muzutmandéw nowo przybytych,
glownie Arabow, i muzutmanéw ,,rdzennych”, Tataréw przybytych do Pol-
ski z terenow dzisiejszej Mongolii w XIV wieku. Spojrzenie na druga grupe
wydaje ci si¢ wyjatkowo znajome. Masz wrazenie, ze co$ lub kogo$ ci to
przypomina, ale nie mozesz zlokalizowa¢ wspomnienia, ktére wywotuje to
wrazenie; nie mozesz dostrzec relacji, ktora lezy u jego podstaw.

Kiedy wracasz do domu, skojarzenie, ktérego szukatas, nagle ci¢ uderza
— to twoja babcia.
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Czy to rzeczywiscie mozliwe, ze twoja babcia, jedna z najblizszych ci
0sob, stanowi bezposrednie i bliskie, cho¢ przy tym ukryte, potaczenie z tym,
co zwykle jest okreslane jako ,,radykalny inny”?

Ogarnia ci¢ nieoczekiwane uczucie ulgi. Kulturowe, religijne i narodowe
konstrukty rozpadaja si¢. Antropologiczny podziat na outsidera i insidera
upada. Jak stwierdza Kristeva, abiekt — tak zwany inny — jest bezustannie
1 od poczatku w tobie.

Ale ty nie jestes ta historia, ktorg opowiadasz sobie i innym.

Grotowski rozrézniat tozsamos¢ od esencji. Rozumiat esencje jako przed-
kulturowy aspekt ,,ja” — jako to, co poprzedza rdznice, stanowigc jednoczes-
nie najbardziej jednostkowy i uniwersalny wymiar istnienia.

Tozsamo$¢ nieodzownie ci¢ ksztattuje, ale nie jest twoim ,,ja”.

GOSCINNOSC
Rok 2015;

Przenosisz si¢ na terytoria Tiwa, bardziej znane pod swoja kolonialng
nazwg Nowy Meksyk.

Twoje zainteresowania naukowe skupiajg si¢ teraz w jeszcze wigkszym
stopniu na kwestiach przymusowej migracji 1 przestrzeni pogranicza. Pro-
wadzisz badania terenowe na réznych granicach, m.in. tej migdzy Stanami
1 Meksykiem oraz tej miedzy Marokiem 1 Hiszpanig.

Zamiast koncentrowa¢ si¢ na tak zwanym ,,problemie” przymusowej
migracji, postanawiasz zaja¢ si¢ praktykami goscinnosci, zadajac sobie pyta-
nie: jak mozemy przyja¢ osoby pozbawione swojego miejsca? Twoja praca
nie jest czysto teoretyczna. Starasz si¢, zeby znajdowata swoj wyraz w prak-
tyce. Zainspirowana koncepcja ,,Cities of Refuge” Jacques’a Derridy, ini-
cjujesz projekt kuratorski zatytutowany ,,Performance in the Peripheries”,
w ramach ktorego zapraszasz artystow w kryzysie uchodzstwa 1 lokalne
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spolecznosci — réwniez te indygeniczne — do wspdlnego wyobrazania sobie
tego, jak mozna by stworzy¢ miasta dajace schronienie.

W czerwcu 2017 roku wyjezdzasz do Libanu, gdzie przeprowadzasz
wywiady w ramach badan terenowych. Rozmawiasz z ludzmi w bejruckich
obozach Sabra i Szatila, gdzie w latach 80. doszto do krwawych masakr na
ludnosci palestynskiej, rozmawiasz takze z osobami zamieszkujacymi obozy
dla uchodzcow w Dolinie Bekaa. Badania te prowadzisz wraz ze swoim daw-
nym wspolpracownikiem z Yale — doktorem Bachaarem Arnaoutem, polsko-
syryjskim psychiatra.

W obozie w Bekaa syryjscy uchodzcy zapraszaja ci¢ do swojego namiotu.
Dzielg si¢ z tobg wszystkim, co sami majg.

Nieoczekiwanie sytuacja si¢ odwraca. Teraz to ty zostajesz ugoszczona
przez osoby 1 spotecznosci, ktérym chceiata$ stworzy¢ warunki dajace schro-
nienie; przez osoby 1 spoltecznosci znajdujace si¢ w tak prekarnym potozeniu,
Ze stajg sie one szczegoOlnie wrazliwe na zranienie. To do§wiadczenie porusza
cie tak gleboko, ze zaczynasz postrzegac¢ goscinno$¢ jako jeden z najwazniej-
szych sposobow wyrazania si¢ ludzkiej sprawczos$ci 1 godnosci.

INDYGENICZNOSC | DEKOLONIZACJA

Znow jeste§ w Nowym Meksyku. Coraz wyrazniej dostrzegasz, ze mys$le-
nie o przymusowej migracji nie jest mozliwe bez uwzglednienia kwestii indy-
genicznej suwerennosci. Cho¢ prawdopodobnie zaréwno ty, jak 1 twoi przod-
kowie mieliScie niewiele wspolnego z kolonizacjag Ameryki, to nieustannie
korzystasz ze strukturalnego uprzywilejowania fundowanego na przemocy
1 opresji, ktore wcale nie odnosza si¢ wylacznie do przesziosci, bo réw-
niez dzi$ zapewniaja ci wyzszo$¢ tylko ze wzgledu na odcien twojej skory.
Co wlasciwie znaczy bycie imigrantka na skradzionej ziemi?

Dostrzegasz liczne przypadki solidarno$ci pomig¢dzy indygenicznymi
naukowcami, artystami i aktywistami a (i)migrantami, uchodZcami, 1 oso-
bami ubiegajacymi si¢ o azyl. Oczywisty staje si¢ fakt, ze dzielenie tych, kto-
rzy pochodza z r6znych grup, lecz ktérych sytuacja jest podobna i1 bazuje na
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systemowej opresji, stanowi osadniczo-kolonialng taktyke, ktorej celem jest
utrzymanie wladzy dzigki podziatom. Dlatego wiasnie praktykowanie soli-
darno$ci pomimo roznic bezposrednio uderza w nieustannie istniejace ideo-
logie, praktyki i instytucje kolonialne, znoszac przy tym rezimy granicznego
imperializmu. Jednym z przyktadow takiej solidarnos$ci i subwersji uderza-
jacych w kolonialne panstwo narodowe jest praktyka wystawiania abory-
genskich paszportow osobom ubiegajacym si¢ o azyl przez Robbiego Torpe
z Treaty Republic i Raya Jacksona, prezesa Indigenous Social Justice
Association w Australii. Tego typu dziatania interwencyjne zaroéwno
potwierdzaja niezalezno$¢ ludnos$ci indygenicznej, jak 1 zapewniaja azyl
osobom w kryzysie uchodzstwa.

Prawdopodobnie wiekszos¢, jesli nie wszystkie spotecznosci tradycyjne
mialy 1 wcigz majg praktyki goscinnosci, ktore stanowig istotny aspekt two-
rzonych przez nie spoleczenstw. Goscinno$¢ jest zatem wazng cecha cha-
rakterystyczna kultur nalezacych do indygenicznych narodéw Turtle Island.
Okreslenie to stanowi indygeniczng kategori¢ odnoszaca si¢ do terytorium
Ameryki Pétnocnej. Zgodnie z tym, co twierdzi Nick Estes — indygeniczny
historyk, wspotzatozyciel aktywistycznego kolektywu Red Nation oraz czlo-
nek plemienia Lower Brule Sioux, go$cinno$¢ to cecha, ktora definiuje to, co
znaczy bycie Lakota. Estes pisze: ,,Wszakze cztowiek przestaje by¢ Lakota,
kiedy krewni badz podrézni z daleka nie zostang nalezycie podjeci™. Podej-
mowanie gosci jest czym$ konstytutywnym dla tozsamos$ci wielu spoteczno-
sci indygenicznych. Etos opieki, w obrebie ktorego znajduja si¢ praktyki gos-
cinnosci, stanowi rdzen indygenicznego systemu wartosci i znajduje wyraz
w manifescie The Red Nation:

Uleczenie planety odnosi si¢ ostatecznie do wytwarzania takich infra-
struktur opieki, ktére zastgpig infrastruktury kapitalizmu. Kapitalizm
stoi w sprzecznosci z zyciem, podczas gdy opieka krzewi zycie. [...]
opieka znajduje si¢ w centrum zainteresowania wspotczesnych ruchow
indygenicznych, dzialajacych na rzecz dekolonizacji i wyzwolenia.
Dlatego wtasnie zwracamy si¢ w strone tych ruchow, poszukujac wska-
zowek dotyczacych budowania infrastruktur opieki, ktore miatyby
potencjat do wytwarzania ekonomii opieki 1 zwigzanych z nig miejsc
pracy zaréwno teraz, jak i w przysztoéci’.

3 Nick Estes, Our History is the Future, s. 59.
* The Red Nation, The Red Deal: Indigenous Action to Save Qur Earth, s. 108.
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Co wigcej, przytoczony manifest jasno wspomina zaréwno o solidarnosci
The Red Nation wzglgdem imigrantéw, jak i o po$wigceniu sprawie spra-
wiedliwosci migracyjnej. W trzecim punkcie czternastopunktowej listy reko-
mendacji czytamy:

Otworzmy wszystkie granice. Kraje pierwszego $wiata muszg wzigé
odpowiedzialno$¢ za setki miliondw ludzi, ktérzy beda zmuszeni do
migracji z powodu napedzanych przez kapitalizm zmian klimatu.
Kraje te musza zlikwidowaé swoje restrykcyjne prawa migracyjne,
a w zamian za to zapewni¢ migrantom godne zycie w zgodzie z pra-
wami cztowieka’.

Zarowno te, jak 1 inne procesy dekolonizacji moga by¢ stosowane w celu
przeksztalcenia nas samych, majac potencjal do przeformutowywania
naszych paradygmatow i praktyk. Procesy te s3 obietnicg bardziej global-
nego zastosowania, ktore wytania si¢ w sposob klagczowaty z konkretnych
potrzeb 1 pragnien poszczegodlnych spotecznosci. W zwigzku z tym mozna
dostrzec wspdlng ptaszczyzne miedzy dekolonialnosciag a polityka abolicjo-
nistyczng 1 metodologia, ktora odrzuca opresyjne struktury wtadzy, a w za-
mian za to proponuje alternatywny paradygmat opieki, ktory jest procesem
wytwarzanym w obrgbie spoteczno$ci, wytaniajacym si¢ ze specyfiki bardzo
konkretnych okolicznosci.

Wy sami byliscie $wiadkami albo wrecz aktywnie uczestniczyliscie
W czyms, co jest jednym z najbardziej zdumiewajacych przykladoéw przyje-
cia tych, ktorzy zostali pozbawieni swojego miejsca. Miasta w calym kraju
przyjety osoby uciekajace z zaatakowanej przez Rosj¢ Ukrainy w sposob
zreczny, hojny i kreatywny.

To zdecydowanie zastuguje na uznanie. Dziataliscie i dziatacie z glebi serca.

Wiekszos¢ z tych staran ma swoje zrodto w ruchach oddolnych i w opie-
kunczos$ci wylaniajacej si¢ ze spoteczenstwa w sposob naturalny.

Nadal jednak nie wszyscy imigranci pozostaja rowni.

S Tamze, s. 134.
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W ksiazce Potega obrzydzenia. Esej o wstrecie Kristeva pisze: ,,Nie, taki
prawdziwy teatr, bez makijazu i bez maski, odpad oraz trup wskazujq mi na

to, co permanentnie odsuwam, zeby zy¢”®.

Niegdys$ nieskalany obszar Puszczy Bialowieskiej stal si¢ rang, miejscem
dystopijnej brutalnosci, od ktérego musimy odwroci¢ wzrok, zeby moc zy¢
dalej. Rana na politycznym ciele, zbiorowa psychiczna rana.

Niemoznos$¢ patrzenia i niemoznos$¢ odwrocenia wzroku.

Organizacje takie jak Grupa Granica istniejg tak w przestrzeni tego para-
doksu, jak i pomimo niego.

Grupa Granica sklada si¢ z obszernej 1 ztoZzonej sieci ratujacych zycie
aktywistek 1 aktywistow, obejmujac przy tym nieco luzniej powigzanych
ze soba okolicznych mieszkancow, ktorzy potajemnie ukrywaja w swoich
domach osoby ubiegajace si¢ o azyl. Ta zapewniajgca opieke sie¢ wytonita si¢
W sposob organiczny i ktaczowaty z konieczno$ci odpowiedzi na konkretne
potrzeby lokalnych spotecznos$ci i nowo przybytych osob. Dziatalnos¢ Grupy
Granica odpowiada abolicjonistycznej polityce i praxis. Wedtug najbardziej
aktualnej wersji abolicjonizmu dotyczacego kompleksu przemystowo-wig-
ziennego, sam abolicjonizm — jak stwierdzaja Mariame Kaba i inni — zapew-
nia istotne dzialania, ktore pomagaja uniewazni¢ wplyw systemow opresji
1 oferuje takie praktyki wyzwolenia, ktére sg zard6wno kreatywne, jak i eks-
perymentalne. Wedlug Kaby, nacisk w abolicjonizmie zostaje polozony na
kreowanie nowych modalnosci rekompensaty. Badaczka uznaje, ze ,,abolicja
kompleksu przemystowo-wigziennego stanowi pozytywny projekt skupia-
jacy sie na budowaniu spotecznosci, gdzie mozliwe jest zajecie si¢ krzywda
bez polegania na strukturalnych formach opresji lub systemach przemocy,
ktore shuzg jej wzmacnianiu™’. Kaba pyta o to, jak mozna poradzi¢ sobie
z krzywda 1 przemocg bez przywrdcenia przemocy i wspierania nowych
struktur spolecznie sankcjonowanej odpowiedzialno$ci osadzonej w modal-
nosciach sprawiedliwosci naprawczej. W tym sensie Grupa Granica 1 inni

6 Julia Kristeva, Potega obrzydzenia. Esej o wstrecie, s. 9.
" Mariame Kaba, We Do This ‘Til We Free Us: Abolitionist Organizing and Transforming
Justice, s. 2.
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aktywisci odpowiadajgcy na kryzys na granicy polsko-biatoruskiej dziatajg
w zgodzie z metodologig abolicjonistyczng poprzez odrzucanie opresyjnych
struktur panstwowych, a w zamian za to proponujac 1 wcielajac w zycie alter-
natywne paradygmaty opieki, ktore stanowiag spotecznie wytworzone pro-
cesy, wyrastajace w odpowiedzi na konkretne warunki. Abolicjonistyczna
wizja jest oczywiscie utopijna, ale mimo to Kaba stwierdza, ze pomys$lenie
czego$ mniejszego byloby niewatpliwa porazka wyobrazni®.

Podobnie jak inne zmilitaryzowane granice, rowniez ta polsko-biatoruska
nie jest prosta linig oddzielajacg dwa panstwa, ale czgscig wickszej globalne;j
sieci wigziennych geografii i granic.

Jednym z istotnych zatozen mysli abolicjonistycznej jest wzajemna zalez-
nos¢ migdzy naktadajacymi si¢ na siebie systemami kontroli a opresja, ktora
powoduje, ze niektére jednostki i grupy staja si¢ szczegdlnie wrazliwe na
rozne rodzaje przemocy. Tak, jak rdzne typy opresji sg ze sobg powigzane,
tak samo réznorodne wyzwolenia pozostaja splecione.

Teatr i performans sa dokladnie tymi przestrzeniami, w ktorych mozemy
wyobraza¢ sobie co$ radykalnie innego. Cho¢ instytucje teatralne nie sg
w zaden sposob odporne na reprodukowanie wieziennej logiki i strukturalne;j
przemocy, natchnione abolicjonistyczng odmowa, moga zaoferowac twor-
cze dziatania umozliwiajace krytyczng interwencje¢. Zardwno indywidualnie,
jak 1 kolektywnie, osoby tworzace w teatrze majg mozliwo$¢ wyobrazania
1 odgrywania tego, co wymaga czego$ niemozliwego, a przez to ztamania
zdroworozsadkowej perspektywy. Tego rodzaju tworczos¢ daje zatem szans¢
na pomyslenie i testowanie krytycznych rozwigzan, wytwarzajac przy tym
interwencyjne scenariusze oraz wprowadzajac w zycie nowe wyobraze-
nia i praktyki — zar6wno na scenie, jak i poza nig. Silna intersekcjonalno$¢
abolicjonizmu, solidarno$¢ oraz codzienne i niecodzienne performanse
pozwalaja na eksperymentowanie, na probowanie tego, co (przynajmniej na
razie) niemozliwe 1 na ponowne pomyslenie §wiata w zgodzie z nieukonczo-
nym projektem abolicjonizmu.

$ Tamze, s. 137.



138 D. Laster

Opresyjne systemy spoteczno-polityczne zasadzajg si¢ na propagowaniu
kultury lgku, izolacjonizmu, a takze na wytwarzaniu podziatow. Teatr rozu-
miany jako przestrzen spotkania, wspotbycia, wspotmyslenia 1 wspotwyob-
razania stanowi kontr¢ wzgledem tego systemu i jego podstepnych dziatan.

Gdzie si¢ konczy ,,ja”, a gdzie zaczyna si¢ ,,ty”?

Czy w sytuacji politycznej, w ktorej jednostki 1 grupy najbardziej nara-
zone na zranienie sg nieustannie atakowane, jesteSmy w stanie pomysle¢
takie ,,my”, ktore pomiescitoby zaréwno innych, jak i nas samych?

Gdybysmy tylko nie obawiali si¢ siebie samych i siebie nawzajem. Wyob-

razcie sobie, co byloby wtedy mozliwe.

Thumaczenie Filip Ryba



A MURY RUNA, RUNA

Wyklad Doktor Hanny Machinskiej
wygloszony w Collegium Civitas

Magnificencjo,

Panie i Panowie Profesorowie,

Drodzy Studenci i Studentki,

Szanowni Pracownicy Collegium Civitas
oraz zaproszeni Goscie!

A mury runq, runq — to stowa hymnu Solidarno$ci, napisane przez Jacka
Kaczmarskiego w 1978 roku. To hymn 6wczesnej opozycji, ktory dodawat
otuchy, budowat site spoteczna.

Dzi$§ méwimy o murach, ktére maja stanowic¢ zapore przed obcymi. Mury
maja wymiar zardwno fizyczny, jak i symboliczny. Budujemy mury, bo nie
chcemy wpuscic¢ obcych do naszej przestrzeni zycia. Bronimy si¢ przed tymi,
ktorzy uciekajac przed wojnami, konfliktami, §miercia, ratuja Zycie swoje
i swoich najblizszych. Budujemy mury, bo bronimy komfortu naszego zycia.
Wojny, ktore tocza si¢ w odlegtych krajach, nie sa naszymi wojnami. Nie
czujemy ludzkiego obowigzku ratowania tych, ktérzy w absolutnej desperacji
przedzieraja si¢ przez granice Europy, szukajac dla siebie 1 bliskich pomocy
1 zapewnienia bezpieczenstwa.

W 2023 roku Instytut Badan nad Konfliktami Miedzynarodowymi
w Heidelbergu podat dane o toczacych si¢ konfliktach zbrojnych na $wie-
cie. Otéz zarejestrowano 21 konfliktéw, w tym wojen. Global Conflict Tra-
cker méwi o 27 konfliktach zbrojnych. W samej Afryce Subsaharyjskiej
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toczy si¢ 16 wojen, ktore obejmujg m.in. Kamerun, Kongo, Somali¢, Sudan,
Mali i inne panstwa.

Azja to kontynent o najwigkszej liczbie konfliktéw zbrojnych. Wszedzie
wybuchajga one na tle spotecznym, rasowym, religijnym, etnicznym, poli-
tycznym, powodujac masowe migracje. Coraz czesciej pojawia si¢ katego-
ria uchodzcow klimatycznych, ktdrzy przemieszczajg si¢ masowo z powodu
ekstremalnych warunkoéw pogodowych.

Odpowiedzig panstw na naplyw migrantéw jest tworzenie zapor fizycz-
nych, czyli muréw. Obecnie na $wiecie istnieje 77 muroéw, dalszych 15
murow jest w trakcie wznoszenia, a po Il wojnie $wiatowej murdw tych byto
tylko 5. Europa nie jest wyjatkiem, zbudowano tu wiele kilometrow murdw,
a wiodacym panstwem w tworzeniu takiej infrastruktury sg Wegry. Ukraina
zapowiedziala budowe¢ muru na granicy z Rosja. Nawet Finlandia zbudowata
3 km muru, pokazujac w sposéb symboliczny zabezpieczenie panstwa przed
obcymi. Zbudowany rowniez zostal mur na granicy polsko-bialoruskiej. Ma
on 186 km dtugosci 1 5,5 m wysokosci. Europa XXI wieku staje si¢ forteca.

Stawiamy mury przed obcymi, traumatyzujac dodatkowo tych, ktérzy
podejmuja proby dojscia do bezpiecznej Europy. Niszczymy przyrodg, nara-
zamy na cierpienia ludzi, ale takze zwierzeta.

Ale mury nigdy nie powstrzymajg migracji i pragnienia ratowania zycia.
Widzimy to na przyktadzie Polski. Mury nie sg zadnym zabezpieczeniem
przed migrantami, ktorzy w duzej mierze sa uchodzcami. A symboliczny
wymiar murOw to wzmacnianie w spoteczenstwie poczucia wrogosci wobec
innych. Mury stanowig wrecz symbol ich odrzucenia. Niszczg budowang od
lat tkanke solidarnos$ci i cztowieczenstwa.

Musimy zwr6ci¢ uwage na inne aspekty towarzyszace decyzjom poli-
tycznym o budowie muréw. Tym decyzjom towarzyszom rdzne wielkie inte-
resy, ktore majg rowniez tlo korupcyjne. Inwestycje takie przyciagaja wielki
biznes, a jesli dodatkowo panstwo zwalnia inwestorow z okreslonych pra-
wem procedur, to tym bardziej 6w biznes staje si¢ latwiejszy 1 niezwykle
optacalny. Ten aspekt decyzji o budowie muréw podkresla Mark Akermann,
ekspert ds. militaryzacji granic.

Ale nalezy podkresli¢ rowniez inny jeszcze aspekt decyzji wznoszenia
murow. Utatwiaja one bowiem odwrocenie uwagi od istotnych probleméw
w panstwie, od problemoéw natury gospodarczej czy tez naruszania funda-
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mentalnych zasad panstwa, a wigc naruszania demokracji, praw cztowieka
1 rzadow prawa. Skierowanie uwagi spoleczenstwa na konieczno$¢ zabezpie-
czenia granicy w zwigzku z zagrozeniami, ktore spowodowane sg lub moga
by¢ naptywem migrantow, ma wywola¢ poczucie realnie istniejacego zagro-
zenia dla spoleczenstwa i funkcjonowania panstwa.

Obserwujemy nasilajgce si¢ uczucia niecheci wobec imigrantéw. Na to
sktadaja si¢ r6zne czynniki. Poczawszy od zwigkszajacej si¢ presji migra-
cyjnej po nieradzenie sobie wiladzy i nieumiejetno$¢ zarzadzania migra-
cjami. Spada akceptacja dotyczaca przyjmowania imigrantow/uchodzcow
w wielu panstwach. Mimo zapasci demograficznej i sprowadzania pracow-
nikow z panstw Afryki i Azji w sposob korupcyjny, jesteSmy coraz bardziej
nieche¢tni ich pobytowi w Polsce. Ponad potowa polskiego spoteczenstwa
popiera tzw. push backi. Autorytarne rzady czesto wykorzystuja migracje
do celoéw politycznych. Ofiarami takich dziatan sg przede wszystkim ucie-
kinierzy z panstw ogarni¢tych wojnami, ale rowniez spoteczenstwa panstw
europejskich. Stad rosnie liczba 0sdb coraz bardziej niech¢tnych przyjmowa-
niu migrantéw. Dotyczy to wielu panstw europejskich, zwtaszcza tych, ktore
ponosza najwigkszy ciezar zwigzany z przyjmowaniem migrantow i zapew-
nieniem im podstawowej egzystencji.

Polska nalezy do tych panstw, ktore znalazty si¢ w sytuacji skumulowane;j
migracji. Po pierwsze, byt to kryzys humanitarny na granicy polsko-biatoru-
skiej, a po drugie — po 24 lutego 2022 roku w zwigzku z inwazja Rosji na
Ukraing doszto do bezprecedensowego naptywu uchodzcow z Ukrainy. Pol-
ska przyjeta blisko 2 mln uchodzcow. Pierwszy kryzys, ktory mial wymiar
kryzysu humanitarnego, rozpoczat si¢ w sierpniu 2021 roku i dotyczyt setek
osOb przybywajacych z Afganistanu, Syrii, Iraku 1 wielu innych panstw.
Migranci przybywali najczgsciej do Minska, na podstawie wiz turystycz-
nych, a nastepnie starali si¢ przedosta¢ na teren Polski przez bagna i lasy.
W czerwcu 2022 roku powstal mur, ktory objat ok. 40% diugosci granicy,
liczacej 418 km. Stad przedostanie si¢ na teren Polski stato si¢ trudniejsze,
obarczone wigkszym ryzykiem utraty zdrowia czy wrecz zycia. Nie ulega
watpliwosci, ze sprowadzanie na Biatoru$ tysigcy migrantow byto odpowie-
dzig Lukaszenki na natoZenie sankcji na jego rezim.

Sierpien 2021 roku zaznaczyl si¢ przede wszystkim kryzysem zwia-

zanym z grupg 32 osob z Afganistanu, ktoére koczowaty po stronie biato-
ruskiej blisko wsi Usnarz Goérny. Migranci, ktoérych od terytorium Polski
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oddzielal drut kolczasty, starali si¢ sklada¢ ustnie deklaracje, wnoszac
o ochron¢ mig¢dzynarodowa. Wkroétce w Polsce ogloszono stan wyjatkowy
na terenach graniczacych z Biatorusig, ktory odciagt jakiekolwiek mozli-
wosci pomocy tej grupie. Rzecznik Praw Obywatelskich byt jedyna insty-
tucja dopuszczong do strefy stanu wyjatkowego 1 komunikacji werbalne;j
z grupa, ktoéra przebywata w strasznych warunkach, bez pozywienia, wody
1 schronienia. Europejski Trybunal Praw Cztowieka (ETPCz) wydal tzw.
zabezpieczenie, proszac Polske o udzielenie pomocy grupie, w tym dostar-
czenie pozywienia, namiotow, lekoéw i1 umozliwienia prawnikom kontak-
tow z grupa. Grupa ta prawdopodobnie przebywala wczesniej na terenie
Polski. Niestety te dziatania ETPCz nie przyniosty zadnych rezultatow. Po
28 dniach osoby te przemiescity si¢ w nieznanym kierunku. Wkrétce nasta-
pit kolejny naptyw o0séb z ré6znych czesci §wiata, przede wszystkim z Iraku,
Syrii, Etiopii, Konga, Kamerunu, Afganistanu, a nawet z Kuby.

Dla przyktadu podam, ze od sierpnia do grudnia 2021 roku Straz Gra-
niczna zanotowala 40 tysi¢cy przekroczen granicy, lecz formalnie wydata
tylko 2380 postanowien o opuszczeniu jej. 40 tysigcy nie oznacza, ze
dotyczyto to 40 tysiecy osob. Znaczaca wigkszos¢ zostata poddana wielo-
krotnym tzw. push backom, czyli wywozkom, a méwigc jezykiem ustawy
— zawroceniu do linii granicy panstwa. Tym dzialaniom towarzyszyt prze-
kaz propagandowy, dehumanizujgcy migrantoéw. Stynne byty konferencje
prasowe politykéw zobrazowane obscenicznymi sytuacjami, wypowiedzi,
ktore tworzyty atmosfere zagrozenia w spoteczenstwie. A ostatnio ataki
politykow w zwigzku z filmem Agnieszki Holland ,,Zielona Granica”.
Warto w tym miejscu przywola¢ stowa Timothy’ego Snydera z ksigzki
,,O tyranii. Dwadziescia lekcji z dwudziestego wieku”, w ktorej autor mowi:
»Nastuchuj niebezpiecznych stow. Zwracaj uwage na pojawienie si¢ termi-
now »ekstremizm« 1 »terroryzm«. Badz wyczulony na hasta »zagrozenie«
1 »wyjatek« — sg $miertelnie niebezpieczne. Okazuj gniew, gdy kto$§ pod-
stepnie sigga do patriotycznego leksykonu”. Mozna doda¢, ze od stow do
czyndow droga nie jest daleka.

Wywozki to byt i nadal jest podstawowy instrument tzw. zarzadzania gra-
nicg. Znane sg obrazy wywozki 20 imigrantow kurdyjskich, w tym 8 dzieci,
ktore zostaly wyrzucone na teren Biatorusi 1 ktorym uniemozliwiono ztoze-
nie wniosku o ochron¢ mi¢dzynarodowa. Znamy setki relacji imigrantow,
czesto ofiar tortur, dzieci, 0s6b z niepetnosprawnoscig wyrzucanych z Pol-
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ski. Pamigtam kobiete z Konga w zaawansowanej cigzy 4-krotnie wyrzucang
za granic¢ 1 dopiero za pigtym razem wpuszczong do Polski, do szpitala,
w cigzkim stanie. Znany jest przypadek dwoch Etiopczykow, ktorzy cheieli
zawiadomi¢ Straz Graniczng o umierajacej 28-letniej kobiecie. To byta Mah-
let Kassa, ktora umarta, bo nie udzielono jej pomocy, a mgzczyzn wyrzucono
na teren Biatorusi. Pogrzeb Mahlet w Etiopii zgromadzit tysiace ludzi zada-
jacych dziatan ze strony Polski wyjasniajacych jej Smier¢.

Obrazéw tragicznych jest wiele. Straz Graniczna z calg surowoscig wyrzuca
ludzi na teren Biatorusi, wspierajac si¢ regulacjami prawnymi zakwestio-
nowanymi przez sady. Biatoru$ jest panstwem niebezpiecznym. BraliSmy
udziat w wielu wizytacjach i dziataniach ratujacych zycie. Niezapomniane
jest doswiadczenie z listopada 2021 roku, kiedy wraz z Komisarzem Praw
Cztowieka Rady Europy Dunja Mijatovic wizytowali§my fragment granicy
polsko-biatoruskiej. W czasie tej wizyty otrzymaliSmy wiadomos$¢ o grupie
z Etiopii znajdujacej si¢ w lesie 1 potrzebujacej natychmiastowej pomocy.
Udato nam si¢ pokona¢ przeszkody na drodze i zatrzymanie nas przez Straz
Graniczng i1 Policj¢, ktora badata, czy my wszyscy nie znajdujemy si¢ na
policyjnej czarnej liscie. OdnalezliSmy grupe Etiopczykéw, ktéra wyma-
gata pomocy medycznej. Nasza obecno$¢ byta gwarancja, ze deklaracja
o ztozeniu wniosku dotyczacego ochrony mi¢dzynarodowej zostanie przy-
jeta przez Straz. Jednakze praktyka dzialania Strazy jest inna. Bez wzgledu
na pte¢ i zasadniczo stan zdrowia (wiele kobiet w cigzy bylo wyrzucanych)
1 bez wzgledu na pore dnia wywdzki trwaja 24 godziny na dobe, a ludzie sa
wyrzucani dostownie przez otwory w murze lub wrecz do lasu. Wyrzucenie
imigrantdw na teren panstwa niebezpiecznego, tam, gdzie groza im tortury,
jest jawnym naruszeniem prawa mi¢dzynarodowego.

Imigranci ztozyli nam dziesiatki os§wiadczen dotyczacych tortur stosowa-
nych na terenie Biatorusi. WidzieliSmy wiele poranionych osob, 0séb w ciez-
kim stanie, odwodnionych. Butelka wody na terenie Biatorusi nie kosztuje
— tak jak to pokazata Agnieszka Holland w filmie — 50 euro tylko 100 euro.
Straz bialoruska uzywa psow przeciwko imigrantom. Granica, ktora poko-
nuja, jest niezwykle niebezpieczna. Jest to teren bagienny, zalesiony. Prze-
dzierajac si¢ przez granicg, napotykaja polska Straz Graniczng, ktora sto-
suje bardzo opresyjne metody. O tych metodach mowity ofiary przed sgdami
administracyjnymi. Sytuacj¢ pogarszaja warunki meteorologiczne, zwtaszcza
panujace na jesieni 1 w zimie. Brak udzielenia pomocy spowodowat $mier¢
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ponad 50 osob, 180 0s6b uznano za zaginione. Mimo niezwyklych staran
aktywistow ratujacych zycie imigrantom, sytuacja jest bardzo zla, z tenden-
cja do pogorszenia.

Wobec tego zapyta¢ nalezy, czy nie istniejg zadne zabezpieczenia prawne,
ktore by powstrzymywaty Straz Graniczng przed takimi dzialaniami.

We wrzesniu 2023 roku wygtaszatam wyktad dla sedziow Trybunatu
Sprawiedliwosci w Luksemburgu. Wyktad zatytulowatam ,,Gdzie rzadzi
sita, tam prawo jest bezsilne”. To cytat zaczerpniety z dzieta greckiego poety
Menandra. I to jest odpowiedz na postawione pytanie. Przyczyna tej sytuacji
na granicy polsko-biatoruskiej jest zte prawo, a wlasciwie regulacje, ktore
prawem nie sa.

Podstawag bowiem wywozek jest Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji w sprawie czasowego zawieszenia lub ograni-
czenia ruchu granicznego znowelizowane 20 sierpnia 2021 roku, ktére wpro-
wadzilo przepis o obowigzku niezwlocznego opuszczenia terytorium Polski
przez osoby nieuprawnione. Kolejna podstawa to nowelizacja ustawy o cu-
dzoziemcach. Jest to podstawa do wydalania cudzoziemcow w przypadku
nieregularnego przekraczania granicy. Oba akty zostaty skrytykowane przez
OBWE oraz Rzecznika Praw Obywatelskich. Kolejna zmiana wprowadzita
nowa instytucje: postanowienie o opuszczeniu terytorium Polski i zakazie
wjazdu na teren panstw strefy Schengen od 6 miesigcy do 3 lat, w przypadku
niezwlocznego zatrzymania cudzoziemca. Postanowienie jest natychmiast
wykonalne, zazalenie nie ma skutku zawieszajacego, a ztozenie wniosku
o ochron¢ migdzynarodowg mozna pozostawi¢ bez rozpoznania.

Te przepisy zostaty skrytykowane przez UNCHR, Komisarza Praw Czto-
wieka Rady Europy i OBWE. Stanowig one jaskrawe naruszenia prawa mig-
dzynarodowego, co w wielu wyrokach wskazywaly sady administracyjne oraz
Sad Najwyzszy, uniewinniajac trzech dziennikarzy w zwiazku z przekrocze-
niem strefy stanu wyjatkowego. Sad Najwyzszy podkreslil niekonstytucyj-
no$¢ przepisow, a zwlaszcza rozporzadzenia Rady Ministrow okres$lajacego
ograniczenia dotyczace stanu wyjatkowego. Sady wskazuja na naruszenie
prawa mi¢dzynarodowego, a w szczegdlnosci Europejskiej Konwencji Praw
Cztowieka 1 art. 4 Protokotu 4 Konwencji o zakazie zbiorowych wydalen,
konwencji genewskiej, prawa UE, w tym Karty Praw Podstawowych. Mozna
rowniez doda¢ przepisy konwencji stambulskiej, ktora od 1 pazdziernika
2023 roku staje si¢ prawem UE.
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Przed Europejskim Trybunatem Praw Czlowieka toczy si¢ wiele spraw prze-
ciwko Polsce o naruszenie Europejskiej Konwencji w zwigzku z nieuregulowa-
nym przekraczaniem granicy przez imigrantow. Dotyczy to kobiet, dzieci, osob
z niepelnosprawnoscia 1 mezczyzn. Nalezy przypomnie¢, ze Polska przegrata
sprawy dotyczace czeczenskiej rodziny usitujacej przekroczy¢ granice w legal-
nym punkcie w Terespolu. Rodzina ta 30 razy byla zawracana na teren Bialo-
rusi. Nie jest to jedyne orzeczenie. Trwajg postepowania dotyczace odszkodo-
wan za zle traktowanie przez Straz Graniczng na terenie Polski.

Ten obraz sytuacji jest wynikiem rozméw z imigrantami, Straza Gra-
niczng, wgladu do dokumentacji, rozmow z aktywistami, lekarzami w szpi-
talach, przylaczania si¢ do postgpowan sadowych, a przede wszystkim
osobistego uczestnictwa przedstawicieli Rzecznika Praw Obywatelskich
w ratowaniu ludzi.

Jaki jest obraz miedzynarodowy?

Wspomniana Komisarz Praw Cztowieka Rady Europy wydata rekomen-
dacje dotyczaca push backow. Rekomendacja odnosi si¢ do wielu panstw. Jej
gléwnie przestanie brzmi: push backi s naruszeniem prawa mi¢dzynarodo-
wego 1 s nielegalne.

W czerwcu 2023 roku Specjalny Sprawozdawca ONZ ds. praw czlowieka
migrantow Filipe Gonzales Morales przedstawial na forum Rady Praw Czto-
wieka Raport o Polsce 1 Biatorusi odnoszacy si¢ do granicy polsko-biatoru-
skiej 1 polsko-ukrainskiej. Raport podkresla zasadniczg réznice w traktowa-
niu 1 w prawie dotyczacym uchodzcow z Ukrainy i z panstw Azji oraz Afryki,
przedostajacych si¢ przez granice polsko-biatoruska.

Zwraca si¢ uwage na niszczacg propagande w formie przekazoéw polity-
kow dehumanizujacg migrantow. Zwraca si¢ uwage na zlte prawo, ktére musi
by¢ zmienione 1 ktore dopuszcza push backi, zakazane przez prawo mig¢dzy-
narodowe. Podkresla si¢, ze stosowane w Polsce 1 w Biatorusi rozwigzania
sifowe, uzywanie armatek wodnych, sity fizycznej, jest niedopuszczalne.
Roéwniez detencja dzieci stanowi naruszenie prawa migdzynarodowego.
Nalezy podkresli¢, ze sady na wniosek Strazy Granicznej umieszczaja
migrantow w osrodkach strzezonych, ktore sg forma pozbawienia wolno-
sci. Rzecznik Praw Obywatelskich wielokrotnie wystepowat do prezesow
sadow okregowych, zwracajac uwage na koniecznos$¢ korzystania ze $rod-
koéw wolnosciowych.
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Mowimy o murach, rowniez tych, ktére tkwig w nas 1 ktore wskazujg na
brak empatii, na przyzwolenie na opresyjnos$¢ stosowanych metod na gra-
nicy polsko-biatoruskiej. Jest to niedopuszczalne, aby w XXI wieku w lasach
umierali ludzie, bo nie udziela si¢ im pomocy, a aktywisci znajduja szczatki
ludzkie w lasach.

Mowie to do Panstwa, do Studentow, bo kazdy z nas oprdcz nauki, ktéra
jest intelektualng przygoda, musi mie¢ gleboko zakorzeniong wrazliwos$¢ na
ludzkie dramaty. Zle dzieje sic w pafstwie, w ktorym rzadzi sita, bo wtedy
prawo staje si¢ bezsilne. My musimy dazy¢ do tego, by prawo bylo sila,
by panstwo opierato si¢ na trzech podstawowych filarach: praworzadnosci,
poszanowania praw czlowieka i demokracji.

Zycze Panstwu Studentom i Studentkom wielu sukceséw naukowych,
aktywnosci spotecznej, zaangazowania w wazne projekty, ktore stuzy¢ beda
nam wszystkim, 1 odwagi w myslach, stowach 1 uczynkach. Pamigtajcie o
stowach redaktora Mariana Turskiego ,,Nie badz oboje¢tny”. Ten trudny dla
nas czas stawia przed nami wielkie zadania, przed kazdym z nas, zaangazo-
wania 1 reakcji na ludzka krzywdg i cierpienie.

Serdeczne zyczenia owocnej pracy naukowej i dydaktycznej kieruje do
catego Zespotu Profesorskiego Collegium Civitas, dzigkujac za zaproszenie
do wygtoszenia niniejszego wykladu.



EFEKT MOTYLA W WYCHOWANIU FIZYCZNYM:
SEKRET PRZEWIDYWALNOSCI
CZY NIEZWYKLE ZASKOCZENIE?

Wyktad Profesora Huberta Makaruka
wygloszony w Akademii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsudskiego
w Warszawie

Jego Magnificencjo Rektorze, Szanowni Panstwo!

Symbolicznie rzecz ujmujac wyktad inauguracyjny to wyklad wyjat-
kowy, nie tylko dlatego, Ze pierwszy w danym roku akademickim, ale przede
wszystkim dlatego, ze jest zaproszeniem do nowych wyzwan i doswiad-
czen. Wyktad inauguracyjny powinien by¢ inspirujacy, nie$¢ nadzieje, ze to
wszystko, co robimy, ma sens 1 jesteSmy w stanie w dalszym ciggu uczy¢ sie,
rosna¢ 1 przekracza¢ granice dotychczasowej wiedzy. Stosujac si¢ do tych
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regul, chce podziekowac Jego Magnificencji za zaufanie i przywilej, ktorym
mnie obdarzyt, i skierowa¢ Panstwa uwagg na istote kluczowego zagadnie-
nia dla dzisiejszej prelekcji — ,,Efekt motyla”, podkreslajac jego fascynujaca
1 jednoczes$nie nieuchwytng nature.

Popularnie efektem motyla nazywa si¢ sytuacj¢, w ktorej z pozoru niezna-
czace wydarzenie lub zmiana z czasem wywotuje bardzo powazne i z reguty
nieoczekiwane konsekwencje. Czgsto przywotywanym przyktadem jest trze-
pot skrzydet motyla w jednym miejscu, ktéry moze wywota¢ huragan na
drugim krancu $§wiata. Chociaz teoretycznie zdarzenia te mogg mie¢ ze sobg
zwiazek przyczynowo-skutkowy, to jest on tak odlegly i skomplikowany, ze
pozostaje niemozliwy do przewidzenia.

i 7 N
Efekt motyla

At e

Za ojca efektu motyla uznaje si¢ matematyka i meteorologa Edwarda
Lorenza, ktory podjat si¢ stworzenia modelu matematycznego przewidu-
jacego pogode. Poczatkowo zatozyt, ze jezeli wprowadzi odpowiednio
doktadne dane poczatkowe, to otrzyma rownie doktadna prognoze¢ pogody.
Ku zaskoczeniu Lorenza przewidzenie warunkoéw meteorologicznych
w dluzszej perspektywie okazalo si¢ niemozliwe. Za kazdym razem wpro-
wadzane przez niego dane nie byly dos¢ doktadne, aby w tak skomplikowa-
nym ukladzie, jakim jest atmosfera, uzyska¢ wiarygodne wyniki. Problem
polegat na tym, ze nawet najmniejsze odchylenia w wartosciach poczat-
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kowych powodowaly bardzo szybko rosngce odchylenia wynikow. Pomyst
wrazliwo$ci na warunki poczatkowe wzial si¢ z btedu zaokraglenia, kiedy
Lorenz odkryl, Zze rdéznica migdzy 0,506 a 0,506127 prowadzi do skrajnie
roznych wzorcow pogodowych.

Badania Edwarda Lorenza, zamiast stworzenia wysoce funkcjonalnego
modelu prognozy pogody, doprowadzity do sformutowania teorii chaosu,
zmieniajgc sposob, w jaki patrzymy na uklady nieliniowe. Teoria chaosu to
gataz matematyki i nauki zajmujaca si¢ badaniem zjawisk pozornie losowych
1 nieprzewidywalnych, ktére w rzeczywistosci podlegaja pewnym ukry-
tym wzorcom i regutom. Teoria chaosu bada skomplikowane i dynamiczne
systemy, w ktorych niewielkie zmiany poczatkowych warunkéw moga pro-
wadzi¢ do znacznie roznych wynikow.

e - Histori

Mater'natgka- ;

Efekt motyla znalazt zastosowanie w wielu dziedzinach zycia, oczywiscie
w roznych kontekstach.

Meteorologia: W teorii chaosu, z ktorej wywodzi si¢ efekt motyla, nie-
wielkie roznice w poczatkowych warunkach moga prowadzi¢ do znaczacych
réznic w prognozach pogody. Stad trudnos¢ w doktadnym przewidywaniu
pogody w dtuzszej perspektywie.

Ekonomia: Tu za taki efekt mozemy uzna¢ sentymenty inwestorow, ktore
moga doprowadzi¢ do duzych wahan na gietdzie.
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Biologia i medycyna: Niewielkie zmiany w Srodowisku, diecie czy ekspo-
zycji na pewne czynniki moga wplywac na zdrowie ludzi, rozwoj choréb lub
ewolucje gatunkow.

Historia: Niewielkie wydarzenia lub decyzje mogg prowadzi¢ do znacza-
cych zmian w biegu historii. Przykladem moze by¢ zamach na arcyksiecia
Franciszka Ferdynanda Habsburga Lotarynskiego w Sarajewie (w 1914 r.),
ktéry byt jednym z katalizatorow wybuchu I wojny $wiatowe;.

Relacje migdzyludzkie: Niewielkie dzialania, gesty czy stowa mogg wpty-
wac na przebieg relacji, prowadzac do zblizen lub rozstan.

Czy madro$¢ efektu motyla mozemy wykorzysta¢ w naukach o kulturze
fizycznej? Z pewnoscig tak, zwtaszcza wstuchujac si¢ w najwazniejszy jego
przekaz. Niezaleznie od tego, jak drobne moga wydawac si¢ nasze dziatania,
mogg mie¢ one kolosalne znaczenie.

Wydaje sie, iz swietnie w efekt motyla, a nawet teori¢ chaosu, wpisuje
si¢ odkrycie, a nastgpnie stworzony model koncepcyjny przez profesora Sto-
ddena 1 jego zespdl. Ukazuje on sie¢ znaczacych 1 dobroczynnych relacji
pomiedzy kompetencja ruchowa (rozumiang jako bieglo$¢ i pewno$¢ sie-
bie w wykonywaniu szerokiej gamy fundamentalnych umiejetnosci rucho-
wych) a aktywnoscig fizyczna, ale i rowniez sprawnoscia fizyczna, otytoscia,
dobrostanem psychicznym, postrzeganiem swojej sprawnosci fizycznej czy
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relacjami z rowie$nikami, a nawet osiggni¢ciami w szkole. Do fundamental-
nych umiejetnosci ruchowych zaliczamy takie umiejetnosci, jak bieg, skok,
rzut, chwyt, kopnigcie czy utrzymanie rownowagi.

Oczekiwanie wystgpienia tych zwigzkow w wieku dziecigcym wydaje si¢
do$¢ oczywiste. Jednak koncepcja Stoddena idzie duzo dalej. Ot6z twierdzi
on, ze poziom kompetencji ruchowej przejawianej] w mtodym wieku moze
determinowa¢ aktywnos$¢ fizyczng w przysztosci, tj. w wieku juz dorostym.
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Zalozenie to jest w dalszym ciggu weryfikowane naukowo. Przeglady syste-
matyczne wskazuja na dalsza potrzebe badan. Trzeba od razu nadmienié, iz
warunki do tworzenia modeli eksperymentalnych sg w tym przypadku bar-
dzo wymagajace, bowiem w uktadzie prospektywnym powinny one trwaé
co najmniej kilkanascie lat. Mamy juz jednak pierwsze dowody, ze jest tak,
jak zaktada Stodden. Przyktadowo, w jednym z badan retrospektywnych
— przeprowadzonych przez kanadyjskich naukowcow — znaleziono istotny
1 pozytywny zwigzek migdzy kompetencja ruchowa przejawiang w wieku
6 lat z aktywnoscig fizyczng w wieku 26 lat. Dokladniej mowiac, zaobserwo-
wano, iz kompetencja ruchowa byta silnie powigzana z samooceng tej kom-
petencji zard6wno w wieku 16 lat (r = 0,77; p = 0,006), jak réwniez pdzniej,
w wieku od 16 do 26 lat (» = 0,85, p = 0,001). Co jednak najistotniejsze,
potwierdzono, iz bieglo$§¢ w zakresie fundamentalnych umiej¢tnosci rucho-
wych w wieku 6 lat byta pozytywnie powigzana z czasem poswigcanym na
aktywnos$¢ fizyczng w czasie wolnym w wieku 26 lat u kobiet.

Jednakze madros¢ z odkrycia efektu motyla polega nie tylko na zrozu-
mieniu i docenieniu naszych dziatan pozornie btahych, ale przede wszyst-
kim na wykorzystaniu ich w praktyce. Uwazam, iz takg z pozoru nieistotng,
»efektomotylowa” zmiang moze by¢ sposob prowadzenia lekcji wychowania
fizycznego, to jest przeorientowanie lekcji skoncentrowanej na zapewnieniu
dziennej dawki aktywnosci fizycznej na lekcj¢ ukierunkowang na naucza-
nie umieje¢tnosci ruchowych fundamentalnych dla wszechstronnego rozwoju
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ucznia i jego catozyciowej aktywnos$ci fizycznej. Podkreslmy jeszcze raz,
fundamentalne umiejetnosci ruchowe sa niezbedne do satysfakcjonujacego
uczestnictwa w roznych sportach czy formach aktywnosci fizycznej. Co bar-
dzo istotne 1 chce to tu wyraznie zaakcentowacd, zeby zostaly opanowane
— muszg by¢ nauczane. Liczne badania pokazuja, Zze nie rozwijaja si¢ one
w wystarczajacym stopniu samoistnie. Stad jezeli nie bedziemy nauczaé, jak
poprawnie biegac, skakac czy rzucaé, to kompetencja ruchowa dzieci bgdzie
wysoce niesatysfakcjonujaca, a ryzyko niepodejmowania przez nie zadan
ruchowych istotnych dla catozyciowej aktywnosci fizycznej bardzo duze.

Fundamentalne umiejetnosci ruchowe stanowig fundament dla naszej
aktywnosci fizycznej rowniez w aktywnosciach codziennego zycia. Sprzy-
jaja naszej jakosci zycia 1 bezpieczenstwu naszego funkcjonowania. Kto
z nas nie przeskakiwat przeszkody, nie zeskakiwat ze schodéw, nie tapat klu-
czy czy nie gonit spézniony za autobusem czy tramwajem?

Jak wyglada zagadnienie kompetencji ruchowej dzieci w Polsce? Jezeli
spojrzymy na podstawe¢ programowa, to wydaje si¢, ze jest naprawde dobrze.
Mozna z niej wyczytaé, iz wychowanie fizyczne ma petni¢ wazne funk-
cje edukacyjne, rozwojowe i zdrowotne, wspiera¢ rozwdj fizyczny, psy-
chiczny, intelektualny i1 spoteczny ucznidow poprzez ksztattowanie aktyw-
nosci fizycznej ukierunkowanej na zapewnienie zdrowia. Dalej czytamy, iz
wychowanie fizyczne ma posiada¢ oprocz swojej funkcji doraznej, rowniez
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funkcje¢ prospektywna, przygotowywac do dokonywania w zyciu wyboréw
korzystnych dla zdrowia i1 rozwija¢ trosk¢ o zdrowie. To w teorii, a jak
wyglada praktyka?

Whnikliwa, oparta na wysoce rzetelnych pomiarach analiza — w ktorej uzy-
liSmy pierwszego polskiego testu do oceny fundamentalnych umiejetnosci
ruchowych (biegu, wykonania skoku, rzutu, chwytu czy kopnigcia) — jed-
noznacznie wskazuje, iz poziom fundamentalnych umiejetnosci ruchowych,



Efekt motyla w wychowaniu fizycznym... 155

a przez to i kompetencja ruchowa ucznidow w Polsce sg alarmujgco niskie.
U zdecydowanej wigkszos$ci, bo az 94% ucznidow, poziom kompetencji rucho-
wej byl wysoce niewystarczajacy. Z jednej strony oznacza to, iz nie 0siaggaja
oni zalozonych w podstawie programowej efektow uczenia si¢, a z drugiej
— co istotniejsze — poziom ich kompetencji ruchowej stanowi czynnik ryzyka
nieaktywnego, a jednocze$nie niezdrowego stylu zycia. Ten negatywny trend
jest widoczny nie tylko w Polsce, ale rowniez i w innych krajach.

Aby zilustrowac istote¢ 1 zasieg tego problemu bardziej wnikliwie 1 obra-
zowo, przytocze Panstwu wyniki jednej z prob, w ktorej zadaniem ucznia byto
wykonanie rzutu 1 chwytu pitki odbitej od $ciany. W podstawie programowe;j
czytamy: ,,Uczen konczacy klas¢ pierwszg potrafi: chwyta¢ pitke, rzucaé nig
do celu i na odleglo$¢”. W naszych badaniach sposrdéd 385 uczniéw klasy
pierwszej t¢ umiej¢tnos¢ opanowato zaledwie 7,8% z nich. Pokazuje to skale
problemu, z ktorym mamy do czynienia.

W przypadku proby ,,Strzat 1 przyjecie pitki” wynik byt nieznacznie lep-
szy, bo te umiejetnosci w stopniu zadowalajagcym opanowat co piaty uczen.

Skad tak bardzo niepokojacy obraz? Z pewnos$cia duza role odgrywa tu
styl zycia dzisiejszego spoleczefistwa. W badaniach w ramach programu
WFzAWF zaobserwowalismy, iz w ciggu ostatniej dekady wartos¢ wskaz-
nika masy ciata (BMI) wzrosta od 2 do 5%, co odpowiada przyrostowi masy
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ciata (mediana) o okoto 2-4 kg. W najmtodszych grupach wiekowych co
piate dziecko cechowato si¢ nadmierng, zagrazajaca zdrowiu, masg ciata.
U chtopcow potwierdzono kilkuprocentowe obnizenie poziomu sity i wytrzy-
matosci w stosunku do wynikow sprzed dekady. Wysoka czgsto$¢é zachowan
sedentarnych wérod dzieci 1 mtodziezy, duza czestos¢ dtugiego korzystania
ze smartfonéw (ponad 2—3 godziny dziennie) oraz niski poziom aktywnosci
fizycznej to znaczace bariery w promowaniu zdrowego stylu zycia. Aby sku-
tecznie przeciwdziata¢ tym negatywnym trendom, konieczne jest opracowa-
nie atrakcyjnej oferty zaje¢ fizycznych, zarowno lekcyjnych, jak i pozalek-
cyjnych, dostosowanych do r6znych grup wiekowych i plci.
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Niestety, prawda jest jednak taka, ze w duzym stopniu do tych niesprzy-
jajacych zdrowiu zachowan przyczyniliSmy si¢ my — dorosli, bowiem to
my rodzice, nauczyciele jesteSmy odpowiedzialni za to, w jakich warun-
kach i w jaki sposob ksztattujemy postawy naszych podopiecznych. Stad
wszystkim nam powinno zaleze¢, aby lekcja wychowania fizycznego byta
przyczétkiem promocji zdrowia. Tak si¢ stanie jednak dopiero wtedy,

kiedy wszyscy zrozumiemy, jaka role lekcja wychowania fizycznego
powinna faktycznie petnic.
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Powinni$my zatem przywroci¢ wychowaniu fizycznemu nalezyte miej-
sce w edukacji mlodych ludzi, uznajac je za klucz do naszego zdrowia. Nie
zapominajac rowniez, ze zar6wno lekcja wychowania fizycznego, jak i inne
przedmioty powinny by¢ prowadzone w oparciu o najnowsze, zweryfiko-
wane naukowo metody i doswiadczenia zbierane na przestrzeni lat.

Szanowni Panstwo, jaki moral ptynie z tego wyktadu? Jaka jest odpowiedz
na pytanie zawarte w jego tytule? Ano taka, ze nasze zdrowie i szczgsliwe zycie
sa zbyt cenne, zeby wylacznie liczy¢ na niesamowite zaskoczenie (np. prowa-

WF
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dzac lekcje wychowania fizycznego ukierunkowang na zapewnienie dziennej
dawki aktywnosci fizycznej). Jak naucza nas efekt motyla, mate rzeczy (np.
zmiana podejscia do lekcji wychowania fizycznego) moga mie¢ istotny wptyw
na rzeczy dla nas wazne. Na pierwszy rzut oka efekty takich dziatan wydaja
si¢ losowe, nieprzewidywalne i mato znaczace, ale tak naprawde skrywaja
w sobie ukryte wzorce, za ktorymi stoi wielka sila sprawcza.

Apeluje do wszystkich Panstwa tu obecnych, pamigtajmy — WF ma zna-
czenie!

Na zakonczenie chciatbym podzieli€ si¢ z Panstwem filmem, ktory dosko-
nale podsumowuje dzisiejszy wyktad.

Link do filmu: https://www.youtube.com/watch?v=WJsLjHJ8EN20

QR kod do filmu:







KRYZYS KLIMATYCZNY:
CZLOWIEK I NATURA W ZWARCIU

Wyklad Profesora Szymona P. Malinowskiego
wygloszony w Politechnice Warszawskiej

Przyjrzyjmy si¢ niezwyktemu obrazowi, fotografii uzyskanej w rzeczywi-
stosci, nie grafice komputerowej. Pochodzi z miejsca, gdzie rOwnowazy si¢
sita przyciggania Ziemi i Stonca, tak zwanego punktu lagranzowskiego pierw-
szego rodzaju, gdzie umieszczono niezwykly statek kosmiczny, ktory nazywa
si¢ Deep Space Climate Observatory (DSCOVR). Obserwuje on przez caty
czas jasng stron¢ Ziemi, t¢ o§wietlong przez Stonce. Zdjecie zrobiono w mo-
mencie, kiedy przed nasza planetg przechodzit jej satelita — Ksigzyc.

Conasuderza w tym obrazie? Ksi¢zyc jest ciemny, nie taki, jak widzimy
go nocg na niebie. Ksi¢zyc ma mniejsze albedo niz Ziemia. To znaczy,
ze jednostka powierzchni Ksiezyca pochtania wigcej promieniowania
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stonecznego niz analogiczna jednostka powierzchni Ziemi, bgdac w tej
samej srednio rzecz biorac odlegtosci od Stonica, czyli bedac zanurzony
W tym samym strumieniu promieniowania stonecznego.

Niektorzy moéwia, ze Stonce rzadzi klimatem. To jest prosty przyktad na
to, ze tak nie jest. Warunki na powierzchni Ziemi i Ksi¢zyca sg dramatycznie
rozne. Stonce jest dostarczycielem energii dla réznego rodzaju procesow, ktore
zachodzg na powierzchni Ziemi czy Ksiezyca. Podobnie jest na wszystkich pla-
netach we Wszechswiecie. Ale to, co ksztattuje sSrodowisko planetarne, to, co
ksztattuje warunki do zycia, to nie jest tylko promieniowanie gwiazdy.

Spojrzyjmy na te dwa ciata niebieskie 1 na réznice pomigdzy nimi. Na
Ziemi widzimy obszary biate 1 niebieskie, takich nie ma na Ksi¢zycu. To
jest woda albo w postaci oceandw, moérz i1 innych akwenow, albo w postaci
kropelek lodu i krysztatkow na powierzchni planety lub w powietrzu. Mamy
obszary zielone — to jest chlorofil, zycie.

Mamy tez co$, co przypomina Ksiezyc, to sa pustynie. Jest jeszcze cos,
czego na zdjeciu nie wida¢ — otoczka gazowa wokot naszej planety, ktorej
nie ma Ksiezyc, a ktorg nazywamy atmosfera. Nie widac jej dlatego, ze jest
niezwykle cienka i przezroczysta dla promieniowania stonecznego. Jej prak-
tyczna gorna granica to 100 kilometréw nad powierzchnig; to jest to miejsce,
gdzie satelity zwalniajg z powodu tarcia. 5,5 kilometra to jest mniej wigcej
polowa masy atmosfery. A gdyby$my calg atmosfere sprezyli do takiej gesto-
$ci, jakg ma woda, byloby to 10 dziesig¢ metréw (przypomnijmy, ze ci$nienie
atmosferyczne odpowiada dziesieciu metrom stupa wody).

Atmosfera to jest jeden z najwazniejszych czynnikow, ktore powoduja, ze
warunki do zycia na powierzchni naszej planety 1 Ksi¢zyca sg zupehie inne.
Jakie jeszcze czynniki nalezy uwzgledni¢? Oczywistym czynnikiem jest
woda. Jest jedyng substancjg, ktora w warunkach, jakie mamy w systemie
klimatycznym (na powierzchni planety), wystepuje w trzech stanach skupie-
nia: w postaci pary wodnej, ktorej nie widzimy, czyli gazu rozpuszczonego
w powietrzu, w postaci kropelek i krysztatkéw, ktore moga by¢ tam zawie-
szone albo spas¢ na Ziemig, 1 w postaci jezior, rzek, mérz 1 oceanow. Woda
w postaci ciala statego to ladolody, lodowce 1 16d ptywajacy. Woda-ciecz
pokrywa niemal 3/4 globu, morza 1 oceany majg Srednio cztery kilometry
glebokosci, czyli $rednia warstwa wody na naszej planecie jest gruba na trzy
kilometry. Jej masa jest trzysta razy wieksza niz masa atmosfery, a poniewaz
jej cieplo wlasciwe jest cztery razy wigksze niz ciepto wiasciwe powietrza,
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to fatwo zauwazy¢, ze oceany sa ,,bojlerem” Ziemi, a poniewaz atmosfera
1 oceany to plyny, wigc procesy adwekcji — poziomego przeplywu ptyndéw
— s3 bardzo istotne dla wszystkich zjawisk na Ziemi; to kolejna istotna rdz-
nica miedzy Ziemia a Ksigzycem.

AQs

T1 >

Temperatura planety rosnie, gdy AQs>AQc
Temperatura planety spada, gdy AQs<AQc

Gleboko wierzymy, ze na wszystkich planetach i w ogoéle we Wszech-
$wiecie obowigzuja prawa termodynamiki. Nie mamy jednak stuprocento-
wej pewnosci, bo nauka nie daje zadnej stuprocentowej pewnosci, natomiast
tak rozumiemy Wszechswiat. [ teraz, jezeli rozwazymy wszystko, co jest
na powierzchni planety, 1 nazwiemy to systemem klimatycznym, a planeta
bedzie krazy¢ wokot gwiazdy, ktora jest dostarczycielem energii do tej pla-
nety, to zrozumiemy, ze system klimatyczny to system termodynamiczny,
ktorego energie wewnetrzng mozemy bada¢. Bilans tej energii zalezy od
tego, ile energii slonecznej pochtania, i1 od tego, ile energii system opusz-
cza. Jezeli bilans energii jest dodatni, to ro$nie energia wewngtrzna i ro$nie
temperatura, ktora jest intensywng miarg tej energii. Jesli za$ jest ujemny, to
energii wewnetrznej ubywa, a temperatura maleje. To dotyczy wszystkich
planet we Wszech§wiecie, ktére nie majg istotnego zrédta ciepta w $rodku,
jak jest z nasza Ziemia.

Mozemy (np. prowadzac pomiary satelitarne) okresli¢ bilans energii, czy
tez, niezaleznie, zmierzy¢ zmiany energii wewnetrznej, ktora gromadzi si¢
w oceanie. Na kolejnym slajdzie przedstawiono wynik takich pomiaréw,
dokumentujacy jak narasta nierownowaga energetyczna w systemie klima-
tycznym w ciaggu ostatnich 17 lat, w jednostkach, ktore tatwo sobie wyob-
razi¢: W/m?. Poniewaz temperatura jest miarg energii wewnetrznej, ona tez
powinna rosngc.



164 S.P. Malinowski

Nier6wnowaga energetyczna narasta ...
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... i temperatura powietrza przy powierzchni planety
rosnie.

Na kolejnym slajdzie widzimy wzrost tej temperatury, temperatury tej
warstewki powietrza nad powierzchnig planety, dwa metry nad powierzch-
nig globu, w ktorej jeste§my zanurzeni. Zjawisko, ktore wida¢ na slajdzie,
ktore obserwujemy i1 mierzymy wszechstronnie, nazywamy globalnym
ociepleniem. Zeby je lepiej zrozumieé i powiedzie¢, jak wyglada nasz,
ludzi, cywilizacji, zwigzek z tym globalnym ociepleniem, musimy przyj-
rze¢ si¢ temu, jak dziala system klimatyczny. Ot6z wplyw na strumienie
energii 1 bilans energii planety moga mie¢ dwa rodzaje procesOw: wymu-
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szenia, czyli zjawiska, ktore pochodzg spoza systemu klimatycznego,
1 sprzezenia, czyli zjawiska, ktére zachodza wewnatrz tego systemu (na
0g6t pod wpltywem wymuszen).

Wymuszenia i sprzezenia w systemie klimatycznym
Wymuszenia inicjujg zmiany klimatu.

Wit TSI Ressoutructien
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Przyktady: aktywnos¢ stoneczna, zmiany orbitalne, antropogeniczne
i wulkaniczne emisje gazéw czy aerozoli.

Jakie znamy wymuszenia? Na kolejnym slajdzie mamy podstawowe
wymuszenia astronomiczne, nazywane cyklami Milankovicia (tym,
jak srednio daleko jest Ziemia od Stonca, jak jest nachylona do ptasz-
czyzny ekliptyki, bo inaczej lady absorbujg energie stoneczna, a inacze;j
oceany). Mamy wymuszenia astrofizyczne, zwigzane z aktywnos$cia
sloneczng. Stonce, co prawda, jest niezwykle stabilng gwiazda, ale jed-
nak doptyw energii fluktuuje o okoto jeden promil. W dlugim czasie
zmieniajg si¢ nieco uktad ladow, sktad atmosfery, ruch kontynentow.
To jest co$, co jest stabo sprzezone z procesami na powierzchni Ziemi,
a stale czasowe tych zmian sg bardzo dlugie i mozna pomina¢ je w kon-
tekscie globalnego ocieplenia, a nawet czasu naszego gatunku. Z jednym
wyjatkiem. Wybuchy wulkanow, wyrzucajace aerozole atmosferyczne
i odbijajace promieniowanie sloneczne, mogg by¢ silnym i szybkim
wymuszeniem.

I jest jedno specyficzne wymuszenie, ktore pojawito si¢ pierwszy raz
w historii naturalnej. Dzigki rozwojowi techniki nauczyliSmy si¢ pozy-
skiwa¢ energi¢, ktora wykorzystujemy do napg¢dzania naszej cywiliza-
cji przez wydobywanie wegla (wycofanego kiedy§ w bardzo powolnych
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procesach do skat osadowych) i spalanie go w tlenie atmosferycznym. Ten
proces wptywa na sktad atmosfery i szczegolnie na to, w jaki sposob energia
z powierzchni planety, z uktadu klimatycznego ucieka w kosmos.

Wymuszenia i sprzezenia w systemie klimatycznym

Sprzezenia to procesy zachodzace wewnatrz systemu klimatycznego,
ktére skutkuja dalszymi zmianami klimatu.

NASA Scientific Visualization Studio

Przyktady: zmiany albedo wskutek zmian zlodzenia czy zmiany zawartosci
pary wodnej w powietrzu wskutek zmian temperatury.

Oczywiscie te wymuszenia skutkujg roznymi sprzezeniami. Na przyktad
zmienia si¢ powierzchnia lodu ptywajacego. Na przyktad prawo Clausiusa-
-Clapeyrona pokazuje, ze im wyzsza temperatura powietrza nad woda, tym
bardziej ro$nie ci$nienie pary nasyconej, czyli mozliwo$¢ ,,rozpuszczania”
pary wodnej w powietrzu, a woda jest wazng substancjg cieplarniang, czyli
tym, co wplywa na bilans energii. Sg tez inne sprz¢zenia, ale nie mam czasu
0 tym mowic.

Przyjmijmy, ze najwazniejsze zjawiska zachodzace w uktadzie klimatycz-
nym zachodza od wymuszen i sprz¢zen oraz interakcji mi¢dzy sprz¢zeniami.
W tym momencie dochodzimy do najwazniejszego slajdu wyktadu, ktory
pokazuje, ze poznaliS§my te najwazniejsze interakcje w stopniu wystarczaja-
cym do tego, zeby zrozumie¢ podstawowe mechanizmy zachodzace w syste-
mie klimatycznym.

Wykres na géornym panelu to zmiany temperatury globu w ciggu ostat-
nich 800 tysiecy lat (0§ pozioma). Dla lepszego umieszczenia zmian w cza-
sie przypomng, ze nasz gatunek na tej planecie zyje od okoto 300 tysiecy
lat. Zmiany temperatury w tym czasie okreslilismy na dwa sposoby: jeden
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Mechanizm epok lodowych:

Wymuszenia orbitalne (D) i - 'rzezenia (D) skutkujg
zmianami w bilansie radiacyjnym (D) i dalej odpowiednig
zmienno$cis temperatury

4
2
ok
-2

_‘

-8
=B

Friedrich et al.,
Science Advances
09 Nov 2016:
Vol. 2, no. 11,
1501923

Dor:
10.1126/sciadv.1501
923

Radiative forcing anomaly (W/m?) Global temperature anomaly (K)

to badania paleoklimatyczne, badania §ladow tego, co zostawity przeszte
klimaty w roéznego rodzaju osadach na powierzchni Ziemi. Druga, czer-
wona linia to nasze teoretyczne obliczenie tych zmian na podstawie wymu-
szen 1 sprzezen. Szaroniebieskie i szaroczerwone okresy to zakresy nie-
pewnosci jednego 1 drugiego. Wida¢, ze mamy catkiem dobrg zgodnosc
jednego 1 drugiego, $§lady na powierzchni Ziemi zgadzaja si¢ z odczytem
rzeczywistosci wirtualnej w komputerze, ktorag zbudowaliSmy na podstawie
znajomosci praw fizyki.

Na dolnym panelu widaé¢, jak do tego doszto. W wirtualnym $wiecie wymu-
silismy zmiany klimatu cyklami Milankovicia (to pofalowana linia w kolo-
rze magenta). Pozostale linie to caty szereg sprz¢zen, ktére z jednej strony
mozemy wymodelowa¢, a z drugiej moglismy (paleoklimatycznie) zaobser-
wowac w systemie klimatycznym. O$ pionowa wyskalowana jest w watach
na metr kwadratowy; tu nie chodzi o nierdwnowage, a o tzw. wymuszenie
radiacyjne — troche inng wielko$¢, ale nie mam czasu o tym opowiedziec.

Jakie sprzgzenia wywotywato wymuszanie cyklami Milankovicia? Czarna
linia pokazuje zmiany albedo, czyli skutek tego, ze kiedys 16d pokrywat duza
czes¢ Europy, Azji i Ameryki Potnocnej i odbijal wigcej promieniowania
stonecznego. Jasnoniebieska linia jest skutkiem tego, ze w chlodniejszym
klimacie bylo w powietrzu wigcej aerozoli. Czerwona linia pokazuje zmiany
koncentracji CO, w atmosferze; prawo Henry’ego mowi, ze w zimnej wodzie
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lepiej rozpuszczaja si¢ gazy wchodzace w sktad powietrza, w tym CO,. Ostat-
nia linia to suma wszystkich wymuszen i sprzezen, odpowiada ona dokladnie
zmianom temperatury.

Kolejny slajd to poréwnanie najsilniejszego sprz¢zenia odpowiedzialnego
za epoki lodowe z naszym wymuszeniem antropogenicznym. Ta sama skala
czasu — 800 tysigcy lat. Ta ,,strzata” w gore po prawej stronie to jest cos,
z czego na co dzien nie zdajemy sobie sprawy.

Zmiany koncentracji CO2: kiedys$ sprzezenie, dzis wymuszenie.

Ice-core data before 1958. Mauna Loa Data after 1958.
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Poprawmy rozdzielczo$¢ w czasie i na kolejnym slajdzie przyjrzyjmy si¢
temu wymuszeniu podczas rozwoju naszej cywilizacji w ostatnich 2000 lat.
W dolnym panelu zmiana $redniej temperatury przy powierzchni globu — naj-
lepszy przebieg, jaki potrafimy odtworzy¢ z historii. Widzimy okresy, ktore
postrzegamy jako cieply okres $redniowieczny i jako mata epoke lodowa.
Za powolne ochtodzenie do okoto 1750 roku odpowiadaly wymuszenia
Milankovicia, kierujace naszg planet¢ w strone kolejnej epoki lodowe;.
Z kolei wymuszenie antropogeniczne, korelujace z rewolucja przemystowa,
spowodowato zmiane trendu i coraz szybszy wzrost temperatury.

Nie tylko ro$nie $rednia temperatura globu, zmieniaja si¢ tez statystyki
temperatur. Kolejny slajd przedstawia empiryczny rozklad prawdopodo-
bienstwa odchylen temperatur rocznych globu od $redniej z lat 1951-1980.
Wida¢ na nim nie tylko wzrost temperatury $redniej, ale 1 poszerzenie roz-
ktadu, szczegdlnie w strone ekstremalnie wysokich wartos$ci.
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Data Source: 12-month surface temperature anomaly distributions from Berkeley Earth, relative to 1951-1880 average.

Czestotliwos¢ wystepowania anomalii temperatury wzgledem
okresu bazowego 1951-1980.
Rozktad rozszerza sie, rodnie sko$nos¢ po stronie dodatniej.

Przyjrzyjmy si¢ doktadniej wymuszeniu antropogenicznemu. Ten wykres
obejmuje okres 170 lat, od 1850 do 2020 roku, przedstawia antropogeniczne
emisje CO, 1 to, co si¢ z nimi dzieje. Zero jest linig odniesienia, a pola zotte
i szare to CO, do atmosfery w czasie zmiany tzw. uzytkowania terenu. Tak
naprawdg to byto wylesianie 1 niszczenie przyrody. Wegiel to jeden z podsta-
wowych sktadnikow materii organicznej, wszystkich organizméw zywych,
zycie na Ziemi jest zbudowane na weglu (wigcej materii Zywej ulega utlenie-
niu, wigecej dwutlenku wegla w powietrzu).
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GLOBAL :;:E?IEC&? Global carbon budget

Emisje CO, nie tylko pozostajg w atmosferze, ale cze$¢ z nich rozpuszcza sie w oceanie i jest magazynowana w glebie.

Balance of sources and sinks
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Source: Friedlingstein et al 2022; Global Carbon Project 2022

Drugie, szare pole to ten wegiel, ktory kiedys$ byt w materii zywej, zostat
odtozony w skatach osadowych, ktore teraz wydobywamy spod ziemi
1 spalamy w powietrzu. W dolnej potowie wykresu przedstawiono co si¢
z tym CO, wyemitowanym do atmosfery dzieje. Jego czg$¢ rozpuszcza si¢
w oceanie (pole ciemnoniebieskie), cz¢$¢ jest gromadzona w postaci tzw.
wegla w glebie (pole zielone — nie do konca rozumiemy wszystkie aspekty
tego procesu), a jasnoniebieskie pole pokazuje przyrost koncentracji CO,
w atmosferze.

Od kiedy mozemy zaobserwowac antropogeniczny przyrost stezenia CO,
w atmosferze? Kolejny slajd obejmuje 10 000 lat. Mniej wiecej piec tysiecy
lat przed nasza erg wymysliliSmy rolnictwo. Po ustgpieniu epoki lodowe;j
i dawniej w interglacjatach koncentracje dwutlenku wegla w atmosferze
nie przekraczaty 270 ppm. Wykres udowadnia, ze juz od poczatku naszej
cywilizacji rolniczej wptywaliSmy na stan naszej planety, a po wymysleniu
maszyny parowej, po rewolucji naukowej nasz wptyw stal si¢ bardzo silny.

Rozwijamy si¢. Coraz wigcej $wiata jest zabetonowane. Mamy coraz wig-

cej domow, drog, infrastruktury. W tej chwili masa wszystkich wytworow
ludzkich na naszej planecie jest wigksza niz masa calej zywej natury.
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Elhacham, E., Ben-Uri, L., Grozovski, J. et al. Global human-made mass exceeds all living
biomass. Nature 588, 442—-444 (2020). https://doi.org/10.1038/s41586-020-3010-5

Ta masa natury od poczatku cywilizacji w ciggu ostatnich 2000 lat spadta
o czynnik dwa. Materii Zywej, zycia na naszej planecie, mierzonego kilogra-
mami czy dzulami energii chemicznej, jest dwa razy mniej niz byto 2000 lat
temu. Z kolei my, ludzie, zajmujemy coraz wigksza cze$¢ tego zycia. Dia-
gram z pracy w Proceedings of the National Academy of Sciences (PNAS)
obrazuje mase¢ ludzi i innych ssakéw na naszej planecie.
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Spadek biomasy catej biosfery
(doktadniej energii chemicznej zawartej w biomasie)
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Pola sekcji zaznaczonych réznymi kolorami na diagramie sg proporcjo-
nalne do masy réznych grup ssakéw zyjacych na Ziemi. Wszystkie dzikie
ssaki na ladzie zaznaczono na zielono, ich masa to 20 MT. Wszystkie dzikie
ssaki morskie, zaznaczone na niebiesko, maja mas¢ 40 MT. Masa wszystkich
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ludzi na $§wiecie — kolor pomaranczowy — to 390 MT. Polem czerwonym
oznaczono ssaki udomowione, hodowane po to, zeby je zje$¢ — ich zyje ok.
630 MT. Rozwijajac sig, ludzkos¢ stata si¢ kompletnym dominatorem w sy-
stemie przyrodniczym, szczego6lnie dominujac wierzchotek tego systemu.

Nastepny slajd pochodzi z kolejnej nowej pracy, w ktorej omawiane sg
tzw. granice planetarne, okreslone dzigki zrozumieniu zakresOw zmiennos$ci
réznego rodzaju cyklow przyrodniczych, ktére zachodzily na Ziemi w ciggu
ostatnich 10 000 lat, czyli wtasnie podczas rozwoju naszej cywilizacji. Zakres
bezpieczny, naturalny, zobrazowano jako okrag. Zakres bezpieczny zazna-
czono kolorem zielonym, niebezpieczny — pomaranczowym. Przedstawiono
zmiang w ciggu ostatnich 14 lat, migdzy latami 2009 a 2023. Tempo przekra-
czania granic planetarnych jest co najmniej niepokojace.

Szybko przekraczamy granice planetarne....

2009 2023
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Kiedys$ ludzkos¢, gospodarka, technologia, spoteczenstwa, caty ludzki
system byly czym$ malutkim, gleboko zanurzonym w wielkim systemie pla-
netarnym, w systemie naszej przyrody. Dzi$ staliSmy si¢ absolutnymi domina-
torami na naszej planecie w kazdym wymiarze, o jakim pomyslimy. Niestety,
na co dzien nie zdajemy sobie z tego sprawy. Uksztattowato nas przekonanie,
ze cztowiek nic nie znaczy wobec natury i tym — gleboko utrwalonym — prze-
konaniem kierujemy si¢ na co dzien.
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System planetarny jest dzis zdominowany
przez ludzi

The past: “Empty World” == The present: “Full World”

When the Human System was small relative to the The Human System has grown so large that
Earth System, the two could be modeled separately. both must now be modeled coupled to each other,

BNRTH SYSTEM HNRTIH SYSTEM

HlUjm{AlN
SUSIGL

Capacity of Earth System sources was large relative Now, Human System inputs and outputs are so
to Human System inputs. Human System outputs were small large relative to the Earth System, they threaten
relative to absorption capacity of Earth System sinks. to deplete its sources and overwhelm its sinks.

Adapted from Motesharrei et al. {2016), CC-BY, https://doi.org/10,1093/nsr/nww081.
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Tymczasem nasza planeta to jest na razie wszystko, co mamy. Mozemy
moéwi¢ o podboju kosmosu, mozemy moéwi¢ o podrézach migdzyplanetar-
nych, ale to jest nasz dom, ktdry si¢ zmienia pod naszym stabo uswiadomio-
nym wplywem w stopniu zupelnie niebywalym. Zarzadzamy tym domem
zapominajac o tym, jak dziataja zwiazki przyczynowo-skutkowe w przyro-
dzie. Niektore z nich s3 moze powolne, nie tak szybkie, zeby natychmiast
widziec¢ ich skutek, ale one dziataja.

My badamy te zwigzki, bo chcemy zrozumie¢, jak dziata nasza planeta.
Jednym z efektow tych badan jest zrozumienie tego, ze w systemie klima-
tycznym i przyrodniczym istniejg tzw. punkty krytyczne. Po ich przekro-
czeniu nastgpig duze zmiany sposobu dzialania tego systemu, redystrybucji
ciepta, wody, wegla, zwigzkow organicznych przez cyrkulacje oceaniczne
1 atmosferyczne, majace wpltyw 1 na nas, i1 na caly ekosystem planetarny,
mechanizm podtrzymywania zycia na planecie.

Nie pora wchodzi¢ w szczegoty dotyczace punktéw krytycznych przed-
stawione na kolejnym slajdzie. Warto tylko zauwazy¢, ze z kazdym kolejnym
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Grozi nam przekroczenie wielu Exceeding 1.5°C global warming could trigger multiple
punktéw krytycznych w systemie
ziemskim. o
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badaniem okazuje si¢, ze one sg blizej niz nam si¢ wydawato, ze niektore
z tych waznych punktéw mozemy przekroczy¢ stosunkowo szybko. Wystar-
czy do tego wzrost sredniej temperatury globu o dwa stopnie wzgledem epoki
przedprzemystowej, do tego przekroczenie kazdego z punktéw krytycznych
bedzie utatwiato przekroczenie kolejnego.

Zrébmy jeszcze krotki skok w przesztos$é, spdjrzmy na dwa kolejne
skomplikowane wykresy. Na osi poziomej jest czas, ale skala podzielona
jest na kilka odcinkow o roznych jednostkach. Wykresy si¢gaja 70 miliondw
lat wstecz, czyli ery dinozauréw. Na gérnym panelu przedstawiono $rednig
temperatur¢ globu, tak jak ja potrafimy okresli¢ na podstawie ogromnej
liczby badan paleoklimatycznych, w tym dziesigtkow tysigcy rdzeni z osa-
dow dennych i badan trwatych izotopéw tlenu 1 wegla w tych rdzeniach.
Ten paleotermometr pokazuje najcieplejszy okres w ostatniej historii pla-
nety w eocenie. Przed nim w dlugotrwatych emisjach wulkanicznych ufor-
mowaty si¢ trapy Dekanu, a temperatura rosta wskutek powolnego wzrostu
koncentracji CO, do warto$ci dochodzacych do 2000 ppm. Potem Dekan,
dryfujac na potnoc, zderzyt si¢ z plyta euroazjatycka. Powstal Potwysep
Indyjski i na jego styku z Azja wypigtrzyly si¢ wielkie gory. W wysokich
temperaturach reakcje rozpuszczonego w wodzie opadowej CO, ze skalami
krzemianowymi prowadzily do powstawania skat wapiennych i usuwaty
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Progi przekroczenia punktéw krytycznych systemu planetarnego o znaczeniu globalnym i regionalnym.
Zakresy prawdopodobienstwa przekroczenia (A)

w kontekscie projekcji IPCC dla scenariuszy rozwoju oraz obecnych polityk i celéw (B)

oraz liczba progéw, ktére mogga zostac przekroczone (C).

CO, z atmosfery. Spadata ilos¢ gazow cieplarnianych, spadata temperatura.
Nastepowaty kolejne zmiany spowodowane powstaniem lagdolodow Antark-
tydy, a potem Grenlandii. Ziemia, mniej wigcej w czasie, kiedy pojawity
si¢ pierwsze humanoidy, weszta w stan, w ktérym niewielkie wymuszenia
cyklami Milankovicia powodowaty zmiany rozumiane dzi$ jako cykl epok
lodowych i interglacjatow.

Po prawej stronie rysunku zestawiono z przesztos$cig scenariusze emisji
(zmian koncentracji CO,) 1 zmian temperatury na przysztos¢, do 2300 roku.
Prosz¢ zobaczy¢ roznice skal czasu, przesztych oraz obecnej 1 przyspieszaja-
cej zmiany klimatu. Czy przyroda si¢ do tego tempa dostosuje?

Przyjrzyjmy si¢ wzrostowi koncentracji wszystkich gazow cieplarnianych
w ekwiwalencie CO,. Odpowiada to zawartos$ci 520 czasteczek dwutlenku
wegla na milion w atmosferze. To praktycznie podwojenie koncentracji CO,
w atmosferze Ziemi z czaséw przedprzemystowych. Rzut oka na poprzedni
wykres pokazuje, ze taka warto$¢ odpowiada koncentracji CO, w pliocenie
1 miocenie, czyli w okresie 3—15 milionéw lat temu.

Co to oznacza? Kolejny slajd obrazuje nasza sytuacje. Otdz przez ostatnie
miliony lat Ziemia ,,bujata si¢” w cyklach miedzy epokami lodowymi. To jest
ta rynna, ktorag widac¢ po lewej stronie na kolejnym slajdzie, zaczerpnigtym
z artykutlu Steffena 1 innych w PNAS. Przez emisje gazéw cieplarnianych
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Poréwnanie zmian $redniej temperatury globu

i koncentracji CO, w atmosferze

od czaséw dinozauréw (65 milionéw lat temu) do teraz

z projekcjami globalnego ocieplenia (perspektywa 450 lat od 1850).
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»wypchneliSmy” juz Ziemig¢ z tego stanu i ,,pchamy” dalej do przekroczenia
progu planetarnego, czyli do uruchomienia kaskady punktéw krytycznych
1 przej$cia w stan ,,cieplarniany”.
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‘Scenariusze na przysztosé

Zakres cyklu
epok lodowych
(—/%

Steffen et al., PNAS Aug 2018,
115 (33) 8252-8259;

DOI: 10.1073/pnas.1810141115 Antropocen

Stabilnosé

Temperatura

v Zimno Ciepto

Rok 2023 jest rokiem niezwyktym. To jest pierwszy rok, w ktérym Ziemia
osigga temperatur¢ o poOttora stopnia przekraczajaca t¢ z okresu przedprze-
mystowego. To, co kiedy$ wydawalo si¢ nam odlegla perspektywa, dzieje sie
na naszych oczach. Jaki scenariusz przysztosci zrealizujemy? Juz niedtugo
poznamy odpowiedz na to pytanie.

| Global Warming by Month

g 2

Data from Berkeley Earth Difference from the 1850-1900 average

Global Mean Temperature Anomaly (° C)

— 1821-1850 2001 - 2020 — 2023
J — 1891-1920 —— 1981-2000 — 2023 i8
—— 1850- 1880 —— 1951-1980 — 2021 e

T T T T T T T
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

https://berkeleyearth.org/august-2023-temperature-update/



Kryzys klimatyczny: czlowiek i natura w zwarciu 179

| |  Berkeley Earth - Global

1 | 2

Annual average with 95% confidence interval
¢ January to August 2023
Likely range for 2023 final average

05

Temperature Anomaly (° C)

LA 0
Relative to 1650»19d average
Ocean adjusted from HadSST4 www.BerkeleyEarth.org

1 1 T T T T T T T -0.5
1860 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020

https://berkeleyearth.org/august-2023-temperature-update/

Podsumowanie:

. Dobrze rozumiemy podstawowe mechanizmy klimatyczne.
. Klimat Ziemi w aktualnym stanie jest czuly na wymuszenia.
. Wymuszenie antropogeniczne jest juz niezwykle silne, o rzedy wielkosci

przekracza wymuszenia naturalne i narasta lawinowo.

. Stabilno$¢ biosfery jest zagrozona i przez bezposredni nacisk antropoge-

niczny, i przez mozliwe kaskadowe przekroczenia punktow krytycznych
w systemie klimatycznym.

. Dotychczasowe dziatania w celu stabilizacji systemu klimatycznego 1 bio-

sfery nie przynoszg pozadanych efektow.
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MISJA WSPOLCZESNEJ UCZELNI.
MIEDZY NAUKA A NAUCZANIEM

Wyktad Profesora Arkadiusza Mezyka
wygloszony w Akademii Katolickiej w Warszawie

Szanowni Panstwo!

Jestem zaszczycony zaproszeniem do wygloszenia wyktadu inauguracyj-
nego. Mam przyjemno$¢ reprezentowa¢ Konferencje Rektorow Akademi-
ckich Szkot Polskich (KRASP), ktora skupia 109 szkot wyzszych o statusie
akademickim, w tym Akademi¢ Katolickag w Warszawie.

To wlasnie te szkoty sa predystynowane do rozwoju badan naukowych
1 realizacji misji uniwersytetu jako miejsca, w ktorym nie tylko przekazy-
wana jest wiedza w ramach obszarow ksztalcenia, ale jednoczes$nie rozwi-
jane sg kreatywnos¢, innowacyjnos¢, zdolnosci analityczne oraz holistyczne
postrzeganie otaczajacej nas rzeczywistosci.

Szanowni Panstwo!

Mysl wyprzedza rzeczywisto$¢. Bez marzen nie ma postgpu, bez prag-
nien trudno o wynalazki. Idea uniwersytetow zachodniego $wiata wywodzi
si¢ z okresu, gdy wiedza wykuwata wartosci dzisiejszej Europy. Tworzyta
podwaliny pod wspolnote idei; budowata bogatg kulturowo chrzescijanska
tozsamo$¢ opartg na wiedzy uczonych o starozytnym rodowodzie.

Koncepcja uniwersytetu jako miejsca zdobywania wiedzy, przyciagaja-
cego ludzi ciekawych $§wiata i dociekania prawdy, siega w Europie juz blisko
tysigca lat.

Poczatkowo dominowaly dwa podejscia do organizacji uniwersytetow,
tworzonych jako korporacje w obronie praw studentéw lub nauczycieli.
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Pierwszy z nich, model bolonski, powstat jako korporacja studentow, kto-
rzy wybierali sposrod siebie rektora i zatrudniali najlepszych nauczycieli,
z kolei w drugim — modelu paryskim — korporacja uczonych ze swojego
grona wybierata rektora i dziekanow. Pojawila si¢ tez struktura uniwersytetu
z podziatem na wydziaty 1 kolegia. Przez stulecia koncepcja uniwersytetu
ewoluowata 1 podlegata przystosowaniu do warunkéw otoczenia spotecz-
nego oraz rozwoju badan naukowych.

Zmieniata si¢ organizacja, ale niezmienna pozostata idea universitas; idea,
ktéra 1 nas, spadkobiercoéw dawnych akademikdéw, gromadzi w murach dzi-
siejszych uczelni.

Patrzac na poczatki wspolnot akademickich, warto zauwazy¢, ze zarowno
liczba studentow, jak i uniwersytetow u zarania ich funkcjonowania byta nie-
wielka, a waskie srodowisko ludzi poszukujacych wiedzy i prawdy cecho-
wata mobilno$¢ pomiedzy nielicznymi woéwczas osrodkami uniwersyteckimi.
W XV wieku funkcjonowato okoto 80 takich szkot. Poszukiwano wiedzy
u niewielkiego wtedy grona nauczycieli rozproszonych po catej Europie,
a dostep do ksztatcenia uniwersyteckiego byt elitarny.

Z biegiem dziesigcioleci przekazywana wiedza nie zawsze odpowiadata
najnowszemu stanowi nauki, tworzonej cz¢sto poza systemem szkot wyz-
szych przez pojedynczych uczonych lub ich korporacje w formie akademii
1 towarzystw naukowych.

Przetomem z punktu widzenia dzisiejszego modelu funkcjonowania
systemu szkolnictwa wyzszego w Europie i na $wiecie byta koncepcja uni-
wersytetu stworzona przez Wilhelma von Humboldta w 1809 roku. Wczes-
niej byt on rezydentem pruskim przy Stolicy Apostolskiej w Rzymie, gdzie
miat kontakt z wybitnymi przedstawicielami $wiata naukowego i artystycz-
nego oraz uprawial studia filozoficzne, filologiczne i archeologiczne. Gdy
objat kierownictwo pruskiego ministerstwa wyznan i o§wiecenia, wykorzy-
stal w praktyce zdobyta szeroka wiedz¢ 1 doswiadczenie.

W swoich pogladach Wilhelm von Humboldt podkreslat specyfike i meto-
dologiczng odrgbnos¢ nauk humanistycznych. Za glowny cel zycia cztowieka
uznawal harmonijny rozwoj z uwzglednieniem indywidualnych predyspozy-
cji 1 uzdolnien.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na jego mobilno$¢ miedzynarodowa
oraz studia wielodziedzinowe, ktore uksztaltowaty jego poglady na role
1 funkcjonowanie uniwersytetu.
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Dotychczasowemu sposobowi nauczania Humboldt przeciwstawit wizje
uniwersytetu jako miejsca, w ktorym naukowcy prowadza badania, a stu-
denci w nich uczestniczg. Kluczowa sprawg byto, wedtug niego, zapewnienie
autonomii wewnetrznej szkotom wyzszym oraz odpowiedniego finasowania
umozliwiajacego swobodny rozwoj.

Ta koncepcja uniwersytetu opierala si¢ na budowaniu relacji mistrz-uczen
oraz na wspdlnym rozwigzywaniu otwartych probleméw badawczych. Idea
wspolnotowosci byta kluczowa dla tej wizji. Wazna byta bowiem wspdlna
praca nad formulowanymi problemami, dla ktorych poszukiwano rozwigzan.
Miala ona zapewni¢ uczniom mozliwos¢ uczestniczenia w procesie pozna-
wania i zdobywanie kompetencji poznawczych, uczac si¢ od mistrza sposobu
podejscia do rozwigzywania problemdéw, wzmacniajac jednoczesnie cieka-
wos¢ $wiata i umiejetno$¢ zadawania pytan.

Dla nauczyciela, uczniowie stanowili cenne srodowisko weryfikujace sta-
wiane hipotezy badawcze oraz przestrzen do prowadzenia dyskursu nauko-
wego. Aby przygotowa¢ odpowiednio studentéw, wyktadano im matematyke,
filozofi¢ 1 filologi¢. Osiagnigciem byto stworzenie koncepcji ksztatcenia
opartego na badaniach naukowych.

Humboldt przewidywat system trzystopniowej edukacji oparty na naucza-
niu podstawowym, $rednim 1 uniwersyteckim. Zakres proponowanych zmian
1 opor przed ich wprowadzeniem byt tak wielki, Ze twérca systemu swojego
dzieta nie dokonczyt, oddajac si¢ stuzbie dyplomatycznej i publiczne;.

Pomimo poczatkowych trudnosci, koncepcja Wilhelma von Humboldta
przetrwala 1 zapoczatkowala zmiany w funkcjonowaniu uniwersytetow euro-
pejskich. Absolwenci uniwersytetow w dalszym ciagu stanowili elitg, ich
liczba nadal byta ograniczona, wprawdzie posiadali kompetencje poznawcze,
ale rozw¢j cywilizacyjny i1 postgpy w badaniach naukowych powodowaly
potrzebe specjalizacji wiedzy i powigzanie jej z poszczegdlnymi obszarami
badawczymi.

Istniata rozbiezno$¢ pomiedzy podstawowymi badaniami naukowymi
w zakresie nauk humanistycznych a aplikowaniem ich efektow w praktyce
oraz potrzebami rozwijajacej si¢ produkcji przemystowej i gospodarki.

W wyniku kolejnych rewolucji przemystowych i rozwoju techniki, obok
szkot wojskowych zaczely pojawiac¢ si¢ takze inne szkoty specjalizowane,
np. politechniczne, medyczne, artystyczne; wszystkie przygotowujace do
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wykonywania zawodu. W obszarze techniki natomiast pojawiaty sie specjali-
zacje naukowe tworzac dziedziny i obszary naukowe. Badania naukowe tra-
city ogblny charakter, gdyz badacze nie byli w stanie ogarng¢ ogromu nowe;j
wiedzy, w szczegbdlnosci w ujeciu miedzydziedzinowym. Aby rozwigzaé
stawiane problemy, wprowadzano liczne zaloZenia upraszczajace, a odrgbne
dyscypliny nauki umacniaty swoje pozycje.

Dopiero w czasach wspotczesnych, dzigki rozwojowi metod badawczych,
aparatury naukowej, techniki komputerowej i oprogramowania, mozemy
wroci¢ do szerokiego opisu zjawisk i procesow, badajac i uwzgledniajac
w analizie synergie i interakcje pomiedzy nimi. Stad ogromny nacisk kta-
dziony na badania interdyscyplinarne czy mi¢dzydziedzinowe.

W tym miejscu warto nawigza¢ do amerykanskiego modelu szkolnictwa
wyzszego, ktory czesto przywotywany jest jako przyktad sukcesu oraz sku-
tecznego ksztalcenia 1 transferu technologii do gospodarki.

Pod wplywem reform niemieckich po 1875 roku zaczeto w Stanach Zjed-
noczonych zmienia¢ dotychczasowy system; powstaty instytucje szkot stu-
diow magisterskich i doktoranckich oraz szkét studidow podyplomowych,
a od lat 30. XX wieku mianem uniwersytetu zaczegto nazywac te szkoty, ktore
prowadzity badania naukowe.

Poczatkowo powstawaly one z inicjatywy prywatnej (np. Uniwersytet
Stanforda) lub zbiorowosci lokalnych, a pdzniej takze z inicjatywy wiadz
stanowych. Od poczatku jednak byly bardzo pragmatyczne w dziataniu.
Model finansowania byt uzalezniony w znacznym stopniu od prywatnych
dotacji 1 fundacji. W odrdznieniu od uniwersytetow europejskich, poza tra-
dycyjnymi wydziatami: humanistycznym, przyrodniczym, medycznym czy
prawnym, posiadaty wydziaty politechniczne.

W zakresie ksztalcenia na kontynencie péinocnoamerykanskim rozwinat
si¢ system wielostopniowy, ktéry rozpoczyna si¢ od kursu wiedzy ogdlnej
1 stopniowo przechodzi do specjalizacji. Na wyzszych stopniach studiow
ksztatcenie jest potaczone z pracg naukowa.

Student zostaje przyjety na uczelnie, a dopiero po ukonczeniu kursu ogol-
nego wybiera kierunek i poziom ksztalcenia. Pewna cze$¢ przedmiotow i za-
je¢ jest obowigzkowa, inne mozna wybiera¢ w ramach catej uczelni; aby
ukonczy¢ okreslony kierunek i poziom ksztatcenia, trzeba zaliczy¢ przed-
mioty obowigzkowe 1 zebra¢ odpowiednig liczbg punktow.



Misja wspdiczesnej uczelni. Miedzy nauka a nauczaniem 185

Amerykanski model ksztalcenia wywart ogromny wptyw na funkcjono-
wanie szkot wyzszych na calym $wiecie. Cechuje si¢ on brakiem regula-
cji prawnych o charakterze federalnym, z wyjatkiem praw gwarantujacych
rowny dostep do systemu edukacji niezaleznie od plci, rasy i narodowosci.

System finansowania uniwersytetow amerykanskich bazuje na darowi-
znach, fundacjach, tworzeniu tzw. kapitatu zelaznego (endowment), $rod-
kach z agencji grantowych oraz optat za studia wnoszonych przez studentow
niezaleznie od organu zatozycielskiego szkoly wyzsze;j.

Z kolei sposob zatrudniania nauczycieli akademickich cechuje w wigk-
szo$ci system kontraktowy i konkursowy, ktory oczywiscie nie dotyczy
wybitnych naukowcow. Gwattowny rozwoj roli 1 pozycji uniwersytetow
amerykanskich zanotowano w okresie Il wojny $wiatowej 1 w okresie
»Zlmnej wojny”, m.in. w zwiazku z programami rzgdowymi o charakterze
militarnym.

Szanowni Panstwo!

Tematem wyktadu jest wprawdzie nauka i nauczanie, jednak wspotczesna
uczelnia ma do wypetnienia trzy gtowne misje — prowadzenie badan nauko-
wych, ksztalcenie oraz dziatania na rzecz otoczenia spotecznego, obejmujace
m.in. upowszechnienie 1 popularyzacje wynikéw badan, a takze wdrazanie
ich rezultatow do gospodarki, np. w formie komercjalizacji.

Termin ,.trzecia misja” szkoty wyzszej pojawit si¢ pod koniec poprzed-
niego stulecia. Zwigzany byt z ideg uniwersytetu przedsigbiorczego sfor-
mutowang przez Burtona Clarka, ktory poddat analizie reakcje wybranych
uczelni na sygnaty i wyzwania ptynace z otoczenia.

Clark wymienit pie¢ cech, ktorymi charakteryzuje si¢ ,,przedsi¢biorczy
uniwersytet”. Sa to:
1) silny rdzen kierowniczy i przywodczy,
2) zr6znicowanie sposobow finansowania uniwersytetu,
3) rozwijajace si¢ ekspansywne obszary peryferyjne,
4) zintegrowana tzw. kultura przedsigbiorczosci,
5) stymulujace jadro wynikajace z dzialalnosci akademickiej.

Wdrazanie wynikow badan do gospodarki to istotne rozszerzenie w mo-
delu funkcjonowania wspdlczesnego uniwersytetu. Ma takze znaczacy wptyw
na sposob zarzadzania szkotg wyzsza.
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Wspotczesny model uniwersytetu przedsiebiorczego, ktory taczy badania,
edukacje 1 innowacje, jest czgsto implementowany w wielu polskich uczel-
niach. Monitorowanie realizacji trzech misji szkolnictwa wyzszego staje si¢
kluczowym zadaniem organow uczelni i wymaga skoordynowanego podej-
$cia. Sposoby, w jakie uczelnie mogg dazy¢ do jego osiagnigcia, to m.in:

» wlaczanie studentéw i1 doktorantéw w realizacj¢ badan naukowych,

» zaangazowanie 1 wigczenie partnerOw z otoczenia spoteczno-gospodar-
czego w badania naukowe i proces ksztalcenia,

* rozwijanie misji spolecznej odpowiedzialnos$ci uczelni,

* promowanie wspoélpracy interdyscyplinarnej,

» wdrazanie programow rozwoju kadry akademickiej,

+ dostosowanie struktury organizacyjnej,

» zapewnienie odpowiedniego poziomu finansowania,

+ zwigkszanie poziomu umiedzynarodowienia,

» regularny monitoring i ewaluacja.

Kluczowym pytaniem pozostaje zatem, dlaczego model uniwersytetu
amerykanskiego nie funkcjonuje dobrze w warunkach polskich uczelni
publicznych, a poziom komercjalizacji wynikéw badan jest wcigz niewy-
starczajacy?

Odpowiadajac, trzeba mie¢ na uwadze, ze w USA obowigzuja: catkowita
deregulacja i mocno konkurencyjne podejscie, kontraktowy sposob zatrud-
niania pracownikow, efektywny — dzigki ulgom podatkowym dla darczyn-
cOwW — sposob pozyskiwania i dysponowania srodkami finansowymi ze Zro-
del zewnetrznych oraz powszechna odptatnos$¢ za studia, ktora dodatkowo
wymusza na uczelniach dbanie o studenta i wysoka jakos$¢ ksztatcenia.

Mimo znaczacych rdéznic w systemach organizacji szkolnictwa wyzszego,
podejmujemy proby implementacji dobrych praktyk ptynacych zza oceanu
1 zmiany sposobu myslenia o funkcjonowaniu uniwersytetu, w tym pozy-
skiwaniu $rodkow finansowych spoza budzetu. KRASP planuje dyskusje
na temat modeli finansowania uczelni opartych na tworzeniu tzw. kapitatu
zelaznego oraz niezbednych rozwigzan prawnych w tym zakresie, uwzgled-
niajacych dyscypling finansow publicznych. Obecnie pierwszy taki kapitat
uruchamia niepubliczna uczelnia, Akademia Leona Kozminskiego.

Odnoszac si¢ do modelu amerykanskiego, warto takze zwroci¢ uwage na

role uniwersytetu we wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Odbywa si¢ ona gtownie przez tworzenie ekosystemu innowacji, wspieranie



Misja wspdiczesnej uczelni. Miedzy nauka a nauczaniem 187

startupow, spinoffow, czyli réznych spotek, gtownie studenckich i pracowni-
czych, oraz sprzedaz licencji technologii tworzonych na postawie wynalaz-
koéw powstajacych w uczelni. Studenci uczestniczg w licznych projektach,
rozwijajac swoje kompetencje migkkie oraz zwigkszajac swoja kreatywnos$¢.
Podstawg sukcesu sg towarzyszace temu modelowi rozbudowane strumienie
finansowania z wykorzystaniem funduszy wysokiego ryzyka.

Nawiazujac do metod ksztalcenia, trzeba doda¢, ze cechujg si¢ one akty-
wizacjg studentow i1 rozwojem przedsigbiorczosci. Studenci nie piszg pracy
magisterskiej, gdyz w trakcie studiow wykonujg i zaliczaja tyle réznych
projektoéw, ze nie jest potrzebny kolejny potwierdzajacy ich kompetencje.
Studenci i doktoranci sg tez nieustannie witaczani w prace w laboratoriach
badawczych oraz angazowani do realizacji r6znych zlecen, skutecznie uzu-
petniajac w ten sposob kadre tych placowek.

Amerykanskie uczelnie w swoich badaniach bazujg na poziomej wspot-
pracy naukowcow i1 wykorzystywaniu aparatury badawczej roznych jed-
nostek.

Zajecia odbywaja si¢ czgsto w formie konwersatoridow oraz z szerokim
wykorzystaniem metod mentoringu. Student wybiera wiele przedmiotow
indywidualnie, projektujac swoja Sciezke edukacji, ktéra jest analizowana
1 zatwierdzana przez pracownika dziekanatu pod wzgledem kompletnosci,
liczby punktow kredytowych oraz uzyskiwanych kompetencji.

Wyzwaniem dla polskich uczelni staje si¢ zatem z jednej strony dosko-
nalenie procesu ksztalcenia, a z drugiej podniesienie jakosci prowadzonych
badan naukowych, ktore mozna osiggnac poprzez:

» wspieranie wysp doskonatosci naukowej i osiagnie¢ badawczych w uczel-
niach,

» wdrazanie programéw wsparcia badan naukowych finansowanych z r6z-
nych zrddet,

* rozw0j ekosystemu innowacji w szkotach wyzszych obejmujacego takze
kadre akademicka,

+ przedsigbiorczy model uniwersytecki oraz odbiurokratyzowanie procedur,

 internacjonalizacje 1 wspOlprace z uczelniami zagranicznymi,

* motywowanie kadry akademickiej do aktywnego dziatania przez zachety

1 programy projako$ciowe,

* lepsza analize potrzeb rynku oraz rozwoj przestrzeni badawczej w odpo-
wiedzi na te potrzeby.
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Zadania te powinny zosta¢ ujgte w strategii rozwoju uczelni i by¢ skutecz-
nie realizowane, takze przez dodatkowe okreslenie priorytetowych obszaréw
badawczych, na ktorych uczelnia bedzie w przysztosci koncentrowac swojg
dziatalno$¢ naukowa.

Szanowni Panstwo!

Wspoélczesny uniwersytet powinien angazowacé studentow w badania
naukowe i transfer wiedzy, ksztaltujac kompetencje niezbedne im w przy-
sztosci. Najwazniejszych 10 kompetencji przysztosci, opisanych w perspek-
tywie najblizszych 5 lat, niezaleznie od profilu szkoty, zostalo zdefinio-
wanych podczas obrad Swiatowego Forum Ekonomicznego w 2023 roku.
Obejmuja one:

1) analityczne myslenie,
2) kreatywne myslenie,
3) odpornos¢, elastycznos$¢, zwinnose,
4) motywacje i samoswiadomos¢,
5) ciekawos$¢ 1 uczenie si¢ przez cale zycie,
6) umiejetnos¢ korzystania z technologii,
7) niezawodno$¢ 1 zwracanie uwagi na szczegoty,
8) empati¢ i aktywne stuchanie,
9) przywodztwo i spoteczny wplyw,
10) kontrole jakosci.

Z kolei lider technologii wg Deloitte powinien by¢:
+ ciekawym $wiata i podejmujacym ryzyko,
* wytrwalym wizjonerem,
* innowacyjnym i kreatywnym,
 liderem zmiany.

Oczywiscie nasuwa si¢ od razu pytanie o ksztatcenie lideréw technologii.
Czy polskie uczelnie promuja takie podejscie?

Nasz system szkolnictwa wyzszego zmienia si¢, chociaz jest to proces
powolny ze wzgledu na wciaz niski udziat finansowania nauki w PKB (w tym
roku zaledwie 1,1%). To z kolei przeklada si¢ na niskg atrakcyjnos¢ kariery
akademickiej i1 brak mtodych talentow. Wciaz zauwazalne sg stare przyzwy-
czajenia oraz inercja srodowiska akademickiego.
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Zaawansowane ksztalcenie wymaga przede wszystkim szczegdlnego przy-

gotowania nauczycieli akademickich do liderowania grupom projektowym
1 do realizacji idei mentoringu. Kreowanie ludzi sukcesu, otwartych 1 krytycz-
nie myslacych, potrzebuje szczegolnych form ksztalcenia oraz jako$ciowych
kompetencji kadry akademickiej. Dobry nauczyciel akademicki i naukowiec
powinien:

prowadzi¢ rzetelne badania naukowe stuzace gospodarce i spoleczenstwu,
w obszarach badawczych priorytetowych dla rozwoju cywilizacyjnego
1 technologicznego,

przekazywac¢ wyniki badan naukowych szerokiemu gronu odbiorcéw,

publikowa¢ artykuty naukowe w najlepszych czasopismach z gtoéwnego
nurtu,

by¢ czesto cytowanym przez innych naukowcow,

prowadzi¢ mentoring nastgpnego pokolenia naukowcow,

postrzega¢ nauk¢ jako proces tworczy, nieustannie poszukujac nowych
pytan i odpowiedzi.

W moim przekonaniu, gtéwnymi wyzwaniami systemu edukacji i szkolni-

ctwa wyzszego w Polsce s3:

skuteczne dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do realiow ery
cyfrowej, w tym rozwoju sztucznej inteligenciji,

wiaczanie studentéw w prowadzenie dzialalno$ci naukowej,

efektywny rozwdj umiejetnosci migkkich, niezaleznie od profilu uczelni,
wdrazanie nowych form i metod rozwijania kreatywno$ci (np. Design Thin-
king — myslenie projektowe, TRIZ, ksztatcenie problemowe i1 projektowe,
Hacatony itp.),

wysokiej jakosci tresci edukacyjne,

zaangazowanie w rozwigzywanie rzeczywistych zadan, w tym wynikaja-
cych z biezacych potrzeb spoteczenstwa i gospodarki,

edukacja ekologiczna i holistyczne podejscie do rozwigzywanych zagadnien.

Praktyka pokazuje wprawdzie, ze aby sta¢ si¢ swiatowym liderem w tech-

nologii, nie trzeba ukonczy¢ studidw. Jednak wielu wspodtczesnych innowa-
torow, stanowigcych wzorce dla mtodziezy, takich jak Bill Gates czy Mark
Zuckerberg, cho¢ nie otrzymato dyplomu, studiowato, i to na najlepszych na
$wiecie uczelniach.
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Warto tez pami¢tac, ze dzisiejsi ludzie sukcesu branzy technologicznej,
ktorzy nie posiadaja dyplomu ukonczenia studiow, to wcigz niewielka liczba
w porownaniu z rzesza absolwentow dobrych uczelni, ktorzy w tej branzy
zrobili kariere.

Zhidne wrazenie malejacej potrzeby wyksztalcenia uniwersyteckiego spra-
wia¢ moze takze powszechny dostep do generatywnych algorytmow sztucz-
nej inteligencji, ktory szczegolnie intensywnie obserwujemy na przestrzeni
ostatniego roku. Podzielam jednak przekonanie, ze generatywna sztuczna
inteligencja zmieni edukacje, ale jej nie zniszczy.

Pragne przytoczy¢ w tym miejscu przemyslenia z opublikowanego przez
MIT Technology Review czatu z Jenny Frederick, prorektorem na Uniwersy-
tecie Yale 1 zalozycielkg Centrum Nauczania 1 Uczenia sig¢:

,Yale nigdy nie rozwazato zakazu ChatGPT, a zamiast tego chce z nim
wspotpracowac. Musimy wiec zastanowi¢ sie, jak uzasadni¢ nauke, o ktora
prosimy studentow, skoro mogtaby to zrobi¢ maszyna. ZastanawialiSmy sie,
jak mozemy stworzy¢ srodowisko uczenia si¢ 1 eksperymentowania w naszej
roli uniwersytetu.

To nowa technologia, ale nie jest to tylko zmiana techniczna, to moment
w spoleczenstwie, ktory rzuca wyzwanie temu, jak myslimy o ludziach, jak
mys$limy o wiedzy, jak my$limy o uczeniu si¢ i co to oznacza.”

Kontynuujac mysl, dodam, ze walke z maszynami ludzko$¢ w swej histo-
rii juz odnotowywata, nie zmieniajac jednak kierunku postepu i rozwoju
cywilizacyjnego.

Trzeba mie¢ tez §wiadomo$¢, ze studenci znacznie wyprzedzajg kadre
pedagogiczng w obszarze zastosowan Al, gdyz dorastali w $wiecie, w kto-
rym nowe technologie nieustannie pojawiaja si¢ i znikaja, wymagajac od
uzytkownikéw umiejetnosci btyskawicznego dostosowania si¢. Wielu z nich
nie zna innego $wiata niz kultura cyfrowa.

»Jesli uczysz, musisz zda¢ sobie sprawe, ze Swiat ma teraz sztuczng inteli-
gencje. Dlatego studenci musza by¢ przygotowani na $wiat, w ktorym bedzie
ona zintegrowana z branzami na rézne sposoby.” — dodata wspomniana pro-
rektor Uniwersytetu Yale.

Sposob wykorzystania sztucznej inteligencji i innych narzedzi informa-
tycznych oraz eliminacja zagrozen z nimi zwigzanych zalezg gtownie od nas
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samych i1 samokontroli w procesie utatwiania sobie zycia. Dane, ktorymi kar-
mimy algorytmy, sposob ich stosowania i kontrola nad ich przetwarzaniem
sg glownymi wyzwaniami zwigzanymi ze $wiadomym korzystaniem z tego
narzedzia.

W tym przypadku ,,mistrz”, czyli cztowiek, musi zachowywac¢ czujnos$¢,
powinien tez by¢ bardziej przewidujacy od swojego ,,ucznia”, czyli sztucz-
nej inteligencji, ktora ma lepsza, szybsza i obszerniejszg pami¢¢. Sztuczna
inteligencja jest wprawdzie wyjatkowo efektywna w wykonywaniu zadan
logicznych i rutynowych, ale inwencja i empatia nadal pozostaja obszarami,
w ktorych to cztowiek ma przewage.

Szanowni Panstwo!

Myslac o zadaniach uniwersytetu w kontek$cie otoczenia, w ktérym
zyjemy, nie sposob nie nawigza¢ do obecnej trudnej sytuacji geopolitycznej
na §wiecie oraz spolecznej odpowiedzialno$ci nauki.

Z ostatnio opublikowanych wynikow badan ankietowych przeprowadzo-
nych w naszym kraju wynika, ze wérdéd wielu zagrozen, ktore sg udziatem
globalnego spoteczenstwa, na pierwszym miejscu plasujg si¢ wyzwania i za-
grozenia spowodowane przez rozne konflikty i kryzysy (m.in. kryzys warto-
$ci, rodziny, gospodarczy, klimatyczny).

Niemal tyle samo oséb wskazuje tez cztowieka jako najwigksze Zrodto
wyzwan 1 zagrozen. Natomiast dla blisko potowy badanych rozwdj cywili-
zacyjny, w tym technologiczny, stanowi kluczowe zrodto wyzwan 1 zagro-
zen. Dominujacg przestrzenia, ktora pod koniec trzeciej dekady XXI wieku
bedzie najwigkszym zrédlem zagrozen, jest z kolei cyberprzestrzen.

Co jednak niezwykle znaczace i wazne dla nas — najbardziej bezpiecznymi
przestrzeniami spotecznymi dla mtodych ludzi s3 (wedtug badan) rodzina
1 uczelnia. Na dalszych pozycjach wymienia si¢ zaktad pracy, spotecznosé
lokalng, spoteczenstwo, wspolnot¢ miedzynarodowa i... cyberprzestrzen.

Warto podkresli¢, ze od kilkudziesieciu lat nie byto tylu zagrozen o cha-
rakterze globalnym jednocze$nie. Sg one powodem wielu problemdéw natury
psychicznej, zerwania wigzi spotecznych oraz utraty poczucia wspolnoty,
a takze utraty wiary w autorytety. Stanowig ogromne wyzwania i zagrozenia,
z ktorymi srodowisko akademickie musi si¢ zmierzy¢ i sobie poradzi¢.
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Uczelnia akademicka powinna wzmacnia¢ poczucie sensu zycia oraz bez-
pieczenstwa przez popularyzacje rzetelnej wiedzy i osiaggni¢¢ nauki, aktywne
wlaczanie si¢ w procesy utrwalania wigzi spotecznych, integracje wspolnoty
akademickiej oraz wigksze angazowanie si¢ cztonkdw wspdlnoty w dziata-
nia na rzecz zwigkszania bezpieczenstwa jako dobra wspolnego 1 wreszcie
przez bardzo dobrg edukacje.

Uniwersytet powinien inspirowaé, zachgcac i przycigga¢ mlodych ludzi,
dajac im szanse¢ rozwoju osobistego oraz umozliwiajac realizacje swoich
pasji 1 zainteresowan, a przede wszystkim stworzy¢ perspektywy na lepsza
przyszios¢.

Nasi pracownicy, doktoranci i studenci powinni angazowac si¢ w wypet-
nianie misji spotecznej odpowiedzialnos$ci uczelni, oddziatujac na otoczenie
takze w trudnych i kryzysowych sytuacjach. Przyktadem tego sg dziatania
pomocowe Centréw Wolontariatu.

Szanowni Panstwo!

Aby nasze rozwazania nie byly tylko teoretyczne, kilka stow na temat
mojej uczelni. Do priorytetow Politechniki Slaskiej nalezy kreowanie i wdra-
zanie nowoczesnych metod i form ksztalcenia studentow oraz doktorantow.

Ten proces opieramy na badaniach naukowych i innowacjach, dlatego
wdrazamy ksztatcenie w nowym, uelastycznionym modelu. Systematycz-
nie staramy si¢ ograniczac¢ liczbe pokrewnych kierunkoéw studiow na rzecz
mniejszej liczby ogoélniejszych kierunkow z zajeciami wybieralnymi w roz-
nych modutach kompetencyjnych, tym samym umozliwiajac studentom kre-
owanie wielu indywidualnych profili i specjalnosci.

Elastyczny, modutowy i obieralny format ksztatcenia byt konsultowany
ze Srodowiskiem studenckim. Zyskat pozytywna opini¢ zarowno Parlamentu
Studenckiego, jak i Uczelnianego Zarzadu Samorzadu Studenckiego.

Uznalismy, ze zmiany te sg konieczne, gdyz odpowiadajg rozwojowi
cywilizacyjnemu i potrzebom spotecznym. Uczelnie w Polsce, pozyskujac
studentéw, stajg dzi§ przed wyzwaniami demograficznymi i rynkowymi,
a przede wszystkim przed indywidualnymi decyzjami mlodych ludzi o nie-
podejmowaniu studidow, wynikajacymi ze stylu zycia, wartosci 1 sposobu
postrzegania $wiata, niekiedy tez pragmatyzmu powodowanego m.in. niskim
bezrobociem i ofertami atrakcyjnego zatrudnienia.
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Wychodzimy z zatozenia, Ze kreowanie liderow zmian powinno zaczynaé
si¢ juz na etapie nauczania w szkole $redniej, a nawet podstawowej. Angazu-
jac si¢ w obszarze dzialalno$ci o§wiatowej, prowadzimy Akademickie Licea
Ogolnoksztatcace oraz aktywnie wspotpracujemy z kilkunastoma szkotami
srednimi w regionie.

W ramach programu, ktorego finat zgromadzit ostatnio okoto 150 uczniow
wykonujacych mate projekty z pracownikami i studentami uczelni, aktywi-
zujemy naukowo mtodziez i wdrazamy ksztatcenie projektowe w szkotach
$rednich.

Szanowni Panstwo!

Uniwersytet to miejsce, w ktorym powinnismy uczy¢ myslenia i1 krea-
tywnego podejscia do zyciowych wyzwan. Jako$¢ absolwenta to nie tylko
pochodna jakosci kandydata na studia, ale przede wszystkim odzwierciedle-
nie jakos$ci nauczyciela oraz wiedzy, ktorg si¢ dzieli.

Problemem dnia dzisiejszego staje si¢ kryzys wartosci 1 autorytetow,
zatem jako $rodowisko akademickie powinnismy by¢ ostojg wartosci, umac-
niajac autorytet uniwersytetu 1 naukowca, ktéry powinien by¢ wzorcem dla
studenta.

W naszej pamigci pozostajg tylko ci, ktorzy mieli co$ istotnego do powie-
dzenia i uwiarygadniali to swojg postawg. W uniwersytecie nie ma miejsca
na podwdjny system wartosci.

Misja uniwersytetu jest ksztatcenie elit zdolnych do kreowania rozwoju
cywilizacyjnego; ludzi §wiadomych zagrozen i potrafigcych szeroko analizo-
wac skutki podejmowanych dziatan, w tym ich oddzialywania na srodowisko
1 spoleczenstwo. Szczego6lnej uwagi i troski w tym wzgledzie wymaga rozwi-
jajacy si¢ obszar sztucznej inteligencji.

Uniwersytet Humboldtowski w pelnym wydaniu byl trudny do wdroze-
nia, ale wyznaczyt nowe standardy, ktore dzi$ po raz kolejny odkrywamy
na nowo. Relacja uczen-mistrz, interdyscyplinarne podej$cie do nauczania,
taczenie nauk $cistych i humanistycznych, udziat studentow w badaniach
naukowych, wspdlne rozwigzywanie otwartych problemow badawczych to
pojecia, ktore czesto spotykamy obecnie w dyskursie o modelu przysziego
ksztatcenia.
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Nie wolno nam zapomina¢, ze wspoOtczesny uniwersytet 1 Swiat nauki
musza odwaznie, ale i z pokorg oraz poszanowaniem wartosci, opisywac
1 ksztaltowac rzeczywistos$¢, nie tracac jednak z horyzontu ogromnej odpo-
wiedzialno$ci za jakos¢ zycia przysztych pokolen.



JERZY NOWOSIELSKI
MIEDZY TRADYCJA I NOWATORSTWEM

Wyktad Profesora Aleksandra Naumowa
wygloszony w Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie

Jerzy Nowosielski przyznaje, ze jego $wiadome zycie artystyczne zaczeto
si¢, gdy jako kilkunastoletni chtopiec wychowany w greckokatolickiej rodzi-
nie zrozumiat jezyk sztuki nowoczesnej. Tak przygotowany nieco podzniej
zetknat si¢ ze $wiatem ikon, zgromadzonych we wspanialej kolekcji Ukrain-
skiego Muzeum Narodowego we Lwowie, 1 to spotkanie uksztattowato jego
wrazliwo$¢ artystyczng na cate Zycie'. Potem jednak stracit wiare religijna,
wpadl w wir ,,innych pokus artystycznych”?. Mimo zerwania nici wigzacej
go z transcendentng rzeczywisto$cig, rozpoczat poszukiwanie metafizycz-
nych korzeni malarstwa i wtedy narodzito si¢ jego malarstwo abstrakcyjne
1z wolna powracato zainteresowanie ikong. To abstrakcja pozwolita mu
zachowac¢ tesknote za rzeczywistos$cia bytow duchowych. W 1954 roku,
patrzac na cerkiew prawostawna w Lodzi, trzydziestoletni artysta odczut
potrzebe ponownego wejscia do Kosciola, majac nadzieje, ze prawoslawie
zapewni mu artystyczng wolno$¢ 1 przyniesie odpowiedZ na pozostajace bez
odpowiedzi pytania®. Ale szybko poczut obawe, ze nadmierne ogladanie
si¢ wstecz grozi zamienieniem si¢ w stup soli. Nie odpowiadat mu obraz

! Zob. Z. Podgérzec, Rozmowy z Jerzym Nowosielskim. Wokot ikony — Méj Chrystus
— Moj Judasz, red. K. Czerni, Krakéw 2009, s. 16-20; J. Nowosielski, Moje malarstwo. Wy-
pisy z katalogow [w:] tegoz, Zagubiona bazylika. Refleksje o sztuce i wierze, red. K. Czerni,
Krakéw 2013, s. 412-413.

2 J. Nowosielski, Nie wiem [w:] tegoz, Zagubiona bazylika..., s. 424.

3 Zob. K. Czerni, Nietoperz w swiqtyni. Biografia Jerzego Nowosielskiego, Krakow 2011,
s. 186; Z. Podgérzec, Rozmowy z Jerzym Nowosielskim..., s. 21-25.
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Kosciota, ktéry ,,chce by¢ twierdza zamknigta, twierdza oblezong, miec
swoje wlasne, zupehie inne od zycia §wiata, Zycie, zycie autonomiczne’™.
Powiedziat sobie: Chceg by¢ catkiem po prostu malarzem, nie malarzem ikon.
»A Ze moje obrazy beda dobre w cerkwi albo w kosciele, to lepiej. Moze o to
naprawde chodzi?”” Ale pozostawal problem wykorzystania nieograniczonych
mozliwo$ci wyobrazni, jakiego$ pragnienia powrotu do raju ,,jeszcze sprzed
zerwania owocu z drzewa wiadomosci ztego 1 dobrego”. Ratunek w przypusz-
czeniu, ze mozna to namalowac i straszne pytanie: Czym jest takie malarstwo?
Sam artysta w 1990 roku odpowiada: »Nie jest to ,,malarstwo nowoczesne”.
Nie jestem malarzem nowoczesnym. Nie jest to ,,malarstwo sakralne”. Nie

wierze w ,,malarstwo sakralne”. Czy to jest ikona? Nie wiem«’.

Tworczos¢ Jerzego Nowosielskiego polega na dokladnym odczytaniu
jezyka dawnej ikony, a nastgpnie wykorzystaniu go w celu tworzenia swojej
sztuki, w ogole mozliwos$ci opisania tym jezykiem calosci zycia cztowieka,
wszystkich jego sfer, sytuacji, przezy¢ i rzeczy. Jezyk ikony (ale i warsztat)
przez swoje mocne ukonstytuowanie zmusza artyste, by podporzadkowat mu
swoje osobiste projekcje; Nowosielski nawet obrazowo stwierdzit, ze ,,ikona
rzeczywiscie spada z nieba, jesli nie jest nam to dane, to [ona] w ogdle nie
powstanie”®. Ale tworzenie tego jezyka zmusza do ,,wydzierania pewnych
elementow §wiadomosci §wigtej z rzeczywistosci grzesznej” i sztuka, ktora
jest wyjatowiona ,,z petni ludzkiego doswiadczenia”, co czesto jest tendencja
tworcow chcacych za wszelkg cene przedstawi¢ rzeczywisto$¢ boska, zde-
rza si¢ zar6wno z ograniczeniami czysto formalnymi, jak tez jest asekuran-
ctwem, jest sterylna i w efekcie bezsilna, poniewaz ,,sztuka sakralna musi
by¢ w jakims$ sensie zanurzona w grzechu sztuki §wieckiej. Bez grzechu nie
ma tutaj zycia. Sama nasza empiryczna egzystencja jest grzechem w sen-
sie duchowym™’. Dlatego ,,malarz musi by¢ teologiem, nie w tym sensie,
ze jest erudyta znajagcym rozwdj mysli teologicznej i dogmatycznej — nie
0 to chodzi. Ale musi by¢ teologiem w swoim malarstwie, to znaczy musi
mie¢ absolutne poczucie integracji swoich poszukiwan malarskich, ze swoja
intuicjg teologiczna, musi by¢ teologiem przez malarstwo, a nie obok malar-

4 J. Nowosielski, Nie wiem..., s. 426.

5 Tamze, s. 427.

6 7. Podgérzec, Rozmowy z Jerzym Nowosielskim...,s. 167.
" Tamze, s. 168—169.
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stwa”®. Malarstwo — w przekonaniu artysty — jest ogniwem posrednim w pro-

cesie przebostwiania rzeczywisto$ci, w przechodzeniu zjawisk, ktore znamy
Z naszej rzeczywistosci empirycznej, w realnos¢ bytow bardziej subtelnych,
cala bowiem rzeczywisto$¢ bedzie przebostwiona’.

Mistrz przyznaje: ,,Postuguje si¢ okre§long formg malarska, ktora naro-
dzita si¢ pod wplywem przezywania ikony. Maluje¢ ikony nie dlatego, ze zato-
zylem sobie, iz bede uprawiat jaki$ specjalny gatunek malarstwa sakralnego,
lecz dlatego, ze takie wlasnie jest cale moje malarstwo”'’. Dlatego warto
zwrdci¢ uwage na to, ze w rozumieniu Nowosielskiego problem sakralno$ci
sztuki jest ze swojej natury zupehie niezalezny od jej podziatu tematycznego
na religijng i $wiecka. Sztuka jest fenomenem religijnym nie ze wzglgdu na
dziedzing swojej tematyki, a ze wzgledu na charakter zjawiska. Sztuka jako
tajemniczy akt ufnosci, wyptywajacy z wiary w rzeczywisto$¢ niestworzona,
nalezy sama w sobie do dziedziny sacrum i poza nig nie moze w ogole ist-
nie¢'!. Stad wszelkie proby wyprowadzenia sztuki poza obszar sacrum kon-
czyly si¢ porazka. Przeciez nie udato si¢, jak dotad, stworzenie sztuki na
wskro$ materialistycznej, nalezacej wytacznie do sfery profanum. Sztuka jest
domeng sacrum i bez niego nie moze istnie¢. Dlatego Nowosielski, stwarzajac
swoj jezyk artystyczny wiernie oparty na spusciznie ikony réoznych kregdéw
1 okresow, byt jednoczesnie malarzem o ogromnej §wiadomos$ci nowozytnej
kultury zachodnioeuropejskiej, ale nie ulegt zadnemu wplywowi.

Sztuka nowoczesna moze stuzyé jako klucz do epok dawniejszych'?, ale
sztuka dawna zywi sztuk¢ nowoczesng. To tak jak z zewnetrzng rzeczywi-
stoscia, takze z cztowiekiem, ksztattem cztowieka. Ona zajmowata arty-
ste jako punkt wyj$cia do przeksztatcen. To nie ,,pretekst do namalowa-
nia obrazu, rozwiniecia kombinacji formalnych i kolorystycznych. Nie”!?.
Odkrycie w rzeczywistosci zewngtrznej zdolnosci do metamorfozy powo-

duje przeksztatcanie i mnozenie cech wlasnych, wzbogacenie jej ,,zawartosci

8 1. Nowosielski, Sacrum i sztuka [w:] tegoz, Zagubiona bazylika..., s. 154.

? 7. Podgérzec, Rozmowy z Jerzym Nowosielskim. .., s. 363.

19 Tamze, s. 330.

' Tamze, s. 167.

12 J. Nowosielski, Zloty wiek sztuki? [w:] tegoz, Zagubiona bazylika..., s. 59.

13 J. Nowosielski, Spojrze¢ jak najglebiej (wypowied? Jerzego Nowosielskiego w filmie
., Spojrze¢ jak najglebiej”) [w:] tegoz, Listy i zapomniane wywiady, red. K. Czerni, Krakow
2015, s. 261.
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o dowolng ilo$¢ nowych i1 oczekiwanych sktadnikow”. Jesli artysta uzyski-
watl ,,mozno$¢ takiego traktowania przedmiotu”, uwazal, ze pokonywat prze-
mijalno$¢ 1 ptynno$¢ najrozniejszych zjawisk Swiata zewnetrznego, przyswa-
jat ,,$wiat rzeczy i ludzi w sposob absolutny, niezmienny i wieczny”', ale
przepuszczajac je ,,przez filtr swojego serca i swojej $wiadomosci”'®. Dla
niego imperatywem stalo si¢ poszukiwanie wiecznej mtodosci, a w swojej
dziatalnos$ci widziat ,,wysitek, aby wymieni¢ nasza wizj¢ Swiata zewngtrz-
nego na trwale, obiektywnie dzialajace elementy znaku plastycznego,
[przekonany, ] ze ten wysitek zapewnia i naszym przezyciom zmartwychwsta-
nie wszedzie tam, gdzie zauwazony zostanie on przez Swiadomos$¢ pokrewna
lub szersza od naszej”'®. Zwiazane to jest z rozumieniem formy wydarzenia
artystycznego nie jako wyprodukowanego dziela sztuki, lecz jako sposobu
traktowania przez czlowieka sytuacji zyciowej. Sposob ten okresla ponadto
samo pojecie pigkna i uswiadamia, Ze to cztowiek jest istota kanonizujaca
piekno i on decyduje o tym, co nalezy do tej domeny, a co nie'’. W tym
takze traktowanie kanonu jako modelu plastycznego, mogacego posiadaé
szeroka wariantywnos¢, a zarazem utrzymywac zakres wspolnych wzorcow,
sposobow malarskiej prezentacji, co staje si¢ gwarancja trwania i przekazy-
wania tradycji'®.

Jerzy Nowosielski przebywat 1 pozostaje w stosunkowo szerokiej, ale bar-
dzo burzliwej strefie ,,migdzy”. Niezwykle réznorodnie uzdolniony, oczy-
tany, nosil w sobie niepokdj, niepewnos¢, zarzewie buntu i gorycz upadku.
Czasem go to wrgcz wiodto ku manicheizmowi, zdarzato mu si¢ moéwi¢ nawet
o pojawieniu sie zta osobowego (u Francisa Bacona)!'’, swobodnie traktowat
autorytety, nie dbat o poprawnos$¢ sadow, wyglaszal czasem opinie przyj-

14 J. Nowosielski, Uwagi malarza o konformizmie [w:] tegoz, Zagubiona bazylika...,
s. 52-53.

15 J. Nowosielski, Moje malarstwo. Wypisy z katalogéw..., s. 415.

16 J. Nowosielski, Uwagi malarza o konformizmie...,s. 53.

'7J. Nowosielski, Sztuka jako kaptanstwo krélewskiej (wypowied? Jerzego Nowosielskie-
go na konferencji w Bielsku Podlaskim 29 maja 1991) [w:] tegoz, Listy i zapomniane wywia-
dy...,s. 303.

18 Zob. O ikonie w Rzeczypospolitej dawniej i dzi$. Rozmawiaja cztonkowie Komisji
Speculum Byzantinum na Wydziale Artes Liberales Uniwersytetu Warszawskiego: Irina Ta-
tarova, bp Michatl Janocha, Witali Michalczuk oraz Lukasz Hajduczenia, ,,Latopisy Akade-
mii Supraskiej” 12/2022, s. 30-31.

19 7. Podgorzec, Rozmowy z Jerzym Nowosielskim. .., s. 239-240.
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mowane za medrkowanie, obraze 1 bluznierstwa. Potrafil stworzy¢ rzeczy
kontrowersyjne, jak ucigcie przedstawienia Przemienienia Panskiego tylko
do gornej potowy, unikaé ztocen, stosowac niekonwencjonalng kolorystyke,
ktéra uczynila jego dzieta najbardziej rozpoznawalnymi, ale tez budzila
sprzeciw zwyklego wiejskiego odbiorcy, jak w Orzeszkowie?. Taki rozdarty,
walczacy ze swoimi stabo$ciami, uwazat, ze prawostawie w swoich struktu-
rach myslowych oraz praktykach ascetycznych jest religig skrajnego pesymi-
zmu 1 ze przezwycigza ten pesymizm dopiero na poziomie sztuki, Eucharystii
i w perspektywie eschatologicznej’!. Byt autentycznie przerazony doswiad-
czeniami wojen, dramatem Auschwitz i podobnych jemu miejsc, bolat nad
losem zwierzat™. Jako artysta byl ,istota rozpieta pomiedzy $wiatem usta-
lonych wartoéci oraz rzeczy niepewnych, zaskakujgcych™, co umownie
mozemy nazwac¢ rozdarciem miedzy tradycja i nowatorstwem. Czy moze
raczej bytowaniem w tej trzeciej przestrzeni, jakim§ duchowym medianum.
Jako wierny byt peten skruchy i pokory, nieraz na kolanach przed spowiedzig
$w. prosit krakowska cerkiew o wybaczenie, z rado$cia czytal wielkosobot-
nie paremie 1 z jasng twarzg wital Zmartwychwstanie Pafiskie.

Ale nawet w malarskich realizacjach dostrzec mozna przekonanie artysty,
ze radosci niebianskiej, nadziei na zbawienie ciagle towarzyszy ciemnos$¢,
smier¢ 1 grzech, ze ,,r6d nasz wywodzi si¢ z rzeczywistosci zepsutej przez
jakiego$ demiurga, ktory caly wszech§wiat przerobit na wielkie piekto”*,
i tylko sztuka stara si¢ porzadkowac ten chaos, wywotany kosmicznymi
katastrofami upadku aniotow i grzechu pierworodnego. Zaréwno nasze zycie
osobiste, jak 1 historia §wiata, religie 1 narody sg przeci¢te pionowo na pra-
wice 1 lewice Sadu Ostatecznego i my wlasciwie nie wiemy, po ktorej stronie
jestesmy 1 bedziemy, chociaz mamy niezbywalng nadziej¢, ze kazdy z nas,
kto ,,osobiscie w Chrystusie widzi swoje zbawienie, jest ocalony”*.

20 7ob. K. Czerni, Nowosielski w Maltopolsce, Sztuka sakralna, Krakow 2015, s. 114—
—122; taz, Nowosielski — sztuka sakralna. Podlasie, Warmia i Mazury, Lublin, Biatystok
2019, s. 125-139.

21 7. Podgorzec, Rozmowy z Jerzym Nowosielskim..., s. 19.

22 Zob. H. Paprocki, ,, Swiat lezy w mocy zlego” (Jerzego Nowosielskiego wizja rzeczywi-
stosci empirycznej) [W:] Nowosielski: malarz, filozof, teolog, Suprasl 2019, s. 13-22.

2 J. Nowosielski, Swiat to pieklo [w:] tegoz, Zagubiona bazylika..., s. 329. Wytluszcze-
nia moje.

24 Tamze, s. 330.

25 J. Nowosielski, Miedzy rajem a piektem [w:] tegoz, Zagubiona bazylika..., s. 189.
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To dlatego w krakowskim refektarzu na Szpitalnej, od niedawna petnig-
cym takze funkcje $wiagtynne, gtéwna mys$la jest antynomiczna tre§¢ wiary
chrzeécijanskiej”®. Ta antynomia jest tam przedstawiona przez zestawienie
dwoch postaci §wietych niewiast — Paraskiewy 1 Anastazji. Pierwsza z nich,
jak napisal sam w odrecznej notatce, ,,symbolizuje cierpienie, torture 1 §mier¢
synow ludzkich”, druga natomiast to zmartwychwstanie — ,,przezwyci¢ze-
nie $mierci”. Poréwnanie tych umieszczonych na przeciwlegtych $cianach
wizerunkéw otwarcie obrazuje mysl, ze w naszym zyciu jest duzo wiecej
wielkopiatkowego cierpienia niz paschalnej radosci. Paraskiewa na prawej,
potudniowej $cianie jest bowiem calopostaciowa, zajmuje calg przestrzen,
z twarzg czarng, ponurg. Na potnocnej $cianie, z napisami wysoko pod sufi-
tem, znajduje si¢ potpostaciowa Anastazja, ale twarz ma réwniez ciemna,
palcem wskazuje amfore, a wokot niej jest ogromna pustka. Nigdzie indziej
Nowosielski tak mocno nie przemowil pusta przestrzenig. Dopiero kontem-
plujac ikonograficzne otoczenie widzimy, ze to $wiadkowie wiary 1 synergi-
styczny wysitek cztowieka jest recepta na zwigkszanie obszaru paschalnej
radosci, zapehienie nig pustej przestrzeni wokot Sw. Anastazji, wokot nas
samych, jest znakiem nadziei.

Migdzy rajem i piektem. Migdzy grzechem i pokutg. Miedzy $wiatem
empirycznym i §wiatem wyobrazonym... Ale owo ,,mi¢dzy”, w jakim zyt,
z jakim walczyt i1 jakie sam stwarzal Profesor bylo petne wtasnie nadziei.
Trudnej nadziei. I mitosci, bo jak mowit, tylko mito§¢ mozemy zabra¢ ze
sobg do grobu?’.

6 A. Naumow, Krakowski testament Jerzego Nowosielskiego [w:] Nowosielski: malarz,
filozof, teolog..., s. 8—12; K. Czerni, Nowosielski w Malopolsce..., s. 216-225; tam tez tekst
notatki Artysty z programem ikonograficznym. Zob. tez J. Nowosielski, Pascha ikony, Bia-
tystok 1999, s. 99.

27 J. Nowosielski, ,,Maluje tez zte obrazy” — z Jerzym Nowosielskim rozmawia Barbara
Ziembicka [w:] Sztuka po koncu swiata. Rozmowy, red. K. Czerni, Krakow 2012, s. 183.



ETOS WSPOLCZESNEGO FUNKCJONARIUSZA
SLUZBY POZARNICZEJ

Wyktad Profesora Bronistawa Sitka
wygltoszony w Akademii Pozarniczej w Warszawie

Magnificencjo, Panie Rektorze-Komendancie, szanowni rektorzy, kadro aka-
demicka, zaproszeni goscie wedtug stopni, tytuldéw, honoréw i zaszczytow,
a w koncu, a moze przede wszystkim drodzy studenci, adepci stuzby pozar-
niczej. Na samym poczatku pragne podzickowaé¢ Panu Rektorowi-Komen-
dantowi za zaproszenie mnie do wygloszenia wyktadu inaugurujacego rok
akademicki 2023/2024. Zaproszenie to poczytuj¢ jako wielki zaszczyt w mo-
jej karierze akademickie;.

Inauguracja roku akademickiego w Akademii Pozarniczej, zwtlaszcza
w tym roku, jest wielkim dniem dla kierownictwa uczelni, kadry naukowej
oraz studentow. Od 1 sierpnia 2023 r. uczelnia zmienita nazwe na Akademia
Pozarnicza. Zmiana nazwy jest wyrazem uznania dla dotychczasowych osiag-
ni¢¢ naukowych 1 edukacyjnych uczelni. Przypomng, ze zgodnie z art. 16 ust.
1 ustawy z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (t.j. Dz.U. z 2013 r.
poz. 742), nazwa ,,akademia” jest zastrzezona dla uczelni akademickiej. Stad
zmiana nazwy uczelni z ,,Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej” na ,,Akademia
Pozarnicza” jest nie tylko decyzja polityczng, ale przede wszystkim wyra-
zem uznania dla wiadz i kadry akademickiej za ksztattowanie odpowiedniego
poziomu i etosu naukowego, etycznego 1 zawodowego tej uczelni.

Drodzy studenci, musze¢ Wam powiedzie¢, ze wybraliscie bardzo dobrg
uczelnie, ale jedoczesnie nietatwa, bo zawod strazaka nie jest tatwy. Zawod
ten wymaga wszechstronnej wiedzy, po§wiecenia czasu, zdrowia, a niekiedy
nawet i zycia.
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Od dtuzszego juz czasu zawdd strazaka znajduje si¢ na czele rankingu
zawodow o najwiekszym stopniu uznania i szacunku spotecznego. Na dru-
gim miejscu jest ratownik medyczny. Z tego tez powodu, drodzy studenci,
mozecie by¢ dumni z wyboru tej wlasnie uczelni, w ktorej mozecie zdoby-
wac kwalifikacje zawodowe w najwyzej ocenianych zawodach w Polsce.
A to zobowiazuje. Zreszta kadra akademicka tej uczelni wie doskonale, Ze
nie wystarczy prowadzi¢ dobrze przygotowane wyklady czy tez teoretycz-
nie nauczy¢ si¢ wykladanego materiatu. Student, a potem absolwent musi
wyj$¢ z tej uczelni z okreslonym etosem, na ktory sktadaja si¢ nie tylko
wiedza, doSwiadczenie, ale tez system warto$ci, ktore sg wpisane w istote
tego zawodu.

Pozwolcie, drodzy uczestnicy tej podniostej uroczystosci, ze zatrzymam
si¢ w dalszej cze$ci mojego wyktadu wlasnie nad tymi warto§ciami wpisa-
nymi w zawdd strazaka. Kiedy czytacie doniesienia mediow spotecznoscio-
wych, mozna odnie$¢ wrazenie, ze zyjemy w $wiecie bez warto$ci czy nawet
antywartosci. Daleko zachodzace przemiany techniczne, ideologiczne i spo-
leczne w naszej czesdci Swiata moga prowadzi¢ do przekonania, zwlaszcza
mtodego cztowieka, ze zyjemy w Swiecie bez wartosci, w ktore jeszcze do
niedawna wierzyliSmy. Glosicielami tej nowej wizji $wiata sg gldwnie influ-
encerzy, youtuberzy, dziennikarze i politycy. Wsrdd nich nie ma strazaka.
Trwanie strazaka przy takich wartos$ciach, jak bezpieczenstwo, zycie, dobro
drugiego cztowieka, sprawia, ze ten zawdd znajduje si¢ na szczycie rankingu
najlepiej ocenianych zawodow w Polsce. By¢ moze ta wiodaca pozycja
zawodu strazaka wsrod wszystkich ocenianych zawodow bierze si¢ tez stad,
ze jest to zawod wyjatkowo trzymajacy si¢ z daleka od polityki.

Wartosci, o ktorych méwie, mozemy znalez¢é w dokumencie o nazwie
»Zasady Etyki Zawodowej Funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej”
z 2020 r. W dokumencie tym znajdujg si¢ az 22 zasady etyczne dotyczace
pracy strazaka. Nie sposob omowic je wszystkie podczas wyktadu inaugura-
cyjnego. Dlatego ograniczg si¢ do przytoczenia 1 omowienia podstawowych
1 najwazniejszych zasad etyki strazaka wynikajacych z tresci roty §lubowania,
ktorag wypowiada strazak przystepujacy do stuzby pozarniczej w Panstwowe;j
Strazy Pozarnej. Tre$¢ §lubowania znajdujaca si¢ w art. 30 ust. 1 ustawy
z dnia 24 sierpnia 1991 r. o Panstwowej Strazy Pozarnej (Dz.U. z 2023 1. poz.
1560) brzmi nastepujaco:
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,Ja, obywatel Rzeczypospolitej Polskiej, $wiadom podejmowanych obo-
wigzkow strazaka, uroczyscie §lubuje by¢ ofiarnym i me¢znym w ratowaniu
zagrozonego zycia ludzkiego i wszelkiego mienia — nawet z narazeniem
zycia. Wykonujac powierzone mi zadania, §lubuj¢ przestrzegaé prawa,
dyscypliny stuzbowej oraz wykonywa¢ polecenia przelozonych. Slubujg
strzec tajemnic zwigzanych ze sluzba, a takze honoru, godnosci i dobrego
imienia sluzby oraz przestrzegac zasad etyki zawodowej”.

Prosze zwréci¢ uwage na ogromny tadunek wartosci wymienionych w tre-
$ci tego slubowania. Juz na samym poczatku ustawodawca nakazuje kandy-
datowi do pracy w Strazy Pozarnej by¢ ofiarnym i me¢znym. Oba terminy
,,oflarnos$¢” 1,,mestwo” znane byly juz filozofii greckiej i w chrzescijanstwie.
Czym jest ofiarno$¢? Ofiarno$¢ nie wymaga prowadzenia surowego, asce-
tycznego trybu zycia, skrajnego wyrzeczenia si¢ radosci czy zadowolenia.
Oto6z ofiarno$¢ jest sSwiadomym zrezygnowaniem z wtasnych korzysci, prag-
nienia i szcz¢$cia ze wzgledu na zobowigzania wobec innych ludzi, dla ich
dobra (The Shorter Oxford English Dictionary). Tak rozumiana ofiarnos¢ sta-
nowi istote pracy strazaka.

Polskiustawodawca ofiarnos¢ taczy bezposrednio z mestwem, a wige jedng
z cndt kardynalnych. W filozofii wyrdznia si¢ mestwo fizyczne 1 moralne. To
pierwsze polega na dzialaniach zmierzajacych do obrony innych przed groza-
cym im cierpieniem czy $miercig. Mestwo moralne polega na obronie wlas-
nych 1 cudzych dobr osobistych. Z perspektywy stuzby pozarniczej mestwo
polega na umiejetnosci podejmowania szybkich, trafnych 1 dobrych decyzji
mimo niesprzyjajacych warunkéw wewnetrznych 1 zewnetrznych. Mestwo
zatem nie jest dziataniem poza granicami normalnosci. Wedlug Arystotelesa,
cnota mestwa potozona jest miedzy tchorzostwem a zuchwalstwem.

Wartosci takie jak ofiarno$¢ 1 mestwo sa niezbedne w pracy strazaka ze
wzgledu na potrzebe ratowania przez kazdego strazaka zagrozonego zycia
ludzkiego i wszelkiego mienia — nawet z narazeniem na utrat¢ wlasnego
zycia. Tak wlasnie stanowi ustawodawca w dalszej czesci tekstu slubowa-
nia. Oczywiscie nie kazde dziatanie podejmowane przez straz pozarng niesie
ze sobg potrzebe ratowania zycia i mienia. Kiedy straz pozarna jedzie, aby
Sciggac kota z drzewa na prosbe starszej pani, wowczas spetnia tylko ocze-
kiwania spoleczne. Ale straz pozarna moze by¢ wzywana tez do zdarzen,
ktore zagrazajg zyciu niekiedy znacznej liczby osob, mieszkancow jakiej$
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miejscowosci. Przyktadem moze by¢ chociazby pozar sktadowiska niebez-
piecznych odpadow w Zielonej Gérze w lipcu 2023 r. W tym przypadku
straz pozarna musiala wykaza¢ si¢ nie tylko wiedza, w jaki sposob ugasi¢
pozar podsycany substancjami chemicznymi o niewiadomym sktadzie, ale
tez niesamowitg ofiarnoscig i mestwem, czyli odwaga. W takich przypad-
kach strazak nie moze patrze¢ na zegarek i twierdzi¢, ze wtasnie uptynat jego
czas pracy 1 wraca do domu czy tez jedzie po dziecko do szkoty. W tym kon-
kretnym przypadku strazacy wykazali si¢ ogromnym mestwem 1 ofiarno$cia
w celu zapobiezenia rozprzestrzenieniu si¢ ognia na sgsiednie obiekty, 1 to
z narazaniem wlasnego zdrowia, a nawet zycia.

W dalszej czesci sktadanego slubowania wstepujacy do strazy pozarnej
mowia: Slubuje przestrzegaé prawa, dyscypliny sluzbowej oraz wyko-
nywacé polecenia przelozonych. Zobaczmy, ze ustawodawca na pierw-
szym miejscu mowi o potrzebie przestrzegania prawa. Nie jest to przy-
padek. Prawo jest wartoscig, a to dlatego, ze normy prawne stanowione
sg przez ustawodawce wybranego przez nardd. Prawo zatem, a doktadniej
przepisy prawa, sg efektem konsensusu spotecznego, ktory jest gwarantem
porzadku publicznego. Takg kwalifikacj¢ posiada prawo nawet wowczas,
gdy w subiektywnym odczuciu pojedynczy obywatel si¢ z nim nie zgadza.
Jednak do przestrzegania prawa zobowigzani sg przede wszystkim funk-
cjonariusze panstwowi, a takimi sg wlasnie strazacy. Taki status strazaka
wynika m.in. z art. 57 ustawy o Panstwowej Strazy Pozarnej. Jesli zatem
prawo jest wartoscia, a strazak jest funkcjonariuszem panstwa, to jest on
zobowigzany do dziatania w granicach i na podstawie prawa, zgodnie
z art. 7 Konstytucji RP.

W dalszej cz¢s$ci analizowanego fragmentu slubowania strazaka jest mowa
o dyscyplinie stuzbowej, ktora jest fundamentem dziatania kazdej instytucji
publicznej, a za takg uchodzi PSP. Dyscyplina stuzbowa jest to zbior zasad,
norm i regul, ktore maja na celu zapewnienie sprawnego i skutecznego,
a takze profesjonalnego wykonywania obowigzkéw stuzbowych. Dyscy-
plina stuzbowa jest niezbedna dla utrzymania porzadku, hierarchii i posza-
nowania wewnetrznego porzadku organizacji. Stad przejawem zewnetrznym
dyscypliny jest postuszenstwo, lojalno$¢, szacunek wobec cztonkow shuzby
1 wobec obywateli. Strazak musi tez zachowywac¢ si¢ godnie, czyli zabie-
ga¢ o utrzymanie pozytywnego wizerunku, swojego 1 stuzby pozarniczej.
W tym celu strazak musi przestrzega¢ postanowien zawartych w kodeksie
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etyki zawodowej strazaka. Naruszenie dyscypliny stuzbowej jest zagrozone
réznego rodzaju sankcjami, ktére moga by¢ nalozone na funkcjonariusza,
tacznie z sankcjg wydalenia ze stuzby. Przestrzeganie dyscypliny stuzbowe;j
pozwala na skuteczne 1 efektywne dziatanie stuzby. Ma bezposredni wptyw
na bezpieczenstwo 1 dobrobyt kazdego czlowieka 1 calego spoleczenstwa.
Dyscyplina nie tylko wzmacnia zdolnosci organizacyjne, ale takze buduje
zaufanie spoteczne 1 szacunek dla pracy strazaka.

W dalszej czgsci omawianego fragmentu slubowania strazaka jest mowa
o wykonywaniu polecen przelozonych. Ten fragment Slubowania moze
rodzi¢ u mlodego cztowieka, aplikujacego do jednej z najwazniejszych stuzb
w panstwie, pewne obawy czy niepokoje. Najczestsze watpliwosci dotycza
zapewne wolnosci jednostki. Dlaczego kto§ ma nam wydawac polecenia?
Czy nie jest to lamanie praw cztowieka, zwtaszcza prawa cztowieka do wol-
nosci? Ot6z, drodzy adepci stuzby pozarniczej, wykonywanie polecen shuz-
bowych jest kluczowym elementem funkcjonowania stuzb mundurowych,
w tym strazy pozarnej. Wykonywanie polecen stuzbowych jest podstawo-
wym obowigzkiem kazdego pracownika stuzb mundurowych, odpowiada-
jacych za bezpieczenstwo, porzadek oraz efektywnos¢ dziatan. Do istotnych
elementow tego zadania, jakim jest wykonywanie polecen shuzbowych,
nalezy postuszenstwo, ktore jest niecodzowne w sytuacjach, gdy czas i wyko-
nanie polecen sg krytycznie wazne, jak np. w akcjach ratowniczych czy w sy-
tuacjach kryzysowych. Trudno jest dyskutowa¢ z dowodca akcji gaszenia
pozaru o elementach tej akcji, zwtaszcza gdy chodzi o ratowanie zdrowia czy
zycia innych ludzi. Wykonywanie polecen stuzbowych pozwala na dziatanie
zintegrowane, zespotowe. Tylko dzigki wspdlnemu dziataniu mozna skutecz-
nie przyczyni¢ si¢ do realizacji zalozonych celéow calej akcji pozarnicze;.
Woéwcezas mozna tez mowi¢ o pelnym zaangazowaniu i profesjonalizmie.
Nalezy zatem pamigtac, ze dziatania strazy pozarnej nie sg nigdy dzianiami
jednoosobowymi. To nie jest mecz pitki noznej, gdzie wprawdzie gra cala
druzyna, ale gole strzela tylko Lewandowski.

Wykonywanie polecen przelozonych nie oznacza wcale Slepego postu-
szenstwa. Strazak, takze student Akademii Pozarniczej, moze wyrazi¢ swoje
watpliwosci co do wykonalnos$ci polecenia. W stuzbach, ktore sg silnie zhie-
rarchizowane, nie panuje aksjomat nieomylnosci przetozonych. Przetozeni
jako ludzie moga si¢ myli¢. Stad, jesli funkcjonariusz lub student ma watpli-
wosci, to z poszanowaniem przetozonego moze, a nawet powinien wyrazic¢
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swoje obawy co do jego decyzji. Jednak szukanie rozwigzania owych wat-
pliwosci powinno odby¢ si¢ zgodnie z procedurami przewidzianymi na te
okolicznos$¢ oraz na drodze pokojowego czy przyjacielskiego dialogu.

Niekiedy zglaszane watpliwosci moga by¢ polaczone ze zgloszeniem
nieprawidlowos$ci zwigzanych z poleceniami przetozonych. Moga one doty-
czy¢ zagadnien merytorycznych, ale réwniez etycznych. W tym ostatnim
przypadku polski ustawodaweca, idac za ustawodawca unijnym, wprowadzit
instytucje sygnalisty, a wigc wprowadzit procedure zgtaszania wszelkich nie-
prawidlowosci wynikajacych z lamania przepisoéw prawa czy zasad etycz-
nych, zwlaszcza przez przelozonych. Nie jest to wprawdzie przedmiotem
obecnego wykladu, warto jednak wiedzie¢, ze w uzasadnionych przypad-
kach nalezy mie¢ odwage dziatania w sytuacjach naruszenia prawa i zasad
etyki. Wykonywanie polecen stuzbowych jest wiec nie tylko obowigzkiem,
ale takze wyrazem profesjonalizmu, dyscypliny i odpowiedzialnosci kaz-
dego funkcjonariusza strazy pozarnej czy tez studenta Akademii Pozarniczej.
Dzi¢ki przestrzeganiu tych zasad stuzby pozarnicze moga skutecznie i bez-
piecznie realizowa¢ swoje misje na rzecz spoleczenstwa.

Nie jest to jednak koniec analizy roty $lubowania. Ostatnie jej zdanie
brzmi nastepujaco: Slubuje strzec tajemnic zwigzanych ze shuzba, a takze
honoru, godnosci i dobrego imienia shuzby oraz przestrzega¢ zasad etyki
zawodowej.

Pierwszym elementem wymagajagcym oméwienia tego ostatniego zdania
roty §lubowania jest obowigzek strzezenia tajemnicy zwigzanej ze shuzba
strazaka. Jest to wazny element pracy w tej stuzbie, ktora zajmuje si¢ ochrong
zycia 1 mienia innych ludzi. W zwigzku z tym istnieje wiele elementéw
w pracy strazaka, ktére wymagaja zachowania tajemnicy.

Utrzymanie w tajemnicy planéw dziatan ratowniczych, ktére obejmuja
taktyke gasnicza, techniki ratownicze oraz koordynacj¢ dziatan z innymi
stuzbami, jest bardzo wazne. Szczeg6ty tych plandw sg zazwyczaj utrzy-
mywane w tajemnicy, aby unikna¢ dezinformacji i zagrozenia dla przebiegu
akcji. Dalszej ochronie podlegaja dane osobowe i medyczne, do ktérych
strazacy maja dostep, zwlaszcza dane osob poszkodowanych. Mozna tez
méwié o tajemnicy zawodowej. Wynika ona z faktu, ze strazacy stykaja
si¢ z sytuacjami wrazliwymi, takimi jak pozary spowodowane celowo,
wypadki drogowe z ofiarami czy incydenty kryminalne. Wszystkie infor-
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macje o tych zdarzeniach zasadniczo winny by¢ traktowane jako tajemnica
zawodowa, a ich ujawnienie moze dokonac¢ si¢ wlacznie z poszanowaniem
przepisOw prawa i odpowiednich procedur. Zachowanie tajemnicy przez
strazaka gwarantuje tez bezpieczenstwo dla niego samego podczas akcji.
Publiczne ujawnienie informacji poufnych moze zagraza¢ zdolnosciom
stuzb ratowniczych i uniemozliwi¢ podejmowanie skutecznych dziatan.
Ponadto tajemnica zawodowa moze obejmowaé nowoczesne technologie
1 sprzet uzywany przez strazakow. Nierzadko sg one objete tajemnicg han-
dlowa lub ochrong patentow3.

Zachowanie tajemnicy w stuzbie strazaka jest niezbedne dla zachowa-
nia skutecznos$ci, bezpieczenstwa i zaufania spotecznego. Strazacy, a takze
adepci tej stuzby muszg by¢ §wiadomi odpowiedzialno$ci zwigzanej z utrzy-
maniem poufno$ci informacji, ktore sa kluczowe dla ich pracy.

W koncowej czg$ci roty Slubowania ustawodawca stanowi, ze strazak
winien broni¢ honoru, godnosci i dobrego imienia sluzby oraz przestrze-
gaé zasad etyki zawodowej. Co do zasad etyki, to poza wczesniejszymi
wyjasnieniami pozostaje zatem omowi¢ znaczenie takich poje¢, jak honor,
godnos¢ 1 dobre imi¢ stuzby pozarniczej. Sg to niewatpliwe istotne elementy
sktadowe systemu wartosci, jakimi muszg kierowac si¢ pracownicy stuzby
pozarniczej. Przez honor nalezy rozumie¢ poczucie obowigzku, lojalno-
$ci 1 uczciwosci. Strazacy powinni podejmowac dziatania, ktore przynosza
korzy$¢ innym, niezaleznie od sytuacji czy nagrody. Honor obejmuje row-
niez szacunek do przetozonych, kolegéw 1 obywateli, o czym juz wspomina-
tem. Godnosé¢ z kolei to szacunek do samego siebie 1 innych osob. Ale god-
no$¢ objawia si¢ rowniez w empatii 1 szacunku dla potrzeb i uczu¢ innych,
zarOwno w czasie dziatan ratunkowych, jak 1 w interakcji z obywatelami.
W konicu jest mowa o dobrym imieniu shuzby pozarniczej. Warto$¢ ta prze-
jawia si¢ w zachowywaniu najwyzszych standardéw etycznych oraz w budo-
waniu pozytywnego wizerunku strazakow jako rzetelnych, kompetentnych
1 odpowiedzialnych profesjonalistow.

Dlatego na koniec pragne zacheci¢ nowo przyjetych studentéw Akademii
Pozarniczej do zdobywania nie tylko wiedzy i nowych zdolnosci, ale row-
niez do ksztaltowania w sobie systemu wartosci opartego na odpowiedzial-
nosci, poswieceniu, lojalnosci i szacunku do stuzby, przetozonych, kolegdw,
a przede wszystkim do drugiego cztowieka, ktéremu macie nie$¢ pomoc.
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Drodzy kadeci, Wasza rola w spoteczenstwie jest niezwykle wazna. Macie
szans¢ ratowania zycia i mienia innych os6b, macie szans¢ ocali¢ i zamieni¢
zycie wielu ludzi na lepsze. Dlatego rzetelnie korzystajcie z czasu spedzo-
nego w Akademii, pytajcie, zglebiajcie tajniki waszego przyszilego zawodu,
ale pamigtajcie o potrzebie znajomosci i praktykowania warto$ci immanen-
tnie zwianych ze shuzbg pozarnicza.

Konczac moje wystapienie raz jeszcze dzigkuje Rektorowi za zaproszenie
mnie do wygloszenia tego wyktadu. Dzigkuje studentom, kadrze akademi-
ckiej 1 wszystkim gosciom za cierpliwo$¢ stuchania. Jestem przekonany, ze
przypominanie o etyce zawodu strazaka jest dzisiaj rzeczg niezwykle wazng
1 potrzebna, zwlaszcza w dobie relatywizacji warto$ci.

Zycze wszystkim dobrego roku akademickiego 2023/2024 w Akademii
Pozarniczej w Warszawie.



CZY EDUKACJA JEST LEKIEM NA DYSKRYMINACJE?

Wyktad Ksiedza Profesora Andrzeja Szostka
wygloszony w Akademii Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie

Tytulowe pytanie zaktada, ze dyskryminacja to choroba. Tak uwazam,
sadze tez, ze waznym lekiem pomagajacym zwalczy¢ t¢ chorobg jest edu-
kacja. Ale te tezy wymagaja doprecyzowania i uzasadnienia. Najpierw wiec
przypomnijmy, czym jest dyskryminacja. Jak podaje Wielki stownik orto-
graficzny jezyka polskiego (pod red. Witolda Doroszewskiego), dyskrymi-
nacja to ,,przesladowanie poszczegolnych oséb lub grup spotecznych albo
ograniczanie ich praw ze wzgledu na rase, narodowos¢, wyznanie, pte¢ itp.”.
A w Biuletynie Informacji Publicznej Rzecznika Praw Obywatelskich czy-
tamy, ze dyskryminacja to ,,sytuacja, w ktorej cztowiek ze wzgledu na pte¢,
ras¢, pochodzenie etniczne, narodowos$¢, religie, wyznanie, Swiatopoglad,
niepelnosprawnos¢, wiek lub orientacje seksualng jest traktowany mniej
korzystnie niz byltby traktowany inny cztowiek w poréwnywalnej sytuacji”.
Dyskryminacja narusza wigc podstawowe prawo obywateli do réwnego trak-
towania, prawo gwarantowane w Polsce Konstytucjg. Usuwanie dyskrymina-
cji w imi¢ rbwnouprawnienia i w tym sensie w imi¢ sprawiedliwosci to wiec
najpierw zadanie dla politykow stanowigcych prawo. Ale politycy sa wybie-
rani w demokratycznych panstwach przez obywateli, wigc ich — czyli nas
wszystkich — wrazliwo$¢ na kwestie¢ rownouprawnienia ma istotny wptyw
na stanowienie prawa oraz na jego przestrzeganie. Na tej wrazliwos$ci chce
skupi¢ uwage. Pokusa dyskryminacji kojarzy si¢ nam — i stusznie — z nieto-
lerancjg. W przypadku dyskryminacji chodzi jednak nie tylko o kwestig¢ tole-
rancji dla pogladow, a takze zachowan roznych od moich, ale tez o przyjete



210 A. Szostek

regulacje prawne oraz o dzialania, ktore sprawiaja, ze niektorych obywateli
traktuje si¢ ,,mniej korzystnie, niz byliby traktowani inni ludzie w poréwny-
walnej sytuacji”.

Czy to wydumany problem? Nie sadze. Historycy, filozofowie, kulturo-
znawcy, socjologowie wcigz nawigzuja do czasow III Rzeszy i probuja odpo-
wiedzie¢ na pytanie, jak to si¢ stalo, ze w narodzie o tak bogatej tradycji
humanistycznej, jaka przedstawia historia i kultura niemiecka, mogto dos¢
do akceptacji nazizmu, do pozbawienia najpierw chorych psychicznie nie
tylko prawa do leczenia, ale wrecz prawa do Zycia, a nast¢gpnie do odebrania
Zydom i Romom prawa obywatelstwa w panstwie niemieckim, w koncu za$
do ustanowienia takich regulacji prawnych oraz takich dziatan administra-
cyjno-organizacyjnych, ktére doprowadzily do obozéw $mierci i do faktycz-
nego u$miercenia 6 milionéw Zydow z terendéw calej Europy (a w planie byto
usmiercenie wigkszej ich liczby). Jak mogto doj$¢ do Zagtady, do Holocau-
stu? Nie potrafi¢ odpowiedzie¢. Liczne znane mi proby odpowiedzi wydaja
si¢ za krotkie, niewystarczajace. Ale Zaglada si¢ wydarzyta, hitlerowski
nazizm to fragment naszej ciemnej historii. A skoro tak si¢ stalo, to moze si¢
to sta¢ takze w przysztosci.

Czy my w Polsce jestesmy wolni od zagrozenia dyskryminacja? Przy-
pomnijmy sobie slowa lidera rzadzacej obecnie partii politycznej, ktory
juz w 2015 roku protestowat przeciwko przyjeciu uchodzcow ze Wschodu.
Wprawdzie zastrzegat si¢, ze nie chodzi mu o dyskryminacje, tylko o spraw-
dzenie, czy przybysze ze wschodnich krajow nie przywiozg nam pasozytéw
1 pierwotniakéw, ktére moga okazac si¢ dla nas grozne (chociaz nie oka-
zaty si¢ grozne w wielu innych krajach), jednak swym gltosem spowodowat
powstrzymanie przyjmowania uchodzcéw i uchylenie si¢ Polski od udziele-
nia pomocy Grekom i Wiochom, do ktorych granic zmierzaty thumy uchodz-
cow z Syrii 1 Afryki Pétnocnej. Tak bylo pare lat temu. A dzi$? Za dwa tygo-
dnie przystagpimy do urn wyborczych i otrzymamy ofert¢ wziecia udziatu
w referendum. Czwarte pytanie referendalne brzmi: ,,Czy popierasz przyje-
cie tysiecy nielegalnych imigrantow z Bliskiego Wschodu zgodnie z przymu-
sowym mechanizmem relokacji narzucanym przez biurokracj¢ europejska?”.
Pomijam kwesti¢ do$¢ kuriozalnego sformutowania tego pytania (kto zmu-
sza do przyjmowania nielegalnych imigrantow?!), a takze zasadnos$¢ Iaczenia
referendum z gtosowaniem na cztonkéw Sejmu i Senatu RP. Chodzi mi o to,
ze samo to pytanie odwotuje si¢ do strachu przed obcym, wrecz ten strach
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poteguje, prowokuje do niechetnej postawy wobec owych imigrantow, do
traktowania ich inaczej — 1 gorzej — niz ,,swoich”. Mozna wprawdzie odrzec,
ze to jeszcze nie dyskryminacja, bo ta dotyczy, $cisle biorac, jedynie spo-
sobu traktowania obywateli danego kraju, a nie ,,nielegalnych imigrantéw”,
ale sugestia nierownego traktowania ,,swoich” 1 ,,0bcych” jest wyrazna. Do
tej sprawy trzeba bedzie jeszcze wroci¢. A co powiedzie¢ o sporze wokot
przedstawicieli tzw. LGBT? Przypomnijmy, ze w 2020 roku ponad 90 gmin,
powiatow 1 wojewodztw w Polsce przyjeto uchwaty jawnie lub posrednio
anty-LGBT. Dzi$ te samorzady wycofaty si¢ ze swych decyzji, ale zdaje sie¢,
ze uczynity to z racji finansowych, a nie z powodu glebokiej zmiany swych
przekonan. Ta sprawa jest ztozona; heteroseksualisci nierzadko uskarzajg si¢
na agresywne postawy uczestnikOw tzw. marszow rownosci, a wigc na to,
ze sami sg przez srodowiska LGBT dyskryminowani. By¢ moze majg racjg.
Nie miejsce tu ani czas, by rozwaza¢ doglgbnie ztozony temat ptciowosci
cztowieka, chce tylko pokazaé, ze dyskryminacja takze dzis, takze w Pol-
sce stanowi problem. Przykladoéw mozna latwo wskaza¢ wigcej, ale juz te
dwa wystarcza, by wyjasni¢, dlaczego dyskryminacja jest chorobg i jaka role
w leczeniu z niej petni edukacja.

Najpierw jednak sprobujmy mozliwie zyczliwie spojrze¢ na racje, ktore
zdaja si¢ usprawiedliwia¢ dyskryminacje, przynajmniej w niektorych sferach
zycia spotecznego. Wro¢my do imigrantéw. Ich obecnos¢, a tym bardziej
perspektywa ich mnogiej obecnosci (tysiecy!) w Polsce moze budzi¢ niepo-
kéj. Po co maja tu zy¢? Reprezentuja inng ras¢, inng kulturg i religig, inne
obyczaje, mowig innym jezykiem. W dodatku bywajg agresywni. Przyktady
innych krajow (Wielkiej Brytanii, Francji), gdzie narastaja dzi$ konflikty
z arabskimi przybyszami (a raczej z ich potomkami, ktorzy jednak trzymajg
si¢ ,tradycji starszych” i nie sg sklonni do integracji z kulturg europejska),
powinny by¢ dla nas przestroga. Owszem, trzeba pomodc tym, ktorzy zostali
skrzywdzeni, ktérych wyrzucono z ich wtasnych doméw. Ale udzielajmy tej
pomocy w ich kraju, a nie godzmy si¢ na ich obecno$¢ u nas. Boimy sig, to
prawda, ale mamy prawo si¢ ba¢. Ta obawa jest, jak sadze, gtdéwnie dwoja-
kiego rodzaju. Po pierwsze, boimy si¢ 0 nasze bezpieczenstwo, po drugie,
boimy si¢ utraci¢ naszg tozsamos¢. Inaczej méwige, boimy sie, ze ,,obcy”
nami zawladng; niekoniecznie podbijajgc nasz kraj militarnie (jak to bywato
w dlugiej historii podbojoéw), ale demograficznie i kulturowo. Wprowadza
obce nam obyczaje, obcg religig, obey jezyk. Zakorzenig si¢ w naszym kraju,
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nas jednoczes$nie z niego wykorzeniajac. Przestaniemy, my, Polacy, czu¢ si¢
w Polsce jak we wlasnym domu. Przyznajmy, Ze te obawy sa powazne, nie
wolno ich lekcewazy¢.

Nieco inaczej ma si¢ sprawa ze stosunkiem do oséb okreslanych mianem
LGBT. To nie sg imigranci, to obywatele Rzeczypospolitej Polskiej. Ale ich
obecnos¢, a tym bardziej manifestowanie publiczne tej obecnos$ci, na przy-
ktad w ramach wspomnianych marszéw réwnosci, odczytywane jest przez
wielu obywateli RP jako podwazenie kultury naszego narodu, uksztattowa-
nej przez tradycje chrzescijanska, zwtaszcza w najbardziej w Polsce rozpo-
wszechnionej wersji religii katolickiej. A w ramach tej religii nie bardzo
wida¢ miejsce dla lesbijek, gejow czy transwestytow seksualnych. Czy pol-
scy katolicy nie majg prawa broni¢ siebie, swoje rodziny, a zwlaszcza swoje
dzieci, przed zgubnym wplywem tych, ktérzy podwazaja tak nam drogie
zasady zycia matzenskiego i rodzinnego? Nie chodzi przeciez o przeslado-
wanie gejow czy lesbijek; to ich zycie, ich niepojeta dla nas ideologia. Ale
niech nam tej ideologii nie gltosza jako réwnouprawnionej wobec nauki Kos-
ciota i wobec zakorzenionego w tradycji polskiej wzorca zycia seksualnego
1 rodzinnego. Nie chodzi o atak na ludzi LGBT, ale nie chcemy akceptowac
ideologii LGBT. Wigc niech nam bedzie wolno uznaé, ze na naszym terenie
nie ma miejsca dla takiej ideologii, ani nie ma zgody na jej propagowanie.
To prawda, ze musimy tolerowac ludzi o r6znych pogladach i zachowaniach,
ale czy nie ma granic dla tej tolerancji? Przeciez w imi¢ sprawiedliwosci
1 bezpieczenstwa wytaczamy z zycia spotecznego tych, ktérych sady uznatly
za zloczyncoOw (mordercow, ztodziei, oszustow). Co wigcej, w imi¢ szacunku
dla innych akceptujemy szereg zasad zycia spolecznego, na przyktad prze-
strzegamy obowigzku zachowania ciszy nocnej w blokach mieszkalnych
1 miejscach publicznych. Czy nie wolno nam w imig¢ troski o nasze dzieci
1 mtodziez broni¢ si¢ przed manifestacjg postaw, ktére — naszym zdaniem
— stanowig zgorszenie dla nich? Wiem, Ze te argumenty nie wszystkich prze-
konuja, a niektorych pewnie denerwuja, ale chcg mozliwie zyczliwie przy-
wotac te racje, ktore sktaniajg niektorych do akceptacji zachowan, skadinad
traktowanych jako przejawy dyskryminacji.

Dlaczego wigc uwazam dyskryminacj¢ za chorobg? Gloéwnie dlatego,
ze zamyka ona cztowieka na innych, co powoduje zarowno krzywde
tych ,,innych”, jak i utrudnia (lub wrecz uniemozliwia) rozw6j wlasnej
osobowosci.
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Zacznijmy od tej osobowosci. Nie miejsce tu, by przedstawia¢ catg filo-
zofi¢ cztowieka 1 drog jego ,,dojrzewania w czlowieczenstwie”, zreszta teorii
1 stanowisk jest w tej sprawie niepomiernie wiele. Ale pewne prawdy wydaja
si¢ dos¢ fundamentalne i do$¢ oczywiste. Jedng z tych prawd ujat Thomas
Merton w stowach: Nikt nie jest samotng wyspq. Byloby niegrzecznos$ciag
z mojej strony, gdybym tu, w Akademii Pedagogiki Specjalnej, probowat
thumaczy¢ wage tych stow. Ale przypominam je, poniewaz sadzg, ze u pod-
toza dyskryminacji lezy, jak to przed chwilg probowalem przedstawié, lgk
przed obcym — 1 w tym sensie dyskryminacja niejako wyrasta z ksenofobii
1 ja umacnia. Oczywiscie obcy bywa groZzny, o tym trzeba pamigta¢ (i do
tego jeszcze wroce), ale ten lek nie powinien by¢ gldéwna, ani tym bardziej
jedyna przestanka relacji miedzyludzkich. Znacznie wazniejsza jest cieka-
wos¢ §wiata, w tym ciekawo$¢ innych ludzi. Dzieci nas tego ucza, bo dzieci
wlasnie poprzez t¢ spontaniczng i przemozng ciekawos$¢ rosng wewnetrznie:
poznajg $wiat 1 poprzez to poznanie niejako wchtaniajg §wiat w siebie, staja
si¢ duchowo bogatsze. Mertonowi chodzito oczywiscie gtownie o relacje
miedzyludzkie, bo wprawdzie wszelkie poznanie §wiata mnie wewnetrznie
ubogaca, ale to ubogacenie, ktérym obdarowuja mnie inni ludzie, ma znacze-
nie szczegdlne — 1 pedagogika dziecieca potwierdza te prawdg bardzo dobit-
nie. Tymczasem ksenofobia prowadzaca do dyskryminacji stawia blokade
temu rozwojowi, indywidualnemu 1 spotecznemu, bo stawia lgk przed cieka-
woscig. Dodajmy jeszcze, ze ten, kto sktonny jest do dyskryminacji, z reguly
znieksztalca, niekorzystnie wykrzywia obraz ,,obcego”, chcac w ten sposob
usprawiedliwi¢ swoja ksenofobie. Co wazniejsze 1 co potwierdzaja psy-
chologowie, taki lek zywiony wobec niektorych (na przyktad imigrantow),
przenosi si¢ tatwo na inne relacje, wytwarza lub wzmacnia poczucie obcos$ci
wobec innych narodowosci (zwlaszcza sgsiadow), wobec tych, ktorzy zywia
inne poglady, wyznaja inne religie itd. Ksztattuje si¢ postawa ksenofobiczna,
ktora nie od razu przeradza si¢ w aktywng dyskryminacje, ale ta ostatnia nie-
watpliwie z postawy ksenofobicznej wyrasta. Czlowiek oboje¢tnieje na zycie
1 los innych.

I tu dotykamy drugiego powodu, dla ktérego dyskryminacje nalezy trak-
towac jak chorobe. Nikt nie jest samotng wyspa nie tylko dlatego, ze kazdy
Z nas rozpoczyna swe zycie w rodzinie i dojrzewa w swym cztowieczenstwie
dzigki obecnos$ci i wsparciu najblizszych. Nikt nie jest samotng wyspa takze
w tym sensie, ze nikt nie powinien pozosta¢ obojetny na to, jak zyje drugi
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cztowiek, co si¢ z nim dzieje. Chodzi mi o wrazliwo$¢ moralng. A moty-
wem dzialania cztowieka wrazliwego na los drugiego juz nie jest wzglad na
wlasne samodoskonalenie, na wtasng dojrzatos¢, ale che¢ przyjscia z pomoca
tym, ktorzy tej pomocy potrzebuja. Oczywiscie postawa wrazliwosci rozwija
mnie w najgltebszym wymiarze, ale ten osobowy rozwdj to nie tyle zamie-
rzony pierwszorzedny cel mego dziatania, ile raczej owoc aktywnosci skie-
rowanej ku drugiemu. Cztowiek dojrzewa do peini swego cztowieczenstwa
przez to, ze wychodzi z siebie, wychodzi ku drugiemu cztowiekowi.

Dla mnie najbardziej poruszajacym przyktadem i najsilniejsza zacheta do
wrazliwosci 1 $wiadczenia pomocy innym jest Pan Jezus. Kiedy uczniowie
Jana Chrzciciela zapytali Go, czy jest Mesjaszem, odpowiedzial im: ,,Idz-
cie 1 oznajmijcie Janowi to, co styszycie i na co patrzycie: niewidomi wzrok
odzyskuja, chromi chodza, tredowaci doznaja oczyszczenia, glusi stysza,
umarli zmartwychwstajg, ubogim glosi si¢ Ewangeli¢. A btogostawiony jest
ten, kto we Mnie nie zwatpi” (Mt 11, 4-5). Takimi czynami potwierdza Pan
Jezus to, ze jest Mesjaszem. Przypomnijmy tez scen¢ Sadu Ostatecznego
(Mt 25, 31-46): o naszym zbawieniu lub potepieniu decyduje to, co uczy-
niliSmy (lub czego nie uczyniliSmy) gltodnym, spragnionym, przybyszom,
nagim, chorym i wi¢zniom. llez przypadkow uzdrowienia, wskrzeszenia
umartych, nakarmienia thumow przez Pana Jezusa znajdujemy w Ewangelii!
A jak zgorszeni byli niektorzy pobozni Zydzi tym, jak traktowat On celni-
kow 1jawnogrzesznice! Celnikow powszechnie potepiano, poniewaz zbierali
oni podatki dla okupanta rzymskiego i jeszcze si¢ na tym bogacili; zdrajcy
1 sprzedawczyki po prostu. Ale Pan Jezus widzial w celniku nade wszystko
cztowieka; grzesznego, wewnetrznie czesto potamanego — ale czlowieka,
ktory — jak kazdy z nas — ma w sobie iskr¢ Boza, ktorg trzeba probowac
rozpali¢. I Pan Jezus potrafil to robi¢. Kiedy$ zwroécit si¢ do przetozonego
celnikéw, by ten zaprosit Go na obiad. Przetozony celnikow Zacheusz tak
si¢ tym gestem wzruszyl, ze obiecat rozda¢ polowe swego majatku ubo-
gim, a pokrzywdzonych poczwornie wynagrodzi¢ (por. Lk 19, 1-10). Innego
celnika, Lewiego-Mateusza, Pan Jezus powotatl do grona Apostolow. Sam
nawigzal rozmowe z kobieta w Samarii, o ktorej wiedziat, ze jej zycie dalekie
jest od wzorowego — ale jak potrafit ja rozradowad! Kiedy za$ przyprowa-
dzono Mu kobietg, ktorg przytapano na cudzotostwie i ktérg zamierzano uka-
mienowac, Pan Jezus odpowiedzial propozycja: ,,Kto z was jest bez grzechu,
niech pierwszy rzuci na nig kamien” (J 8, 7). Na to — jak powiada $w. Jan
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Ewangelista — wszyscy zaczeli si¢ rozchodzi¢, poczawszy od starszych, az
kobieta zostata sama. Chwala tym ,,starszym”. Uswiadomili sobie, ze roz-
nica pomig¢dzy nimi a tg kobietg nie polega na tym, ze ona zgrzeszyla, a oni
nie, tylko na tym, Ze ja przylapano na grzechu, a oni maja wigcej szczescia.
Prosze wybaczy¢, ze poprzestane na tych przyktadach, cho¢ mozna daleko
wiecej ich przytoczyc.

Dlaczego o tym mowig? Poniewaz ta postawa Pana Jezusa radykalnie r6zni
si¢ od obojetnosci, a tym bardziej wrogosci, ktorg sktonni sg zywi¢ ludzie
zamknigci w swoim leku przed obcymi. Pan Jezus nade wszystko widzi czto-
wieka, w jego czesto powiktanym losie i jemu chce pomoc, otworzy¢ mu
droge do szczgscia 1 zbawienia. Czy my stluchamy Jego glosu? Czy gotowi
jestesmy sami taka postawe przyjac? Owszem, czasem tak. Podziwu godna
jest na przyklad odpowiedz wielu Polakow na dramat narodu ukrainskiego.
Po 24 lutego ubiegtego roku, kiedy wojska rosyjskie zaatakowaty Ukraing,
wielu Polakow okazato spontaniczng i niezwykle hojng pomoc Ukraincom,
a w zwlaszcza Ukrainkom 1 ich dzieciom, przyjmujac ich do siebie i pomaga-
jac im w zadomowieniu w naszym kraju. To pigkna karta naszej najnowszej
historii, §wiadczy ona o tym, ze nie ulegliSmy bez reszty ksenofobii nisz-
czacej nas 1 naszg wrazliwos¢ na los innych, cho¢ wojna trwa nadal, a nasza
moralna wrazliwo$¢ poddana zostaje trudnej probie czasu. Pojawiajg si¢
konflikty na tle gospodarczym, ktére — co zrozumiate i nieuniknione — staja
si¢ terenem rozgrywek politycznych. Trudno przewidzie¢ dalszy rozwdj zda-
rzen i to, jak dlugo wytrzymamy w naszej szlachetnej pomocy wobec narodu
ukrainskiego. Ale jak tu nie wspomnie¢ o innym dramacie, ktéry ma miejsce
na granicy polsko-biatoruskiej? Postawiono mur na tej granicy, mur, ktory
codziennie, od miesiecy, usitujg przekroczy¢ sprowadzani cynicznie przez
ekipe Lukaszenki uciekinierzy z innych krajow, szukajacy wolnosci. Ale
wypychani sg oni na powro6t przez nasze stuzby graniczne. Ilez tam tragedii
i $mierci! Czy mur jest jedyng odpowiedzig na dramat tych ludzi? Agnieszka
Holland wyrezyserowata film Zielona granica, ktory w poruszajacy sposob
ukazuje ten dramat i ktory zostal uhonorowany specjalnym wyrdznieniem
w Wenecji, ale spotkat si¢ tez z bardzo krytyczng opinig niektorych poli-
tykow, cho¢ tego filmu jeszcze nie widzieli (wszedt on na polskie ekrany
dopiero 22 wrzesnia biezacego roku). Czy taka reakcja politykéw nie jest
kolejng proba zamknigcia naszych oczu i serc na tragiczny los ludzi puka-
jacych do naszych domow? Agnieszka Holland dedykowata sw¢;j film tym,
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ktorzy usitujg przyj$¢ z pomocg tym uciekinierom, oszukanym i skazanym
na totalng degradacje. Ostra krytyke tego filmu przez rzadzacych politykow,
w konteks$cie ujawnionej ostatnio afery wizowej, trudno obroni¢ przed zarzu-
tem politycznego cynizmu.

Oto nasz wspotczesny kontekst sporow o dyskryminacj¢. Ale podkreslam:
nie uwazam, ze Polacy sg mniej tolerancyjni i bardziej sktonni do akceptacji
dyskryminacji niz obywatele innych krajow. Przypuszczam raczej, ze wszg-
dzie, we wszystkich krajach dyskryminacja stanowi pokuse, ktorej trudno si¢
oprze¢, a my wolni od tej pokusy nie jesteSmy, zwlaszcza ze dotyczy ona nie
tylko kwestii stosunku do migrantow i do ludzi o nieheteroseksualnej orien-
tacji. Dotyczy takze sposobu traktowania ludzi w podesztym wieku, chorych,
zwlaszcza dotknietych niepetnosprawnosciami, dotyczy kwestii réwno-
uprawnienia kobiet — i to na wielu ptaszczyznach: zawodowej, spoteczno-
politycznej, obyczajowej, dotyczy szans rozwoju miodziezy ze wsi i matych
miejscowosci — i tak dalej. Lista wyzwan zwigzanych z rownouprawnieniem
wszystkich obywateli jest bardzo dtuga. Ale we wszystkich tych przypad-
kach kluczowe znaczenie ma wrazliwo$¢ moralna: che¢ i zdolno$¢ otwarcia
si¢ na problemy tych, ktorym zyje si¢ trudniej i ktorzy potrzebujg wspar-
cia. Niedomogi tej wrazliwo$ci otwieraja droge do nietolerancji i ksenofobii,
a w koncu do dyskryminacji.

Czy edukacja jest na nig lekarstwem? Uwazam, ze tak, cho¢ nie jest to
lek, ktory raz na zawsze uchroni nas przed ta chorobg. Dyskryminacja to
nie dzuma, ktéra udato si¢ pokona¢, przynajmniej w Polsce i w Europie,
ponad dwiescie lat temu. Pokusy dyskryminacji zbyt gteboko tkwig w na-
szej ulomnej naturze, by dato si¢ je raz na zawsze wykorzeni¢. A jednak co
najmniej w trzech wymiarach edukacja moze nam pomoc w przezwycigze-
niu dyskryminacji.

Po pierwsze, pomaga opanowac strach przed obcym i zaplanowac rozsqdnq
ochrone przed zagrozeniami. Boimy si¢ obcych, bo ich nie znamy. By wréci¢
do kwestii imigrantow: przybysze z dalekich krajow niewatpliwie stanowia
wyzwanie. Ale jesli sprobujemy poznac ich tradycje, obyczaje i wierzenia, to
zobaczymy lepiej, co w nich jest ciekawego 1 nas ubogacajacego, a co trak-
towac trzeba jako zagrozenie lub jako zakwestionowanie naszych przekonan
1 obyczajow. Oczywiscie nie sta¢ wszystkich na doglebne, fachowe zapo-
znanie si¢ z catg ich kultura, ale jaka$ wiedza jest nam dostepna — i edukacja
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pozwala nam t¢ wiedze¢ uzyskac, pozwala niejako rozlokowac te zagrozenia,
przed ktorymi trzeba si¢ broni¢. Pozwala tez przemysle¢ calg polityke migra-
cyjna, przyjac¢ rozsadng, dlugoletnig strategi¢ dziatania, konieczng w obli-
czu narastajacej migracji ludnoséci na calym $wiecie. Podobnie ma si¢ rzecz
z kwestig roznych preferencji seksualnych. Tu bodaj jeszcze pilniejsza jest
potrzeba nabycia gruntownej wiedzy o ptciowosci cztowieka, bo ona pozwala
nam wyzwoli¢ si¢ z uprzedzen, z nazbyt emocjonalnego traktowania tej deli-
katnej sfery ludzkiego zycia. Potrzebna jest wiedza rzetelna i wielostronna,
odwotujaca si¢ do osiggnie¢ wspotczesnej biologii 1 psychologii. Tylko dobra
edukacja pozwala uchroni¢ dzieci i miodziez przed nazbyt prymitywnym,
jednostronnym, a czesto takze nadmiernie upolitycznionym traktowaniem
seksualnosci. Oczywiscie ta edukacja musi uwzglednia¢ szczego6lng role
rodzicow w wychowaniu mtodego cztowieka, musi tez by¢ dawkowana sto-
sownie do jego wieku i zdolnosci przyswojenia sobie roznych problemow,
to nielatwe zadanie dla nauczycieli. Ale tylko edukacja moze nas chroni¢
przed niemadrym wychowaniem dzieci, a takze przed dyskryminacja tych,
ktorych preferencji seksualnych nie podzielamy. Podobnie niezastgpiong role
petni edukacja w odniesieniu do innych wspomnianych zagrozen dyskrymi-
nacja. Trzeba troche wiedzie¢ o kondycji ludzi obarczonych niepetnospraw-
no$ciami, o biedakach, ktorzy nie maja z czego zy¢, o pijakach i narkoma-
nach zyjacych na marginesie spolecznym, zeby mdc im przyj$¢ ze skuteczng
pomoca. To nie musi by¢ edukacja szkolna, ale to jest edukacja.

Po drugie, edukacja bazuje na naturalnej ciekawosci i budzi ciekawosc.
Wspominalem o niej wczesniej, teraz trzeba do niej wrocié, zwlaszcza ze
odstania nam ona ja$niejsza, bardziej radosna stron¢ edukacji, niz ochrona
przed zagrozeniami. My czesto, moze nazbyt czesto, traktujemy eduka-
cje gtéwnie jako droge do osiggania sukcesow. To oczywiscie prawda, ze
bez fachowego wyksztatcenia skazani jesteSmy na margines ekonomiczny
1 spoteczny, trudno si¢ wigc dziwi¢ takiemu instrumentalnemu podejsciu do
edukacji. Ale niedobrze jest, jesli to instrumentalne podejscie zabija w nas
wspomniang dziecigcg ciekawo$é $wiata, jesli nabywana wiedza przestaje
nas po prostu cieszy¢. Skupiamy uwage na tym, co posiadamy lub mozemy
posigs¢, a nie na nas samych, na naszym wewng¢trznym bogactwie. Czy ma
to zwigzek z dyskryminacja? Ma, cho¢ jest to zwigzek posredni. Chodzi mi
o to, ze taka koncentracja na tym, co si¢ ma lub chce si¢ mie¢, a wigc na
konsumpcji, wygodzie, wtasnej karierze, wiadzy itp., zamyka nas w sobie
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1 sktania do tego, by innych traktowac nie jak bliznich, ale jak rywali. Dobr
konsumpcyjnych, waznych stanowisk, réznorakich honoréw jest ograni-
czona pula; im wigcej mam ja, tym mniej pozostaje dla innych, im wigcej ma
»inny”, tym mniej pozostaje dla mnie. A poniewaz rownouprawnienie ozna-
cza konieczno$¢ dzielenia si¢ roznorakimi dobrami, to pojawia si¢ pokusa
ignorowania tych, ktorzy sa zbyt stabi, by o ,,swoje” skutecznie zawalczy¢.
Moze si¢ myle, ale w moim przekonaniu nasz system edukacyjny jest zbyt
»zawodowy”, brakuje w nim zache¢ty do podsycania naturalnej, w pewnym
sensie bezinteresownej, cieckawos$ci §wiata.

Po trzecie wreszcie, edukacja otwiera droge wrazliwosci moralnej. Sporo
juz o niej méwilem, tu chce tylko dodaé, ze edukacja — w kontekscie jej roli
leku na dyskryminacj¢ — nie sprowadza si¢ do wiedzy ksigzkowej. Istotnym
jej elementem jest doswiadczenie spotkania z innymi ludzmi. Tak rozumiana
edukacja pozwala zafascynowac¢ si¢ drugim cztowiekiem, nie tyle poznac
godno$¢ mu przystugujaca, ile raczej doznaé tej godnosci. Dzigki edukacji
cztowiek tatwiej przetamuje obojetnos¢ na los innych, zwtaszcza stabszych
lub skrzywdzonych, przetamuje pokuse dyskryminacji. W tym sensie eduka-
cja ksztaltuje nie tylko glowe cztowieka, wzbogacajac jego wiedze o Swiecie
1 0 ludziach, ale wptywa takze na jego serce, na jego moralny charakter.

Prosze pozwoli¢ mi zakonczy¢ ten wyktad pigkng sentencja Patronki tej
Szkoty, Profesor Marii Grzegorzewskiej: ,,Prawda to bowiem wiecznie zywa,
ze poza przygotowaniem zawodowym cztowieka, poza jego wyksztatceniem
najistotniejsza, najbardziej podstawowa wartoscig w jego pracy jest jego
Czlowieczenstwo”. Pani Profesor chodzi o prace wychowawcy, zwlaszcza
tego, kto realizuje program pedagogiki specjalnej, ale ta sentencja odnosi
si¢ do kazdej 1 kazdego z nas. W kazdym zawodzie, w kazdej roli spolecznej
wazne jest przygotowanie zawodowe, wazne wyksztalcenie, ale najbardziej
podstawowa warto$cig jest nasze Cztowieczenstwo.
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