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Szanowni Czytelnicy!

Serdecznie zapraszam Panstwa do lektury kolejnego zeszytu poswie-
conego wyktadom inauguracyjnym akademickich uczelni warszawskich.
Publikacja za rok akademicki 2018/2014 zawiera pietnasScie wystgpien
mauguracyjnych oraz przemowienia rektorow uczelni, ktore zalozyly
Instytut Problemoéw Wspolczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, 1j.:
Uw, PW, SGH, WUM + SGGW. Cieszy mnie niezmiernie fakt, Ze
srodowisko akademickie Warszawy jest juz statym odbiorcg naszego
wydawnictwa. Poprzednie cztery edycje wykladow inauguracyjnych
zostaty bardzo szybko rozpowszechnione.

Mam nadzieje, Ze w nastepnym roku akademickim wszystkie uczelnie
warszawskie wyrazqg cheé¢ zamieszczenia wystgpien inauguracyjnych
w naszym zeszycie.

Tomasz Borecki
Dyrektor Instytutu Problemow
Wspolczesnej Cywilizacyi
im. Marka Dietricha






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE

Rektora Uniwersytetu Warszawskiego
profesora Marcina Patysa

Szanowni Panstwo,
Drodzy Goscie,
Drodzy Studenci Uniwersytetu Warszawskiego!

Jeszcze raz witam serdecznie wszystkich Panstwa. Szczegélnie serdecznie
za$ witam studentéw pierwszego roku.

Mysle, ze dla wiekszosci z nas, tu obecnych, czas studiéw byt czasem szcze-
gbélnym. Cho¢ pewnie uswiadomiliSmy to sobie dopiero wiele lat p6zniej. Wam
zycze, zebyscie wyjatkowosé tego momentu potrafili dostrzec juz teraz i zeby-
Scie skorzystali z wszystkich mozliwosci, jakie daje Uniwersytet dla Waszego
rozwoju.

Przy okazji inauguracji zwykle studentéow pierwszego roku okresla sie mia-
nem najmlodszych cztonkéw spotecznodci akademickiej. My na Uniwersytecie
od tego roku postanowiliémy jednak sta¢ sie drugim domem dla jeszcze mtod-
szych. W tych dniach rozpoczyna dziatalno$¢ uniwersytecki ztobek dla dzieci
pracownikow i doktorantow — a w przyszlosci by¢ moze takze studentow —
naszej uczelni. Mowie o tym w troche zartobliwym tonie, ale temat jest jak
najbardziej powazny i wazny.

Jest to na razie co prawda bardzo kameralna placowka — dla zaledwie piet-
nadciorga dzieci — ale mam nadzieje, ze jej zalozenie bedzie kolejnym krokiem
do uczynienia naszej uczelni bardziej przyjaznej swoim pracownikom. O utwo-
rzenie ztobka zabiegalo wiele osob, z réznych wydzialow, a starania o jego
powstanie rozpoczely sie jeszcze w poprzedniej kadencji. Z tego miejsca chcial-
bym tym wszystkim osobom bardzo serdecznie podziekowaé. Jesli uczelni uda
sie, jak w tym przypadku, pozyska¢ zewnetrzne dofinansowanie np. ze zrodet
wtladciwego ministerstwa — chcielibySmy, aby w centralnych miejscach Uniwer-
sytetu, takich jak kampus Ochota czy Biblioteka Uniwersytecka, powstawaly
tez klubiki dzieciece.
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Innym, bardzo biezacym wydarzeniem — niezwiazanym bezposrednio z ba-
daniami naukowymi i ksztalceniem, ale wiazacym si¢ bardzo Scisle z misja
spoteczng Uniwersytetu, wszak jesteSmy instytucja publiczng — jest utworze-
nie Uniwersyteckiego Centrum Wolontariatu. Ono réwniez wlasnie rozpoczy-
na dziatalnos¢. Swoich sit beda mogli w nim sprébowaé studenci, pracownicy,
a takze emeryci Uniwersytetu. Wolontariusze beda mogli np. pomagaé¢ w osie-
dlowym klubie sportowym, w Muzeum Powstania Warszawskiego, beda wspot-
pracowac ze sprawnie dzialajacymi osrodkami pomocy spotecznej, by wspieraé
dzieci i osoby starsze.

Chcemy, aby wolontariat byt dobra okazja do sprawdzenia sie w dziataniu,
ale takze by mocniej integrowat osoby, ktore studiuja i pracuja na UW, czasem
na bardzo oddalonych od siebie wydziatach. Ale uniwersytecki wolontariat to
tez — a moze przede wszystkim — duzy uklon naszego Uniwersytetu w strone
naszego miasta, w strone Warszawy.

Uniwersytet nie istnieje sam dla siebie i nie jest celem w sobie,
istnieje dla spotecznosci, co przejawia sie we wszystkich aspektach
jego dziatalnosci, i chcemy to wyraznie zaakcentowadc.

Pozwole sobie zwrdcic¢ sie¢ tu bezposrednio do Pani Prezydent — Uniwersy-
tet, przez swoja nazwe, ale takze historie, od prawie dwustu lat jest nieroze-
rwalnie zwigzany z dziejami tego miasta, zawsze odgrywal i odgrywa wazna
role w jego zyciu spotecznym, intelektualnym i kulturalnym. Bardzo chcieli-
byémy, aby tak jak Uniwersytet jest otwarty i miasto byto otwarte na swoj —
podkresle to jeszcze raz — swdj Uniwersytet.

Pét roku temu Rada Warszawy zdecydowata o nadaniu najblizszej nam sta-
cji, nowo powstajacej linii metra, nazwy ,,Nowy Swiat — Uniwersytet”. Bardzo
sie z tego cieszymy i bardzo za to dziekuje. Przyjmijmy to za nowy poczatek
w relacjach: miasto — Uniwersytet. Wroctaw czy Poznan chetnie promuja — tak-
ze — te akademicka czesé (akademickiego ducha) miasta. Dlaczego nie miataby
tego robi¢ Warszawa? Za 3 lata, 19 listopada 2016 r. Uniwersytet bedzie ob-
chodzil swéj wielki jubileusz 200-lecia, chcialbym, aby to bylo swieto wtadnie
calego miasta.

Od 23 lutego 2014 r. zostanie nam doktadnie tysiac dni do tego wydarzenia.
Do niedawna najbardziej znanym licznikiem w Warszawie byt licznik dlugu
publicznego przy rondzie Dmowskiego. Za 4 miesiace nasz Uniwersytet zacznie
swoje wlasne odliczanie i mam nadzieje, ze czlonkowie naszej spotecznodci
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akademickiej, ale tez wszyscy inni warszawianie, beda je $ledzi¢ ze znacznie
wieksza doza sympatii i optymizmu.

To bedzie tysigc dni na przypomnienie naszym studentom i pracownikom
czego$, o czym na co dzien chyba nie pamietajg — jak wyjatkowej instytucji
sg czescig. Beda dyskusje, wystawy, zawody sportowe, imprezy studenckie
i publikacje. Odwiedzg nas znakomici godcie, a my wyjdziemy na zewnatrz —
do miasta. Bardzo goraco zapraszam do uczestnictwa w obchodach takze inne
warszawskie uczelnie. Bede rozmawiat z kazdym z rektorow — zwtaszcza tych
uczelni, ktore z Uniwersytetu wyroslty — by wlaczyly sie w te przygotowania. Na
poczatek, juz w najblizszych tygodniach, chcemy oglosi¢ konkurs na logotyp
jubileuszu. Nie wyobrazam sobie, zeby w tym konkursie nie wzieli udziatu,
w roznych rolach — startujacych i juroréw — studenci i pracownicy naszej waznej
sasiadki — Akademii Sztuk Pieknych. Bardzo tu licze¢ na wspélprace z Panstwa
strony. A we wszystkich kolejnych dzialaniach takze innych uczelni.

k ok ok

Jubileusze stuza zwykle celebracji przeszlych osiagnigé. Mnie jednak za-
lezy, zebysmy skupili sie na obecnych wyzwaniach oraz na rozwoju i planach
na przysztosé. Naszej pozycji nie mozemy opiera¢ przeciez na kontemplowaniu
200 lat $wietnosci UW. Nie doszlibyémy tak daleko, gdyby nasi poprzednicy
patrzyli wylacznie w przesztos¢. Od naszych decyzji i naszego zaangazowa-
nia zalezy, jak bedzie wygladal Uniwersytet w rok po jubileuszu i w latach
kolejnych.

Chciatbym, zebysmy urodziny uczelni $wietowali pod hastem: ,Uniwersy-
tet znany i doceniany w Europie i na $§wiecie”. Mamy wszelkie warunki
do tego, aby staé sie instytucja bardziej ceniona i rozpoznawana, zwlaszcza
w kontekscie miedzynarodowym. Z kazdym rokiem rosnie budzet badawczy
Uniwersytetu, fundusze na nauke stanowia juz jedna trzecia naszych przycho-
dow i sa zdobywane z coraz wiekszej liczby Zrédet. Rosnie tez liczba projektow,
rozwija sie miedzynarodowa wspolpraca naukowa, studia na Uniwersytecie wy-
biera réwniez coraz wiecej obcokrajowcéw. W Polsce nasza pozycja jest ugrun-
towana (choé¢ samozadowolenie oczywiscie moze by¢ niebezpieczne), ale czas
przekonaé zagranice, nasze ambicje sg przeciez znacznie wieksze!

Pytanie, jak to zrobi¢? Podobne checi ma przeciez wiele innych uczelni
z tej czedci Europy, wiec jak Uniwersytet ma sie wyr6zni¢? Co miatoby byé
taka specjalnodcia, znakiem firmowym naszej uczelni? Zapraszam wszystkich
Panstwa do dyskusji, do udzialu w formutowaniu odpowiedzi na to pytanie.
To wcale nie bedzie tatwe. Dzi$ wydaje sie, ze powinniSmy przede wszyst-
kim wybraé¢ dyscypliny, ktére bedziemy w sposob szczegdlny wzmacniaé, by
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staly sie naszym wyréznikiem. Oczywidcie — i chce to wyraznie podkresli¢ —
wzmocnienie nauk jednych nie moze odbywac sie kosztem innych, nie moze
zantagonizowaé naszej spotecznoéci. Na sukcesie najlepszych powinna skorzy-
staé¢ przeciez cala uczelnia.

Prognozy sq bardzo trudne, szczegdlnie w odniesieniu do przysztosci
Woody Allen

Na obchody naszego jubileuszu — na to, czy naprawde bedziemy mieli sie
z czego cieszy¢ — niemaly wplyw ma rowniez to, co dzieje sie w naszym oto-
czeniu; atmosfera wokdl szkét wyzszych. Dlatego cheiatbym odnie$é sie teraz
do sytuacji, w jakiej znajduja sie szkoly wyzsze w naszym kraju — zwtaszcza
uniwersytety.

W debacie publicznej regularnie podnoszona kwestia jest sytuacja absol-
wentow na rynku pracy. Niestety, w tej dyskusji pojawia sie bardzo wiele
batamutnych wypowiedzi.

Styszymy bowiem, ze za nieciekawa sytuacje absolwentéw odpowiadaja
wylacznie uczelnie, ktore ucza studentéw na kierunkach nieprzydatnych, nie-
dostosowanych do potrzeb rynku pracy. Dowiadujemy sie, ze absolwenci zostali
wrecz oszukani, pozostawieni sami sobie z wiedza i umiejetnosciami, ktére do
niczego im sie nie przydadza. Dowiadujemy sie tez, co zrobi¢, by tego uniknaé.
Medialna recepta jest bardzo prosta. Najlepiej wybiera¢ wytacznie kierunki
inzynierskie, a jeszcze lepiej — i to jest pewna nowos¢ — nie studiowaé¢ wcale,
tylko uczy¢ sie zawodu.

Mato kto sie w ogdle zastanawia nad tym, ze to nie uczelnie odpowiadaja
za kondycje gospodarki, za rynek pracy; nie one tworza miejsca zatrudnienia.
Nie one wywotaly kryzys gospodarczy!

) ok k

Gdy w 2005 roku synonimem taniej silty roboczej z Europy Srodkowej stal
si¢ ,,polski hydraulik”, wydawato nam si¢ to krzywdzace. Czy dzi$ ,polski hy-
draulik” tez zrobilby na nas takie wrazenie? Niektérzy sugeruja (a sa wéréd
nich takze najwazniejsze osoby w panstwie), ze dobrymi fachowcami w Pol-
sce moga by¢ tylko Slusarze i spawacze; przy okazji deprecjonuja inny rodzaj
kwalifikacji, takich, w ktére wyposaza akademia, ktére dajg uniwersytety i te
wszystkie ,niepraktyczne studia” (gléwnie humanistyczne i spoleczne).

Nie mam najmniejszych watpliwosci, ze rozmaitego rodzaju szkoly zawo-
dowe sa niezbedne i ze tego typu kwalifikacje powinny by¢ w cenie. Lekcewa-
zenie przez wiele lat wiedzy, ktéra mozna okresli¢ szerokim mianem ,wiedzy
technicznej”, bylo bltedem. Ale za chwile ktos znéw wyleje dziecko z kapiela.
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Dlaczego tylko praktyczne, wasko pojmowane kwalifikacje wciaz maja byé
jedynym znakiem rozpoznawczym Polski? Czy tylko tyle mamy do zaoferowa-
nia Furopie i $wiatu? Czy spawacze rozwiaza problemy spoteczne i gospodarcze
Polski i Europy, a nasze szwaczki przebija te z Bangladeszu?

Potrzeba nam zréwnowazonych stéow i dzialan, a nie owczego pedu, aby
przechyli¢ 16dZ na druga burte. Niech oba typy ksztalcenia rozwijaja sie row-
nolegle, a nie jedno kosztem drugiego.

Uniwersytety nie wyksztatca absolwentow dziatajacych w trybie plug and
play; nie beda miejscami przysposobienia zawodowego, ale dadza znacznie wie-
cej. Wspominatem o tym juz w ubiegltym roku, ale wydaje sie, ze tego typu
komentarze niewystarczajaco sie przebijaja, wiec powtorze raz jeszcze. Rola
uniwersytetow jest przygotowaé absolwenta do zycia we wciaz zmieniajacej sie
rzeczywistosci, do pracy nad soba, samoksztalcenia, do uczestnictwa w zyciu
spotecznym, do zachowan obywatelskich.

Dyrektor na Europe Centralg firmy Intel pytany przez jedna z gazet, czy
to prawda, ze ten najwiekszy na $wiecie projektant i producent uktadéw scalo-
nych zatrudnia etnografow, odpowiedziat: ,Tak, musieliSmy zmieni¢ podejscie
do projektowania uktadéw. Musimy dopasowaé procesor do oczekiwan konsu-
mentéw, bo technologia coraz bardziej wchodzi we wszystkie obszary ich zycia.
To etnografowie badaja, co byloby najatrakcyjniejsze dla uzytkownika”.

Amerykanska Akademia Nauk, na zlecenie Kongresu USA, opracowala ra-
port z ktérego jasno wynika, ze zaniedbanie rozwoju nauk spotecznych i hu-
manistycznych przyniesie szkody dla dalszego rozwoju (w tym ekonomicznego)
Stanéw Zjednoczonych i moze by¢ wrecz zagrozeniem dla bezpieczenstwa kra-
ju. A to dlatego, ze oferowany przez liczne uczelnie zbyt praktyczny model
ksztalcenia czyni z ich absolwentéw pracownikéw, ale nie §wiadomych oby-
wateli. Lubimy powotywaé sie na amerykanskie wzorce. Moze wiec warto, by
osoby projektujace model polskiej edukacji przesledzily takze ten raport i wy-
ciagnety z niego wnioski?

k ok ok

Kolejny watek, nad ktérym nalezaloby sie mocniej zastanowi¢, réwniez
dotyczy os6éb mtodych, ale tych, ktére decyduja sie pozostaé¢ na uczelni, zajaé
sie kariera naukowa.

Jak Panstwo sadza, czy gdyby Max Weber piszac prace Etyka protestancka
a duch kapitalizmu, chcial zyskaé finansowy spokoj dzieki grantowi ,,Iuventus
Plus” Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, to mialby szanse? A Albert
Einstein — czy gdyby, przygotowujac do druku Ogdlng teorie wzglednosci,
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chciat zyska¢ dofinansowanie programu , Lider” Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, to komisja konkursowa przyznalaby mu srodki? A moze Maria
Sktodowska-Curie mogtaby sie ubiega¢ o grant ,Fuga” Narodowego Centrum
Nauki, na kontynuowanie badan po uzyskaniu stopnia doktora, ktére ostatecz-
nie przyniosty jej chemicznego Nobla?

Nie, zadne z nich nie miatoby szans na wsparcie. Dlaczego? Odpowiedz jest
banalna: i nie chodzi o to, ze zadne nie zyje w naszych czasach. Nie dostaliby
srodkéw, bo kazde z nich w chwilach, o ktérych wspomniatem — a wiec najbar-
dziej twérczych momentach swego zycia — bylo juz za stare. Weber publikujac
FEtyke mial 40 lat. Einstein, gdy ukazywala sie Ogdlna teoria wzgledno$ci —
miatl lat 37, zas Sklodowska-Curie, broniac doktoratu, miala lat 36 — sp6znita
sie wiec o rok.

Dlaczego akurat o rok? Bo dzi$§ w polskiej nauce magiczna liczba to 35.
Czasem mozna odnies¢ wrazenie, ze zycie naukowca konczy sie w dniu 35. uro-
dzin. Wiecej niz potowa programéw Narodowego Centrum Nauki skierowanych
jest do mtodych naukowcéw. Ta sama cezura wiekowa pojawia sie takze m.in.
w Narodowym Programie Rozwoju Humanistyki i konkursach organizowanych
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz MNiSW.

Zyjemy coraz dluzej. Wiek emerytalny zostaje wydluzony. Dlaczego w na-
uce kryterium wieku, a nie jakos¢ projektu badawczego, ma mieé¢ tak kluczowe
znaczenie? Ci, ktorzy jako pierwsi skorzystali z programoéw skierowanych wy-
tacznie do mlodych naukowcéw, juz maja wiecej lat niz 35 i wlasnie orientuja
sie, ze juz wiele mozliwosci jest dla nich niedostepnych. W wieku 38-40 lat,
po ledwie jednej czwartej swojej kariery zawodowej, zostali seniorami, by nie
powiedzie¢ — kula u nogi nauki w Polsce. A przeciez zwlaszcza w naukach hu-
manistycznych i spotecznych — ktére sa naukami dhugiego trwania, wymagaja
przyswojenia olbrzymiego zakresu wiedzy faktograficznej i erudycji — najwaz-
niejsze prace zwykle pisze sie pdzniej, po 35 roku zycia.

k) ok ok

Ostatnia kwestia, o ktérej chcialbym wspomnieé, to biurokratyzacja na-
szego uczelnianego zycia. Sadze, ze kazdy z nas ma takie poczucie, ze uczelnie
zaczynaja niebezpiecznie przypominaé urzedy. Jest to doswiadczenie studen-
tow i pracownikéw administracji, ktorzy musza wypelnia¢ setki kwestionariu-
szy; jest to tez do$wiadczenie pracownikéw naukowych, ktorzy zamiast zaj-
mowaé sie powaznymi tematami, zajmuja sie przyczynkarstwem, bo takie sa
wymagania systemu punktowego; jest to wreszcie problem calej uczelni, kto-
ra nieustannie zajmuje sie sprawozdawczoscia. Prof. Tadeusz Gadacz napisat
niedawno, ze na naszych oczach uniwersytet przeksztatca sie w benthamowski
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Panoptikon, miejsce permanentnej biurokratycznej kontroli. Ktos inny réwnie
celnie okreslit wspélczesny uniwersytet jako wspélnote audytowanych.

W zeszlym roku zewnetrzne instytucje (takie jak np. Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Osrodek Prze-
twarzania Informacji, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci) przeprowa-
dzity na UW 40 kontroli i audytéw, m.in. monitoringi finansowe i kontrole
realizacji projektow. Od poczatku tego roku dziatalno$¢ uczelni kontrolowana
byta juz ponad 30 razy.

I teraz pytanie — czy te kontrole doprowadzilty do rozwiazania jakichkolwiek
probleméw? Czy co$ z nich wynika? Czy Uniwersytet jest w innym, lepszym
miejscu niz byl? Moze warto by sie bylo nad tym zastanowi¢? Moze niech te
liczne instytucje kontrolne oraz ich zleceniodawcy przeprowadza taki audyt
efektywnosci i skutecznosci swoich dziatan, i to swoimi wtasnymi sitami. To
powinno zadziata¢ troche otrzezwiajaco.

Podobna kwestia dotyczy tez nieustannych zmian w prawach regulujacych
dziatanie szkot wyzszych. Jak wypada bilans rozwiazanych probleméw i stwo-
rzonych nowych? Zbyt czesto wydaje sie, ze w tych reformatorskich zabiegach
uczelnie nie sa traktowane jako rzeczywisty partner, ktorego wiedze nalezato-
by wykorzystaé, ale wylacznie jako przedmiot tego procesu. Tak, jakby celem
reformatoréw byto skolonizowanie dzikiego terytorium akademickiego i zapew-
nienie nad nim wtadzy metropolii, to jest administracyjnemu centrum.

Powinienem powiedzie¢ o jeszcze bardzo wielu kwestiach. O waznych i do-
brych wydarzeniach w naszej niedawnej historii — otwarciu dwéch budyn-
kow: Wydzialu Neofilologii i Lingwistyki Stosowanej oraz Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych i dobiegajacej konca budowie dwoch kolejnych gma-
chéw na Ochocie oraz o najblizszych planach inwestycyjnych. Nie byto tez nic
o podwyzkach, ktérych doczekaliSmy sie po latach zapowiedzi i ktorych kolejna
transze zapowiedziano na 2014 i 2015 rok. Nie byto tez nic o rzeczach, ktore
nas niepokoja — nizu demograficznym, spadku przychodéw z czesnego i wielu
bolaczkach, ktére na co dzien nas trapia. Zalezalo mi jednak dzi$ szczegdlnie
na tym, bySmy tu sobie wszyscy przypomnieli, ze Uniwersytet to nie jest
zwykla firma i nie ksiegowosé jest krélowag nauk. Nasza rola wykra-
cza poza taka codzienno$é. To jest szczegdlna instytucja, w ktérej tworza
sie nowe idee, nowe pomysty na funkcjonowanie miasta i spoteczenstwa, czy
szerzej — catego kraju. Instytucja, ktéra ma wiele zadan do spelnienia, mo-
ze nietatwych do opisania, ale realnie istniejacych. Wazne wiec, zeby$my nie
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zgubili etosu akademickiego i potrafili by¢ tez dumni z instytucji, ktorg
razem tworzymy.

Mam tez nadzieje, ze dobrze zostalem zrozumiany, gdy méwitem o tym, co
sie dzieje wokét uczelni, klimacie w jakim funkcjonujemy. Nie chodzi o rytualne
narzekania, ktérych przeciez takze w naszym srodowisku nie brakuje ani nawet
o wskazywanie winnych niezbyt dobrej atmosfery wokot szkét wyzszych. To byt
rodzaj apelu o refleksje. Rola Uniwersytetu jest ksztalci¢ elity i wpltywaé na
funkcjonowanie rozmaitych instytucji w tym kraju. Od tego obowiazku nie jest
tez zwolniony rektor uczelni.



NIE MA BOGACTWA PONAD LUDZI — CZYLI
DLACZEGO BARDZIEJ OPLACA SIE SLEDZIC TRENDY
DEMOGRAFICZNE NIZ NOTOWANIA GIELDOWE

Wyktad inauguracyjny na Uniwersytecie Warszawskim

MAREK OKOLSKI

Uniwersytet Warszawsk:

Magnificencjo,
Panie, Panowie!

Pierwsze stowa tytulu tego wyktadu wypowiedziat Jean Bodin, XVI-
-wieczny myséliciel, wybitny teoretyk panstwa. W dostrzeganiu fundamental-
nego znaczenia ludnosci dla spoleczenstwa i panstwa nie byl odosobniony.
Fernand Braudel, jeden z czolowych badaczy historii czaséw nowozytnych
utrzymywal, ze pokazne zwiekszenie zaludnienia Europy w XVI wieku — na-
zwal je rewolucjqg biologiczng — wywotalo presje demograficzna i potrzebe jej
zlagodzenia. To za$ pobudzilo powszechna innowacyjnosé, a elity sklonilo do
Smiatych wizji politycznych i ekonomicznych, i miedzy innymi stalo sie im-
pulsem do odkrycia i kolonizacji Ameryki. ,,Gdyby nie to pomnozenie ludzi —
pytal retorycznie — to czy dokonano by tych swietnych czynéw?” Z kolei, bar-
dzo duzy wzrost liczby ludnosci poza Europa w drugiej polowie XX stulecia,
zwany eksplozja ludnosciowa, jest uwazany za podstawowe zrédlo ,zielonej
rewolucji”. Dzieki tej rewolucji — czerpiacej z odkry¢ fitopatologa i genetyka
Normana Borlauga oraz rozwoju agrotechniki — po raz pierwszy w dziejach
ludzie sa w stanie systematycznie wytwarza¢ znacznie wiecej zywno$ci niz jej
potrzebuja, a gtdd przestal by¢ losem i przeklenstwem ubogich na calej Ziemi.

W mysli humanistycznej i spotecznej nieustannie przewija sie refleksja
o znaczeniu ludnoSci pojmowanej jako zbiorowos¢ ludzi zorganizowanych
w spoteczenstwo. Intuicyjnie jesteSmy sklonni zgodzié¢ sie, ze z jednej strony
nadrzednym celem spotecznego dziatania sa ludzie i zaspokojenie ich potrzeb,
a z drugiej — ze zarazem ten cel realizuja ci wtasnie ludzie jako kreatorzy i wy-
tworcy. Jednakze nad ta refleksja ciazy posepna wizja koniecznosci okresowego
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przezwyciezania nieuchronnego przeludnienia, posepna bo wymagajaca wiel-
kich ofiar wynikajacych z fal glodu, epidemii czy wojen powodowanych przez
nadmiar ludnos$ci. Wspotczesnie remedium na przeludnienie stata sie kontrola
urodzen. Tym niemniej zrodzona na przetomie XVIII i XIX wieku koncepcja
Thomasa Roberta Malthusa nie pozostawiata ztudzen — wzrost liczby ludzi
na Ziemi trzeba ogranicza¢. Wokél tej tezy od dwustu lat trwa wielki spor
intelektualny.
* k%

Wystepuje oczywiscie silna polaryzacja stanowisk. Po jednej stronie mamy
argumenty, ze nawet gdy powstaja sytuacje, chwilowego na ogoét ,nadmiaru”
ludzi, 6w nadmiar jest zwykle przekuwany w zmiany spoteczne prowadzace do
rozwoju. Nie jest odosobniony poglad, ze wzrost ludnosci nalezy zostawi¢ same-
mu sobie, a kontrola urodzen, przynamniej znaczna cze$é¢ jej praktyk, narusza
yhaturalny porzadek rzeczy” i powinna byé¢ odrzucona z pobudek etycznych.
Po drugiej stronie zdarza sie styszeé, ze redukcja liczby ludzi ma gléwnie skut-
ki dobroczynne, bo przeciez gdy zmniejsza sie liczba ludzi to wiecej z ogdlnej
puli zasobéw przyrody i wytworzonego bogactwa przypada na kazdego z pozo-
stalych. Typowym argumentem jest wskazywanie na swoista ,zbednosé¢ ludzi”
w sytuacji, gdy moga by¢ zastepowani przez technologiczne artefakty.

Moim zamierzeniem jest zniuansowanie tego dyskursu, wykorzystujac do
tego przypadek wspolczesnej Polski.

k) %k %

Jestedmy spoteczenstwem o jednym z najnizszych na Swiecie poziomie uro-
dzen. Od wielu lat na pare rodzicéw przypada mniej niz dwoje dzieci, co
oznacza, ze nastepujace po sobie generacje sg coraz mniej liczne, a jednocze-
$nie trwa silny odptyw ludzi za granice, przewaznie bardzo mtodych. Powstaje
pytanie, czy bedzie to sprzyjaé przemianom spotecznym i ekonomicznym nie-
zbednym do zasypania luki modernizacyjnej, czy tez — wprost przeciwnie — te
przemiany udaremni lub ostabi.

Zanim wdam sie w przedstawienie zapowiadanych ,niuanséw”, pozwole
sobie przywolaé¢ do$é¢ powszechny argument zwolennikéw tezy o korzysciach
wspomnianej ,depresji demograficznej” Polski. Powiada sie mianowicie, ze
gdyby nie ostabienie rozrodczoéci zapoczatkowane ¢wieré wieku temu i emigra-
cja w pierwszej dekadzie obecnego stulecia, mielibyémy na rynku pracy kilka
milionéw wiecej bezrobotnych, moze trzykrotnie wiecej niz obecnie, i tym sa-
mym — spotegowany problem wykluczenia spotecznego i ekonomicznego. Zdaje
sie podpowiadac to elementarna arytmetyka. Jest to jednak poglad niestycha-
nie krotkowzroczny.
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By te ocene uzasadnié, postuze sie argumentem a rebours i siegne do przy-
padku grupy szybko rozwijajacych sie gospodarek, obejmujacej miedzy innymi
Brazylie, Chiny, Indie, Indonezje, Meksyk, Nigerie i Turcje. Przed 50 laty te
kraje przechodzily swa eksplozje ludnosciowa, znajdowaly sie w tzw. putap-
ce rozwojowej, w zakletym kregu ubodstwa oraz staly w obliczu endemii gto-
du. Nie wrézono im pomyslnych perspektyw rozwojowych, wrecz przeciwnie —
nierzadkie bylto przewidywanie uwarunkowanej demograficznie katastrofy. Na
przyktad, w latach 1950-2010 populacja Meksyku i Nigerii zwickszyla sie az
czterokrotnie, a Brazylii, Indii i Turcji — trzy-i-potkrotnie.

Tymczasem nie tylko, ze nie doszlo do kataklizmu, ale wéréod 15 naj-
wiekszych poteg ekonomicznych kilku najblizszych dziesiecioleci znalazly sie
wszystkie wymienione przeze mnie kraje. Zgodnie z przewidywaniami Price-
waterhouseCoopers, powaznego osrodka analiz ekonomicznych, w latach 2010-
2050 Produkt Krajowy Brutto w kazdym z nich wzrosnie co najmniej 6-krotnie,
a w kilku nawet ponad 10-krotnie. Natomiast w najwigkszych ,starych” gospo-
darkach Europy, Ameryki Péinocnej i Japonii, ktére od wielu lat odczuwaja
niedobér ludnoéci, ten wzrost bedzie kilkakrotnie mniejszy, wrecz znikomy.
W efekcie za 30-40 lat kraje ciagle jeszcze okre$lane mianem ,mniej rozwi-
nietych” beda wiodly prym w gospodarce Swiatowej, pomimo ze ekspansja
demograficzna bedzie w nich na ogél kontynuowana.

Ten przyktad dowodzi, ze nawet wspdlczesnie, w $wiecie wyrafinowanych
technologii, nieustannych zmian i ostrej konkurencji jest mozliwy przetom
w rozwoju gospodarczym, rownoznaczny — nie waham sie tego powiedzie¢ — ze
skokiem cywilizacyjnym. Szczegdlny charakter tego przypadku wiaze sie za$
Scisle z kwestia ludnoSciowa.

Opisang sytuacje mozna — nie popetniajac przy tym nadmiernego uprosz-
czenia — uogdlni¢ i wyrazi¢ za pomoca nastepujacej obserwacji: w zadnej ze
znanych dotad cywilizacji dtugookresowa zapasé ludnosciowa nigdy nie sprzy-
jala umocnieniu potegi panstwa lub gospodarki, raczej dzialala ostabiaja-
co. Z drugiej strony — upadkowi cywilizacyjnemu towarzyszyt zazwyczaj re-

gres demograficzny. ,,Zdrowe” panstwo i spoleczenstwo potrzebuja dopltywu
ludzi.

k) %k ok

Polska stanowi dzi$ swoiste laboratorium, w ktérym opisane zjawiska prze-
jawiaja sie w skali spotegowanej. Po dekadach pozostawania na peryferiach
gospodarki swiatowej i dryfowania w obcistym gorsecie socjalistycznego plano-
wania i centralnego rozdzielnictwa, kraj otworzyt sie szeroko na $wiat, a w go-
spodarce zostaly uruchomione mechanizmy rynkowe stwarzajace mozliwosci



16 Marek Okolski

bardziej racjonalnego i efektywnego dzialania. Pojawily sie optymistyczne
oczekiwania, a elity polityczne snuly ambitne strategie rozwojowe.

Zastandéwmy sie wspoélnie, czy sprzyja temu sytuacja demograficzna Polski,
chociaz daleki jestem od sugerowania, ze korzystna sytuacja demograficzna jest
wystarczajaca przestanka trwatego sukcesu rozwojowego.

Rozpatrzmy najpierw zmiany w zaludnieniu Polski, przyjmujac 100-letnia
perspektywe od 1960 do 2060 roku. Po pierwsze, okazuje sig, ze z biegiem
czasu coraz bardziej stabl przyrost ludnosci, a po drugie, z silnie dodatniego
zmienil si¢ na silnie ujemny. W konsekwencji, w pierwszej potowie tego okresu
populacja zwiekszyla sie o ponad siedem i po6t miliona, a w drugim obnizy
sie o blisko siedem milionéw oséb. Efekt demograficzny stulecia bedzie zatem
niemal zerowy.

Podstawowym rysem zmian demograficznych w tym czasie nie sg jednak
réznice w poziomie zaludnienia, lecz gltebokie zmiany w strukturze populacji.
Chcialbym w tym momencie odwolaé si¢ do ilustracji graficzne;j.

Oto struktura populacji wg wieku w 1960 r. (rys. 1). Najliczniejsze byly
woéwcezas dzieci, blisko 7 milionéw nie przekroczyto 10 roku zycia, natomiast
bardzo niewielu bylo ludzi starych, zaledwie 200 tys. oséb ukonczyto 80 lat.
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Rys. 1.

Piecdziesiat lat pozniej (rys. 2), 3 lata temu, liczba dzieci byla juz wyraznie
mniejsza, a 0séb bardzo starych — wieksza (rys. 2). Bardzo silnie zwiekszyta
sie grupa oséb w mlodym wieku zdolnoéci do pracy, spoérdd ktérych jednak
okoto 10 procent mieszkalto i utrzymywato sie za granica.
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Rys. 2.

Za niespelna 50 lat (rys. 3), w 2060 roku, w sklad populacji wejdzie zaled-
wie nieco ponad 2 miliony dzieci, ponad trzy razy mniej niz sto lat wczesniej,
pomimo ze wielko$¢ calej ludnosci bedzie nieco wieksza. Natomiast znacznie
wiecej bedzie oséb 80-letnich lub starszych — okolo 4 miliony!
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Rys. 3.

Poréwnajmy stan koncowy z poczatkowym (rys. 4).
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Rys. 4. Ludnosé Polski w 1960 i 2060 roku wg plci i wieku (w tysiacach)

Widaé ogromny deficyt dzieci i mtodziezy i przyttaczajaca przewage star-
szych rocznikow. W ciagu 100 lat spodziewamy si¢ zatem zmiany fundamental-
nej: nieznacznie wieksza ludnosé bedzie strukturalnie rézna — sto oséb w wieku
produkcyjnym bedzie musialo zapewnié¢ utrzymanie siedemdziesieciu osobom
w wieku emerytalnym, oprocz samych siebie i wlasnych dzieci. Dzis — tylko
dwudziestu takim osobom, a 50 lat temu — dziesieciu. Wczesniej na dziesie¢
0s6b w wieku sedziwym przypadalo ponad trzysta dzieci; w przysztosci — be-
dzie ich zaledwie piecioro. Nie wchodzac w szczegoly, odpowiedz na nurtujace
nas pytanie musi zatem by¢ zdecydowanie pesymistyczna: sytuacja demogra-
ficzna Polski nie bedzie korzystna dla realizacji ambitnych aspiracji rozwojo-
wych spoleczenstwa.

k %k %

Starzenie sie populacji to proces charakterystyczny dla nowoczesnych spo-
teczenstw, w ktérych pojawil sie nowy, nieznany wczesniej typ reprodukcji
biologicznej. Wielkie zmiany spotleczne, jakie w XIX i XX wieku dokonaty
sic w Europie (i — z pewnym opdznieniem — poza nia) przyczynily sie do ra-
dykalnego obnizenia ryzyka $mierci, zwlaszcza najmtodszych dzieci, oraz wy-
dtuzenia trwania ludzkiego zycia — przecietnie z okoto 25-30 do okoto 80 lat.
W warunkach wczeéniejszego typu reprodukcji wysoka Smiertelnosé dzieci wy-
muszala wysoka rozrodczo$é. Duza liczba urodzen w rodzinie byta warunkiem
przetrwania biologicznego. Gdy jednak ryzyko zgonu dzieci stato sie bardzo
niskie, powstaly przestanki do ograniczania rozrodczoéci, a srodkiem do tego
byta regulacja urodzen. Proces dopasowywania sie liczby urodzen do niskiego
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poziomu liczby zgonéw stal sie do$wiadczeniem niemal wszystkich wspotcze-
snych spoleczenstw. Starzenie si¢ populacji stanowi jego bezposredni efekt:
malejace liczby nowonarodzonych wywoluja relatywny wzrost znaczenia w po-
pulacji ludzi starszych, a niskie ryzyko $mierci umozliwia wiekszej liczbie ludzi
dozycie do starszego wieku.

k* %k ok

Starzenie sie ludnosci Polski dopiero sie nasila, ale — niemal nieuchron-
ny — dalszy jego przebieg (widoczny na wykresie na rys. 4), bedzie bardziej
gwaltowny i mocniej odcisnie sie¢ na strukturze populacji niz w wiekszosci in-
nych krajéw Europy. Silna emigracja w warunkach bardzo niskiej rozrodczoéci
i oczekiwana w kilku najblizszych dziesiecioleciach depopulacja Polski réwniez
nie sg zjawiskami typowymi dla Europy ani — w przeciwienstwie do starzenia
populacji — nie sa konsekwencjg opisanej zmiany typu reprodukcji ludnosci
zwiazanej z procesami modernizacyjnymi.

Polska stoi w obliczu specyficznej, ztozonej i obfitujacej w powazne wy-
zwania cywilizacyjne sytuacji demograficznej.

Co jest zrodtem tej intrygujacej i niepokojacej polskiej specyfiki? Po pierw-
sze, utrzymujacy sie od potowy lat osiemdziesigtych XX wieku spadek liczby
urodzen, a po drugie, wysoki poziom emigracji.

Spadek liczby urodzen wynika z ograniczania liczby dzieci w rodzinie oraz
zmian w ,organizacji” rodziny — opo6znieniu lub zwiekszonym unikaniu jej
tworzenia, czestszym rozpadzie oraz pojawieniu si¢ na szersza skale form ro-
dziny niesprzyjajacych prokreacji zwlaszcza wielodzietnoéci. W Polsce doszto
do tego, ze juz od blisko 25 lat na jedna kobiete (lub na pare dorostych oséb)
przypadaja $rednio mniej niz dwa urodzenia, przy czym od 1997 roku — mniej
niz pottora urodzenia. Wedtug aktualnego stanu, 100 potencjalnych rodzicéw
pozostawi po sobie 65 dzieci, o ponad jedna trzecia za malo, by generacja do-
rostych zostata w pelni zastapiona przez generacje ich dzieci. To jeden z kilku
najnizszych pozioméw na $wiecie, a zgodnie z wiarygodnymi przewidywania-
mi, dotkliwy niedobér urodzen bedzie sie utrzymywal w ciggu najblizszych
dziesiecioleci.

Nie jest to sytuacja typowa w Europie ani gdziekolwiek poza nia; na przy-
ktad w zachodniej czeéci Europy liczba dzieci przypadajaca na pare rodzicéw
jest 0 20-30 procent wyzsza. Nie do konca wiadomo, dlaczego w polskim spote-
czenstwie — cenigcym wartosci rodzinne i bardziej religijnym niz wiele innych,
a przy tym napotykajacym na utrudnienia w regulacji urodzen — tak silnie
zakorzenila sie nieche¢ do prokreacji. Prawdopodobnie wynika to z dosé¢ rzad-
kiego zbiegu okolicznosci. Do podstawowych naleza: po pierwsze — uzasadniona
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wczesniej, obiektywna dlugookresowa tendencja do ptodzenia niewielkiej licz-
by potomkéw, po drugie — pojawienie sie nowych, w duzym stopniu zapo-
zyczonych wartosci i wzorow kulturowych promujacych autonomie jednostki,
a nawet zachowania egoistyczne, po trzecie — trudnosci budowania rodziny
stwarzane przez specyficzne warunki ,,polskiej transformacji”, takie jak: nie-
pewnoéé¢ zatrudnienia oraz atrofia opiekunczej roli panstwa, i po czwarte —
swego rodzaju ,wytransferowanie” z kraju znacznej liczby urodzen w zwiagzku
z silnym odptywem za granice mlodych ludzi. Realnym skutkiem tych oko-
licznosci jest stosunkowo duza skala takich zjawisk, jak odraczanie w czasie
momentu zalozenia rodziny, wchodzenie przez potencjalnych mtodych rodzi-
céw w nietrwale, niesprzyjajace prokreacji relacje partnerskie, decydowanie sie
na samotne wychowywanie dziecka, bezdzietno$¢ lub drastyczne ograniczanie
liczby wlasnego potomstwa, a w skali calego spoteczenstwa — niezwykle niska
rozrodczosc.

Systematycznie malejaca liczba urodzen ogromnie wzmacnia starzenie sie
populacji. W wielu krajach w takiej sytuacji czynnikiem tagodzacym jest ma-
sowa imigracja, bowiem imigrantami sa w przewazajacej mierze mtodzi ludzie,
potencjalni rodzice, a do tego zwykle w rodzinach imigranckich rodzi sie wiecej
dzieci niz w przypadku ludnosci rodzimej. Jednakze Polska jest obecnie kra-
jem masowej emigracji, a imigracja ma w niej i przez wiele jeszcze lat bedzie
mie¢ charakter Sladowy. Wiele krajow do$wiadczalo lub do$wiadcza odptywu
ludnoéci za granice, jednak ma to miejsce w warunkach wysokiej rozrodczo-
Sci, ktora bywa jedna z przyczyn emigracji, ale zarazem kompensuje zwiazany
z nig uszczerbek populacji. Tymczasem we wspotczesnej Polsce oba czynniki
dziataja w tym samym kierunku, wspdlnie ostabiajac substancje demogra-
ficzna.

Przez kilka dziesiecioleci, az do poczatku obecnego stulecia trwaty odpltyw
ludnoéci za granice byt ograniczany, najpierw gléownie przez restrykcje pasz-
portowe, a po 1988 roku przez brak swobodnego dostepu polskich obywateli do
zagranicznych rynkéw pracy. Na skutek usuniecia tych ograniczen, od momen-
tu wejscia Polski do Unii Europejskiej trwale wyemigrowato wprawdzie nie-
wiele ponad 220 tysiecy oséb, ale kilkakrotnie zwickszyta sie liczba Polakow,
ktorzy — chociaz z powodéw administracyjnych nie sa uwazani za emigrantéw
— mieszkaja i utrzymuja sie za granica. Ich liczba przekracza obecnie 2 milio-
ny, a poniewaz wsréd migrujacych zdecydowanie przewazaja osoby miedzy 20
a 35 rokiem zycia, uszczerbek liczebny w tej grupie populacji siega 10 procent
jej stanu. Jednym ze skutkow tego odplywu ludzi jest to, ze za granica urodzi-
to sie w ostatnich latach okoto 100 tysiecy dzieci, ktére — gdyby nie emigracja
ich rodzicow — zapewne przyszlyby na $wiat w Polsce.
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Jakie sa powody tak duzej w naszym spoleczenstwie sklonnosci do wy-
chodzstwa? Moim zdaniem, szukac¢ ich trzeba wérdod historycznie uwarunko-
wanych zrodet zapdznienia przemian modernizacyjnych.

WezZmy pod uwage podstawowe charakterystyki nowoczesnej gospodarki —
wykazuje ona przewazajacy udzial ustug i produkcji przemystowej w dziatalno-
Sci ekonomicznej, jak réwniez jest oparta na regulacji rynkowej i transakcjach
pienieznych oraz wspomagajacych rynek i pieniadz instytucjach, takich jak
system bankowy i ubezpieczeniowy. Zanikaja cechy gospodarki przednowocze-
snej z charakterystycznym dla niej i dominujacym sektorem naturalnym, takie
jak wytwarzanie znacznej czesci produktéw i ustug na wtasne potrzeby oraz
bezpieniezna wymiana i takiez oplacanie ludzkiej pracy. Ludzie wczesniej czer-
piacy $rodki utrzymania z sektora naturalnego wkraczaja na rynek, w zwiazku
z czym przenoszy sie ze wsi lub miasteczek do duzych miast, w ktérych dziataja
rynki oraz rozkwitaja przemyst i ustugi. Gdy w pobliskich miastach jest zbyt
mato miejsc pracy, podejmuja migracje na dalsze dystanse, w tym za granice.
W tym sensie, procesy rozwojowe generuja i napedzaja mobilnosé terytorialna.

Doswiadczenia bardziej rozwinietych gospodarek dowodza, ze ostatecznie
sektor naturalny zanika i niemal cata ludnosé¢ funkcjonuje w sektorze nowocze-
snym. W kazdym przypadku znaczaca role w tym procesie odgrywa masowa
emigracja, zwlaszcza ze wzgledu na zbiezno$é w czasie tej przemiany z wyste-
powaniem wysokiego przyrostu naturalnego ludnosci.

Nie od rzeczy bedzie dodaé, ze w spoteczenstwie majacym rozwiniete insty-
tucje opiekuncze i solidarnosci spotecznej trwanie sektora naturalnego przyczy-
niatoby sie do znacznych kosztow. Duze grupy ludno$ci wymagatyby wsparcia
panstwa na przykitad w formie dotacji, ulg podatkowych lub ubezpieczenio-
wych czy zwolnien z obowiazku $wiadczenia na rzecz funduszy socjalnych.
Potrzebne zas na to $rodki, uzyskiwane za pomoca tak czy inaczej realizowa-
nej redystrybucji dochodéw, ograniczalyby potencjal rozwojowy gospodarki.
Biorac to pod uwage, mozna twierdzi¢, ze emigracja tych ludzi dodatkowo
sprzyjataby unowocze$nieniu.

Wracam do watku najnowszej emigracji z Polski. Ot6z w duzym stopniu
stanowi ona — moim zdaniem — konsekwencje¢ niedopuszczenia do odpowiednich
przemieszczen ludnosci w czasie, gdy dokonywala sie fundamentalna zmiana
struktury gospodarczej, tzn. w okresie PRL. Powstal wtedy olbrzymi ,na-
wis migracyjny”, ktory wyrazal sie w istnieniu kilkumilionowej rzeszy ludzi
zbednych w swoich miejscowosciach, dla ktérych nie bylo trwatego miejsca
w rozwijajacych sie polskich miastach i ktorzy takze nie mieli szans na emi-
gracje i osiedlenie si¢ za granica. Takich szans, jakie pojawily sie po 1988,
a zwtaszcza od 2004 roku.
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Zapoczatkowana blisko dziesieé lat temu masowa emigracja objeta w du-
zym stopniu ludno$¢ obszaréow stabiej rozwinietych, wiejskich lub matomia-
steczkowych, cechujacych sie obecnoscia reliktéw gospodarki naturalnej i nie-
dysponujacych zasobami wystarczajacymi do wchtoniecia ich mieszkancéw
w gléwny nurt przemian. Odptyw tych ludzi ostabiat presje na krajowy rynek
pracy, nadal po kilkunastu latach transformacji charakteryzujacy sie znacz-
nymi nadwyzkami podazy sity roboczej. Stwarzal ogromna szanse na dokona-
nie przelomowych, gltebokich reform gospodarczych, zwlaszcza ze pojawily sie
odpowiednie srodki kapitatowe ptynace z funduszy strukturalnych Unii Euro-
pejskiej.

Emigracja, pomimo ze w tym okresie przyczyniala sie do zaostrzenia opi-
sanej wczesniej zapasci demograficznej mogla zatem mieé¢ korzystny, trwaly
efekt modernizacyjny. Gdyby — w wyniku zamierzonych, lecz niezrealizowa-
nych dotad reform — udalo sie poprawi¢ funkcjonowanie instytucji panstwa
i efektywnosé gospodarowania, np. zwiekszy¢ innowacyjnosé przemystu, pod-
wyzszy¢ wydajno$é pracy, wzmoc elastyczno$é funkcjonowania rynku pracy,
ograniczy¢ marnotrawstwo zasobow i korupcje, to gospodarka stataby sie bar-
dziej konkurencyjna i stabilna. Zapewniloby to podstawy dla trwaltego roz-
woju, z systematycznym wzrostem zatrudnienia i dochodéw, to za§ mogtoby
nie tylko umozliwi¢ panstwu prowadzenie skuteczniejszej polityki prorodzin-
nej, a mlodym Polakom $mielsze podejmowanie decyzji rodzicielskich, ale tez
samo w sobie zachecaloby niedawnych emigrantéw do powrotu oraz przycia-
galoby wiecej imigrantow.

W kroétkim okresie — w sytuacji wysokiego bezrobocia i stosunkowo rozle-
glego sektora na wpol naturalnego — bardzo niska rozrodczosé i wysoka emi-
gracja sprzyjaja reformom modernizacyjnym. Zupelnie inaczej trzeba jednak
postrzegac te zjawiska w dtugiej perspektywie. Wzmacniaja one bowiem i przy-
spieszaja depopulacje i demograficzne starzenie spoleczenstwa.

k) %k %k

Trendy demograficzne, perspektywa zmian ludnosciowych — to szczegdlnie
wazny sposob postrzegania kondycji spoteczenstwa. Wahania, nawet zalama-
nia na gietdzie nie pozwalaja na trafna diagnoze gtéwnych zagrozen, zwlasz-
cza tych istotnych dla dtugiego trwania. Absolutyzowanie koniunktury gospo-
darczej w ostatnich kilkudziesigciu latach, przejawiajace si¢ miedzy innymi
w popularnosci monetaryzmu i wierze, ze za pomocg instrumentéw finansowo-
pienieznych mozna zapewni¢ trwate zwiekszanie ogblnego dobrobytu, stato sie
jednym z gléwnych Zrodet obecnego kryzysu. Wielkie zadtuzenie publiczne,
z ktorym beda sie musialy zmierzy¢ przyszte pokolenia i patologie, takie jak
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pojawienie sie niebotycznych kominéw dochodowych, staly sie powodem spad-
ku poziomu zaufania i spéjnosci spotecznej.

Przeciwnie do notowan biezacej koniunktury, wskazniki demograficzne sa
wyczulone na zmiany strukturalne. Wybitny historyk doktryn politycznych
i socjolog Gaetano Mosca dowodzil tuz przed wybuchem II wojny $wiato-
wej, ze upadkowi porzadku politycznego towarzyszy topnienie fundamentéw
demograficznych spoteczenstwa, miedzy innymi na skutek wzmozonej emigra-
cji. Z kolei wspotczesny ekonomista Albert Hirschman — w swej wplywowej
koncepcji zachowan czlonkéw organizacji ekonomicznej lub politycznej w od-
powiedzi na obnizanie sie jej standardéw i oczekiwanych korzysci — twierdzit,
iz utrata zaufania do panstwa, gdy zawiedzie droga krytyki, protestu i pro-
ponowania zmian (nazwana ,voice”), prowadzi do wyboru przez ludzi opcji,
ktéra okresla terminem ,.exit”, wyjscie, czyli do opuszczenia systemu, co przy-
biera forme bardziej czy mniej zaawansowanej ,emigracji wewnetrznej” albo
wyjazdu z kraju. Zachowania demograficzne sg zatem gteboko osadzone w diu-
gofalowych i zlozonych procesach spotecznych. Sg ich wrazliwym symptomem,
ale tez w duzym stopniu wplywaja na ich przyszle zmiany.

W odréznieniu od takich sfer, jak technologia, ekonomia czy organizacja
zycia spotecznego, stosunkowo odlegla przysztoéé demograficzna nowoczesnego
spoteczenstwa, nie tylko Polski, jest dos¢ dobrze rozpoznana. Na modyfikacje
stanu i struktury ludnosci za 30 czy 50 lat bedziemy mie¢ niewielki wplyw, na
zmiany w innych dziedzinach — znacznie wiekszy, choé¢ z pewnoscia nie bedzie
to tatwe ani bezbledne.

Przyszta sytuacja bedzie uderzajaco odmienna od doswiadczanej przez
obecne generacje, ktére dojrzewaly i formowaly sie spotecznie w warunkach
silnej dynamiki i mtodosci demograficzne;j.

Ustabilizowana liczebnie albo malejaca, a przy tym postarzata ludnosé
stworzy wyzwania, ktore narusza stabilnos¢ sfery ekonomicznej czy politycznej
oraz wymusza specyficzne rozwigzania technologiczne. Zmniejszy sie dynami-
ka popytu konsumpcyjnego i zasadniczo zmieni sie jego struktura, ograniczone
zostana zasoby sily roboczej, zmianie ulegnie organizacja pracy, wielkie przesu-
nigcia nastapia w strukturze zatrudnienia, wymuszajac przeobrazenia systemu
ksztalcenia, ostabnie przy tym zaséb ludzi mtodych, z natury mobilnych i in-
nowacyjnych, natomiast pojawia si¢ nowe potezne grupy interesu wyrazajace
konserwatywne, partykularne potrzeby ludzi starych i naruszajace uktad sit
politycznych. Pociagnie to za soba konieczno$é stworzenia wtasciwych kom-
pleksowych strategii i zmobilizowania do ich realizacji odpowiednich $rodkéw
oraz poparcia spotecznego. W obecnej sytuacji — rozbudzonych oczekiwan kon-
sumpcyjnych i poszerzania zakresu czasu wolnego od pracy, zakorzenionego
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nawyku wygodnego i bezpiecznego zycia, a zarazem koniecznosci splacania
dlugu publicznego — beda to wyzwania wymagajace wielkiej odpowiedzialno-
Sci 1 wysitku calego spoteczenstwa. Niestety, nie mozna nie skonstatowaé, ze
swiadomos¢ tych wyzwan, a zwlaszcza ich obecno$é¢ w dyskursie intelektual-
nym i politycznym jest daleka od zadowalajacej. W tym kontekécie poglad
Jeana Bodina i wielu innych mysélicieli — ,nie ma bogactwa ponad ludzi” —
nabiera szczegdlnego znaczenia i odstania swéj pelny sens.

Dziekuje Panstwu za uwage.



WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE

Rektora Politechniki Warszawskiej
profesora Jana Szmidta

Szanowni Panstwo!

Spotykamy sie dzi§ w pieknej historycznej Auli, zeby rozpoczaé rok aka-
demicki, w ktérym kilka tysiecy mtodych ludzi — studentéw I roku — wkroczy
w samodzielne zycie i podejmie odpowiedzialno$¢ za swoja przysztoéé. Po raz
pierwszy mury Uczelni przekracza dzi$§ ponad 8000 studentéw I roku. Niz de-
mograficzny, ktory coraz wyrazniej daje o sobie znaé, nas jeszcze nie dotyka.
Ciagle o wiele wiecej mtodych ludzi niz jesteSmy w stanie przyjac¢, chce u nas
zdobywaé¢ wiedze. Poza tymi najmlodszymi rozpoczynaja dzi$ rok akademicki
takze studenci wyzszych lat, doktoranci, uczestnicy studiow podyplomowych,
nauczyciele akademiccy, pracownicy techniczni, pracownicy administracyjni —
cala liczaca niemal 42 tys. osob spotecznosé akademicka. Sa z nami absolwenci
i nasi godcie, juz przeze mnie powitani. Potwierdza to znaczenie uczelni — miej-
sca, gdzie nastepuje przenikanie sie roznych mysli, idei, wzajemne poznawanie
sie roznych pokolen — profesoréow i studentéw, gdzie styka sie nauka z kultura,
gdzie dba sie o tradycje, kultywuje pamie¢ wybitnych naukowcow.

Drzisiejsza inauguracja rozpoczyna drugi rok kadencji wtadz akademickich
2012-2016. To dobry moment na przedstawienie najwazniejszych wydarzen
i dzialan podjetych przez kierownictwo Uczelni w pierwszym roku.

Jestedmy w trakcie koordynowanego przez Politechnike Warszawska Roku
Jana Czochralskiego, w ramach ktérego odbywa sie wiele wydarzen przypo-
minajacych postac i dorobek tego wspaniatego naukowca, jednego z najwybit-
niejszych w skali $wiatowej, doktora honoris causa Politechniki Warszawskiej,
ktéremu dobre imie Uczelnia przywrocita w 2011 roku.

Miesigc temu uczestniczylem w odslonieciu pomnika prof. Wojciecha Swie-
toslawskiego na terenie Politechniki Kijowskiej. Wojciech Swietostawski —
rownie ceniony w Polsce, jak i na Ukrainie — doktoryzowal sie i pracowal
na Politechnice Kijowskiej, a potem na Politechnice Warszawskiej, gdzie byt
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dziekanem Wydzialu Chemicznego i rektorem Uczelni. Pelnit takze wazne
funkcje spoleczne — byt w latach 1935-1939 senatorem i ministrem wyznan
religijnych i oSwiecenia publicznego. Z inicjatywa budowy pomnika wystapita
Politechnika Kijowska. My goraco ten projekt poparliSmy. Odstonigcie pomni-
ka prof. Swi@toslawskiego byto nie tylko wzruszajace, ale w mojej opinii byto
to wydarzenie pouczajace i optymistyczne w swojej wymowie. Wykraczato
poza ramy $rodowisk dwdch uczelni, szerzej obejmujac Polakéw i Ukraincéw
i wskazujac, ze w naszym burzliwym Swiecie — mimo réznic, mimo naszej trud-
nej historii — mozemy mie¢ wspolne cele i idealy.

ZorganizowaliSmy Dni Niemieckie w Politechnice Warszawskiej, w odpo-
wiedzi na ubiegloroczne Dni Polskie w Technische Universitit w Berlinie. Go-
Sciem byl m.in. prezydent tej uczelni Jorg Steinbach. Duze zainteresowanie
studentéw i ich uczestnictwo w tym wydarzeniu utwierdzaja nas w przekona-
niu, ze dotychczasowa dobra i owocna wspoltpraca z Politechnikg w Berlinie
powinna by¢ szerzej prezentowana w formie takich cyklicznych imprez. Nawia-
sem moéwiac: planujemy — na prosbe Ukrainy — zorganizowaé w Kijowie impreze
o podobnym charakterze, tzn. Dzien Polski na Politechnice Kijowskiej.

Wspodlpraca miedzynarodowa oraz internacjonalizacja dydaktyki i badan
naukowych to jeden z gléwnych kierunkéw rozwojowych naszej uczelni, majacy
decydujacy wplyw na postrzeganie jej w plejadzie czotowych uczelni Europy.

Sukcesem zakonczyl sie II Swiatowy Zjazd Inzynieréw Polskich zorgani-
zowany przez Politechnike Warszawska i wspoétorganizowany przez NOT oraz
Rade Polskich Inzynieréw w Ameryce Pélnocnej i Europejska Federacje Po-
lonijnych Stowarzyszen Naukowo-Technicznych. To wydarzenie takze miato
znaczacy wplyw na postrzeganie Politechniki Warszawskiej na arenie miedzy-
narodowej.

UtworzyliSmy w nowej formie prawnej, mianowicie spotki prawa handlo-
wego, Instytut Badan Stosowanych, ktérego jednym z fundamentalnych celéw
jest transfer technologii oraz komercjalizacja wynikéw badan naukowych.

Przebudowujemy system informatyczny Uczelni, nadajac temu procesowi
nowy ksztalt organizacyjny poprzez utworzenie Centrum Informatyzacji. Im-
plementujemy elektroniczne repozytorium wszystkich osiagnie¢ pracownikdw
Politechniki. Réwniez poprawie komunikacji wewnatrzuczelnianej shuzy¢ be-
dzie Biuletyn Politechniki Warszawskiej wydawany w wersji elektronicznej.

Ciesza nas odkrycia naukowcow i ich sukcesy w staraniach o granty, takie
na przyktad, jak udzial w Human Brain Project — flagowym projekcie Unii
Europejskiej realizowanym przez najblizsze dziesigé lat w ponad 80 miedzyna-
rodowych instytucjach badawczych z funduszem w wysokosci miliarda euro.
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Drugim wielkim projektem flagowym Unii Europejskiej z podobnej wielkosci
funduszem, w ktorym zaangazowani sg badacze z Politechniki, jest projekt
,Grafen”.

Czwoérka naszych naukowcow otrzymala granty badawcze w ostatniej
czwartej edycji Programu LIDER - jednego z glownych programéw Narodo-
wego Centrum Badan i Rozwoju skierowanego do naukowcow prowadzacych
przetomowe badania. Ta czwérka dotaczyta do grona dziesieciu laureatéow z po-
przednich edycji, ktérzy skutecznie realizuja swoje projekty.

Ostatni tzw. ,polski Nobel” Fundacji na rzecz Nauki Polskiej trafit do
czterech uczonych, wsréd ktorych znalazt sie prof. Mieczystaw Makosza z Wy-
dziatu Chemicznego.

Nasi studenci znéw zadziwili swoimi osiggnieciami nie tylko rodakéw, ale
rowniez Amerykanéw, zdobywajac w konkursie Aero Design’2013 wszystkie
mozliwe nagrody i wyrdznienia. Ten miedzynarodowy konkurs dla studen-
tow kierunkéw lotniczych jest uwazany za jeden z najbardziej prestizowych
w Swiecie.

W maju premier Donald Tusk wreczal nagrody wybitnie utalentowanym
studentom — laureatom programu ,,Generacja Przyszlosci”; 10% nagrodzonych
projektéw pochodzito z Politechniki Warszawskiej.

Zespo6t Studenckiego Kota Aerodynamiki Pojazdow SKAP zostal zwyciezca
zawodow Shell Eco-Marathon 2013 rozgrywanych na ulicznym torze w Rot-
terdamie. Skonstruowany przez nich pojazd przebyt ponad 334 kilometry na
jednym litrze benzyny.

To tylko niewielka cze$¢ naszych osiagnie¢ — wszystkich wymienié nie spo-
sOb. Sa one zauwazane i znajduja odbicie w ocenach rankingowych.

Utrzymujac racjonalny stosunek i pewien dystans do réznych rankingéw,
nie sposéb pominaé naszych osiagnie¢ takze w tym wzgledzie. W przeprowa-
dzanym od 11 lat rankingu szkét wyzszych ,,Perspektyw” i ,,Rzeczpospolitej”
Politechnika Warszawska znéw zajeta I miejsce wérdd uczelni technicznych
oraz | miejsce w kategorii ,uczelni najbardziej poszukiwanych przez praco-
dawcéw”. Podobnie jak w poprzednim roku, w ogélnym rankingu szkét akade-
mickich zajelidmy IV miejsce za uniwersytetami: Jagiellonskim, Warszawskim
i Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. W podrankingu ,kie-
runkéw technicznych” wsréd kierunkow uprawianych w PW uzyskalismy dla
wszystkich kierunkow — poza jednym — najwyzsza note. Ciesza takze czolowe
miejsca wérod kierunkéw nietechnicznych, a szczegdlnie nauczanie na kierunku
L2matematyka”.
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7 wielkim zadowoleniem przyjeliémy informacje o naszych pozycjach
w pierwszym ,naukowym rankingu uczelni” tygodnika ,,Polityka”: Politechni-
ka Warszawska zajeta w nim I miejsce w grupie uczelni technicznych i IIT —
w zestawieniu ogdlnym.

Wysoka jakosé ksztalcenia potwierdzaja wyniki akredytacji instytucjonal-
nej i programowej PKA, wérdéd ktorych znajdujemy 6 ocen wyrdzniajacych.
Roéwnie wysokie oceny uzyskujemy w systemie akredytacji sSrodowiskowej. Po-
twierdzaja to roéwniez jeszcze gorace wyniki oceny parametrycznej jednostek
naukowych.

Sukcesem byt nasz udzial w pierwszej edycji ogloszonego przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego konkursu dla jednostek, ktére wdrozyty
najbardziej zaawansowane systemy poprawy jakosci ksztalcenia i opracowaly
najlepsze programy ksztalcenia, zgodnie z wymaganiami okreslonymi w Kra-
jowych Ramach Kwalifikacji. Cieszy niezmiernie fakt, ze cztery wydziaty: Wy-
dzial Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa, Wydzial Inzynierii Chemicznej
i Procesowej, Wydzial Mechatroniki i Wydzial Budownictwa, Mechaniki i Pe-
trochemii w Plocku otrzymaly po milionie zlotych, ktére moga przeznaczy¢
na dalsze doskonalenie oferty edukacyjnej.

Nowym formom ksztalcenia poSwiecamy i bedziemy po$wiecaé¢ wiele uwa-
gi, pamietajac, ze inzynierow-innowatoréw nie mozna ksztalci¢ w tradycyjny
sposob. Ksztalcenie inzynieréw wymaga innowacji i jest na te innowacje po-
datne.

Dzi$§ mozna wyrézni¢ dwa istotne trendy w nowoczesnej edukacji inzynie-
row:
e ksztalcenie ukierunkowane problemowo, oparte na projektach i ksztatce-
niu projektowym na wzor najnowoczesniejszych uczelni amerykanskich
i europejskich oraz

e powszechne ksztalcenie przez Internet.

W naszych dziataniach powinnismy i bedziemy uwzglednia¢ kazdy z tych tren-
déw.

Nowe formy ksztalcenia oznaczaja tez wdrazanie idei uczenia sie przez
cale zycie i tworcze rozwiniecie idei powszechnego ksztalcenia przez Internet.
Dobrze jest przypomnieé, ze nalezymy do prekursoréw ksztalcenia na odlegtosé
w Polsce — nasze OKNO ksztalci juz od 12 lat. Wydaje sie, ze przyszta pora,
aby Osrodkowi Ksztalcenia na Odleglosé daé nowa, wazng role do odegrania,
ktora wiazataby sie ze statusem naszej Uczelni.

Proces zmian dotyczy wiec catego zakresu dydaktyki: I, IT i III stopnia
studiow. Ma go wspoméc stworzenie bazy umozliwiajacej pelnym entuzjazmu
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studentom tworcze eksperymentowanie inzynierskie. Mysle tu o Interdyscypli-
narnym Centrum Innowacji Naukowych, ktérego sercem pompujacym innowa-
cje naukowe ma by¢ Centrum Kot Naukowych, powiazane z istniejacym Cen-
trum Studiéw Zaawansowanych, a w efekcie — poprzez nowoutworzony Instytut
Badan Stosowanych transfer najbardziej oryginalnych i dojrzatych technologii
do szeroko rozumianej gospodarki, w tym najwyzszej rangi interdyscyplinar-
nych dzialan z zakresu obronnoéci i bezpieczenstwa oraz badania przestrzeni
kosmicznej.

Mtodzi naukowcy z ogromnym kapitalem przynaleznej mltodosci bezkom-
promisowoéci i odwagi w innowacjach naukowych, zapatu i wykorzystania bar-
dzo dobrego, czesto na najwyzszym $wiatowym poziomie wyksztalcenia, jakie
uzyskuja w naszej Almae Matris, a takze w wielu innych polskich uniwersyte-
tach, potaczone z wiedza i doswiadczeniem ich profesorow — to nasze najwiek-
sze atuty w tej wielkiej ogélnoswiatowej grze o rozwdéj i dobrobyt. My wszyscy,
cate srodowisko, mamy tu ogromne obowiazki i wyzwania. Nowe formy dziatal-
nosci, ktére dyskutujemy i wdrazamy, pozwola nam tym wyzwaniom sprostac.

Szanowni Panstwo!

Okolicznoscia determinujaca warunki, w ktérych dziatamy, byly i sa fi-
nanse. Ich brak ciagle odczuwamy. Ale mozemy pochwali¢ sie pewnymi suk-
cesami w zdobywaniu $érodkéw, dzieki ktérym modernizujemy i rozwijamy
baze materialng Uczelni. Uzyskaliémy $rodki finansowe na rozbudowe gma-
chu Nowej Kredlarni Wydziatu Transportu. Dzigki temu Wydzial zyska m.in.
laboratorium wyposazone w nowoczesny system sterowania ruchem na sta-
cjach kolejowych oraz Metra Warszawskiego. Rozbudowujemy Gmach Wy-
dziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych oraz tworzymy sie¢ laboratoriow
dydaktycznych. Wspélnie z Wojskows Akademia Techniczng przebudowujemy
Instytut Techniki Lotniczej i Mechaniki Stosowanej MEiL tak, aby w przyszto-
$ci wspolnie prowadzi¢ numeryczno-do$wiadczalne badania lotniczych silnikéw
turbinowych. W stadium koficowym znajduje si¢ realizowana przez konsor-
c¢jum uczelni warszawskich i PAN budowa Centrum Badan Przedklinicznych
i Technologii, gdzie mamy znaczacy udzial. W faze realizacji weszlo wielkie
zadanie inwestycyjne: Warszawska Przestrzen Technologiczna — Centrum Za-
rzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej.
Dzigki temu bedzie mozliwe stworzenie najwazniejszego na Mazowszu osrodka
zajmujacego sie ta tematyka. Rozpoczyna si¢ budowa CEZAMAT-u — zespotu
supernowoczesnych laboratoriéw naukowych, ktéore — mamy nadzieje — stang
sie generatorem innowacji. Inwestycje te finansowane sa ze Srodkéw Funduszy
Strukturalnych.
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Zmnaczenie takich inwestycji jest nie do przecenienia. Dzieki nim chcieliby-
$my szybko widzie¢ wyrazne efekty badan naukowych w gospodarce. Niestety,
pod wzgledem innowacyjnosci Polska zajmuje odlegle pozycje. Kazda inicjaty-
wa wspierajaca kreowanie innowacyjnosci w Polsce jest w tej sytuacji na wage
zlota. Aby skutecznie i systematycznie stymulowaé¢ rozwoj polskich technolo-
gii i budowaé¢ gospodarke oparta na wiedzy, Politechnika Warszawska wspdlnie
z Politechnikg t.0dzka, Wojskowa Akademig Techniczng oraz Instytutem Pod-
stawowych Probleméw Techniki PAN podjeta inicjatywe utworzenia Polskiego
Instytutu Technologii. Dziatajacy na zasadzie konsorcjum Instytut za swoje
strategiczne cele uznal integracje polskiego potencjalu B4+R oraz pogtebienie
wspotpracy z polskimi przedsiebiorstwami, realizacje kluczowych dla polskiej
gospodarki projektow i programéw badawczych oraz podniesienie innowacyj-
nosci polskiej gospodarki poprzez rozwdj polskich strategicznych technologii.
Do konsorcjum przystapito juz 8 jednostek naukowych. Wczoraj, w obecnoéci
Premiera Rzadu Pana Donalda Tuska, podpisaliSmy wspodlnie z Politechnika
Lédzka 1 Wojskowa Akademia Techniczng porozumienie o wspdlnych konkret-
nych dziataniach w tym zakresie.

Jest wiele kluczowych wieloletnich projektéw badawczych, ktére moga zdy-
namizowaé¢ gospodarke i w ktorych Politechnika Warszawska powinna uczest-
niczy¢. Dotycza one obrony przeciwrakietowej, polskich technologii dla ga-
zu tupkowego, odnawialnych zrédel energii, kolei duzych predkoéci. Aktywnie
uczestniczymy w naukowo-technologicznej platformie wspotpracy ,,Inteligent-
ne Urzadzenia i Systemy Energetyki Rozproszonej”, dziatajacej na rzecz roz-
woju energetyki rozproszonej opartej na odnawialnych zrédtach energii, oraz
w sieci naukowej pod nazwa ,Krajowe Centrum Inzynierii Kosmicznej i Sate-
litarnej”, majacej za zadanie wsparcie polskiego przemystu kosmicznego po-
przez stworzenie platformy wspoltpracy z osSrodkami badawczymi i uczelniami
w Polsce. Prowadzimy intensywne prace przy powotaniu konsorcjum w ob-
szarze Smart City, majace na celu stworzenie koncepcji budowy i rozwoju
trwatego ekosystemu miejskiego w oparciu o najnowoczesniejsze rozwigzania
teleinformatyczne.

Politechnika Warszawska ze swoimi kompetencjami i potencjalem intelek-
tualnym jest przygotowana do podejmowania projektéw wagi i skali panstwo-
wej, zawsze pozostajac otwarta na sprawy wazne dla Panstwa. Nalezg do nich
réwniez te najtrudniejsze, dotyczace obrony, w tym obrony przestrzeni po-
wietrznej RP. Podjecie tego wyzwania to nasza odpowiedZ na inicjatywe usta-
wodawcza Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej budowy w Polsce wlasnego
systemu obrony przeciwrakietowej jako czedci systemu Sojuszu Polnocnoatlan-
tyckiego.
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Prace w tej dziedzinie podjelismy z koncem 2012 roku, przedktadajac jed-
noczes$nie stosowne propozycje Ministerstwu Obrony Narodowej. Ciesza nas
zapowiedzi resortu obrony, ale czekamy na jednoznaczne decyzje, zapewnia-
jace stabilno$¢ finansowania w calym cyklu. Musimy jednak zaznaczy¢, jako
srodowisko naukowe, ze o$wiadczenia wtadz zmian w tej dziedzinie, jak dotad
pozostaly w warstwie deklaratywnej.

Zwracamy uwage, ze jedynie zdolnosci obronne oparte o rozwiazania wla-
sne i wytworzone w kraju produkty stanowia gwarancje i skutecznosé zapew-
nienia bezpieczenstwa Panstwa. Rozumiemy oczywidcie znaczenie wspotpracy
sojuszniczej, wskazujac na otwartos¢ i wspotdziatanie. Uruchomienie tego pro-
gramu stanowi jednoczesnie niespotykana szanse rozwoju dla wielu dziedzin
i przedsiebiorstw w tworzeniu nowych galezi polskiego przemystu. W dtugo-
falowej projekcji takich rozwigzan powotaliSmy w Politechnice interdyscypli-
narne studium doktoranckie technologii rakietowych, co pozwoli wyksztalcié
kilkudziesieciu doktoréw dla tej sfery.

Jednoczesnie nie podzielamy prezentowanych pogladéw, iz polski przemyst
nie jest przygotowany do wdrozenia zaawansowanych technologii. Wybrane
przedsigbiorstwa polskiego przemystu dysponuja nowoczesnym potencjalem
i kadra. Podejmujemy dzialania na rzecz trwalej wspolpracy z takimi firmami
i tej intencji stuzy¢ ma podpisane kilka dni temu porozumienie z zakladami
MESKO w Skarzysku Kamienne;j.

Potrzeby gospodarki i realizacja badan z réznych obszaréow, w tym np.
obronnosci i bezpieczenstwa Polski, ale tez udzialu w europejskich badaniach
przestrzeni kosmicznej, stwarzaja przed nami nowe wyzwania co do ksztaltce-
nia najwyzej kwalifikowanych kadr naukowych. Jestedmy Swiadomi, ze przy
tak intensywnym rozwoju nowoczesnych technologii w XX i XXI wieku musi
to obejmowaé catos¢ natury ludzkiej i jej otoczenia, zaréwno stricte material-
nego, jak i duchowego. Stuzy¢ temu bedzie rozpoczynajacy sie za kilka dni
w Warszawie Dziedziniec Dialogu. Bedzie to cykl rozmaitych imprez, koncer-
tow i dyskusji pomiedzy wierzacymi i ateistami, osobami innych wyznan we
wspolnym, jakze potrzebnym dialogu intelektualnym. Bedziemy goscié¢ jedna
z imprez takze w murach naszej Uczelni.

Szanowni Panstwo!

Ogromne znaczenie dla prawidlowego funkcjonowania szkoét wyzszych ma
dobre prawo. Dlatego z uwaga i wnikliwoscig obserwujemy reformatorskie dzia-
tania Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, tak te dotyczace nowelizacji
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, jak i zmierzajace w kierunku noweliza-
¢ji innych ustaw bezposrednio wplywajacych na efektywnosé dziatania uczelni.
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Mam tu na uwadze przede wszystkim ustawe Prawo Zamowien Publicznych,
ktora w dzisiejszym ksztalcie utrudnia nam prowadzenie racjonalnej polityk:
naukowej © dydaktyczney.

Dobre, stabilne prawo odnosi sie réwniez do wewnetrznych aktéw praw-
nych Politechniki Warszawskiej, przed wszystkim jej statutu. Przed nami stoi
koniecznos¢ prac nad nowym statutem, bowiem ten z 2006 roku nie do konca
odpowiada dzisiejszym uwarunkowaniom zewnetrznym i wewnetrznym.

Szanowni Panstwo!

Stojac tu w ubiegtym roku, gdy zaczynatem pelnié¢ funkcje Rektora, przy-
wolywatem cytat ,/Trzeba duzo zmienié¢, zeby wszystko pozostalo bez zmian”
ze znanej powiesci ,,Lampart”. Wracam do tego pozornie paradoksalnego cy-
tatu, zeby znéw podkresli¢, ze po to wlasnie zmieniamy i chcemy zmieniaé
Politechnike Warszawska, aby utrzymaé jej marke i renome, zwiekszajac ran-
ge oraz znaczenie miedzynarodowe Uczelni.

Jednoczesnie nie zapominamy, ze funkcjonujemy w stolicy i Warszawie
oraz Mazowszu chcemy stuzy¢ jak najlepiej. Stad nasze usilne starania o co-
raz szersza i Scilejsza wspoltprace z Miastem i Regionem. Przyktadem niech
bedzie zawarte w marcu porozumienie o wspolpracy naukowo-dydaktycznej
miedzy Mazowieckim Urzedem Wojewddzkim a Politechnikg Warszawska. Na-
wiazane wysémienite stosunki i wspélpraca z Marszatkiem Wojewddztwa Ma-
zowieckiego, Prezydentem Warszawy i Wojewoda Mazowieckim oraz wladza-
mi samych dzielnic, stwarzaja nowe warunki rozwojowe naszej Almae Ma-
tris, szczegdlnie w przededniu nowej edycji Funduszy Strukturalnych na lata
2014-2020.

Szanowni Panstwo!

W dniu inauguracji chciatbym zyczyé wszystkim cztonkom naszej spotecz-
nosci akademickiej, studentom, doktorantom i pracownikom Politechniki War-
szawskiej wielu sukcesow i duzej satysfakcji z wykonywanej pracy.

Na koniec tradycyjnie chciatbym kilka stow skierowa¢ do najmtodszych
cztonkéw spotecznosci akademickiej, do studentow I roku.

Drodzy Studenci I roku!

Za chwile zostaniecie immatrykulowani i staniecie sie¢ pelnoprawnymi
cztonkami naszej spotecznodci akademickiej. Bedziecie kontynuatorami niemal
stuletniej tradycji Politechniki Warszawskiej z polskim jezykiem wykladowym,
ktorej korzenie siegaja jednak znacznie glebiej, bowiem az do roku 1826.
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Zycze wam, abyécie wyszli z muréw Politechniki Warszawskiej jako ludzie
madrzy i $wiatli, aktywni i twérczy, abyscie nigdy nie rezygnowali z marzen.
Dobrze wykorzystajcie te lata, a potem zachowajcie Uczelni¢ w dobrej pa-
mieci i wracajcie do niej, czujac sie cztonkami naszej wspdlnoty akademickiej,
tak jak Wasi starsi koledzy — absolwenci. Niech pobyt tutaj doskonali Wasze
charaktery, niech studia rozwijaja Wasza osobowo$¢.

Dziekuje Panstwu za uwage.






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE

Rektora Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie
profesora Tomasza Szapiro

Dostojni Goscie,
Szanowni Panstwo,
Drogie Studentki i Studenci!

Rok temu, inaugurujac kadencje i rok akademicki 2012/2013 méwitem
o tym, ze: ...z{0Zonos¢ procesow w otoczeniu wymaga odpowiedzi. Przystepuje-
my do budowy nowej struktury Uczelni — zwigzku trzech autonomicz-
nych szkot, wyrazistych merytorycznie ¢ sprawnych w dziataniu. De-
centralizacja decyzji, monitoring kosztow i efektywnosci dziatan, podporzedko-
wanie procesow administrowania wynikom monitoringu, nowe bodzce motywa-
cyjne to instrumenty naszej zmiany. Reforma bedzie miala charakter partycy-
pacyjny — zapraszamy wszystkich do uczestnictwa... Opisywalem plany wiladz
akademickich SGH, priorytety i przyjete przez nas wartosci, ktéorym podpo-
rzadkowadé chcieliémy nasza aktywnosé. Po niezwykle pracowitym pierwszym
roku kadencji mam ogromna satysfakcje (mysle, ze odczuwamy ja wszyscy),
wynikajaca gléwnie z przekonania (ale umocowana réwniez w dokumentach
i faktach), ze trzy pryncypia:
e szacunek dla wspolnoty studentéw, pracownikow i wychowankéw naszej
Uczelni,
e zgodne z nasza misja ksztalcenie i wychowywanie etycznych profesjona-
listéw dla sektora prywatnego i publicznego, i wreszcie

e ckonomicznie racjonalne dziatanie

byty naszymi drogowskazami.

Ten sposob postepowania i rozumienia warto$ci poddajemy testowi czasu
i Panstwa ocenie. Taki egzamin nadaje bardzo konkretny sens stowu odpowie-
dzialnos¢ — odpowiedzialno$é za to, co robimy i odpowiedzialno$¢ przed tymi,
dla ktérych to robimy. Takiego poddania sie préobie prawdy i przyjecia
odpowiedzialnosci wymaga akademicki tad.
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Mam satysfakcje, mogac Panstwu powiedzieé, ze potwierdziliSmy zdolnosé
do pozyskania przychodéw, uzyskujac w roku 2012/2013 dodatni wynik fi-
nansowy, ze potwierdziliSmy zdolno$¢ do oferowania ksztalcenia najwyzszej
jakosci, osiagajac w rankingu Perspektyw i Rzeczpospolitej 1. miejsce wsrod
uczelni ekonomicznych i 10. wéréd wszystkich szkét wyzszych w Polsce (co
dla uczelni funkcjonujacej w jednym obszarze nauki jest sukcesem o ogrom-
nej wartosci), ze ostatnimi wynikami kategoryzacji jednostek potwierdzilismy
zdolnoéé¢ do prowadzenia badan naukowych na najwyzszym poziomie. Dwa
nasze kolegia — ponad 40% nauczycieli akademickich SGH — ciesza sie laurem
wybitnosci, a pozostale trzy — ocena bardzo dobra. Dodajmy, ze wyniki wy-
pracowaliSmy sami, a oceny wystawily nam obiektywne, niezalezne
od nas, wymagajace podmioty zewnetrzne.

Ta zewnetrzna ocena jest spojna z naszymi obserwacjami — wdrazane sys-
temy i aplikacje informatyczne racjonalizuja zarzadzanie finansami, pozwala-
ja sledzi¢ na komputerach budzety naszych projektow, losy ztozonych doku-
mentéw, osiagniecia naukowe. Mimo demograficznego nizu i skutkéw kryzysu
— w odrdznieniu od wielu innych uczelni — utrzymaliSmy rekrutacje na
ubieglorocznym poziomie, a nawet zwiekszyliSmy przychéd z tego
tytutu.

Nasza wspolnota uczestniczy¢ moze w inauguracji roku akademickiego nie
tylko na tej sali, ale dzieki transmisji internetowej by¢ moze sa z nami, jak
wielu innych absolwentéw, i Andrzej — dzi§ profesor Uniwersytetu Stanforda,
i Przemek — profesor Uniwersytetu Berkeley, i Marcin z legendarnego U of T,
Uniwersytetu Toronto, i Joasia — doktorantka na Sorbonie, i Agnieszka — stu-
dentka programu magisterskiego QEM, ktéry dyplomujemy wspélnie z Sor-
bona. Nie méwie o Marku, Ewelinie i Kalinie — menedzerach i analitykach
w SAPie, AT Karney i Google; oni obejrza zapewne zapis dopiero w domu,
jak tam dotra. Nasi wychowankowie przychodza do nas jako goscie na wykla-
dy, podsuwaja projekty, pamietaja o naszych potrzebach w sferze doradztwa,
praktyk studenckich i ekspertyz. Wymienieni wtasnie bez nazwisk, symbolicz-
nie, wychowankowie sa przed czterdziestka...

Czwarty juz krzyzyk — 31 1 33 lata — dZwigaja takze habilitowani doktorzy
Kuba i fiukasz: ich profesury SGH finalizowane beda juz za tydzien. To laureaci
nagréd Polityki, Fundacji Kronenberga, stypendiéw ministerialnych, Fundacji
na Rzecz Nauki Polskiej i innych $wietnych wyréznien. To oni i ich réwiesnicy
powoli przejmuja pateczke w sztafecie najwybitniejszych naszych wychowan-
kow, ktorzy z nami sa i byli od zawsze. Wszyscy oni przynosza nam dobre
emocje i dume z ich, a wiec i naszych sukceséw. Ich rady, troska i — w chwi-
lach dla nas trudnych — stowa otuchy, powiekszaja nasz kapital madrosci.
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Absolwentom depcza po pietach zespoly studenckie, w ogromnej konkuren-
cji wygrywajace konkursy, np. o milion na firme. Zbudujemy im wszystkim
Centrum i Portal Absolwenta.

7 powodzeniem rozbudowujemy te wspélnote — ogromna popularnoscia
cieszy sie Uniwersytet Dzieciecy i Akademia Mlodego Ekonomisty, za wzér
stawiana jest wspoélpraca z Uniwersytetem Trzeciego Wieku. Jak moéwilem
przed rokiem: pdjdziemy dalej tg drogg — mamy po temu rezerwy... Wspomi-
natem wtedy takze, ze: ... kluczowym zadaniem Uczelni jest szybkie pozyskanie
nowych przychodow i efektywne nimi zarzgdzanie. W sytuacji nizu demogra-
ficznego i zmniejszajacych sie dotacji kandydat na studia, przedsiebiorca
szukajacy ekspertyz lub innowacji musi w wyszukiwarce Google zna-
lez¢ SGH na liscie wynikéw. Temu wymogowi wladnie odpowiadaja nazwy
zapowiedzianych w reformie Szkét — Biznesu, Ekonomii i Polityki Publicznej.
Biznes, ekonomia i polityka publiczna, menedzer sektora prywatnego i publicz-
nego, analityk ekonomista, wyksztalcenie oparte na podstawach naukowych —
to sa pojecia, ktérymi na $wiecie porozumiewa sie nasz potencjalny partner.

Czujemy sie i jesteSmy w tych obszarach kompetentni. Obok uprawnien
przyznanych nam w innych dyscyplinach, opracowalismy i ztozyliSmy wniosek
o uprawnienia do prowadzenia przewoddéw habilitacyjnych w dyscyplinie fi-
nanse. Posiadamy wielokrotne uprawnienia do doktoryzowania we wszystkich
poszukiwanych dyscyplinach naukowych, w tym od wczoraj — w dyscyplinie
nauki o polityce publiczne;j.

Laczymy sie, konsolidujemy, gtéwnie po to, by sprosta¢ wymaganiom pro-
jektéw wysokobudzetowych — otrzymuja je duze podmioty i konsorcja ztozone
z duzych podmiotéw. Liczba instytutéw i katedr spadia z okoto 70 do 50.
Uchwata kierunkowa Senatu z czerwca 2013 r. zmniejszy liczbe jednostek pod-
stawowych — 5 kolegiow zastapia 3 szkoty. Zmiany struktury administracji
dotycza 280 z 480 naszych kolegéw. Ten proces, w polaczeniu z praktykowana
juz w rozszerzajacej sie skali decentralizacja decyzji i budzetéw oraz z trans-
parentnym systemem informowania, a wiec madra autonomia, to nasz sposob
na zwiekszenie sprawnosci dziatania wszystkich uczelnianych aktywnosci. Jest
on i bedzie prowadzony partycypacyjnie — wstuchujemy sie we wszystkie
opinie i traktujemy z powaga zglaszane watpliwosci.

Za nami ogromna praca zwigzana z budowa wspdlnego rozumienia stow
i celow, z okresleniem obszaréw zgody i réznic, ktére mozna rozstrzygnad,
glosujac lub negocjujac — wzieto w niej udzial praktycznie cate srodowisko.
Chcialbym tu jako przyktad wymieni¢ §rodowisko studenckie. Oparta na da-
nych przywotanych w raporcie tzw. studenckiego Think Tanku i w pdzniej-
szych dokumentach twarda krytyka zdecydowala o merytorycznym przebiegu
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debaty o Szkole Polityki Publicznej. A debata ta miata wielkie znaczenie dla
doprecyzowania calej koncepcji i jej ostatecznego sukcesu.

W srode 26 czerwca 2013 r. zdecydowaliSsmy o kierunku zmiany i wyborze
Sciezki legislacji zwiazanej z konsolidacja — o utworzeniu szkét oraz przejéciu
do fazy rekonstrukcji statutu, a potem — o wykonaniu jego postanowien. To
zadanie na ten rok akademicki. Za rok, w 2014 roku przyjmiemy studentéw
jeszcze w dzisiejszym systemie studiow, ale juz w nowej strukturze Uczelni.
Za dwa lata, w 2015 roku, przedstawimy nowe programy ksztalcenia, nie re-
zygnujac z tych, ktére dzis buduja nasza reputacje i zaprosimy studentéw do
ich studiowania.

Chciatbym zakonczy¢ uwagami osobistymi.

Ten intensywny rok wymagal ode mnie, debiutanta, determinacji, cierpli-
wosci 1 bardzo wielu, doprawdy bardzo wielu godzin pracy. Nie wszystkich
umiatem przekonaé¢ i mam $wiadomosé, ze nie kazdego przekonuja podane tu
argumenty i wyniki, cho¢ to efekty nie tylko mojego zaangazowania, ale pracy
kilku setek réznych osob. Przyjmuje to z szacunkiem i pokora. Bede szukal
innych jeszcze uzasadnien i prébowal przekonaé¢ nieprzekonanych do swoich
racji, bede zabiegal o ich wspoélprace. Nie bylbym w stanie sprostaé¢ swoim
zadaniom, nawet w tej czesci, ktoéra wszyscy akceptujemy, bez wsparcia rada
i sercem calej armii ludzi — kolegéw z naszego i z wielu $rodowisk akademic-
kich, studentéw, kierownictwa ministerstwa i innych wtadz, oséb duchownych,
przedstawicieli mediow, przyjaciot rektoréw z KRASP-u i KRUE. Dziekuje!
Ciesze sie, ze moge tak wielu z Was tu dzisiaj zobaczy¢, dzieli¢ sie radoscia
z rozpoczecia nowego roku akademickiego i zaprosi¢ do kontynuowania wspot-
pracy.

Koncze zatem, zyczac w nowym roku akademickim szczescia i sukceséw
w zyciu osobistym i zawodowym. Powodzenia!



SYSTEMY INNOWACJI WE WSPOLCZESNEJ
GOSPODARCE SWIATOWEJ

Wyktad inauguracyjny w Szkole Gléwnej Handlowej
w Warszawie

MARZENNA ANNA WERESA

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Wasze Magnificencje, Wysoki Senacie,
Dostojni Goscie!

Przypadt mi w udziale zaszczyt wygloszenia pierwszego wykladu w roku
akademickim 2013/14. Chociaz rozpoczynamy rok akademicki, to sadze, ze
warto jeszcze na chwile zatrzymaé¢ wspomnienie z wakacji i dlatego w czasie
dzisiejszego wyktadu chcialabym zabraé¢ Panstwa w niezwykta podréz. Bedzie
to podréz w poszukiwaniu zrédel innowacji.

Mozemy zeglowad, jak powiedzial przed chwilg Pan Profesor Osiatynski,
mozemy tez surfowac i przenosi¢ sie w czasie i w przestrzeni — mysl jest bowiem
wolna, nie zna granic.

I do takiej podrozy dzi§ Panstwa zapraszam.

Celem naszej podrozy jest poznanie réznych systemow innowacji, a tak-
ze poszukiwanie odpowiedzi na kilka pytan, ktére chyba od wiekéw nurtuja
badaczy réznych dyscyplin nauki.

Po pierwsze, warto zapyta¢ o przyczyny réznic w innowacyjnosci krajow.
Dlaczego np. proch wynaleziono w Chinach, maszyna parowa powstata na Wy-
spach Brytyjskich, a potprzewodniki czy tranzystory opatentowano w Stanach
Zjednoczonych? Po drugie, nasuwa si¢ tez pytanie o zmiany, jakie dokona-
ja sie na innowacyjnej mapie Swiata w najblizszej przysztoéci. Czy w ciagu
najblizszych 10-15 lat centrum innowacyjne $wiata przesunie sie do Azji?

I kolejne pytanie, ktére dzi§ nurtuje badaczy, dotyczy nowych wymiaréw
innowacji. Jako naukowiec prowadzacy badania w tym obszarze, chcialabym
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podzieli¢ sie z Panstwem refleksjami na temat nowych uje¢ innowacyjnosci
i pokaza¢ nowe trendy w badaniach z zakresu ekonomii innowacji.

Nasza podroéz rozpocznie sie w latach 40. XX w., kiedy za sprawa austriac-
kiego ekonomisty Josepha Schumpetera pojecie ,innowacja” zostatlo wprowa-
dzone do nauk ekonomicznych. Schumpeter uzy! pojecia ,twércza destrukcja”
uznajac, ze w ten sposéb mozna opisa¢ proces dokonywania przelomowych
odkry¢. To wtasnie przedsiebiorcy i ich rewolucyjne pomysty stanowily we-
dtug Schumeptera site, ktéra mogta zapewni¢ dtugotrwaly rozwoj gospodar-
czy. Teze te potwierdzaja badania nad wzrostem gospodarczym prowadzone
przez wspoélczesnych ekonomistéw, na przyktad przez Paula Romera, Philip-
pe’a Aghiona, Petera Howitta. Szczegdlna role innowacji w gospodarce akcen-
tuja takze koncepcje konkurencyjnosci. Jak zauwaza Michael Porter, to zdol-
no$¢ przedsiebiorstw do wprowadzania innowacji i do podnoszenia poziomu
technologicznego decyduje o konkurencyjnosci gospodarek narodowych.

Zardéwno najnowsze koncepcje teoretyczne, jak i praktyczne do$wiadczenia
przedsiebiorcéw wskazuja, iz obecnie kluczowym czynnikiem wzrostu gospo-
darczego i konkurencyjnosci sa innowacje i kapital ludzki, ktéry jest niezbedny
do tworzenia i wdrazania nowych pomystéw. W zwiazku z tym wracam do
pytania o przyczyny réznic w innowacyjnosci krajow, regionéow i branz. Czy
u podloza tych réznic lezy wyposazenie w kapital ludzki, czy nieréwnomierny
rozwdéj technologiczny, a moze raczej naklady finansowe na tworzenie nowej
wiedzy? Odpowiedzi na to pytanie nie mozna sprowadzi¢ do wskazania tylko
jednego, najwazniejszego czynnika innowacyjnosci. O tym, ze niektére pod-
mioty i terytoria sa bardziej innowacyjne niz inne, decyduje splot czynnikéw
technologicznych i instytucjonalnych sktadajacych si¢ na system innowacji.
Koncepcja systemu innowacji, ktéra pozwala narysowaé innowacyjna mape
Swiata, taczy w sobie aspekty technologiczne innowacji, charakterystyke kapi-
tatu ludzkiego, zasoby wiedzy zakumulowane we wczesniejszych okresach oraz
czynniki instytucjonalne. Wtasnie takie, petne ujecie wielu réznorodnych, po-
wiazanych ze soba elementéw pozwala na ocene proceséw innowacyjnych w go-
spodarce $wiatowej i ich skutkow dla pozycji innowacyjnej i konkurencyjnej
krajow, regionéw i branz. Co wiecej, podejscie systemowe do innowacji pojawia
sie nie tylko w koncepcjach teoretycznych, ale réwniez podkreslaja je przedsie-
biorcy. Steve Jobs, twérca firmy Apple i chyba jeden z najbardziej charyzma-
tycznych innowatoréw naszych czaséw, twierdzil: ,Swietne rzeczy w biznesie
nigdy nie maja jednego autora. Najdoskonalsze produkty sa dzielem zespo-
tu ludzi”. Aby te zespoly mogly efektywnie pracowaé¢ i aby innowacje mogty
powstawad, potrzebni sa wiec nie tylko kreatywni ludzie czy pieniadze przezna-
czone na badania i rozwéj. Potrzebne sa przede wszystkim sprawne instytucje,
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ktore reguluja wspotdzialanie réznych zespoléw. Pod pojeciem instytucji ro-
zumiem — zgodnie z definicja Douglasa Northa — obowiazujace w danym kraju
normy i regulacje oraz procedury stuzace do zabezpieczenia ich przestrzega-
nia. Do tego zagadnienia nawiazywali kontynuatorzy rozwijanej przez Josepha
Schumpetera ekonomii ewolucyjnej, miedzy innymi: Richard Nelson, Sindey
Winter, Nathan Rosenberg, Giovanni Dosi, Bo Carlsson. Sa to przedstawi-
ciele i prekursorzy koncepcji systemow innowacji, ktora wytonita sie z nurtu
ekonomii ewolucyjnej.

Drugi nurt, dzieki ktéremu powstato systemowe podejécie do innowacji,
to koncepcje interaktywnego uczenia sie, ktére rozwijali m.in. Christopher
Freeman — autor pojecia ,system innowacji”’, a takze Bengt-Ake Lundvall,
Stan Metcalfe, Charles Edquist i kontynuatorzy ich badan. Oba nurty, z kto-
rych wywodzi sie koncepcja systemowego ujecia innowacji (ewolucyjny i oparty
na badaniu proceséw uczenia si¢) uznaja, iz kluczowe elementy systeméw inno-
wacji to kreatywni ludzie i interakcje miedzy nimi, wspomagane przez sprawne
instytucje.

W gospodarce $wiatowej funkcjonuje wiele réznorodnych systeméw inno-
wacji: systemy narodowe, regionalne, metropolitarne, branzowe, technologicz-
ne. Poszukujac odpowiedzi na postawione na wstepie pytanie o przyczyny
roznic w innowacyjnosci krajéw, nalezy odwota¢ sie do narodowego wymia-
ru systeméw innowacji. Typologia narodowych systeméw innowacji pozwala
wyrdznié kilkanascie typéw tych systeméw. Na przyklad, w grupie tzw. dyna-
micznych systemoéw innowacji znajduje sie Szwajcaria, Finlandia, Szwecja, Sin-
gapur, Irlandia. Jednoczesdnie, kraje te zalicza sie w rankingach do $wiatowych
lider6ow innowacyjnoéci. Gtéwne cechy dynamicznego systemu innowacji to je-
go ciagla zmiana, szybki rozwdj zasobéw wiedzy i kapitalu ludzkiego, znaczne
umiedzynarodowienie, zaréwno biznesu jak i sfery badawczo-rozwojowej, du-
za elastycznosdé struktur, a takze silne powigzania sieciowe gtéwnych aktoréw
tych systeméw, ktore sa mozliwe dzieki sprawnie dzialajacym instytucjom.

W obrebie grupy dynamicznych systeméw innowacji mozna jednakze za-
uwazy¢ dwa rozne podejscia do rozwoju tych systeméw. Jedno podejscie pole-
ga na wykorzystaniu internacjonalizacji jako gléwnego czynnika rozwoju we-
wnetrznych zasobow — widzimy takie podejscie np. w Singapurze czy w Irlan-
dii. Druga droga rozwoju dynamicznych systeméw innowacji polega na kon-
centracji na wykorzystaniu i rozwoju zasobéw wewnetrznych — taka $ciezke
rozwoju wybraly Finlandia, Szwecja czy Szwajcaria. Nacisk ktadzie sie tu
na przede wszystkim na edukacje oparta o rodzime zasoby oraz na spraw-
ne instytucje, a otwartos¢ i integracje ze sSwiatem traktuje sie jako czynnik
wspomagajacy.
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Te dwa kraje — Singapur oraz Finlandia — wyrdzniajace si¢ na tle dyna-
micznych NSI, uksztaltowaly swoje systemy innowacji w odmienny sposéb,
jednak kluczowa role w obu przypadkach odegraty instytucje systemu, w tym
narzedzia polityki innowacyjnej. Wsrdd rozwiazan instytucjonalnych systemu
innowacji Singapuru najwieksze znaczenie miato umiedzynarodowienie, zaréw-
no sektora biznesu, jak i nauki. Po pierwsze, juz od lat 70. XX wieku do
rozwoju technologicznego wykorzystano zagraniczne inwestycje bezposrednie.
Chodzito przy tym nie tylko o przyciaganie do Singapuru kapitalu zagranicz-
nego, zwlaszcza do dziedzin zaawansowanych technologicznie, ale o wlaczenie
korporacji transnarodowych w proces tworzenia wiedzy i jej transferu do firm
lokalnych. W jaki sposéb to zostalo dokonane? Nie chcialbym omawiaé in-
strumentéw polityki innowacyjnej nakierowanych na tworzenie zdolnosci ab-
sorpcyjnej lokalnego biznesu. Z perspektywy srodowiska naukowego, jakie re-
prezentujemy, mysle, ze ciekawe jest pokazanie nowatorskich rozwigzan insty-
tucjonalnych w obszarze nauki. Takim wlasnie rozwiazaniem bylo utworzenie
w Singapurze miedzynarodowego osrodka edukacyjnego, w ktorym, dzieki od-
powiednim aliansom z lokalnymi partnerami, ulokowaly sie wiodace w $wiecie
uniwersytety, takie jak np. Massachusetts Institute of Technology czy Whar-
ton University of Pennsylvania. Ponadto, wprowadzono zachety dla $wiato-
wej stawy naukowcéw do rozpoczecia badan na terenie Singapuru, zwtaszcza
w dziedzinie ICT i badan biomedycznych. Zmiany dotyczyly warunkéw prowa-
dzenia badan naukowych, systemu wynagrodzen oraz nowych form organizacji
badan i wspolpracy z biznesem, takich jak klastry naukowo-biznesowe. Sukces
tej strategii jest widoczny w znaczacej poprawie wskaznikéw innowacyjnosci.
Na przyktad, w ostatniej dekadzie nastapit ponad pieé¢dziesiecioprocentowy
wzrost liczby naukowcéw w stosunku do liczby mieszkancow. Przektada sie to
na szybki wzrost liczby publikacji naukowych, cytowan i patentow.

Odmienng strategia rozwoju narodowego systemu innowacji charaktery-
zuje sie Finlandia — drugi z krajow wyraznie wyrdzniajacych sie na tle dy-
namicznych systeméw innowacji. W Finlandii kluczem do budowania pozycji
innowacyjnej byl przede wszystkim rozwdj aktywow wewnetrznych — lokalne-
go kapitatu ludzkiego. Naklady na edukacje ze Zrodel publicznych stanowity
w Finlandii okoto 6% do PKB, ($rednio na $wiecie jest to znacznie mniej,
ok. 4%). Finlandia charakteryzuje sie takze jednym z najwyzszych w skali
$wiata wskaZnikiem intensywnosci badan i rozwoju. Ponad 3,5% PKB prze-
znacza sie na badania i rozwj (wobec $redniej w $wiecie ok. 2%), towarzyszy
temu dynamiczny wzrost liczby naukowcéw — na tysiac mieszkancéw przypada
ponad siedmiu badaczy ($rednia na $wiecie jest ponad pieciokrotnie nizsza).
Kolejny czynnik sukcesu Finlandii w tworzeniu sprawnego systemu innowacji



Systemy innowacji we wspolczesne] gospodarce swiatowe] 43

to wybér wyraznych priorytetéw rozwoju technologicznego, za ktore uznano
technologie informatyczno-komunikacyjne.

Mamy zatem tzw. dynamiczny model narodowego systemu innowacji, dwie
rozne Sciezki umacniania pozycji przez lideréw innowacyjnoéci, ktoére porow-
natam przywotujac przyktad Singapuru i Finlandii. I co dalej? Czy te systemy
innowacji beda w stanie utrzymac¢ swoja przewage w dhuzszym okresie?

Odpowiadajac na to pytanie, chciatlabym odwotaé sie do filozofii i zacyto-
wac stowa profesora Leszka Kotakowskiego, ktory w ksiazce pt. Mini wykiady
o maxi sprawach zauwaza: ,Gdy sie przez czas jaki$ obserwuje pewien staty
kierunek przemian, ztudzenie, ze tak juz bedzie zawsze, jest calkiem natural-
ne, lecz z reguty falszywe”. Zludzeniem jest wiec to, ze raz obrana Sciezka
rozwoju systemu innowacji, ktéra pozwolita zdoby¢ pozycje lidera nie wyma-
ga dalszych zmian i korekt. Przeciwnie, dynamiczna natura innowacji zmusza
do ciaggltych zmian tej $ciezki. Przyktadem tego moze byé¢ Finlandia i ostabie-
nie jej pozycji innowacyjnej w ciggu ostatnich dwoéch lat, wynikajace miedzy
innymi z braku dywersyfikacji rozwoju systemu innowacji i zbyt silnego uzalez-
nienia od rozwoju tylko jednej grupy technologii — technologii informatyczno-
komunikacyjnych.

Jak zatem beda wygladaly systemy innowacji za 10-15 lat? Sadze, ze
w takim stosunkowo krétkim okresie nie mozemy spodziewaé sie zasadni-
czych zmian na innowacyjnej mapie Swiata. Dlaczego? Otéz, jak spojrzymy
na udzial poszczegdlnych panstw w tworzeniu technologii wykorzystywanych
na skale globalna, to okazuje sie, ze dostawca netto technologii dla Swiata
sg przede wszystkim Stany Zjednoczone, gdzie przychody zwiazane ze sprze-
daza technologii za granice sa ponad trzykrotnie wyzsze niz wydatki na ten
cel i przewaga ta systematycznie wzrastala w ostatniej dekadzie. Do grupy
panstw o przewadze eksportu technologii nad importem zaliczaja sie réw-
niez Szwecja, Francja, Japonia, Wielka Brytania oraz Holandia. Stosunko-
wo zbilansowane obroty technologiczne z zagranica maja Norwegia, Niemcy,
Finlandia i Izrael. Natomiast znaczny import technologii, kilkakrotnie prze-
wyzszajacy ich eksport, maja na przyktad Chiny, Indie czy Brazylia. Ujem-
ny bilans obrotéw technologicznych maja takze kraje, ktére nie tak dawno
awansowaly do grona liderow innowacyjnosci, w tym Singapur i Korea Po-
tudniowa. Oznacza to, ze zamykanie luki technologicznej jest procesem diu-
gotrwatym. Badania empiryczne prowadzone w krajach OECD wykazaly, iz
potrzeba okoto 40-50 lat, aby zmieni¢ profil technologiczny danego kraju. Nie
mozna zatem oczekiwaé, ze zasadnicze zmiany na innowacyjnej mapie Swiata
nastapia w ciagu jednej dekady, a kierunek tych zmian nie jest raz na zawsze
przesadzony.



44 Marzenna Anna Weresa

Konczac nasza dzisiejsza podroz po calym $wiecie w poszukiwaniu zrodet
innowacji, chcialabym wspomnieé¢ o nowych kierunkach w badaniach nad in-
nowacyjnoscia. Mowitam przed chwila, na przyktadzie Singapuru i Finlandii,
o nowych rozwiazaniach instytucjonalnych w zakresie nauki i techniki, czyli
o innowacjach instytucjonalnych. Kolejny nurt prac naukowych to innowacje
spoleczne i zwiazane z nimi tzw. spoteczne przedsiebiorstwa.

Inny, nowy obszar badan nad innowacyjnoscia to tzw. ,o0szczedne inno-
wacje”. Ten kierunek badawczy nie jest jeszcze w Polsce podejmowany na
szersza skale i dlatego nawet sam termin, bedacy ttumaczeniem angielskiego
okredlenia ,frugal innovations”, jeszcze sie nie upowszechnit. Termin ten ozna-
cza nowe rozwiazania, ktére — dzieki zminimalizowaniu zuzycia materialow —
pozwalaja na zmniejszenie kosztow produkeji i eksploatacji danego produktu,
ale odbywa sie to kosztem obnizenia jakosci. Dobrym przyktadem ,oszczed-
nych innowacji” jest kieszonkowy elektrokardiograf do przeprowadzania ba-
dan serca, wynaleziony w Bangalore w Indiach w laboratorium firmy General
Electric. To urzadzenie doprowadzito do zmniejszenia kosztéw badan EKG do
1 dolara na osobe. Chociaz jakos¢ tych badan nie jest tak wysoka, jak badan
laboratoryjnych, to korzyscig jest objecie diagnostyka choréb serca duzej gru-
py ludnosci. Uwaza sie, ze ten typ innowacji pozwoli na poprawe warunkdw
zycia najbiedniejszych mieszkancéw naszego globu i jest droga do zmniejszenia
problemu wykluczenia.

Nie ulega watpliwosci, ze temat innowacyjnosci i systeméw innowacji be-
dzie intensywnie eksplorowany nie tylko na gruncie nauk ekonomicznych. Sa-
dze, ze potrzebne sa szerokie, interdyscyplinarne badania tych zagadnien.
O tych przysztych poszukiwaniach mozna krotko powiedzie¢, przytaczajac
sentencje wspotczesnego polskiego poety i satyryka Wiladystawa Grzeszczyka,
ktory napisal: ,Nie to co wiemy, lecz to, co chcemy wiedzie¢ swiadczy o naszej
madrosci...”.

Wierze, ze tej madrosci w instytucjach akademickich nie zabranie. Wazne
jest, aby ciagle stawia¢ nowe pytania i poszukiwaé¢ na nie odpowiedzi. Takiej
dociekliwo$ci badawczej zycze calej spotecznosci akademickiej w nadchodza-
cym roku i w kolejnych latach akademickich.

Dziekuje za uwage.



WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE

Rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
profesora Marka Krawczyka

Panowie Ministrowie,

Wasze Eminencje,

Wasze Magnificencje,

Drodzy Goscie,

Czlonkowie spolecznosci akademickiej
i nowo przyjeci Studenci!

Prawdziwa wiedza to znajomosé przyczyn
Arystoteles

Uroczyste rozpoczecie roku akademickiego jest dla calej spotecznosci aka-
demickiej wydarzeniem wyjatkowym. Pokazuje jak na uczelni tradycja prze-
plata sie z nowoczesnoscia; celebrowane od lat zwyczaje — przemarsz orszaku
akademickiego, slubowanie studentéw, rozbrzmiewajacy hymn Gaudeamus —
towarzyszg podsumowaniu najnowszych osiagnie¢ i sukcesoéw oraz prezentacji
planéw na przysziosc.

Najwazniejsze czeSci uroczystosci to slubowanie studentéow i wyktad in-
auguracyjny, a wiec pierwszy wyklad po wypowiedzeniu przez rektora stow,
ze rok akademicki zostal wlasnie rozpoczety. Wybér osoby i tematu wyktadu
inauguracyjnego jest przywilejem rektora. Ale jest to takze wyrdznienie wy-
ktadowcy. Tylko szczegdlne osobowosci sa zapraszane do wystapienia w tym
dniu. Dzisiejszego naszego wyktadowcy prof. Leszka Balcerowicza — wicepre-
miera i ministra finanséw, prezesa NBP, a przede wszystkim autora reform
gospodarczych rozpoczetych w Polsce po roku 1989 nikomu nie musimy przed-
stawia¢. Pan Profesor wyglosi wyktad zatytutowany Paristwo. Demokracja.
Wolnoseé.

Ale nim do niego dojdzie, pragne podkresli¢, ze gtéwnymi bohaterami dzi-
siejszej uroczystosci sa, jak co roku, nowo przyjeci abiturienci szkot Srednich.
W tym roku mieli wyjatkowo wysoko postawiona poprzeczke i musieli sie
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wykaza¢ bardzo wysoka punktacja, by znalezé sie na liScie wybrancéw — stu-
dentéw naszej Uczelni. Za to my, nauczyciele akademiccy, bedziemy mie¢ do
czynienia z niezwykle uzdolnionymi i pracowitymi osobami. Warto pamietac,
ze wiedza to majatek, ktérego nikt nie ukradnie, ktérego nie mozna kupié¢ ani
otrzymadé w spadku. Trzeba samemu zapracowac, by osiggnaé¢ dobre wyniki.

Drodzy Studenci I roku!

Wybraliscie zawdd, ktory jest zawodem zaufania publicznego, cieszy sie
prestizem, moze by¢ wykonywany wszedzie, ale wymaga nieustannej pracy,
rzutuje na zycie osobiste (choc¢by z racji dyzuréw), jest stale oceniany i cen-
zZurowany.

Studia medyczne, niezaleznie od kierunku czy specjalnoéci, to studia trudne
i bardzo czasochlonne, ale ukonczenie ich da Wam ogromna satysfakcje.

Jestem przekonany, ze zdecydowana wigkszo$¢ z Was ma odpowiednia mo-
tywacje do wykonywania go. Niezaleznie od dyplomu, ktéry uzyskacie, bedzie-
cie bra¢ udzial w walce z choroba, niesieniu ulgi w cierpieniu ludziom, ktorzy
beda Waszymi pacjentami, obdarza Was zaufaniem i poczuciem wdzieczno-
Sci. Cho¢ zdolnosci i talent to tylko czes¢ przyszlego sukcesu, w medycynie
niezbedna jest praca i systematycznosé.

Albert Einstein powiedzial, iz ,istota ksztalcenia w szkole wyzZszej polega
nie na wpajaniu wiedzy faktograficznej, lecz na ¢wiczeniu umystu w docho-
dzeniu do tego, czego nie da sie znalez¢ w podrecznikach”.

Studiujac medycyne i nauki pokrewne, poznac trzeba najpierw fakty, zdo-
by¢ fundamentalne wiadomosci z dziedziny anatomii, histologii, biochemii i fi-
zjologii, zdoby¢ doswiadczenie, a dopiero w nastepnej kolejnosci szuka¢ nowych
droég.

Dla mnie, rektora tej Uczelni, dla wtadz dziekanskich, dla wszystkich na-
uczycieli akademickich jest ogromna satysfakcja, ze wybrali$cie nasza Uczelnie.
W obecnym roku ubiegalo si¢ o przyjecie ponad trzynascie tysiecy mtodych
ludzi. Spoérdd tej grupy do Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego przyje-
liSmy prawie trzy tysiace nowych studentéw. Nalezycie wiec Panstwo do wy-
brancéw, to Wy jestescie tymi szczegdlnymi, najlepszymi, ktérzy rozpoczna
nauke w naszej Uczelni.

Trzeba Wam wiedzie¢, ze Warszawski Uniwersytet Medyczny zdobyl pierw-
sze miejsce wérod uczelni medycznych @ pigte wsrod wszystkich uczelni ogdélno-
polskich w rankingu naukowym uczelni akademickich opublikowanym w tygo-
dniku ,Polityka”.
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Byl to pierwszy kompletny ranking naukowy 86 uczelni akademickich
w Polsce, a jednoczesnie podsumowanie indeksowanych osiggnie¢ naukowych
polskich uczelni do roku 2012. Wybrane Uczelnie oceniono na podstawie ana-
lizy naukometrycznej, ktérej jednym z podstawowych parametréw byla liczba
publikacji indeksowanych, co podkresla ich jakosé, jak i efektywnosé cytowan
publikacji wywodzacych sie z danej uczelni. Stanowi zatem obiektywny mier-
nik oceny wartosci naukowej uczelni akademickich. Zajecie przez nasz Uni-
wersytet miejsca w $cistej czotéwcee rankingu najlepszych polskich uczelni jest
potwierdzeniem znaczacego wktadu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
w miedzynarodowy dorobek naukowy.

Nasza Uczelnia moze si¢ pochwali¢ jeszcze jednym wygranym rankingiem,
zwyciezyla bowiem w grupie kierunkéw lekarskich i dentystycznych
oraz ochrony zdrowia w 2013 roku w ,,Rankingu Szkét Wyzszych”. W gru-
pie kierunkéw farmacja Uczelnia zajeta drugie miejsce w kraju. W ogodlnej
klasyfikacji uczelni akademickich z Polski, nasza Uczelnia zajeta wyzsze miej-
sce niz w latach ubiegtych — bylo to miejsce 11 wéréd ocenianych uczelni
polskich.

Juz po raz szosty Warszawski Uniwersytet Medyczny otrzymat tytut Uczel-
ni chroniacej wtasno$¢ intelektualna, przyznawany dotychczas w postaci Cer-
tyfikatu ,,Uczelni walczacej z plagiatami”.

Z rozpoczeciem roku akademickiego Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego podato kategoryzacje jednostek naukowych uczelni i instytutéw.
W kategorii A znalazly sie trzy nasze Wydzialy, to cieszy, ale réwniez do-
pinguje do dalszej pracy.

Pozwole sobie odnies¢ sie teraz do osiagnie¢ naszych studentéw, a maja sie
czym pochwali¢. I tak:

e Wactaw Hotowko, Anna Kornakiewicz, Grzegorz Gula, Janusz Ryszard
Skrzypecki, dzialajacy w réznych Kotach Naukowych sa laureatami
IT edycji programu MNiSW ., Diamentowy Grant”.

e Nagrodzeni zostali w réznych konkursach inni nasi studenci: Lukasz Fi-
lipski, Aleksandra Laskowska, Marta Szatanska, Monika Turek, Matgo-
rzata Barcz, Paula Szwarc, Agnieszka Jasinska, Marcin Kornatowski,
Michatl Goérny i Maciej Michatowski. Sukcesy odniosty juz obecnie absol-
wentki naszej Uczelni: Aleksandra Susek, Aleksandra Jakubowska i Olga
Flis.

Mozemy sie takze poszczyci¢ sukcesami naszych pracownikéw naukowych.
Przytocze tylko niektére:
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e Pracownicy Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego zostali laureatami
Programu Iuventus Plus 2012. Sa tez laureatami konkursu Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej i Plebiscytu ,,Polacy z werwa”.

e Akademickie Centrum Innowacji naszej Uczelni otrzymato wyréznienie
organizatoréow Targéw w Malezji.

e Na tamach prestizowego czasopisma ,,Circulation” zaprezentowano syl-
wetki 4 mlodych polskich kardiologéw, w tym dwéch pracownikéw jed-
nostek Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.

e Kolejni nasi pracownicy zostali laureatami VII edycji programu
POMOST Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej.

Szanowni Panstwo!

Kazdego roku Rektor sklada krétka informacje o dokonaniach Uczelni
w minionym roku akademickim oraz przedstawia realne plany na najblizsza
przysztosé.

W roku akademickim 2012/2013 tytul profesora uzyskato 14 os6b, 44 osoby
habilitowaly sie, zas 123 mtodym pracownikom nauki Rady Wydzialéw po
obronie dysertacji nadaly stopien doktora.

W 2012 r. Oddziat Stomatologii I Wydziatu Lekarskiego zostat przeksztal-
cony w samodzielny Wydziatl Lekarsko-Dentystyczny, tak wiec nasza Uczelnia
sklada sie z 5 Wydziatéw.

Warszawski Uniwersytet Medyczny od 1998 r. aktywnie uczestniczy w eu-
ropejskich programach edukacyjnych. Obecnie mamy umowy z 78 uczelniami
europejskimi w ramach Programu Erasmus oraz 22 bilateralne umowy mie-
dzynarodowe w 25 krajach.

Warszawski Uniwersytet Medyczny, jako koordynator krajowy, w maju bie-
zacego roku byl organizatorem Miedzynarodowej Konferencji European Clini-
cal Research Infrastructures Network (ECRIN).

Uczelnia podjeta dziatania zmierzajace do komercjalizacji wynikéw badan
naukowych.

Zgodnie z wymaganiami zmieniajacej sie sytuacji spolteczno-gospodarczej,
z inicjatywy Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbary Kudryckiej wpro-
wadzono nowe rozwiazania dotyczace zarzadzania prawami wlasnosci intelek-
tualnej na uczelniach wyzszych. Od 1 pazdziernika 2011 r. uczelnie w celu
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych maja prawo
tworzy¢ spotki celowe, ktére powstaja w celu wdrozenia wynikéw badan na-
ukowych lub prac rozwojowych prowadzonych w uczelni.
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W odpowiedzi na wskazania zawarte w Strategit innowacyjnosci i efektyw-
nosci gospodarki na lata 2011-2020, 30 marca 2012 r. zostala zarejestrowana
spotka celowa Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego: Synergia-WUM
Sp. z o.0., ktorej podstawowym zadaniem jest udzial w komercjalizacji wyni-
kéw badan i prac prowadzonych na naszej Uczelni. Jest to jedna z pierwszych
spotek w naszym kraju.

Dzieki udanemu udziatlowi w konkursie zorganizowanym przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju w ramach programu SPIN-TECH Spoétka — Sy-
nergia WUM otrzymata dotacje w wysokosci prawie 600 000 zt na realizacje
programu komercjalizacji w perspektywie lat 2013-2016. Jest to niewatpliwy
nasz sukces, dajacy mozliwo$¢ rzeczywistego zorganizowania funkcjonalnego
przedsiebiorstwa.

To sa pozytywy, ale istnieja jednak powody od obaw. Niepokdj nasz budzi
np. fakt nowelizacji ustawy o finansach publicznych, w ktérej zaplanowano
natozenie nowych obowiazkéw na szkoly wyzsze. Zgodnie z ustawg uczelnie
winny:

1) lokowaé wolne $rodki w formie depozytu w Ministerstwie Finanséw,

2) prowadzi¢ rachunki przez Bank Gospodarstwa Krajowego, a BGK zostal
zobowiazany do przekazywania informacji o stanie sSrodkéw pienieznych
na rachunkach bankowych do Ministerstwa Finanséw i Najwyzszej Izby
Kontroli.

Propozycje te ograniczajg autonomicznos¢ Uczelni i jej samodzielno$¢ finanso-
wa. Sa sprzeczne z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, a takze ograniczaja
konkurencyjnos$é ofert bankowych.

Nasze watpliwosci budzi rowniez proponowana nowelizacja ustawy Prawo
zamowien publicznych. Propozycja polegajaca na wytaczeniu spod obowiaz-
kéw stosowania ustawy Prawo zamowien publicznych zamoéwien na dostawy
lub ustugi stuzace wylacznie do celéw prac badawczych, eksperymen-
talnych, naukowych lub rozwojowych — stwarza ogromne watpliwosci in-
terpretacyjne.

Jest to zwiazane w szczegdlnosci z dziatalnodcia uczelni wyzszych w za-
kresie jej podstawowych zadan: nauki i dydaktyki, a w odniesieniu do uczel-
ni medycznych réowniez dydaktyki na bazie szpitali klinicznych. Te rodzaje
dziatalnosci — jako dziatalnos¢ statutowa szkoly — sa nierozerwalnie ze soba
powiazane. Naszym zdaniem, te korzystne propozycje zmian w Prawie zamo-
wien publicznych nie powinny odnosi¢ sie wylacznie do prac badawczych,
eksperymentalnych, naukowych lub rozwojowych.
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A teraz, odnoszac sie do dziatan Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
w nowym roku akademickim, nalezy podkresli¢, ze przed nasza Uczelnig stoja
nowe zadania. Przede wszystkim to stale udoskonalana i rozszerzana oferta
edukacyjna, ale réwniez nowe inwestycje oraz racjonalna polityka moderniza-
cyjna i remontowa w istniejacej bazie.

W roku akademickim 2012/2013 kontynuowano rozpoczete budowy: Szpi-
tala Pediatrycznego, Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii (planowa-
ne zakonczenie robét w grudniu 2013 r.), Centrum Sportowo-Rehabilitacyjnego
(I etap — stan surowy zamkniety — przewidziane na grudzien 2013 r.). Uczelnia
jest w trakcie realizacji nastepujacych prac modernizacyjnych:

1) zarzadzanie energia w budynkach WUM,

[\

nadbudowa i rozbudowa budynku Zaktadu Patomorfologii,

w

rozbudowa i unowoczeénienie Centrum Biostruktury,

)
)
)
)

W

budowa Gléwnej Stacji Zasilania Kampusu Banacha — planowane zakon-
czenie robot w I pétroczu 2014 r.,

5) prace projektowe:

— dotycza Centrum Symulacji Medycznych Warszawskiego Uniwersy-
tetu Medycznego — prace projektowe planuje sie zakonczy¢ do konca
2013 r.,

— przygotowano program funkcjonalno-uzytkowy Centrum Radiote-
rapii Hadronowej z Osrodkiem Onkologii.

W tym miejscu maty komentarz. Moje, catej Uczelni zabiegi, i to od kilku
lat o finasowanie tej inwestycji z nowej unijnej perspektywy finansowej na-
gle zachwiaty sie, gdyz Resort Zdrowia zaprzecza sam sobie, wydajac bardzo
pochlebna opinie o naszych planach w jednym piSmie, by zmieniaé¢ zdanie
w nastepnym. Moze trzecia opinia bedzie jeszcze inna. Tylko ze w taki sposéb
medycyny nie da sie rozwijac.

Na zakonczenie chcialbym raz jeszceze zwrocié sie do naszych najmtodszych
kolegéw, zanim po zlozeniu $lubowania, stang sie pelnoprawnymi cztonkami
braci studenckiej.

Drodzy Koledzy!

Warto byscie mieli poczucie i doceniali fakt, ze znajdujecie si¢ w gronie
wybranych z wielu, ze macie szanse ciagle sie rozwijaé, czerpaé ze stow auto-
rytetow oraz dazy¢ do jak najlepszego wykorzystania okresu nauki uniwersy-
teckiej.
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Za chwile bedziecie uczestniczy¢ w podnioslej uroczystosci immatrykulacji,
czyli zaliczenia w poczet studentéw nowo przyjetych uczniéw. Zycze Wam, by
zawod, ktory wybraliscie, okazal sie trafnym wyborem, Waszym powotaniem,
abyécie wykorzystali w pelni te wielka szanse, jaka jest niesienie pomocy cier-
piacym.

Zyczg réwniez, aby studia na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym by-
ly najpiekniejszym okresem w Waszym zyciu, byScie tutaj wyrobili w sobie
nawyk ustawicznego ksztalcenia sie, co jest niezbedne w zawodzie, ktéry chee-
cie wykonywagé.

Ze swojej strony obiecuje, ze Warszawski Uniwersytet Medyczny jako uczel-
nia przyjazna studentom bedzie pomagac realizowa¢ Wasze marzenia i plany.

Moim wspélpracownikom, kadrze akademickiej, studentom i pracownikom
administracji dziekuje za kolejny rok owocnej pracy, a Panstwu za wyshichanie
moich stéw.






PANSTWO, DEMOKRACJA, WOLNOSC

Wyktlad inauguracyjny na Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym

LESZEK BALCEROWICZ

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Panie Rektorze,
Wszyscy Szanowni Zgromadzeni!

Na poczatku serdecznie dziekuje Panu Rektorowi za zaproszenie, ktore jest
dla mnie wyrdznieniem.

Analitykowi panstwa i gospodarki nasuwaja sie dosé¢ oczywiste skojarzenia
z medycyna naprawcza. Po pierwsze, w obu przypadkach robi sie, a przy-
najmniej nalezy robié, najpierw diagnoze, a potem terapie. Nie ma dobrej
terapii bez dobrej diagnozy. W obu przypadkach nasuwa si¢ tez pytanie, ile
jest niewladciwych terapii, to znaczy takich, ktore albo sa nieskuteczne, albo
sa lekarstwem gorszym od choroby.

Nie schlebiajac lekarzom, chce powiedzieé¢ na podstawie obserwacji, ze ta-
kich terapii jest o wiele wiecej w panstwowej polityce. Dlaczego? Nie dlatego,
ze politycy sa zwykle gorsi od tych co ich wybieraja, ale dlatego, ze to polityka
panstwowa jest przedmiotem walki politycznej w o wiele wiekszym stopniu niz
leczenie poszczegdlnych pacjentéw.

Walka polityczna doprowadza do ztych rezultatéw réwniez w demokracji,
jezeli politycy nie sa pilnowani przez odpowiedzialnych wyborcéw. Albowiem
politycy sa —1ito w kazdym systemie — naciskani przez tych, ktérzy mowia: ,daj
wiecej”. Czego? Pieniedzy. W przekonaniu, ze te pieniadze biora sie z nieba.
Publiczne pieniadze oczywiscie biorg sie z kieszeni innych ludzi, nazywanych
panstwem albo z przepisow, ktére daja okreslonym grupom przywileje kosztem
reszty spoleczenstwa.

Ma sie taka demokracje, jaka sie wypracuje. To mnie prowadzi do gtéw-
nego watku. Zaczne od tego, ze w naszym jezyku, i w kazdym innym jezyku,
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sa pewne potezne stowa, takie jak: wolnos¢, wladza, demokracja, wlasnosé,
prawo, praworzadno$é. Te stowa sa niezbedne, ale kazde z nich jest obarczone
mnostwem nieporozumien i — czesto — manipulacji. Jezeli ludzie im ulegaja, to
emocje i — w efekcie — myslenie jest zdeformowane. U ludzi bardzo inteligent-
nych tez. Bo ludzie bardzo inteligentni tez maja emocje, ktére moga blokowaé
im rozum.

Chciatbym krétko odnie$é sie do takich stow, po to, aby zwrdcié uwage,
ze trzeba by¢ bardziej odpornym na przekaz, ktéry one niosa. Powiedziatem
stowo — panstwo. W naukach spolecznych ma ono w miare Scisty definicje:
to jest organizacja na terytorium danego kraju, ktéra ma lub dazy do mono-
polu na stosowanie legalnego przymusu w $wietle prawa stosowanego przez te
organizacje. Nie ma wiec panstwa bez policji, prokuratury i sadéw. Jezeli tu
jest zle, to panstwo nie moze by¢ dobre. A tymczasem w tym rdzeniu panstwa,
we wszystkich jego ogniwach, mamy duzo nieefektywnosci i sporo niesprawie-
dliwosci. W czym sie owa niesprawiedliwos¢ przejawia? W Sciganiu oséb bez
nalezytych dowodéw, a niekiedy w skazywaniu oséb bez nalezytych dowoddéw.
Gdy stysze ze zrodet oficjalnych, ze u nas mamy wielki sukces prokuratury, bo
98% z kawalkiem wnioskéw prokuratury jest akceptowanych przez nasze sady,
to przypominam sobie, ze wyzszy wskaZznik jest w Uzbekistanie — 99,6%. To
nie jest wiec dowdd na wysoka jako$é¢ naszego wymiaru sprawiedliwodci.

Jak jest panstwo pojmowane, a moze raczej — odczuwane? Jakie stowo jest
najczesciej kojarzone ze stowem panstwo? Wspieraé. Jak wspiera¢? Co trzeba
zrobi¢, aby panstwo bardziej wspierato? Tak na przyktad, udawaé sie z wizyta
do ministerstwa w nadziei, ze ilos¢ przydzielonych srodkéw bedzie proporcjo-
nalna do liczby wizyt. Taka teorie przed chwila ustyszelidémy i to jest prawdziwa
teoria, ktéra dotyczy odgdérnego przydziatu srodkow. Pieniadze dostaje sie od
politykéw i urzednikéw, jesli sie jest w sektorze publicznym. Przedsiebiorstwo
zwraca sie do ludzi, nazywanych klientami, aby kupujac, zechcieli wyrazié¢ swo-
ja akceptacje dla stworzonych przez nie produktéw i ustug. Taki mechanizm
nazywamy rynkiem.

Na zakoniczenie przytocze panstwu dwa cytaty, ktore wystarcza za cala teo-
rie panstwa. Pierwszy pochodzi od Frédérica Bastiata, wybitnego francuskiego
myséliciela z I potowy XIX wieku: Nigdy jeszcze nie widziano i nigdy sie nie zo-
baczy i nie sposob sobie tego wyobrazié, Zeby panstwo oddawatlo spoleczerstwu
wiecej niz mu zabralo. Jakze czesto sie o tym zapomina.

Nie zawsze jest to wyrazem naiwnosci. Czesto wynika to z zalozenia, ze
wiecej wycisne niz zaptace. Jedli duzo ludzi tak my$li i dziata, to spoteczenstwo
zamienia sie w zbiér grup, ktére walcza ze soba poprzez naciski na panstwo.
W skrajnym przypadku konczy sie Grecja. Tam byla i jest demokracja.
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A teraz zacytuje dwa zdania. Ich autorem jest James Madison, ktéry byt
prezydentem Stanéw Zjednoczonych w poczatkach XIX wieku: Gdyby ludzie
byli aniotami, Zaden rzqd ani administracja nie bylaby konieczna. Gdyby anio-
towie mieli rzqdzicé ludZmi ani zewnetrza, ani wewnetrzna kontrola nad rzgdem
nie bylaby konieczna.

Pierwsze zdanie zawiera elementarna mysl, w kazdym normalnym spote-
czenstwie zdarzaja sie przypadki agresji, oszustwa czy rabunku w stosunku
do o0séb fizycznych. Ta przemoc moze pochodzi¢ z zewnatrz lub z wewnatrz
danego kraju. Dlatego i potrzebna jest instytucja ochronna, ktéra zwykle koja-
rzymy z panstwem. Drugie zdanie jest wazniejsze i powinno szczegdlnie zwrocié
uwage tych, dla ktorych panstwo jest béstwem, bo daje, a niczego nie odbiera.
Zdanie to méwi, ze w panstwie, czyli aparacie ztozonym z politykéw i urzed-
nikéw, nie ma samych aniotéw. Nie chodzi o to, ze politycy sa gorsi od innych
ludzi. Politycy, podobnie jak inni ludzie, daza do realizacji swoich zyciowych
planéw. Problem polega na tym, ze dla wielu politykéw, zwlaszeza takich,
ktorzy nie majg innego zawodu niz bycie politykiem, planem zyciowym jest
utrzymanie sie przy wtadzy. To, w jaki sposoéb moga oni osiagnaé ten cel zalezy
od rozktadu naciskéw, ktérym podlegaja. W kazdym kraju, w USA, Polsce czy
Francji itd. sa grupy, ktére badz ze wzgledu na interesy, badz jakas idee naci-
skajg na panstwo, zeby cos wiecej zrobito albo dalo, a zwlaszcza wiecej dato.
Jedli politycy zostana sam na sam z tymi grupami, to zawsze im ulegna. Co
jest wtedy hamulcem w tym procesie ulegania grupom roszczeniowym? Kry-
zys gospodarki. Tak jak to bylo w Grecji czy jak bylo w Portugalii. Istnieje
wiec w demokracji ogromna potrzeba obywatelskiej mobilizacji, aby to spo-
teczenstwo obywatelskie, a nie kryzys, powstrzymalo éw destrukcyjny proces
rozdymania panstwa. W Grecji byta i jest demokracja, ale dominowaly grupy
roszczeniowe.

A teraz pare stéw o wolno$ci. Na ten temat napisano setki tysiecy stéow,
wiele balamutnych. Problem polega na tym, ze to samo stowo jest odnoszo-
ne do przeciwstawnych stanéw rzeczy (czego nie ma chyba w medycynie, a na
pewno nie ma w matematyce). Wobec tego, wolnoscia jest zaréwno to, co pier-
wotnie bylo oznaczane tym stowem, jak i tego przeciwienstwo. Tutaj ogranicze
sie do rzeczy zasadniczej, a mianowicie do kwestii wolnosci jednostki w rela-
¢ji jednostki z panstwem, co oczywidcie zalezy od tego, jakie sie ma panstwo.
Mozna powiedzieé, ze tym mniej mamy wolnosci na tej plaszczyznie, im wie-
cej czyndw jest zakazanych przez panstwo i prawo. Aby wiec mowi¢ o wolnoéci
jednostki w relacji z panstwem, trzeba odnies¢ sie do pytania, jakie czyny
sg przez panstwo traktowane jako przestepstwa. Nalezy odrézni¢ dwa rodza-
je przestepstw, polityczne i zwykle. Przestepstwa polityczne to przestepstwa
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przeciw ustrojowi. W socjalizmie bylo ich wiele: kazda préba wykorzystania
dowolnych, elementarnych wolnosci byta przestepstwem, np. proba rozwiniecia
prywatnego przedsiebiorstwa byta przestepstwem, proba zalozenia niezaleznej
gazety stanowila przestepstwo, préba zalozenia niezaleznej partii politycznej
byla arcyprzestepstwem i tak dalej. Co byto potrzebne, zeby tych przestepstw
nie bylo za duzo? Policja polityczna (w Polsce bylo to UB, potem SB). To byta
istota tego systemu. Trzeba o tym pamietaé, aby nie zapomnie¢, jak wielkim
przetomem byto to, iz ten system upadt.

Ale sprawa nie konczy sie na upadku ztego systemu. W lepszym systemie
o dobre rzeczy tez trzeba pokojowo walczy¢. Dobre rzeczy rzadko spadaja jak
manna z nieba.

Przestepstwa pospolite to przestepstwa przeciw innym, konkretnym lu-
dziom. W kazdym systemie maja one pewien rdzen, np. nie zabijaj. Nie ca-
tych dziesie¢ przykazan wchodzi dzi§ w sktad kodeksu karnego, ale niektére
tak. Oprocz tego wspolnego rdzenia, obserwujemy w wielu krajach, nie tylko
w Polsce, zjawisko rozdymania listy przestepstw pospolitych. Dlaczego mowi-
my ciagle i stusznie o potrzebie deregulacji? Deregulacji, czyli o usuwaniu zlego
prawa, ktére ogranicza rézne wolnosci, zwlaszcza gospodarcza. Bo przedtem
zte regulacje uchwalono. A dlaczego? Poniewaz byly takie tendencje wewnatrz
aparatu panstwowego albo tez, jak to czesto bywa, bylty w spoteczenstwie gru-
powe naciski, a po drugiej stronie byta pustka. Uchwalato sie¢ wiec restrykcyjne
regulacje, a po pewnym czasie pojawialy sie zwiazane z tym szkody i narzeka-
nia. Jezeli wiec chcemy chronié¢ wolno$é przed inwazja ztego prawa, potrzebna
jest w Polsce duzo wieksza, zorganizowana, wolno$ciowa mobilizacja. Nazywa
sie to niekiedy spoteczenstwem obywatelskiem. O tym sie w Polsce duzo mowi,
ale za malo robi.

Demokracja tez jest stowem, ktére mozna réznie interpretowaé. Najbar-
dziej precyzyjna definicja jest prosta: to system, w ktérym ci, co rzadzg w pan-
stwie s powolywani i odwolywani w wyborach opartych na otwartej rywaliza-
¢ji politycznej. To jest definicja zaproponowana przez wybitnego austriackiego
ekonomiste Josepha Schumpetera. A zatem wybory sa konieczne, ale nie wy-
starcza, aby byta demokracja. W PRL tez mieliémy wybory, ktére byly farsa,
ale ludzie chodzili na nie, bo bali si¢ nie chodzié¢. A ilu ludzi chodzi teraz?

W demokracji wybory sa oparte na konkurencji politycznej, co oznacza, ze
muszg istnie¢ szeroko zakrojone wolnosci obywatelskie: wolno$é¢ zgromadzenia,
wolnosé stowa, zrzeszania sie i tak dalej. Te swobody sa bardzo wazne, aby
istniatla demokracja, a takze z innych powoddéw. Bronigc ich, trzeba pamietaé,
ze stuza one tez temu, aby ludzie mogli sie organizowaé dla nacisku na panstwo
w walce o grupowe przywileje, np. zachowanie statusu zawodu wolnego, czyli
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zamknietego. (To tez jest przyczynek do jezyka: zamykamy sie, czyli jestesmy
wolni — u siebie). Oczywiscie, takich dzialan nie mozna i nie nalezy zakazywac,
ale trzeba sie mobilizowa¢ po drugiej stronie, aby owe naciski zneutralizowac.
Jedli jest ich za malo, to wolno$¢ kurczy sie pod naciskiem grup roszczenio-
wych, walczacych o utrzymanie lub poszerzenie swoich przywilejow.

Na koniec pare stow o wolnosci gospodarczej, ktora jest czesto trywia-
lizowana przez rozmaitych piecknoduchéw. Tymeczasem jest to fundamentalne
prawo cztowieka. Wolno$é gospodarcza to na przyktad fakt, ze Krystyna Jan-
da prowadzi prywatny teatr. Wolno$¢ gospodarcza odnosi si¢ takze od ustug
rozmaitego typu, wlacznie z ustugami medycznymi, ktore sa oferowane innym
ludziom. To si¢ nazywa rynkiem. Wolno$¢ gospodarcza nie ogranicza sie tylko
do produkowania cegiel, sukienek, butéw i tak dalej. Dotyczy wszystkiego, co
ludzie chca mieé i czemu daja wyraz nie w stowach, ale w pieniadzach. Jedli
wolno$¢ gospodarcza jest szeroka, to obejmuje wlasno$é¢ prywatng, prywatna
przedsiebiorczos¢ i swobode zawierania umoéw, by realizowaé¢ swoje plany przez
wspolprace z innymi ludZmi. Rynek to nieustajace negocjowanie, zawieranie
i realizowanie umow.

Co wiemy o wolnoéci gospodarczej? Po pierwsze, ze jest niestychanie wazna
dla milionéw ludzi, a po drugie, ze sposréd rozmaitych wolnoéci jest ona naj-
bardziej atakowana. I stad mamy jej uszczuplanie, gdy brak jest jej obroncéw
pilnujacych panstwa. Skad wiemy, ze jest taka wazna? 7Z doswiadczenia. Im
bardziej sie ograniczy wolnos$¢ gospodarcza, tym gorzej dla rozwoju gospodar-
ki. Kiedy ja najbardziej ograniczano? W socjalizmie. Wlasno$¢ prywatna byta
przestepstwem. Nigdy nie bylo i nie bedzie dobrego socjalizmu, jedli trzyma-
my sie klasycznej definicji, czyli takiej, ze to ustrdj, w ktérym panuje monopol
wlasnosci panstwowej. Nawiasem mowiac, co trzeba zrobié¢, by taki mono-
pol istniat? Trzeba uczynié¢ wlasnos¢ prywatna przestepstwem. Polska miata
w 1950 roku taki sam dochéd na glowe, co Hiszpania, a w 1990 roku mielismy
tylko 42% dochodu hiszpanskiego. Polska pod wzgledem poziomu zycia cofata
sie wzgledem Zachodu przez trzysta lat do 1989 roku, tzn. Zachod rozwijal sie
szybciej niz my. Dopiero po 1989 roku zaczeliSmy redukowaé te luke. W ro-
ku 1989 mieliémy mniej niz 30% dochodu na glowe jednego Niemca. Teraz
mamy wiecej niz 50%, ale 50% nadal nam zostalo do nadrobienia. A czekaja
nas trudniejsze czasy, ktore wymagaja wiekszej mobilizacji obywatelskiej po
to, aby podwyzszy¢ jakos¢ konkurencji politycznej i rozwigzan, ktore stamtad
pochodza. Przeciez sg to rozwigzania dla milionéw ludzi.

Wiemy, ze nie tylko skrajny zamach na wolnos¢ gospodarcza, ale i mniej
skrajne ograniczenia przynosza szkody gospodarcze. Skad wziat sie kryzys
w Grecji? Z etatyzmu, m.in. w formie rozdetej administracji publicznej,
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w ktérej zarabiano duzo wiecej niz w sektorze prywatnym oraz duzej liczby
przedsiebiorstw panstwowych, ktore bylty polem wykorzystywanym do upra-
wiania nepotyzmu. Za retoryka o ,strategicznych” sektorach kryje sie taka
proza zycia. Prosze sie nie nabiera¢ na takie czule stowka, jak strategiczny,
ale takze spoleczny, narodowy itd. To czesto przykrywa brak analiz albo zle
pomysty. W Grecji wydatki publiczne byty niestychanie rozdete przez kolejne
zacigganie dlugéw, ktore skonczyto sie krachem. To byly wydatki, ktére lu-
dzie zwykle lubig, a mianowicie wydatki socjalne. Ale, po pierwsze, trzeba je
z czego$ finansowaé, czyli z podatkow, a jesli tego nie starcza to z dlugu, a po
drugie, w wielu krajach — zaréwno w Grecji, jak i w Polsce — niektére swiad-
czenia sg tak skonstruowane, ze demoralizuja ludzi. Jakie grupy zawodowe
w Polsce najczesciej choruja? Np. policjanci. Dlaczego sa oni tacy chorowici?
Bo ich zasilek chorobowy wynosi 100% ptacy, podczas gdy innych wynosi 80%.
Taki system jest zaproszeniem do demoralizacji. O tym powinno by¢ glosno nie
tylko ze wzgledu na gospodarcze konsekwencje, ale takze ze wzgledu na moral-
no$¢. Systemy nie powinny zachecaé¢ do oszustwa. A jesli politycy utrzymuja
grupowe przywileje ze strachu przed grupami, ktore je otrzymaly, bo inni sie
nie mobilizuja dostatecznie, to gdzie si¢ szuka pieniedzy na utrzymanie owych
przywilejow? W kieszeniach innych ludzi.

Wiemy ponad wszelka watpliwo$é, ze im wiekszy uszczerbek wolnosci go-
spodarczej, tym trudniej o rzecz najwazniejsza dla milionéw ludzi — o wzrost
gospodarczy. Jezeli wzrost gospodarczy w Polsce trwale ostabnie, to Polska
nie bedzie kontynuowaé¢ wielkiego procesu redukcji luki rozwojowej miedzy
nami a Zachodem. Wtedy setki tysiecy ludzi beda nadal wyjezdza¢ za granice
w poszukiwaniu pracy. To, ile bedzie emigracji z Polski, zalezy niemal wytacz-
nie od naszej gospodarki. A wzrost gospodarki zalezy od usuwania przeszkod:
podatkowych, regulacyjnych, politycznych, od usuwania tych enklaw polityki
w gospodarce nazwanych sektorem panstwowym. To co méwie, to nie jest zad-
na ideologia, bo mamy mnoéstwo dowodéw odnosnie determinantéw wzrostu
gospodarki.

Powiem jeszcze jedno: nie ma demokracji bez kapitalizmu, czyli prywatnej
wlasnosci. Nie ma zadnego przypadku, aby gospodarka zdominowana przez
panstwo trwale wspolistniala z demokracja. A zatem, nawet, jesli ktos nie
kocha kapitalizmu, ale lubi demokracje, to niech pokocha kapitalizm mitoscia
zastepczy.

7 czego biorg sie te ciggle ataki na tak fundamentalnie wazng wolnosé¢ —
wolnosé gospodarcza? Z dwbch zrédet. Po pierwsze z interesow, bo ze ztych
system6w mozna dobrze zyé. Jak mamy 100% zasitku chorobowego, to jest
lepiej, niz jak mamy 80%, a te 80% niech maja inni. Jak wywalczyliSmy sobie
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przywileje emerytalne, jak gérnicy kilofami pod Sejmem, to bedziemy ich bro-
ni¢, ale ptaca inni. Czy ktos sie przyznaje, ze walczy o wlasne interesy? Oczy-
wiscie, ze nie. Zawsze zastania sie wyzszym dobrem, ale jest to przejrzyscie
fatszywa retoryka.

Po drugie — zrédtem atakéw na wolno$é gospodarcza sa takze etatystyczne
prady ideologiczne. Sa tacy, ktorzy ubodstwiaja wladze polityczng — dla nich
im wiecej panstwa, tym lepiej. Z dawnych czaséw pamietam, jak wyjezdzaly
delegacje z ZSRR do USA. Ich uczestnicy byli porazeni widokiem poétek pet-
nych whisky, bananéw, samochodéw itd. Jakie byto ich typowe pytanie? Jakie
ministerstwo odpowiada za zaopatrzenie w te towary? Nie miescito im sie
w glowie, ze bez specjalnej interwencji panstwa mozna takie dobra mie¢. Jesli
ktos wierzy, ze kazdy problem moze byé¢ rozwiazany tylko przez panstwo, czyli
przez politykéw i urzednikéw, to reprezentuje mentalnosé sowieckiego dzia-
tacza. Prosze postuchaé, co obiecuja ludziom nasi wybrancy ludu. Oni wiele
obiecuja, zerujac na tym falszywym przekonaniu. Prady etatystyczne wyrazaja
sie tez w demonizacji rynku. Stowo kapitalizm zostato wynalezione przez wro-
gow kapitalizmu. Gdy dodamy do niego stowo ,wilczy”, to juz wystarczy, by
bylto wiadomo, ze chodzi o rzecz zta. A dlaczego méwimy o umowach ,$miecio-
wych” na okreslenie uméw elastycznych. Jakie emocje wywotuje w was stowo
SSmieciowy”? Negatywne. To znaczy, ze padlidcie ofiara manipulacji. To sa
tylko przyktady.

Konczac, chee powiedzied, ze Polsce udalo sie po 1989 r. nadspodziewanie
duzo w poréwnaniu z innymi krajami. Ale jestedmy dopiero na pélmetku,
a przed nami duzo trudniejsze zadania: spada tempo poprawy tej silty, ktéra
byla najmocniejszym motorem wzrostu naszej gospodarki, mianowicie ogdlnej
poprawy efektywnosci. Za malto inwestujemy. Grozi nam, ze — ze wzgledéw
demograficznych — mniej ludzi bedzie pracowac.

Te niedobre tendencje mozna zneutralizowaé¢ przez dodatkowe reformy, ale
to z kolei wymaga duzo silniejszej obywatelskiej mobilizacji, aby wyszly one
z systemu politycznego. Tym akcentem pozwalam sobie zakonczy¢ swoje wpro-
wadzenie.






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE

Rektora Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
profesora Alojzego Szymanskiego

Szanowni Panstwo!

Rozpoczynamy kolejny — 68. rok akademicki w powojennej historii Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Przed nami nowe wyzwania
i koniecznos$é zmierzenia sie z trudna dla szkolnictwa wyzszego rzeczywistoscia.
Polski boom edukacyjny nalezy do przesztosci. Niz demograficzny sprawia, ze
uczelnie konkurujg ze soba w walce o kandydata na studia, zamykaja niektore
kierunki i walcza o przetrwanie. Wobec niewystarczajacej dotacji z budzetu
panstwa oraz nizszych wplywéw z czesnego byt uczelni zalezy dzi§ w duzej
mierze od przystosowania sie ich spotecznosci do nowych uwarunkowan, zaak-
ceptowania dyscypliny finansowej i reform. Bardzo wiele zalezy od aktywno$ci
pracownikow i skutecznosci w pozyskiwaniu érodkéw pozabudzetowych oraz
od programéw nauczania i jakodci ksztalcenia, ktore weryfikuje rynek pracy.

Szanowni Panstwo!

W minionym roku akademickim z grona spotecznosci SGGW odszedt dok-
tor honoris causa naszej Uczelni, Jego Eminencja ksiadz kardynat Jozef Glemp,
czltowiek niezwykle skromny, a jednoczesnie wielki. Odeszlo tez na zawsze
11 pracownikéw i 24 pracownikow emerytowanych. Bardzo Panstwa prosze
o powstanie i uczczenie zmartych minutg ciszy.

Szanowni Panstwo!

Inaugurujac rok akademicki, zadaje sobie pytania: jak dalej prowadzié¢
Uczelnie? na jakie zmiany musimy sie przygotowac?

Jestesmy zadowoleni z przebiegu tegorocznej rekrutacji, ktorej poziom, po-
mimo nizu demograficznego, byt zblizony do poziomu z lat ubiegtych. SGGW
nadal cieszy sie duzym uznaniem. Na studia stacjonarne przyjelismy 5 tysiecy
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studentéw, na niestacjonarne — 3 tysiace. Najbardziej popularny byl w tym
roku kierunek finanse i rachunkowos¢, gdzie na studia stacjonarne I stopnia
o 1 miejsce ubiegalo sie ponad 10 oséb. Ponad 7 os6b konkurowato o 1 miejsce
na dietetyke i biotechnologie, okoto 7 na logistyke i weterynarie. Ogolna liczba
studiujacych w SGGW to prawie 25 tysiecy studentow, 2 tysiace stuchaczy stu-
diow podyplomowych i 500 doktorantow. Ksztatcimy na 34 kierunkach, w tym
dwdbch nowych, ktérymi sa bioinzynieria zwierzat oraz gastronomia i hotelar-
stwo.

Jestem przekonany, a potwierdza to rekrutacja, ze nowe kierunki studiéw
powinny wyrasta¢ z prowadzonych w Uczelni badan podstawowych, ktore do-
tycza rolnictwa i jego otoczenia, gospodarki zywnosciowej i $rodowiska. Gora-
co Panstwa prosze o rozwage w uruchamianiu nowych kierunkéw. SGGW jest
uczelnia akademicka. Nie ulegajmy modom. Rozwijajmy te dziedziny badan
i kierunki studiéw, w ktorych nasza Uczelnia ma utrwalona pozycje i dobra
kadre. Ksztatcenie specjalistyczne oferujmy w formie studiéw podyplomowych
badz szkolen. W zakresie dydaktyki niezwykle wazne jest dzisiaj doskonalenie
programoéw ksztalcenia i dostosowanie ich do potrzeb pracodawcéw. Biorac
to pod uwage, od ubiegltego roku akademickiego wprowadziliSmy, obok bada-
nia opinii aktualnych studentow, takze szerokie rozpoznanie pogladéw naszych
absolwentéw o przydatnosci ukonczonych studiéw oraz $ledzenie ich loséw za-
wodowych. Uczelnia przyjeta nowy ,Uczelniany System Zapewnienia i Dosko-
nalenia Jakosci Ksztatcenia”.

Zapraszamy do nas specjalistéw z zagranicy oraz uznanych praktykow
z kraju. Rozwijamy nauczanie z wykorzystaniem e-learningu i dazymy do wigk-
szego umiedzynarodowienia Uczelni poprzez zwiekszenie liczby studentéw pol-
skich podejmujacych studia za granica, obcokrajowcow studiujacych w naszej
Uczelni, udzial kadry w badaniach i nauczaniu na uczelniach zagranicznych,
zwiekszenie liczby przedmiotéw prowadzonych w jezykach obcych.

Wspolpraca miedzynarodowa jest obecnie realizowana na podstawie
320 umoéw i porozumien z uczelniami i instytucjami z ponad 40 krajow. Lacznie
w SGGW studiuje ponad 600 studentéw zagranicznych, w tym 200 stuchaczy
anglojezycznych studiéw na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej. Rozwijamy
projekty wymienne z Dalekim Wschodem, Rosja oraz krajami Kaukazu i Azji
Srodkowej.

Nasze wysitki znajduja odzwierciedlenie w ocenach zewnetrznych. W ubie-
gltym roku akademickim Uczelnia goscita na pieciu wydziatach zespoty ocenia-
jace Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Skutki zakonczonych postepowan byty
pozytywne.
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Szanowni Panstwo!

Mtodziez calej Europy ma coraz wiecej watpliwosci i obaw. Zastanawia
sie nad sensem matury, studiow wyzszych i dyploméw, szukajac dla sie-
bie miejsca poza granicami wtasnego kraju. Nie uchronimy mlodych Pola-
kéw przed tymi dylematami, ale musimy da¢ im wiedze i poczucie wla-
snej warto$ci oraz nauczyC samoksztalcenia, co umozliwi im lepszy wy-
bér i otworzy nowe mozliwosci. Pamietajmy tez o waznej misji wycho-
wawczej. Czlowiek, zwlaszcza mlody, musi mieé¢ poczucie sensu istnienia,
idee, marzenia i wzorce do nasladowania. Naszym zadaniem jako nauczy-
cieli akademickich jest, by przekazujac wiedze i do$wiadczenie, pomdc mto-
dym odnalezé wlasna droge zycia, zaszczepi¢ pasje uczenia sie, nauczy¢
dialogu.

Drodzy Studenci I roku!

Serdecznie witam Was w naszej Uczelni, zyczac wytrwatosci, sukceséw
w nauce i realizacji mlodzienczych pasji. Pamietajcie — zeby odnie$é¢ sukces,
musicie by¢ kompetentni. Wykorzystajcie dobrze szanse, jakie daje wam status
studenta SGGW.

Szanowni Panstwo!

Wielokrotnie prositem Panstwa o aktywno$¢ w ubieganiu sie o srodki unij-
ne i strukturalne oraz o aktywny udzial w krajowych i migedzynarodowych
zespotach badawczych, podkreslajac ich znaczenie dla rozwoju Uczelni.

W minionym roku kontynuowaliémy realizacje 20 projektéw, finansowa-
nych lub wspoétfinansowanych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej na
taczna kwote ponad 134 milionéw ztotych. Otrzymaliémy dofinansowanie na
realizacje 4 projektéw w kwocie ponad 25 milionéw, w tym ponad 12 mln na
aparature dla Weterynaryjnego Centrum Badawczego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego.

Pracownicy naukowo-badawczy SGGW przygotowali i ztozyli do Narodo-
wego Centrum Nauki 118 grantéw na taczng kwote ponad 60 milionéw ztotych.
Realizowalismy 53 miedzynarodowe projekty badawcze, w tym 12 w ramach
6.1 7. Programu Ramowego UE.

Niezmiernie wazny w kontekécie miedzynarodowych projektéw badaw-
czych bedzie rok 2014 ze wzgledu na uruchomienie nowego Programu Ra-
mowego — Horyzont 2020. Przygotowujemy sie do tego i planujemy zorga-
nizowanie szkolen, ktére zwiekszg szanse udzialu zespotow SGGW w tym
programie.
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Intensywnie pracujemy na rzecz zwiekszenia transferu wiedzy i wspolpra-
cy z gospodarka. W minionym roku akademickim podpisano 48 porozumien
o wspolpracy z przedsiebiorstwami i organizacjami reprezentujacymi rozne
branze gospodarki. Prowadzone sa rozmowy z kolejnymi organizacjami, w tym
z osrodkami transferu technologii wiodacych uczelni warszawskich. Uczelnia
jest zaangazowana w prace pieciu klastrow. W jednym z nich jest liderem
— jest to Klaster Innowacji w Agrobiznesie, realizowany na Wydziale Nauk
Ekonomicznych.

SGGW aktywnie uczestniczy w pracach Mazowieckiej Rady Innowacyj-
noéci oraz Komitetu Monitorujacego Regionalny Program Operacyjny przy
Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego. Uczestniczy réwniez
w pracach Mazowieckiego Forum Terytorialnego oraz Rady ds. Polityki Inno-
wacji przy Prezydencie miasta stotecznego Warszawy.

Swoja obecno$é¢ Uczelnia zaznaczyta na Polskiej Mapie Drogowej Infra-
struktury Badawczej. Zespol z Wydzialu Nauk o Zywnosci zostal zakwali-
fikowany do II etapu aktualizacji z projektem pod nazwa ,,Centrum Badan
Srodowiska i Innowacyjnych Technologii Zywnosci dla Jakosci Zycia”.

7 satysfakcja stwierdzam, ze aktywno$¢ kadr SGGW i ich udzial w pro-
jektach wzrasta, za co w imieniu wltadz Uczelni serdecznie Panstwu dziekuje.
Daje to mozliwo$¢ rozwoju SGGW i jej zespoléw badawczych, w tym za-
trudniania mtodych naukowcéw. Doswiadczenia ostatnich lat wskazuja jed-
noczeénie, jak bardzo odpowiedzialne jest to zadanie oraz z jak wielka roz-
waga i wnikliwoécia nalezy projekty tworzy¢, bowiem ich przebieg, rezultaty,
a przede wszystkim obowiazkowe wdrozenie efektéw prac badawczych ma-
ja duzy wplyw nie tylko na dzialalnos¢ jednostki wnioskujacej, ale i calej
Uczelni. Prosze zatem Panstwa dziekanéw, by motywujac i wspierajac skta-
danie wnioskow projektowych, wnikliwie je analizowali i zapewnili ich biezacy
monitoring.

Szanowni Panstwo!

Przywiazujac duza wage do rozwoju naukowego, z zadowoleniem odnoto-
wujemy wzrost liczby prac habilitacyjnych i tytutéw profesora. Obecnie pro-
wadzimy dalsze prace nad doskonaleniem oceny kadr w zakresie dziatalno-
Sci naukowej. Podjelismy tez dziatania na rzecz podniesienia jakosci ksztal-
cenia na 56 prowadzonych przez nas studiach doktoranckich. Pracujemy nad
lepszym przygotowaniem jednostek do oceny parametrycznej oraz dziatamy
w kierunku osiagania przez wydzialy statusu Krajowego Naukowego Osrodka
Wiodacego.
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Szanowni Panstwo,
Drodzy Nauczyciele Akademiccy!

Odleglosci geograficzne maja coraz mniejsze znaczenie, a coraz czesciej
podstawowym problemem jest kontakt z drugim czlowiekiem. Niezaleznie od
kryzysu ekonomicznego $wiat przezywa kryzys duchowy, kryzys relacji mie-
dzyludzkich. Tymczasem postep we wszystkich dziedzinach wymaga, jak ni-
gdy dotad, wspoélpracy wielu 0séb o réznych specjalnoéciach i zréznicowanej
wiedzy, wzajemnego zaufania, rzetelnosci i odpowiedzialnosci. Sa przyktady
na to, jak niekiedy znaczace projekty i zamierzenia upadaja w wyniku braku
umiejetnosci wspotdziatania, nietolerancji, Zle pojmowanych ambicji, zazdrosci
i zachtannosci.

Za chwile wystuchamy wykladu Pana Profesora Andrzeja Chwaliboga
o $wiecie dzikich zwierzat. Zwierzat, ktére sa niebezpieczne czy wrecz zabdj-
cze dla ludzi, do ktorych tatwiej jest sie nam nieraz zblizy¢ niz do drugiego
cztowieka. Dbajmy o dobra wspoétprace. Uczmy innych swoim przyktadem spo-
tecznej wrazliwosci, odpowiedzialno$ci i uczciwodci w relacjach z innymi ludz-
mi, w ksztalceniu, w badaniach, w przedsiebiorczosci gospodarczej, w zyciu.
Bardzo potrzeba nam dzisiaj poprawy relacji miedzyludzkich.

Ze strony wladz Uczelni staramy sie stworzy¢ Panstwu jak najlepsza at-
mosfere oraz warunki pracy. Z mysla o mtodych pracownikach naukowych
i doktorantach podjeliémy dziatania na rzecz otwarcia w przyszlym roku na
terenie kampusu SGGW przedszkola. Trwaja prace przygotowawcze w tym
zakresie. Remontujemy réwniez dworek w Kociszewie, by przywrécié do zy-
cia istniejacy tam przez wiele lat Dom Pracy Twoérczej. Poprzez dziatalnoéé
Biblioteki Gtéwnej, Muzeum, tworczosé zespoléw artystycznych, organizacje
spotkan z ludZzmi kultury chcemy rozwija¢ uniwersytecki wymiar SGGW.

Droga Spotecznosci!

Serdecznie dzigkuje wszystkim Panstwu za wielki wktad w rozwéj Uczelni
i zycze sukceséw w nowym roku akademickim. Dziekuje rowniez za zyczliwosé
dla wladz Uczelni i dla mnie osobiscie, proszac o zrozumienie i zapewniajac, ze
decyzje wladz rektorskich i dziekanskich, zwtaszcza decyzje finansowe, podej-
mowane s z wielka rozwaga i z mysla o zapewnieniu SGGW i jej pracownikom
bezpieczenstwa dalszej pracy i jak najlepszej przysztosci. Obecne lata nie sa
tatwe, a mamy swiadomo$¢, ze nie wolno nam zaprzepasci¢ wielkiego dziedzic-
twa SGGW, na ktore pracowaly cale pokolenia.

W ostatnich latach pojawia sie na $wiecie coraz wiecej publikacji na te-
mat zréwnowazonego rozwoju. Ale tez coraz czedciej zwraca sie uwage na fakt,
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ze zréwnowazony rozwdéj odnosi sie nie tylko do samego $rodowiska, ale tez
do cztowieka bedacego jego integralna czescia. Tam, gdzie sa woda, ekosyste-
my, energie — tam jest przede wszystkim czlowiek i jego zdrowie. Jako uczel-
nia przyrodnicza, prowadzaca wiele badan i doswiadczen, pamietajmy o tym,
o naszej odpowiedzialnosci za innych i o zasadzie, by przede wszystkim nie
szkodzic.

Wielce Szanowni Panstwo!

W 2016 roku Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie bedzie
swietowaé jubileusz 200-lecia szkolnictwa rolniczego w Polsce, nierozerwalnie
zwigzanego z powstaniem Instytutu Agronomicznego w Marymoncie, ktérego
SGGW jest spadkobierczynia. RozpoczeliSmy przygotowania. Powotane zosta-
ly Komitet Organizacyjny Obchodéw i Komitet Redakcyjny. Od tego roku
rozpoczynamy w Muzeum SGGW cykl spotkan poswieconych bogatej historii
naszej Uczelni, jej pracownikéw i studentéw. Giéwne uroczystosci odbeda sie
w maju 2016 roku. Goraco prosze cala spoteczno$é akademicka o wiaczenie sie
w przygotowanie tego wielkiego wydarzenia. Wszystkich Panstwa juz dzisiaj
zapraszam do udzialu w jubileuszowych obchodach.

Konczac inauguracyjne wystapienie, serdecznie dziekuje Panstwu za
przybycie. Zycze Panstwu duzo pomyslnosci oraz wielu sukcesow zawodowych
i osobistych.

To, co jest szczeSliwe, pomySlne i korzystne, niechaj sie zisci!



WILDLIFFE - PIEKNO, NAUKA, INSPIRACJA

Wyktlad inauguracyjny w Szkole Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego

ANDRZEJ CHWALIBOG

Uniwersytet Kopenhaski

1. Piekno
Tajemnica zZycia lezy w poszukiwaniu piekna

Oskar Wilde

Otaczajaca nas przyroda jest genialnym dzietem sztuki, jest nieustajaca
muzg artystéw, zywa wystawa malarstwa, geneza muzyki, kompozycja zapa-
chéw i dotyku wiatru, stonica, deszczu. Mozna by ja nazwaé najstarsza i nie-
doscigniona interaktywna galeria sztuki. Czerpiemy z niej od urodzenia, nie
zastanawiajac sie, ze mogtoby jej nie by¢. Nie wyobrazamy sobie, ze zycie na
Ziemi mogloby sie toczy¢ bez widoku drzew jesienia, kwitnacych jabtoni wio-
sng czy sikorek zagladajacych do okna zima. A jednak nieubtagana degradacja
przyrody wynikajaca z ekspansji cztowieka jest faktem i niewiele wskazuje na
to, ze mogtaby zostaé¢ przynajmniej spowolniona. Walka o przetrwanie przyro-
dy, o ocalenie ginacych gatunkéw roélin, zwierzat, naturalnego krajobrazu jest
ideg wielu formalnych organizacji i nieformalnych grup ludzi, jest kierunkiem
nauczania i celem, dla ktorego organizowane i prowadzone sg parki przyrody,
rezerwaty dzikich zwierzat, muzea natury i inne miejsca stuzace zachowaniu
i reintrodukcji gatunkéw.

Pierwszym i jak do tej pory jednym z najwigkszych i najwspanialszych
parkow dzikiej przyrody jest Park Krugera zlokalizowany w Republice Potu-
dniowej Afryki. Jego historia siega potowy XIX wieku, kiedy tereny, na ktorych
obecnie znajduje sie panstwo RPA, nekane byty walkami bialych osadnikéw
pochodzenia europejskiego (gtéwnie holenderskiego) z Anglikami — poddany-
mi Korony Brytyjskiej, tubylczych ludéw Buszmenéw i Hotentotow z ludami
Bantu, a wreszcie bialych osadnikéw z czarng ludnoscia. Zasoby zlota, ktore
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do dzi$ stanowia 40% wydobycia tego bogactwa na Swiecie, a takze diamentéw
(obecnie okolo 50% swiatowego wydobycia) Sciagaly na te tereny cale rzesze
poszukiwaczy przygdd i awanturnikow. Dewastacja przyrody na skutek wydo-
bycia ztota, wycinanie cennych gatunkéw drzew, a przede wszystkim masowe,
nieograniczone polowania na zwierzeta postepowaly w zastraszajacym tem-
pie. Dzikie zwierzeta zabijane byly nie tylko na mieso, ale przede wszystkich
zabijano w szalonym tempie stonie w celu pozyskania kosci stoniowej, dzikie
koty dla ich cennej skéry, krokodyle i antylopy dla trofeéw, jak skéra i rogi.
Zwierzeta zabijane byly réwniez dla zabawy, sportu, bezmyslnie i bez celu,
bez umiaru i kontroli. Jednak mitosnicy przyrody zyjacy w éwczesnych la-
tach zaczeli u$wiadamiaé sobie tragedie tego procederu. Cztowiekiem, ktory
zainspirowal éwczesnego prezydenta Paula Krugera do utworzenia narodowego
parku byt Anglik — James Stevenson-Hamilton. Park zostal zatozony w 1898
roku, jego Owczesnym zarzadca zostal Stevenson-Hamilton, a na czes¢ prezy-
denta nosi nazwe Narodowy Park Krugera. Byl to pierwszy na $wiecie park
dzikiej przyrody.

Park Krugera potozony jest w pélnocno-wschodniej czesci RPA, przy gra-
nicy z Mozambikiem, zajmuje powierzchnie powyzej 2 mln ha, ma 350 km
dtugosci i 60 km szerokosci. Park otoczony jest ogrodzeniem, posiada 10 bram
wejsciowych (Malelane, Crocodile Bridge, Numbi, Phabeni, Paul Kruger, Or-
pen, Punda Maria, Pafuri, Phalaborwa i Giriyondo), 700 km drég asfaltowych
i ponad 1000 km drég nieutwardzonych. W parku zorganizowanych jest kilka-
dziesiat miejsc (,campo6w” ), w ktérych mozna odpoczaé, nocowaé, zrobi¢ mate
zakupy i zje$é¢ positek. W parku nie wolno wysiada¢ z samochodu, z wyjat-
kiem kilku wytyczonych miejsc. Przyroda ,rzadzi sie” tu wlasnymi prawami
i zasada jest brak ingerencji w toczace si¢ w nim zycie. Park jest ostoja wielu
gatunkow zwierzat i roslin zagrozonych wyginieciem badz juz niewystepuja-
cych poza jego obszarem.

W Parku Krugera (NPK) wystepuje najwiecej na $wiecie réznych gatun-
kow flory i fauny. Wéréd 336 gatunkéw drzew sa potezne figowce i baobaby,
drzewa koralowe o czerwonych kwiatach, marula, z ktérej owocow, bedacych
bogatym zrodlem witaminy C, robi sie¢ likier amarula, oraz popularne drze-
wa mopane — twarde i odporne na susze, a nawet na termity. Liczne sg tzw.
drzewa kietbaskowe z owocami przypominajacymi kietbaski, drzewa fever tree
rosnace w wilgotniejszych miejscach (komarolubnych), liczne akacje czy drze-
wa eukaliptusowe. Ponadto w parku zyje 49 gatunkow ryb, 34 gatunki ptazéw,
114 gatunkéw gadow, 507 gatunkow ptakéw i 140 gatunkéw ssakéw (tabela 1).

Park Krugera mozna zwiedza¢ wlasnym samochodem lub uczestniczyé
w safari organizowanym przez wykwalifikowanych ,rangerséw”. Zazwyczaj
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Tabela 1. Liczba osobnikéw niektorych ssakow w NPK

‘ Ssak ‘ Liczba osobnikdw ‘
Impala 90 000
Bawol afrykanski 27000
Zebra 17800
Ston afrykanski 11670
Gnu 9610
Nosorozec biaty 7000
Antylopa kudu 5800
Zyrafa 5120
Antylopa kob $niady 5000
Hipopotam 3000
Hiena cetkowana 2000
Lew 1500
Lampart 1000
Antylopa buszbok 500
Nosorozec czarny 350
Likaon 350
Antylopa eland 300
Gepard 200

startuje sie wczesnym rankiem, poniewaz o $wicie dzikie drapiezniki lubig po-
lowaé, a pozostale zwierzeta pasa sie, niezmeczone jeszcze upatem. Tropienie
zwierzat polega na ich wypatrzeniu w buszu, co biorac pod uwage idealnie
kamuflujace umaszczenie wigkszosci z nich, nie jest tatwe. Czesto mozna prze-
jechaé obok lwa épiacego w trawie koloru jego futra, co wiecej — mozna roéwniez
nie zauwazy¢ stonia, ktorego szara, matowa skora zlewa sie z szaroscia buszu.
Jednak zazwyczaj ,polowanie” wienczy jakis sukces, zwlaszcza, jesli zdazy
sie zrobi¢ zdjecie, zanim zwierze umknie, rozptywajac sie bez Sladu. Majac
szczescie, mozna wypatrzyé wyjatkowe sceny polowan, nieoczekiwane inte-
rakcje pomiedzy zwierzetami réznych gatunkéw, zabawy mtodych zwierzat,
matki karmigce oseski. Polowanie z aparatem fotograficznym pozwala réwniez
na uwiecznienie unikalnego krajobrazu parku. Ten naturalny ekosystem jest
bardzo zréznicowany pod wzgledem geograficznym i geologicznym, co determi-
nuje koloryt krajobrazu, ksztalt wzniesien, rzezbe koryt rzek i bior6znorodnosé
roslin.

Park Krugera pozwala na bytowanie zagrozonych gatunkéw zwierzat i ro-
§lin w naturalnych warunkach. Zorganizowanie parku 115 lat temu bylo
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przedsiewzieciem na miare naszych czaséw, pozwolilo na ocalenie wielu gi-
nacych gatunkéw oraz zgromadzenie wiedzy na temat biologii flory i fauny.

2. Nauka i inspiracja
Nawet maly kotek to skornczone arcydzielo

Leonardo da Vinci

Dzika przyroda dostarcza nie tylko wspanialych doznan artystycznych, jest
rowniez od wiekow inspiracja naukowcoéw, wskazujac na mozliwosci i sposo-
by rozwigzania praktycznych kwestii technicznych, biologicznych czy medycz-
nych. Homo sapiens jest jednym z najmlodszych gatunkéw na Ziemi, moze
jednak czerpaé¢ wiedze i do$wiadczenie zdobyte przez 3,8 miliarda lat przez
otaczajace go organizmy zywe.

Nauka, ktéra zajmuje sie podpatrywaniem natury i jej nasladowaniem jest
BIONIKA. Stowo ,bionika” pochodzi z jezyka greckiego i okresla nauke zaj-
mujaca sie badaniem budowy i zasady dzialania organizméw zywych w celu
wykorzystania uzyskanych wynikéw do budowy urzadzen technicznych (En-
cyklopedia PWN). Bionika nazywana jest réwniez biomimetyka, biomimikra,
inzynieria bioniczna.

Obserwujac doktadnie przyrode, mozna szukac inspiracji do rozwiazywania
nie tylko zadan technicznych, lecz réwniez medycznych. Czerpiac nauke na-
wet od komara, mozna patentowac¢, wdrazac¢ i produkowaé¢ cenne dla cztowieka
rozwigzania. Na $wiecie funkcjonuje wiele konstrukeji, technologii, urzadzen,
narzedzi czy tez lekéw powstalych z inspiracji natura, kilka przyktadéw przy-
toczono ponize;.

Igta komara. Komar utozsamiany jest zwykle z dokuczliwym kasaniem, tym-
czasem jest on posiadaczem supernowoczesnej strzykawki. Jego ktujka
jest zbudowana jak igta majaca dwie koncéwki, pierwsza z nich komar
wpuszcza substancje znieczulajace i przeciwkrzepliwe, natomiast druga
wysysa krew. Wynalazek oparty na systemie komara zostal opracowany
i skonstruowany na Uniwersytecie w Kansai w Japonii.

Termity — superarchitekci i hodowcy. Termity to przeklenstwo ludzi,
ktorym zjadaja domy, meble i wszystko co z drewna, jednak z punktu
widzenia przyrody termity sprzataja busz ze wszystkich martwych po-
zostatosci lasu. Niektére gatunki termitow afrykanskich nauczytly sie na
pozywce z drewna hodowacé grzyby, ktére zjadane sa przez ich larwy. Ho-
dowla grzybéw wymaga jednak warunkow laboratoryjnych — statej tem-
peratury, wilgotnosci i poziomu tlenu. Budowle termitéw to laboratoria,
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gdzie na dole utrzymuje sie hodowle grzybdéw, a gore stanowiag gltow-
nie skomplikowane systemy wentylacyjne. System wentylacji zaopatrzo-
ny jest w wiele otwordw, ktére musza by¢ otwierane i zamykane w sposéb
precyzyjnie zorganizowany. Termity obstuguja caty ten mechanizm. Co
wiecej, same stanowia rodzaj przenosnikéw ciepta, a mianowicie biega-
ja na gore, ogrzewaja sie, a nastepnie biegna na dot, oddajac ciepto
i schtodzone biegng na goére po kolejna porcje ciepta. Kopce termitow
sa spektakularnymi budowlami, pozwalajg na utrzymanie stalej tem-
peratury, wilgotnosci i poziomu tlenu. Ten system budowy i wentylacji
zostal wykorzystany przy budowie budynkéw, ktore powstaly w Eastga-
te Centre w Zimbabwe. Budowa wentylacji zostala réwniez zastosowana
do systemu wentylacji w komputerach i telefonach komoérkowych.

Chrzaszcz — ,.lapacz rosy”. Zwierzeta, chcac przetrwaé¢ na pustyni, mu-
siaty wyksztaltci¢ rézne mechanizmy oszczedzania wody czy tez pozyski-
wania jej z nietypowych zrédel. Zyjacy w Namibii chrzaszez Onymacris
unguicularis ma specjalng konstrukcje skrzydel pozwalajaca mu na po-
zyskiwanie wody z mgly. Mikrokonstrukcja pancerza pozwala na skra-
planie sie¢ wody, a jego hydrofobowa powierzchnia sprawia, ze kropelki
wody splywaja w kierunku aparatu gebowego. Rozwiazanie to znala-
zto zastosowanie zarowno do pozyskiwania wody z mgly, jak réwniez do
odmgtawiania. W Massachusetts Institute of Technology (USA) opraco-
wano siatke imitujaca powierzchnie skrzydet, ktéra zbiera i kondensuje
wode z mgty.

Zapiecia na rzepy. Niektére gatunki gekonéw maja palce pokryte blaszka-
mi (lamelle), ktére porodnigte sa tysiacami mikroskopijnych wyrostkéw,
a z kolei te pokrywaja setki nano-wtoskéw. Sity van der Waalsa po-
wstajace pomiedzy tymi nanowloskami a powierzchnia $ciany czy sufi-
tu pozwalaja na utrzymanie ciata jaszczurki, nawet ,do géry nogami”.
Technologia ta znalazta powszechne zastosowanie jako zapiecia, bandaze,
plastry, a obecnie opracowano metode produkeji supermocnych, a jedno-
czes$nie tatwych do usuniecia klejéw (Northwestern University, Illinois,
USA).

Magiczny kameleon. Gad ten nie zmienia barwy skory, dopasowujac sie do
otoczenia, natomiast zmienia ja w zaleznosci od ,nastroju” i temperatu-
ry. W pewien sposob temperatura zwiazana jest z pora roku i okresem
wegetacji roslin, co w ten sposob jest zwigzane z barwnym wizerunkiem
kameleona. Kameleon zmienia barwe bardzo szybko dzigki specjalnej bu-
dowie skory. Skéra kameleona ma trzy warstwy komérek chromatoforow
zawierajacych odpowiednie pigmenty; pierwsza warstwa jest czerwona,
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druga niebieska, a trzecia czarna. Pod wplywem impulséw nerwowych
i ciepta komérki kurcza sie i rozszerzaja, uwidaczniajac poszczegdlne
barwne warstwy. Dodatkowo Swiatto, odbijajac sie badZ rozpraszajac,
dodaje barwie dodatkowych odcieni. Takie rozwigzania stosuje sie przy
wytwarzaniu powierzchni ,samozmieniajacych” barwe czy w produkcji
ubran maskujacych dla wojska.

Sowie wentylatory. Ptaki rowniez maja swe tajemne technologie. Sowa jest

najbardziej bezszelestnie latajacym drapieznikiem. Piéra pokrywajace
przednie krawedzie skrzydel zawieraja specjalne grzebienie ,rozczesuja-
ce” mase powietrza tak, ze ped powietrza i towarzyszacy temu dzwiek
zostaje zmniejszony. Ponadto piéra sowy pokryte sa specjalnym delikat-
nym puszkiem tlumiacym poswist powietrza. Technologia sowy zostata
wykorzystana przy konstrukcji supercichych wentylatoréw przez amery-
kanska firme Ziehl-Abegg.

Do czego pingwinowi skrzydta? Niektére pingwiny zyja na obszarach,

gdzie poddane sg znacznym wahaniom temperatury. Aby przetrwaé, wy-
ksztalcity na spodniej powierzchni skrzydel ztozona, gesta siatke naczyn
krwionosnych, ich ukrwienie reguluje sprawne oddawanie i zatrzymywa-
nie ciepta w organizmie w zaleznosci od temperatury otoczenia. Struktu-
ra tej sieci znalazla zastosowanie przy konstrukcji systeméw air-condition
opracowanych na Uniwersytecie w Otago (Nowa Zelandia).

Skanery delfinéw. Delfiny wysylaja i odbieraja sygnaty w postaci fal dzwie-

kowych o réznej czestotliwosci, az do 280 kHz. Fale dzwiekowe wysytane
przez zwierzeta natrafiajg na réznorakie przeszkody, ktére moga odbijacé
fale ulegajace w drodze powrotnej propagacji pomiedzy celem a odbior-
nikiem, jakim jest delfin. Powracajaca fala, ktora ulegta zaburzeniu, jest
odczytywana przez delfiny w bardzo precyzyjny sposéb. Delfin skanuje
wysylanymi falami otaczajace go srodowisko i analizuje powracajace sy-
gnaly. System odbioru fali dzwiekowej delfina jest réwniez specyficzny,
sklada sie z melona (faldy tluszczu na czole) oraz kanalu thuszczowego
w zuchwie, co pozwala na odbieranie sygnaléw zwrotnych i przekazy-
wanie ich do ucha érodkowego, a nastepnie do mézgu. Delfiny potrafia
precyzyjnie odrézni¢ i wyeliminowaé zakl6cenia dzwiekéw (np. motor
statku). System ten znalazl szerokie zastosowanie, miedzy innymi w czuj-
nikach trzesienia ziemi i tsunami produkowanych przez firme Evologics
(USA).

Surfing na pletwie wieloryba. Jeden z wiekszych waleni (popularnie zwa-

nych wielorybami) — humbak ma najwieksze pletwy piersiowe o bar-
dzo specyficznym ksztalcie. Nie wiadomo do konca, jaka jest ich rola.
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Niemniej pozwalaja one zwierzeciu na precyzyjne sterowanie podczas
konsumowania skupisk drobnych skorupiakéw i ryb, ktére ,zagania”’ za
pomoca chmury babelkéw powietrza. Humbak lubi tez wyskakiwaé po-
nad powierzchnie wody, co — biorac pod uwage mase zwierzecia (do
65 ton) — jest znacznym wyczynem. Prawdopodobnie dlugie pletwy
piersiowe, osiggajace 4 m, pomagaja wynies¢ gigantyczne ciato nad po-
wierzchnie, wykorzystujac opér fali. Ksztatt ptetwy humbaka zastoso-
wano w konstrukcji statecznika desek surfingowych. Firma Fluid Earth
w Australii produkuje deski imitujace ptetwe humbaka.

Antyzylakowe ponczochy zyrafy. Zyrafa jest najwyzszym zyjacym zwie-
rzeciem, jej wysokos¢ dochodzi do 6 m. Zaopatrzenie mdzgu, zlokalizo-
wanego na wysoko$ci 2 metréw, w tlen wymaga odpowiedniego ci$nie-
nia krwi. Serce zyrafy moze wazy¢ nawet 25 kg i jest 2 razy wieksze
w poréwnaniu do innych zwierzat. Liczba jego uderzen wynosi 150 na
minute, a cidnienie krwi wynosi ok. 300 mm Hg. Pozwala to na dostar-
czenie odpowiedniej ilosci krwi do calego organizmu, jednak taki me-
chanizm oraz cisnienie wywolane wysokoscia stupa cieczy pompowatyby
zbyt duzo krwi do konczyn przednich. Napieta i obcista skéra nog zyrafy
zapobiega transportowi nadmiernej iloéci krwi do koniczyn. Rozwiazanie
to znalazto wiele zastosowan nie tylko w medycynie, miedzy innymi do
zaprojektowania anty-zylakowych ponczoch, lecz rowniez do kontrolo-
wanego transportu plynéw w budownictwie i maszynach (University of
Cambridge, UK).

»Perfumy” zyrafy. Obciste poniczochy to nie jedyny wynalazek zyrafy. Gru-
czoly skéry zwierzecia wydzielaja plyn bakteriobdjczy i insektobdj-
czy o specyficznym zapachu. Wydzielina ta zawiera kilkanascie réznych
zwigzkow aromatycznych, miedzy innymi indol, skatol i krezol, ktére sku-
tecznie chronia zwierze, a jednocze$nie sg skomponowane w takiej ilosci,
ze nie szkodza zyrafie. To zainspirowato naukowcéw i producentéw do
stworzenia $rodka przeciwko pasozytom dla ludzi.

Kosmetyki hipopotama. Hipopotam produkuje wtasny krem przeciwsto-
neczny. Zwierzeta te zerujg noca, przemierzajac wiele kilometréw w po-
szukiwaniu pastwisk, w dzien odpoczywaja wynurzone z wody lub na
jej brzegu. Silne stonce, padajac na ich naga skére, mogloby je popa-
rzy¢. Gruczoty skéry hipopotama wydzielaja ttusta, kwasna substancje
chroniaca je przed stonicem. Substancja ta ma naturalny filtr przeciwsto-
neczny o efektywnosci SPF 50, chroni réwniez zwierzeta przed infekcjami
bakteryjnymi, zwlaszcza w miejscach ran i skaleczen, poniewaz hipopo-
tamy lubia walczy¢ ze sobg i gléwnie samce wzajemnie sie kalecza. Na
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Uniwersytecie Humboldta w Berlinie w kooperacji ze Smithsonian Insti-
tution (USA) opracowano na podstawie skladu chemicznego wydzieliny
hipopotama nieszkodliwe dla ludzi preparaty przeciwko komarom i klesz-
czom.

Ston chltodzi sie nie tylko przez wachlowanie uszami. Stonie narazone
sa na przegrzanie, poniewaz zyja w goracym klimacie i czesto na odkry-
tej sawannie, a ich skéra nie jest pokryta izolatorem w postaci okrywy
wlosowej. Co wiecej, powierzchnia ciata stonia w stosunku do jego masy
jest stosunkowo mata i mozliwos¢ oddania ciepta poprzez skore znacznie
ograniczona. Dlatego tez stonie wyksztalcity wiele zachowan, jak kapiele,
posypywanie sie piaskiem, tarzanie sie w blocie, co pozwala pozby¢ sie
nadmiaru ciepta. Uszy stonia pokryte sa delikatna skora i siecia naczyn
krwionosnych, ktére oddaja nadmiar ciepta, zwlaszcza jak stonn wachlu-
je uszami. Niezwykla role spetnia rowniez budowa ich skéry. Jest ona
pofaldowana, co juz zwieksza jej powierzchnie, ponadto skéra stoni za-
wiera tzw. hot spot, punkty mocno unaczynione, pozwalajace w razie
przegrzania na btyskawiczne oddanie ciepta. Taka konstrukcja materiatu,
pozwalajaca na oddawanie lub magazynowanie nadmiaru ciepta, zostata
zaprojektowana na potrzeby budownictwa, elektroniki czy tez przemystu
odziezowego, miedzy innymi przez naukowcow z Uniwersytetu Medycyny
Weterynaryjnej w Austrii.

System ostrzegawczy stoni. Te niezwykle zwierzeta maja specjalng budo-
we konczyn, a mianowicie szeroka i ptaska stopa zawiera sprezysta, amor-
tyzujaca warstwe zbudowana z tkanki tacznej zawierajacej kolagen. Ston,
Ltupiac” noga, moze wysylaé¢ wibracje o bardzo niskiej czestotliwosci —
odbior tych wibracji réwniez jest mozliwy dzieki tej wrazliwej, czulej na
wibracje warstwie kolagenowej w stopach. Dzieki temu stonie moga sie
porozumiewaé¢ z odleglosci wielu kilometréw. Zastosowanie takiej kon-
strukcji réwniez znalazto swe miejsce w produkcji detektoréw sejsmicz-
nych opracowanych przez Stanford University (USA).

Polak za trabe dostal niemiecka nagrode. Traba stonia jest wyjatko-
wym narzadem, powstalym z przeksztalcenia nosa i gérnej wargi, poru-
szanym przez okoto 40 tys. miesni. Jest czulym i niezwykle silnym narze-
dziem stonia. Stala si¢ ona wzorem do konstrukeji lekkiego i delikatnego,
a jednoczeénie bardzo mocnego narzedzia do przenoszenia ciezkich i de-
likatnych przedmiotéw. Lekka i delikatna konstrukcja ,sztucznej traby”
jest napedzana sprezonym powietrzem i zaopatrzona w wielokierunkowy
chwytak, moze napelniaé¢ sie powietrzem lub wypuszczaé je, przenoszac
bardzo ciezkie, delikatne przedmioty w nietypowych ,skomplikowanych”
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pomieszczeniach. Traba nazywa sie Bionic Handling Assistant i zostala
zaprojektowana przez Polaka — Andrzeja Grzesiaka i jego wspoltpracowni-
kéw z Instytutu Frauhofera w Niemczech. Producentem traby jest firma
Festo (Niemcy).

Znachor. Wiekszo$¢ zwierzat ,uprawia ziotolecznictwo”, jednak malpy,
a zwlaszcza pawiany, maja szczegdlne zdolnosci leczenia swych dolegli-
wosci wywolanych przez bakterie i grzyby. Wyszukuja licie Solanum
incanum, straczynca (Cassia) czy owoce drzewa Balanites aegyptiaca,
aby w ten sposob leczyé choroby. Podpatrujac zwyczaj malp, opracowa-
no $érodki ziotowe zawierajace ekstrakty z roslin, stosowane na trudne
do wyleczenia choroby. Stosuje sie miedzy innymi wyciag z Solanum
incanum jako srodek hepatoprotekcyjny, antyzapalny, a takze antynowo-
tworowy. Wyciagi z Cassia stosowane sa w kuracjach odtruwajacych, re-
gulujacych perystaltyke jelit, w schorzeniach naczyn krwionosnych i jako
srodek przeciwpasozytniczy. Wyciagi z Balanites stuza jako lek w scho-
rzeniach wywolanych grzybami.

Gumowy szkielet kotow. Szkielet kotowatych pozwala na tlumienie sity
uderzen koniczyn podczas biegu i skoku. Kregi potaczone sa w wigkszym
stopniu miesniami niz wiezadtami. Nadaje to gibkos¢ i plastycznos$é ko-
cim ruchom. Konstrukcja ta stala sie inspiracja do opracowania ttumia-
cych uderzenia zderzakéw do autobuséw i pociagéw na Uniwersytecie
w Princeton w Wielkiej Brytanii.

k ok 3k

Przyroda kryje wiele tajemnic, wiekszo$ci prawdopodobnie jesz-
cze nie znamy. Od czlowieka zalezy, czy uszanuje jej prawa i uchroni
ja przed zniszczeniem, czerpigc jednoczes$nie natchnienie, nauke i in-
spiracje do dziatania, czy sam pozbawi sie jej piekna i madrosci.






KRASINSKI I MAGNETYZM!

Wyktlad inauguracyjny w Akademii Humanistycznej
im. Aleksandra Gieysztora w Pultusku

MicHAr KUZIAK

Uniwersytet Warszawsk:

W najbardziej znanym utworze Krasinskiego, jakim jest Nie-boska kome-
dia, pojawia sie watek zwiazany z dzieckiem, niezwyklym, naznaczonym styg-
matem wielkosci i poezji, ale tez chorowitym i umierajacym. W ciag praktyk
leczniczych — wykonywanych przez lekarza, a nastepnie profesora — postuguja-
cego sie metoda Galla w badaniu czaszki — a takze wrozb zwiazanych z przy-
szto$cig bohatera, wpisane zostaja przez poete zabiegi magnetyzera, ktérym
poddany jest Orcio: ,Magnetyzer palcami ci wionat w oczy, dlugimi palcami
twarz ci okrazyt — i przelakl sie, bo czul, ze sam zasypia” (Krasinski 1912c: 28).
Oczywiscie, romantyk z jednej strony chcial w tej scenie napietnowaé — dosé
juz zreszta konwencjonalnie — medrcow, ktorzy nie potrafia przeniknaé, a co
dopiero wyleczy¢, tajemniczej choroby dziwnego dziecka. Magnetyzer okazuje
sie staby i sam staje sie przedmiotem zabiegu magnetycznego.

Jednoczesnie jednak Krasinski podjat watek wazny dla niego réwniez pry-
watnie — watek magnetyzmu, ktory, jak wiemy z korespondencji tworcy, stano-
wil istotne zagadnienie antropologiczne nurtujace poete (w Nie-boskiej zresz-
ta aluzji do magnetyzmu jest wiecej, przypomne tylko sen somnambuliczny
Marii w I akcie dramatu). Kwestii tej romantyk poswiecilt takze osobny tekst.
Wstepnie mozna powiedzieé, ze zjawisko to bylo dla Krasinskiego tajemnicze
i ambiwalentne: dobre i zte. Zajmowal sie nim w drugiej potowie XIX wieku,
kiedy juz znalazto sie poza obrebem nauki. Przyjrzyjmy sie jednak po pierwsze
samemu magnetyzmowi i jego polskim realizacjom.

'W tekécie nawigzuje do mojego opracowania magnetyzmu romantycznego, ktore
powstalo w ramach projektu badawczego ,,Sensualno$é w kulturze polskiej”, Narodo-
we Centrum Badan i Rozwoju N R17000506/2009.
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Zgodnie z koncepcja Franciszka A. Mesmera (1734-1815) w Swiecie, oprocz
magnetyzmu mineralnego, dziala magnetyzm zwierzecy, polegajacy na oddzia-
lywaniu na siebie organizmoéw zywych, dokonujacym sie zaréwno na zmy-
sty zewnetrzne, jak i — zwlaszcza na tak wazny dla romantykéw — zmyst
wewnetrzny. Mesmer przyjatl zalozenie istnienia, jak to nazwal, fluidu, spe-
cyficznego plynu magnetycznego, w zwiazku z pokrewienstwem wlasciwosci
do magnesu — przenikajacego nature i taczacego byty. W czasach romanty-
zmu koncepcja ta, cho¢ krytykowana przez uczonych, miala status nauko-
wej. Spotykaly sie w niej odkrycia nowoczesnej nauki, m.in. zwigzane z elek-
trycznoscia (np. eksperymenty Galvaniego i Volty), oraz tradycja hermetycz-
na, magiczna i mistyczna (np. my$l Paracelsusa, Boehmego czy Sweden-
borga) (Plonka-Syroka 1994), wiara w intuicje jako najdoskonalszy sposéb
poznania.

Odzialywanie magnetyczne — mozliwe réwniez na odlegtosé¢ — dokonywaé
sie miato wlasnie dzieki wspomnianemu fluidowi, dzieki wysitkowi woli magne-
tyzera, kierujacego fluid ku drugiej osobie. Magnetyzm mial leczy¢, zwlaszcza
choroby nerwéw. Przywracaé¢ tad w rozregulowanym organizmie, wywotujac
sztucznie atak choroby — spazmy, szlochy, jeki, konwulsje, omdlenia — i har-
monizujac w ten sposob fluid w pacjencie. Za przyczyne choroby uznano za-
burzenia w przeptywie fluidu w organizmie. Terapia polegata na przesuwaniu
dloni w poblizu ciala (tzw. passy), a takze na réznego rodzaju dotyku. Uzywa-
no ponadto namagnetyzowanych przedmiotéw (swego rodzaju baterii magne-
tycznych) czy kapieli (w bakecie, specjalnej balii, w ktérej gromadzono fluid),
chuchano, skupiano mysli na efekcie leczniczym. Wykorzystywano wzrok, trak-
towany jako zmyst aktywny — nie tylko receptywny, ale i wytwarzajacy swiatto
— jako zmysl uprzywilejowany, bedacy organem woli.

W trakcie zabiegéw magnetycznych pacjenci (najczesciej kobiety, to zresz-
ta z wielu powodéw znamienne: poczawszy od powszechnego w XIX wieku
zjawiska kobiecej, w pewnym sensie kulturowej, histerii, skonczywszy na re-
lacjach erotycznych laczacych magnetyzeréw i pacjentki) byli wprowadzani
w stan transu i sen hipnotyczny, ktéry miatl cechowaé¢ sie leczniczym od-
dzialtywaniem. Podczas takiego snu, utrzymywali magnetyzerzy, wytaczaja sie
zmysly zewnetrzne i czlowiek osiaga wyjatkowa zdolno$é¢ poznania i dzia-
tania. Rozpoznaje swoja chorobe i znajduje $rodki zaradcze. W ten spo-
sob koncepcja Mesmera laczyla to co fizyczne, réwniez sensualne — kwestia
ciala, rola dotyku, wzroku — z tym co psychiczne, duchowe. Dzisiaj zwré-
cilibyémy uwage rowniez na nieSwiadome. W obrebie magnetyzmu, wypa-
da zauwazy¢, wypracowano takze techniki hipnozy, ktére przejeta pdzniej
psychologia.
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Tak teoria, jak i praktyki magnetyczne zyskaly duzy rozglos i popularno$é
w Europie konca XVIII i poczatku XIX wieku (o kamieniu magnetycznym
wspomina sie w Zaczarowanym flecie Mozarta). Cieszyly sie popularnoscia na
salonach nawet wtedy, kiedy autorytety naukowe podwazyly koncepcje Me-
smera. Czasy tworcy koncepcji magnetyzmu to, wypada dodaé, takze czasy
Cagliostra, utrzymujacego, ze dysponuje receptura alchemiczng. Magnetyze-
rzy wpisali sie w atmosfere romantyzmu, eksponujac ograniczenia poznania
naukowego, dajac tez podstawy do myslenia o kontakcie ze Swiatem nadzmy-
stowym czy o jasnowidzeniu (Kowalczykowa 1977: 9). Pomysly te korespon-
dowaly z romantyczna filozofia przyrody (np. Schelling), a takze z bliska ro-
mantykom Rousseauowska idea wspdlnoty serc (Barkhoff 1995).

W Polsce mesmeryzm w szczegdlny sposdéb rozwinagl sie na poczatku
XIX wieku w Wilnie, gdzie w latach 1816-1818 ukazywal si¢ redagowany
przez Ignacego E. Lachnickiego ,,Pamietnik Magnetyczny Wilenski”, przyno-
szacy wiedze na temat owego zjawiska, czesto laczonego ze spirytualizmem,
np. w zwigzku z przedstawieniem koncepcji van Helmonta. Mesmeryzm byl
wszakze krytykowany przez przedstawicieli wilenskiego oswiecenia, m.in. Ja-
na Sniadeckiego. Ale tez po$wiecone mu wyklady prowadzil na uniwersytecie
Jézef Frank. O mesmeryzmie pisal obszernie ponadto Jean Baudouin de Cour-
tenay w dwoch ksiazkach: Rzut oka na mesmeryzm, czyli Systemat wzajemnych
wplywow 1 skutkow objasniajgcych teorie 1 praktyke magnetyzmu zwierzecego...
(1820) oraz Dokorniczenie mesmeryzmu, czyli tajemnica magnetyzmu zwierze-
cego... (1825). Zwolennikami koncepcji Mesmera praktykujacymi magnetyzm
byli réwniez Antoni Malczewski oraz interesujacy mnie tu Zygmunt Krasinski.
Terminologie magnetyczng wykorzystywatl w swoich pismach Towianski, ktory
mial réwniez wciela¢ ja w praktyke (Kowalczyk 2011). Watki mesmeryczne
pojawiaja sie w twérczosci Mickiewicza i Stowackiego czy Fredry, wczesnie]j
u Marii Wirtemberskiej-Czartoryskiej.

Magnetyzm stal sie popularny w érodowisku filomatéw (Rymkiewicz 1991),
wplywajac na sformutowana przez Tomasza Zana teorie promienistosci i pro-
mionkéw — majacych stanowi¢ wyraz sity duchowej czltowieka, taczy¢ ludzi
ni¢mi korespondencji. W ten sposéb Zan, bioracy réwniez udzial w seansach
magnetycznych, ttumaczyt fenomen mitosci, przyjazni i relacji miedzyludzkich
(Dunajéwna 1933: 138 i nn.), ujetych jako zjawiska duchowe. Teoria promie-
nistodci, o wyraznie mistycznym charakterze — zarazem czesto prezentowana
przez filomatéw w zartobliwy sposob — miata stuzy¢ oddziatywaniu moralnemu
na ludzi.

W nastepujacy sposéb czedé¢ praktyk magnetycznych, zwiazanych z doty-
kiem (precyzyjnie opisywanym w pracach na temat magnetyzmu), majacym
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oddzialywaé¢ na nerwy w organizmie, opisuje w Rzucie oka na mesmeryzm
(1820) Baudouin de Courtenay:

Chcac zacza¢ magnetyzowad, trzeba naprzéd na to zwrdcié uwage,
azeby daé¢ pozycje wygodng chorej siedzacej na porecznym krze-
$le. Podktadaja sie poduszki z kanap lub inne, skurczy nogi, azeby
Magnetysta wygodnie mogt siegaé¢ od glowy do nog i az do palcoéw
siedzac naprzeciwko na krzesle. Staba moze leze¢ na 16zku, byle
Magnetysta mogt przystapié z bliska. Kladzie obie rece na ramio-
na chorej i tagodnie je przyciska, ktadac wielkie palce w wklestosci
przy obojczykach. Dotkniecie trwaé¢ powinno kilka sekund, uczyni
sie w mysli wyobrazenie, jakby chcial $ciska¢ do kupy barki — Po-
ciagaja sie potem rece cokolwiek, przyciskajac az do stawu tokcia,
zatrzymujac sie tam chwilke, postepuje sie dalej, obejmujac rece
przyciska sie wielkie palce chorej lub opiera swoje o nie i ktada sie
palce na grzbiecie jej reki, co si¢ kilka razy powtarza.

(Jean Baudouin de Courtenay, ,Rzut oka na mesmeryzm”: 28)

Osoba magnetyzowana kolejno doswiadcza: uczué ciepla lub zimna (jak
zauwaza autor — nieprzyjemnych), traci wladze w ciele, slyszy (co réwniez
okazuje sie odczuciem dotkliwym), zasypia (sen z kolei staje si¢ coraz bardziej
przyjemny). Docieraja do niej pytania oraz moze odpowiadaé, i w koficu —
rozwaza specyfike swojej choroby, a takze poszukuje lekarstwa na nig. Moze
tez robi¢ to w zwiazku z inng osoba. Najwyzszym stopniem somnambulizmu
jest przy tym dar jasnowidzenia. Magnetyzowany moze doswiadczaé¢ dretwienia
ciata, konwulsji czy spazméw.

Autor stwierdza, ze siedliskiem choréb sg ,wnetrznosci nizszego brzucha”
(Baudouin de Courtenay 1820: 19), a przyczyna: ,zamulenie, zapalenie lub
zatrzymanie cyrkulacji w krwistych lub limfatycznych naczyniach” (Baudouin
de Courtenay 1820: 20).

Przedstawienie terapii magnetycznej pojawia sie takze u Malczewskiego,
ktory pozostawil po sobie fragment autobiograficzny Zdarzenie prawdziwe, opi-
sujacy zwiazek poety z leczong przez niego Zofia Rucinska; tekst ten zawiera
szczegblowy opis zabiegdw magnetycznych (Malczewski 1974: 17 i nn.). Ma-
gnetyzm — inaczej niz mialo to miejsce w przywolanej na poczatku Nie-boskiej
komedii — okazuje sie remedium w sytuacji, w ktorej zawiedli lekarze, a ner-
wowo chora pacjentka cierpiata na ataki paroksyzmow, spazmoéw i katatonii.
Kuracja zaczyna sie od nastepujacego zdarzenia, w ktorym istotng role odgry-
wa dotyk:
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Wszyscy ja ratuja, a réwniez i ja przyjaznia brata, grzecznodcia,
checia ulzenia cierpiacej powodowany, posunatem sie do lezacej
i przytozywszy jej reke do czota, bdle ustawaé i chora zasypiaé
zaczeta. Cale towarzystwo z zdziwieniem spojrzato po sobie — ja
mniej to uwazalem, gdy wtaénie myslalem przystepujac do jej ma-
gnetyzowania w checi, jaka bym mial tym Srodkiem ulge jej spra-
wié, itp.

(Antoni Malczewski, ,,Zdarzenie prawdziwe”: 157)

Mesmeryzmem, rowniez praktykujac go, interesowal sie, jak wspomnia-
tem, Zygmunt Krasinski (Wasylewski 1958: 71 i nn.), konstruujac w swojej
korespondencji oraz we fragmencie Magnetycznos$ci, zwigzana z magnetyzmem
antropologie, podbudowang spirytualistyczng metafizyka, ukazujac przy tym
swoja bogata wiedze na temat zjawiska, a takze znajomo$é realiow seanséw
mesmerycznych. Poeta widzial w magnetyzmie historiozoficzny znak rozwoju,
przejécia ludzkoséci od natury ku duchowi. W centrum zainteresowania Kra-
sinskiego znajduje sie kwestia stabosci i mocy czlowieka, jego zdolnosci po-
znawczych i wolicjonalnych, a takze relacji z drugim czlowiekiem (najczesciej
kobieta — watek ten pojawia si¢ w listach do Delfiny Potockiej). Poecie cho-
dzi tak o moc wtasna, jak i o powstanie nowej, calosciowej podmiotowosci,
sktadajacej sie z dwéch (dwojga) duchéw, wyzwolonej z niewoli ciata, w ktorej
to podmiotowosci duch harmonizuje ciato i dusze. W liscie poety do Delfiny
z 21 XII 1843 r. twérca z duza emfaza pisze:

O, gdybym byt juz duchem pelnym! O, gdybym rzadzil magne-
tycznag moca, ktéra $pi we mnie! O, gdybym juz byt zamienit sie
na stuzebnice §wietej, czystej i energicznej woli mojej! — nie pisal-
bym w tej chwili, widziatbym! My$l moja miataby osoba ukochana
w sobie i pomimo rozdzialu — byloby si¢ razem.

(Zygmunt Krasinski, ,List do Delfiny Potockiej”, t. II: 206)

W krétkim tekscie zatytutowanym Magnetycznosé (1857) Krasinski, odci-
najac si¢ od laczonego wowczas z magnetyzmem wywolywania duchéw w sa-
lonach (wychodzac z zalozenia, ze na takich seansach zjawiaja sie¢ duchy zle,
a powszechnoé¢ tego zjawiska swiadczy o zblizajacej sie apokalipsie — to nega-
tywny wymiar ambiwalentnie traktowanego mesmeryzmu), wyjasnia: ,,Ja za$
myséle, ze w nas ztozonych z dwoch przeciwnych biegunéw, ciata i duszy, musi
byé cos trzeciego, stuzacego za poéredniczy zwiazek miedzy nimi, za klamre
duszy, spietej do ciala, co§ majacego pewne przymioty ciala i zarazem pewne
idealnosci” (Krasinski 1912b: 161). Tym czynnikiem spajajacym okazuje sie
wlasnie magnetycznosé, ktérej celem jest: ,(...) przenosi¢ [z duszy — M.K.]
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mysli, wzruszenia i rozkazy cialu i na odwrot, ciala wrazenia, doznania i po-
czucia duszy!” (Krasinski 1912b: 163).

W ten sposéb cztowiek staje sie catoscia, jak powiedzielibySmy wspoétcze-
$nie, psychofizyczna. Krasinski okresla magnetyczno$é¢ pojeciem plynu, wia-
zac z nim zrédlo mocy magicznej (realizacji mysli i wyobrazni), wskazujac
na oczy jako miejsce jego emanacji. Poeta dostrzega — w korespondencji do
Delfiny Potockiej — jego role w milosci, tworzeniu wspolnoty ludzi, a takze
w sztuce. Zwraca uwage réwniez na zdolnosci jasnowidzenia (zwiazane z uru-
chomieniem zmystu wewnetrznego) czy sny, w ktérych czlowiek doswiadcza
niezwyktych, sakralnych, stanéw, w ktérych materializuje sie to, co ducho-
we. Postrzega ponadto w magnetyzmie forme wladzy, przemocy nad magne-
tyzowanym.

Plyn magnetyczny jest poddany wladzy ,duszy i woli”, ktére w najdo-
skonalszej swojej postaci swiadcza o Swietosci, zwiagzanej z ,odcieleénieniem”
i dzialaniem ,,duchéw niebieskiech”. Poeta dostrzega tez druga strone zjawi-
ska — ,rozstréj chorobny, kataleptyczny, epileptyczny” (Krasinski 1912b: 163),
spowodowany wymknieciem sie plynu magnetycznego spod wtadzy woli ,ja”
(cztowiek chory moze postugiwaé sie moca magnetyczna dla ztych celéw, na-
wet umozliwiajac w ten sposob zlym duchom przybranie ksztaltu — dzieki
zle wykorzystanemu pltynowi magnetycznemu, dajacemu rodzaj odcielesnio-
nej cielesnosci — w rozwazaniach tych powraca wariant opowiesci o uczniu
czarnoksieznika). Zreszta, jak czytamy w jednym z listéw do Delfiny, magne-
tyzm ciggle ma by¢ znamieniem choroby i wplywu zta, dopiero w przysztosci
zjawisko to ma $wiadczy¢ o zdrowiu. Pojawia sie u Krasinskiego imperatyw
zapanowania nad sitami magnetycznymi, majacy swiadczyé¢ o potedze ducha
ludzkiego.

Wracam do fundamentalnego problemu antropologicznego, jakim dla Kra-
sinskiego okazala sie stabos¢. W swietle jego korespondencji jest to réwniez,
jak wspomniatem, stabos$¢ samego poety. W listach widoczne jest usitowa-
nie wykreowania podmiotu mocnego, stwarzajacego sie w wyrazistym geécie
czynu. Pojawia sie w nich zestaw fantazmatow heroicznych, patronujacych
takiej kreacji (m.in. jest to fantazmat walki ze Swiatem magnetycznym i kaba-
listycznym). Jednocze$nie towarzyszy im rozpoznanie wlasnej niemocy, choro-
by, rozpadu, umierania, ktére wynikaja z rozstroju duszy i ciata. Jest mowa
o nicosci zagrazajacej cztowiekowi, ktory pragnal wielkosci, a pozostaje nikim,
niezrealizowana mozliwoscia. Kleska staje sie tematem obsesyjnie drazacym
wyobraznie tworcy. Poeta wskazuje na rézne powody takiego stanu: uniwersal-
na kondycje ludzka, tajemnicze przeklenstwo losu, wlasna biografie (uwiklanie
w relacje rodzinne), a takze sytuacje Polski, jej staba kondycje zniewolonego
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kraju. Krasinski traktuje magnetyzm jako sposéb na stworzenie mocnego ,,ja”,
na zapanowanie nad niszczejacym ciatem.

To ,,ja” ma powstaé tez na drodze syntezy dwoch podmiotow: meskiego
i kobiecego. Magnetyzm staje sie wiec rowniez jezykiem uwodzenia, ducho-
wego, ale nie tylko (co zreszta, jak juz wspominatem, wpisuje si¢ w tradycje
zwigzanych z nim praktyk), niejako zastepuje relacje erotyczna. Krasinski mé-
wi 0 magnetycznym natezeniu woli, pozwalajacym ustyszeé, pomimo dzielacej
ich przestrzeni, gtos Delfiny, a takze zobaczy¢ ja. Wspomina o mozliwosci prze-
niesienia sie¢ Delfiny do niego pod postacia magnetycznego fluidu badz o jego
magnetycznym zjawianiu si¢ u niej; o magnetycznej mocy, jaka ma podarowa-
ny przez kochanke pierscien; magnetycznym widzeniu miejsc, w ktorych byli
razem. Opisuje magnetyczne konwulsje w trakcie lektury jej listéw, wyraza-
jac w ten sposob swoje emocje. Zapowiada obrone Delfiny magnetyczna moca
przed zlem. Zarazem przestrzega ja, by nie oddata sie nigdy w rece magnety-
zerom, ich szatanskiej sile.

Zaczatem od tekstu literackiego Krasinskiego, nawigzujacego do tematu
magnetyzmu. Podobnie wigc zakoncze. Jak zauwaza Maciej Szargot (Szargot
2000: 44 i nn.), mesmeryzm odcisnal swoje znamie réwniez na poetyce Krasin-
skiego. Relacje komunikacyjne w jego liryce i epistolografii czesto ksztaltuja
sie bowiem na wzdr relacji magnetyzera i medium, oddaja probe zawladnie-
cia tym drugim przez pierwszego. Przykladem moze by¢ nastepujacy wiersz
(przestany Joannie Bobrowej):

Chce, by$ mymi szklami patrzata na ludzi —

Tak cho¢ twarze ludzkie dojda twego wzroku,

Whnet i pamie¢ moja w tobie sie przebudzi —

Ja bede w T'wej duszy — oni tylko w oku.

(Zygmunt Krasinski, ,,Chce, by$ mymi szktami...”: 33)

Zbierzmy poczynione tu uwagi. Magnetyzm poety okazal sie zjawiskiem
rozpietym pomiedzy tradycja hermetycznej wiedzy tajemnej, zwrotem ku no-
woczesnej nauce i poezja; pomiedzy empiria, intuicja i wieszczeniem przyszto-
$ci. Dawal calosciowa, materialistyczno-spirytualna wizje rzeczywistosci jako
organizmu przeniknietego tajemniczymi ni¢mi korespondencji. Pozwalal tez
spelnia¢ odwieczne marzenie o zapanowaniu cztowieka nad natura i soba sa-
mym (mozna doda¢ w nowoczesnosci archetypicznie zapisane w micie Fausta),
gwarantujac dostep do skrytych mocy, umozliwiajac w ten sposéb przekracza-
nie ograniczen ludzkiej kondycji. Ta kwestia, jak mogliSmy to obserwowac, byta
szczegblnie wazna dla Krasinskiego. W koncu, wypada zauwazy¢, rozwazania
na temat magnetyzmu pokazuja rowniez myslenie o medycynie, w ktérym
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czlowiek nie jest ograniczony jedynie do perspektywy fizjologicznej, staje sie
caloscig psychofizyczna wpisana w rytm kosmosu. Ta kwestia powraca zreszta
dzisiaj w medycynie alternatywnej, przyznajacej si¢ do tradycji mesmerow-
skiej. Pozostaje tez jeszcze jeden watek — anegdotyczny, towarzyszacy dzie-
jom magnetyzmu (powracajacy zreszta w do pewnego stopnia wywodzacej sie
z niego psychoanalizie): to erotyka — jak mogliSmy obserwowaé znajdujaca sie
w centrum przygody Krasinskiego z koncepcja Mesmera. Poeta pozostawatl
przy tym przekonany, iz magnetyzm ciagle jest tajemnicg — zawiera tyle do-
bra, ile zta — tajemnica rozprzestrzeniajaca si¢ w Europie potowy XIX wieku
— juz poza naukowym obiegiem — i zapowiadajaca nastanie tak wyczekiwanej
nowej epoki petnej duchowosci.
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PRAWNIK I CZAS
Wyktlad inauguracyjny w Akademii Leona KozZzminskiego

JOLANTA JABLONSKA-BONCA

Akademia Leona KoZminskiego

W tym tekécie odpowiadam na pytania: a) jakie sa glebokie, kulturo-
we zrodla specyficznego sposobu postrzegania czasu przez prawnikow;
b) ustalam, dlaczego prawo i prawnicy nie lubia zy¢ w Swiecie ,spra-
sowanego czasu”; c) pokazuje, w jaki sposéb zdobywaja ,wladze nad
czasem” za pomoca norm prawnych, aby by¢ ,panami sytuacji” i kto to
popiera; d) wyjasniam, ze w $wiecie wymiaru sprawiedliwosci i $wiecie
biznesu prawnicy musza inaczej postrzegac czas; €) na koniec pocieszam,
ze prawnik pracuje zawodowo okolo 50 lat, a wiec ma bardzo duzo czasu
i szans na osigganie sukcesow.

1. Archetypy

Temida, bogini sprawiedliwosci i Chronos, bég czasu, co najmniej od 2,5 ty-
sigca lat wyrazaja archetypowe, elementarne idee myslenia o przemijaniu, spra-
wiedliwosci, tadzie i karach za zle uczynki. Sa figurami zbiorowej psychiki
kultury zachodniej, wspoéttworza jej trwale podstawy, wplywaja na sposoby
my$lenia. Sadze, ze Temida i Chronos przyjaznia sie, bo wiele ich taczy. Oto
przyktady:

e Po pierwsze, przez wieki raczej powszechnym elementem $wiadomosci
spotecznej bylo przeswiadczenie, ze uptyw czasu doprowadzi kazdego
cztowieka do sadu ostatecznego, a kara za zle uczynki w piekle jest nie-
uchronna. Zwiazek uplywu czasu i nieuchronnego sadu oraz kary byt
jednym z najsilniejszych punkoéw orientacyjnych w zachodniej kulturo-
wej podswiadomodci.

e Po drugie, czas pozwala na porzadkowanie zdarzen, co go upodabnia do
prawa, ktére ma taki sam cel. Prawo i czas stuza tadowi. Prawnicy lubia
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i szanuja tad, lubia i szanuja takze czas oraz jego funkcje porzadkujaca.
Od czaséw starozytnych lubia, jesli czas jest wyraznie rozpiety miedzy
przesztodcia i przysztoscia, co pozwala doktadnie umiejscowi¢ w nim fak-
ty prawne. Zakorzenienie zdarzen w czasie eliminuje lek spoleczny i nie-
pewnosé, a prawnicy sg na ogol konserwatywni i cenia sobie stabilizacje
systemu politycznego.

e Po trzecie, w kulturze zachodniej tzw. strzatka czasu na ogdét w wyobraz-
ni czlowieka plynie od strony lewej do prawej, a przeciez strona prawa
symbolizuje prawos$é¢, po prawej w sadzie staje prokurator; lewa strona
w sadzie to strona oskarzonego, a ,lewe interesy” to interesy nielegal-
ne. Chronos zawsze patrzy wiec na prawo, na Temide. Asymetria czasu
ma w naszej kulturze kierunek: w strone prawa. Te fundamenty kultu-
ry, idee archetypowe, gteboko zatopione w kulturowej podswiadomosci,
maja i w XXI wieku powazny wplyw na sposob ,zanurzenia” prawnikow
W czasie.

W filozofii prawa przez wieki byto i jest ponadto wiele réznych sposobéw
widzenia czasu, istotnych dla wariantéw postrzegania i interpretacji prawa. Na
przyktad, w koncepcjach prawa natury: prawo istnieje poza czasem i przestrze-
nia, jest odkrywane, a nie tworzone w czasie; w pozytywizmie prawo ,jistnieje”
tylko wowczas, kiedy obowiazuje formalnie, w hermeneutyce prawo powstaje
w akcie rozumienia, tu i teraz, konstytuuje si¢ w momencie interpretacji. Jed-
nak w XXI wieku prawnicy maja takze dodatkowy, wspélny globalny problem
z postrzeganiem czasu i dzialaniem w nim prawa.

2. Postmodernistyczne ,teraz”

W $wiecie ponowoczesnym czas postrzegany jest inaczej. W do$¢ powszech-
nej Swiadomogéci spotecznej wszystko nieustannie sie zmienia, ma bardzo krét-
kie ,terminy waznosci”, ,kompresja” czasu dzieki globalizacji i elektronice
jest faktem. Zwtlaszcza w biznesie, w gospodarce sSwiatowej, w wirtualnych
operacjach finansowych czas jest wcigz poddawany procesom ,sprasowywa-
nia”. Zyjemy w nieustannym ,teraz”, w zduszonej przez elektronike i technike
mentalnie i emocjonalnie przestrzeni. Przerost odczucia czasu terazniejszego
powoduje, ze przeszlosc i przysztoscé sa za mgla. Nieustannie jest ,teraz”. Miej-
sce zdarzenia nie ma znaczenia, a czas jest takze doSwiadczeniem nieistotnym,
wartosciowe rzeczy w blyskawicznym tempie stajg sie zbedne i nieistotne. Ta
dekonstrukcja tradycyjnego rozumienia czasu, ktory ptynat przed wiekami po-
woli i dostojnie, ta biznesowa manipulacja czasoprzestrzenia, napotyka wciaz
na bariere stawiang przez prawnikéw i prawo.
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Prawnicy rozumieja co ich otacza, chca dziata¢ ASAP, ale w wielu sytu-
acjach upieraja sie — z niejasnych dla innych powodoéw — przy konserwatywnym
zakorzenieniu w czasie i przestrzeni. Czas w prawie nie poddaje sie bowiem
wprost zjawiskom chronocentryzmu i kompresji oraz rosnacej szybkosci prze-
twarzania informacji. Terminy ustawowe od wiekéw nie moga by¢ przez sad
skracane ani wydluzane. Jesli czas na wniesienie zazalenia wynosi tydzien, sad
nie moze zdecydowaé, ze strona dostanie 10 dni.

3. Wieloptaszczyznowosé prawa

Dlaczego prawnicy maja takie konserwatywne podejscie do czasu?

Po pierwsze dlatego, ze prawo jest wieloplaszczyznowe, poza aspektem nor-
matywnym ma aspekt realny, socjologiczny, psychologiczny, aksjologiczny, eko-
nomiczny i zrozumienie kazdego z jego aspektow, a potem realizacja, wymaga
czasu. W czasie, kiedy to mowie, a jest to inauguracja roku akademickiego,
nie siedzimy tu wyltacznie w celach towarzyskich, a realizujemy ustawe prawo
o szkolnictwie wyzszym, ustawe prawo stopniach i tytule naukowym, ustawe
kodeks pracy i wiele innych aktéw prawodawczych. Jego Magnificencja w tym
momencie realizuje art. 66 prawa o szkolnictwie wyzszym, doktorzy i doktorzy
habilitowani otrzymali dyplomy w zgodzie z par. 15 stosownego rozporzadze-
nia, a na podstawie art. 3 ustawy na Scianie auli wisi godto. O godz. 10,
31 osoby przyjete na studia nabyly prawa studentéw — stalo sie to zgodnie
z ustawa: ,,z chwila immatrykulacji i ztozenia §lubowania”.

Kazdy prawnik codziennie obserwuje i analizuje w zakresie swojej specjal-
nosci: a) zmiany tresci przepiséw prawnych, b) zmiany w orzecznictwie, zwlasz-
cza w utrwalonych liniach orzeczniczych, c¢) zmiany w doktrynie prawniczej,
d) zmiany w dzialaniu prawa, e) zmiany aksjologiczne, f) zmiany w efektyw-
nosci instytucji prawnych, itd.

Jednoczesnie wie, ze dotkniecie jednego malutkiego elementu przepisow,
orzecznictwa czy doktryny powoduje zawsze przesypanie sie wielu drobniut-
kich szkielek kalejdoskopu i juz mamy inny desen. Zbadanie zmiany prawa
z uwagi na wieloaspektowos¢ regulacji albo zaprojektowanie zmienionej trans-
akcji wymaga wigc czasu.

Uplyw czasu ma dla prawnika tylko wowczas znaczenie, jesli prawo wiaze
z nim skutki prawne. Czas indyferentny prawnie w ogoble nie istnieje, nie ma
znaczenia, nie ma go w $wiecie prawa. To specyficzne widzenie czasu ozna-
cza takze wielki szacunek dla terminéw wyznaczanych przez prawo. Prawnik
w sadzie patrzy na czas inaczej niz prawnik dziatajacy jako doradca i partner
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w biznesie, bo tam musi zmieni¢ swoja orientacje temporalng, jesli chce osia-
gnaé sukces.

Z poczatkiem XVII wieku, po wygasénieciu dynastii Tudoréw, Anglicy od-
dali tron krélujacemu w Szkocji synowi Marii Stuart — Jakubowi. Ten, przy-
zwyczajony do absolutystycznych stosunkow szkockich, dtugo nie moégt po-
godzi¢ sie z ograniczeniami wtadzy monarszej w Anglii, burzyl sie zwtaszcza
przeciwko odmawianiu mu prawa ,wtracania si¢” do sadownictwa. ,Jak to —
powiedzial raz na zebraniu dostojnikow sadowych — czy uwazacie, ze nie mam
dos¢ rozumu, aby wydawaé dobre wyroki?” Powstal wéwczas glosny prawnik
Coke i rzekt: ,Bég obdarzyt Waszg Krolewska Mos¢ wielkimi przymiotami, ale
Wasza Krolewska Mosé nie jest uczony w prawie swego krolestwa angielskiego,
a sprawy dotyczace zycia lub mienia Jego poddanych trzeba rozstrzygaé nie
przyrodzonym rozumem, ale wiedza, ktora zdobywa sie dopiero dluga nauka
i doswiadczeniem”.

4. Prawnicy i czas w wymiarze sprawiedliwo$ci, w biznesie
i w polityce

Prawnicy pracujacy wspélczeénie glownie w wymiarze sprawiedliwosci
i prawnicy pracujacy w biznesie znajduja sie¢ w dwéch réznych wymiarach
przestrzeni instytucjonalnej wobec dwoéch réznych standardéw percepcji cza-
su. Powodem jest inna hierarchia wartosci i inaczej rozumiane oraz liczone
koszty w instytucjach panstwa i na rynku.

Ponadto prawnik sadowy zawodowo zyje przeszloscia, bo zawsze ustala
i osadza fakty z przesztosci, a prawnik pracujacy w biznesie projektuje nor-
matywne rozwiazania na przysztos¢é. Dziatanie w czasoprzestrzeni wymiaru
sprawiedliwos$ci 1 biznesu wymaga innych predyspozycji i odnosi sie do in-
nych standardéw i wartosci. Rozprawa w sadzie — w sensie organizacyjnym —
przebiega od wiekow podobnie, trwa czasem wiele dni albo tygodni, polega
na bezposrednim udziale stron, $§wiadkow, bieglych, a zasady bezposrednio-
Sci i ustnosci naleza do fundamentéw procedur od setek lat. Miedzynarodowe
transakcje finansowe realizujg sie on line w sekunde i w niczym nie przypomi-
naja organizacyjnie tych sprzed wiekéw.

Poza tym uznani w $rodowisku prawnicy, z naszym przywiazaniem do usta-
lonych, stabilnych zasad, stanowia wygodny ,hamulec bezpieczenstwa’ dla
systemu politycznego, poniewaz staraja sie dba¢ w diugiej perspektywie czasu
o zachowanie ustalonej w wyktadni aksjologii polityczno-prawnej. Daje to na
og6l perspektywe trwalsza niz cykl wyborczy do parlamentu, a wiec czesto
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prakseologicznie lepsza dla systemu niz ta, ktora zapewniaja postowie. Utrwa-
lone autorytety prawnicze pelnia w pewnym sensie funkcje ,,aniotlow strézoéow”,
,bostw opiekunczych” witadzy, zapewniajac stalo$é i ciaglosé aksjologii.

5. Czas w aspekcie normatywnym

Aby zapewni¢ sobie takze wlasny udzial w autonomicznej ,wiadzy nad
czasem” | w zlozony sposob wyrazamy go w przepisach wymagajacych skom-
plikowanych interpretacji. W plaszczyznie normatywnej czas w prawie obo-
wigzujacym jest normowany na kilkadziesiat sposobdw, jego uptyw jest faktem
prawnym niezaleznym od woli cztowieka wywotujacym skutki prawne.

Na przyktad w przepisach prawnych czytamy: ,trzy dni”, ,sze$¢ miesie-
cy”, ,10 lat”, ,przez czas wtadzy rodzicielskiej”, ,przez czas trwania malzen-
stwa”, ,przez czas wspolnego zamieszkiwania”, dozywotnia renta”, ,uzyska-
nie pelnoletniosci”, ,z chwila §mierci”, ,natychmiast”, ,niezwlocznie” ,obawa
rychtej émierci”, ,w czasie wltadciwym”, ,odpowiedni termin”, ,przemijajaca
przeszkoda”, ,trwala przeszkoda”, ,czas trwania przeszkody”, ,przez dluzszy
czas”, ,bezposrednio po”, ,bez nieuzasadnionej zwloki”, ,bez zbednej zwto-
ki”, ,uzyskanie na czas”, ,w tym samym czasie”... To tylko przykltady z jednej
galezi prawa ilustrujace bogactwo jezyka prawnego w tym zakresie.

Obok terminéw jednoznacznych, sa tu zwroty wieloznaczne, sa zwroty nie-
ostre, jest wiele réznych sposobow oznaczania czasu w prawie. Kazdy ma bo-
gate orzecznictwo i doktryne. Odréznienie ,natychmiast” od ,niezwtocznie”
albo ,bez nieuzasadnionej zwloki” od ,bez zbednej zwloki” wymaga skompli-
kowanej wyktadni, bo rodzi¢ moze rézne skutki prawne.

Okreslenia czasu jednoznaczne w jezyku polskim, takie jak np. ,rok ka-
lendarzowy” w prawie mnozy si¢ i mamy: ,rok sprawozdawczy”, ,rok rozli-
czeniowy”, ,rok akademicki”, ,rok obrotowy”, ,rok podatkowy”, ,rok” bez
przymiotnika, ,365 dni”. ,Rok obrotowy” nie musi pokrywaé sie z ,kalen-
darzowym”, ,podatkowy” — z ,obrotowym”, itd. A je$li bedziemy pracowali
w otoczeniu miedzynarodowym, to musimy pamietaé, ze w innych panstwach
rok moze by¢ liczony inaczej, np. w USA ,rok budzetowy” rozpoczyna sie
1 pazdziernika i koniczy 30 czerwca.

Do tego dochodzi wiedza o terminach: prekluzyjnych, zawitych, sadowych,
umownych, instrukcyjnych, ustawowych, porzadkowych, a kazdy inaczej dzia-
ta w prawie. Wiedza o przedawnieniach, opdznieniach, zwloce, doreczeniach.
Napisano na te tematy cate biblioteki.



92 Jolanta Jablonska-Bonca

Niemozliwo$é¢ kompresji czasu w prawie ma tez prosta zalete: samo prawo,
a posrednio prawnicy, dzieki wielu sposobom ujecia czasu w tekstach prawnych
sa wladcami czasu. Prawo ma ,wladze nad czasem”. Prawo moze ,zatrzymy-
wac” i ,porusza¢” czas. Oto przyklady z przepiséw: ,,czynnos¢ ... dokonana po
terminie jest bezskuteczna”, a wiec jej w czasie przysztym dla prawa i praw-
nika nie ma; ,zawieszenie ... wstrzymuje bieg terminéw sadowych”, a wiec sad
yzatrzymuje czas”, a potem go znéw ,puszcza w ruch”. Prawo uzywa metafor
i decyduje — jak na stadionie — o tym, ze mozna ,zawiesi¢ bieg terminu” albo
Lprzerwaé bieg terminu”.

6. Czas w aspekcie realnym

Zarzuca sie nam w mediach, ze dzialamy opieszale, pietrzymy pozorne
ktopoty. (,,Zaw6d prawnika polega na kwestionowaniu wszystkiego, nie wyko-
nywaniu niczego i méwieniu godzinami”). Jak mamy pracowaé szybciej, jesli
do sadéw w Polsce rocznie wplywa 14 mln spraw, a pracuje w nich 10 tys.
sedziow? Jak mamy dzialaé¢ szybciej, jesli nasze zawodowe myslenie opiera
sie na kodzie wypracowanym, sformalizowanym procesie uczenia i specjalnych
metodach wlaczania tresci do zasobéw wiedzy? To nie jest myslenie potoczne,
koncentrujace si¢ na konkrecie, orientacji na powierzchniowe zwiazki przyczy-
nowe i nie widzace zwiazkéw miedzy abstrakcja i konkretem. Nauki prawne
nie oferuja wiedzy potocznej. Ztozonych koncepcji nie da sie ,nauczy¢”, trze-
ba je zglebié, potrzebna jest szersza przestrzen intelektualna, w jakiej powi-
nien porusza¢ sie prawnik. Kompetencje wielu innych zawodéw pracujacych
z klientami, to przede wszystkim kompetencje emocjonalne, a ich umiejetnoéci
formalne sa dos¢ proste i mozna je naby¢ szybko. Tak nie jest w przypadku
prawnikéw.

Corocznie w Polsce wychodzi 20 tys. stron Dziennika Ustaw, a wiec okoto
1300 stron miesiecznie, do tego co najmniej 10 razy tyle stron orzeczen i dok-
tryny oraz tysiagce stron innych aktéw normatywnych, prawa unijnego, prawa
miedzynarodowego...

E-sady, e-protokoty, e-ksiegi wieczyste, e-KRS skracaja czas postepowan,
ale w istocie samo prawo stanowi o rozpatrywaniu spraw sadowych w ,rozsad-
nym terminie”, to nie to samo co ,,jak najszybciej”. Prawo procesowe nakazuje
np. da¢ czas na przygotowanie sie oskarzonego do rozprawy, ten moze czytac
akta tygodniami, prawo do otrzymania wszelkich informacji w jezyku zrozu-
mialym dla oskarzonego, co moze wydtuzaé¢ proces itd. Czas jest w prawie
zrelatywizowany do sprawiedliwo$ci proceduralnej, a nie do szybkosci.
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Postepowanie rozwodowe w Polsce w I instancji trwa obecnie $rednio 6 mie-
siecy, dochodzenie naleznoéci w sadzie cywilnym 2,5 roku, sprawa gospodarcza
toczy sie przecictnie 276 dni. Najwigekszym problemem jest egzekucja komor-
nicza; w 2012 roku skuteczno$é egzekucji to 19,3%. W Sadzie Najwyzszym
sedzia ma S$rednio 2 dni na rozpatrzenie sprawy, bo otrzymuje ok. 118 spraw
rocznie. Czas rozpatrywania sprawy w izbie cywilnej to 10 miesiecy, w karnej 6.

Czy jest mozliwa pelna i konsekwentna reforma prawa i skuteczne uspraw-
nienie sadéw, skoro po 1989 roku bylo w Polsce juz 21 ministrow sprawiedli-
woéci? Przecietnie 1,2 roku pozostaja na stanowisku. To najbardziej ,goracy
fotel” w rzadzie.

7. Czas sukcesu prawnika

Prawnika konczacego studia czeka prawdopodobnie okoto 50 lat pracy za-
wodowej. Spdjrzmy, ile czasu potrzeba, aby osiagnat wielki sukces zawodowy.

Sprawdzitam, po ilu latach mozna zosta¢ sedzig Trybunatu Konstytucyjne-
go w Polsce. Okazalo sie, ze $rednia to 33 lata od ukonczenia studiéow prawni-
czych, ale sg tez sedziowie ktorzy pracowali przedtem 42, 44 i 47 lat nim zostali
powolani na to stanowisko. Postanowitam poréwnac ten czas z innymi przy-
ktadowo wybranymi, bardzo réznymi wielkimi postaciami, takimi jak: N. Ma-
chiavelli, W. Gombrowicz, J.W. Goethe, M. Ghandi, M. Kopernik, B. Obama,
A.P. Kaczmarek, S. Hejmowski, M. Thatcher. Ile czasu od ukonczenia studiéw
potrzebowali na osiagniecie swojego najwiekszego sukcesu zawodowego? Na
wydanie O obrotach sfer..., Ksiecia albo Ferdydurke, na wygranie wyboréw
prezydenckich w USA, na brawurowg i bohaterska obrone robotnikow w Po-
znaniu w 1956 roku, na uzyskanie stanowiska premiera w Wielkiej Brytanii,
na uzyskanie Oskara za muzyke filmowa, itd.? Co taczy te postaci?

To takze sa absolwenci studiéw prawniczych (Kopernik prawa kanonicz-
nego). Ile czasu pracowali na swéj sukces? Przecietnie: 25-30 lat, niektorzy
ponad 40 lat. A wiec czas osiagania sukcesu prawnikéw wykonujacych kla-
syczne zawody i prawnikéw wybierajacych inne fascynujace $ciezki zawodowe
jest bardzo podobny.

Kazdy dobry prawnik wie, w naszych zawodach nie ma drogi na skréty.
Wie, ze jednym z najpotezniejszych czynnikow stratyfikacji spotecznej, ozna-
kg uprzywilejowania, bycia na szczycie hierarchii jest prawo do zredukowania
do 0 czasu od ujawnienia sie konkretnej potrzeby po jej realizacje. Awans
w hierarchii spotecznej mierzy si¢ rosnaca mozliwoscia zaspakajania wszel-
kich potrzeb natychmiast. Korzystanie z ,czerwonego telefonu” nie dotyczy
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prawnikéw w ich zyciu zawodowym, procedury prawne to wykluczaja, chyba
ze jest legalna procedura korzystania z ,,czerwonego telefonu”. Mozliwosé ko-
rzystania z ,,przejécia dla vipow” wyznacza wspolczesnie pozycje spoteczna.
Prawnik doskonale wie, ze nie wolno mu w zyciu zawodowym, w sadzie, przed
organami administracji, nawet w biznesie wielu czynnosci wykonaé szybciej.
Nie bedzie tez szybko awansowal. Sprawy sadowe rozstrzyga sie wedtug okre-
slonych procedur, z zachowaniem terminéw, ,w rozsadnym terminie”, ,bez
zbednej zwloki”. Nie da sie przeciez zredukowaé czasu do 0 — rozstrzygajac
spér sadowy. Czas w sferze publicznej, w prawie publicznym, w sadzie, w or-
ganie administracji nie poddaje si¢ takiej kompresji. ,,Olsnienia intelektu” nie
skroca terminéw ustawowych, a i w karierze prywatnej: terminéw awansow za-
wodowych. W biznesie, dzigki ,iskrze bozej”, mozna wejs¢ czasami na szczyt
szybciej.

Jedli prawnik rozumie, ze jest w biznesie inzynierem kosztow transakcyj-
nych, a to zupelnie inna rola niz prawnika sadowego alokujacego sprawiedli-
wo$¢, to moze do pewnego stopnia poza sadem kompresowacé legalnie czas,
usuwajac przeszkody we wspolpracy miedzy stronami i osiagna¢ stosunkowo
szybciej sukcesy, ale nie ma to zastosowania w wymiarze sprawiedliwosci.

Przysztodé to domena otwartych mozliwosci. Czas jest dobrem rzadkim, nie
mozna go zmagazynowac, pomnozy¢, stale uptywa. W miare uptywu czasu tyl-
ko niektére mozliwodci si¢ zaktualizuja. Szanujmy wiec czas. Temida i Chronos
powinni pozosta¢ w przyjazni.



BEZPIECZENSTWO
Wyktad inauguracyjny w Akademii Obrony Narodowej

DoNALD TUSK

Prezes Rady Ministrow

Panie Komendancie-Magnificencjo,
Szanowni Panstwo!

Na sojusznikéw moze liczy¢ ten, kto sam potrafi sie broni¢. Dlatego
Polska musi by¢ silnym cztonkiem zaréwno Paktu Pélnocnoatlantyckiego, jak
i wszystkich innych sojuszy polityczno-obronnych.

Nie ma wazniejszego zadania dla wtadzy publicznej, jak zapewnienie bez-
pieczenstwa wlasnym obywatelom. Ten najwyzszy wymiar bezpieczenstwa, to
bezpieczenstwo catej wspolnoty narodowej i panstwowej. A to bezpieczenstwo
zalezy w duzej mierze od zolnierzy, od ich przygotowania, od madrej poli-
tyki obronnej. Sa to 3 filary nowoczesnego spojrzenia na wymogi obronnosci
naszej ojczyzny. Pierwszym z filaréw tego bezpieczenstwa jest madra polityka
miedzynarodowa, prowadzona w kontekscie bezpieczenstwa panstwa. Jestesmy
od wielu lat w najsilniejszym ukladzie militarnym i obronnym, jaki powstal
w historii catej ludzkosci — w Sojuszu Pélnocnoatlantyckim.

Nawet, jesli w ostatnich latach niektorzy politycy i komentatorzy poddawa-
li w watpliwos¢ kondycje i znaczenie NATO we wspdlczesnej polityce i wspot-
czesnych konfliktach, nie ulega watpliwosci, ze NATO pozostaje wciaz najlep-
szym wynalazkiem obronnym XX i XXI wieku. Najlepszym takze z punktu wi-
dzenia Polakéw i panstwa polskiego. To co wydaje si¢ nie wymagaé wyjasnien,
ale niekiedy wymaga politycznego potwierdzenia, to fakt, ze nie ma skuteczne-
go Paktu Pélnocnoatlantyckiego bez Stanéw Zjednoczonych. To przekonanie
jest szczegblnie wazne w tej czesci $wiata, w Polsce i w Europie.

Tak, jak kazda organizacja polityczna czy zbrojna formacja, takze NATO
potrzebuje lidera gotowego do dziatania w kazdej krytycznej sytuacji. Nie ule-
ga watpliwosci, ze przyszle, skuteczne dzialania Paktu, a co za tym idzie —
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bezpieczenstwo calej wspodlnoty cywilizacyjnej Zachodu, ktérej jestedmy ele-
mentem, w duzej mierze zalezy od tego, czy Stany Zjednoczone beda nadal
zdolne do realizowania tej historycznej roli lidera.

Tu w Polsce jestesmy przekonani, ze ta rola jest jak najbardziej pozadana.
Naszej opinii nie zmieniaja wydarzenia czy komentarze, ktére zmierzaja do
podwazenia tego modelu dzialania w przestrzeni miedzynarodowej. Chcemy
to podkredli¢ takze dzi$, gdy mamy poczucie kryzysu przywodztwa we wspot-
czesnym Swiecie i narastajacego chaosu w wielu czesciach naszego $wiata. Ale
to wlasnie w takich momentach odnowa przywddztwa, budowa wtasciwej hie-
rarchii obronnej w naszej wspolnocie cywilizacyjnej wydaja sie szczegdlnie
pozadane.

NATO to takze obowiazki spoczywajace na krajach UE. Coraz wiecej méwi
sie 0 potrzebie zwiekszenia regionalnych zdolnosci obronnych. Nikt nie moze
mieé¢ watpliwosei, ze NATO, majac nawet tak poteznego lidera jak USA, bedzie
skutecznie bronito panstw wchodzacych w jego sktad wylacznie wtedy, gdy
wszystkie elementy tego uktadu beda dobrze przygotowane do ewentualnych
przysztych konfliktow. Wspolpraca regionalna to obowiazek, jaki spoczywa
na takich wspolnotach politycznych, jak UE i na poszczegdlnych czlonkach
panstw UE.

Wszyscy mamy poczucie, ze w UE czesto stéw jest wiecej niz czynow.
Dotyczy to dzisiejszej polityki bezpieczenstwa i obrony. Ale Polska jest jednym
z tych krajow, ktory stara sie, aby nowe definicje, nowe wyzwania przybieraly
takze praktyczny wymiar obronny.

Mowimy dzi$ o takich wyzwaniach, jak pooling and sharing, Smart De-
fence. W Polsce wiemy jednak, ze od pustych hasel nie przybedzie zdolnosci
obronnych. Te hasta trzeba umie¢ przeku¢ w konkrety.

W Warszawie, na zaproszenie polskiego rzadu, odbylo sie spotkanie, ktére
daje szanse, aby te nowe definicje europejskiej polityki bezpieczenstwa i obro-
ny staly sie faktycznymi dzialaniami. Mam na my$li spotkanie lideréw wy-
szehradzkich i weimarskich — prezydenta Francji i kanclerz Niemiec, a takze
przywodcow panstw Grupy Wyszehradzkie;j.

Rozmawialiémy o konkretnych wymiarach wspétpracy obronnej na pozio-
mie regionéw. Juz wtedy Polska sugerowata potrzebe budowy politycznego sys-
temu zwiekszajacego mozliwosci obronne Paktu Polnocnoatlantyckiego i wiek-
szego bezpieczenstwa dla UE. Paktu, ktéry bylby otwarty nie tylko na Niemcy,
Francje i panstwa Grupy Wyszehradzkiej, ale takze obejmowalby panstwa bat-
tyckie, Rumunie, Bulgarie i Turcje.
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Bedziemy rozmawiali o regionalnych sposobach zwiekszenia mocy obronnej
takze na najblizszym spotkaniu UE. Odbedzie si¢ ono w grudniu w Brukseli
i bedzie poswiecone polityce obronnej. Nie ulega watpliwosci, ze Furopa musi
obudzi¢ sie z pewnego letargu, jezeli chodzi o polityke obronna. Dzisiaj takze
widaé¢ wyraznie, ze nikt nie otrzyma wsparcia czy pomocy obronnej na kredyt.
Zaréwno w wymiarze narodowym, regionalnym, a takze w wymiarze unijnym,
kazdy musi zainwestowa¢ duzo pieniedzy i wtasnych zdolnosci przemystowych
i wojskowych we wspodlne bezpieczenstwo. To szczegdlnie istotne dla Polski.
Dlatego Polska odgrywa wiodaca role w budowie nowego modelu wspotpra-
cy militarnej z jednym z naszych wschodnich sasiadéw — z Ukraing. Dazieki
aktywnosci i kompetencji takze obecnych tutaj na sali moge powiedzieé¢, ze
dzisiaj ten budujacy sie zwiazek pomiedzy UE a Ukraina takze w wymiarze
obronnym staje sie faktem.

Polityka obronna, madre pakty, aktywno$é¢ dyplomatyczna, budowa no-
wych formacji miedzynarodowych oczywidcie nie wystarcza. Tym drugim fi-
larem jest silna gospodarka, ktéra przektada sie takze na mozliwosci obronne
danego panstwa. To nie jest przypadek, ze Polska w ostatnich 5 latach, latach
globalnego i europejskiego kryzysu finansowego, byla tym panstwem, ktore
nie oszczedzato na wlasnym bezpieczenstwie. Wydatki na obrone w ostatnich
5 latach wzrosty o okoto 30 procent.

Ten zdecydowanie najwiekszy wzrost wydatkéw na obronnosé sposréd
panstw cztonkowskich NATO nie byt skutkiem nacisku czy lobbingu. To byt
efekt przemyslanej — razem z polskimi wojskowymi — strategii budowy realnej
mozliwosci obronnej, rzeczywistego potencjalu obronnego.

Ostatnie lata pokazaly bardzo wyraZnie, ze na sojusznikéw moze liczy¢
ten, kto sam potrafi sie broni¢. Powoli upada mit bezpiecznej Europy, ktéra nie
musi wktadaé¢ wlasnego wysitku we wtasna obronnoéé. Dramatyczne zdarzenia,
do jakich dochodzito w wielu miejscach $wiata, pokazuja, ze wtasne mozliwosci
obronne to najwieksza, najlepsza i najskuteczniejsza gwarancja zaangazowania
sojusznikow w sytuacji krytycznej. Silnych broni sie lepiej i tatwiej. Dlatego
Polska musi by¢ silnym cztonkiem zaréwno Paktu Pélnocnoatlantyckiego, jak
i wszystkich innych stowarzyszen polityczno-obronnych.

Dlatego zatozylismy, ze plan modernizacji armii musi by¢ wyzwaniem nie
tylko dla polskich wojskowych, ale takze dla polskiego rzadu. Kilkanascie dni
temu przyjeliSmy 10-letni plan modernizacji. Nazywamy go ,,Polskie kty”. Na-
zwa moze nieco romantyczna, ale dobrze oddaje intencje nas wszystkich.

Polska musi mie¢ wlasne mozliwoéci odstraszania. Gléwnie po to, by nasi
sojusznicy wiedzieli, ze mozna na nas liczy¢ takze w chwilach krytycznych.
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Tych mozliwoéci nie zbudujemy bez przeprowadzonej na wielka skale moder-
nizacji polskiej armii.

W najblizszych 10 latach zainwestujemy w polska armie dziesiatki miliar-
dow ztotych. Oczywiscie, wszystko bedzie zalezalo od wzrostu gospodarczego,
ale bedac umiarkowanym i realistycznym optymista, moge powiedzieé, ze be-
dzie to ponad 100 miliardéw zlotych. W ciagu 10 lat wydamy te¢ sume na
szeroko pojeta modernizacje i polityke obronna.

I robimy to z przekonaniem, ze w chwili wyzwania na nowoczesnym polu bi-
twy liczy¢ sie beda przede wszystkim kompetencje wynikajace z wyksztaltcenia,
jakosci sprzetu, nowoczesnego myslenia taktycznego, strategicznego. W duzej
mierze wiec skutecznosé tego przyszlego doswiadczenia bedzie zalezata od Was:
uczacych sie i wyktadajacych w takich placowkach jak AON.

To nie sg zdania wypowiedziane na uzytek dzisiejszej uroczystosci. Jestem
przekonany, ze aby stawi¢ skutecznie czola zagrozeniom, a przeciez takie mo-
ga sie pojawi¢, musimy by¢, Wy musicie by¢, inteligentniejsi niz przeciwnik.
Na przysztym polu bitwy musicie dysponowaé lepszym lub poréwnywalnym
sprzetem, ale musicie tez by¢ lepiej przygotowani merytorycznie niz przeciw-
nik. I dlatego modernizacja dotyczy takze ludzi, nie tylko sprzetu.

W tym nowoczesnym programie obrony, ktérego fundamentem jest mo-
dernizacja polskich Sit Zbrojnych, duzy nacisk ktadziemy na rozwdj obrony
powietrznej i zdolno$é do obrony w cyberprzestrzeni. To co do niedawna wy-
dawalo sie tematem science fiction, dzi$ staje sie rzeczywistoscig. Dlatego zda-
jemy sobie sprawe, ze przyszte konflikty odgrywac sie beda m.in. w cyberprze-
strzeni, a przede wszystkim w powietrzu. To pokazuje, jak istotng rzecza jest
dobrze pojeta modernizacja, nowoczesno$¢, wysoki poziom wyksztatcenia woj-
skowych i inteligencja dowdédcow. Jesli chcemy wyposazy¢ polskie Sity Zbrojne
w najnowoczedniejszy sprzet, jesli chcemy, by polska zdolnos$¢ odstraszania by-
ta zbudowana na najwyzszych technologiach, to nie mozemy dzisiaj oszczedzac
na wydatkach. To nasza inwestycja w przysztosé.

Ciesze sie, ze moglem wczoraj uczestniczy¢ w inauguracji roku akademic-
kiego w Lodzi. Podczas inauguracji podpisano wspotprace pomiedzy Politech-
nika Warszawska, Politechnika t.6dzka i Wojskowa Akademia Techniczna. To
pokazuje, jak bardzo przenikaja si¢ dzisiaj potrzeby cywilnej gospodarki i po-
trzeby polskiego wojska. Jestem przekonany, ze ta wielka inwestycja w naro-
dowe bezpieczenstwo, bedzie takze wielka i madra inwestycja w polska gospo-
darke i w polska nauke.

To strategia ,win-win”, moze to czesto uzywany slogan, ale w tym przypad-
ku naprawde znajduje potwierdzenie. Po raz pierwszy w historii Polski wielkie
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pieniadze, jakie zainwestujemy w polskie wojsko, beda jednoczeénie pieniedz-
mi zainwestowanymi w polska technologie, w polska wynalazczos¢ i w polska
gospodarke. Miedzy innymi dlatego — na wniosek Pana Ministra Obrony Na-
rodowej Tomasza Siemoniaka — postanowiliSmy tak twardo postawi¢ na po-
lonizacje najwiekszych inwestycji zwiazanych z modernizacjg Sit Zbrojnych,
po to, aby pieniadze wydane na wojsko w czasie pokoju, jak najlepiej stuzyly
cywilnej przestrzeni.

Jestem przekonany, ze ta synergia bedzie kontynuowana i moze staé sie
najwazniejszym dzietem tych, ktérzy zaczynaja dzisiaj nauke. Tych, ktorzy
zaczynaja przygode z polskim wojskiem w Akademii Obrony Narodowej.






PRAWNE ASPEKTY OCHRONY GODNOSCI OSOBY
STARSZEJ LUB NIEPELENOSPRAWNEJ

Wyktad inauguracyjny w Akademii Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej

IRENA LIPOWICZ

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
Rzecznik Praw Obywatelskich

Fundamentalne pojecie godnosci cztowieka wystepuje w literaturze i w dok-
trynie wielu dziedzin nauki. Przede wszystkim jest to pojecie filozoficzne i teo-
logiczne, rozwinigte zreszta w tym zakresie tworczo przez Jana Pawla I1. Przy-
toczmy jako wstepny przyktad jego ujecie godnosci; w oredziu na XXXII Swia-
towy Dzien Pokoju 1 stycznia 1999 r. zwraca on uwage na znaczenie Kar-
ty Narodéw Zjednoczonych i przede wszystkim Powszechnej Deklaracji Praw
Czlowieka: ,,Zostala ona celowo — podkresla — powiazana z Karta Narodéw
Zjednoczonych, z ktéra taczy ja ta sama inspiracja. (...) «uznanie przyrodzo-
nej godnodci oraz rownych i niezbywalnych praw wszystkich cztonkéw rodziny
ludzkiej stanowi podstawe wolnosci, sprawiedliwosci i pokoju na $wiecie.»(...)
Powszechna Deklaracja jest jednoznaczna: nie nadaje praw, ktore proklamu-
ja, ale uznaje ich istnienie, sa one bowiem wpisane w istote ludzkiej osoby
i jej godnosci. W konsekwencji nikomu nie wolno pozbawiaé tych praw swo-
jego blizniego, byloby to bowiem pogwalceniem jego natury. Wszystkie bez
wyjatku ludzkie istoty maja réwna godnosé. Z tego samego powodu omawiane
prawa pozostaja w mocy we wszystkich okresach zycia i we wszelkich okolicz-
noéciach politycznych, spotecznych, gospodarczych czy kulturowych. Tworza
jednolita calosé, ktorej oczywistym celem jest ochrona cztowieka i spolteczen-
stwa we wszystkich aspektach.”! Pojecie godnoéci analizowane jest takze przez

10redzie Papieza Jana Pawla IT na XXXII Swiatowy Dzien Pokoju w dniu 1 stycz-
nia 1999 r., Tygodnik Katolicki ,,Niedziela” 1999, nr 1, [cyt. za:] M. Zdyb, Godnosé
czlowieka w perspektywie art. 30 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, [w:] W. Lis
i A. Balicki (red.), Normatywny wymiar godnosci czlowieka, Wydawnictwo KUL,
Lublin 2012, s. 47.
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lingwistéw oraz socjologdéw. Przytoczmy kolejna przykladowa definicje filozo-
ficzna: H. Wagner widzi godnos$é cztowieka w tym, ze jest on osoba, ze tylko
ona sposrdéd wszystkich istot zyjacych posiada site do poznania naukowego
i zdolno$¢ odczuwania obowigzkéw moralnych; tylko ona jest podmiotem kre-
atywnej twoérczodci, za ktora jest zdolna ponosi¢ odpowiedzialnosé. W tym
wladnie wyraza si¢ nieutracalna godnosé cztowieka. Wedtug autora przypad-
ki choroby (np. uszkodzenie mézgu) uniemozliwiaja jedynie ujawnienie sie
tych wlasciwosci, ale jej nie pozbawiaja.? Wedlug natomiast socjologiczne-
go ujecia godnosci M.A. Krapca: w zadnym ludzkim dziataniu i oddzialy-
waniu na ludzi nie mozna nikogo pozbawi¢ godnosci, przeciwnie — wszelkie
dzialania, zwlaszcza spolecznie donioste (rzadzenie, nauczanie, leczenie), sa
nastepstwem praw opartych na godnosci czlowieka.? Poczucie godnosci jako
poczucia witasnej wartosci réwniez stanowi czesty przedmiot badan psycho-
logicznych.

W prawie uzywano go dotychczas okazjonalnie; zwykle w sposob przy-
miotnikowy jako pojecia godnosci w okreélaniu ,,godnego standardu zycia”,
,godnego pochéwku”, naruszenia ,godno$ci osobistej”.* Godno$é cztowieka
jako swoista kwintesencja praw naturalnych i zarazem zrodlo tych praw pro-
wadzi: z jednej strony do ich aksjomatyzacji, z drugiej za$ — poprzez wpro-
wadzenie godnosci czlowieka na poziom prawa pozytywnego — zmusza, jak
podkreéla M. Zdyb, organy stosujace prawo i wspierajace sie na prawie po-
zytywnym do uwzglednienia faktu, ze organy tworzace i stanowiace prawo
sa takze zobligowane do przestrzegania, czerpiacych swoja moc z godnoéci
cztowieka, praw fundamentalnych, bedacych, mimo ze ustrojodawca tak ich
nie okresla wprost, prawami naturalnymi.” Godno$é jako centralne konstytu-
cyjne pojecie eksponowane jest od stosunkowo niedawna. Trzeba bylo osta-
tecznego podeptania ludzkiej godno$ci w niemieckich hitlerowskich obozach
koncentracyjnych i w gutagach, aby zdano sobie w 1945 r. sprawe z koniecz-
nosci umieszczenia pojecia godnosci cztowieka jako fundamentu prawa mie-
dzynarodowego. Podstawowe dokumenty ONZ, w tym Konwencja o ochronie

2H. Wagner, Die Wiirde des Menschen, passim, [cyt. za:] J.F. Mazurek, Pojecie
godnosci czlowieka. Historia i miejsce w projektach Konstytucji III Rzeczypospolitej,
,Roczniki Nauk Prawnych KUL”, 1996, tom VI, s. 19.

3ML.A. Krapiec, Socjologiczne rozumienie godnoéci cztowieka,
http://www.ptta.pl/pef/pdf/g/godnosc.pdf.

4Patrz: np. Preambula i art. 2 pkt 2) ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o przeciwdzia-
taniu przemocy w rodzinie (Dz.U.2005.180.1493, z pé7n. zm.).

5M. Zdyb, Godnosé czlowieka w perspektywie art. 30 Konstytucji Rzeczypospolite;
Polskiej, [w:] W. Lis i A. Balicki (red.), Normatywny wymiar godnosci czlowieka,
Wydawnictwo KUL, Lublin 2012, s. 51.
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praw czlowieka i podstawowych wolnoéci®, operuja pojeciem godnosci. Na-
wiazanie do tego pojecia w europejskim prawie pozytywnym nastapito ze
zrozumialych wzgledéw najpierw w Niemczech, dla zaprzeczenia i odciecia
sie od haniebnych praktyk hitleryzmu. Stopniowo ochrona godnosci lub re-
spektowanie godnosci pod wplywem ONZ pojawia sie w kolejnych konsty-
tucjach europejskich. W 1947 r. zasadzie godnosci dano wyraz w konstytu-
cji Wloch, wiazac ja tam z zasada réwnoéci’, a takze z zakazem wymierza-
nia okreslonych kar (art. 27 ust. 2). Dopiero w latach 70. XX wieku zasada
godnosci jako podstawa calej aksjologii zaczeta znajdowaé powszechniejsze
ujecie (rozdz. 1 § 21 konstytucji Szwecji z 1975; art. 2 ust. 1 konstytucji
Grecji z 1975; art. 1 konstytucji Portugalii z 1976; preambuta oraz art. 10
ust. 1 konstytucji Hiszpanii z 1978 r.; izraelska Ustawa Zasadnicza o godnosci
ludzkiej i wolnosci z 1994; art. 7 konstytucji Szwajcarii z 1999; § 1 konsty-
tucji Finlandii z 1999).% Na gruncie orzecznictwa hiszpanskiego Trybunatu
Konstytucyjnego pojawita sie teza, iz ,,Godno$¢ winien — jako nienaruszal-
ne «minimumy— zapewnié¢ kazdy przepis prawny”. W uzasadnieniu wyroku
wskazano, iz ,,Przeniesiona na prawa indywidualne, reguta art. 10 ust. 1 Kon-
stytucji zaklada, ze jako «przyrodzona osobie duchowa i moralna wartosé»?,
godnoéé¢ nie moze by¢ pogorszona w zaleznosci od sytuacji, w jakiej znajduje
sie osoba, w tym — i tutaj nie mozna mie¢ zadnych watpliwosci — podczas
wykonania kary pozbawienia wolnoéci, tak jak to podkreslaja przepisy peni-
tencjarne. (...) W zwiazku z tym, jest ona nienaruszalnym minimum, (...) aby
niezaleznie od ewentualnych ograniczen obowiazujacych w korzystaniu z praw
indywidualnych nie zawieraly one braku naleznego szacunku osobie jako istocie
ludzkiej.” 10

Ale w nasilony sposob konstytucjonalizacja pojecia godnosci nastapita wia-
$nie w naszej czesci Europy po roku 1989. W krajach postkomunistycznych wie-
le konstytucji (z powoddw historycznie oczywistych) nadato zasadzie godnosci

6Dz.U. z 1993 r. Nr 61, poz. 284, z p6zn. zm.

7 Wszyscy obywatele maja taka sama godno$é spoteczng...” — art. 3.

8L. Garlicki, Rozdziat IT ,Wolnosci, prawa i obowiazki...”, artykut 30, [w:] L. Gar-
licki (red.), Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, tom I, Wydawnictwo
Sejmowe, 1999, s. 5.

9Wyrok hiszpanskiego Trybunalu Konstytucyjnego z 11 IV 1985 1., uzasadnie-
nie — 8

00rzecznictwo hiszpanskiego Trybunatu Konstytucyjnego o godnosci ludzkiej, [w:]
K. Complak (red.), Godno$é cztowieka jako Zrédlo wolnosci i praw jednostki, zbiér ma-
terialéw do dyskusji, Konferencja Miedzynarodowa, Wroctaw, 8-10 kwietnia 1999 r.,
s. 33.
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centralne miejsce w swoich tekstach.'! Raczej nietypowe jest natomiast odnie-
sienie godnoéci tylko do sfery procedury karnej'?, zwlaszcza sposobu wykony-
wania kary.'3

Dazenie do zmiany ustroju, a takze zryw Solidarnosci byly zbudowane wo-
kot pojecia przywrécenia ludzkiej godnosci, ale poczatkowo jej ochrona prawna
byla wyprowadzana przez Trybunal Konstytucyjny z ogdlnego pojecia demo-
kratycznego pafistwa prawnego.!

Pierwsze orzeczenia polskiego Trybunatu Konstytucyjnego uwzgledniajace
to pojecie dotycza w istocie realizacji zasady demokratycznego panstwa praw-
nego. To z niej wyprowadzono kolejne elementy ochrony godnosci.'® Z uwagi na
pierwotnos¢” godnosci cztowieka wzgledem panstwa nie mozna jej utozsamiaé
z zespolem cech czy praw przez nie nadanych, a ponadto wtadze publiczne mu-
szg respektowaé zawarte w pojeciu ludzkiej godnoéci tresci. To z kolei obliguje
te wladze po pierwsze do tego, by podejmowane przez nie dziatania nie pro-
wadzily do powstawania prawnych badz faktycznych sytuacji odbierajacych
cztowiekowi poczucie godnosci, a po drugie, by w podejmowanych dziataniach
wladze publiczne uwzgledniaty istnienie okreslonej sfery autonomii cztowieka
umozliwiajacej mu pelna realizacje spoteczna.'® Dlatego Trybunatl Konstytu-
cyjny wskazuje, ze godno$é ludzka wymaga traktowania cztowieka przez organy
wladzy publicznej jako jednostki wolnej i autonomicznej, a w zwiazku z tym

11§ 54 ust. 1 konstytucji Wegier, preambuta, art. 4 ust. 2 i art. 6 ust. 1 konstytucji
Bulgarii z 1991 r.; art. 1 ust. 3 konstytucji Rumunii z 1991 r.; art. 1 Karty podstawo-
wych praw i wolnosci z 1991 r. — obecnie stanowiacej czedci konstytucji czeskiej; § 10
konstytucji Estonii z 1992 r., art. 12 ust. 1 i art. 19 konstytucji Stowacji z 1992 r.;
art. 21 ust. 1 konstytucji Rosji z 1993 r. — trzeba dodaé, ze art. 2 okresla tez czlo-
wiek jako ,warto$¢ najwazniejsza’; art. 3 konstytucji Ukrainy z 1996 r., [cyt. za:]
L. Garlicki, Rozdzial II ,,Wolnos$ci, prawa i obowiazki...” | op. cit., s. 5.

12Art. 25 ust. 1 konstytucji Chorwacji z 1990 r.; art. 21 ust. 1 konstytucji Stowenii
z 1991 r., art. 21 ust. 2 konstytucji Litwy z 1992 r.

3Ibidem.

14Uchwata Trybunatu Konstytucyjnego z 17.03.1993 r. (W. 16/92), OTK 1993, cz. I,
s. 165.

15Uchwata Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 17 marca 1993 r. (W. 16/92).

16Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 4 kwietnia 2001 r. (K 11/00). Stusz-
nie wskazuje sie, ze godno$¢ stanowi fundament przelamania omnipotencji panstwa
(E. Jarra, Czlowiek a wladza, Londyn 1948, s. 26; [cyt. za:] A. Kojder, Godno$é
i sila prawna. Szkice socjologiczno-prawne, s. 362), bedac ,norma antytotalitarna”
(F.J. Mazurek, Godno$é osoby ludzkiej podstawa praw czlowieka, [cyt. za:] G. Ko-
walski, Ochrona godnosci po Smierci czlowieka (wybrane zagadnienia), [w:) W Lisi A.
Balicki (red.), Normatywny wymiar godnosci czlowieka, Wydawnictwo KUL, Lublin
2012, s. 234.
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jako podmiotu, a nie przedmiotu dzialan podejmowanych przez panstwo, gdyz
depersonifikacja czlowieka, jego uprzedmiotowienie (reifikacja) stanowi naru-
szenie ludzkiej godnoéci.'” Potwierdzenie niezbywalnej godnosci cztowieka jako
zasady konstytucyjnej oraz prawa podmiotowego kazdej jednostki ludzkiej —
niezaleznie od jej kwalifikacji czy stanu psychiczno-fizycznego oraz aktualnej
sytuacji zyciowej — stanowi podstawe uznania jego podmiotowosci. Stwierdze-
nie to wyznacza okreslony sposéb postepowania organéw panstwa, z ustawo-
dawca i egzekutywa wlacznie. Cztowiek powinien by¢ traktowany jako wolny,
autonomiczny podmiot, zdolny do rozwijania swojej osobowosci i ksztaltowa-
nia swojego postepowania.'®

Konstytucja z 2 kwietnia 1997 r. jest pierwsza konstytucja polska, w ktérej
godnos¢ zajmuje tak poczesne miejsce. Leszek Widniewski podczas prac Pod-
komisji Praw i Obowiazkéw Obywateli Komisji Konstytucyjnej Zgromadzenia
Narodowego, uzasadniajac przyjecie mocniejszej formuty w stosunku do zapi-
su odnoszacego sie do zasady godnosci ludzkiej w konstytucji, podkredlil, iz
»(...) godnoéé czlowieka jest wartoscia pierwsza. Ustawodawstwo obejmujace
wszystkie sfery zycia powinno byé¢ podporzadkowane tej wartosci i uwzgled-
nia¢ ja (...)". Wskazal réwniez, ze ,wolnosci i prawa czlowieka sa pierwotne. Sa
podstawa ustroju demokratycznego i zaprzeczeniem rzadéw absolutnych.”

Odniesienie do godnoéci cztowieka znajduje sie w Konstytucji Rzeczypo-
spolitej Polskiej juz w preambule.?? Istotnym jest, iz to wlasnie w preambule
wskazano, ze nie tylko wladza publiczna, a takze wszyscy obywatele powinni
dbaé o zachowanie przyrodzonej godnoéci?! — bylo to stwierdzenie wazne dla
Tadeusza Mazowieckiego.

Nie tylko jako jedyna warto$¢ konstytucyjna zostala obudowana okre-
Sleniami ,przyrodzona i niezbywalna”, ale posiada ona takze jako jedyna
dookreslenie, ze jest ,podstawa i zrédlem innych wolnosci”, ktére wilasnie
z przyrodzonej i niezbywalnej godnoéci cztowieka wyptywaja. Podczas dyskusji

"Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 30 wrzesnia 2008 r. (K 44/07); [cyt. za:]
G. Kowalski, Ochrona godnogci..., op. cit., s. 234.

B8Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 30 wrzeénia 2008 r. (K 44/07).

19 Biuletyn Komisji Konstytucyjnej Zgromadzenia Narodowego”, nr XI, s. 123-125,
[cyt. za:] L. Wisniewski (red.), Podstawowe prawa jednostki, i ich sadowa ochrona,
Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa 1997 r., s. 48.

20 Wszystkich, ktérzy dla dobra Trzeciej Rzeczypospolitej te Konstytucje bedg stoso-
wali, wzywamy, aby czynili to, dbajgc o zachowanie przyrodzonej godnosci czltowieka,
jego prawa do wolnosci i obowigzku solidarnosci z innymi, a poszanowanie tych zasad
mieli za niewzruszong podstawe Rzeczypospolitej Polskiej.

21F.J. Mazurek, Pojecie godnosci cztowieka. Historia i miejsce w projektach Kon-
stytucji III Rzeczypospolitej, ,Roczniki Nauk Prawnych KUL”, 1996, tom VI, s. 188.
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Komisji Konstytucyjnej nad Konstytucja z 1997 r. na posiedzeniu w dniu
7 marca 1995 r. posel Marek Mazurkiewicz zakwestionowal potrzebe okresle-
nia, ze godno$¢ ludzka jest ,przyrodzona i niezbywalna”. Polemizujac z ta
opinig, posel Hanna Suchocka wyjasnita, ze: przymiotnikéw tych ,nie moz-
na skreslié¢” (...). ,Jezeli chodzi o godnosé czlowieka, to wiadomo, ze jest ona
przyrodzona i niezbywalna. Wynika to z okre$lonych kategorii kulturowych i fi-
lozoficznych”. Za pozostawieniem tych obydwu przymiotnikow opowiedzieli sie
rowniez: ekspert komisji, prof. W. Osiatynski, przedstawiciel Prezydenta RP,
prof. A. Rzeplinski, i senator P. Andrzejewski. Prof. Rzeplinski wskazal, iz
w art. 19 Projektu chodzi o godnos$¢ osobowa oraz ze zapis tego artykulu —
w wariancie I?? nie ma charakteru normatywnego. Zaproponowal, aby dodaé
do niego zapis ,,przyrodzona godno$¢ cztowieka jest zrodltem praw i wolnosci”,
w celu nadania temu przepisowi charakteru normatywnego, jak to jest w sto-
sownym przepisie prezydenckiego projektu Karty Praw i Wolnosci. W glosowa-
niu wiekszo$é komisji opowiedziala sie za przyjeciem artykutu w wariancie 1.23
Wedtug J. Krukowskiego w formule art. 30 Konstytucji zostaly zawarte trzy
zasady:

1) Generalna zasada aksjologiczna, ze godno$é¢ ludzka jest ,przyrodzona
i niezbywalna” oraz ,nienaruszalna”, czyli ze jest wartoscig pierwotna
i nadrzedng w stosunku do woli ustawodawcy konstytucyjnego.

2) Deklaracja, iz godno$é¢ ludzka jest ,zrédlem wolnosci i praw czlowieka
i obywatela”, czyli ze ma charakter najwyzszej zasady normatywnej,
z ktérej — jak ze Zrédla w sensie materialnym — wynikajg podstawowe
prawa i wolnosci jednostki.

3) Formalne zobowiazanie wladz publicznych, aby w swej dzialalnosci sza-
nowaly i chronity godno$¢ ludzka, a w konsekwencji — takze wynikajace
z niej ,wolnosci i prawa czlowieka i obywatela”. Znaczy to, ze réwniez
ustawodawca konstytucyjny w artykutowaniu katalogu wolnosci i praw
jednostki, czyli w ustaleniu ich tresci, nie moze postepowaé arbitralnie.?*

Art. 30 Konstytucji wyraznie wskazuje, iz obowiazkiem wtadz jest uzna-
wanie przyrodzonej i niezbywalnej godnosci cztowieka, bedacej zrédtem wol-
nosci i praw czlowieka i obywatela.?> Skoro on istnieje, nie trzeba juz wiecej

22Wariant 1 ,,Przyrodzona i niezbywalna godno$¢ jest nienaruszalna. Jej poszano-
wanie 1 ochrona jest obowiagzkiem wtadz publicznych (senator K. Koztowski).

23], Krukowski, Godnoé¢ cztowieka podstawa konstytucyjnego katalogu praw i wol-
nosci jednostki, [w:] L. Wisniewski (red.), Podstawowe prawa jednostki, i ich sadowa
ochrona, Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa 1997, s. 49.

24Tbidem, s. 50.

25F.J. Mazurek, Pojecie godnoéci..., op. cit., s. 188.
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poszukiwaé sztucznych ,pomostow” dla wykazania, ze dane zachowanie na-
rusza godno$é¢ czlowieka w innych prawach i wolnosciach konstytucyjnych.
Godnoéé czlowieka zapisana w art. 30 moze by¢ samoistnym wzorcem kontro-
li przy badaniu przez Trybunal Konstytucyjny zgodnosci z konstytucja ustaw
i innych aktéw normatywnych. Takze w przypadku (a moze przede wszystkim),
wniesienia skargi konstytucyjnej lub wniosku do Trybunatu, choé stanowisko
doktryny w tym zakresie nie jest jednolite. Cze$¢ pogladéow doktrynalnych,
jak: Krystian Complak?®, Fukasz Urbanek?’, kwestionuje mozliwosé¢ zalicze-
nia godnoéci cztowieka do podmiotowych praw jednostki. Zdecydowana jednak
wigkszos¢ stanowczo dopuszeza taka mozliwoéé (na przyklad: Krzysztof Woj-
tyczek?®®, Mariusz Jabtonski??, Marek Safian®”, Piotr Tuleja3!, Lech Garlicki®?,
Jolanta Bucinska3?, Jerzy Zajadto?, itd.).

Istotne znaczenie w takim stanie rzeczy ma linia orzecznicza uksztaltowana
przez Trybunal Konstytucyjny, dotyczaca dopuszczalnosci orzekania wytacz-
nie na podstawie art. 30 Konstytucji RP oraz traktowania tegoz przepisu jako
samoistnego wzorca kontroli. Generalnie rzecz ujmujac, stwierdzi¢ nalezy, ze
Trybunat Konstytucyjny zdecydowanie taka mozliwos¢ dopuszcza, oczywiscie
przy uwzglednieniu konkretnego normatywnego uktadu odniesienia, wskazu-
jacego na zwiazek kontrolowanego przepisu z godnoscia czlowieka.?”

26K. Complak, Uwagi do godnosci czlowieka oraz jej ochrona w $wietle nowej Kon-
stytucji, Przeglad Sadowy, 1998, nr 5, s. 44.

27¢,. Urbanek, Pojecie godnoéci cztowieka w Konstytucji RP z 1997 roku a problem
definicji, Prawa Czlowieka, 2000, nr 7, s. 67.

28K. Wojtyczek, Ochrona godnosci, wolnoéci i réwnoéci przy pomocy skargi konsty-
tucyjnej, [w:] Godno$¢ czlowieka jako kategoria prawna, K. Complak (red.), Wroctaw
2001, s. 210.

29M. Jablonski, Pojecie i ochrona godnosci cztowieka w orzecznictwie organéw wia-
dzy sadowniczej w Polsce, [w:] Godno$é czlowieka jako kategoria prawna, K. Complak
(red.), Wroctaw 2001, s. 304.

30M. Safjan, Refleksje wokdl konstytucyjnych uwarunkowan ochrony débr osobi-
stych, Kwartalnik Prawa Prywatnego, 2002, nr 1, s. 226-227, 243-245.

31P. Tuleja, Stosowanie konstytucji w $wietle zasad jej nadrzednosci (wybrane pro-
blemy), Krakéw 2003, s. 127-128.

32L. Garlicki, Komentarz do art. 30, [w:] Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej.
Komentarz, L. Garlicki (red.), Warszawa 2003, t. I1I, s. 10.

33]. Bucinska, Godnoéé czlowieka jako podstawowa wartoéé porzadku prawnego,
Prawo-Administracja-Kosciét, 2001, nr 2-3, s. 31 i nast.

34]. Zajadlo, Godno$é¢ i prawa czlowieka (Ideowe i normatywne zrédla przepisu
art. 30 Konstytucji), Gdanskie Studia Prawnicze, Gdansk 1998, t. III, s. 53-63.

35M. Zdyb, Godnoéé cztowieka..., op. cit., s. 65. Zob. wyrok Trybunalu Konsty-
tucyjnego z dnia 4 kwietnia 2001 r., K 11/00, OTK ZU 2001, nr 3, poz. 54; wyrok
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FLatwiej jednak byto dotychczas siegnaé¢ do innych artykuléw, a pojecie god-
nosci traktowaé jako raczej podstawe i zrédto praw, niz wyodrebnione prawo
danej osoby.

Mamy do czynienia z pelna ochrona owego ,minimum szacunku”, jaka
jest godnoéé sktadajaca sie, jak podkreslaja niektorzy autorzy, z jednej strony
z poczucia wlasnej wartosci, z drugiej — z szacunku okazywanego przez innych.
Konstytucja Polski odchodzi wiec od rozumienia, co wskazuje Kazimierz Com-
plak od traktowania godnosci jako ,zastugi” stopniowanej w zaleznosci od za-
let i osiagnieé¢ czlowieka.?® Nie chodzi wiec o godno$é w sensie doskonatosci
okreslonej jednostki. Nalezy podkresli¢, ze to drugie rozumienie godnosci wy-
stepuje w naszym orzecznictwie wtedy, kiedy méwi sie o godnoéci urzedu lub
godnoéci publicznej. Wskazuje na to réwniez Piotr Czarny.3” Ochrona ta jed-
nak powinna przejawiaé sie takze w stworzeniu okreslonego systemu procedur
oraz nakazéw i zakazow prawnych, ktore beda zapobiegaly naruszeniom oraz
zagrozeniom godnoéci czlowieka.?®

Rzadko przy okresleniu jakiego$ prawa cztowieka wystepuja tak podnioste
stowa, jak te, ktore towarzysza pojeciu godnosci czlowieka. Sa tu trzy elemen-
ty, ktére wymagaja blizszej analizy: godnos¢ ma by¢ przyrodzona, niezbywalna
i nienaruszalna. Dodatkowo stanowi ona zrédto innych wolnosci i praw cztowie-
ka. Co oznaczaja te pojecia? Jak wskazuje F.J. Mazurek® juz przy tworzeniu
konstytucji wobec zakresu pojeciowego powstaly liczne kontrowersje. Poczat-
kowo zamierzano pozostawié¢ tylko ceche nienaruszalnosci oraz stwierdzenie,
ze poszanowanie i ochrona godnosci jest obowiazkiem wtadz publicznych. Do-
piero w koncowym etapie pracy nad Konstytucja, a wiec we wrzesniu 1996 r.,
jak wskazuje Leszek Garlicki’®, dodano cechy przyrodzonosci i niezbywalnoéci
oraz bycie zrédtem innych praw i wolno$ci. Nalezy zgodzié¢ sie z autorem, ze

Trybunalu Konstytucyjnego z dnia 9 pazdziernika 2001 r., SK 8/00, OTK ZU 2001,
nr 7, poz. 211; wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 25 lutego 2002 r., SK 29/01,
OTK ZU 2002, seria A, nr 1, poz. 5; wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 5 marca
2003 r., K 7/01, OTK ZU 2003, seria A, nr 3, poz. 19; wyrok Trybunalu Konstytu-
cyjnego z dnia 7 marca 2007 r., K 28/05, OTK ZU 2007, nr, poz. 29 itd.

36K. Complak, Uwagi o godnoéci czlowieka oraz jej ochrona w $wietle nowej Kon-
stytucji, Przeglad Sadowy, 1998, nr 5, s. 43.

3TP. Czarny, Konstytucyjne pojecie godnosci cztowieka a rozumienie godnogci w pol-
skim jezyku prawnym, [w:] Godno$é czlowieka jako kategoria prawa, K. Complak
(red.), Warszawa 2001, s. 196.

38G. Kowalski, Ochrona godnosci po $émierci cztowieka (wybrane zagadnienia), [w:]
W. Lis i A. Balicki (red.), Normatywny wymiar godnosci czlowieka, Wydawnictwo
KUL, Lublin 2012, s. 237.

39F.J. Mazurek, Pojecie godnodci..., op. cit., s. 34 i nast.

407,. Garlicki, Komentarz do art. 30..., op. cit., s. 1.



Prawne aspekty ochrony godnosci osoby starszej... 109

szczegblng role odgrywa w tym kontekscie ,ponadpozytywne” definiowanie
istoty godnosci, stworzenie swoistego ,okna” na prawo naturalne. W takim
ujeciu godnosé jest aksjomatyczna cecha kazdego cztowieka. Jak wskazuje J.F.
Mazurek?!, nie wymaga uprzedniego zdobycia ani nie moze zostaé¢ utracona,
przystuguje z racji bycia cztowiekiem, powstaje w momencie urodzenia, czeéé
autorow rozciaga to pojecie rowniez na nasciturusa, dotyczy réwniez czlowieka
po $mierci — jego ciata, poszanowania ostatniej woli. Staje sie w sensie ,,przy-
rodzonosci” nieodlaczong cecha kazdej ludzkiej istoty niezaleznie od stopnia
Swiadomosci czy pelnosprawnosci.

Przekracza ramy niniejszego opracowania oméwienie godnoéci czlowieka
jako kategorii teologicznej i filozoficznej. Bylby to przedmiot odrebnego wy-
ktadu. Literatura na ten temat jest ogromna.’? Chcemy jednak skupié sie
przede wszystkim na prawnym i spotecznym podejsciu do rozumienia godno-
Sci i jej ochrony. Polska Konstytucja nie przesadza, ktora ze szkét filozoficznych
rozumienia godnosci ludzkiej ma by¢ okreslona jako dominujaca. Akcentujac
»przyrodzonosé¢ i niezbywalno$é”, méwimy o trwatosci, absolutnym charakte-
rze godnodci i podstawie osobistej autonomii, w tym autonomii informacyjnej
cztowieka. Godnosci nie mozna sie wiec wyrzec, sprzedaé, zrezygnowac z niej
dobrowolnie. W obowiazujacym w Rzeczpospolitej Polskiej porzadku prawnym
mozna odnalezé — odnoszac sie do sytuacji nastepujacych po $mierci cztowie-
ka — przepisy, ktére w spos6b mniej lub bardziej bezposredni nawigzuja do
przystugujacej mu za zycia godnosci ludzkiej. Przepisy te stanowia sui gene-
ris przedtuzenie ochrony godnosci czlowieka na okres po $mierci,*® dotyczac
godnego pochdéwku.

Skoro pojecie godnoéci jest wedlug polskiej Konstytucji warto$cia nad-
rzedna, a w filozofii i innych naukach spolecznych wystepuje wiele ujeé
godnosci w zaleznosci od wyznawanych pogladéw filozoficznych lub religij-
nych, w literaturze uznaje sie, ze konstytucyjne pojecie godnosci musi by¢

4F . J. Mazurek, Godnoéé osoby..., op. cit. s. 6 i nast.

42Patrz: Jan Pawet II (papiez; 1920-2005), Godno$é: antologia tekstéw: VI Dni Jana
Pawla IT / wybdr tekstéw, oprac. i wprow. Krzysztof Gryz, Krakéw: Wydawnictwo
Politechniki Krakowskiej, 2011; Sadowski Mirostaw, Godnos¢ cztowieka i dobro wspdl-
ne w papieskim nauczaniu spolecznym (1878-2005) / Mirostaw Sadowski; [Wydzial
Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego], Wroctaw: Uniwersy-
tet Wroclawski. [Wydzial Prawa Administracji i Ekonomii]: Prawnicza i Ekonomicz-
na Biblioteka Cyfrowa, 2010; Godnos$¢ czlowieka i rodziny / pod red. Wladystawa
Nowaka i Michata Tunkiewicza, Olsztyn: Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego, cop. 2007; Pilus Henryk, Godnos$é czlowieka jako osoby, Warszawa:
Spoétka Wydawnicza Heliodor, 1997

43@G. Kowalski, Ochrona godnoéci..., op. cit., s. 233.



110 Irena Lipowicz

formulowane ,,powsciagliwie” i przyjmowaé takie jej rozumienie, ktére bedzie
akceptowane przez mozliwie najwieksza czeéé spoteczenstwa.? Podzielam ten
poglad. Wiekszoéé¢ autoréw jest tez zgodna co do tego, ze w pojeciu godno-
Sci ukryte sa dwa elementy: poczucie wlasnej wartoéci i oczekiwanie szacunku.
Nie mamy wiec problemu z zastosowaniem tego pojecia w odniesieniu do $wia-
domego w swojej kondycji cztowieka. Skoro godnoéé jest jednak przyrodzona
i niezalezna od stanu zdrowia to dotyczy rowniez oséb, ktére nie sa zdolne np.
z powodu ciezkiej niepelnosprawnosci lub stanu nieprzytomnosci czy tez wieku
niemowlecego ani do ,,odczuwania wlasnej wartosci”, ani od ,zadania szacunku
(respektu) od innych”. Godno$¢ dotyczy réwniez osoby nieprzytomnej i przez
lata pozostajacej w stanie $piaczki czy osoby z tak ciezko uszkodzonym mo-
zgiem, ze nie jesteSmy w stanie oceni¢ posiadania przez nig samoswiadomogci.
Jakiekolwiek kompromisy w tym zakresie bylyby niebezpiecznym odejsciem od
koncepcji przyrodzonosci oraz niezbywalnosci i sg niedopuszczalne. Nie traci-
my bowiem godnosci réwniez w przypadku ciezkiego wypadku, odrazajacej dla
otoczenia choroby. Spotykane kiedys np. prezentowanie studentom medycyny
nagich pacjentéow niepelnosprawnych umystowo bez uszanowania minimum ich
intymnosci to klasyczne, ciezkie naruszenie godnoéci. Przedmiotowe traktowa-
nie czlowieka, np. w zakresie eksperymentu medycznego niezaleznie od jego
stanu zdrowia czy $wiadomosci, bedzie réwniez cigzkim naruszeniem godno-
Sci. Jezeli wiec jesteSmy w stanie zidentyfikowaé osobe ludzka, przypisujemy
jej prawo do szacunku i respektu niezaleznie od tego, czy jest ona w stanie
sama obiektywnie odczuwaé takie pragnienie szacunku. Godnosé jest niezby-
walna, nie tylko w tym znaczeniu, ze nie tracimy jej z utrata Swiadomosci,
wiekiem czy choroba, nawet popetnionym ciezkim przestepstwem, ale réwniez
w tym znaczeniu, ze nie mozemy zrzec sie jej sami. Upraszcza to wiec oce-
ne niewaznosci i bezskutecznosci réznych oswiadczen np. pacjentéw szpitali
psychiatrycznych i wiezniow zrzekajacych sie rzekomo dobrowolnie ludzkich,
godnych warunkéw traktowania.

Rozwdéj wspodlczesnych mediow niesie nowe zagrozenie. Nalezy postawié
pytanie, czy osoba, ktora zawiera np. z telewizja kontrakt, w ktérym za wyso-
kg oplate godzi sie na publiczne nieludzkie, ponizajace traktowanie lub nawet
tortury, ma do tego prawo. Z punktu widzenia konstytucyjnego pojecia godno-
$ci taka umowa powinna by¢ niewazna, gdyz godnosé stoi wyzej niz swoboda
umow. A zgoda osoby, ktorej to dotyczy, nie uchyla catkowitej bezprawnosci
np. tortur — ich zakaz jest bezwzgledny, bo godza wtasnie w godnosé.

Obejmujac Urzad Rzecznika Praw Obywatelskich, stwierdzitam, ze prawa
0s6b starszych, niepelnosprawnych i imigrantéw — a wiec wszystkie problemy

441, Garlicki, Komentarz do art. 30..., op. cit. str. 3.
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spoleczne, ktore pojawiaja sie w dziatalnosci naukowej i dydaktycznej czci-
godnej Akademii — beda moimi priorytetami. O ile w przypadku oséb niepel-
nosprawnych i imigrantéw spotkato sie to ze zrozumieniem, o tyle priorytet,
ktory obejmowal dyskryminacje osob starszych spotkal sie z niezrozumieniem,
niedowierzaniem, a nawet szyderstwem. Czyz osoby starsze sa w ogdle dys-
kryminowane? — pytano. Tymczasem dyskryminacja oséb starszych, z jaka
mamy do czynienia w Polsce to: gorsze traktowanie, upokorzenie, dyskrymi-
nacja w dostepie do Swiadczen medycznych, pracy, Swiadczen finansowych czy
samej przestrzeni publicznej. Jest ona ,niewidzialnie” obecna w prawie kazdej
sferze zycia publicznego i wymaga naszej reakcji.

Nie jestesmy i bezbronni by¢ nie mozemy, przeciez staro$¢ sama w sobie
powinna budzié¢ respekt i szacunek. Jan Pawel II podkreslal, ze szczegdlna god-
nos¢ osob starszych wynika wtasnie z ich zakorzenienia w przesztosci. Okreslat
ludzi starych mianem ,zywych bibliotek” i ,straznikéw pamieci zbiorowej” .
Pisal takze: (...) nie nalezy traktowaé czlowieka starego wylacznie jako tego,
ktory potrzebuje opieki, bliskosci, pomocy. On takze potrzebuje wnie$é¢ cenny
wklad w zycie (...).*6 To bardzo nowoczesne podejécie — np. do wolontariatu
0s6b starszych i do wartosci pamieci. Upokorzenie moze dotyczy¢ rzeczy pozor-
nie drobnych. W sprawie osoby starszej, ktérej bank uniemozliwil skorzystanie
z toalety, szydzac z jej wieku, Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich doradzito
starszemu panu wystapienie do sadu; sprawa wydawala sie oczywista. Czlo-
wiek ten przegral w obu instancjach, a sad nie dopatrzyl sie naruszenia prawa.
Aktualnie w jego imieniu Rzecznik Praw Obywatelskich przygotowuje skarge
kasacyjng do Sadu Najwyzszego i bedzie walczy¢ do konca.

Natomiast w przypadku zwalniania osob z pracy tylko z powodu osiagniecia
przez nich wieku emerytalnego, w stosunku do ktérych tak dotychczas byto
wykonywane prawo do emerytury, z wniosku jeszcze mojego poprzednika Sad
Najwyzszy stwierdzil, ze samo osiggniecie wieku emerytalnego?” nie stanowi
samodzielnej podstawy do zwolnienia z pracy. Sa oczywiscie wyjatki od tej
zasady, np. wéréd nauczycieli akademickich (ale w tym przypadku jak sami
Panstwo rozumiecie z racji tego, ze sama jestem nauczycielem akademickim,
nie bede podejmowata dziatan w Trybunale Konstytucyjnym, gdyz nie moge
wystepowaé¢ we wlasnej sprawie), ale wielki przelom sie dokonal.

45 A. Bartoszek, Starogé¢ jako wartosé i zadanie moralne, [w:] L. Frackiewicz (red.),
W obliczu starosci, s. 319-322.

46M. Zralek, [za:] Jan Pawet II, W oczekiwaniu na ,wieniec sprawiedliwosci”,
,Ethos”, 1999, nr 47 (fragment przemdwienia wygloszonego na konferencji ,,Kosciol
a ludzie starsi”, Watykan 1998), s. 11.

4"Poza niektérymi zawodami, takimi jak tancerz baletowy czy pilot.
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Marginalizacja spoleczna (ekskluzja, wykluczeniem spolecznym) objete sa
zaréwno osoby starsze, jak i osoby niepelnosprawne. A zatem zjawisko to doty-
czy tym bardziej niepetnosprawnych osob starszych, marginalizowanych czesto
zaréwno ze wzgledu na niepelna sprawnoéé, jak i na wiek.*® Dyskryminacja ze
wzgledu na wiek ma wlasng nazwe — ageizm®”; polega on na postugiwaniu sie
w ocenach i dzialaniach wobec oséb starszych stereotypami ocen zwiazanych
z pasywno$cia, ztym stanem fizycznym i umystowym oraz niesamodzielnoscia
w ich funkcjonowaniu®® — nalezy zaakceptowaé te definicje.

Dlaczego stosunkowo niewiele jest skarg na ten rodzaj dyskryminacji?
W Polsce mamy do czynienia z sytuacja, w ktérej najstarsze nasze poko-
lenia przezyly tak ciezkie czasy, maja tak straszne do$wiadczenia (przeciez
najstarsi pamietaja jeszcze druga wojne $wiatowa,) ze czesto nie ma w nich
subiektywnego poczucia dyskryminacji. To, co ci ludzie juz przezyli, sprawia,
ze dla nich zycie dzisiaj (nawet z upokorzeniami i ograniczeniami) wydaje sie
by¢ dos¢ znoéne. Nalezalo wiec zbadaé fakty, a te méwia o dyskryminacji.
Whnioski, jakie wyptynety z np. raportu Rzecznika Praw Obywatelskich do-
tyczacego przemocy wobec kobiet starszych wprawily nas w zdumienie. Pol-
scy seniorzy, w odréznieniu od swoich réwiesnikéw w krajach zachodnich, sa
nieobecni lub obecni w znikomym stopniu w zyciu kulturalnym, spotecznym
czy gospodarczym kraju, nie biora udzialu w podejmowaniu waznych spotecz-
nie inicjatyw, niemal nie wida¢ ich w aktywnym zyciu najblizszego $rodowi-
ska, nie ma ich w kawiarniach i restauracjach, w o$rodkach rekreacyjnych,
raczej rzadko (lub wcale) chodza do kina, teatru, a co najgorsze — nie wi-
da¢ ich w zaktadach rehabilitacyjnych i prywatnych placéwkach opieki zdro-
wotnej.’! Na przyktad, tylko 13% oséb najstarszych jest poddawane reha-
bilitacji.

48Narodowa Strategia Integracji Spotecznej dla Polski, Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, Warszawa 2004, s. 28, [cyt. za:] E. Maj, Sytuacja spoleczna oraz prawna
ochrona osob starszych, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, Rok LXXIV,
zeszyt 3, 2012, s. 190.

49 Ageizm” (ang. ageism, age — ,wiek”). Jego odpowiednikiem w jezyku polskim
jest rzadziej stosowany termin ,wiekizm”. B. Szatur-Jaworska (red.), Stan przestrze-
gania praw oséb starszych w Polsce, ,Biuletyn rzecznika Praw Obywatelskich”, 2008,
nr 65 (Materialy), s. 7, [cyt. za:] Ibidem, s. 193.

50]. Derejezyk, Bariery w aktywizacji spotecznej osb starszych, [w:] L. Frackiewicz
(red.), Zapobieganie wykluczeniu spolecznemu, Wydawnictwo Akademii Ekonomicz-
nej im. K. Adamieckiego w Katowicach, ROPS Wojewddztwa Slaskiego, Katowice
2005, s. 168, [cyt. za:] Ibidem, s. 194.

51E. Maj, Sytuacja spoleczna oraz prawna ochrona oséb starszych, Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny, Rok LXXIV, zeszyt 3, 2012, s. 194-195.
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Postawmy wiec pytanie: co powinnismy w tym zakresie zrobi¢ jako panstwo
i spoleczenstwo?

Moze to Unia Europejska powinna takze w tym zakresie pozostawaé dla
nas wzorem? Moze wystarczy, tak jak w przypadku innych regulacji prawnych,
po prostu przetlumaczy¢ unijne artykuly regulujace te sprawe, a rozwiazemy
nim problem?

Tu spotkato nas zaskoczenie: nasz priorytet dotyczacy oséb starszych
w Agencji Praw Podstawowych Unii Europejskiej i wielu komisji unijnych
takze wywotal zdziwienie. Co wiecej, kilka dni temu odbyla sie w naszym biu-
rze wizyta studyjna ,najstarszego” i najbardziej szacownego rzecznika praw
obywatelskich — Ombudsmana Szwecji, ktory przybyl do Polski z calym swym
zespotem, aby zobaczy¢, jak mozna w nowatorski sposéb zabiega¢ o prawa 0s6b
starszych. Aspekt praw o0s6b starszych ani przez Agencje Praw Podstawowych,
ani przez Rzecznika Praw Obywatelskich Szwecji nie byt dotad prezentowany
w tak szerokim zakresie, jak w naszym biurze — udalo sie nam dokonac czegos
waznego.

W tym miejscu warto zwréci¢é uwage na teze W. Walkowskiej, zgodnie
z ktéra w toku przemian spoteczno-gospodarczych spoleczenstwa wysoko roz-
winiete ,gdzie$ po drodze zgubily staro$¢”, nalezne jej miejsce i szacunek.
Historia natomiast jasno pokazuje, ze cztowiek stary w przeszlodci zajmowal
zwykle godne miejsce w spoleczenstwie. Kazda z kultur — egipska, azjatyc-
ka, europejska — odnosita sie do starosci z szacunkiem, upatrujac w niej zro-
dto madrosci i doswiadczenia zyciowego. Juz w starozytnosci, staro$¢ stata
sie przedmiotem zainteresowania takich myslicieli, jak: Platon, Arystoteles,
Hipokrates czy Cyceron. Dostrzegli oni utomnosé¢ wieku podesztego, wskazu-
jac jednoczesnie na jego zalety i przymioty. Niestety, wraz z postepem indu-
strializacji prestiz ludzi starych zaczynal coraz bardziej stabnaé¢ i rozpraszaé
sie. Zwlaszcza w drugiej polowie XX w., kiedy silnym przeobrazeniom ule-
gly wzorce spoteczne i kulturowe, czlowiek stary zostal wyraznie zepchniety
na margines postepu w kierunku spolecznej izolacji®?> w ztudnym przekonaniu
o dezaktualizacji wartosci wieku starszego.

PodejdZzmy systematycznie do tej kwestii. Czy kwestia godnoéci oséb star-
szych, niepelnosprawnych rzeczywiscie jest tak kluczowa z prawnego punktu
widzenia? W literaturze poczucie godnosci okreéla sie jako minimum szacun-
ku, jako poczucie wlasnej wartoéci, ale i szacunek innych wobec nas samych
i naszych planéw, naszej tozsamosci. Czy to wszystko jest naruszane?

92W. Walkowska, Aktywno$é¢ — edukacja senioréw, [w:] L. Frackiewicz (red.), w Ob-
liczu starosci, s. 285-286, [cyt. za:] E. Maj, Sytuacja spoleczna..., op. cit., s. 195.
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Tak jak reflektor ukazuje w ciemnosci tylko okreslone miejsca, tak ze wzgle-
du na czasowe ograniczenia wykltadu inauguracyjnego pozwole sobie na punk-
towe stwierdzenia, punktowe wskazanie problemoéw, szans i luk prawnych zwia-
zanych z tym problemem.

Podkresli¢ nalezy wstepnie, ze oczywisdcie wszystkich probleméw nie uda
nam sie teraz rozwiazac, bo jest to zadanie nastepnego pokolenia. Wazny jest
jednak poczatek drogi, zmiana azymutu.

Rozpocznijmy wiec od sprawy godnej Smierci. Wiekszo$¢ obecnych na sa-
li zapewne styszala, ze osoba, ktéra wladnie sie narodzita otrzymuje punk-
ty w skali Apgar.”® Mtoda matka méwi: ,Moje dziecko miato 10 punktéw
w skali Apgar, wszystko jest w porzadku.”. Stopnie niepelnosprawnosci tacza
sie z nizszymi punktami w skali Apgar. Ale czy widzieliby Panstwo pogrzeb,
na ktérym skladajac kondolencje, informujemy sie, ile szanowny zmarly miat
punktow w skali Apgar w dniu $mierci. A jako$¢ umierania, tak samo jak
i jako$¢ rodzenia, jest czyms$, co nam, jako ludziom, przynalezy, powinno by¢
egzekwowane z rowna sita, jak dobra opieka zdrowotna. To w prawach umiera-
jacych odbija sie dzisiaj najlepiej nasze podejécie do godnosci. Zte zwalczanie
bélu oséb umierajacych, to odbieranie im godnosci.

Prawodawca w aktach normatywnych w sposéb mniej lub bardziej bezpo-
sredni nawigzuje do godnoéci ludzkiej, nakazujac jej poszanowanie po $mierci
czlowieka, mowiac nawet expressis verbis o godnosci naleznej zmartemu i ko-
niecznosci jej zapewnienia. Bez watpienia owa ,naleznos$¢” i ,koniecznosé¢ za-
pewnienia” stanowi nastepstwo przynaleznosci godnosci ludzkiej osobie zmar-
tej za jej zycia i jest konsekwencja powiazania osoby zmarlej z konkretnym zy-
jacym wezedniej cztowiekiem, ktéremu przystugiwata godnoséé ludzka.’* God-
nos¢ ,,obchodzenia si¢” z osobg zmartg jest dla prawodawcy wartoscig na tyle
istotna, ze zdecydowatl sie obja¢ godnosé ludzka po émierci cztowieka nawet
ochrona prawnokarna, decydujac sie na stosowanie przymusu panstwowego
w celu wyegzekwowania odpowiedniego postepowania wzgledem ciala zmar-
tego i woli przez niego wyrazonej na wypadek $mierci. Pozwala to twierdzi¢,
ze prawna ochrona godnosci konkretnego cztowieka nie konczy sie z chwila
jego zgonu, lecz jest kontynuowana po $mierci, stanowiac swoiste przedtuzenie
w czasie ochrony ludzkiej godnosci.®®

Nieposzanowanie godnodci, to takze niejako szanowanie naszej woli, kto-
rej czescia moze by¢ zaprzestanie uporczywej terapii. Nie mozemy jednak tej

53M. Finster, M. Wood, The Apgar score has survived the test of time..., ,,Ane-
sthesiology”, 4, 102, s. 855-857, kwiecien 2005.

54@. Kowalski, Ochrona godnosci..., op. cit., s. 238.

%G, Kowalski, Ochrona godnogci..., op. cit., s. 260.
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sprawy traktowa¢ w sztywny sposob, mylnie okrelajac to jako ,testament
zycia”. Niekiedy osoba umierajaca chce wlasnej uporczywej terapii, wybiera
ja mimo wielkiego cierpienia, gdyz czeka na wazne wydarzenie: na przyjazd
dziecka z zagranicy, na urodzenie wnuka, chce zatatwi¢ w okreslony sposéb
swoje sprawy. W ,$wietle reflektora” nalezy wskazaé¢ jedynie, iz godno$é we
wskazanym powyzej rozumieniu moze by¢ realizowana w formie konstytucyjnej
ochrony niezbywalnego prawa do szacunku, do zachowania poczucia wtasnej
wartosci 1 wspoéldecyzji z lekarzem prowadzacym, a nie do przedmiotowego
traktowania w tej ostatniej fazie zycia.

Spoéjrzmy teraz na godnos¢ osoby, ktérej niepelnosprawnosé ma charakter
zaawansowany i jest to zaréwno niepelnosprawnosé intelektualna i fizyczna.
W stosunku do takiej osoby powinnismy starac sie, aby stworzy¢ jej szanse na
pozostanie w rodzinie czy w matych kameralnych wspoélnotach, a tam gdzie
sie to uda — w mieszkaniach chronionych, czyli prawo do deinstytucjonaliza-
cji. W sytuacji, gdy pozostanie takiej osoby w mieszkaniu chronionym nie jest
mozliwe, nalezy stara¢ sie umiesci¢ ja w pensjonatach dla takich oséb, jakie
wystepuja w Stargardzie Szczecinskim. Na prézno bedziecie Panstwo szukaé
takich rozwigzan jak w Stargardzie Szczecinskim w bogatszych, duzych mia-
stach, takich jak Krakéw, Wroctaw czy Warszawa. Tylko tam znajdziecie Pan-
stwo niedrogie TBS z mieszkaniem (na zyczenie) dla rodziny i dla jej seniora
rownoczesnie w tym samym bloku. W raporcie europejskich badan ,,Dein-
stytucjonalizacja i wlaczenie spoteczne” zauwazono, iz ,w wiekszosci krajow
europejskich przez dlugie lata duze zinstytucjonalizowane zakltady byly domi-
nujaca forma $wiadczen dla oséb ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci
lub z niepelnosprawnoscig chroniczna. Wiele czynnikéw odgrywalto role przy
podejmowaniu decyzji o modelu opieki. Wierzono, ze taczenie ludzi w liczne
grupy i zapewnienie (przynajmniej troche) wykwalifikowanego personelu byto
najefektywniejszym sposobem na ,zahamowanie rozwoju przypadtosci”. Z lo-
gistycznego punktu widzenia pozwalalo to na skoncentrowanie pracy (bardzo
nielicznych) wykwalifikowanych profesjonalistéw w jednym miejscu.?® Opieka
zinstytucjonalizowana byla opcja preferowana przez wiele rodzin, dla ktorych
zycie z czlonkiem rodziny z niepelnosprawnoscia bylo trudne (...) spolecznie

%60 wlaczajaca Europe, dokument wydany przez Inclusion Europe (Europejskie
Stowarzyszenie Organizacji Osob z Niepelnosprawnoscia Intelektualna i ich Rodzin)
fragment z ,,Niepelnosprawno$é i Rehabilitacja”, 1/2003. [eyt. za:] K. Kurowski, Kon-
stytucyjna zasada godnosci z perspektywy niepelnosprawnosci, fragment rozprawy
doktorskiej ,Wolnoé¢ i prawa czlowieka i obywatela z perspektywy oséb niepeino-
sprawnych napisanej w Katedrze Prawa Konstytucyjnego Uniwersytetu Lédzkiego
pod kierunkiem prof. dr. hab. Michala Domagaly.
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ktopotliwe. ,,Czesto dzialaly one w dobrej wierze, mocno ufajac, ze ich cho-
rzy krewni, krewni z niepelnosprawnoécia, cieszyé¢ sie beda lepsza jakoscia
zycia w odosobnionych zakladach, z dala od wySmiewania i represjonowania
towarzyszacego im w codziennym zyciu.” W niektérych krajach zinstytucjo-
nalizowane formy opieki staly sie uzytecznym narzedziem kontroli spotecznej.
Niewatpliwie wazna role odegraty takze wzgledy ekonomiczne — pomijajac inne
aspekty, ,sktadowanie” duzej liczby oséb w jednym miejscu pozwalalo na osig-
gniecie ekonomii skali. Oszczedno$é tego typu byto znacznie tatwiej osiagnac,
jesli opieka zostawata zastapiona kontrola, a indywidualizacja byta przytto-
czona uniformizacja. Archetypowa ,instytucja” byla tania w prowadzeniu.?”

W Polsce osoby starsze (ale takze niepelnosprawne) stanowia grupe, w kté-
rej mimo gwarancji stalych dochodéw z tytulu uzyskiwania $wiadczen spo-
tecznych, ryzyko marginalizacji wystepuje znacznie czesciej niz w pozostatych
grupach spotecznych. 7 racji réznorodnych ograniczen ludzie starsi plasowani
sa (zar6wno w odbiorze wlasnym, jak i odbiorze spotecznym) w kategoriach ni-
skiego statusu spotecznego. Na ich niekorzystna sytuacje wpltywa ogrom czyn-
nikéw natury ekonomicznej, spotecznej i kulturowej oraz czynnikéw mieszcza-
cych sie w obrebie struktur tworzacych przestrzen zyciowa i sfery zaintere-
sowania polityki spotecznej. Naleza do nich rynek pracy, opieka zdrowotna,
system ubezpieczen spotecznych, dostep do doébr i ustug, a nawet srodowisko
lokalne i rodzinne.®®

Prawo do godnosci, to takze prawo stanowienia o sobie. Najnowsze ba-
dania pokazuja, ze wielu pensjonariuszom doméw pomocy spotecznej sg jesz-
cze konfiskowane dowody osobiste, a ich odzyskanie wymaga wielu zabiegow.
Dziatanie takie jest sprzeczne z prawem.’® Co wiecej, pensjonariusze doméw
pomocy spolecznej niemal codziennie pozbawiani sa decydowania w jakikol-
wiek spos6b w swoich sprawach. Réwniez w zakresie najprostszych rzeczy dnia
codziennego, takich jak plan dnia czy spozywane positki. Takie traktowanie
przedmiotowe i odbieranie godnosci jest sprzeczne z konstytucja.

Jednakze, jesli mnie Panstwo zapytacie, czy istnieje ,wzorcowe” orzeczenie
Trybunatu Konstytucyjnego, w ktéorym ten fantastyczny art. 30 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej statby sie samodzielna podstawa roszczen w takich
sprawach, to odpowiedZ bytaby negatywna. Mamy natomiast wiele orzeczen

5TIbidem.

8E. Trafiatek, Rodzina i érodowisko zamieszkania jako obszary ryzyka wykluczenia
spolecznego 0s6b starszych, [w:] B. Szatur-Jaworska (red.), op. cit. s. 83.

59Art. 33 ustawy z dnia 10.04.1974 r. o ewidencji ludnosci i dowodach osobistych
(Dz.U. z 2006 r. nr 139, poz. 993 z pdZn. zm.) stanowi: ,,Dowodu osobistego nie wolno
zatrzymywac, z wyjatkiem przypadkéw okreslonych w ustawie.”
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dedykowanych w pierwszej kolejnosci godnosci, a w dalszej réoznym aspektom
szacunku i poczuciu wlasnej wartosci.

G. Quinn zauwaza, iz ,Standardy opieki i traktowania w instytucjach nie
dorastaja do tego co jest wymagane, aby szanowaé¢ warto$ci godnosci ludzkiej
i autonomii.” %" Autor stwierdza fakt czestego ,przechowywania” os6b niepel-
nosprawnych w instytucjach, stwierdzajac, ze panstwa prowadza zamierzona
polityke, ktorej celem jest traktowanie osob z niepelnosprawnoscia wg. od-
dzielnych ustalen, po prostu dla wygody administracyjnej, co powoduje spro-
wadzenie ich roli do roli obywateli drugiej klasy. Skutkiem czego jest poddanie
0s6b niepetnosprawnych przebywajacych w instytucjach rezimowi podobnemu
do wieziennego.5!

Polska wzigta na siebie obowiazek nie tylko ochrony, a wigc reagowania
wtedy, gdy ktos te godnoéé narusza, ale réwniez wezesnego dzialania na rzecz
tejze ochrony. Ma to by¢ respektowanie przez wtadze prawa do godnosci. Przej-
rzyjmy wiec cate ustawodawstwo i zbadajmy, gdzie sam ustawodawca narusza
poczucie godnosci niepelnosprawnych czy osob starszych.

W tym ,reflektorze” znalezliby$my takie przestarzale uregulowania w pra-
wie polskim, jak na przyktad nadmierna instytucjonalizacja czy archaiczna
posta¢ ubezwlasnowolnienia. Instytucja ta zamiast unowoczesnienia i uela-
stycznienia zostala w ustawodawstwie polskim utrwalona w swej archaicznej
postaci, w postaci calkowitego ubezwlasnowolnienia, ktére jest pozbawieniem
zdolnoéci do czynno$ci prawnych. Instytucja ubezwlasnowolnienia ma szcze-
gblny charakter z punktu widzenia konstytucyjnego statusu jednostki, gdyz
dotyka podstawowych praw czlowieka w zakresie swobodnego decydowania
o swoim zyciu. Istotnym jest, iz zgodnie z orzecznictwem Sadu Najwyzszego,
ubezwlasnowolnienie ogranicza w wysokim stopniu prawa i wolnosci osobiste
cztowieka%? dosé czesto w sytuacji, gdy wystarczyloby wsparcie decyzji osoby

60G. Quinn, T. Degenera, Human Rights and Disability: the current use and future
potential of United Nations human rights instruments in the context of disability”,
New York; Genewa 2002, s. 25. [cyt. za:] K. Kurowski, Konstytucyjna zasada godnosci
z perspektywy niepelnosprawnosci, fragment rozprawy doktorskiej ,,Wolnosé i prawa
czlowieka i obywatela z perspektywy osob niepelnosprawnych napisanej w Katedrze
Prawa Konstytucyjnego Uniwersytetu Lédzkiego pod kierunkiem prof. dr. hab. Mi-
chata Domagaly.

61G. Quinn, T. Degenera, op. cit., s. 24, [cyt. za:] Ibidem.

62Postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 18.01.1978 1., IV CR 515/77, niepubli-
kowane, [cyt. za:] M. Zima-Parjaszewska, Ubezwlasnowolnienie w $wietle Konstytucji
RP oraz Konwencji o prawach oséb z niepelnosprawnodcia, tekst oparty jest na dy-
sertacji doktorskiej M. Zima: ,,Ubezwlasnowolnienie os6b z niepelnosprawnoscia inte-
lektualng jako ograniczenie wolnosci i praw konstytucyjnych w $wietle art. 31 ust. 3
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niepelnosprawnej (czy starszej). Osiemnastowieczna my$l o panstwie i prawie
wyksztalcila aktualna do dzis koncepcje wolnoéci jednostki, ktorg tworza trzy
przestanki:

1) wolno$¢ wyboru (decydowania),

2) nieszkodzenie innym w toku realizacji wlasnych decyzji, poniewaz zgod-
nie z zasada réwnosci, wszystkim przystuguje ten sam zakres wolnosci,

3) ograniczonosé¢ wladzy publicznej nad jednostka.

Uwzgledniaja one dwoisto$¢ natury czlowieka jako istoty autonomicznej
i bedacej jednoczesnie bytem spotecznym.53

Czasami natomiast ta ochronna funkcja panstwa jest fikcja. Jakze cze-
sto osoba, ktora nie potrafi kierowa¢ swoim postepowaniem, zostaje zmuszo-
na do niekorzystnego rozporzadzenia mieszkaniem, nieruchomoscia przez ko-
gos, kto chce te niepelnosprawnosé i bezradnos¢ wykorzystaé. Specyfika wieku
podesztego, a wiec takiego powyzej 85 roku zycia, jest czesto bezwzglednie
(z wykorzystaniem osiagnieé¢ psychologii i gerontologii) wykorzystywana przez
para-banki, instytucje finansowe czy podmioty, ktore za zawyzone ceny sprze-
daja najprostsze artykuty. W takich sytuacjach panstwo musi w aktywny spo-
sob dziataé, np. pozwalajac w okreslonym czasie odstapi¢ od umowy zawartej
w taki sposéb, przeciwdziala¢ wystepowaniu nieuczciwych praktyk lub po-
dejmowaé préby poszukiwania optymalnych regulacji prawnych w kontekscie
niepelnosprawnosci i specyfiki wieku podeszlego oséb starszych.64

Godnoéé cztowieka, o ktérej mowa w art. 30 Konstytucji RP, pelni w po-
rzadku konstytucyjnym oraz w kontekscie funkcjonowania kazdego tadu pu-
blicznego kilka funkcji, m.in. zawiera w sobie imperatyw kategoryczny wska-
zujacy na to, ze skoro czlowiek wraz ze swoja nienaruszona godnoscig jest
kluczowa wartoscia i punktem odniesienia dla ksztaltowania tadu publicznego

Konstytucji z 2.1V.1997 r.” Praca dostepna w Bibliotece WPiA UW, Praca, nr 995,
takze M. Zima: Ubezwlasnowolnienie oséb z niepelnosprawnoscia w $wietle Konstytu-
¢ji RP oraz Konwencji o prawach os6b niepelnosprawnych, [w:] Studium nad potrzeba
ratyfikacji przez Rzeczpospolita Polska Konwencji o prawach oséb niepelosprawnych,
Lodz 2010.

63Por. Z. Kedzia, Burzuazyjna koncepcja praw czlowieka, Ossolineum 1980, s. 68-69,
[cyt. za:] L. Wisniewski, Prawo a wolno$ci czlowieka — pojecie i konstrukcja prawna,
[w:] L. Wisniewski (red.), Podstawowe prawa jednostki..., op. cit., s. 53.

64Wystapienie Rzecznika Praw Obywatelskich do Prezesa Zwigzku Bankéw Pol-
skich w sprawie stosowanych przez instytucje finansowe praktyk ograniczajacych moz-
liwos¢ korzystania z ustug rynku finansowego z uwagi na wiek, z dnia 2010-02-03,
RPO/638566/10/V1/6014.12 RZ.
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w panstwie, to niedopuszczalne jest ksztaltowanie instrumentéw prawnych
i pozaprawnych w taki sposob, zeby stawaly sie one celem same w sobie albo
— co gorsza — wyrastaty ponad cel, ktéremu maja stuzyé.%

Gdybysémy przesuwali nasz reflektor dalej, zobaczylibysSmy jak bardzo bra-
kuje w naszym spoleczenstwie ustawy o uniwersalnym projektowaniu. I tak,
w pieknej klinice okulistycznej, z ktérej korzystaja przede wszystkim osoby
starsze, ktore w tejze klinice operuja zac¢me, zobaczycie Panstwo wiele wy-
godnych kanap i foteli, ale pacjenci siedza na dwdch krzesetkach, wymieniajac
sie na nich, albo stoja stloczeni w rogu korytarza. Projektant nie pomyslat, ze
migkkie i niskie fotele uniemozliwiaja skutecznie osobie starszej wstanie z nich,
a przez to uniemozliwit korzystanie z nich przez osoby starsze. Jest to przejaw
typowej arogancji i ignorancji architekta oraz nieposzanowania praw i godno-
Sci 0sob starszych w zyciu codziennym. Godnos¢ cztowieka jest wewnetrznym
znamieniem osoby ludzkiej tkwiacym w samej jej naturze, wyrazem jej istnie-
nia, nie jest ona nadawana przez spoteczenstwo.% Tak wiec, takich sytuacji
nie mozemy tolerowa¢. Czy w takich sytuacjach jesteSmy bezbronni?

W ramach wolnosci i praw czlowieka, majac na uwadze ich relacje do
godnosci czlowieka, jest mozliwe wskazanie pewnej hierarchii. Taka hierarchia
w podejsciu do podstawowych wartosci, wolnosci i praw jest jak najbardziej
uprawniona. Przewrotnos¢ moralna w podejéciu do wartosci — pisze J. Nagorny
— oznacza takie odwrdcenie hierarchii wartosci, w ktérym wartosci nizsze zaj-
muja miejsce wartosci wyzszych i odwrotnie. W ten sposéb zostaje zachwiana
hierarchia celéw i érodkéw. To, co powinno by¢ w zyciu czlowieka tylko $rod-
kiem do osiagniecia celu, staje sie dla niego celem samym w sobie. Takze i tutaj
wartosci materialne, biologiczne, zwiazane z podstawowa egzystencja ludzka
moga staé si¢ celem samym w sobie. (...)

Jeszcze bardziej fundamentalnym i groZznym dla zycia ludzkiego zafalszo-
waniem jest podto$é moralna. Tutaj nie tylko dochodzi do catkowitego prze-
stawienia hierarchii celéw i srodkow, ale cztowiek (...) postuguje si¢ pewnymi
warto$ciami — wyzszymi lub nizszymi — dla osiagniecia wartosci nizszych. (...)
Czlowiek moze sprzeda¢ swoje sumienie lub (nieskutecznie) swoja godnosé
osobowa za okre$lone korzyséci materialne lub za pewien awans w hierarchii
spotecznej. W tym sensie podloscia bytoby takze wykorzystanie wartosci reli-
gijnych do jakiejé manipulacji politycznej.5”

65M. Zdyb, Godnoéé czlowieka..., op. cit., s. 69.

66F. M. Mazurek, Godnoéé osoby ludzkiej..., op. cit., s. 138.

67J. Nagérny, Wychowanie do wartoéci moralnych. Perspektywa chrzescijanska, Lu-
blin 1993, s. 14, [cyt. za:] M. Zdyb, Godnosé czlowieka..., op. cit., s. 66.
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Mowienie o godnosci nie oddala nas od rozwazan o ochronie swobody wy-
powiedzi. Jedli punktem wyjscia bedzie godnos$ciowa koncepcja wyboru, nie
bedziemy mogli wyjasni¢ kwestii najbardziej interesujacych jakiegokolwiek
systemu wolnoéci stowa, tj. sposobu, w jaki on chroni nie tylko nieszkodliwe
wypowiedzi, lecz takze okreslone szkodliwe akty mowy.

Jedli przeciwnie — punktem wyjsécia bedzie koncepcja godnosci oparta na
wolnoéci od odcztowieczenia, to zobaczymy, ze nie tylko jest trudno wyodrebnié¢
prawo do wolnosci od angazowania sie w wypowiedzi obrazajace ludzi, lecz
takze, ze jest nieco latwiej wysunaé argumenty na rzecz ograniczenia tego
rodzaju mowy. Ma to znaczenie nie tylko z teoretycznego punktu widzenia,
w jaki sposéb ugruntowaé wazka zasade wolnoéci stowa w licznych codziennych
sporach wokol wszelkiego rodzaju tzw. nienawistnych wypowiedzi, ale réwniez
dla r6znych dokumentow i instytucji miedzynarodowych zwigzanych z prawami
czlowieka, ktore uwazaja swobode stowa za tak samo doniosty, jak wolnos¢ od
tortur.5®

Mamy wiec taka rzeczywistosé, w ktérej przebudowaé trzeba nasz sys-
tem prawny i stopniowo bedzie sie to dzialo. Ale prawo dzisiaj jest ogrom-
nie przeciazone; rozpada sie nasz konsensus spoteczny. Nie potrafimy znalezé
porozumienia, eksponujemy nieche¢ i nienawi$¢ do siebie i otoczenia. Wszyst-
ko prébujemy zatatwi¢ na drodze prawa, wyprocesowaé, prawo nie wytrzyma
takiego obciazenia. Jezeli Panstwo w swoim dziataniu pedagogiki, pedagogi-
ki specjalnej i innych dziedzin nie ,odciazycie” nas swoimi dzialaniami tej
budowli prawnej, nie wprowadzicie innego mys$lenia takiego, w ktérym poje-
cie godnosci cztowieka stanie sie wartoscig naturalna, nie zmienimy naszego
kraju. Samo prawo jest bowiem zaledwie szkieletem, ktéry to Wy bedziecie
w swojej pracy zawodowej wypetnia¢ trescia. Tak jak kiedy$ wielcy pionierzy,
tacy jak Maria Grzegorzewska, w §wiecie olbrzymich, zinstytucjonalizowanych,
skoszarowanych instytucji bez krzty empatii dla cztowieka, wprowadzali swo-
ja rewolucje pedagogiczna, tak dzisiaj po 100 latach potrzebujemy catkowitej
zmiany podejécia. Mam nadzieje, ze Akademia Pedagogiki Specjalnej bedzie
w czoldéwee tych zmian i pomoze uczyni¢ z art. 30 Konstytucji RP artykut
zywy i realizowany przez cale zycie cztowieka az do jego godnej Smierci wobec
tych osob, ktére maja co prawda ograniczenia w funkcjonowaniu, ale nigdy nie
moga by¢ traktowane przedmiotowo.

68F. Schauer, Méwi¢ o godnosci, [w:] K. Complak (red.), Godnoéé czlowieka jako
zrodto wolnosci i1 praw jednostki, zbiér materialow do dyskusji, Konferencja Miedzy-
narodowa, Wroctaw, 8-10 kwietnia 1999 r., s. 47.



CZY ARTYSTA MOZE ISTNIEC POZA
SWIATEM SZTUKI?

Wyktad inauguracyjny w Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie

GRZEGORZ KOWALSKI

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie

Pytam z pozycji artysty i ze Swiadomoscia, ze kazdy, kto zechce sie nad tym
pytaniem zastanowié¢, sam bedzie musiat sobie odpowiedzieé¢. Z drugiej strony
— jako pedagog powinienem na to pytanie odpowiedzie¢ studentom. Pytanie,
czy artysta moze istnie¢ poza $wiatem sztuki, jest pytaniem o podstawowe
wybory: sensu tworczosci i niezaleznosci badz zaleznoéci artysty.

Zaczne jednak od opisu, jak rozumiem pojecie Swiat Sztuki. Podmiotem
Swiata Sztuki jest — i mam nadzieje, ze bedzie w przyszlosci — artysta, po-
niewaz artysta jest zrédlem kreowania senséw i wartosci. Swiat Sztuki jest
otoczka twoérczosci, posredniczy miedzy artysta a odbiorca, ktéry gotow jest
poznaé, przyjaé, oceni¢ i ewentualnie nabyé¢ przedmiot wytworzony przez ar-
tyste. Przyjelo sie uwazaé, ze spotkanie ze sztuka odbywa sie w galeriach,
muzeach i podczas imprez do tego stworzonych, np. na targach sztuki. W oto-
czeniu artysty dzialaja wiec posrednicy i dysponenci funduszy i powierzchni
wystawienniczych, instytucje i ludzie, a wiec dyrektorzy i kuratorzy, dalej kry-
tycy, wydawcy pism i wreszcie marszandzi. Szczegdlna grupa wsrod odbiorcoéw
sa potencjalni nabywcy, kolekcjonerzy oraz ich doradcy.

Wszyscy razem z artystami tworza system powiazan, ktory zostal trafnie
nazwany agregatem spoteczno-ekonomicznym” zdolnym narzucaé¢ swoja kon-
cepcje sztuki, wyznaczaé trendy i hierarchie waznosci. Swiat Sztuki jest nie-
formalnie zhierarchizowany. Sa galerie i instytucje majace wieksze znaczenie,
wiekszy kapital symboliczny i z tego powodu odgrywaja wiodaca role w Swiecie
sztuki. To samo dotyczy ludzi — sa krytycy i kuratorzy o wigkszym autorytecie
i wplywach. W Swiecie Sztuki istnieje nieustanny proces konkurowania o po-
zycje pomiedzy osobami, a takze wartosciami, jakie reprezentuja. Wywalczona
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lub wynegocjowana pozycja ma przelozenie na mechanizm selekcji artystow.
W hierarchicznej strukturze Swiata sztuki artysci sa klasyfikowani i promowani
jako wytworcy potencjatu symbolicznego i uczestnicy obrotu rynkowego badz
z niego wykluczani.

Swiat Sztuki posiadl mozliwo$é marginalizowania i wykluczania artystéw.
W mechanizmie selekcji wzrasta rola kuratora — eksperta. Kurator ,,odkrywa”
artyste i dostosowuje jego twérczosé do prezentacji w Swiecie Sztuki. Wydo-
bywa konteksty i mitologizuje dzielo. Mozna powiedzie¢, ze formatuje artyste
swoim eksperckim komentarzem.

Zauwazmy, jak maleje znaczenie bezposredniego oddzialtywania dziela na
rzecz odczytywania koddéw, ktére mozemy poznaé, czytajac werbalny komen-
tarz kuratora. Porazajace wrazenie, ktéore mam, gdy ogladam Guernike, nie
wymaga eksperckiego komentarza. Dzisiaj, jesli jakie$ dzielo zwraca moja uwa-
ge, zaraz podejrzewam, ze poznalem zaledwie jego zewnetrzna warstwe, a istot-
ne wartosci ukryte sa w bibliotece komentarzy. Kuratorzy sa przewodnikami
po Swiecie Sztuki. Kurator ostatecznie ,namaszcza” artyste i na ogdt taki
tryb jest akceptowany przez artyste. Zwlaszcza dotyczy to mtodych artystéw,
ktérym zalezy, aby zaistnie¢ w Swiecie Sztuki. Wyjatkami sa artysci zdolni
narzuci¢ swoja wole kuratorom i dyrektorom instytucji sztuki.

Stosunkowo nowym w polskich warunkach zjawiskiem jest rynek sztuki.
Rynek jest czescia ,agregatu spoteczno-ekonomicznego” od mniej wiecej kon-
ca lat 90. Galerie, ktére swoj kapital symboliczny przemienity w kapital
handlowy, takie jak Fundacja Galerii Foksal i Raster, odegraly pionierska
role we wprowadzeniu sztuki w orbite rynku, co okazalo si¢ zarazem pro-
mocja polskiej sztuki za granica. Od czasu wypromowania grupy ZLadnie
przez tukasza Gorezyce i Michata Kaczynskiego, to walory rynkowe ar-
tystéw okazaly sie droga do ich rozpoznawalnosci w tradycyjnie rynkowej
FEuropie. Inaczej bylo z artystami ,sztuki krytycznej”, ktérych promowa-
ly instytucje sztuki, zanim — po uplywie kilku lat — zainteresowal si¢ nimi
rynek. Katarzyna Kozyra moéwi, ze na poczatku lat 90. zapanowata wol-
nos¢ od cenzury, nie bylo jeszcze rynku i splot tych dwoch okolicznosci
stworzyl warunki zaistnienia sztuki krytycznej. Mozliwe, ze cezura sztuki
przedrynkowej i sztuki po ustabilizowaniu rynku bedzie istotna dla historii
sztuki.

Artysci nie moga nie zauwazy¢, ze rynek wywiera presje na ich posta-
we. Jesli checa sprzedawad, to musza trzymaé sie tego, co jest kupowane, by¢
rozpoznawalni stylistycznie w swoich dzietach. Pole eksperymentu jest wiec
ograniczone. Musza tez nauczy¢ sie nowych terminow.
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Termin optacalno$é¢ — z gruntu obcy tworczosci, stal sie stowem fetyszem.
Powstalo tez nowe dla mnie pojecie — zysk wizerunkowy. Artysci przyjeli je do-
stownie, ,image” twércy staje sie dodatkiem do dzieta bedacego przedmiotem
transakcji. Artysta staje w szeregu celebrytow, podnoszac swoim bywaniem,
zachowaniem, ekstrawagancja warto$¢ swoich prac. Artysta staje sie marka
swoich wytwordéw i swojej galerii.

Swiat Sztuki nalezy do solistéw. Indywidualnoéé, eksponowanie artystycz-
nego ego, dbatos¢ o wizerunek i obecno$¢ ,na scenie” jest warunkiem uczest-
nictwa w grze. Artysci, ktorzy zrobili kariere i znalezli sie na topie, sa poddani
presji uczestnictwa w nieustannym konkursie.

W Swiecie Sztuki rynek jest waznym, jesli nie najwazniejszym wektorem,
poniewaz daje artyscie, ktory sie na nim znalazt, podstawe bytowa.

Dotowanie duzych przedsiewzieé¢, np. realizacji w przestrzeni publicznej
czy na prestizowych wystawach miedzynarodowych, ukazuje potaczenie syste-
mu dotacji panstwowych, wkladu korporacji i bankéw oraz zainteresowanych
danym artysta galerii. Przeplyw pieniedzy z budzetu i instytucji pozabudze-
towych do Swiata Sztuki daje sie szczegdlnie zauwazyé, gdy powazne zakupy
muzealne dokonywane sa przy udziale galerii komercyjnych, a nie jak byto
kiedys — bezposrednio od artysty.

Mechanizmy dzialania Swiata Sztuki sa znane artystom niejako ,,od we-
wnatrz”, jednakze nieliczni decyduja sie na krytyke. Chcialbym przytoczy¢
opinie Fukasza Skapskiego, cztonka bytej grupy Azorro, z jego rozprawy ha-
bilitacyjnej. W rozdziale Autonomia Sztuki autor stawia teze o niezbednoéci
pluralizmu w $wiecie sztuki. Analiza funkcjonowania Swiata Sztuki w kon-
tekscie naszej sytuacji gospodarczej i tradycji demokratycznych wskazuje, ze
jesteSmy monokultura. Skapski pisze: ,,Dyktat niewielkiej liczby oséb trzy-
majacych witadze, z ich preferencjami, przekonaniami, gustem i polityka jaka
prowadza, skutkuje sytuacja, ktora mozna by nazwaé¢ monokultura artystycz-
na, przeciwienstwem pluralizmu”.

»Irzymajacy wladze” selekcjonuja artystéw, skazujac czesé niepodporzad-
kowanych lub wykluczonych na ,peryferyjna wegetacje artystyczna”. Skapski
obwinia opiniotwérceze kregi Swiata Sztuki o to, ze sa w stanie narzucié¢ swoja
koncepcje sztuki, ze wytworzyly ,monokulture artystyczna’.

Artysta uzalezniony od Swiata Sztuki, jak pisze Skapski, wspétuczestniczy
w aktach przemocy dokonywanych na nim, przyjmuje postawe konformistycz-
ng, aby istnie¢. Cytuje: ,W koficu Swiat Sztuki jest jedynym $wiatem sztuki”.
Fukasz Skapski jest bardzo radykalny w swoim opisie Swiata Sztuki, ale — choé¢
nie sposéb nie zgodzié sie z nim w wielu punktach — nie podzielam jednak jego
koncowej konkluzji.
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Uwazam, ze Swiat Sztuki nie jest jedynym $wiatem, w jakim moze istnie¢
artysta, bowiem istnieje $wiat wokoét. Ten Swiat to po prostu zycie!

7 mojego punktu widzenia, instytucjonalny Swiat Sztuki staje sie coraz
bardziej izolowany i zamkniety w sobie. Jest zaledwie wyspa na oceanie zy-
cia. Zwrot w strone zycia oznacza uczestnictwo, wyjscie w strone ludzi, ich
probleméw i w strone spoteczenstwa jako catosci.

Artysta musi sie otworzy¢, aby Swiat ludzi otworzyl sie na niego. Wy-
chodzac ze Swiata Sztuki nie przestaje byé artysta, lecz przestaje by¢ solista
walczacym o swoja pozycje.

W Zyciu najbardziej potrzebne sa umiejetnosci wspoétdecydowania i wspot-
pracy. Artysci majacy te umiejetnosci tworza grupy i kregi przyjaciot, ktore sa
alternatywa Swiata Sztuki. Dzialajac w mikro srodowiskach, zawigzuja wiezy
wspolnotowe, jakich nie ma w zatomizowanym Swiecie Sztuki.

Niezwykle przydatnym narzedziem komunikacji jest Internet. W sieci nie
istnieje selekcja, kazdy moze w niej zaistnie¢. Wyboru dokonuja widzowie.
ArtysSci operujacy nowymi mediami i znajacy jezyki moga komunikowaé sie
w przestrzeni globalnej. Dzielo sztuki wideo moze mie¢ widownie na réznych
kontynentach. Upublicznienie w sieci jest poteznym narzedziem, poniewaz do-
ciera do tysiecy i moze wywotaé rezonans wyrazony w fizycznej rzeczywistosci.
Do tego, aby artysta mogl wyrazac¢ swéj stosunek do rzeczywistosci i kontak-
towaé sie z ludzmi Swiat Sztuki jest zbedny.

O alternatywie Swiata Sztuki arty$ci myéleli znacznie wezeéniej nim postep
technologii medialnej dostarczyl im nowe narzedzia komunikacji.

W konicu lat 50. Oskar Hansen oglasza koncepcje Formy Otwartej. W kon-
cepcji Hansena artysta ma szczegdlna role spoteczna — ma tworzy¢ ,chtonne
tta” lub passepartout dla przejawoéw zycia. Chaotyczna, zywiotowa materia zy-
cia moze by¢ ujawniona w swoim bogactwie, zas zwykty czlowiek ma zyskaé
indywidualny wyraz w kontekscie form architektonicznych czy wizualnych, ma
by¢ wspéltworca swego/naszego otoczenia. Hansen okreslat zycie jako dyna-
miczny proces, jako ,teatr zdarzen”, ktérego anonimowym wspottworca bedzie
swiadomy swej roli artysta. Koncepcja Formy Otwartej z natury egalitarna po-
mijala istnienie osobnego, hierarchicznego Swiata Sztuki.

W latach 70. w galerii Repassage dawni studenci Hansena stworzyli miej-
sce spotkan i dyskusji. Nazwa galeria byta czym$ w rodzaju szyldu czy przy-
krywki dla wspolnych dzialan artystycznych i paraartystycznych. Sztuka byta
krytykowana jako autotematyczna, jalowa, jako niedrozny kanal komunikacji
spotecznej. Elzbieta i Emil Ciedlarowie wystapili z koncepcja pre-nauki. Be-
dac artystami, proponowali zastapienie sztuki ,intuicyjnym poznaniem”, czyli
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rozeznaniem przejawéw zycia narzedziami wlasciwymi artyscie. Przedstawi-
li przestrzenny model opisujacy rzeczywisto$é¢, ktéry mogl byé zastosowany
do réznych sytuacji i przez réznych uzytkownikéw. Swdj wynalazek nazwali
Karuzelg Postaw.

Na marginesie warto wspomnie¢ tez inna koncepcje z lat 70. — ,sztuke
poczty”, czyli bezposredniego kontaktu artysty i odbiorcy, bez posredniczenia
instytucji sztuki. Sztuka poczty miala wprawdzie pozadany przez artystow,
ale ograniczony zasieg nadawca-odbiorca.

W latach 90. Artur Zmijewski wielokrotnie wychodzi z obszaru Swiata
Sztuki, eksplorujac skrajne sytuacje, w jakich ludzi postawilo zycie. Wykorzy-
stuje status artysty, zeby mie¢ wplyw na rzeczywisto$é zgota nieartystyczna.

W tekscie Stosowane nauki spoteczne opublikowanym w 2006 roku zauwa-
za, ze artysci wytwarzaja wiedze, ktéra nie jest przyswajana inaczej jak zjawi-
sko estetyczne. Tymezasem, zauwaza Zmijewski, sztuka moze by¢ instrumen-
tem oddzialywania spotecznego. Uznawszy, ze artysci wiedza jak przeksztalcaé
rzeczywistosé, zaproponowal wykorzystanie sztuki jako narzedzia polityki. We-
dlug Zmijewskiego, artysci powinni zaprzestaé stawiania pytan: co i jak robié,
zeby zmieniaé Swiat, ale dawa¢ na nie odpowiedzi. Sztuka jest czescia rzeczy-
wisto$ci, a wiec powinna byé efektywnym narzedziem zmian. Zmijewski zasto-
sowal w praktyce wyniesione ze studiow metody interakcji miedzy ludzmi, ale
rozwingl je, dopuszczajac do ujawniania reakcji negatywnych czy wrecz pro-
wokujac antagonizujace ludzi sytuacje. Zdaniem Zmijewskiego, w sytuacjach
konfliktowych powstaja koncepcje wyjscia z kryzysu, koncepcje otwarcia na
zmiane.

W roku 2012 artysta zostal kuratorem 7. Biennale w Berlinie i podporzad-
kowal swej idei dwie instytucje Swiata Sztuki — Biennale i galerie Kunstwerke.
Biennale stalo si¢ miejscem miedzynarodowej debaty o goracych problemach
wspolczesnodci. Podaje najbardziej skrajny przyktad: korzystajac z niemieckiej
demokracji i ,artystycznego immunitetu” Biennale, Zmijewski doprowadzil do
konferencji organizacji uznanych za terrorystyczne aby publicznie debatowano
o argumentach tych organizacji. Manifestacyjnie dopuscit do gltosu wykluczo-
nych przez prawo.

Razem z zaproszong do wspotpracy Joanna Warszg otworzyl instytucjonal-
ny Swiat Sztuki dla przelewajacej sie przez $wiat fali Ruchu Oburzonych. Ku-
ratorzy oddali im miejsce w wystawowych salach Kunstwerke, ktore cztonkowie
Ruchu zamienili w agore demokracji bezposredniej. Podczas okupacji galerii
przez Ruch Oburzonych doszto do glosowania, w wyniku ktérego Zmijewski
zostal pozbawiony funkcji kuratora.
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Wilaéciwie w ten symboliczny sposéb domknela sie misja Zmijewskiego,
ktory dowiodt w praktyce, ze tam, gdzie wkracza zycie, konczy sie Swiat Sztu-
ki, a razem z nim dyktat kuratora-eksperta.

Artur Zmijewski osiggnal swéj cel:

e 7. Biennale stalo si¢ forum konkretnych rozwiazan sytuacji politycznych
i spotecznych, ktére wymagaja reakcji,

e uczestnicy pokazali site argumentacji metod przynaleznych artystom: in-
tuicji, wyobrazni i niekonwencjonalnych zachowan,

e i co najwazniejsze — 7. Biennale w Berlinie ukazalo perspektywy, jakie
otwiera wspélpraca uczestnikow, zamiast rywalizacji solistéw.

Na zakoniczenie fragment, ktérego nie wygtositem podczas wyktadu.

Istnieja takze artysci, ktorzy sg catkowicie skoncentrowani na wlasnej twor-
czosci. Dla ktérych tworczosé jest wewnetrznym wezwaniem i uzewnetrznio-
nym olénieniem, ma wymiar kontaktu z transcendencja. Nie odczuwaja po-
trzeby bezposredniego zmieniania rzeczywistosci, poniewaz rzeczywistosé ze-
wnetrzna nie ma dla nich znaczenia. Takim artysta byl w moich oczach Jacek
Sempolinski. Przede wszystkim malarz, ktéry z praktyki malowania wywodzit
swoja filozofie. Sempolinski méwi o Swiecie sztuki w innym wymiarze, wymia-
rze duchowym, méwi to takimi stowami:

»Zdarza sie czasami malarzowi podja¢ w Prado czy Luwrze taka gre
z nieznanym, taskawym dobroczynca i z wltasna dusza. Goraczkowo
biega on wtedy po salach, jakby los jego wlasnie sie rozstrzygal.
I wreszcie staje w punkcie poczatkowym bezradny i zrezygnowany
méwiac: Zaden mistrz nie wypelnia mnie catkowicie, zaden nie wy-
czerpuje mozliwosci sztuki, musze wiec poprzesta¢ na sobie, niech
tak sie stanie. Ja tym bardziej nie wyczerpie mozliwosci sztuki, ale
jesli poniose kleske, nie bedzie w tym ktamstwa.” Szansa wielkosci
odplywa w dal, pozostaje szary powszedni dzien.”

A zeby skonczy¢ optymistycznie — dzien spedzony przy sztalugach czy
kawalecie, a czasem przy skrawku kuchennego stotu, moze by¢ spelnieniem
i nagroda.



NAUKA A SPOLECZENSTWO WIEDZY

Wyktlad inauguracyjny w Akademii Wychowania Fizycznego
Jozefa Pilsudskiego w Warszawie

L.ukasz A. TURSKI

Centrum Fizyki Teoretycznej PAN

W jednym ze swoich wierszy Wistawa Szymborska napisata:

zycie to jedyny sposob by...
bez ustanku czegos waznego nie wiedziec...

W 2005 r. UNESCO, wyspecjalizowana instytucja ONZ zajmujaca sie spra-
wami nauki, kultury, sztuki i edukacji, opublikowala dokument zatytulowany
Ku spoleczeristwu wiedzy'. Wydawatoby sie, ze taki dokument powinien za-
wieraé precyzyjna definicje pojecia ,spoteczenstwo wiedzy”. Tymczasem juz
we wstepie do dokumentu znajdujemy podchodzaca od éwezesnego Dyrektora
Generalnego UNESCO Koichiro Matsuura uwage?:

Co do spoleczernstwa wiedzy, to aczkolwiek istnieje konsensu co do
stosownosci tego pojecia, to nie mozna tego samego odniesé do
przypisanej mu tresci.

Nie ulega watpliwoéci, ze powstanie pierwszych zalazkéw struktur spotecz-
nych wéréd homo sapiens zwiazane bylo ze zdobywaniem i przekazywaniem
sobie wiedzy. Na poczatku dos¢ prymitywnej, ot na przyktad, jak najlepiej wy-
biera¢ odpowiednie kawalki krzemienia stuzace do rozbijania skorupy orzechéw
kokosowych i czaszek wspdliplemiencéw, stopniowo coraz bardziej skompliko-
wanej, az po to, co dzisiaj wypelnia pokazng czesé¢ zettabajtéw® informacji

Y Towards Knowledge Society. http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001418/
141843e.pdf

2As for knowledge societies, while there is general agreement on the appropriate-
ness of the expression, the same cannot be said of the content.

3Zettabajt = 102! bajtéw. Typowy dysk zewnetrzny komputera uzywany do prze-
chowywania np. zdjeé¢ i filméw rodzinnych ma pojemnoéé 1 TB = 10'2 bajtéw.
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zmagazynowanej w swiatowej sieci. Tak wiec kazde spoleczenstwo w historii
ludzkosci byto i jest ,spoteczenstwem wiedzy”, zmienia sie tylko sama wiedza,
sposoby jej gromadzenia i uzytkowania.

Rozwéj cywilizacyjny, zgodnie z rozpoczynajacym méj wyktad cytatem
Szymborskiej, zwiazany jest z napotykaniem kolejnych progéw niewiedzy. By
je pokonad, stworzyliSmy specyficzng forme dziatalnosci stuzaca precyzyjnemu
formutowaniu stawianych nam przez otaczajacy nas $wiat i nas samych pytan,
znajdowania na nie odpowiedzi oraz udostepniania zgromadzonej w ten spo-
sob wiedzy wlasnemu i nastepnym pokoleniem, tak by nie musialy poznawaé
wszystkiego od nowa.

Ta forma dziatalnosci spotecznej nazywa sie naukg.

W historii przyjmowata ona rézne formy. Ze szkolnych lektur pamieta-
my jakze rozne postaci przedstawicieli nauki — kaptanéw Herhora i Samentu
w Faraonie Bolestawa Prusa. Dzis, dla wiekszosci naszych wspotobywateli na-
uka wigze sie raczej z ponurymi laboratoriami ukazywanymi w serialu Archi-
wum X, niz z tymi pracowniami, w ktorych powstaja kolejne leki na powoli
tepione choroby nowotworowe. Mimo to powszechnym wydaje sie by¢ dzisiaj
przekonanie, ze to nauka stworzyta wspodlczesne nam spoteczenstwo wiedzy i ze
istnieje gteboki i podstawowy zwiazek pomiedzy rozwojem nauki a rozwojem
takiego spoteczenstwa.

Przyjrzyjmy si¢ temu nieco blizej.

Cala struktura spoteczna wspolczesnego Swiata zwiazana jest z dziatalno-
Scia gospodarcza. Cokolwiek pisza i mowig wspotczesni nam eksperci ekonomii
— lewicowi, prawicowy i posredni — niewidzialna reka rynku nie wyprowadzita
nas, na razie, zupelnie na manowce.

Czym jest owa wprowadzona przez Adama Smitha ta zreczna metafora —
niewidzialna reka? To jedynie zwiezly opis zestawu dzialajacych w ekonomii
procesOw pomiaru wielu parametrow sytuacji gospodarczej i ich regulacji.

Charakterystyczng cechg tych wlasnosci niewidzialnej reki jest to, ze re-
aguje i dziata ona lokalnie w czasie — to jest ,tu i teraz” — na przebieg sytuacji
gospodarczej, a tym samym politycznej i spoltecznej.

Wybitny politolog amerykanski Nathan Gardels, redaktor naczelny wpty-
wowego periodyku elektronicznego NPQ* twierdzi:

Wszystkie sygnaly kontrolne w naszej konsumenckiej demokracyi
pochodzgce od rynkéw, mediow @ polityki sq krotkoterminowe. Jezeli

4 New Perspective Quarterly. http://www.digitalnpq.org
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nie jest to zbilansowane przez instytucje dzialajgce w diugiej per-
spektywie czasowej, rozwazne rzgdzenie jest niemozliwe.

Oczywiscie ekonomiséci wiedza, ze takie chwilowe, lokalne w czasie regulo-
wanie dziatlan w procesach gospodarczych zajmujacych czasami wiele dziesiat-
kéw lat (np. inwestycje w pozyskiwanie zasobéw energetycznych i wytwarzania
energii) nie wystarcza. Potrzebuja mechanizméw kontroli — wlasnosci niewi-
dzialnej reki — dziatajacych w diuzszym czasie.

Przyktadem nieudanej proby wprowadzenia takich mechanizméw sa np.
dziatania agencji rankingowych. Warto pamietaé, ze zadna z nich nie prze-
widziala, a na pewno wzorem — tym razem biblijnej niewidzialnej reki — nie
napisala Mane, Tekel, Fares na $cianie Banku Lehman Brothers tuz przed jego
krachem.

Wielu historykéw ekonomii, politologow, filozoféw nauki uwaza, ze taka
instytucja o dlugoczasowym charakterze swego dzialania powodujaca, ze nie-
widzialna reka rynku nie jest reka Slepca, jest nauka. Szczegdlnie, jezeli przy-
jac jej definicje podana powyzej. Z przyjecia takiego punktu widzenia wynika
koniecznos¢ samouzgodnienia rozwoju spoteczenstwa i rozwoju nauki. Zanie-
chanie rozwoju nauki byloby bowiem réwnowazne z ostabieniem lub wrecz
wylaczeniem tego jedynego mechanizmu stabilizujacego i korygujacego krét-
koterminowe dzialania $wiatowej gospodarki, a tym samym calej cywilizacji.
Uniemozliwitoby tez nauce spetnianie jej ogélnokulturowych zadan. Te ostat-
nie, w XXI wieku okazaly sie by¢ wazniejsze niz utrzymywanie ,klasycznej”
gospodarki swiata w utartych koleinach rozwoju. Znowu przywotam tu cytat
z tworczosci Wistawy Szymborskiej:

Wszelka wiedza, ktora nie wylania z siebie nowych pytan, staje sie
w szybkim czasie martwa.

Tak wiec, pomimo ze rozwdj nauki jest absolutnie konieczny dla zapewnie-
nia stabilnego rozwoju spoleczenstwa wiedzy, a z takim spoleczenstwem i to
pomimo ktopotéw z jego definicja mamy do czynienia od tysiecy lat, i pomi-
mo zrozumienia tego faktu przez wielu analitykow sytuacji spolecznej swiata
w wielu krajach tradycyjnych demokracji — od Stanéw Zjednoczonych po Au-
stralie — politycy nie wydaja sie by¢ gotowi przyjaé¢ tego do swej wiadomosci.

W Unii Europejskiej od wielu lat obserwujemy regres rozwoju nauki i to
pomimo oglaszania bunczucznych i zakonczonych fiaskiem programéw, jak np.
Strategia Lizbonska czy nieprowadzacego do rozwoju instytucji uniwersytec-
kich w Europie Procesu Bolonskiego. W opublikowanym w polowie sierpnia
br. tzw. Szanghajskim rankingu uczelni $wiatowych® w pierwszej dwudziestce

5Niezaleznie od tego jak niska lub wysoka mamy opinie o tego typu rankingach.
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znalazty sie tylko dwie uczelnie z Unii Europejskiej — obie brytyjskie. Pierwsze
cztery pozycje zajmuja uczelnie amerykanskie, ktérych w tej pierwszej dwu-
dziestce znalazto sie 17. Pomimo to, dzialanie sytemu federalnego USA celem
zwiekszenia roli nauki w rozwoju spoleczenstwa jest poddawane krytyce, mi-
mo retoryki wystapien Prezydenta Obamy i faktu, ze w jego administracji, po
raz pierwszy w historii, urzad ministerialny obejmowal laureat nagrody No-
blab. Analize tego rozgoryczenia rozwojem nauki w krajach postindustrialnej
demokracji mozna znalezé w ksiazce That used to be us... (To bylismy kiedys
my)7 piora komentatora politycznego New York Timesa Thomasa L. Friedn-
mana i politologa z Uniwersytetu Johna Hopkinsa Michaela Mandelbauma.

W Polsce sytuacja po pierwszych 12% XXI wieku nie napawa optymizmem.
W istocie, dopiero od kilku lat, po dlugiej przerwie dzielacej nas od sukcesu
pierwszych zmian systemowych w latach 1989-1993, dokonano istotnych zmian
w naszym zyciu naukowym. W wyniku skostnienia naszego systemu akade-
mickiego, niemogacego do konca wyzwolié si¢ z ,kajdan zatozonych na dusz¢”
w okresie realnego socjalizmu, badania prowadzone sa nadal tak, jakbysmy
zyli w XX wieku zgodnie z archaicznym dzi§ modelem rozwoju spoteczenstw
i rozwoju nauk, tj. od géry do dotu (Top Down).

W istocie tak wlasnie dzialala do niedawna tez gospodarka $wiatowa. Wiel-
kie korporacje restrukturyzujace sie w élad za decyzjami zarzadéw, rad czy
obdarzonych wizja prezeséw zarzadzajacych (CEO). Pamigtamy stawne po-
wiedzenie szefa General Motors Charlesa Wilsona: Co jest dobre dla General
Motors jest dobre dla kraju. Ostatnim wielkim przykladem takiego dziata-
nia bylo zarzadzanie firma Apple przez Stevena Jobsa. Apple nadal pozosta-
je pionierem wspotczesnej technologii, ale jego panowanie jest coraz bardzie
kontestowane przez powstajace i dzialajace zupelnie inaczej — Bottom-Up —
firmy.

Dotychczasowa struktura organizacji zycia naukowego byla idealnie do-
pasowana do sposobu rozwoju gospodarki w czasach wielkiej rewolucji prze-
mystowej przetomu XIX i XX wieku. Przyktadem pokazujacych dzialanie tej
struktury jest zwyciestwo Georga Westinghousea nad Tomaszem Edisonem
w walce o to, kto i jak zelektryfikuje Swiat. Edison byl ostatnim z wiel-
kich XIX-wiecznych twércow postepu naukowego metoda Bottom-Up. Westin-
ghouse doskonale zrozumial, jak nauka ma dziata¢ w wielkich konstrukcjach
XIX-wiecznej gospodarki — korporacjach i kupujac licencje Nicola Tesli,

6Steven Chu — wspotlaureat nagrody Nobla w 1997 r. Sekretarz (minister) Energii
w pierwszej administracji Prezydenta Obamy.

"T.L. Friedman, M. Mandelbaum, That Used To Be Us, How America Fell Behind
in the World it Invented and How We Can Come Back, New York, 2011.
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ywmusit” je w dét struktury swoich przedsiebiorstw. Ilustruje to fascynuja-
ca ksiazka Jilli Jones Imperia Swiatla®.

Do polowy XIX wieku rozwdj technologiczny swiata nie odbywal sie po-
przez wprowadzanie osiggnie¢ nauki do gospodarki metoda, ktéra w nowo-
mowie okresu marksizmu nazywano tltoczeniem nauki do gospodarki. Wielka
rewolucja technologiczna zaczynajaca w historii cywilizacji okres, ktory Mary
Hollingsworth? nazywa wyzwaniem nowych materialéw, w zasadzie rozpoczal
niemal niepiSmienny Abraham Darby z Coalbrookdale, wymy$lajac tanig pro-
dukcje koksu, co zminilo cala metalurgie. Pomimo to, az do 1905 r. $wiat
znal i korzystal wylacznie z tych metali i ich stopéw, ktore znane byly w cza-
sach cesarstwa rzymskiego. Dopiero Alfred Wilm', pracownik Diirener Me-
talwerke z miasta Diiren, dos¢ przypadkiem odkryl stop dzi§ nazywany dur-

aluminium?!?!.

Duraluminium umozliwito rozwdj lotnictwa. Ale przez lata nikomu nie uda-
to sie ,wynalezé¢” kolejnego nowego stopu. Tymczasem , ,tuz obok” we wszyst-
kich uniwersytetach i politechnikach Niemiec, Anglii, Francji i USA uczono
termodynamiki w sformutowaniu Joshua Williarda Gibbsa, w tym jego teorii
mieszanin. Wykorzystanie tej teorii w praktyce dokonalo si¢ dopiero w la-
tach 20. XX wieku i dzi§ mamy tysiace réznych stopéw metalicznych. Historia
duraluminium to przyktad ,zasysania” nauki w gospodarke Bottom-Up. To
przyktad tego, jak w XXI wieku powstaje wiekszo$¢ nowych proceséw tech-
nologicznych i jak powoli zaczyna sie ,tworzenie” nowych wielkich osiggnieé¢
naukowych.

Najwieksze i najkosztowniejsze dzisiejsze laboratorium naukowe CERN
zbudowalo najwieksze urzadzenie inzynieryjne wszechczaséow, taka piramide
Cheopsa wspotczesnej nadprzewodzacej inzynierii, LHC — Liniowy Zderzacz
Hadronoéw, de facto dla potwierdzenia wystepowania zjawiska przewidzianego
lata temu. Nie dla odkrycia nowego zjawiska — by¢ moze i tego sie jednak
doczekamy!

Nadzieje na przetom w mikroelektronice wigzemy dzisiaj z wykrytym tech-
nika dostepna niemal w dobrej szkolnej pracowni (przynajmniej w tak dobrej,
jaka byta pracownia w przedwojennym Liceum Sutkowskich w Rydzynie) ma-
teriatem grafen. Jezeli nadzieje te sie spelnia, to bedzie to najwspanialszy

8J. Jones, Empires of Light, Random House, New York, 2003.

9M. Hollingsworth, Sztuka w dziejach Czlowieka, Ossolineum, Wroctaw, 1992.

10Dzi§ mozna spedzi¢ weekend w pieknie odremontowanej willi Willma pod Karpa-
czem, gdzie spedzil on reszte zycia, projektujac przedziwne haftowane koszule

" Nazwa duraluminium pochodzi od nazwy miasta Diiren, a nie, jak twierdzg pol-
skie stowniki, greckiego durus — twardy.
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przyktad tego, co obserwujemy dzisiaj od Anchorage do Singapuru, tworzenia
sie nauki i technologii z dotu do géry.

W XXI wieku nauka wkracza do zycia gospodarczego swiata jako ten
dtugoczasowy kontroler dziatalnosci niewidzialnej reki Smitha coraz bardziej
Bottom-Up. Pewnym miernikiem tego procesu jest liczba akwizycji niewielkich
firm innowacyjnych przez wielkie korporacje.

Prawo Bayh-Dole uchwalone w grudniu 1980 r. przez Kongres USA, otwie-
rajac droge do komercjalizacji osiagnie¢ naukowych uzyskiwanych w dziatal-
noéci finansowanej poprzez $rodki publiczne, umozliwito gigantyczny rozwoj
wielu drobnych przedsiebiorstw innowacyjnych, gtownie w dziedzinie biotech-
nologii i farmakologii. Niestety, okazalo sie, ze ma ono tez wiele negatywnych
konsekwencji prowadzacych np. do istotnego zaklécenia procesu oceny wyni-
kéw badawczych w procesie zwanym peer review (réwni przez réwnych).

Raczkujace jak na razie proby wprowadzenia podobnych rozwiazan praw-
nych w Polsce powinni$my obserwowaé niezwykle wnikliwie i by¢ gotowi do
natychmiastowego korygowania negatywnych zjawisk.

W XXI wieku nauka ingeruje w dziatanie spoteczenstwa wiedzy nie tylko
poprzez swij udzial w tworzeniu i kontrolowaniu takiej struktury gospodar-
czej, jaka odziedziczyliémy z XX wieku. Pozostajaca na uboczu nauki drugiej
potowy XX wieku jej spoteczno-kulturalna rola okazala sie zapalnikiem No-
wej Rewolucji Kulturalnej, ktéra obserwujemy od dwunastu lat. Symboliczng
cezurg tej zmiany bylo wprowadzenie na rynek przez firme Apple urzadze-
nia iPod jesienig 2001 r., przy¢mione przez traume ataku terrorystycznego na
Dwie Wieze w Nowym Jorku 11 wrzes$nia tegoz roku. Wraz z tym urzadze-
niem na zawsze zmienit sie sposéb naszego udzialu w zyciu kulturalnym, czy-
telnictwie, muzyce, a nieco p6zniej, po pojawieniu sie iPhona — komunikacji.
Ta technologiczna ,zabawka” wykorzystujaca m.in. jedno z nielicznych osia-
gnie¢ nauki europejskiej w XX wieku, ktére trafito ,pod strzechy” — algorytm
MP3 zostal stworzony w duzej mierze w laboratoriach instytutéw Fraunho-
fera w Niemczech — spowodowala , ze dzi§ wykorzystujace IT' urzadzenia,
smartfony, tablety, etc., podobnie jak fotografia cyfrowa, staly sie silnikiem
rozwoju catkowicie nowej gospodarki nieznanej w XX wieku i $mierci wielu
poteg gospodarczych przesztosci, ot choéby potegi czaséw fotografii analogo-
wej Kodaka.

Ta ,rewolucja kulturalna” zmienita takze klasyczne dzialy $wiatowej go-

spodarki. Dzi$ $wiatowe zuzycie energii elektrycznej przez te nowe technologie
IT szacujemy na 10% catkowitego zuzycia. Jest to poréwnywalne, a w wielu

12 Information Technology (Technologia informatyczna).
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krajach wieksze niz zuzycie energii na komunikacje samochodowsg, samoloto-
wa itp. W Polsce mamy okoto 50 milionéw kart SIM telefonii komoérkowe;.
Gdyby wszystkie je zainstalowaé naraz w telefonach komoérkowych, to moc
niezbednych ladowarek do tych telefonéw wynosilaby okolo 1% dostepnej mo-
cy naszych elektrowni!

Stworzona catkowicie nowa gospodarka, oparta na kulturze, konsumpcji
muzyki (oryginalny iPod), video (w tym klasycznej telewizji sformatowanej),
permanentnej komunikacji miedzyludzkiej (telefonia komoérkowa), wymaga
stabilnego systemu energetycznego zasilajacego Swiatowa sie¢. Stawia to pod
znakiem zapytania sensownos¢ wielu modnych, wspartych XX-wiecznymi ide-
ologiami, projektéw rozproszonych systeméw energetycznych zasilanych przez
niekonwencjonalne zrédla energii. Energetyka jadrowa powraca do task spo-
teczenstwa glodnego dostepu do ,chmury energetycznej”, podobnie jak do
,chmury informacyjnej”.

To nowe spoteczenstwo wiedzy zorganizowane jest jednak w zgodzie z re-
gutami zupelnie innej geometrii kontaktow miedzyludzkich, niz jeszcze 12 lat
temu. W tej nowej geometrii $wiatowej sieci fundamentalne pojecie nasze-
go ,sasiada” uleglo zmianie. To juz nie fizyczna geometria powierzchni kuli
ziemskiej decyduje, ze ten kto$ za naszg miedza jest naszym sasiadem, o tym
decyduje jego czy jej potozenie w sieci. Bliskimi sasiadami sa ci, z ktérymi
jestedmy w jednym gronie portalu spotecznosciowego, z ktérymi co dzien, albo
kilka razy dziennie, wymieniamy sie informacjami o naszym nie tylko zyciu
zawodowym. Wystarczy wsias¢ do wagonu metra czy autobusu, by zobaczy¢
ile 0s6b bez przerwy nadaje i odbiera SMS-y. Te, czasami rzeczywiscie nic
nieznaczace i de facto zapychajace kanalty przekazu informacji, teksty sa jed-
nak oznaka bliskoSci z odbiorcami i nadawcami tych informacji. Mozna mieé¢
bliskich znajomych i wiedzie¢ o ich zyciu ,wszystko”, pomimo ze dzieli nas
od nich tysigce kilometrowe ,fizycznej” geometrii. Dziatanie cywilizacji ulega
zmianie. Latwiej jest mi dzisiaj zajrze¢ do ksiazki znajdujacej sie ,fizycznie”,
acz w formie bitow, w bibliotece w chmurze informatycznej, niz wsta¢ z za
biurka, wejs¢ na drabine i wyjac¢ te sama zakurzona ksiazke z najwyzszej potki
w mojej bibliotece.

Rewolucja nauki Bottom-Up zmienita catkowicie $wiat. To wieksza zmiana
niz w czasach Gutenberga, a przeciez $wiat po upowszechnieniu druku juz byt
catkiem inny niz przedtem. Dzi$ nowy Swiat, majacy zaledwie 12 lat, zaczyna
nam stawiaé¢ pytania znacznie powazniejsze niz te z konca ostatniego mille-
nium. Nowe technologie zmieniaja na przyktad nasze dotychczasowe pojecie
prywatnosci, wlasnosci naszej tworczosci intelektualnej, ba, nawet naszej toz-
samosci genetycznej. Kazdy z tych problemoéw tworzy tysiace pytan, na ktore
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tylko nauka potrafi udzieli¢ odpowiedzi. Tu juz nie wystarczy zamieni¢ Gene-
ral Motors na firme Cisco w sktadzie firm uwzglednianych w ustalaniu indeksu
Dow Jonesa. Trzeba stworzy¢ zupelnie nowy jezyk opisu $wiata, zaczaé inaczej
rozmawiac o problemach i zrozumieé, ze wiekszo$¢ tych probleméw, w tym roz-
grzane do czerwonosci problemy polityczne, nie znajda rozwigzania metodami
z XX wieku.

Patrzac na dzisiejszych przedszkolakéw lepiej postugujacych sie tabletami
niz tyzka obiadowsa, musimy zaczaé zdawac sobie sprawe, ze ich spoteczenstwo
wiedzy bedzie zupelnie inne niz nasze. Zazdroszcze im tego i czuje zal, ze
pewnie bardzo kréotko bede z nimi poznawal jego blaski i cienie.

To bedzie na pewno Nowy Wspanialy Lepszy Swiat.



DYPLOMACJA MIEDZY SACRUM A PROFANUM.
ZNACZENIE DYPLOMACJI PANSTW PRZY
STOLICY APOSTOLSKIEJ

Wyktad inauguracyjny na Papieskim Wydziale Teologicznym
w Warszawie

HANNA SUCHOCKA

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Dzisiejsze wystapienie chciatabym rozpoczaé, odwotujac sie do Machiavel-
lego, kiedy okresla on cechy, jakimi powinien charakteryzowaé sie ambasa-
dor. Stowa jego poparte sa niewatpliwie wlasnym do$wiadczeniem, albowiem
przeprowadzal on wiele skomplikowanych misji dyplomatycznych, m.in. u kré-
la Francji Ludwika XII, cesarza Maksymiliana, jak i u papieza Juliusza II
w 1506 r.

Machiavelli uwazal, ze dyplomacja musi by¢ aktywnoscia trwala, a nie
tylko epizodyczna. Dawal zatem prymat ambasadorowi rezydujacemu, a nie
tylko okresowemu, specjalnemu wystannikowi, co w jego czasach bylto do$¢ po-
wszechne. Wyrazal poglad, ze wladca (ksiaze) powinien mieé co najmniej jed-
nego rezydujacego dyplomate przy wszystkich dworach bedacych w kregu jego
zainteresowania, albowiem to stanowi istotny atrybut jego virtu, jako ksiecia.!
W opinii Machiavellego rezydujacy ambasador ma nastepujace gtowne zada-
nia: po pierwsze — dbanie o to, aby wladca, przy ktérym jest akredytowany,
realizowal polityke przyjazna w stosunku do polityki jego wlasnego wladcy.
Ambasador musi przekazywaé rady dotyczace polityki swojemu wladcy, ale
przede wszystkim musi broni¢ reputacji wladzy, ktéra reprezentuje. Musi, je-
sli instrukcje to przewiduja, angazowaé sie w specjalne negocjacje oraz musi
byé¢ szczegdlnie skrzetny w zbieraniu informacji i przekazywaniu wlasnemu
wladcy. Te ostatnia funkcje Machiavelli uwazat za szczegélnie wazna. Wedlug

LG.R. Berridge, Marice Keeins-Soper, T.G. Otte: Diplomatic Theory from Machia-
velli to Kissinger, PALGRAVE, 2001, s. 21.
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niego oznacza ona nie tylko zbieranie informacji o faktach, ktore mialy miej-
sce, ale przede wszystkim obejmuje takze opinie dotyczace przysztego rozwoju
wydarzen w panstwie akredytacji. I to jest niewatpliwie zadanie najtrudniej-
sze, albowiem czesto pewne sytuacje sa nie do przewidzenia. Jak powiedzial
kiedys ambasador Niemiec przy Stolicy Apostolskiej E. Weizaecker: w Waty-
kanie — jak ktos wie, to nie mowi, a jak mowi, to nic nie wie. Mam wrazenie,
ze jest to w dalszym ciagu aktualna maksyma. Pozwala ona zarazem pod-
chodzié¢ z pewnym dystansem do medialnych rewelacji i rzekomych newséw
watykanskich.

Minetly stulecia od czasu, kiedy Machiavelli opisat zadania ambasadora.
Jednak aktualnos$é ich pozostata. Zostaly one niejako potwierdzone w formal-
nym dokumencie, jakim jest konwencja wiedenska o stosunkach dyplomatycz-
nych z 1961 r.2 W art. 3 méwi ona o zadaniach przedstawicielstw dyploma-
tycznych. Oczywiscie uzywa jezyka nam wspolczesnego, ale w zasadzie te pod-
stawowe filary” zadan ambasadora, ktére przywolywal Machiavelli, zostaty
tutaj powtorzone. Sa to:

a) reprezentowanie panstwa wysylajacego w panstwie przyjmujacym;

b) ochrone w panstwie przyjmujacym intereséw panstwa wysylajacego i je-
go obywateli, w granicach ustalonych przez prawo miedzynarodowe;

¢) prowadzenie rokowan z rzadem panstwa przyjmujacego;

d) zaznajamianie si¢ wszelkimi legalnymi sposobami z warunkami panuja-
cymi w panstwie przyjmujacym i z rozwojem zachodzacych w nim wy-
darzen oraz zdawanie z tego sprawy rzadowi panstwa wysylajacego;

e) popieranie przyjaznych stosunkéw pomiedzy panstwem wysylajacym
a panstwem przyjmujacym oraz rozwijanie pomiedzy nimi stosunkéw
gospodarczych, kulturalnych i naukowych.

Tym, co jest nowe wsréd zadan ambasadora wymienionych w konwencji,
a czego nie ma u Machiavellego, to zadania wyszczegélnione w p. e), tj. rozwi-
janie stosunkéw gospodarczych, kulturalnych i naukowych. Ta dziedzina wéw-
czas miata inny wymiar, a w kazdym badz razie nie miata wiekszego znaczenia
w dyplomatyczno-politycznych kalkulacjach Machiavellego.

Punktem wyjscia zatem do okredlenia roli przedstawicielstw dyplomatycz-
nych we wspotczesnym $wiecie, w tym takze roli ambasadora przy Stolicy Apo-
stolskiej, jest art. 3 Konwencji. Okreslone tutaj zadania stanowia zatem, jak-
bysmy powiedzieli, zasadniczy trzon dzialalnosci kazdego ambasadora w kaz-
dej ambasadzie. Nie ulega jednak watpliwosci, ze mimo istnienia wspolnych

2Dz.U. 1965, nr 37, poz. 232.



Dyplomacja miedzy sacrum a profanum. Znaczenie... 137

cech charakteryzujacych kazda misje dyplomatyczna sa pomiedzy nimi takze
istotne réznice uwarunkowane charakterem misji.

Jednym z elementéw, ktére réznicujg misje dyplomatyczne, jest podmiot,
przy ktérym sa tworzone. W tym kontekscie mozna podzieli¢ reprezentacje dy-
plomatyczne na bilateralne i multilateralne. Bilateralne, czyli te przy drugim,
konkretnym panstwie i multilateralne, tj. przedstawicielstwa przy réznego ro-
dzaju organizacjach miedzynarodowych, ktorych cztonkiem sa rézne panstwa.

Nie ulega watpliwosci, ze wsréd réznych typoéw przedstawicielstw szczegdl-
ne miejsce zajmuje ambasada przy Stolicy Apostolskiej. Tym, co ja wyrdz-
nia juz z samej swojej istoty, bez wchodzenia w szczegdélowa analize, jest jej
niejako szczegdlny podwdjny charakter. Jest to z jednej strony ambasada bi-
lateralna (Stolica Apostolska — konkretny podmiot). Z drugiej jednak strony,
z uwagi na charakter Stolicy Apostolskiej, a zwlaszcza jej roli w odniesieniu
do kosciotéw partykularnych w swiecie, jest to ambasada o wyraznych cechach
ambasady multilateralnej, tj. ambasady przy sui generis organizacji miedzyna-
rodowej.

W poszukiwaniu cech charakteryzujacych przedstawicielstwo przy Stolicy
Apostolskiej, odmiennych od innych przedstawicielstw, jest takze jeszcze je-
den element niezwykle wazny, ktory zostal uwypuklony w tytule dzisiejszego
wyktadu, a mianowicie element sacrum przenikajacy sie z profanum. Jest to
swoisty wyréznik tej misji. Ktos méglby sie oburzyé na takie widzenie roli
przedstawiciela dyplomatycznego przy Stolicy Apostolskiej, argumentujac, ze
skoro mamy do czynienia z reprezentantem panstwa swieckiego, to nie moze
by¢ mowy o zadnym sacrum. Sadze, ze takie stanowisko nie jest uzasadnione.
O pewnych elementach sacrum decyduje bowiem nie charakter strony wysyla-
jacej, ale w tym przypadku specyfika strony przyjmujacej. Pewnych elementow
sacrum nie da si¢ uniknaé¢ w dziatalnosci przy Stolicy Apostolskiej. I to przeni-
kanie dwoch elementow jest doswiadczeniem kazdego ambasadora przy Stolicy
Apostolskiej, czy to katolika, czy nie.

W tym miejscu warto przypomnieé, ze podmiot ten w innych jezykach,
zaréwno angielskim, francuskim, wloskim nie nosi tak neutralnej nazwy jak
w jezyku polskim — Stolica Apostolska. Méwi sie o Holy See, Santa Sede, Sa-
int Siege. Jak widaé, inne jezyki w sposéb wyrazniejszy, wrecz bezposredni
uzywaja okreslenia odnoszacego sie do ,$wietoéci”, do sacrum, (Holy, Santa)
w nazwaniu tego podmiotu i jak na razie przynajmniej nie widza niestosowno-
Sci takiej nazwy, nawet w Swietle dominujacej politycznej poprawnosci. Tym
samym juz w nazwie przywoltuja jakby to sacrum, o ktérym jest mowa w tytule
niniejszego wystapienia.
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Rozpoczetam wystapienie od odwotania sie¢ do Machiavellego. W tym kon-
tekscie zastanawiatam sie, czy tytul, jaki zostal nadany mojego dzisiejszemu
wyktadowi bytby uzasadniony w jego czasach. I mysle, ze mozna mie¢ w tym
wzgledzie pewne watpliwosci. Wowcezas, a wlasciwie az do 1870 r., tj. do czasu
likwidacji panstwa koscielnego, misja ambasadora przy papiestwie (bo tak wla-
Sciwiej bylo ja wéwcezas nazywaé) byla niewatpliwie misja przy szczegdlnym
przywddcey, jakim byt papiez, ale jednak bylta ona postrzegana bardziej jako
misja przy wladcy, ktory dysponowal wtadzg ,ziemska”’. Misji tej mozna byto
w tamtych czasach na pewno przyda¢ wiecej cech profanum anizeli sacrum.
Wyrazem takiej tezy moze by¢ fakt, iz papiez postrzegany byt czesto jako so-
jusznik, wyraznie polityczny sojusznik do zawierania porozumienia przeciwko
innym wtadcom, takze uczestnik konkretnych porozumien militarnych doty-
czacych czystych sporéow terytorialnych.

Po likwidacji panstwa koscielnego w koncu XIX w. sytuacja sie skompli-
kowata. Zniknat podmiot, przy ktérym akredytowani byli ambasadorowie, tj.
konkretne panstwo, ze wszystkimi elementami charakterystycznymi dla istoty
panstwa, w tym zwtaszcza okreslonego terytorium. Pozostal papiez, ale po-
zbawiony wladztwa terytorialnego, ziemskiego. Powstalo pytanie o charakter
reprezentacji dyplomatycznej panstw przy papiezu.

Pamietajmy, ze do momentu likwidacji panstwa kodcielnego, panstwo wto-
skie jako takie nie istniato. Przedstawiciele dyplomatyczni istnieli przy pan-
stwie koScielnym. Skoro zniknal ten podmiot, to co dalej z ambasadorami,
ktérzy byli tutaj akredytowani? Nie wchodzac w szczegdtows analize tej kwe-
stii, na ktora tutaj nie ma miejsca, podkresli¢ nalezy, ze wiekszos¢ panstw
uznala za celowe dalsze utrzymanie swoich przedstawicielstw przy papiestwie
(Stolicy Apostolskiej). Stan taki istnial przez kilkadziesiat lat. Sytuacja zosta-
ta formalnie rozwiazana dopiero po zawarciu traktatéw lateranskich w 1929 r.,
kiedy wyraznie uznano podmiotowosé Stolicy Apostolskiej na forum miedzy-
narodowym. I tak, na terenie Wtoch istnieja dwa odrebne przedstawicielstwa:
przedstawicielstwo przy Stolicy Apostolskiej i przy Republice Wtoskiej. Oba
reprezentujg to samo panstwo $wieckie, ale maja inny zakres dzialania na te-
renie swojej akredytacji.

Ta podwdjnosé wywoltuje czasami komentarze polityczne dotyczace celo-
wosci utrzymywania dwoch ambasad na jednym terytorium. Dla usprawiedli-
wienia mozna doda¢, ze pytania takie zadawane byly nie tylko u nas, ale tez
w innych panstwach, albowiem jest to wdzieczny temat dla debaty polityczne;j.
Pojawiaty sie one np. w Kanadzie, Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii.
Ale wszystkie te panstwa utrzymuja dwie odrebne ambasady na terenie Wtoch.
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Wszystkie z tych panstw wyzej wymienionych utrzymaty swoje odrebne
ambasady przy Stolicy Apostolskiej, niezaleznie od posiadania odrebnej am-
basady przy panstwie wloskim. Sensem i racja dla ich utrzymania byto prze-
konanie, ze ambasada przy Stolicy Apostolskiej nie jest ambasada w sensie
tradycyjnym. Nie posiada wydzialu handlowego ani konsularnego. Jej zasad-
niczym punktem odniesienia jest wymiar religijny w kontekscie globalnym.
Podkreslit to mocno jeden z ambasadoréw przy Stolicy Apostolskiej, méwiac,
ze jestesmy obecnie $wiadkami odrodzenia sie religii jako wplywowego czynni-
ka w zyciu publicznym, w polityce i na arenie miedzynarodowej, w rozmaitych
jego aspektach. I w tym sensie Stolica Apostolska odgrywa niezwykla role
takze dla panstw $wieckich.

Tytulem uzupelnienia, mozna tylko dodac, ze podwdjne ambasady istnieja
zreszty takze na terenie innych panstw, ze wzgledu na istnienie tam wyspe-
cjalizowanych organizacji miedzynarodowych, przy ktoérych panstwa akredy-
tuja swoich przedstawicieli. Tak np. na terenie Austrii istniejg ambasady przy
panstwie austriackim, jak i odrebne przedstawicielstwa przy agendach ONZ
i OBWE. Podobnie w Belgii istnieje ambasada przy Kroélestwie Belgii i przed-
stawicielstwo przy Unii Europejskiej czy NATO.

W tym miejscu nalezy dotknaé jeszcze jednego waznego elementu termi-
nologicznego, ktoéry ma takze istotny wplyw na okreslenie charakteru misji
ambasadora. Oto6z czesto, powiedzialabym nagminnie, w jezyku publicystycz-
nym, ale nie tylko, takze i w dyskursie politycznym uzywa sie okreslenia ,,am-
basadora przy Watykanie”, ambasada przy Watykanie. Jest to w tym przy-
padku uproszczenie, uproszczenie bardzo nieprecyzyjne, ale zarazem bledne.
W swoim zalozeniu opiera si¢ na wigzaniu misji ambasadora z konkretnym
terytorium. W tym przypadku tym terytorium miatoby by¢ malutkie, 44 hek-
tarowe panstwo-miasto Watykan. Nic bardziej mylacego. Ambasador nie jest
ambasadorem przy Watykanie (choé¢ oczywiscie latwiej sie takiego okreslenia
uzywa). Formalnie jest on ambasadorem akredytowanym przy Stolicy Apo-
stolskiej. Taka jest oficjalna nomenklatura. I jest to nie tylko kwestia nazwy,
kwestia formy, ale takze istotowej roli tej ambasady i ambasadora. Jest on
akredytowany przy podmiocie prawa miedzynarodowego, jakim jest Stolica
Apostolska, bedaca swoista fuzja elementéw globalnych i lokalnych z uwagi na
rozprzestrzenienie ko$ciota katolickiego na calym swiecie.

Stolica Apostolska jako podmiot prawa miedzynarodowego i naczelna wta-
dza Kosciota katolickiego w sposdb zasadniczy odréznia sie zaréwno od panstw,
jak i od wspdlczednie powstatych organizacji miedzynarodowych, zaréwno ze
wzgledu na swojg wyjatkowa nature religijno-polityczna, tradycje, jak i struk-
ture. Dlatego tradycyjne zadania charakterystyczne dla klasycznej placowki
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dwustronnej maja w znikomym stopniu zastosowanie w przypadku Ambasady
przy Stolicy Apostolskiej.

Mimo zasadniczej zmiany zakresu wladzy papieskiej w koncu XIX w. nie
ulegta likwidacji, jak juz wspomniatam, dyplomatyczna sfera dziatalnosci pa-
piezy. Wrecz przeciwnie, podlegata ona dynamicznym przemianom i ewolucji
odpowiadajacej aktualnym potrzebom i wyzwaniom zmieniajacego sie Swiata.

Zmaczacy rozwoj dyplomacji watykanskiej nastapit w XX w. Byto to spo-
wodowane wieloma czynnikami, do ktérych nalezy zaliczyé¢ m.in. rozwodj dy-
plomacji poszczegdlnych panstw; ale zwlaszcza powstanie i wzrost znaczenia
organizacji miedzynarodowych oraz zwiazane z tym zwigkszenie roli Stolicy
Apostolskiej na arenie miedzynarodowej. Mozna powiedzieé¢, ze w 11 polowie
XX w. takze stosunki dyplomatyczne zostaly poddane procesowi tak obecnie
powszechnemu, jakim jest globalizacja. Trudno w warunkach wspotczesnych
rozwigzywaé¢ najbardziej newralgiczne problemy $wiatowe tylko na zasadzie
kontaktow dwustronnych i tradycyjnej dyplomacji. Wymagaja one szerszej
perspektywy i nowoczesnej dyplomacji. I w tym sensie znaczenie Stolicy Apo-
stolskiej jako podmiotu miedzynarodowego majacego zasieg uniwersalny zy-
skato szczegdlny wymiar. Zmieniona sytuacja miedzynarodowa XX w. stworzy-
ta nowe wyzwania. Znajdowalo to takze swoj zewnetrzny wyraz m.in. w posta-
ci zwiekszania liczby przedstawicielstw dyplomatycznych panstw przy Stolicy
Apostolskiej. Dla zobrazowania tego procesu warto podaé, ze w koncu XIX w.
byto 18 stalych przedstawicielstw dyplomatycznych, w 1936 — 34 panstwa mia-
ty relacje dyplomatyczne. Na poczatku za§ XXI w., gdy mogto sie wydawaé, ze
te przedstawicielstwa beda zanika¢, nastapit ich dynamiczny wzrost do liczby
81 (w tym 81 rezydujacych). Do tego nalezy doda¢ Unie Europejska i Zakon
Kawaleréw Maltanskich. W ostatnich latach takze do rangi ambasady podnie-
siona zostata misja o specjalnym charakterze, jakim byto przedstawicielstwo
Federacji Rosyjskie;j.

Nie ulega watpliwosci, ze decydujacy wplyw na te sytuacje mial Ponty-
fikat Jana Pawla II i jego rola miedzynarodowa. Swiadczy o tym dynamika
nawigzywania stosunkow dyplomatycznych w trakcie jego pontyfikatu. Liczba
przedstawicielstw dyplomatycznych tylko w tym czasie zwiekszyla sie przeszto
dwukrotnie. Osiemdziesiagt dwa nowe panstwa nawiazaly stosunki dyploma-
tyczne ze Stolica Apostolska.

Nie ulega zatem watpliwosci, ze z uwagi na szczegdlny charakter podmiotu
prawa miedzynarodowego, jakim jest Stolica Apostolska, szczegdlna jest takze
rola ambasadora panstwa przy Stolicy Apostolskiej. Rozrdznitabym tutaj dwa
zagadnienia:
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1) gléwne obszary aktywnosci ambasadora przy Stolicy Apostoleskiej, za-
sadnicze kierunki jego dzialania oraz
2) formy, metody, jakimi sie postuguje.
Dokonujac takiego rozréznienia, mozna sie zgodzié, ze zaréwno zadania opisane
przez Machiavellego, jak i wynikajace z art. 3 konwencji wiedenskiej odnosza
sie raczej do tej drugiej strefy, tj. do dziedziny form dzialania: reprezentowanie
interesu panstwa, negocjacje, zbieranie informacji, pisanie notatek, depesz.

Kwestig kluczowa natomiast jest okreslenie zakresu dzialania ambasadora
przy Stolicy Apostolskiej, okreslenie jego pdl aktywnosci. To one odrbozniaja
role ambasadora przy tym podmiocie od innych ambasadoréw, a nie formy,
w jakich wykonuje on te dzialania, albowiem te w zasadzie pozostaja wspdlne.

Mysle, ze w tym wzgledzie, tj. okredlaniu roli ambasadora przy Stolicy Apo-
stolskiej, spotka¢ mozna wiele stereotypéw. W duzej mierze oparte sa one na
stosunkowo niskiej wiedzy dotyczacej Stolicy Apostolskiej. Czesto cata wiedza
czerpana jest z informacji medialnych poszukujacych sensacji czy tez koncen-
trujacych sie na jednym wycinkowym zagadnieniu. Stad juz tylko krok do
strywializowania tej funkcji i wygltaszania opinii, z ktorymi osobiscie sie ze-
tknelam w stylu, ,,on czy ona chodzi tak czesto do kosciola, wiec nadaje sie na
ambasadora przy Watykanie”. Juz w samej takiej wypowiedzi sa dwa bledy
wynikajace z nieznajomosci rzeczy. Jeden, o ktérym juz byta mowa, to fakt,
iz ambasador nie jest akredytowany przy Watykanie. Drugi dotyczacy misji
ambasadora.

I mysle, ze konieczne jest odmitologizowanie pewnych funkcjonujacych ste-
reotypéw. Pojawia sie czesto pytanie, ktére zostato takze zawarte w powyzszej
wypowiedzi: czy ambasador przy Stolicy Apostolskiej musi byé katolikiem?
Otoéz nie. Istnieje tradycja i oczekiwania, ze w kraju o zdecydowanej wiekszo-
Sci katolikéw, ambasador bedzie katolikiem. I tak sie dzieje w wielu panstwach,
np. Hiszpanii, Wloszech, Polsce, a nawet laickiej Francji. W Niemczech z uwa-
gi na sytuacje religijna stosowano praktyke wysylania przemiennie ambasado-
ra katolika i protestanta. Z Czech wysylano ambasadoréw katolikow, ale tez
i wystano ambasadora, ktéry okredlat siebie jako agnostyk, ale byl swietnym
ambasadorem rozumiejacym doskonale problemy wspotczesnego Swiata i misje
kosciota w tym Swiecie. Z krajow muzutmanskich z reguly ambasadorami sa
muzulmanie, a nawet kobiety muzulmanki (Egipt, Turcja). Kraje muzutman-
skie przyktadaja wielka wage do relacji ze Stolica Apostolska. Nawet w okresie
napiecia, jakie zaistnialo po wypowiedzi Benedykta XVI w zwiazku z zama-
chem na koptyjskich chrzescijan w Aleksandrii w Nowy Rok 2011, przywotano
ambasadora do kraju, ale nie zerwano stosunkéw dyplomatycznych i po kilku
tygodniach ambasador wrécila.
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Mowie o tym, aby wykazaé¢ bltednoéé¢ takiego zamknietego i ograniczonego
postrzegania roli dyplomaty przy Stolicy Apostolskiej. Zakres dzialan ambasa-
dora przy Stolicy Apostolskiej jest szerszy, anizeli wynika to z takiego uprosz-
czonego widzenia. I ta rola dostrzegana jest przez rézne panstwa, nie tylko —
jak zaznaczytam — katolickie.

O znaczeniu tej reprezentacji $wiadczy takze duza liczba ambasadoréw re-
zydujacych w Rzymie. Czesto do malych panstw, mniej znaczacych w opinii
panstwa wysytajacego, kieruje sie ambasadora, ktéry rezyduje w innym kra-
ju. W przypadku Stolicy Apostolskiej wszystkie najwazniejsze panstwa maja
ambasadoréw rezydencjonalnych na stale (USA, Kanada, Francja, Wielka Bry-
tania, Izrael, Rosja, Egipt, Japonia, Niemcy i mozna by wymieniaé¢ inne).

Wiele panstw postrzega ambasade przy Stolicy Apostolskiej jako ambasa-
de przy silnej, duzej sui generis globalnej organizacji miedzynarodowej. Takie
podejscie okredla zakres dziatan ambasadora i catej placowki. Przy takim okre-
sleniu roli Stolicy Apostolskiej zakres pdl zainteresowania ambasadora jest nie-
zwykle szeroki. Kardynal Tauran, jeszcze jako minister spraw zagranicznych
Stolicy Apostolskiej (2002 1.)3, okreslit Stolice Apostolska jako reprezentujaca
wladze uniwersalng i duchowa, unikalne centrum wspolnotowe (communion);
suwerenny podmiot prawa miedzynarodowego o charakterze religijnym i mo-
ralnym.

Ta definicja niezwykle szeroko pozwala okresli¢ zakres dzialan ambasad
panstw przy Stolicy Apostolskiej. Wyrazem tego sg coroczne spotkania papieza
z korpusem dyplomatycznym, podczas ktérych papiez nie tylko sktada rutyno-
we zyczenia, ale przedstawia swoiste expose polityczne dotyczace probleméw
wspolczesnego $wiata. Te nakredlone w wystapieniu papieza linie stanowia
swoiste wytyczne do programu dziatania ambasad przy Stolicy Apostolskiej.

Papiez porusza w nich zasadnicze kwestie wspotczesnego swiata, jak: roz-
brojenie, redukcja konfliktéw w rejonach nimi zagrozonych, zmiany klimatycz-
ne, relacje miedzy kosciotami, dialog miedzyreligijny, ekumenizm, sytuacja ko-
Sciotéw prawostawnych w relacjach do Stolicy Apostolskiej, sytuacja kosciota
prawostawnego w Rosji, na Bialorusi. Relacje pomiedzy kosciotami na Ukra-
inie i ich odniesienia do Stolicy Apostolskiej, zagadnienia wolnosci religijnej
na Bliskim Wschodzie. Sytuacja kosciota katolickiego na Dalekim Wschodzie
w Chinach, Wietnamie i ich przetozenie na realizacje wolnoéci religijnej jako
podstawowego prawa cztowieka. Te wszystkie problemy znajduja sie w kregu
zainteresowania ambasadora przy Stolicy Apostolskiej. Sa przedmiotem jego
analizy i opracowan, przedktadanych wlasnemu rzadowi.

30becnie jest prefektem Rady ds. Dialogu Miedzyreligijnego.
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Przedmiotem glebokiego zainteresowania Stolicy Apostolskiej byta zawsze,
a obecnie w sposéb szczegdlny jest Ameryka Lacinska, takze Afryka, ze wzgle-
du na sfere ubdéstwa. Zadaniem przedstawicielstwa dyplomatycznego panstwa
akredytowanego przy Stolicy Apostolskiej ambasadora jest akcentowanie tych
kwestii i probleméw, ktére sa zbiezne w dziatalnosci Stolicy Apostolskiej i rza-
du panstwa, ktére reprezentuje i poszukiwania mozliwosci znalezienia wspdl-
nych rozwiazan, czy to poprzez kontakty bilateralne, czy na forum miedzyna-
rodowym. Stolica Apostolska jest bowiem czltonkiem oraz uczestniczy w wielu
miedzynarodowych konferencjach i szczytach i to tam czesto poszukuje sie
wspolnych rozwiazan, dzieki zaangazowaniu dyplomacji przy Stolicy Apostol-
skiej.

Jednym z newralgicznych — by¢ moze najwazniejszych obecnie — zagadnien
jest kwestia wolnosci religijnej i zagwarantowania jej przestrzegania w réznych
panstwach i regionach $wiata, nie tylko poza Europa, ale takze w Europie.
Kwestia ta ma aspekt wielowymiarowy. Jest to realizacja jednego z podsta-
wowych praw czlowieka zagwarantowanych we wszystkich dokumentach mie-
dzynarodowych i konstytucjach. Jest to jeden z tych probleméw, z uwagi na
skale naruszania w obecnym S$wiecie wolnosci religijnej, ktory stwarza wazna
plaszczyzne wspdlpracy pomiedzy Stolica Apostolska a panstwami. Dotyczy
ona zarowno wolnodci religijnej na Bliskim Wschodzie, jak i bardziej ztozonych
kwestii, jak np. sprawa Lautsi w kwestii obecnosci krzyza w przestrzeni pu-
blicznej we Wloszech. We wszystkie te sprawy zaangazowani sa odpowiednio
dyplomaci panstw przy Stolicy Apostolskiej, dziatajac w sposéb wtasciwy dla
stuzb dyplomatycznych.

Jako swoisty przyktad realizacji praktycznej tych ogdlnych wskazan chcia-
tabym odwotaé¢ sie do aktywnosci jednej z ambasad, ktéra nie reprezentuje
panstwa o wiekszosci katolickiej. Mam na mysli ambasade Wielkiej Brytanii.
Jest ona dobrym przyktadem, albowiem ambasadorowie z reguly nie sa katoli-
kami (z jednym wyjatkiem). Utrzymywanie relacji dyplomatycznych ze Stolica
Apostolska nie jest zatem podyktowane tym, co czesto mozna ustyszeé¢ w de-
magogicznej debacie politycznej, swoistym podporzadkowaniem sie panstwa
kosciotowi czy ulegania kosciotowi. Utrzymywanie tych relacji i posiadanie od-
rebnej ambasady uwarunkowane jest wzgledami interesu panstwa, potrzeba
wspolpracy z tak specyficznym i waznym podmiotem miedzynarodowym, ja-
kim jest Stolica Apostolska. Mozna tu dodaé¢ na marginesie, ze podjeta przez
rzad irlandzki decyzja dotyczaca zmiany statusu ambasadora Irlandii z rezydu-
jacego na nierezydujacego, w jakims stopniu poszerzyla zakres zainteresowan
ambasady Wielkiej Brytanii, z uwagi na konotacje historyczne pomiedzy tymi
dwoma panstwami.
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Zakres dziatan, ktére moga by¢ podejmowane wspolnie przez rzad brytyjski
i Stolice Apostolska, za posrednictwem ambasady, obejmuje m.in. calg sfere
praw cztowieka i wolnosci religii.

W ocenie brytyjskiej, Stolica Apostolska ze wzgledu na to, ze posiada glo-
balng sie¢ kodciolow i powigzanych z nimi organizacji pozarzadowych, ma nie-
zwykle silna pozycje, aby wplywaé¢ na polityke w tym zakresie. I to wtadnie
moralna pozycja koéciotla w wielu krajach, zwlaszcza zaniedbanych afrykan-
skich krajach, jak podkresla sie na oficjalnej stronie ambasady Wielkiej Bry-
tanii, czyni ja niezwykle warto$ciowym partnerem w wielu przedsiewzieciach
brytyjskiego rzadu. Takze w tych, gdzie toczy sie stawka o zachowanie praw
mniejszosci religijnych, jakimi sa katolicy w krajach muzulmanskich. W tym
zakresie niezwykle wazna jest takze rola ambasadora we wspéipracy z Rada
do spraw Dialogu Miedzyreligijnego oraz Rada do spraw Popierania Jednoéci
Chrzescijan.

Podkreslona jest takze niezwykta rola Stolicy Apostolskiej w zakresie roz-
woju miedzynarodowego. I to stanowi takze wspdlne pole wspotpracy.

Tak szeroko zakrojona rola i pozycja brytyjskiej ambasady przy Stolicy
Apostolskiej jest mozliwa dlatego, ze nie postrzega sie tych relacji tylko poprzez
waski pryzmat stosunkéw koscielno-bilateralnych. Postrzega sie je wtasnie po-
przez pryzmat Stolicy Apostolskiej jako globalnego partnera odgrywajacego
istotna role na arenie miedzynarodowej. Zostalo to ostatnio bardzo mocno
podkreslone przez ambasadora W. Brytanii, kiedy napisal, ze: ,religia nie jest
zagadnieniem emocjonalnym (visceral issue) w brytyjskiej polityce wewnetrz-
nej. Istotne jest to, ze papiez jest duchowym — to jest globalnym — ale nie
swieckim liderem (the Pope is a spiritual — albeit global — but not a tempo-
ral leader). 7 tego wzgledu mozemy tak wiele zrobi¢ razem.” Znamienne jest
podkreslenie znaczenia duchowej roli papieza, lidera duchowego, a nie ,teryto-
rialnego” dla celowosci utrzymywania tych kontaktow. Roéwnoczeénie jednak
w tej wypowiedzi zostala niezwykle mocno podkreslona potrzeba istnienia dy-
plomacji panstwowej przy Stolicy Apostolskiej, aby méc wspolnie dziataé na
forum miedzynarodowym.

Niezwykle waznym elementem Stolicy Apostolskiej na arenie miedzynaro-
dowej, docenianym przez dyplomatow, jest jej neutralno$¢ miedzynarodowa.
Utrzymuje ona dialog i szerokie relacje z krajami o réznych ustrojach i réz-
nych religiach. I to jest warto$¢ dla panstw, ktore akredytuja swoich przed-
stawicieli przy Stolicy Apostolskiej. I wiasnie poprzez te swoiste cechy Stolicy
Apostolskiej, jak: laczenie elementéow globalnych i lokalnych, panstwa i ele-
mentu religijnego, neutralnos¢ miedzynarodowa, ktora jest niezwykle waznym
elementem w lancuchu dyplomatycznym wielu panstw.
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Jak powiedzial jeden z dyplomatéw brytyjskich — jest niewiele miejsc, gdzie
mozna lepiej realizowaé sie w roli dyplomaty niz przy Stolicy Apostolskiej.

W niniejszym tekscie nie po$wiecitam wiele uwagi tradycyjnym bilateral-
nym relacjom ze Stolica Apostolska. Sa one jakby lepiej znane. Takze i ta rola
ambasadora jest lepiej znana. Obejmuje ona organizowanie rutynowych wizyt
panstwowych, spotkan przywoédcéw panstw z papiezem czy tez ich uczestnic-
two w takich uroczysto$ciach nadzwyczajnych, jak pogrzeb papieza, inaugu-
racja nowego pontyfikatu czy tez udzial delegacji panstwowych w kanonizacji.
Rola ambasadora jest przygotowanie calych szczegdtow tej wizyty, technicz-
nych, drobiazgowych, w pelni profanum, po to, aby méc godnie uczestniczyé
w wydarzeniu, ktore jest sacrum, jak np. kanonizacja.

Konkludujac zatem, chcialabym wyraznie podkresli¢, ze tym, co przesa-
dza o potrzebie istnienia dyplomacji panstw przy Stolicy Apostolskiej jest jej
multilateralny wymiar. Potrzeba wspélpracy z globalnym, waznym partnerem.

Funkcja dyplomaty przy Stolicy Apostolskiej ociera sie o pewien wymiar
transcendentalny. Z uwagi na zakres aktywnosci Stolicy Apostolskiej stwarza
ona szerszy horyzont ogladu spraw. Pozwala spojrzeé¢ na rysujace sie konflikty
i spory z pewnego dystansu, z innej przestrzeni niejako, dajac podstawe do
spokojniejszej, bardziej zrownowazonej oceny wydarzen, bez emocji, tak czesto
towarzyszacych zyciu politycznemu i goraczce medialnej. I na tym polega jej
warto$é¢ dla panstw, ktore posiadaja swoje placéwki przy Stolicy Apostolskie;j.






ZYWOTNOSC, BEZPIECZENSTWO I RYCERSKOSC
Wyktad inauguracyjny w Szkole Gléwnej Stuzby Pozarniczej

WALDEMAR PAWLAK

Zwigzek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP, Zarzgd Glowny

Magnificencjo, Panie Rektorze,
Szanowni Panstwo!

Na poczatku pragne podziekowaé¢ Panu Rektorowi Generalowi Ryszardowi
Dabrowie za zaproszenie do wygloszenia wyktadu inauguracyjnego w Szkole
Gléwnej Stuzby Pozarnicze;j.

W ramach mojego wystapienia, ktérego tytul sprowadza sie do trzech stéw
— zywotno$é, bezpieczenstwo i rycersko$é¢ — porusze trzy nastepujace zagadnie-
nia:

1. Ogolny porzadek rzeczy.
2. Ogodlne zasady ochrony ludnosci.

3. Szczegdlne zasady ochrony ludnoéci - w tym organizacja OSP.

Ad. 1

W odniesieniu do punktu 1, tj. ogbélnego porzadku rzeczy, chcialbym po-
dzieli¢ sie pewnym spostrzezeniem. Rozpoczynajac studia w Szkole Glownej
Stuzby Pozarniczej, myslicie zapewne o skutecznym zmaganiu sie z zywiota-
mi. To bardzo powazne zadanie. Styszymy czesto, iz sita zywioléw znacznie
przekracza mozliwosci cztowieka i wspoélczesnej techniki. Jak zatem skutecznie
radzi¢ sobie z zywiotami i skutkami ich dziatania?

Zacznijmy od przyktadu wielkiej powodzi. Zazwyczaj nie ma wystarcza-
jacych sit technicznych, aby powstrzymaé¢ powddz. Potrzeba sposobu. Czesto
najskuteczniejsza metoda zatrzymania zywiotu jest dziatanie zywiotem na zy-
wiol. Tym wlasnie jest wykorzystanie wody do budowania zapér przeciwko
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powodzi. Przykladem tego rodzaju technologii sa cylindry wypetniane woda',
ktore skutecznie zmniejszyly ryzyko powodzi we Frankfurcie. Innym przykla-
dem sy rekawy wypelniane wodg?, ktére przed powodzia chronity z kolei Bu-
dapeszt.

To sa przyktady reagowania aktywnego, przeciwstawiajace sie biernemu
czekaniu na to, co przyniesie los. Zrozumienie i przezwyciezanie zagrozen i nie-
pewnodci, to jednym stowem, zywotnosc.

Wspodlczesne systemy spoleczno-gospodarcze stosunkowo najlepiej opisu-
je teoria zlozonogci®. Systemy zlozone to takie, ktére posiadaja co najmniej
cztery cechy, ktére pozwole sobie wymienic:

1. Zlozonych systemoéw nie da sie zaprojektowaé odgoérnie, one same sie
tworzg.

2. System jest emergentny — calos¢ to jest wiecej niz suma sktadnikow.
3. Wzrost wymiarow wymaga wyktadniczego wzrostu energii.

4. Ztozone systemy sa podatne na katastrofalne zalamania.

Do analizy systeméw ztozonych oraz rozumienia sposobu ich dzialania nie
wystarczy podejscie klasyczne. Nie wystarczy roztozenie problemu na czynniki
pierwsze i analiza poszczegdlnych sktadnikow. Potrzebne jest rozumienie wza-
jemnych oddzialywan oraz potrzeb energetycznych calego systemu. Bardzo
ciekawe odniesienie do teorii ztozonosci mozemy znalezé w pasjonujacej ksiaz-
ce Jamesa Ricardsa Wojny walutowe. Nadejscie kolejnego globalnego kryzysu,
opisujacej wspolczesne zagrozenia katastrofami w gospodarce.

Bardzo prostym przykladem zlozonosci sa lawiny $niezne. Nigdy nie wia-
domo, ktora $niezynka spadajaca na stok wywota lawine. Snieg na zboczu
jest tak ztozona strukturag i tak bardzo poszczegdlne elementy na siebie od-
dziatuja, ze nie sposéb obliczy¢, kiedy nastapi uruchomienie lawiny. Dlatego
dla bezpieczenstwa czasami lepiej wywola¢ lawine wczesniej, kiedy nie zagraza
to ludziom. Podobnie rzecz si¢ ma z soplami lodu zwisajacymi z dachu lub

'AQUARIWA - das mobile Hochwasserschutzsystem
— http://www.aquariwa.de

2Mobilne zapory przeciwpowodziowe
— http://www.lubawa.com.pl/www/?item=1783&sub=353&main=117&lang=1
— http://biznes.interia.pl/news/zapory-przeciwpowodziowe-lubawy-w-
budapeszcie,1926497,7581

3Teoria zlozonodci (complexity)
— http://en.wikipedia.org/wiki/Complexity

4James Ricards, Wojny walutowe. Nadejscie kolejnego globalnego kryzysu
— http://pdf.helion.pl/wojwal /wojwal.pdf
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$niegiem zalegajacym na dachach. Bezpieczniej jest sople czy $nieg zrzucié
wcezesniej, zanim nastapi spadek niespodziewany.

Inne nieco, acz rownie ciekawe spojrzenie na ztozonosé¢, mozemy znalezé
w ciekawej ksigzce Nassima Nicholasa Taleba Antykruchosé, o rzeczach, kto-
rym stuzqg wstrzgsy’. Autor pokazuje w mniej, iz sa struktury kruche, ktére
nawet podmuch wiatru moze przewréci¢. Sa struktury wytrzymate, ktore do-
piero nadzwyczajne zywioty czy katastrofy moga zniszczy¢. Sa rowniez takie
struktury, ktére sa jakby antykruche, a wiec same w sobie sa odporne na ka-
tastrofy i zywioty. Mozna by nawet powiedzieé, ze takie antykruche struktury
wzmacniaja swoja odpornoéé, kiedy sa poddane dziataniom zywiotu. Stowem,
ktore w jezyku polskim lepiej oddaje charakter tego typu struktur, jest ,zywot-
nos¢”. Mozna by powiedzie¢ zatem, ze mamy struktury kruche, wytrzymale
i zywotne.

Ludzie na ogdt czuja strach wobec zywiotéw, wobec sit natury. Ale sa tez
ludzie, ktérzy skutecznie potrafia zmagaé sie z zywiotami. Taka wyjatkowsa
grupa zawodowa sg strazacy. Nie tylko walcza oni z zywiolami, co wzmacniaja
sie, zywig zywiotami. Strazacy sa bardzo dobrym przykladem, jak wazna jest
Zywotnosé.

W dziataniach strazakéw widaé podejécie aktywne oraz wykorzystanie zy-
wioléw przeciwko zywiotom. Przykladem takich dzialan jest wywolywanie la-
win, aby zmniejszy¢ zagrozenie. Inny przyklad to wywolanie pozaru przeciw-
nego pozarowi zywiotowemu czy tez wykorzystanie wody, aby budowaé zapory
dla powodzi. Jednym slowem zywotnos¢ to sposéb na zmaganie sie ze ztozo-
nymi zywiotami.

Ad. 2

Przechodzac do nastepnej czesci mojego wystapienia, tj. ogdlnych zasad
ochrony ludnosci, pragne rozpoczaé¢ od postawienia pytania, co jest gléwnym
zadaniem strazakéw. NajczeSciej stysze, reagowanie, ratowanie, wyjazdy do
akcji. A tymczasem odpowiedZ jest zaskakujaca. Niekoniecznie reagowanie.
Najistotniejsze jest bezpieczenstwo. Najwazniejsze jest bowiem zapobieganie
katastrofie! Dzialanie tak skuteczne, aby nic groZznego sie nie wydarzyto.

Bezpieczenstwo jest zatem kluczowym stowem tej czesci wyktadu. Bezpie-
czenstwo powszechne to stan, kiedy ryzyko zagrozen obnizone jest do mozliwie
najnizszego poziomu (koszty i straty). Aby skutecznie tworzy¢ bezpieczenstwo
powszechne, kluczowe jest skuteczne dziatanie w czterech obszarach:

5Nassim Nicholas Taleb, Antykruchosé, o rzeczach, ktérym stuziq wstrzqsy
— http://www.kurhauspublishing.com/ksiazki/zawartosc/id /25 /page/84
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Planowanie.
Prewencja.
Przebudowa.

- D=

Reagowanie.

Najwazniejsze dla bezpieczenstwa sa pierwsze trzy obszary. Planowanie
dziatan i scenariusze na czas kryzysu trzeba przygotowal w czasie spokoju.
Mozliwe jest wowczas przemys$lenie réoznych wariantéw zagrozen i dostosowa-
nie adekwatnych sposobéw dziatan. Dziatania prewencyjne moga zmniejszy¢
ryzyko i wykazaé, gdzie konieczna jest poprawa rozwiazan w zakresie bez-
pieczenstwa. Kluczowe znaczenie ma punkt trzeci — przebudowa. Jedli z pla-
nowania i prewencji wynika koniecznos¢ zmniejszenia ryzyka, niezbedna jest
przebudowa systemu. Wowczas skutecznie zapobiegamy katastrofie. Reagowa-
nie musimy podejmowac tylko wowczas, gdy pierwsze trzy dziatania okazg sie
niewystarczajace.

Warto przy tym niejako na marginesie zauwazy¢, ze pierwsze dziatania
wymagaja wiekszego wysitku intelektualnego, koncowe dziatania wymagaja
znacznie wigkszego wysitku materialnego. Wniosek stad, ze dobre przygoto-
wanie i prewencja moze znacznie obnizy¢ ryzyko katastrofy, a takze znacznie
zmniejszy¢ koszty ewentualnej odbudowy czy dziatan ratowniczych. O bezpie-
czenstwo trzeba zatem zadbaé najbardziej, kiedy jeszcze nie nastapita kata-
strofa.

W tym momencie warto zada¢ pytania: kto jest odpowiedzialny za bezpie-
czenstwo? czy to jest straz pozarna? Czesciowo tak, straz jest odpowiedzial-
na za bezpieczenstwo. Niemniej gtéwnym odpowiedzialnym za bezpieczenstwo
jest gospodarz obiektu. Podobnie jest na drodze, gtéwnym odpowiedzialnym
za bezpieczenstwo jest kierowca.

Na zakonczenie tego punktu podam kilka przyktadéw ilustrujacych oma-
wiane zagadnienie. Pierwszy to Gérowo Itaweckie i katastrofa zbiornika wod-
nego. Po zbadaniu przyczyn katastrofy okazalto sie, ze nie prowadzono zadnych
dziatan konserwacyjnych, zadnych dzialan zapobiegajacych katastrofie. Gdyby
cho¢ od czasu do czasu, raz na kwartal, burmistrz wystal odpowiedzialna osobe
do przegladu stanu zbiornika, wéwczas ryzyko katastrofy zostatoby znacznie
ograniczone. Poniewaz takich dzialan nie podejmowano, doszto do katastrofy.
Odpowiedzialnymi zostali uznani burmistrz, sekretarz gminy oraz konserwator

tamy i zostali skazani na kary pozbawieni wolnosci®.

6Gérowo Itaweckie katastrofalna powddz
— http://gorowoilaweckie.wm.pl /90492 Gorowo-Ilaweckie-Rocznica-wielkiej-
powodzi.html#axzz2ixrczgse
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Drugi przyktad to katastrofa elektrowni atomowej Fukushima z 11 marca
2011 r.”. Rozpowszechnione jest przekonanie, ze doszto tam do awarii insta-
lacji nuklearnych. Tymczasem zawiodty klasyczne elementy systemu. Okazato
sie, ze generatory dieslowskie do zasilania pomp chlodzacych reaktor na wy-
padek awarii byly umieszczone zbyt nisko. Fala tsunami przelala si¢ przez
falochron i zalala generatory, uniemozliwiajac schtodzenie reaktora. Zawiodty
zatem rozwiazania tradycyjne. Brak analiz skutkéw duzego tsunami dopro-
wadzil do dramatycznej katastrofy. Gdyby wczesniej przebudowano systemy
zabezpieczen i przeniesiono system zasilania wody chlodzacej poza zasieg fali
tsunami, nie dosztoby do katastrofy. Co ciekawe, elektrownie budowane w p6z-
niejszym czasie niz elektrownia w Fukushimie maja juz grawitacyjne systemy
chtodzenia reaktora, a wiec nie ma tam ryzyka zwigzanego awariag systemdow
zasilania pomp chtodzacych reaktor.

Trzeci przyktad to zamachy 11 wrzesnia 2001 r. na wieze World Trade Cen-
ter. Burmistrz Nowego Jorku Rudolf Guliani opisuje w ksiazce Przywddztwod,
jak przygotowane bylo centrum reagowania kryzysowego. Bylo to miejsce bar-
dzo dobrze wyposazone w systemy komputerowe, w liczne zapasy medykamen-
tow i inne wazne zasoby dla zarzadzania kryzysowego. Centrum bylo umiesz-
czone w budynkach World Trade Center. Kluczowe dla zarzadzania centrum
kryzysowe bylo usytuowane w miejscu najbardziej zagrozonym. Stato sie¢ tym
samym zupelnie nieprzydatne w czasie tej katastrofy. Co ciekawe, burmistrz
mial mozliwos¢ skontaktowania sie ze swoimi wspdélpracownikami dopiero ze
straznicy strazy pozarne;j.

Stowem podsumowujacym ogoélne zasady ochrony ludnosci jest zatem bez-
pieczenstwo.

Ad. 3

Ostatnig czescia mojego wystapienia bedzie omoéwienie szczegdlnych zasad
ochrony ludno$ci, w tym organizacji OSP. Jak zatem zapewni¢ bezpieczen-
stwo powszechne, jak ochroni¢ ludno$¢? Dla Ochotniczych Strazy Pozarnych
generalnym i ponadczasowym jest haftowane na sztandarach przestanie ,,Bogu
na chwale ludziom na pozytek”. W tych slowach zawarta jest mistyka strazy.

"Katastrofa elektrowni jadrowej Fukushima
— http://pl.wikipedia.org/wiki/Katastrofa_elektrowni_jadrowej_Fukushima_I
8Rudolph W. Guliani, Przywdédztwo. Opowieéé burmistrza Nowego Jorku o trud-
nych do$wiadczeniach jego kolejnych kadencji.
— http://merlin.pl/Przywodztwo_Rudolph-W-Giuliani/browse /product/1,342033.html
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Stuzba nie byle jaka, bo na chwale Boga, a zatem wymagajaca szczegdlnego
wysitku. Na pozytek ludziom, a wiec nie dla siebie, a dla drugiego czltowieka.

Pomyslmy, jak odnalezé piekne wzory. Zastanéwmy sie, kto chronit lud-
noé$¢é, rodzine, sasiadéw, kraj w dawnych czasach. Onegdaj czynili to rycerze.
W strazackim hymnie wtadnie w tych prostych stowach ,,Rycerze Floriana to
my”? zawiera sie ta pickna analogia. Wspélczesni strazacy to rycerze, rycerze

Floriana.

Polski system ochrony ludnosci to interesujacy przykltad pozytywnej ewo-
lucji. Jest to system mieszany, ochotniczy i panstwowy. W tym systemie jest
okoto pieciuset jednostek Panstwowej Strazy Pozarnej'’, co daje $rednio jed-
na lub dwie na powiat. Co ciekawe, dzi§ Panstwowa Straza Pozarna kieruja
oficerowie z rocznika, ktéry byl na strajku w szkole pozarniczej podczas pierw-
szej Solidarnosci 1981 roku. Byl wsréd nich general Wiestaw Leéniakiewicz,
obecnie Komendant Gtéwny PSP.

W systemie ochrony ludnoéci jest réwniez ponad 16 tys. jednostek OSP,
zrzeszonych w Zwiazku Ochotniczych Strazy Pozarnych RP.M. Srednio oko-
to 45 OSP na powiat, a prawie 7 na gmine. 7 tego prawie 4 tys. OSP jest wla-
czonych do Krajowego Systemu Ratowniczo Gasniczego (KSRG)!?, to oznacza
$rednio 10 na powiat i 1, 2 na gmine.

Struktura i dziatanie sa dobra ilustracja skutecznego wdrozenia zasady
subsydiarnosci. Dziatanie podejmowane jest efektywnie na najblizszym i naj-
nizszym mozliwie poziomie. Jest naturalny podzial rol. Od wielkiej metropolii
po najmniejsza miejscowosé strazacy sa blisko w odpowiedniej formie PSP czy
OSP.

Dla sprawnego dziatania konieczna jest codzienna wspdtpraca. Udzial
w akcji to sytuacja nadzwyczajna, wymagajaca najwyzszego zaangazowania.
Aby taki stan osiagnaé, trzeba dbac¢ o przygotowanie w czasie spokoju. Dlate-
go ¢wiczenia, szkolenia, dziatania kulturalne, organizacyjne, wszystko to bu-
duje kompetencje, relacje, przyjazn i daje nadzwyczajna sprawnosé¢ oraz sku-
tecznos¢ w stanach ekstremalnie nadzwyczajnych. Systemy ochrony ludnosci

9 Rycerze Floriana
— http://www.zosprp.pl/php/muzyka/9.wma
OPanstwowa Straz Pozarna
— http://www.straz.gov.pl/page/index.php
1 Zwiazek Ochotniczych Strazy Pozarnych RP
— http://www.zosprp.pl
2Krajowy System Ratowniczo Gaéniczy — KSRG
— http://www.straz.gov.pl/page/index.php?str=947
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w Polsce to nie tylko struktury, to przede wszystkim ludzie — zaangazowani,
pelni pasji i skuteczni w dzialaniu.

Dlatego tak wazne sa dzialania dodatkowe. Praca z mtodymi ludzmi, mto-
dziezowe druzyny pozarnicze, sport pozarniczy, orkiestry strazackie i inne
formy aktywnosci. W ostatnim czasie dolaczyliSmy nowe inicjatywy. Zawo-
dy w paintballu czy tez inicjatywa wprowadzenia samolotow ultralekkich do
ochotniczych strazy pozarnych. To wszystko tworzy klimat dla unikalnej bar-
dzo zaangazowanej i dziatajacej razem wspoélnoty. W tym dziataniu odnajduja
si¢ ludzie o najrézniejszych predyspozycjach. Wszyscy razem jestedmy Ryce-
rzami Floriana. Podsumowaniem tej czedci rozwazan jest zatem stowo rycer-
skosé.

Na zakoniczenie przypomnijmy kluczowe zagadnienia:

1. Ogoélny porzadek rzeczy — opisuje teoria zlozonosci, a cecha kluczowa

jest zywotnosc.

2. Ogodlne zasady ochrony ludnosci — najwazniejsze dziatania to planowanie,
prewencja, przebudowa, reagowanie, aby osiagnaé bezpieczenstwo.

3. Szczegdlne zasady ochrony ludnosci — pamietamy, kto chronit ludnosé,
rodzine sasiadéw, kraj — rycerze, wspolczesnie strazacy to rycerze, ryce-
rze Floriana.

Podsumowaniem rozwazan sa zatem trzy stowa:

ZYWOTNOSC, BEZPIECZENSTWO, RYCERSKOSC






PRZEKONANIA POLAKOW O PRAWOMOCNOSCI
PORZADKU SPOLECZNEGO

Wyktad inauguracyjny w Szkole Wyzszej
Psychologii Spolecznej w Warszawie

BoebpAN WOICISZKE

Szkota Wyzsza Psychologii Spolecznej w Sopocie

Spostrzegany $wiat spoteczny czlowieka jest w duzej czesci wytworem umy-
stow spotecznosci, w ktoérej czltowiek zyje i ktéra nadaje mu okreslong tozsa-
mos¢. Istotna czedcia tozsamosci spotecznej (np. bycia Polakiem) jest okre-
Slona treé¢ pogladéw na nature i wlasnoéci $wiata spotecznego. Podzielanie
takich pogladéw przez calte spolecznosci jest waznym (i czesto jedynym mozli-
wym) sposobem ich walidacji, czyli ustanawiania ich prawdziwosci. Spoteczne
podzielanie pogladéw utatwia porozumienie i komunikacje, a w konsekwencji
przyczynia sie do wzrostu spdjnosci grup wyznajacych te same poglady. W tym
miejscu zajme sie dokladniej tylko jedna, acz kluczowa wiazka pogladow —
przekonaniami na temat legitymizacji porzadku spotecznego we wspotczesnej
Polsce.

Powszechne przekonanie o prawomocnosci systemu spotecznego, ekono-
micznego i politycznego jest istotnym warunkiem jego skutecznego funkcjo-
nowania. System dziala lepiej, kiedy ludzie powszechnie wierza, ze wladza
pozostaje w reku tych, ktérzy wykorzystuja ja z pozytkiem ogétu (a nie dla
wlasnych partykularnych intereséw), ze dobra materialne sa rozdzielone spra-
wiedliwie, ze ci, ktérzy je maja, na nie sobie zastuzyli, zas jezeli ktos na to
zastuguje, to dobra owe pozyska, ze cnota zostaje wynagrodzona, zas wystepek
ukarany. Taki swiat jest bezpieczny, gdyz przewidywalny — dobrze wiadomo,
co nalezy czynié, aby los swoj poprawié¢, a poprawa losu spotyka tylko tych,
ktorym sie ona nalezy. Takim $Swiatem tatwiej jest rzadzi¢, gdyz wystarczy
pilnowaé regut, ktorych przestrzeganie bardziej sie optaca od ich tamania.
Oczywiscie, przyjemniej jest tez by¢ rzadzonym, gdyz nie trzeba sie baé arbi-
tralnosci sprawujacych wladze.
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Pozytki ze sSwiata legitymizowanego sa tak wielkie, ze w wielu spoleczen-
stwach ludzie staraja sie w prawomocno$¢ $wiata wierzy¢ i wytwarzaja rozne
przekonania legitymizujace porzadek spoleczny, jak zaklada teoria usprawie-
dliwiania systemu Johna Josta i wspotpracownikéw, ktorzy postuluja istnie-
nie ogdlnej ,motywacji ideologicznej” do obrony politycznego i ekonomicz-
nego status quo oraz legitymizowania istniejacego porzadku spotecznego. Te
funkcje legitymizacji status quo spelniaja ideologie usprawiedliwiajace sys-
tem, stereotypy grup spotecznych oraz mity legitymizacyjne przejawiajace sie
w spostrzeganiu réznych oséb i zdarzen. Tego rodzaju poglady sa szeroko roz-
powszechnione w wielu krajach o ustabilizowanej demokracji. Coraz wiecej
danych wskazuje jednak, ze Polacy tak nie mysla — przeciwnie, spostrzegaja
porzadek spoteczny jako nieprawomocny.

Ideologie usprawiedliwiajgce system

Klasycznym przykladem takiej ideologii jest wiara w sprawiedliwo$é swia-
ta spolecznego, czyli przekonanie, ze cnota zostaje nagrodzona, za$ wystepek
ukarany. Jest to wizja Swiata jako miejsca dobrze uporzadkowanego, w ktérym
mozna trafnie przewidywaé bieg wydarzen oraz konsekwencje wlasnych i cu-
dzych dziatan. Naruszenie sprawiedliwosci prowadzi do wynagradzania krzywd
ofierze, a jezeli okazaloby sie to niemozliwe, wiara w sprawiedliwo$¢ Swiata mo-
ze byé¢ przywracana za pomocs przypisywania winy ofierze, np. sadzeniu, iz
ludzie w jakis sposéb pokrzywdzeni sami swoéj los sprowokowali i nan zastu-
zyli. Tezy te zostaly potwierdzone licznymi badaniami, co sklonito Melvina
Lernera do pogladu, ze wiara w sprawiedliwos¢ swiata jest ,fundamentalnym
zhudzeniem”.

Trzy kolejne, pokrewne ideologie, to ideologia merytokratyczna — przekona-
nie, ze system nagradza zdolnosci i motywacje jednostek, a wiec sukces osig-
gaja ci, ktorym on sie nalezy, ideologia sprawiedliwego rynku — przekonanie,
ze procedury oparte na wolnym rynku sa nie tylko skuteczne, ale i z natury
sprawiedliwe, podobnie jak wyniki uzyskiwane przez uczestnikéw gry rynkowej
oraz usprawiedliwianie systemu ekonomicznego — przekonanie, ze nieréwnosci
ekonomiczne sa naturalne, nieuniknione i prawomocne, za$ uzyskiwane przez
jednostki wyniki ekonomiczne sa sprawiedliwe i zastuzone.

Wszystkie te przekonania sa ze soba dodatnio powiazane i szeroko roz-
powszechnione w spoteczenstwie na przyktad amerykanskim. Wszystkie tez —
zdaja sie brzmieé¢ doéé¢ obco polskiemu uchu i powstaje podejrzenie, ze Polacy
nie tylko nie sa wyznawcami tych ideologii, lecz je wrecz odrzucaja. Badania
Dariusza Dolinskiego wskazuja, ze nasi rodacy nie wierzg w sprawiedliwo$é
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Swiata spolecznego, co autor ten wyjasnia jako przejaw ogdlnej orientacji de-
fensywnej, pojmowanej jako przeciwienstwo orientacji sprawczej. Przy orien-
tacji sprawczej celem jednostki jest aktywne ksztaltowanie biegu wydarzen
i zmiana zewnetrznych stanéw rzeczy. Przy orientacji defensywnej celem tym
staje sie ochrona zagrozonego poczucia wilasnej wartosci. Wiele prawidtowo-
$ci sadow i zachowan, ktére zdaja sie dysfunkcjonalne i irracjonalne z punktu
widzenia motywacji sprawczej, sluzy w istocie obronie dobrego mniemania
o sobie. To wlasnie z tego powodu jednostka moze zakladaé, ze Swiat jest
miejscem urzadzonym niesprawiedliwie, w ktorym porazka nie wynika z winy
jednostek, a sukcesy wcale nie musza by¢ ich zastuga. Gdy orientacja sprawcza
ulega zalamaniu wskutek niemoznoéci skutecznego wptywania na bieg wyda-
rzen, czltowiek ,przestawia sie” na orientacje defensywna. Miast nadal bez-
skutecznie probowaé kontrolowania biegu wydarzen i zalamywaé sie, zaczyna
realizowa¢ zupelnie inny cel — broni¢ dobrego mniemania o sobie, w oczach
zaréwno wlasnych, jak i innych oséb.

W myél tego rozumowania u Polakow wystepuje raczej wiara w niesprawie-
dliwo$¢ niz sprawiedliwo$é¢ $wiata spotecznego. Celem sprawdzenia, jak sprawy
sie maja u Polakéw wspotczesnych, skonstruowaliSmy skale wiary w niespra-
wiedliwosé Swiata spotecznego, mierzaca ogdlne przekonanie, ze cnota nie zo-
staje nagrodzona, zas wystepek ukarany (i skladajaca sie¢ z opinii wylacznie
negatywnych, jak: rzeczywiste zastugi czlowieka czesto pozostajqg niedocenia-
ne, wiele wystepkow nie zostaje nigdy ukaranych, powodzenie w zZyciu bardziej
zalezy od rozpychania sie lokciami, niZ od zastug). Skala ta, charakteryzujaca
sie wysoka rzetelnoscia, zostata zastosowana w badaniu proby reprezentatyw-
nej dla dorostych Polakéw. Rysunek 1 przedstawia uderzajaco skosny rozktad
wiary w niesprawiedliwoéé¢ §wiata w polskiej populacji. Ponad 50% Polakéw
jest skrajnie przekonanych o niesprawiedliwosci §wiata spolecznego, a tylko 2%
odrzuca ten poglad. Cho¢ badania Dolinskiego prowadzone byly przed zmiang
systemu spotecznego, zas wyniki z rysunku 1 zostaly zebrane po kilkunastu
latach trwania nowego porzadku, Polacy nieodmiennie wierza w niesprawie-
dliwosé¢ Swiata spolecznego, a wiara ta ma w naszym spoteczenstwie charakter
uniwersalny i skrajny.

Rysunek 1 ilustruje tez rozktad jednego jeszcze przekonania, jakim jest wia-
ra w legitymizacje systemu. Byla ona mierzona za pomoca skali zawierajacej
takie twierdzenia, jak: wiekszo$¢ dziatan wladzy stuzy dobru ogdtu czy ogolnie
rzecz biorge, system polityczny nie dziala tak, jak powinien (odwrécone). Da-
ne z préby ogdlnopolskiej przedstawione na rysunku przekonuja, ze tylko 6,5%
Polakow wierzy w legitymizacje obecnego systemu, a prawie wszyscy pozostali
sa dokladnie przeciwnego zdania.
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Rys. 1. Rozklad wiary w niesprawiedliwos¢ oraz legitymizacje porzadku spolecznego
w reprezentatywnej prébie dorostych Polakéw (dla kazdego przekonania utworzono
8 rownych przedzialéw intensywnosci; wyniki przedstawiaja odsetki oséb
wyznajacych kazde z przekonan z okre$lona intensywnoscia)

Wspomniana poprzednio ideologia merytokratyczna i sprawiedliwego ryn-
ku kaza przewidywaé pozytywny stosunek do oséb odnoszacych sukces, za$
negatywny — do oséb ponoszacych porazke. Hipoteze te sprawdzalidémy, da-
jac naszym badanym opisy polityka lub przedsigbiorcy odnoszacego sukces
(wygral wybory parlamentarne, kieruje dobrze prosperujaca firma) lub po-
noszacego porazke (przegral wybory, firma splajtowala). Niezaleznie od tego
wprowadzaliSmy informacje o poziomie kompetencji bohatera — byl on opisa-
ny jako osoba z wyksztalceniem podstawowym i nieznajaca zadnego jezyka
obcego (niskie kompetencje), jako osoba z wyksztalceniem wyzszym i znajaca
dwa jezyki obce (wysokie kompetencje), albo nie bylo w ogéle wzmianki na
ten temat (brak informacji). Zadaniem badanych byla ocena bohatera pod
roznymi wzgledami, m.in. jego moralnodci oraz lubienia i respektu, jakie bu-
dzi w badanych. Jak ilustruje rysunek 2, przy niskim poziomie kompetencji,
osoba odnoszaca sukces byla uwazana za mniej moralna od ponoszacej po-
razke (co zrozumiale, gdyz sukces osoby niekompetentnej musi wynikaé albo
z przypadku, albo z kretactwa), zas réznica ta zanikla (przestala by¢ istotna
statystycznie) w warunkach wysokich kompetencji. Co ciekawe, w warunkach
braku informacji o kompetencjach, sukces nadal prowadzil do wniosku o mniej-
szej moralnosci bohatera w poréwnaniu z warunkami porazki. Sugeruje to, ze
sukces byt dla naszych badanych moralnie podejrzany i w zwiazku z tym oso-
ba odnoszaca sukces byla mniej lubiana od ponoszacej porazke. Natomiast
sukces spotykal si¢ z wigkszym respektem niz porazka (z wyjatkiem warun-
ku niskich kompetencji). Zaleznosci te obowiazywaly w jednakowym stopniu
w postrzeganiu polityka i przedsiebiorcy (dlatego na rysunku pominieto to
zréznicowanie).
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Polacy nie sa wiec wyznawcami ideologii usprawiedliwiajacych status quo.
Przeciwnie, bardzo rozpowszechnione jest przekonanie o tym, ze panujacy
obecnie system jest nieprawomocny i niesprawiedliwy, zas sukces — czy to po-
lityczny, czy ekonomiczny — spostrzegany jest jako moralnie podejrzany, przy
czym osoby odnoszace sukces sg co prawda darzone respektem, ale i nielubiane.

7
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Rys. 2. Oceny moralnoéci, respektu i lubienia osoby odnoszacej sukces lub
ponoszacej porazke w zaleznosci od poziomu kompetencji tej osoby (N — niskie
kompetencje, B — brak informacji, W — wysokie kompetencje)

Stereotypy usprawiedliwiajace system

Teoria usprawiedliwiania systemu postuluje rozwdj stereotypéw usprawie-
dliwiajacych i stabilizujacych istniejaca hierarchie spoteczna. I faktycznie, licz-
ne badania prowadzone w wielu krajach wskazuja, ze stereotypy wyzej usytu-
owanych grup spotecznych zawieraja przekonanie o ich kompetencji, co uza-
sadnia ich wyzsza pozycje. Przejawem usprawiedliwiania systemu sa réwniez
nizsze wymagania stawiane przez osoby stojace nisko w hierarchii spolecznej
— na przyktad kobiety uwazaja, ze zastuguja na nizsza place niz mezczyzni;
podobnie osoby nisko optacane maja nizsze wymagania finansowe od o0sob
optacanych wysoko.

Czy podobne stereotypy legitymizujace i racjonalizujace istniejacy porza-
dek spoleczny rozwijaja sie réwniez w naszym kraju? Dosé¢ liczne sondaze
socjologiczne przekonuja, ze nie. Grupy o wysokim statusie spotecznym nie
zastuguja na swoja pozycje zdaniem Polakow, a istniejace rozbieznosci do-
chodow sa uwazane przez wiekszosé za niesprawiedliwe i zbyt duze. Wedtug
CBOS tylko 32% Polakéw uwaza, ze bogaci cieszg w naszym kraju szacunkiem
i powazaniem ze strony innych, az 55% jest przeciwnego zdania.
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Tego rodzaju deklaracje maja ograniczong wartos¢ jako wskaznik delegity-
mizacji systemu, bowiem moga by¢ bezwiednie powtarzanymi, stereotypowymi
dla naszego spoleczenstwa opiniami (dobrze wiadomo, ze w Polsce nalezy mé-
wi¢ o $wiecie zle, a nie dobrze). Jednak delegitymizacja widoczna jest takze
w strukturze pogladéw na $wiat spoteczny. Przekonuje o tym badanie, w kto-
rym setce wyksztatconych i pracujacych oséb przedstawiliSmy liste 30 grup
spolecznych (jak politycy, nauczyciele, czy emeryci) z prosba o ocene na sied-
miostopniowej skali szacunkowej, jak dobrze badz zle kazdej z tych grup sie
powodzi, a takze ocene, jak kazdej z grup powodzi¢ sie powinno. Okazalo
sie, ze grupy, ktérym w spotecznym odczuciu powodzi si¢ najlepiej (politycy,
prawnicy i mafia), to réwnocze$nie grupy, co do ktérych badani sa najsil-
niej przekonani, ze powinno im si¢ powodzi¢ gorzej. Ogodlnie, korelacja miedzy
rzeczywistym a pozadanym powodzeniem tych 30 grup byta silnie ujemna,
r = —0,77, co $wiadczy o silnej delegitymizacji zamoznosci: im lepiej danej
grupie sie powodzi, tym gorzej powodzi¢ sie powinno.
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Rys. 3. Rozklad wewnatrz indywidualnych korelacji pomiedzy rzeczywistym
a pozadanym bogactwem oraz wplywem 30 grup spolecznych

Poniewaz w tym badaniu oba rodzaje sadéw byly wydawane przez te same
osoby, dla kazdej osoby badanej mozna byto wyliczy¢ ,analityczny” wskaznik
legitymizacji w postaci korelacji miedzy rzeczywistym i pozadanym powodze-
niem ocenianych grup spotecznych. ,Nieuzbrojone” oko ludzkie jest bardzo
zawodnym detektorem korelacji, zatem wskaznik ten mozna uznaé¢ za nie-
uswiadamiany, w przeciwienstwie do otwartych deklaracji. Korelacja dodatnia
swiadczy o spostrzeganiu tadu spolecznego jako prawomocnego (dobrze sie
powodzi grupom, ktére powinny mie¢ wiecej), korelacja ujemna — o spostrze-
ganiu go jako nieprawomocnego. Istotna korelacja dodatnia pojawita si¢ tylko
u jednej (!) osoby badanej, zas u 85% respondentéw korelacja ta byla istotnie
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ujemna, jak pokazano na rysunku 3. Tak wiec w przekonaniu nawet dobrze
sytuowanych Polakéw, gorzej powinno sie powodzi¢ tym, ktérym sie wiedzie
dobrze.

Co ciekawe, kiedy powtérzyliSmy to badanie na innej prébie, proszac tym
razem o ocene wplywu (rzeczywistego i pozadanego) kazdej z tych 30 grup
na bieg zdarzen w kraju, otrzymaliémy odmienne wyniki (rys. 3, wplyw po-
lityczny). Tym razem korelacja dodatnia pojawila sie¢ az u 61% badanych —
wiekszo$¢ uwazata, ze grupy, ktore maja wplyw i wtadze, to te grupy spo-
teczne, ktore je mie¢ powinny). Podzial wladzy miedzy rézne grupy spoteczne
jest wiec przez wiekszosé uwazany za prawomocny, cho¢ podzial débr ekono-
micznych znaczna wiekszo$¢ uwaza za nieprawomocny. Kiedy powtérzylismy
te badania w Niemczech, przewazajaca cze$¢ badanych z tego kraju ujawnita
dodatnie korelacje w odniesieniu do sadéw na temat rozdzialu zaréwno wtadzy,
jak i débr materialnych.

Mity usprawiedliwiajgce system

Pewnym uszczegdétowieniem stereotypdéw sa mity usprawiedliwiajace sys-
tem, jak amerykanskie marzenie ,0d pucybuta do milionera” legitymizujace
silne zréznicowanie dochodéw w USA. Informacje o tym, ze mit okazuje sie
prawda w jakim$ konkretnym przypadku nasila wiare w legitymizacje systemu.
Np. przeczytanie historyjki, ze pewien biedny cztowiek okazal sie szczesliwszy
od bogatego powoduje wzrost deklarowanej wiary w ogdlna prawomocnos$é
systemu.

Choé¢ teza o usprawiedliwianiu systemu zyskala sobie znaczne i réznorakie
poparcie empiryczne, niemal wszystkie te dane zostaly zebrane w USA 1i kilku
innych bogatych krajach. Sa to kraje o dobrze utrwalonym systemie demo-
kratycznym, gdzie wiekszos¢ obywateli uwaza system za dobry i wart obro-
ny. Podejrzewaé¢ mozna, ze w Polsce, gdzie wiekszoéé¢ ludzi uwaza, ze system
dziata zle, legitymizacja systemu nie wystepuje, a nawet tworzone sg stereo-
typy i mity delegitymizujace system. Takim delegitymizacyjnym mitem jest
prawdopodobnie przekonanie o niemoralnosci bogactwa. Sugeruja to wyniki
International Social Justice Project realizowanego w latach dziewieldziesia-
tych XX wieku na probach narodowych w wielu krajach. Sondaz ten pokazat,
ze nieuczciwosé i korupcja sa uwazane przez 75% 1 71% Polakéw za co naj-
mniej czesta przyczyne bogactwa (cho¢ uwaza tak jedynie 43% i 40% Ameryka-
néw). Z kolei sady Rosjan i Estonczykéw okazaly sie bardzo zblizone do sadéw
Polakow.
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(36%+%) -1
Status - Postawa

1.78***

Moralno$¢

[*p<.05, **p<.01, *** p<.001

Rys. 4. Wplyw statusu polityka na postawe jego potencjalnych odbiorcow przy
kontroli przypisywanej mu sprawnosci i moralnosci (analiza Sciezkowa, w nawiasie
niemediowany wspélczynnik wplywu statusu na postawe)

Delegitymizacyjny mit niemoralnego bogactwa byl przedmiotem serii ba-
dan, ktorych uczestnicy otrzymywali artykuly z gazet przedstawiajace réznych
(fikcyjnych) politykéw i przedsiebiorcéw, my za$ zbieraliémy réznego rodza-
ju oceny tych postaci. W jednym z nich badani otrzymywali poélstronicowy
opis pewnego polityka kandydujacego w wyborach parlamentarnych. Opis byt
identyczny dla wszystkich badanych, z jednym wyjatkiem — potowe badanych
informowaliSmy, ze polityk jest jednym z przywddcow swojej partii (wyso-
ki status), za$ pozostalych — ze jest to szeregowy, niewyr6zniajacy sie niczym
cztonek partii (niski status). Po zapoznaniu si¢ z opisem badani oceniali spraw-
no$¢ i moralno$¢ polityka oraz szacowali swoja ogdlna postawe w stosunku do
niego. Analizy wykazaly, ze wysoki status nasilal pozytywno$¢ postawy w sto-
sunku do polityka. Kiedy jednak kontrolowaliémy wnioski o sprawnosci poli-
tyka, ujawnil sie negatywny wplyw statusu na postawe. Wyglada zatem na
to, ze status nasila ocene sprawnosci polityka, ale przy statystycznej kontroli
spostrzeganej sprawno$ci wplyw statusu na postawe staje sie negatywny, co
sugeruje, ze na podstawie wysokiego statusu wyciagane sg tez jakie$ negatyw-
ne wnioski. ZakladaliSmy, ze owe negatywne wnioski dotycza spostrzeganej
moralnosci polityka. Celem sprawdzenia tych przypuszczen wykonaliémy ana-
lize Sciezkowa, traktujac manipulowana informacje o statusie jako zmienng
niezalezna, spostrzegana sprawnos¢ i moralnoéé polityka jako zmienne posred-
niczace, za$ postawe w stosunku do polityka jako zmienng zalezna. Jak ilu-
struje rysunek 4, poczatkowy wplyw statusu na postawe zanikal calkowicie
po uwzglednieniu wnioskéw o sprawnosci i moralnosci, czyli wnioski te catko-
wicie zaposredniczaly efekty informacji o statusie. Co ciekawe, choé¢ wnioski
o sprawno$ci i moralnoéci byty ze soba powiazane, status byl podstawa po-
zytywnych wnioskéw o sprawno$ci, zas negatywnych wnioskow o moralnosci.
Wskazuje to, iz delegitymizacja statusu dokonuje si¢ na wymiarze moralnym.
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Status jest zwykle silnie powiazany z bogactwem, nie wiadomo wiec, czy
to sama wysoka pozycja spoteczna jest delegitymizowana, czy tez raczej wnio-
skowana z niej zamoznos¢. Stad tez wykonalismy kolejne badanie, w ktérym
niezaleznie manipulowaliSmy informacja o statusie i zamoznosci. Badani otrzy-
mywali opisy postaci biznesmena lub polityka przedstawianego jako osoba
biedna lub bogata, a niezaleznie od tego — obdarzona niskim lub wysokim
statusem w swojej grupie zawodowej. Zadaniem osob badanych byla ocena
przedstawionej im postaci na szeregu skal. Wyniki okazaly sie podobne dla
postaci biznesmena i polityka (stad tez usrednilidémy je na rysunku 5) i dosé
zlozone, choé ich wzorzec byl czytelny. Jak w badaniu poprzednim, status
sprzyjal pozytywnym wnioskom o sprawnoéci, zas bogactwo nie wywierato na
nie zadnego wplywu. Inaczej byto z wnioskami o moralnosci, jak ilustruje pra-
wa strona rysunku 5 — osoby biedne byly widziane jako bardziej moralne od
bogatych, w szczegdlnoéci wtedy, kiedy byly ponadto obdarzone niskim sta-
tusem. Tak wiec najbardziej moralni sa ludzie biedni o niskim statusie, za$
bogaci sa zawsze stosunkowo niemoralni, niezaleznie od swego statusu.

6

Spostrzegana Spostrzegana
55 sprawno$é moralno$é

5

45

Oceny (1-7)

4

35

Niski Wysoki Niski Wysoki
Status

Rys. 5. Ocena sprawnosci i moralnosci polityka jako funkcja informacji ojego
statusie i zamoznosci

Dodatkowe analizy (tzw. mediacyjne) pokazaly, iz dodatni wplyw statusu
na postawe jest caltkowicie zapos$redniczony wnioskowana ze statusu sprawno-
Scia, natomiast ujemny wplyw bogactwa na postawe jest catkowicie zaposred-
niczony wnioskowana z bogactwa szkodliwos$cia osoby zamoznej (przekona-
niem, ze eksploatuje ona innych ludzi i wykorzystuje ich do wlasnych cel6w).
Przy tym status nie wplywal na wnioski o szkodliwo$ci danej osoby ani jej
bogactwo nie wpltywato na wnioski o sprawnosci.

W obu badaniach mierzyliSmy ponadto stopien, w jakim badani lubili spo-
strzegane osoby i obdarzali je respektem. Lubienie i respekt sa dwoma wymia-
rami postaw interpersonalnych opierajacymi sie, odpowiednio, na informacji
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o moralnosci i sprawnosci spostrzeganego czlowieka. Nasze analizy wykaza-
ly, ze cho¢ osoby zajmujace wysoka pozycje spoleczna i bogate sa darzone
respektem, to réwnoczeénie sg mniej lubiane w poréwnaniu z osobami biedny-
mi i o niskiej pozycji spotecznej. Krétko moéwiac, wysoka pozycja spoteczna,
a przede wszystkim bogactwo, budzi mocno ambiwalentne reakcje. Osoby ob-
darzone tymi przymiotami budza respekt, gdyz sa uwazane za sprawne, jed-
nakze sg tez podejrzane moralnie i nielubiane, z powodu podejrzen ze swoja
pozycje 1 bogactwo zabrali innym (taki jest sens zmiennej ,szkodliwosé”).

Konkluzje

Konkludujac, prawie wszyscy Polacy sa przekonani o niesprawiedliwo$ci
Swiata spotecznego, w ktérym zyja, a znaczna wiekszo$¢ uwaza obecny system
spoteczno-polityczny za zdelegitymizowany. Polacy nie tworza mitéw i przeko-
nan legitymizujacych porzadek spoteczny. Przeciwnie, zdaja sie tworzy¢ mity
delegitymizujace istniejacy porzadek — osoby o wysokiej pozycji spotecznej,
zamozne i odnoszace sukcesy sg co prawda uwazane za sprawne, ale tez i mo-
ralnie podejrzane. U podloza takich reakcji lezy przekonanie, iz swéj lepszy
los osoby takie zawdzigczaja pogorszeniu sytuacji innych, czyli ze ,zabieraja”
bogactwo innym. Analizowane tu poglady zdaja sie by¢ elementami szerszego
syndromu negatywnych pogladéw na $wiat spoteczny charakterystycznego dla
wspotczesnych Polakéw.

Czesto spotyka sie opinie, ze brak przekonan (i mitéw) legitymizujacych
system spoteczny jest efektem nieudanej transformacji ustrojowej, ktéra zbyt
wiele grup spolecznych wykluczyla z nowego systemu. Jednak kiedy przypo-
mnieé sobie analizy schytku poprzedniego systemu, to okazuje sie, ze jego po-
waznym problemem byl brak legitymizacji porzadku spotecznego. Po ponad
20 latach transformacji system mamy zgota odmienny, ale nadal zdelegity-
mizowany. JesteSmy spoleczenstwem, ktére albo nie potrafi stworzyé prawo-
mocnego porzadku, albo nie potrafi uprawomocnié¢ porzadku istniejacego, by¢
moze niezaleznie od tego, jaki éw porzadek jest.



CZEGO UCZY NAS HISTORIA UNIWERSYTETU?
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JERZY WOZNICKI

Politechnika Warszawska
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Chciatbym ten wyktad poswieci¢ spojrzeniu na tradycje uniwersytetu — ilu-
strowana tu jedynie kilkoma kartami wyjetymi z jego historii — przede wszyst-
kim z perspektywy studentéw. Przyktady, do ktorych sie odwotam, to uniwer-
sytety Bolonski i Paryski oraz krétki fragment z historii uniwersytetu w Polsce.
Wyktad zakonczy zapowiedziane w tytule przestanie adresowane do studen-
tow.

Zacznijmy od wprowadzenia odwolujacego sie do stéw Prof. Aleksandra
Gieysztora o poczatkach uniwersytetu $redniowiecznego. Profesor pisal tak:
(...) Nowego rodzaju zwigzek wytworzyli réwnolegle do organizacji rzemiesini-
czych i kupieckich takze ludzie szczegolnego rodzaju ustug spotecznych, miano-
wicie ludzie pracy umystowe). Poznawanie Swiata i czlowieka oraz ksztalcenie
swych nastepcow 1 wspolpracownikéw postanowili wzbogacié edukacjg i wla-
snym warsztatem poznawczym, prowadzonym przez korporacyjne skupienie
ekspertow. Wszyscy nalezeli do stanu duchownego, mieScili sie w Kosciele, ale
potrafili w nim uzyskaé miejsce na skraju hierarchii koscielnej, episkopalnej lub
zakonnej, ktore dotqd w sposob wylgczny dbaly o transfer kultury uczonej (...).
Mtodziezy zwracam uwage na piekno jezyka tego tekstu.

Oto jak rozwijal sie uniwersytet, ktory zbliza sie do swojego tysiaclecia.
W roku 2088 bedziemy w Europie (moze niekoniecznie my wszyscy tu ze-
brani...) uroczyscie obchodzié¢ tysiaclecie uniwersytetu. Jego historie znacza
nastepujace dane liczbowe: XI wiek to jeden uniwersytet — Bologna, kolejny
wiek juz 6, potem 22 — tacznie, narastajaco — az do 83 w XV wieku. Do XVII
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wieku dziataly w Europie tylko 143 takie uczelnie, ktore byly uniwersytetami
sensu stricto. Dzisiaj jest 4000 instytucji szkolnictwa wyzszego w Europie,
ale oczywidcie tysiagce z nich to nie uniwersytety, tylko raz jeszcze uzyje tego
okreslenia, szkoly wyzsze lub instytucje szkolnictwa wyzszego.

Siegnijmy do tradycji dwéch stynnych uniwersytetéw, jakimi sa Bologna
i Sorbona. Najpierw Bologna. Oto karty z historii. Nauczanie w obszarze prawa
— prywatne szkoty prawnicze juz od drugiej potowy XI wieku. Objecie studen-
tow szkot prawniczych opieka w XII wieku przez Cesarza, odpowiedzialnosé
jedynie przed nauczycielami, mistrzami i Biskupem Bolonii. Od 1180 r. szkoty
byly otwierane i prowadzone przez konkretnego Mistrza, wedle jego uznania,
uiszczano oplaty, a studentami byly osoby doroste, najczesciej pochodzace
z wyzyn spolecznych, niezalezne finansowo, czesto stanu duchownego. Kolejne
lata 1180-90 to gwaltowny wzrost liczby studentéw. Pojawiaja sie studenci
w innych krajach. Powstaja konkurencyjne szkoty. Wtadze Bolonii szukaja
metod — widzac rozwdj tych instytucji — na objecie ich swym wpltywem. Jed-
noczesnie wladza ta stuzyla temu, zeby zatrzymywaé¢ w miedcie tworzace sie
szkoty, ktére juz wtedy odgrywaty role miastotworcza. Mistrzowie, wobec nie-
bezpieczenstwa opuszczenia Bolonii przez szkoly, byli sklaniani do zlozenia
przysiegi, ze to sie nie stanie. W kolejnych dziesiecioleciach studenci zacze-
li tworzy¢ pewne grupy zwiazane z miejscem, z ktérego przybywali. Zaczety
powstawaé tzw. uniwersytety jako korporacje z wybieralnymi rektorami — po-
chodzacymi z grona studentéw. Stowarzyszenia te miaty na celu ich ochrone.
Pojawienie sie jednak uniwersytetéw, ktorych rektorzy odmawiali sktadania
przyrzeczenia, ze nie przeniosg si¢ do innych miast, spowodowaly pojawianie
sie pewnych konfliktéw miedzy wiadzami lokalnymi a przedstawicielami spo-
tecznodci akademickiej, mistrzami i studentami. Obronca wolnoéci studenckich
byt wtedy Papiez. W 1219 roku zadecydowal, ze od tej pory Arcydiakon Bo-
lonii — po rygorystycznych egzaminach — bedzie nadawat tytuly absolwentom
szkot prawniczych. W kolejnych latach powstawatly kolejne szkoty, zwieksza-
jac (to nie pasuje do tamtejszego jezyka, ale odpowiada standardom jezyko-
wym wspodlczesnoscei) konkurencje na rynku ustug edukacyjnych. Obawiajac
sie o los szkdl bolonskich, miasto potwierdzito niezalezno$é¢ uniwersytetow,
ktore od tej pory znajdowaly sie pod jurysdykcja rektoréw, przyznajac jed-
noczesnie studentom (to wladze miejskie) takie prawa, jakie mieli mieszkan-
cy Bolonii. W miedzyczasie te studenckie uniwersytety przejely kontrole nad
procesem ksztalcenia, a w Slad za tym powstawaé zaczely pierwsze statuty
pochodzace z wieku XIII. Szkoly kierowane przez nauczycieli to dopiero prze-
tom XIIT i XIV wieku. Takie byly w wielkim skrocie poczatki Uniwersytetu
Bolonskiego.
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Geneza powstania Sorbony siega pojawienia sie szkoét dziatajacych w Pary-
zu juz w koncu XI wieku. W drugiej potowie XII wieku funkcjonowala Szkota
Teologiczna przy stynnej Katedrze Notre Dame. W okresie tym zaczynaly tak-
ze istnie¢ szkoly prywatne z bardziej réoznorodnym programem, obejmujacym
m.in. dialektyke, gramatyke, prawo i medycyne. Szkoty Paryskie przyciagaty
coraz wiekszg liczbe studentéw z réznych krajow, wiec — zauwazmy, ze mieliSmy
do czynienia ze zjawiskami mobilnoéci studentow wlasciwie od poczatku ist-
nienia uniwersytetu w Europie — pojawily sie zwiazane z tym rozmaite proble-
my. Powstawaly takze pierwsze problemy natury programowej, m.in. konflikty
w zwiazku z niezgodnymi z gléwnym nurtem nauczania interpretacjami, ktore
pojawiaty sie w niektorych wyktadach. Stworzenie Sorbony jako uniwersyte-
tu w 1253 r. bylo wyrazem pewnego kompromisu. Zauwazmy, ze kompromis,
to jest stowo, ktére takze wyrasta z tradycji uniwersytetu sredniowieczne-
go, ale pozostaje bardzo wazne i na gruncie uniwersytetu wspétczesnego. Co
charakterystyczne, w wypracowywanie kompromisu, ktéry umozliwial dyna-
miczny rozwdj uniwersytetu angazowali sie: krél Francji i Papiez. W 1200 r.
krol, dziatajac na rzecz tego kompromisu, przyznal studentom osobiste przy-
wileje klerykéw. Papiez uroczyscie nadal pierwsze statuty w latach 1215-1231.
W tamtych zreszta czasach Papiez czesto angazowal sie¢ w sprawy uniwersytetu
bezposrednio. W 1220 r. (to taka ciekawostka) nakazal wlaczenie do uniwer-
sytetu szk6l nowo powstalego zakonu zebrzacego. (Kontynuacji tej tradycji
mlodziezy akademickiej wspélczesnie nie proponujemy...) Uniwersytet w Pa-
ryzu byt wiec federacja szkét Mistrzéw. Od 1240 r. na czele uczelni stat rektor
wybierany jednak przez mistrzéw, a nie rektor-student, jak to mialo miej-
sce w Bolonii. W 1260 r. odnotowujemy pojawianie sie pierwszych wydzialéw
i dziekanow.

Te najstarsze tradycje uniwersyteckie mozna podsumowaé, przywolujac
piesn Gaudeamus, ktora $piewamy na uroczystoéciach w uczelniach, zwtaszcza
w czasie uroczystych inauguracji nowego roku akademickiego. Piesn ta posia-
da dtuga historie, mogta powsta¢ nawet w XIII wieku. Zaczeto sie od tego,
ze studenci $piewali ja podczas uczt i pohulanek, a swoistej kodyfikacji tej
piesni dokonano znacznie pézniej. Oto jestesmy w XVIII wieku, tacinska wer-
sja — znana do dzi$ — ogloszona zostala w zbiorze piesni studenckich. Melodie
napisano nieco wezesniej, ale tez w XVIII wieku. Od co najmniej trzech wie-
kow piesn ta nalezy do zelaznego repertuaru pieéni studenckich. Pomimo ze
rodzila sie, majac biesiadny charakter, zostala uznana — co trwa do dzisiaj —
za piesh hymniczna. Zartobliwie méwiac, mégtbym powiedzieé, ze w niemalej
mierze zadecydowala o tym, zanikajaca w naszym $rodowisku znajomo$é ta-
ciny. Oto zacytujmy na zataczonym rysunku dwie zwrotki z Gaudeamus: po
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lewej stronie mamy te fraze, ktéra Spiewamy po lacinie, ktéra jest pewnym
symbolem dostojenstwa uniwersytetu. Ale ta piesh ma wiele zwrotek. Jedna
z nich, jedna z ostatnich zwrotek, jest czyms, co symbolizuje swoista wital-
no$¢ uniwersytetu. Mozna zatem stwierdzié: piesn Gaudeamus jest symbolem
nie tylko dostojenstwa, ale i swoistej witalno$ci uniwersytetu. To za wasza
sprawa drodzy studenci.

Gaudeamus igitur — dwa przyktadowe fragmenty

Niechaj zyje Akademia,

niech Zyjg profesorowie.

Niechaj zyje Akademia,

niech zyjg profesorowie,

niech zZyje kazdy czlowiek [naszej spotecznosci
niech Zyjg wszyscy [cztonkowie] z osobna,
niechaj kwitng zawsze,

niechaj kwitng zawsze! dostojenswo uniwersytetu

Niechaj zyjq wszystkie dziewczyny,
wdzieczne, pickne.

Niechaj Zyjo wszystkie dziewczyny,
wdzieczne, piegkne,

niechaj zZyjqg i meZatksi,

delikatne, mite,

dobre, pracowite,

witalno$¢ uniwersytetu | dobre, pracowite.

Whiosek: piesn ta stala sie symbolem dostojenstwa i ... witalno$ci uniwersytetu.

Wybrane kartki z historii uniwersytetu w Polsce, $cislej — na ziemiach
dzisiaj nalezacych do Polski, to przypadki trzech uczelni: Uniwersytetu Jagiel-
lofiskiego — Studium Generale w Krakowie, Uniwersytetu Warszawskiego oraz
Politechniki Warszawskiej i jej tradycji.

Akademia Krakowska zostata ufundowana przez kréla Kazimierza Wiel-
kiego. Wspblczesna nazwe ,,Uniwersytet Jagiellonski” przyjeta po kilku wie-
kach. Czy szkota wyzsza moze zmieni¢ swa nazwe? Moze — nawet po setkach
lat. To sie zreszta dzieje. Historia wielu uniwersytetow to jest czasem kilku-
setletni proces ich przeksztalcania, przylaczania innych instytucji i zmiany
nazwy. Uniwersytet Krakowski zostal ufundowany w 1364 r. Data ta, ktora
warto zapamietac, wskazuje na ponad 600-letnia tradycje uniwersytetu na zie-
miach polskich. Uczelnia zostala odnowiona przez krola Wiadystawa Jagiette
w 1400 r. dzieki zapisowi krélowej Jadwigi.
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Rok 1816 to utworzenie Uniwersytetu Warszawskiego — pierwotnie jako
tzw. Szkoty Gléwnej. Przypomne — tu byl woéwczas zabdr rosyjski. W 2016 r.
bedziemy swietowaé Jubileusz 200 lat tradycji Uniwersytetu Warszawskiego.
To bedzie w Warszawie nasze wspélne swigto.

Politechnika Warszawska odwoluje sie¢ w swej tradycji do roku 1826, kiedy
to powstata Szkota Przygotowawcza do Instytutu Politechnicznego w Warsza-
wie (to poczatkowa pierwotna nazwa). Reaktywowana potem jako Warszawski
Instytut Politechniczny im. Mikotaja IT w 1898 r. To dla tej uczelni wybudowa-
no w Warszawie znany Kampus PW, ktéry wszyscy Panstwo znacie. W 1915 r.
zostala nadana uczelni nazwa Politechnika Warszawska. Taka jest tradycja
pierwszej, najstarszej, wielokierunkowej uczelni technicznej na ziemiach pol-
skich. Wszystkie przywotane polskie najstarsze uczelnie dysponuja obiektami
zabytkowymi o wspaniatej architekturze.

Nawigzujac do tradycji uniwersytetu humanistycznego, przytaczam frag-
ment przedstawiajacy element tradycji UJ zwiazanej z rektorstwem. Oto
w Uniwersytecie Kazimierzowskim (...) rektorem mdgl bycé tylko scholar (akt
elekcyjny wykluczyl z tej godnosci magistrow i doktorow). Najprawdopodobniej
przy jego wyborze kierowano sie zasadami obowigzujgcymi w Bolonii: musial
byé bezienny, urodzony z prawego loza, majetny, w wieku co najmniej dwudzie-
stu pieciu lat, studiujgcy nie krocej niz pieé lat. Krol postanowilt, Ze rektor mial
otrzymywac 10 grzywien rocznie, zabezpieczonych na Zupach wielickich (...).

Nawiazujac do tradycji uczelni technicznej, siegnijmy do przyktadu Szko-
ty Przygotowawczej do Instytutu Politechnicznego. Oto czytamy: Wszystkich
uczniow Szkoly Przygotowawczej obowigzkiem jest postuszenstwo i uszanowa-
nie dla zwierzchnosci szkolnej, pilnosé w naukach, regularne uczeszczanie na
prelekcye (...), chronienie si¢ obcowania z osobami zlych obyczajow, czytania
ksiqg gorszgcych 1 udzielania ich drugim; odbywania noclegow zewngtrz swe-
go pomieszkania; przepedzania wieczoréw do poznej nocy, trwonienia pieniedzy
1 zaciggania diugow.

Oto fragment, ktéry podnosi te wymagania do rangi statutowej, regulami-
nowej: (...) W obrebie muréw szkolnych, na korytarzu, w salach naukowych,
a szczegolniej w czasie prelekcyj, spokojnosc v cicho$é jak najwieksza ma byc
zachowana 1 dlatego rozmawianie, smianie sie, szurgotanie nogami, chodze-
nie po tawkach, sykanie, gwizdanie, wchodzenie na sale z laskami, szpadami
lub tym podobnemu narzedziami, trudnienie sie obcymi przedmiotami podczas
prelekcyj, tudziez spoznianie sie lub wychodzenie z audytorium bez potrzeby,
cierpianymi nie bedg (...).
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Przejdzmy obecnie, po obejrzeniu tych kilku kart z historii uniwersytetu, do
przedstawienia tezy: Student to brzmi dumnie i powinno wiele znaczy¢!
Studenci odnajduja dzisiaj — czy wiedza o tym, czy nie — w tradycji $rednio-
wiecznego uniwersytetu zrédto swego prawa do praktykowanej samorzadnosci.
Samorzadnos¢ studencka w uczelniach, uzupelniona o samorzad doktorantow,
nie jest bowiem wywalczonym przez studentéw i doktorantéw ktopotliwym do-
datkiem do dostojnych regut organizowania pracy i zycia uniwersytetu przez
uczonych. Jest ona istotna czedciag samorzadnosci akademickiej, a nawet jed-
nym z warunkow jej funkcjonowania. Wazne funkcje w systemie szkolnictwa
wyzszego pelnig Parlament Studentéw RP (PSRP) i Krajowa Reprezentacja
Doktorantéw (KRD).

Istota samorzadnosci studenckiej zawiera sie w nastepujacych stwierdze-
niach: Studenci (i doktoranci) zrzeszeni w swych organizacjach, poprzez udzial
swej reprezentacji w pracach organéw kolegialnych szkét wyzszych (Senatéw
i Rad Wydzialéw), nie sa tam po to, zeby dyskutowaé jedynie o wczasach
studenckich albo przepisach uwalniajacych ich od jakis$ rygoréw, tylko po to,
by uczestniczyé w kolegialnym kierowaniu uczelniami w pelnym zakresie. Nie
ma zadnej formalnej réznicy kompetencyjnej pomiedzy cztonkiem Rady Wy-
dziatu i cztonkiem Senatu z grona studentéw i dowolnym innym cztonkiem
Senatu, takze z grona profesorow. Takie sg ustrojowe reguty dzialania szkoty
wyzszej. To jest nasz $wiadomy wybor — nie wolno ograniczaé studentéw w tej
ich roli, ale nie wolno takze — drodzy studenci — ogranicza¢ sie do spraw by-
towych. Za niektére obszary dzialania szkél wyzszych powierza sie studentom
odpowiedzialno$é — poniewaz chcemy, zebyscie Panstwo praktykowali swoje
wladztwo studenckie nad sprawami, ktore was dotycza w szczegdlny sposéb.
Jako cztonkowie organéw kolegialnych macie takie same prawa, co wszyscy
inni czlonkowie tych organéw.

Samorzad studencki i doktorancki w uczelniach jest waznym partnerem
wtadz akademickich wszystkich szczebli. Jest on takze — za posrednictwem
PSRP i KRD — partnerem organéw wladzy publicznej na szczeblu ogdlno-
krajowym w ksztaltowaniu i realizacji polityki rozwoju szkolnictwa wyzszego.
Dlaczego tak jest? Spdjrzmy na to teraz nie tylko z perspektywy historycznej,
ale wspolczesnie przez pryzmat misji szkolty wyzszej. Otdz, jest tak dlatego,
bo nastepuje tu empiryczne ksztaltowanie si¢ kompetencji spotecznych przez
doswiadczanie przez mtodych ludzi udzialtu w sprawowaniu wladzy w uczelni
oraz ich udziale w ksztaltowaniu $rodowiska akademickiego — bo studenci je
wspottworzag. Ale chodzi takze o rozwdj u studentéow przedsiebiorczosci wia-
snej, jeszcze na etapie uczenia sie, tj. przed osiagnieciem dojrzatosci zawodo-
wej. To dlatego m.in. oferuje sie studentom wolno$é¢ wyboru; niechaj oni sami
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— w pewnych granicach — zadecyduja o tym, czego sie naucza i jesli potrafia,
to niech wykaza, ze sa lepsi od innych. Niech pokaza, ze potrafia cos lepiej
zorganizowaé, uczy¢ sie lepiej od innych, uzyskaé¢ wyzsze osiagniecia, stopnie,
oceny itd. Mozna zatem powiedzieé, ze uczelnia to takze instytucja pobudzaja-
ca u mlodziezy aspiracje edukacyjne wyzszego poziomu. W konkluzji mozemy
stwierdzi¢: samorzad studencki i doktorancki ma charakter fundamentalny dla
uczelni — wynika to z przytoczonych przeze mnie fragmentéw — i jest wartoscia
konstytutywna dla samorzadnosci akademickiej.

Podsumujmy nasz wyklad: uczelnie powstawaly i zmienialy sie, ale idea
uniwersytetu zostata zachowana. Mozna jednak zadaé pytanie — jaka jest ak-
tualnosé¢ tych uksztaltowanych przed wiekami podstawowych wartosci uniwer-
syteckich? Przywolajmy je tutaj: zasada tworczosci, zasady i wartosci etyczne,
wolnosci akademickie, a wéréd nich korporacjonizm, zasada kooptacji (tu wyja-
$nienie dlaczego jest immatrykulacja, to jest praktykowanie zasady kooptacji),
zasada elekcji i zasada autonomii — to z tradycji sredniowiecznej pochodza te
wartosci, a nie z jakiej$ ustawy, tej lub innej! Wartosci ogélnouniwersyteckie
to: zasada wspolnoty, relacja mistrz-uczen i zasada ponadnarodowej powszech-
noéci. Gdybym mial jednym zdaniem powiedzie¢, po co jest dzisiaj Proces Bo-
lonski, to odpowiedzialbym — po to, aby przywotaé i wydoby¢ wszystkie ko-
rzysci, ktore wyplywaly z 6wczesnej zasady otwartoéci Europy akademickie;j.
Dlaczego uniwersytet od swego powstania respektowal zasade ponadnarodo-
wej powszechnosci? Bo powstawal w ponadnarodowym kosciele powszechnym.
Uniwersytet byl potem niszczony przez réznej masci ,,nacjonalizmy” w okresie,
ktéry nie byl tu przeze mnie referowany i moze lepiej niektérych tych ciemnych
kart nie przywolywac.

Zasada synergii nauk, w tym wielo$ci dyscyplin, oraz zasada ponadna-
rodowej powszechno$ci uniwersytetu maja zastosowanie i dzisiaj. Mogtbym
powiedzieé, ze zasady te takze dzi§ okreslaja wewnetrzny $wiat wartosci uni-
wersytetu, ktére — jak w wiekach minionych — powinny naleze¢ do kanonu
wartosci drogich studentom. Dlatego na dzisiejszej Inauguracji ten wyktad
wydobywa przywoltywane tezy. Wspdlnota akademicka, do ktérej naleza stu-
denci, powinna broni¢ tego swiata wewnetrznych wartoéci uniwersytetu przed
zagrozeniami Swiata zewnetrznego.

Na zakonczenie pragne zacytowaé Preambule do ustawy z 1920 r. o szko-
tach akademickich — oto wybrany fragment:

(...) szkoly akademickie majq spelniaé jak najwierniej to szczytne
zadanie, ktore juz przed wiekami wskazal najstarszej z nich — uni-
wersytetowi w Krakowie — jego zalozyciel, krol Kazimierz Wielks,
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zZyczge mu, — 1 to sg moje zyczenia dla Panstwa — aby byl nauk
pertq, aby wychowywal ludzi przezornych i dojrzalego sqdu, cno-
tg zdobnych i w naukach bieglych, a zarazem, aby stal si¢ krynicg
umiejetne]j wiedzy, z ktorej mogliby czerpaé wszyscy (...).

To takze od Panstwa studentéw bedzie zalezeé¢, w jakiej mierze wspdlnie
osiagniemy ten cel.

Dzickuje Panstwu bardzo.



ZASTOSOWANIE TECHNIK BIOMETRYCZNYCH
W PROCESIE IDENTYFIKACJI TOZSAMOSCI

Wyktad inauguracyjny w Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego

ANDRZEJ P. DOBROWOLSKI

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dgbrowskiego

1. Wprowadzenie

Biometria jest nauka zajmujaca sie matematyczno-statystycznymi bada-
niami zmiennosci populacji oraz pomiarami ich mierzalnych cech, ktéra znaj-
duje szerokie zastosowanie w problematyce komputerowego rozpoznawania lub
weryfikacji tozsamosci. Metody biometryczne bazujg na unikatowych cechach
organizmu ludzkiego, ktore charakteryzuja sie indywidualnoscia, powszechno-
Scia, wysoka niezmiennoécia pod wpltywem czynnikow, takich jak wiek czy stan
psychofizyczny czltowieka oraz mierzalnoscia, czyli tatwoscia oceny ilodciowej.
Oprécz oczekiwanej wysokiej wiarygodnosci dziatania systemu biometryczne-
go niemniej istotna jest akceptowalnos¢ sposobu pobrania danych do analizy.
W wielu praktycznych zastosowaniach istnieje silna potrzeba realizacji koncep-
cji badania przesiewowego przeprowadzanego w trybie ,on-line”. Najlepszym
materialem do tego celu, ze wzgledu na brak koniecznosci wspétdziatania pod-
miotu poddawanego identyfikacji i coraz lepsze uzyskiwane wiarygodnosci, jest
zarejestrowany obraz twarzy. Wstepne wskazania badania przesiewowego, ba-
zujacego na jego analizie, moga by¢ wéwczas uzupelniane analizg wymagajaca
pewnego prostego wspotdziatania, czyli np. analizg glosu. W ramach wyktadu
zaprezentowane bedzie podejscie holistyczne do problematyki rozpoznawania
twarzy oraz podejscie szczegoltowe — oparte na znajomosci fizjologii Zrodia —
do rozpoznawania glosu.
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2. Rozpoznawanie twarzy

W zadaniu identyfikacji tozsamosci na podstawie obrazu twarzy, wyste-
puje konieczno$é¢ sprostania licznym wymaganiom. Nalezy przede wszystkim
pamietaé, ze twarz jest obiektem tréjwymiarowym, ktérego dwuwymiarowa
projekcja stanowi tylko pewnego rodzaju przyblizenie. Jako gtéwne powody
ograniczania efektywnosci dziatania wiekszo$ci metod rozpoznawania tozsa-
mosci na podstawie statycznego obrazu twarzy, mozna wymieni¢ nastepujace
czynniki:

e Zmienne o$wietlenie twarzy skutkujace zmiana zarejestrowanego obrazu
twarzy.

e Roézne ustawienia twarzy wzgledem kamery, ktora zazwyczaj jest urza-
dzeniem stacjonarnym i nie moze zmieniaé¢ swojej pozycji w dowolny
sposOb, natomiast ustawienie identyfikowanej osoby moze by¢ calkowi-
cie przypadkowe, jezeli procedura uwierzytelniania ma odbywac sie bez
jej wiedzy.

e Mimika twarzy, odzwierciedlajaca emocje i stan psychofizyczny czto-
wieka, stanowi powazny problem dla wszystkich technik rozpoznawa-
nia, gdyz nawet najmniejsza zmiana wyrazu twarzy zauwazalna dla oka
ludzkiego moze powodowaé znaczaca zmiane wektora cech opisujacego
dwuwymiarowy obraz.

e Przestoniecie czesci twarzy, ktore powoduje dwojakiego rodzaju trudno-
$ci. Po pierwsze dodaje do obrazu nowy element, taki jak np. okulary,
fryzura lub makijaz, co w sposéb oczywisty wplywa na posta¢ wektora
cech, a po drugie — moze eliminowaé z obrazu wazna z punktu widze-
nia wykorzystywanej metody rozpoznawania twarzy ceche. Zastoniecie
ust, nosa czy oczu moze catkowicie uniemozliwi¢ przeprowadzenie po-
prawnej identyfikacji przy zastosowaniu metod, ktére bazuja na cechach
antropometrycznych.

Na przestrzeni lat byly konstruowane i testowane rozne strategie ekstrak-
cji i wykorzystania uzyskanych cech obrazu twarzy w procesie rozpoznawania
tozsamosci. Stosowane poczatkowo podej$cia geometryczne, zwane tez anali-
tycznymi, zostaly zastapione rozpowszechnionymi wspotczesnie metodami ho-
listycznymi (calo$ciowymi), ktére traktuja obraz jako macierz wartosci pod-
dawang transformacji do postaci wielowymiarowego wektora cech lub tez me-
todami mieszanymi, ktore ze wzgledu na mnogo$¢ stosowanych technik trudno
jednoznacznie zaszeregowaé do jednej z powyzszych kategorii. Jedna z metod
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calosciowych, tzw. metoda twarzy wlasnych, bedzie przedmiotem pierwszej
czesci wyktadu.

Na rys. 1 przedstawiono zestaw 20 fotografii przyktadowego zbioru uczace-
go obejmujacego po 4 obrazy twarzy dla 5 oséb. Zbiorem uczacym nazywamy
tu zbidr fotografii osob zarejestrowanych w bazie sytemu rozpoznawania, tzn.

0s6b, poérdd ktorych bedzie poszukiwana osoba poddawana procesowi identy-
fikacji.
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Rys. 1. Przyktadowy zbiér uczacy dla 5 oséb

Po usrednieniu otrzymujemy obrazu twarzy sredniej pokazany na rys. 2.

Rys. 2. Obraz twarzy $redniej dla fotografii z rys. 1
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Zbioér twarzy wlasnych, wyznaczony na podstawie obrazow z rys. 1 przed-
stawiono na rys. 3. Zbiér ten wyznacza sie¢ metodami algebry liniowej z wy-
korzystaniem procedur rozktadu na wartosci i wektory wlasne. W ogdlnym
przypadku metoda ta nosi nazwe analizy skladnikéw gléwnych PCA (ang.
Principal Component Analysis). Z punktu widzenia teorii aproksymacji, zbiér
twarzy wilasnych stanowi baze, na ktorej rozpieta jest przestrzen oryginalnych
danych, gdyz umozliwia perfekcyjna rekonstrukcje kazdego z jej elementow
zgodnie z zaleznoscia

N-1 -
o =3 w.u,+0 (1)
k=1
W zalezmosci tej wektor w(® = [wgi),wéi), . ,w](\?_l]T moze by¢ traktowany

jako wektor wag, z ktérymi brane sa twarze wtasne przy rekonstrukcji obrazu.

Rys. 3. Zestaw twarzy wtasnych dla zbioru fotografii z rys. 1

Przyktad takiej rekonstrukeji przy malejacej liczbie wykorzystanych twarzy
wlasnych pokazany jest na rys. 4. Nalezy zwrdci¢ uwage na istniejaca w PCA
zdolnos¢ do kompresji informacji — rozpoznawalne cechy osobnicze odtwarzane
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sa w sposob zadowalajacy nawet przy n = 5, co oznacza, ze przy posiadanym
zbiorze twarzy wlasnych wystarczajace jest przechowywanie tylko 5 warto-
sci liczbowych. Odtwarzanie cech osobniczych otwiera tym samym mozliwo$é
wykorzystania PCA jako efektywnego generatora potencjalnych cech dystynk-
tywnych obrazu twarzy dla systemu rozpoznawania.

oryginat

Rys. 4. Rekonstrukcja jednego z obrazéw z danych uczacych z wykorzystaniem
malejacej liczby twarzy wlasnych n

Idee funkcjonowania takiego systemu mozna pokazaé¢ na przyktadach anali-
zy konkretnych przypadkéw oséb, ktorych obrazy wzorcowe wystepuja w zbio-
rze uczacym oraz osob, ktorych obrazow tam nie ma. Jako przypadek nr 1 roz-
patrywane jest ujecie osoby nr 5, ktére nie wystepuje w zbiorze uczacym. Na
rys. 5 przedstawiono wyniki przeprowadzonej analizy. Obraz bedacy aproksy-
macja zdjecia oryginalnego w zadowalajacy sposéb odtwarza cechy osobnicze
prezentowanej osoby nawet przy uzyciu tylko 4 twarzy wtasnych, co przekla-
da sie réwniez na pozadane potozenie jego cech uzyskanych w wyniku PCA
w dwuwymiarowej przestrzeni danych uczacych.

Przypadek nr 2 dotyczy osoby, ktérej fotografie nie wystepuja w zbiorze
uczacym. Préba aproksymacji obrazu twarzy tej osoby za pomoca nawet pel-
nego zestawu twarzy wlasnych (rys. 6) nie pozwala na wizualne stwierdzenie
jej zgodnosci z oryginalem. Punkt odpowiadajacy przypadkowi nr 2 w prze-
strzeni cech danych uczacych nie wpisuje si¢ tym samym w obszar zajety przez
prébki uczace ktérejkolwiek z klas.

Przedstawiony na rys. 7 przypadek nr 3 wskazuje na sile systemu bazu-
jacego na wykorzystaniu twarzy wlasnych, gdyz reprezentuje znieksztatcenie
polegajace na czesciowym przestonieciu rozpoznawanego obiektu (w prakty-
ce moga to by¢ np. okulary). Znieksztalcony obraz przedstawia osobe, ktorej



178 Andrzej P. Dobrowolski

3000 :
‘e
2000+ . %
1000&.. &
o~ OF
®
< *%
O -1000f
o
g -2000(
®
© 30001 @ osoba 1
@ osoba?2
4000} ,’ + osoba 3
4 osoba4
5000+ * » 4 osoba 5
@ testosobyzkl. 5
4 0. L L L L
6091000 -2000 0 2000 4000 6000
cecha PCA 1

Rys. 5. Obraz (zdjecie po lewej) przypadku nr 1 — osoby z klasy 5, jego
aproksymacja z wykorzystaniem 4 twarzy wlasnych (zdjecie po prawej) oraz
polozenie wektora cech uzyskanych w wyniku transformacji PCA (czarny punkt)
w dwuwymiarowej przestrzeni danych uczacych
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Rys. 6. Obraz (zdjecie po lewej) przypadku nr 2 — osoby nieznanej, jego
aproksymacja z wykorzystaniem wszystkich twarzy wlasnych (zdjecie po prawej)
oraz polozenie wektora cech uzyskanych w wyniku transformacji PCA (czarny
punkt) w dwuwymiarowej przestrzeni danych uczacych

fotografie znajduja sie w zbiorze uczacym w klasie 5 i proba jego rekonstrukcji,
mimo znaczacego ubytku tresci, konczy sie powodzeniem. Punkt w dwuwymia-
rowej przestrzeni cech znajduje sie w innym miejscu w poréwnaniu z rys. 5,
ale jego stopien zgodnosci z klasa 5 pozostaje wciaz bardzo wysoki.
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Rys. 7. Obraz (zdjecie po lewej) przypadku nr 3 — osoby z klasy 5, jego
aproksymacja z wykorzystaniem wszystkich twarzy wlasnych (zdjecie po prawej)
oraz polozenie wektora cech uzyskanych w wyniku transformacji PCA (czarny
punkt) w dwuwymiarowej przestrzeni danych uczacych

Zaprezentowana metoda charakteryzuje sie w kontrolowanych warunkach
(w zbiorze 100 os6b po 25 niezaleznych fotografii) sprawnoscia identyfikacji
przekraczajaca 90%.

3. Rozpoznawanie glosu

Podstawowa charakterystyka systeméw rozpoznawania mdéwcow jest ich
zalezno$¢ od wypowiadanego przez osobe rozpoznawana tekstu, czyli od ogra-
niczen narzuconych na material lingwistyczny wypowiedzi. Rozroznia sie sys-
temy rozpoznawania méwcéw zalezne od tekstu (ang. text-dependent), w kté-
rych zawarto$é¢ lingwistyczna materialu treningowego i testowego jest ogol-
nie taka sama oraz niezalezne od tekstu (ang. text-independent), gdy zdania
testowe réznia sie od zdan uczacych przynajmniej pod wzgledem kolejnosci
stow. W szczegdlnosci w tym przypadku dopuszcza sie mozliwos¢ rozpoznawa-
nia méwcy nawet niezaleznie od jezyka wypowiedzi. W dalszej czeéci wyktadu
przedstawiony bedzie proces projektowania systemu niezaleznego od tresci wy-
powiedzi.

Pierwotna i podstawows forma, w ktérej rejestruje sie sygnal mowy jest
przebieg czasowy. Dziedzina czasu nie jest jednak najwtasciwsza do przepro-
wadzania dalszych operacji, poniewaz sygnal mowy charakteryzuje si¢ w niej
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bardzo duzg redundancja. Znacznie efektywniejsze z punktu widzenia dalszej
analizy jest przetransformowanie sygnatu do dziedziny czestotliwosci. Jednym
z gtownych powoddéw takiego podejécia jest proba nasladowania natury, ktora
w toku milionéw lat ewolucji wyksztalcita organ mowy cztowieka, w ktérym
sygnal mowy jest generowany — a nastepnie odbierany i analizowany przez
organ stuchu — w dziedzinie czestotliwosci.

W procesie generacji sygnatlu mowy bierze udzial gtosnia oraz trakt gtoso-
wy obejmujacy w szczegdlnosci jame ustna i nosowa oraz jezyk i usta. Zasad-
nicza role w procesie méwienia (i oddychania) odgrywaja faldy gltosowe, czesto
zwane strunami gltosowymi, a wtadciwie ich krawedzie, czyli wiezadta glosowe.
Szpare pomiedzy wiezadlami nazywa si¢ szpara glosowa (szpara gloéni), a wraz
z przylegtymi faldami glo$nia. Podczas spokojnego oddychania oraz w czasie
artykulacji bezdZwiecznych elementéw mowy wiezadta sa rozsuniete i powie-
trze swobodnie przeplywa przez szpare glosni. W czasie wymawiania glosek
dzwiecznych wiezadta, na skutek dochodzacych do nich impulséw nerwowych,
na przemian zwieraja sie i rozwieraja pod naporem sprezanego powietrza. Ob-
serwowana w tym czasie gotym okiem szpara pomiedzy faldami gtosowymi
jest zludzeniem optycznym spowodowanym bezwladnoscia wzroku ludzkiego,
ktéry nie jest w stanie zarejestrowaé szybko nastepujacych po sobie faz zamy-
kania i otwierania glosni. Obserwacja w zwolnionym tempie pokazuje, ze wieza-
dla zwieraja sie rytmicznie, az do pelnego zamykania gtoéni. Proces generacji
dzwigku krtaniowego nazywany bywa fonacja (udzwiecznianiem). Okreslajaca
wysoko$¢ glosu liczba cykli zwaré i rozwaré wiezadel na sekunde, zalezy od ich
dlugosci, grubosci i napiecia (a te od plei 1 wieku). Wysokosé glosu, a $cislej
jego czestotliwo$¢ podstawowa zmienia sie w trakcie mowy w zwiazku z natu-
ralna intonacja i w przypadku gltosu meskiego wynosi srednio 100-130 Hz, a dla
glosu zenskiego osiaga $rednia wartosé¢ réwna 200-260 Hz. Czestotliwo$¢ pod-
stawowa w mowie zmienia sie od 60 do 200 Hz u mezczyzn i od 180 do 400 Hz
u kobiet.

Strumien powietrza ttoczony przez glo$nie jest modyfikowany w trak-
cie przejécia przez trakt glosowy, ktorego charakterystyka amplitudowo-
czestotliwo$ciowa charakteryzuje sie kilkoma maksimami nazywanymi forman-
tami. Czestotliwosci tych maksiméw sg chwilowymi czestotliwosciami rezo-
nansowymi traktu glosowego wynikajacymi z biezacego stanu procesu arty-
kulacji.

Przyjmujac, ze dla quasi-stacjonarnych fragmentéow mowy trakt gtosowy
jest uktadem liniowym niezmiennym w czasie, sygnal mowy s(¢) mozna przed-
stawié¢ jako splot impulsowego pobudzenia generowanego w glosni e(t) i od-
powiedzi impulsowej traktu glosowego h(t). Poniewaz transformata Fouriera
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réwnomiernie poprzesuwanych impulséw Diraca jest takze sumg impulséw
Diraca (tylko w dziedzinie czestotliwosci), to widmo dzwieku krtaniowego jest
ciagiem impulséw, przy czym, jesli odstep impulséw w dziedzinie czasu wyno-
si Tp, to odstep w dziedzinie czestotliwosci wynosi Fy = 1/T.

Przyjecie liniowego modelu traktu glosowego, w ktérym pobudzenie splata
si¢ z odpowiedzia impulsows filtru w dziedzinie czasu, pozwala na stwierdzenie,
ze widmo fragmentéw mowy dzwiecznej jest iloczynem roztozonych w odste-
pie Fj na osi czestotliwosci impulséw Diraca (idealizowane widmo impulséw
emitowanych z glosni) i transmitancji traktu glosowego. Skonczony czas otwar-
cia glosni w trakcie fonacji uwzgledniany jest w rozwazaniach teoretycznych
w postaci dodatkowego cztonu w transmitancji traktu gtosowego.

Ze wzgledu na okresowos¢ widma wynikajaca z impulséw dzwieku krtanio-
wego, mozna obliczy¢ odwrotng transformate Fouriera z modulu widma i na
jej podstawie wyznaczy¢ okres podstawowy pobudzenia krtaniowego. Ponie-
waz jednak sygnatl jest zmodulowany w amplitudzie przez funkcje przenoszenia
traktu gltosowego, korzystniej jest wyznaczy¢ najpierw logarytm z modutu wid-
ma, a dopiero potem poddaé¢ go odwrotnej transformacji Fouriera, gdyz w ten
spos6b multiplikatywny zwiazek pobudzenia i traktu glosowego zastapiony
zostanie zwigzkiem addytywnym, co znacznie upraszcza pdzniejsza separacje
obu sktadnikéw. Rozumowanie to prowadzi bezposrednio do pojecia cepstrum
(rzeczywistego), ktére mozna zinterpretowaé jako widmo zlogarytmowanego
widma amplitudowego.

Obserwujac widmo amplitudowe sygnalu, mowy mozna latwo zauwazyc¢,
ze jest ono zlozone z czynnika szybkozmiennego wynikajacego z pobudze-
nia i wolnozmiennego, modulujacego amplitudy kolejnych impulséw wynika-
jacych z pobudzenia. Podobnie wyglada interpretacja logarytmu widma am-
plitudowego, przy czym tu skladowa wolnozmienna nie wymnaza si¢ z ampli-
tudami poszczegdlnych impulséw pochodzacych od pobudzenia tylko sie do
nich dodaje. Obliczenie widma takiego sygnalu powoduje, ze wolnozmienne
przebiegi zwiazane z transmitancja traktu glosowego sa polozone blisko ze-
ra na osi pseudoczasu, a impulsy zwiazane z dzwiekiem krtaniowym zaczy-
naja sie mniej wiecej w okolicach okresu sygnatu krtaniowego i powtarzaja
sie co ten okres. Poniewaz dZzwiek krtaniowy zwiazany jest $cidle z budowa
anatomiczna krtani i glosni, jest wiec zarazem dobrym nosnikiem informa-
¢ji osobniczej. Latwo zatem zauwazy¢ przydatnosé cepstrum rzeczywistego
do celéw rozpoznawania moéwcy — informacje o wypowiadanej glosce zacie-
raja sie, natomiast zarysowuje sie wyrazne zrdznicowanie w zaleznosci od
mowcy.
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4. System rozpoznawania mowcy

Automatyczne rozpoznawanie méwcy zwane takze automatycznym rozpo-
znawaniem glosow, jest procesem realizujacym szereg regul decyzyjnych na
mierzalnych cechach sygnalu mowy, majacych na celu okreslenie, czy dana
wypowiedz nalezy do okreslonego méwcy lub zbioru méwcoéw. Procedure roz-
poznawania os6b mozna podzieli¢ na trzy etapy (rys. 8). Blok przetwarzania
wstepnego odpowiada za odbiér sygnatu z mikrofonu oraz jego wstepne prze-
tworzenie, uwzgledniajace poprawe jakosci sygnatu. W drugim etapie, tzw.
etapie generacji cech, nastepuje analiza sygnatu mowy, w wyniku ktorej otrzy-
muje sie wartosci parametrow niosacych informacje o indywidualnych cechach
glosu mowcy niezalezne od tresci wypowiedzi. W ostatnim etapie dokonuje sie
klasyfikacji na podstawie podobienstwa uzyskanych parametréw probek sygna-
tu do ich odpowiednikéw okreslonych wezesniej (w tzw. procesie nauczania)
dla poszczegdlnych oséb. Wynikiem dzialania systemu jest binarna decyzja
o rozpoznaniu méwcy badz tez jego odrzuceniu.

Etap | Etap Il Etap Il
Sygnal Wektory / N\
Przetwarzanie | ©YTOWY [ Ekstrakcja cech
wstepne parametrow S

prawdopodobienstwa | Decyzja
o SN
wektorow i

Wektory
Modele cech

gltosow

Rys. 8. Schemat procedury rozpoznawania méwcow

klasyfikacja

W prezentowanym podejsciu generacja cech polega na tworzeniu deskryp-
torow w oparciu o trzy techniki wywodzace sie z analizy cepstralnej. W kaz-
dej z metod najpierw dokonuje sie wstepnej preselekcji cech, a nastepnie fu-
zji wszystkich wygenerowanych deskryptorow. W prezentowanym systemie na
etapie generacji cech zdefiniowano 16 deskryptoréw numerycznych réznicuja-
cych méwceow, w tym:

e cechy cepstralne — 5 deskryptorow,

e wazone cechy cepstralne — 4 deskryptory,

e cechy melcepstralne (nieliniowe/fizjologiczne) — 7 deskryptoréw.

Zdefiniowane na etapie generacji cech deskryptory stanowia maksymal-
ny zbiér potencjalnych cech dystynktywnych, ktére moga by¢ wykorzystane
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w systemie automatycznego rozpoznawania wzorca reprezentujacego badany
obiekt. Badania prowadzone na $wiecie pokazuja, ze nie zawsze uzycie mak-
symalnego zestawu cech prowadzi do najlepszych wynikéw, gdyz nie sg one
jednakowo wazne w procesie rozpoznania wzorcéow. Pewne cechy moga mieé
postaé¢ szumu pomiarowego, pogarszajac mozliwos¢ rozpoznania danego méow-
cy, natomiast cechy silnie skorelowane maja zwykle niekorzystny wplyw na
jako$¢ klasyfikacji, dominujac nad innymi i ttumiac w ten sposéb ich korzystny
wplyw. Waznym elementem procesu staje si¢ zatem ocena jakosci deskrypto-
row i zastosowanie metod selekcji przy tworzeniu optymalnego wektora cech.
W badaniu jakos$ci cech mozna wyrézni¢ dwie strategie. W pierwszej bada
sie kazda ceche niezaleznie od zastosowanej metody klasyfikacji (tzw. filtrowa-
nie cech), oceniajac ich jakosé pod katem réznicowania klas bez uwzglednie-
nia konkretnego klasyfikatora. Druga to selekcja oparta na $cistej wspolpracy
z klasyfikatorem.

Niezaleznie od sumacyjnej wartosci dyskryminacyjnej poszczegdlnych cech,
budujac kazdy automatyczny system klasyfikacji, warto sprawdzi¢ site dyskry-
minacyjna deskryptoréow pracujacych w zespole, poniewaz czesto okazuje sie,
ze uwzglednienie réwnoleglego dziatania wielu cech naraz moze zmienié¢ jako$é
danej cechy. Pewne cechy (nawet te ,gorsze”), wspolpracujac ze soba, wzbo-
gacaja sie nawzajem, podnoszac swoja site dyskryminacyjna. Przeprowadzono
taka analize, éledzac zmiany potozen poszczegdlnych wektoréw okredlajacych
mowce na plaszezyznie PCA;/PCAy. Na rys. 9 przedstawiono 2 przyklady
takiego rozkladu. Rysunek 9a dotyczy pelnego zbioru cech, natomiast rys. 9b
wyselekcjonowanego zbioru deskryptorow ograniczonego do 11 najlepszych.

(a) 5 (®) 20
4l
1:5)
3 - ¢
o~ * *4 . o 1.0t
I I S
a g O ot Q o5t
ol % '} ; g ot * ’ ~‘ . . 0 " :
-1 d IR Y . oo
] vy _0.5. . :» <
s, S
-4 . . . , . 15 . L4 . . .
-4 -2 0 2 4 6 8 -3 -2 -1 0 1 2 3
PCA4 PCA;

Rys. 9. Rozklad danych zrzutowanych na dwa najwazniejsze sktadniki glowne;
(a) pelny zbidr cech, (b) zbiér jedenastu wyselekcjonowanych cech
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Klasyfikacja w kontekscie automatycznego rozpoznawania moéwcy jest
ostatnim etapem projektowania systeméw ASR. W celu zbadania skutecz-
noéci danego klasyfikatora nalezy przeprowadzié szereg testow z wykorzysta-
niem dwdéch zbioréw: treningowego, na podstawie ktérego klasyfikator ,uczy
sie” poprawnej klasyfikacji, oraz testowego, na podstawie ktorego jest spraw-
dzana jakos¢ generalizacji badanego klasyfikatora, tzn. jak dobrze klasyfika-
tor ,nauczony” na zbiorze treningowym radzi sobie z klasyfikacja danych ze
zbioru testowego. Oczywiscie, aby oceni¢ jako$¢ klasyfikacji zbioru testowego,
konieczna jest znajomos¢ prawdziwej przynaleznosci jego elementow do klas
i poréwnanie jej z przyporzadkowaniem elementéw do klas zaproponowanych
przez klasyfikator.

Mowiac o zadaniu klasyfikacji, nalezy w pierwszej kolejnoéci dokonaé proce-
su normalizacji danych, ktore beda podlegaly rozpoznaniu. Jest to krok dosé
powszechnie stosowany, ze wzgledu na fakt, ze wartosci poszczegdlnych de-
skryptorow wchodzacych w sktad odcisku gtosu moga dotyczy¢ réznych wielko-
Sci, nierzadko rézniacych sie co do skali. W przypadku projektowania systemu
automatycznego moze to utrudniaé¢ wtadciwa ocene wplywu poszczegdlnych
zmiennych na analizowany proces.

Baze danych, czyli zbioér dostepnych prébek glosu dzieli sie na dwa zbiory.
Pierwszym jest zbiér treningowy, z ktérego budujemy model. Drugi zbidr,
zwany zbiorem testowym stuzy do testowania modelu. Model uczacy moze by¢
uzywany do przewidywania klas nowych prébek, dla ktérych atrybut decyzyjny
jest utracony lub nieznany. Dwuetapowy proces budowy klasyfikatora sktada
sie z fazy treningowej zwanej uczeniem (klasyfikator jest budowany w oparciu
o zbiér treningowy danych) oraz fazy testowania, polegajacej na weryfikacji
dokladnosci (jakosé) klasyfikatora w oparciu o testowy zbiér danych. Zbiér
modelowy powinien zawiera¢ zdecydowanie wiecej prébek niz zbiér testowy.
Zazwycza] przyjmuje sie, iz zbiér modelowy powinno tworzyé pomiedzy 70%
a 75% calkowitej liczby dostepnych probek.

Jako przyktad prostej ,odleglosciowej” metody klasyfikacji przedstawiona
bedzie metoda k najblizszych sasiadéw lub krécej metoda k-nn (ang. k ne-
arest neighbours) polegajaca na obliczeniu odlegloéci pomiedzy odpowiednimi
parami wektoréw (aktualnie analizowanego wektora cech z kazdym z wekto-
réw wzorcowych, osobno dla kazdego méwcy z bazy). Kolejnym krokiem jest
wybranie k wektoréw charakteryzujacych sie najkrétsza odlegtoscig badanego
punktu od kazdego wektora wzorcowego z bazy (osobno dla kazdego méwcey),
a nastepnie ich zsumowanie. Nowy wektor zostaje przyporzadkowany do klasy,
do ktérej suma odlegltosci jest najmniejsza. Dodatnia liczba naturalna k jest
parametrem opisywanej metody k-nn.
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W oparciu o przeprowadzone eksperymenty opracowano klasyfikator dzia-
tajacy wg metody 4 najblizszych sasiadéw, ktéry charakteryzuje sie ble-
dem 2,2% (liczba blednych klasyfikacji — 11 na 500 sprawdzanych wektoréw).
Przedstawione w zarysie metody zostaly zaimplementowane w multibiome-
trycznym systemie identyfikacji oséb do przeciwdziatania zagrozeniom terro-
rystycznym, ktory zaprezentowany zostal m.in. na XXI Miedzynarodowym
Salonie Przemystu Obronnego w Kielcach we wrzesniu 2013 r. — fotografia na
rys. 10.

Rys. 10. Multibiometryczny system identyfikacji oséb do przeciwdzialania
zagrozeniom terrorystycznym na XXI Migdzynarodowym Salonie
Przemystu Obronnego
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