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Szanowni Czytelnicy!

W tym roku Instytut zajmuje sie projektem pt.: Warszawa Akade-
micka, poswieconym opisow: stanu i perspektyw Srodowiska akademickiego
Warszawy. Inicjatorem projektu jest Konferencja Rektorow Uczelni
Warszawskich.

Przedstawiamy w nim stan obecny wraz z krotke charakterystykqg
procesow, ktore do niego doprowadzity. Zwracamy tez uwage na czynniki
sprzyjajece rozwojowi warszawskich uczelni 1 trudno$ci hamujgce ten
proces. Problemem niedocenianym wydaje sie intensyfikacja wzajemnych
oddziatywan miasta jako catosci i jego srodowiska akademickiego.

Niektore omawiane aspekty postanowilismy poddaé pod szerszq
dyskusje. W paZdzierniku odbylo sie wiec seminarium Instytutu, podczas
ktorego omawiano trzy wazne problemy.

Pierwszy to terazniejszos¢ 1 przysztosé Pola Mokotowskiego jako
maejsca, ktore powinno spetniac istotng role dla spotecznosci Warszawy
(jak Hyde Park w Londynie), a takie, w szczegélnosci, dla Srodowiska
akademickiego 1 znajdujgcych sie na obrzezach Pola Mokotowskiego
kampusow akademickich. Przyszty obraz i charakter Pola jest obecnie
gorgco dyskutowany, a jego przysztosé niestety jest niejasna. Temu
tematowi poswiecil swoj referat prof. Stefan Wrona z Politechniki
Warszawskiey.

Drugim, waznym aspektem sq prognozy demograficzne — jak wielka
bedzie populacja ludnosci Warszawy w blizszej i dalszej przysztosci, jaki
bedzie poziom jej wyksztalcenia 1 jak bedzie sie on rozkiadal na terenie
Miasta. Na ten temat mowilt prof. Grzegorz Wectawowicz z Instytutu
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania Polskiej Akademii Nauk.

Wreszcie  trzeci  poruszony problem to, oczekiwania instytucji
zatrudniajgcych absolwentéow wuczelni oraz poréwnanie tych oczekiwan
z aktualnymi kwalifikacjami absolwentow. W odniesieniu do organizacyi
gospodarczych —temat ten przedstawila Pani Agnieszka  Stanczyk
z Polimex-Mostostal S.A., reprezentujgca Polskie Forum Akademicko-
Gospodarcze.



4 Stowo wstepne

Wszystkim referentom bardzo dziekuje za trud wlozony w przygo-
towanie 1 przedstawienie ciekawych referatow. Szczegolne podziekowania
kieruje do prof. Jana Chmielewskiego z Politechniki Warszawskiej
za istotny udzial w sformutowaniu koncepcji seminarium, znalezieniu
referentow oraz omowieniu z nimi ogolnej koncepcji spotkania.

Dziekuje wszystkim uczestnikom interesujgcej dyskusji v zapraszam na
nastepne seminaria Instytutu.

Marek Dietrich
Dyrektor Instytutu Problemow
Wspotczesnej Cywilizacyi



POLE MOKOTOWSKIE JAKO PRZESTRZEN
INTEGRACJI ZYCIA AKADEMICKIEGO

Stefan Wrona

Politechnika Warszawska
e-mail: wrona@arch.pw.edu.pl

Panie Rektorze, Szanowni Panstwo, dzisiaj mam okazje przypomnienia
pewnej problematyki, ktora byla przedmiotem zainteresowan naszej uczelni
za kadencji Pana prof. Jerzego Woznickiego i powotanej przez Niego Senackiej
Komisji do Spraw Rozwoju Kampuséw Politechniki Warszawskiej. Postaram
sie pokrotce, ze wzgledu na ograniczony czas prezentacji, dokonaé¢ przegladu
wybranych zagadnien.

Chciatbym przede wszystkim przypomnieé¢ potozenie, historie i funkcje Po-
la Mokotowskiego, jak réwniez wskazaé, kto jest jego uzytkownikiem oraz pod-
kresli¢ walory przestrzenne tego Pola. Nie mniej wazna jest integracja zycia
mieszkancéw i srodowisk akademickich, jaka na tym Polu nastepuje. Pragne
réwniez pokazaé¢ — bardzo skrétowo — trzy opracowania, ktére zostaly wyko-
nane dla tego Pola, a na samym koncu chciatbym podkresli¢ role transportu
miejskiego, ktéry jest problemem szerszym w skali Warszawy, ale rowniez do-
tyczy samego Pola, ze wzgledu na jego skale. Cala moja prezentacje zakoncze
piecioma wnioskami.

Dla przypomnienia pokazuje zaznaczone na zdjeciu satelitarnym granice
Pola (rys. 1). Jak wida¢, Pole Mokotowskie jest cze$cia wiekszego systemu zie-
leni w Warszawie i nie mozna o tym zapominaé, iz w zwiazku z tym pelni bar-
dzo wazna role nie tylko rekreacyjna, ale i klimatyczna dla miasta. Bezposred-
nie sgsiedztwo Filtréw Warszawskich, ktore rowniez sa biologicznie czynnym
terenem w miescie, dopelnia te funkcje Pola, ktére jest w tej chwili przeciete
trasa Alei Niepodleglosci.

Kilka stéw na temat historii tego Pola, réwniez dla przypomnienia. Pole
powstalo w roku 1820 w wyniku scalenia gruntéw z przeznaczeniem na pole
¢wiczen wojskowych, czyli taki odpowiednik Pola Marsowego (analogicznie jak



6 Stefan Wrona

Rys. 1. Zdjecie satelitarne — granice pola (Google Earth)

w Krakowie powstaly Blonia Krakowskie, ktorych historia réwniez zaczynata
sie od podobnych funkcji). Nastepnie, w koncu XIX wieku pojawil sie na tym
Polu nowy element, mianowicie hipodrom, co spowodowato wprowadzenie no-
wej funkcji 1 uaktywnienie tego Pola. I w koncu, na poczatku ubieglego wieku,
na Pole wkroczyla jeszcze jedna nowa funkcja, czyli lotnisko. Byl to teren
pierwszych eksperymentow w zakresie techniki lotniczej, przy jednoczesnym
zachowaniu hipodromu.

Rys. 2. Zdjecie lotnicze hipodromu (a) i lotniska (b)
(http://www.varsovia.pl/varsovia/index.php-frame)

Jeszcze jedno zdjecie pokazuje, jak Pole wygladato w 1920 roku. Zachowalo
sie zdjecie lotnicze hipodromu i lotniska (rys. 2).
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Przechodzac do charakterystyki funkcji Pola Mokotowskiego, nalezy pod-
kresli¢, iz jest ono fragmentem systemu zieleni w Warszawie. Na rysunku 3
zaznaczone sg te wieksze kompleksy zieleni, ktore w jaki§ sposéb wspotpracu-
ja ze soba klimatycznie i ktére stanowia pewien cigg zieleni na trasie wschod-
zachéd, jak réwniez na kierunku poéinoc-potudnie. Kierunek péinoc-potudnie
jest o tyle wazny, ze zielen pozwala na lepsze przewietrzenie Warszawy.

Rys. 3. Wigksze kompleksy zieleni (Google Earth)

Podstawowa funkcja ogdlnomiejska tego terenu to rekreacja. Znajduja sie
tu réwniez obiekty sportowe, to jest stadion Skry, stadion Syrenki, takze sta-
dion Gwardii, ktéry jest nieco oddalony, ale rowniez w tym samym ciggu pie-
szym. Na samym $rodku tego terenu powstala Biblioteka Narodowa (rys. 4).

Na rysunku 5 pokazane sa uczelnie warszawskie. Wida¢, ze Politechnika
Warszawska wlasciwie otacza ze wszystkich stron przestrzen Pola. Pozostate
uczelnie, to Kampus Uniwersytetu Warszawskiego, ktory w najblizszym czasie
bedzie rozbudowywany. Akademia Medyczna, SGH i SGGW dopelniaja ten
obraz.

Powstaje z kolei pytanie, kto jest uzytkownikiem tego terenu. Przede
wszystkim mieszkancy Warszawy. O tym nie mozna zapominaé¢, nawet jesli
chciatoby sie, zeby to Pole stuzylo przede wszystkim srodowisku akademickie-
mu. Natomiast, zawsze tak jest, ze najintensywniej uzytkuja taka przestrzen
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Rys. 5. Uczelnie Warszawskie: PW — 1, UW — 2, AM - 3, SGH — 4, SGGW -5
(Google Earth)

okoliczni mieszkancy i okoliczni uzytkownicy. A tymi okolicznymi uzytkownika-
mi w tym rejonie Warszawy sa przede wszystkim wyzsze uczelnie, a konkretnie
pie¢ wyzszych uczelni, w tym — jak powiedzialem — Politechnika Warszawska.
Oczywiscie, uzytkownikami sa réwniez turysci.
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Pole Mokotowskie przed wojna miato powierzchnie 200 hektaréow. W tej
chwili jego powierzchnia jest ograniczona do okoto 60 hektaréw. Jak widac,
szereg terenow zostalo z niego ,wyrwanych”. Na Pole wkroczyly nie tylko
ogrodki dziatkowe, stadion Skry, Biblioteka Narodowa, ale réwniez szereg in-
stytucji nie zwiazanych z rekreacja czy edukacja. Tak wiec z dawnego Pola
zostala wlasciwie w tej chwili jedna trzecia.

Rys. 6. Widok Pola z lotu ptaka

Rysunek 6 ukazuje jeszcze jeden widok z lotu ptaka na to Pole. Chcialbym
podkresli¢, ze Pole swa nazwe zawdzigcza temu, iz teren ten pierwotnie nie
byt zarosniety. Po prostu byto to pole, dlatego moglo stuzy¢ celom militarnym
czy lotniczym. Dopiero intensywne nasadzenia i zagospodarowanie tego terenu
w latach 60. doprowadzito do powstania zieleni parkowej. Zostaly jednak za-
chowane pewne enklawy pél, np. miejsce, ktére mozna w cudzystowie nazwaé
»psim polem” (rys. 7), bo jest to miejsce spotkan wlascicieli pséw rasowych.
Roéwniez na tym Polu znajduje sie tafla wody, ktéra wzmacnia jego walory
klimatyczne (rys. 8). Widaé tutaj, ze na Pole zewszad ,naciska” miasto, tzn.
ze na horyzoncie zawsze pojawia sie¢ jego sylwetka. Widaé stad takze cen-
trum Warszawy. Pole, oprocz swojej warstwy botanicznej czy przyrodniczej,
jest réwniez miejscem przebywania wielu gatunkéow ptakéw. Kolejne zdjecia
ukazuja jako$¢ tego miejsca: walory przyrodnicze i krajobrazowe.
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Rys. 8. Woda na Polu Mokotowskim

Oczywiscie na tym Polu powstaja ustugi, gtéwnie gastronomiczne. Sg to np.
kluby utrzymane w stylu , jaskiniowcéw”, ktére $wietnie sa wkomponowane
w otoczenie przyrodnicze. Jest to miejsce rozrywki dla mlodziezy, zwtaszcza
W porze wieczornej i nocnej.

Chcialbym zaznaczyé¢, ze Pole Mokotowskie nie jest jedynym ewenemen-
tem w skali Europy czy w skali $wiata. Ma ono swéj odpowiednik w postaci
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Hyde Parku w Londynie, ktérego wielko$¢ jest zblizona do oryginalnej wiel-
kosci Pola Mokotowskiego. Pole podobne jest takze i utrzymywane w stylu
angielskich ogrodéw krajobrazowych. Innym przykltadem, do ktérego mozna
przyréwnywaé Pole Mokotowskie, sa oczywiscie Blonia Krakowskie, ktére ma-
ja troche inng historie i zostaly nadal prawie nietknietym polem, natomiast sg
réwniez przestrzenia integrujaca spoteczenstwo, zwlaszcza przy okazji wielkich
wydarzen. Rowniez mozna znalez¢ odniesienia Pola Mokotowskiego do Central
Parku w Nowym Jorku, ktérego wielko$¢ wynosi okoto 430 hektaréw, czyli jest
znacznie wiekszy, ale ma podobny charakter przestrzeni ogélnomiejskiej. Jest
to atrakcyjna i niezbedna enklawa zieleni otoczona betonowo-szklana zabudo-
wg centrum miasta.

Przejdzmy teraz do funkcji integracyjnych. Co moze pelni¢ funkcje in-
tegrujaca uzytkownikéw na tym terenie? Przede wszystkim rekreacja, sport
i odpoczynek. Uprawianie sportu na pewno zbliza ludzi i integruje srodowiska
spoteczne. Jeszcze wazniejsza funkcje integracyjna pelni rozrywka, w posta-
ci wydarzen kulturalnych, piknikéw, wystaw oraz promocji. Rozrywke oferuja
tez liczne puby. Jest to rowniez miejsce spotkan i wymiany informacji. Jest to
bardzo wazne, szczegdlnie dla srodowiska akademickiego, chociazby przez sam
fakt lokalizacji Biblioteki Narodowej, ktéra jest olbrzymim zasobnikiem infor-
macji, miejscem spotkan i przebywania studentéw. Studenci réznych uczelni
maja okazje nawigza¢ nowe kontakty i spedzi¢ razem czas. Jest to dla nich
miejsce pracy i nauki. Zyjemy w czasach zanikania barier miejsc, gdzie mozna
sie uczy¢ i pracowaé¢ naukowo. Mozna zauwazy¢, ze w tych fragmentach mia-
sta, gdzie jest ogdlnodostepna sie¢ internetowa, studenci siedza z laptopami,
pracujac lub odpoczywajac. To jest szczegdlnie wazne, jezeli mamy to miejsce
traktowaé jako przyszle rozszerzenie przestrzeni uczelni je otaczajacych.

Idea integracji zycia akademickiego oparta jest na nastepujacych czterech
zasadach. Przede wszystkim stworzenie przyjaznej przestrzeni fizycznej do kon-
taktow bezposrednich i kontaktoéw z przyroda. Po drugie, stworzenie naturalne-
go miejsca uzupelniajacego funkcje przylegtych kampuséw uczelnianych. Dla
5 kampusow, ktére otaczaja to Pole, przestrzen ta moze staé si¢ wspolnym
forum. Tradycyjna idea kampusu polega na tym, ze jest to miasteczko samo-
wystarczalne. Czyli w zasadzie dazenie do tego, zeby kazdy kampus, kazda
uczelnia mialty wszystkie potrzebne ustugi, ktére sg niezbedne do zycia akade-
mickiego, czyli miejsc do prowadzenia dydaktyki, nauki, ale i rekreacji, sportu
i gastronomii. Wydaje mi sie, ze ta droga ma pewne ograniczenia w przyszlosci,
poniewaz wymaga to olbrzymich naktadéw i stosunkowo duzych przestrzeni.
Tutaj jest szansa, zeby taka przestrzen jak Pole Mokotowskie mozna byto do-
inwestowa¢ pod katem unikatowych i drogich, a jednoczesnie wspélnych ustug
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akademickich dla wszystkich uczelni. Mam na mysli zespoly sportowe, baseny,
boiska, jak rowniez miejsca rekreacji.

Nastepna taka zasada jest stworzenie ,hybrydowej” przestrzeni informa-
cyjnej dla celow nauki i dydaktyki. Oprocz tego, ze jest to przestrzen fizyczna,
moze réwniez staé sie przestrzenia, ktora bedzie nasycona przekazem informa-
cji i dostepem do ich dowolnych zZrodet.

Ostatnia zasada, to usprawnienie transportu publicznego w tym rejonie
miasta. Odlegloéci miedzy kampusami dochodza do trzech kilometréw. To juz
jest dystans, ktérego w naszych warunkach klimatycznych pokonanie pieszo
wymaga sporo czasu. Jezeli chcemy zintensyfikowaé¢ kontakty miedzy uczel-
niami, zwlaszcza miedzy kampusami, np. miedzy Kampusem Poludniowym
a Centralnym Politechniki, musimy zastanowi¢ sie, jak rozwiazac¢ ten problem.
W tej chwili, w niektérych porach dnia pokonanie tego dystansu wymaga po-
nad godzine. Wiemy, ze niewydolnos¢ systemu transportu publicznego w War-
szawie jest problemem ogoélnym i nie dotyczy tylko tego rejonu, ale w nim
wystepuje ze szczegdlnym nasileniem. Moim zdaniem, doskonalenie systemu
transportu publicznego na poziomie terenu w Warszawie wyczerpalo swoje
wszelkie mozliwosci. Oznacza to, iz moze by¢ tylko gorzej, a nie bedzie lepiej.
Nie ma juz po prostu na takie rozwigzania miejsca, a nasycenie ruchu jest tak
duze, ze nastepuje jakby samozadtawienie si¢ naziemnych srodkéw komunika-
cji, czyli ruchu tramwajowego, autobusowego i indywidualnych samochodéw.
Jedynym sprawnym Srodkiem transportu jest w tej chwili metro, oczywiscie
w bardzo malym zakresie, poniewaz system metra w Warszawie jest jeszcze
w fazie poczatkowe;j.

Proponuje przyjrze¢ sie dwém schematom ukazujacym mozliwos¢ inte-
gracji zycia w tej przestrzeni. Rozpatrujac problem w skali uczelni, mamy do
czynienia z wydzialami, ktére sa wlasciwie bardzo czesto zamknietymi spo-
tecznosciami, maja wlasne zaplecze, wlasne miejsca do przebywania studen-
téw i pracownikéw. Tym niemniej, chcielibySmy utatwi¢ mozliwosé kontaktéw
miedzy wydzialami i wlaczenia ich w przestrzen uczelniang. Na naszej uczelni
jestesmy w tej szczesliwej sytuacji, ze mamy Gmach Glowny, ktéry w pewnym
sensie odgrywa taka role. Tam odbywaja sie wszelkiego rodzaju imprezy, wy-
stawy i konferencje. Jest to niewatpliwie duza zaleta naszej uczelni, ale znam
szereg uczelni, gdzie takich miejsc nie ma. Uniwersytet Warszawski ma swoja
nowg, Biblioteke, ktéra stopniowo staje sie takim miejscem wspélnej przestrzeni
uczelnianej. Przechodzac z kolei do skali uczelni i kampuséw, mozna zauwa-
zy¢, iz réwniez uczelnie moga stworzy¢ wspélng przestrzen miedzyuczelniang,
ktéra bedzie posiadala funkcje ponad uczelniane pozwalajace zintegrowaé sro-
dowiska wielu uczelni.
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Nasze dazenia do realizacji takiej idei ilustruja trzy opracowania koncepcyj-
ne wykonane w latach 1997-2006. Dwa pierwsze powstaly z inicjatywy Pana
Rektora Jerzego WozZnickiego, ale niestety z uplywem jego drugiej kadencji,
przez szereg lat nie bylo warunkéw ani woli, aby opracowania te kontynuowacé
i wdrozy¢ do realizacji.

Pierwsze opracowanie Kierunki rozwoju Kampusow Politechniki Warszaw-
skiej, to opracowanie przede wszystkim porzadkujace informacje o dotychcza-
sowym i przysztym rozwoju zasobéw przestrzennych i budowlanych Politechni-
ki Warszawskiej. Poniewaz wigkszo$¢ z nich przylega do Pola Mokotowskiego,
stalo si¢ ono obiektem naszego zainteresowania. W ramach opracowania zosta-
ty wykonane analizy powiazan przestrzennych i funkcjonalnych poszczegdlnych
obiektéw i kampuséw. Analizowane byly odleglosci i rezerwy terenowe (rys. 9),
zostalta opracowana koncepcja pasma akademickiego na tym terenie, powstata
réwniez baza danych dotyczaca wszystkich obiektéw Politechniki (rys. 101 11).

ODLEGLOSCI
(s SR ]

Ny 3

P esn

Rys. 9. Analizy powiazan

W ramach tego pierwszego opracowania powstaly takze pewne schematy
ilustrujace kierunki rozwoju PW. WyobrazaliSmy sobie woéwczas ten rozwoj
w formie pasma (rys. 12), ktére bedzie przebiegalo po obrzezu Pola Moko-
towskiego (obrzeze, ktére jest juz w tej chwili w duzym stopniu zainwestowa-
ne). W pasmie tym znalaz! sie miedzy innymi teren naszego stadionu ,Syren-
ka” (rys. 13), a cale pasmo mialo by¢ kontynuowane az do Kampusu Potu-
dniowego PW. Towarzyszyla temu analiza odlegto$ci miedzy poszczegdlnymi
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Rys. 11. Fragment bazy danych obiektow PW

elementami pasma oraz mozliwosci komunikacji. Opracowanie to pozwalato
na symulacje zagospodarowania terenéw PW oraz terenéw do nich przyle-
glych jako rezerw dla przysztego rozwoju PW, a takze stworzenia przestrzeni
miedzyuczelnianej. Mimo uptywu prawie 10 lat, teren ten nadal czeka na za-
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gospodarowanie. Dotyczy to réwniez terenéw poltozonych wewnatrz kampuséw
PW, takich jak np. przestrzen miedzy gmachami Wydziatu Elektroniki i Wy-
dzialu Inzynierii Ladowej (rys. 14).

WARSZAW:!

KAMPUS
POLUDNIOWY
TR

Rys. 13. Fragment modelu terenu sportowego ,,Syrenka”
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Rys. 14. Fragment modelu Kampusu Centralnego PW

Drugim opracowaniem jest opracowanie wykonane réwniez w 1998 ro-
ku Warszawa akademicka XXI wieku autorstwa architekta Jana Rutkiewicza
i prezentowane na Politechnice. Poszerzalo ono zakres o analize w skali mia-
sta. Wskazywalo na Pole Mokotowskie i jego otoczenie jako czesé akademickiej
przestrzeni miejskiej w Warszawie. W opracowaniu tym zostal rozszerzony
i zapisany pomyst, ktory wczesniej byl rozwazany w trakcie prac nad kie-
runkami rozwoju kampuséw PW, wykorzystania transportu napowietrznego
jako uzupelniajacego system transportowy Warszawy (rys. 15). W tym czasie
zakltadano, iz nowa dzielnica akademicka okalajaca Pole Mokotowskie bedzie
posiadata obszar ok. 500 ha i bedzie sie znajdowala na trasie potaczenia Portu
Lotniczego na Okeciu z Centrum Warszawy. Plany te zostaly pdzniej czesciowo
pokrzyzowane przez inne dzialania inwestycyjne.

Ostatnie opracowanie dotyczace tego terenu, to plan miejscowy wykonany
przez pracownie Krzysztofa Domaradzkiego, pracownika Wydziatu Architek-
tury PW i plan ten niestety do dzisiaj nie zostal uchwalony (rys. 16). Idea tego
planu polega na tym, aby scali¢ z Polem wszystkie uprzednio oderwane tere-
ny i uchronié je przed prywatyzacja lub inwestycjami czysto komercyjnymi,
nie zwigzanymi z funkcja Pola. Obrona przed dalszymi inwestycjami kubatu-
rowymi stala sie celem nadrzednym, aby zatrzymac dalsza degradacje Pola.
Bylo szereg takich zakusow, np. che¢ wykupienia i przejecia terenu ,,Skry”
przez prywatnych inwestoréw w celach czysto komercyjnych; réwniez teren
miedzy ul. Batorego i ul. Rostafiniskich jest nadal we wtadaniu — o ile wiem —
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Agencji Mienia Wojskowego i tez istnieje niebezpieczenstwo budowy inwestycji
komercyjnej. Utracona bezpowrotnie zostata nadzieja na przylaczenie do Pola
Mokotowskiego terenéow dawnego Zarzadu Ogrodéw Miejskich. Niewatpliwie
korzystnym zapisem w projekcie tego planu jest idea usuniecia uciazliwych
uzytkownikéw z tego terenu i jego uporzadkowanie. Plan ten réwniez bro-
ni przed zakusami przedluzenia ul. Batorego do ul. Banacha, a nastepnie do
ul. Bitwy Warszawskiej. Z punktu widzenia komunikacyjnego by¢ moze byloby
to duze usprawnienie, natomiast realizacja trasy w poziomie terenu praktycz-
nie spowodowalaby przeciecie Pola Mokotowskiego na dwie czesci i zniszczenie
jego najbardziej atrakcyjnych fragmentow.

Problem usprawnienia transportu miejskiego w rejonie Pola Mokotowskie-
go jest niewatpliwie problemem powaznym. Obecne funkcjonowanie tego trans-
portu jest wysoce niezadowalajace. Jednym z rozwiazan jest dalszy rozwdj sieci
rowerowej. Drugim sg poszukiwania nowych rozwiazan transportu publiczne-
go typu nadziemnego, np. polskiego pomystu MISTER, ktéry zostal opaten-
towany przez mlodego naukowca polskiego Olgierda Mikosze. Jest to ciekawy
pomyst zastosowania gondoli napowietrznych, ktére przede wszystkim sa ta-
nie i lekkie oraz posiadaja wazna ceche: wykorzystuja system bocznicowy, co
oznacza, ze zadna kolejka nie blokuje nastepnej (rys. 17). W ostatnich latach
opatentowano na swiecie ponad sto réznych projektow tego typu. Kilkanascie
z nich jest w fazie probnej. Olgierd Mikosza zaproponowal takie rozwiazanie
miedzy innymi dla Warszawy, ktére jest bardzo dokladnie uzasadnione eko-
nomicznie: niski koszt inwestycji i eksploatacji, brak hatasu, polaczenie idei
transportu indywidualnego z transportem publicznym itd.

Ostatnia sprawa sa wnioski, ktére wynikaja z powyzszego przegladu.

Whniosek 1: Naturalng i wiodaca funkcja Pola Mokotowskiego, ze wzgledu
na sasiedztwo pieciu uczelni, jest zycie Srodowiska akademickiego (oczy-
wiscie przy zachowaniu pelnej dostepnosci tego terenu dla innych grup
uzytkownikéw); mozna powiedzie¢, ze oprécz wszystkich funkcji, jakie
posiadaja inne parki, ten zespét zieleni w Warszawie ma wyraznie cha-
rakter akademicki.

Whniosek 2: Pole Mokotowskie jako przestrzen integrujaca zycie akademickie
powinno by¢ wyraznie wydzielone w tkance miejskiej Warszawy, zaréwno
w sensie fizycznym, ekonomicznym, jak i gospodarczym; ta dyskusyjna
teza ma swoich zwolennikéw i przeciwnikéw; uwazam, ze takie miejsce
jednak powinno by¢ ogrodzone czy wydzielone, a wyznaczenie jego granic
pozwolitoby na jednoznaczne okreslenie zarzadzajacego i jego odpowie-
dzialnosci za porzadek i bezpieczenstwo.
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Rys. 17. Zastosowania gondoli napowietrznych do transportu miejskiego — projekt
MISTER, autor: Olgierd Mikosza

Innym zagadnieniem jest, ze takie miejsce jak Pole Mokotowskie, powin-
no byé wyjete z ogélnie funkcjonujacego systemu ekonomicznego i go-
spodarczego Warszawy, czyli nie mozna stosowac¢ tutaj kryterium ceny
metra kwadratowego i nie mozna traktowaé¢ tego terenu, jak traktuje
sie zwykly towar. To jest dobro wyzszej uzytecznosci spotecznej, dobro
kulturowe, ktoére powinno byé¢ przedmiotem szczegdlnej troski.

Whniosek 3: Pole Mokotowskie jako ogdélnodostepna przestrzen akademicka
powinno by¢ chronione przed préobami jego dalszej defragmentaryzacji:
funkcjonalnej, przestrzennej i wtasnosciowej. To, co sie w tej chwili na-
zywa potocznie ,presja inwestoréw”, jest ukrytym okresleniem zjawiska
korupcjogennego. Méowi sie, ze w Warszawie mozna by wiele rzeczy po-
zostawi¢ czy uratowad, ale nacisk inwestoréw jest tak duzy, ze po prostu
nie mozna pewnych terenéw obroni¢. I taki nacisk inwestoréw wystepuje
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na Pole Mokotowskie. Ze wszystkich stron inwestorzy szukaja mozliwosci
wejscia kubaturowego na to Pole. Dlatego tak wazny jest plan miejscowy,
ktory bedzie bronit przed tym naciskiem.

Whniosek 4: Funkcja przestrzeni Pola Mokotowskiego powinna by¢ uwzgled-
niona w przyszltym rozwoju otaczajacych ja kampuséw akademickich ja-
ko uzupetnienie i wzbogacenie kontaktéw miedzyuczelnianych i rekre-
acji srodowiska akademickiego; jest szansa na to, zeby kazda z otacza-
jacych Pole uczelni nie musiata budowaé calego zaplecza rekreacyjno-
sportowego tylko dla siebie. Mozna te dzialania potaczy¢ i skoordynowac,
realizowa¢ bardziej nowoczesne inwestycje o bogatszej, wspdlnej ofercie
ustugowej.

Whniosek 5: Pole Mokotowskie jako przestrzen integrujaca zycie uczelni war-
szawskich powinno by¢ obiektem szczegodlnej troski wladz Warszawy i jej
dzielnic, ktore sa gospodarzami tego terenu. Przypomne tylko, ze Pole
Mokotowskie jest w gestii trzech dzielnic: Ochoty, Mokotowa i Srédmie-
$cia; niestety na granicy dzielnic najtrudniej podejmowaé¢ wspolne de-
cyzje; wladze lokalne sa odpowiedzialne za ochrong przed inwestycjami
zagrazajacymi warunkom przyrodniczym Pola oraz za utrzymanie jego
podstawowej rekreacyjnej funkcji w miescie.

Dziekuje za uwage.
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Proces réznicowania spotecznego przestrzeni jest zjawiskiem typowym dla
wszystkich miast. Po drugiej wojnie $wiatowej, w miastach Polski, proces ten
nabral tempa juz w latach 70. Dalsze, silniejsze narastanie zréznicowan prze-
strzennych nastepowalo wraz z kryzysem spoteczno-gospodarczym w latach
80., a w nastepnej dekadzie wraz z transformacja systemowa. W rywalizacji
o korzystna lokalizacje w przestrzeni miasta oraz o lepsze zasoby mieszkanio-
we ludnos¢ bogatsza zaczela sie koncentrowaé¢ w przestrzennie odizolowanych
obszarach wyzszego standardu mieszkaniowego, a ludnosé biedniejsza na ob-
szarach szybko dekapitalizujacego sie starszego budownictwa mieszkaniowe-
go. Jednym z posrednich miernikéw stosowanych do uchwycenia zréznicowan
spoleczno-przestrzennych jest poziom wyksztatcenia ludnosci.

Zaklada sie, ze poziom wyksztalcenia w znacznym stopniu determinuje
pozycje spoleczna, a w warunkach transformacji systemowej stanowit jedno
z gtéwnych kryteriéw podzialu spoteczenstwa miejskiego na wygranych i prze-
granych transformacji. Poziom wyksztalcenia, a zwlaszcza wysoki udziat lud-
nosci z wyksztalceniem wyzszym jest jednym z pierwszych wskaznikow zali-
czania danego kwartatu lub dzielnicy do lepszych obszaréw miasta, tzw. ,,prze-
strzeni elity” lub ,przestrzeni elitarnej”. Czesto zaczatkami takich przestrzeni
elitarnych sa uczelnie wyzsze oraz miejsce zamieszkania kadry profesorskiej
i urzednicze;j.

W geografii spotecznej miast, podstawowe pytania badawcze mozna po-
dzieli¢ na dwa typy. Pierwsza grupa pytan typu — gdzie w przestrzeni miasta?
dotyczy lokalizacji poszczegélnych kategorii lub grup spotecznych, demogra-
ficznych oraz lokalizacji funkcji gospodarczych. Druga grupa pytan, to pytania
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typu — dlaczego? Staramy sie tu wyjasni¢, dlaczego wlasnie w danym miejscu,
a nie gdzie indziej w przestrzeni miasta umiejscowilty sie badane grupy spo-
teczne. Generalnie, badania prowadzone w ramach geografii spotecznej miast
maja doprowadzi¢ do zrozumienia zréznicowan przestrzennych, ktére wytania-
ja sie w miedcie oraz wyjasnienia, jak poszczegolne grupy spoleczne uzytkuja,
ksztaltuja, waloryzuja i jak widza przestrzen miasta.

Badania geograficzne dla Warszawy, w ktorych po raz pierwszy w wa-
runkach gospodarki centralnie sterowanej udowodniono istnienie zréznicowan
spoleczno-przestrzennych, pomierzono ich skale, a nastepnie przedstawiono na
kartodiagramach (mapach) wykonano w latach 70. (Weclawowicz, 1975). Ba-
dania te, postugujac sie wynikami spiséw powszechnych dla 1931 r. i dla 1970 r.
odnosnie duzej liczby rejonéw statystycznych, na ktére podzielona byta prze-
strzen miasta, wykazaly bardzo silne zréznicowania spoteczno-przestrzenne
Warszawy przedwojennej, ale réwniez istnienie znacznych zréznicowan w roku

1970.

W roku 1931 podstawowym wymiarom syntetycznym zroéznicowan
spoleczno-przestrzennych nadano nazwy: potozenie klasowo-ekonomiczne, po-
lozenie wyznaniowe i ekonomiczne, potozenie demograficzne jako odpowied-
niki klasycznych wymiaréw identyfikowanych w miastach Ameryki Pétnocnej
i Europy Zachodniej tj.: statusu spotecznego, statusu etnicznego i statusu ro-
dzinnego.

W roku 1970, pomimo znacznie mniejszej skali zréznicowan spoteczno-
przestrzennych (w poréwnaniu do roku 1931), syntetycznym wymiarom zréz-
nicowan nadano nazwy: pozycja spoleczno-zawodowa, sytuacja mieszkaniowa
i spoleczna, pozycja ekonomiczna, stan rodzinny. Innymi stowy, zréznicowa-
nia spoteczno-przestrzenne uzaleznione byty od pozycji spotecznej i zawodowej
oraz od poziomu wyksztalcenia mieszkancéw oraz lepszych lub gorszych wa-
runkéw mieszkaniowych. Przestrzen miasta byta podzielona rowniez na obsza-
ry zdominowane przez ludnos$é mtoda lub starsza oraz przez ludnosé bogatsza
i biedniejsza. W tym uktadzie zréznicowan wyzszy udzial procentowy lub kon-
centracja ludnosci z wyzszym wyksztatceniem w analizowanym rejonie miasta
byta wskaznikiem wyzszej pozycji spolecznej przypisywanej danemu rejonowi
miasta.

W sumie, dla sytuacji w roku 1970 mozna bylo matematycznie (analiza
czynnikowa) oraz za pomoca analizy rozkladéw przestrzennych poszczegdl-
nych zmiennych udowodnié, ze wyzsze grupy spoteczne koncentrowaly sie za-
zwyczaj w centralnych czesciach miasta, a nizsze grupy spoteczne bardziej na
peryferiach (rys. 11 2).
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Rys. 1. Ludno$¢ z wyksztalceniem wyzszym w % ludnosci w wieku 15 lat i wigcej
w 1970 r.

W latach 70. byto to zaskoczenie, ze po ponad 20 latach prowadzenia
polityki egalitaryzmu, istnialy w Warszawie istotne zréznicowania spoteczno-
przestrzenne, jakkolwiek znacznie mniejsze niz w roku 1931.

Opisana powyzej struktura spoteczno-przestrzenna miasta odbiegala
w znacznym stopniu od struktur przestrzennych opisywanych w miastach Eu-
ropy Zachodniej czy generalnie — w miastach wysoko rozwinietych krajéw ka-
pitalistycznych.

Warszawe i inne miasta Polski poréwnywano pod wzgledem struktury
spoteczno-przestrzennej do miast typu przedprzemystowego. W miastach eu-
ropejskich (Europy Zachodniej) w latach 70. wyzsze klasy spoteczne koncen-
trowaly sie juz gléwnie na obszarach peryferyjnych.
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Rys. 2. Grupa zawodowa ,literaci, dziennikarze, artysci, aktorzy itp.” w % ludnosci
zawodowo czynnej w 1970 r.

Szczegblnym przypadkiem nieréwnosci spoteczno-przestrzennych byty kon-
centracje poszczegolnych grup zawodowych w okreslonych przestrzennie miej-
scach miasta oraz segregacja mieszkaniowa ludnosci wedtug poziomu wyksztal-
cenia. Rozmieszczenie ludnosci wedtug wyksztalcenia mozna potraktowaé jako
zmienna ,wiodaca’, za posrednictwem ktorej wyznaczono obszary o wyzszym
i nizszym statusie spolecznym (rys. 3).

Generalna prawidlowoscig w analizach poszczegdlnych spiséw powszech-
nych (1970, 1978, 1988, 2002) byla na przyklad wysoka zbieznosé przestrzen-
na wyzszego udziatu ludnosci posiadajacej wyksztalcenie wyzsze z obszarami
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Rys. 3. Ludno$¢ z wyksztalceniem wyzszym w % ludnosci w wieku 15 lat i wigcej
w 1988 r.
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klasyfikowanymi jako obszary wyzszego statusu spotecznego. Analogicznie, ob-
szary charakteryzujace sie najwyzszymi udzialami ludnosci z wyksztatceniem
tylko podstawowym i zawodowym klasyfikowano jako obszary o nizszym sta-
tusie spotecznym (Wectawowicz, 1975, 1988, 1994, 2007).

W prezentowanym artykule przyjeto wiec zalozenie, iz analiza rozprzestrze-
niania si¢ obszaréw mieszkaniowych miasta, charakteryzujacych sie wysokimi
udzialami ludnosci z wyksztalceniem wyzszym, jest najlepszym wskaznikiem
rozszerzania sie przestrzennego (inwazji i sukcesji) obszaréw wyzszego statusu
spolecznego.

Przedstawione powyzej kartodiagramy swiadczyty o istnieniu w roku 1970
istotnych zréznicowan spoleczno-przestrzennych oraz o ich poglebieniu sie
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w latach 70. i 80. Swiadczylo to o ostatecznym bankructwie préb realizacji
wizji egalitaryzmu i sprawiedliwoéci spotecznej w przestrzeni.

Znaczny spadek budownictwa mieszkaniowego lat 80. i utrzymywanie sie
niskiej produkcji nowych mieszkan w latach 90. zaostrzyly, wraz z wprowadze-
niem gospodarki rynkowej po 1989 r., dzialanie silnych proceséw segregacyj-
nych.

Korzystna lokalizacja w przestrzeni miasta w jeszcze wiekszym stopniu
stata si¢ przedmiotem rywalizacji poszczegdlnych kategorii spotecznych. Do-
minacja polityki mieszkaniowej prowadzonej przez panstwo jako sily czescio-
wo lagodzacej narastanie zréznicowan, zostala zastapiona przez dominacje sit
rynkowych. Kryterium spotecznej wartosci silty roboczej, ksztaltowane przez
preferencje ideologiczne (Wectawowicz, 1988), zostalo zamienione na rzecz
ekonomicznie okreslanej pozycji rynkowej. Zwiekszeniu mobilnosci spotecz-
nej, zarowno w gore jak i w dot, towarzyszylto zwiekszenie mobilnosci prze-
strzennej z gorszych do lepszych warunkéw mieszkaniowych. W rezultacie,
po 1989 r. pozycja os6b z wyksztalceniem wyzszym na rynku mieszkanio-
wym zostala ,uwolniona” od ograniczen ideologicznych, co wraz z polepsze-
niem pozycji ekonomicznej (dochodowej — w relacji do dochodéw oséb bez
wyzszego wyksztalcenia) pozwolito na szybsza poprawe warunkéw mieszka-
niowych.

Generalny wniosek z analiz przeprowadzonych dla lat 70. i 80. pozwalal na
stwierdzenie, ze miasta polskie stawaly sie coraz bardziej elitarne, zwlaszcza
miasta najwieksze. Towarzyszyla temu narastajaca segregacja poszczegdlnych
grup ludnosci wedtug pozycji spolecznej (mierzonej m.in. poziomem wyksztal-
cenia) oraz wedlug struktur demograficznych.

Poréwnujac sytuacje w pieciu najwiekszych miastach Polski w roku 1988,
najwieksze wskazniki segregacji ludnosci z wyzszym wyksztalceniem stwier-
dzono w Krakowie (28.57). W Warszawie wskazniki te byly znacznie mniejsze,
ale réwniez tutaj wskaznik braku podobienstwa (gdy poréwnujemy rozmiesz-
czenie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej w stosunku do ludnoéci z wyzszym
wyksztalceniem) byl na wysokim poziomie 26.01 (Wectawowicz, 2001). Ana-
lizy te wykazaly rowniez silne oddzielenie przestrzenne miejsca zamieszkania
ludnosci z wyksztalceniem wyzszym od miejsc zamieszkania innych kategorii
spotecznych. Na przyktad, niektére jednostki przestrzenne stanowily niemal
getta robotnicze (Wectawowicz, 1992).

Konsekwencje przestrzenne zmian spotecznych zachodzacych po roku 1989

mozliwe sg czeSciowo do opisania na podstawie danych z Narodowego Spi-
su Powszechnego 2002. Na przyktad, kartodiagramy ilustrujace rozmieszcze-
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nie ludnosci wedtug wyksztalcenia staja sie wskaznikiem zmian w strukturze
spoleczno-przestrzennej miasta (rys. 31 4).
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Rys. 4. Ludno$é z wyksztalceniem wyzszym w % ludnosci w wieku 15 lat i wiecej
w 2002 r.

Zmiany przestrzenne po roku 1989 polegaly na tym, ze wyzsze grupy
spoleczno-zawodowe osiedlaly sie na terenach, ktére juz mialy wyzszy status,
ewentualnie na peryferiach tych terenéw. Nastepowala inwazja przestrzenna
terendéw o wyzszym statusie spolecznym na obszary o nizszym statusie. Analo-
giczne zmiany w latach 70. i 80. przedstawione zostaly w serii Atlasu Warszawy
wydawanego od roku 1993. Na przyklad, pierwszy zeszyt dotyczyt struktury
demograficznej i struktury gospodarstw domowych, a drugi dotyczyt struktury
wyksztalcenia. W roku 1988 rozmieszczenie ludnosci z wyzszym wyksztatce-
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niem przedstawione w w/w Atlasie, jak i zamieszczony tu rys. 4 przedstawia-
jacy sytuacje w roku 2002, wskazuja na utrzymanie si¢ generalnej tendencji
koncentracji w centralnych obszarach.

Poréwnanie rozmieszczenia ludnoéci z wyzszym wyksztatceniem i rozmiesz-
czenia 0s6b pracujacych na stanowiskach robotniczych wskazuje na istnienie
segregacji przestrzenne;j.

W badaniach zréznicowan spoteczno-przestrzennych prowadzonych w la-
tach 90. pojawila si¢ problematyka ubodstwa oraz ksztaltowania sie¢ przestrzeni
ubdstwa. Rownolegle w Warszawie od poczatku transformacji zaobserwowano
typowe dla miast Europy Zachodniej zjawisko gentryfikacji czy ,uszlachetnia-
nia” niektérych obszaréw. Zjawisko to polega na naplywie bogatszych, lepiej
wyksztatconych gospodarstw domowych do marginalizowanych budynkéw, ich
rewitalizacji i wyprowadzeniu sie¢ znacznej czesci dotychczasowych, zazwyczaj
ubozszych mieszkancow. Towarzyszyto temu réwniez narastanie segregacji spo-
tecznej wraz z upadkiem i marginalizacja niektorych obszaréw starej zabudo-
wy, zwlaszcza zabudowy wielkoblokowej.

Szczegdlne znaczenie mialy procesy, ktore zachodzity w centralnych cze-
$ciach miasta, poniewaz tu nastepowaly najszybsze i najbardziej intensywne
zmiany. Tutaj nastepowala najwczesniej rewitalizacja i renowacja poszczegol-
nych budynkéw i obszaréw, zmiany wtasnosciowe, najintensywniejsze migra-
cje wewnatrzmiejskie. Nastepowalo oczywiscie przewarto$ciowanie spoteczne,
ekonomiczne i krajobrazowe przestrzeni miejskie;j.

Zwigkszenie poziomu wyksztalcenia mieszkancéw Warszawy w okresie mie-
dzy spisami z roku 1988 i z roku 2002 przyniosto znaczny wzrost statystyczny
udzialu ludnos$ci z wyzszym wyksztalcenie prawie we wszystkich rejonach mia-
sta. Réwnoczesnie nastapily istotne zmiany przestrzenne w rozmieszczeniu tej
kategorii spolecznej. Zmiany te dotyczyty gtéwnie nowych osiedli mieszkanio-
wych, powstajacych na peryferiach dotychczasowych osiedli, koncentrujacych
juz w roku 1988 proporcjonalnie duze odsetki ludnosci z wyksztatceniem wyz-
szym. Pojawily sie réwniez ,nowe” obszary koncentracji ludnosci z wyksztal-
ceniem wyzszym oraz wzmocniony zostal jej udzial na obszarach nowego i luk-
susowego budownictwa mieszkaniowego. Zjawisko to mozna potraktowadé jako
zapoczatkowanie ksztaltowania sie nowych przestrzeni elitarnych na obszarze
miasta. Niemniej, w dalszym ciaggu ludnos¢ z wyzszym wyksztalceniem ra-
czej koncentruje sie w centralnych czesciach, ale mamy juz poczatki zjawiska
suburbanizacji tej kategorii spotecznej.

Analiza rozmieszczenia ludnosci z wyksztalceniem wyzszym dla lat 1988
i 2002 pokazuje koncentracje tej ludnosci na zachéd od Wisty w centralnej
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i potudniowej czesci miasta oraz stosunkowo wysoki udziat Saskiej Kepy i Gro-
chowa Poludniowego we wschodniej cze$ci miasta (rys. 4).

Najbardziej elitarnymi rejonami urbanistycznymi Warszawy pozostaly Na-
tolin, Babice, Marymont, Pole Mokotowskie. Stosunkowo silnie nadreprezen-
towana jest ludnoéé z wyzszym wyksztalceniem na terenie prawie calego Sréd-
miedcia, Zoliborza Centralnego, Ursynowa, Wilanowa-Czerniakowa (osiedle
Stegny) oraz Goclawia-Lotnisko.

Rozmieszczenie ludnosci z wyksztalceniem srednim w ogélnych zarysach
pokrywa sie z rozmieszczeniem ludnoéci z wyksztatceniem wyzszym; jedynym
radykalnym wyjatkiem jest duza koncentracja ludnoéci z wyksztalceniem éred-
nim na terenie Brédna.

Najwieksza koncentracja ludnosci z wyksztalceniem zasadniczym zawodo-
wym wystepuje na terenie Brodna, Brzezin, Grochowa Potudnie, Stuzewa, Ur-
synowa, Wilanowa-Czerniakowa. Ludno$¢ majaca tylko podstawowe wyksztal-
cenie dominuje na terenach peryferyjnych, natomiast w stosunku do ludnosci
catej Warszawy koncentruje sie na Brodnie, Grochowie, Mlynowie, w rejonie
urbanistycznym Szosa Krakowska na Ochocie i w czesci Mokotowa.

Generalna prawidtowoscia jest odepchniecie ludnosci z niskim wyksztatce-
niem od linii biegnacej réwnolegle wzdtuz Skarpy Wislanej przez centrum az
do Natolina.
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Wstep

Niniejszy raport porusza problematyke percepcji absolwenta wyzszej uczel-
ni przez zatrudniajacego go pracodawce. Celem jest pokazanie sygnalow z ryn-
ku pracy do ewentualnego rozwazenia przez decydujacych o ksztalcie edukacji
wyzszego szczebla. Raport powstal na podstawie badania empirycznego na
wybranej grupie pracodawcéow.

Przed badaniem nie postawiono zasadniczych hipotez badawczych. Starano
sie jednak zweryfikowa¢ chociazby czeéciowo wnioski z poprzedniego badania
dotyczacego tej sfery, ktére odbyto sie w 1998 r. oraz odpowiedzie¢ na intu-
icyjne przekonanie o niektérych kwestiach — np. o wplywie wielkosci oérodka
pochodzenia na jakos¢ pracy absolwenta lub preferowanej proporcji wiedzy
teoretycznej i praktycznej przekazywanej na studiach.

W rozdziale pierwszym scharakteryzowane zostato tto badania dotyczacego
postrzegania absolwenta wyzszej uczelni przez zatrudniajacego go pracodawce
oraz przedstawiono charakterystyke analogicznego badania z 1998 r.

W drugim rozdziale przedstawiono wyjéciowe inspiracje badawcze, ktore
planowano zweryfikowaé poprzez badanie ankietowe.

W rozdziale trzecim przedstawiono cele, metode, przebieg oraz wyniki ba-
dania kwestionariuszowego.

Podsumowanie stanowia wnioski z badania, ktére moglyby sta¢ sie pod-
stawg dyskusji nt. kierunkéw reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce.
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1. Absolwenci szk6t wyzszych zatrudniani przez spotki prawa
handlowego

Ostatnie lata dekoniunktury w Polsce bolesnie dotknety mtodych, wstepu-
jacych na rynek pracy ludzi. Pracodawcy redukujac koszty, w niskim stopniu
inwestowali w zatrudnianie niedo$wiadczonego pracownika, a rynek pracy po-
przez wysoka podaz do$wiadczonych pracownikéw wspomagal takie dziatania.
Whplyneto to na wzrost bezrobocia wérod mtodych ludzi, w tym absolwentéw
wyzszych uczelni. Wydawaloby sie, ze tego typu kandydaci do pracy mogli-
by konkurowa¢ na rynku pracy nowoczesng wiedza, nowymi kwalifikacjami,
ktérych nie posiadaja pracownicy juz na nim obecni. W latach dziewigédzie-
siatych odnotowano znaczacy skok w zakresie uzupelniania brakujacych na
rynku kwalifikacji. Wraz z uplywem czasu nastepowal powolny proces zmniej-
szania sie luki kompetencyjnej miedzy absolwentami uczelni a doswiadczony-
mi pracownikami. Proces ten mégt wynika¢ z wyréwnania pewnych brakéw,
ale takze ze zmniejszenia liczby miejsc pracy w ostatnich szesciu latach oraz
doksztalcaniem si¢ juz zatrudnionych pracownikéw. Warto sie przy tej oka-
zji zastanowié, czy uczelnie w Polsce nadazaja w przekazywaniu studentom
najnowszej swiatowej wiedzy i umiejetnosci, ktére pomagaja juz na starcie
konkurowaé z doSwiadczonymi kandydatami do pracy.

W 1998 r. Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze przeprowadzilo ana-
logiczne badanie na temat oceny absolwentéw przez pracodawcow. Badanie
zostalo przeprowadzone w nieco innej formie (sondaz w bezposredniej rozmo-
wie z prezesami spolek), dlatego podczas realizacji tegorocznego badania, nie
byto mozliwe pelne poréwnanie wynikoéw. Tym nie mniej, udato sie poddaé
weryfikacji kilka wnioskow z 1998 roku.

2. Hipotezy wyjSciowe

2.1. Kompetencje absolwenta pozadane na rynku

Konstruujac badanie, nie sformutowano konkretnych hipotez badawczych
w zakresie kompetencji zatrudnianego absolwenta. Podejrzewano przewage
wiedzy teoretycznej nad praktyczna, jako ze takie konkluzje pojawily sie po
badaniu w 1998 r., a nie zaobserwowano znaczacych dziatan, ktére moglyby
ten stan zmienié. Dlatego tez wymieniono to rozréznienie (wiedza praktyczna,
teoretyczna) zaréwno w zestawie kwalifikacji ocenianych, jak i oczekiwanych
ze strony zatrudnianych absolwentow. W ostatnich latach podjeto szereg ini-
cjatyw majacych na celu nadrobienie zaleglosci w znajomosci jezykoéw obcych
i umiejetnosci postugiwania sie aplikacjami komputerowymi. Dziatania w tym
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zakresie obserwuje sie¢ ze stron wladz réznego szczebla, a takze indywidualnie
przez samych uczniow i studentéow. W zwiazku z tym postanowiono sprawdzié¢
stan tych kwalifikacji w ocenie pracodawcow.

2.2. Miejsce pochodzenia absolwentow

Autorzy badania, po zapoznaniu sie z wynikami badania z 1998 r., podej-
rzewali, ze pracodawcy w 2007 r. potwierdza wplyw na jako$¢ pracy przyje-
tego pracownika miejsca jego pochodzenia lub edukacji. Wérdod pracodawcow,
zwlaszcza w okresie duzej podazy kandydatéw do pracy, popularny jest stereo-
typ pracownika z mniejszego osrodka, ktéory zdeterminowany zla sytuacja na
lokalnym rynku pracy jest bardziej zaangazowanym i lojalnym pracownikiem
niz pochodzacy z duzego miasta. W badaniu zawarto pytanie na temat oceny
wplywu miejsca pochodzenia na poziom kwalifikacji.

2.3. Podzial wyzszego wyksztalcenia (licencjat i magisterium)

W okresie miedzy poréwnywanymi badaniami wprowadzono mozliwosci
uzyskania nowego tytulu naukowego, jakim jest licencjat. Etap ten (najczedciej
po trzech latach studiéw) poprzedza ukonczenie pelnego wyzszego wyksztal-
cenia i nadaje szereg uprawnien pracowniczych (na przykltad podwyzszenie
stazu pracy, od ktérego zalezy wymiar urlopu wypoczynkowego). Rozwigzanie
to jest stosunkowo nowe i jeszcze, jak sie zdawalo, stabo rozpoznawalne. Mimo
ze w innych czesciach Europy i $wiata posredni etap w ksztalceniu wyzszym
ma swoje ugruntowane miejsce, w Polsce nie jest zupelnie jasne, jaki zestaw
kompetencji osiaga absolwent z tytulem licencjata. Na brak przejrzystych re-
gul naklada sie zréznicowanie programéw i typéw wyzszych uczelni (prywatne
i panstwowe). W badaniu zawarto pytanie o opinie na ten temat, a takze
o rokowania co do zapotrzebowania na rynku pracy na kazdy z wymienionych
etapow ksztalcenia. Wydawalo sie, ze wobec tak znaczacego wzrostu odsetka
ludzi z wyzszym wyksztalceniem, jaki odnotowano w ostatnich latach, cze$é
zapotrzebowania na absolwentéw szkét Srednich (na przyklad technikum) zo-
stanie przeniesiona na licencjatow.

Pozostate kwestie, ktore znalazty sie w ankiecie, wynikaly z ogblnego zain-
teresowania nie popartego hipotezami wyjsciowymi, ktére badanie mialo po-
twierdzi¢ lub odrzucié. Z tego powodu zamieszczono pytania o ocene absolwen-
téw posiadajacych doswiadczenie w edukacji zagranicznej, dotyczace podejscia
pracodawcow do praktyk studenckich oraz dziatan na poziomie uczelni i or-
ganéw panstwa koniecznych dla ulatwienia startu zawodowego absolwentéw
wyzszych uczelni.
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3. Cele, metoda, przebieg i wyniki badan

3.1. Cele, metoda i przebieg badan

Bezposrednim impulsem do przeprowadzenia badania postrzegania absol-
wentéw wyzszych uczelni przez zatrudniajacego byla zaplanowana przez Pol-
skie Forum Akademicko-Gospodarcze dyskusja na ten temat, a takze dystans
czasowy od analogicznego badania przeprowadzonego w 1998 r. Dawato to na-
dzieje na stworzenie dobrej podstawy majacej odby¢ sie wymianie pogladéw
w gronie wladz uczelni oraz przedstawicieli srodowisk gospodarczych.

Celem badania bylo poznanie opinii pracodawcow na temat réznych aspek-
tow funkcjonowania absolwenta w jego pierwszej pracy. Poproszono pracodaw-
cOw o ocene kwalifikacji 1 umiejetnosci przyjmowanych do pracy absolwentéw
oraz o sformutowanie oczekiwan w tym zakresie.

Ankieta sktadata sie z 20 pytan, w wiekszosci zamknietych, z podana kil-
kustopniowa kafeteria lub skala do wyboru. Kilka pytan dotyczacych wptywu
pochodzenia kandydatéw do pracy, doswiadczenia w edukacji zagranicznej,
oczekiwanych zmian w programach edukacyjnych uczelni oraz w regulacjach
na poziomie organéw panstwa bylo pytaniami otwartymi.

Mimo zamieszczenia w ankiecie metryczki sktadajacej sie z pytan o branze,
wysokos$¢ obrotow, reprezentowany kapital oraz wielkosé zatrudnienia w przed-
siebiorstwach respondentow, nie udato sie uzyskaé¢ odpowiedzi, ktére pozwoli-
tyby zréznicowaé poglady wg kategorii z metryczki.

3.2. Charakterystyka grupy

Badanie przeprowadzono w kwietniu i maju 2007 r. metoda ankieto-
wa wérdéd 38 firm czltonkéw lub sympatykéw Polskiego Forum Akademicko-
Gospodarczego. Zaréwno wyboér respondentow, jak i poziom zwrotéw unie-
mozliwia uogdlnianie wynikéw na wieksza populacje pracodawcéw, tym nie
mniej zauwazone prawidlowosci moga by¢ inspiracja dalszych dyskusji i po-
glebiania zauwazonych prawidtowosci.

Respondentami w wigkszoéci byly przedsigbiorstwa prywatne, gtéwnie
z branzy produkcji i ustug dla przemystu. Fakt ten wptywal znaczaco na ro-
dzaj charakteryzowanego w ankiecie absolwenta — przede wszystkim z uczelni
technicznych.

3.3. Ocena stanu istniejacego

Pracodawcy wysoko ocenili znajomo$¢ podstawowych aplikacji komputero-
wych (MS Office) reprezentowana przez przyjmowanych do pracy absolwentéw,
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a takze zdolnos¢ analitycznego myslenia i teoretyczna wiedze specjalistyczna
(tab. 1). Mozna przypuszczaé, ze ,analityczne myslenie” bardziej bylo rozu-
miane jako racjonalne, logiczne podchodzenie do probleméw niz Sciste zdolno-
Sci analityczne. Najnizej oceniono znajomosé zarzadzania projektami (tab. 1).
W zakresie umiejetnosci i cech osobowosci przyjmowanych do pracy absolwen-
téw wyrdzniala sie dyspozycyjnosé i otwarto$é na zmiany (tab. 2). Stosunkowo
nisko oceniono samodzielno$é¢ i umiejetnos¢ podejmowania decyzji przez ab-
solwentow.

Tabela 1. Jakie kwalifikacje i na jakim poziomie reprezentowali kandydaci
ubiegajacy sie o prace w Panstwa przedsiebiorstwie na kluczowe stanowiska
w ciagu ostatnich szeéciu lat?

niski | Sredni | wysoki

Teoretyczna wiedza specjalistyczna 6% | 44% 50%
Praktyczna wiedza specjalistyczna 56% | 38% 6%
Znajomo$é jezykéw obcych 50% | 25% 25%
Znajomo$¢ podstawowych aplikacji komputerowych 0% | 13% 88%
(MS Office)

Znajomos¢ specjalistycznych aplikacji komputerowych 20% | 60% 20%
Zdolnoéé analitycznego myslenia 19% | 25% 56%
Znajomo$¢ zarzadzania procesami 69% | 31% 0%
Znajomo$¢ zarzadzania projektami 81% | 19% 0%
Znajomo$é systemoéw jakosci 64% | 29% ™%
Znajomos$¢ systemoéw zarzadzania bezpieczenstwem pracy | 73% | 27% 0%
Znajomo$é systemdéw ochrony $rodowiska 67% | 33% 0%

Tabela 2. Jakie umiejetnosci i cechy osobowosciowe reprezentowali?

niski | éredni | wysoki
Umiejetnosci pracy w zespole 6% | 56% 38%
Umiejetnosci komunikacyjne 6% | 50% 44%
Otwarto$¢ na wyzwania 0% | 31% 69%
Inicjatywa 19% | 56% 25%
Odpornoéé na stres 13% | 56% 31%
Solidnoéé i obowiazkowosé 6% | 50% 44%
Kreatywnoéé 6% | 56% 38%
Dynamizm i aktywnoéé 13% | 44% 44%
Pracowito$é 13% | 40% 47%
Samodzielnogé 31% | 50% 19%
Dyspozycyjnoéé 0% | 19% 81%
Umiejetno$é podejmowania decyzji 31% | 63% 6%
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Oprécz stwierdzenia faktu, waznym wydaje sie poréwnanie analogicznego
zestawu kwalifikacji i umiejetnosci do oczekiwan ze strony pracodawcow. Czy
na przyktad reprezentowana przez absolwentéw ,dyspozycyjno$é” jest w row-
nie wysokim stopniu oczekiwana przez pracodawcow? W dalszej czeéci raportu
poréwnano ocene z oczekiwaniami.

Poréwnujac otrzymane wyniki z wypowiedziami pracodawcow w 1998 r.,
mozna zauwazy¢, ze respondenci wczesniejszego badania skupiali swoja uwage
na ocenie absolwentéw jako ludzi i reprezentowanego potencjatlu do dalszego
ksztalcenia. Dla wyzszych uczelni formulowali zadanie wyposazenia studen-
téw w wiedze ogélna (teoretyczna). Ze swej strony zatrudniajacy deklarowali
wsparcie w zdobywaniu przez absolwenta umiejetnosci praktycznych, réwniez
poprzez inwestycje pracodawcy w jego szkolenia i kursy praktyczne. Dominu-
jaca réznica w odpowiedziach na podobne zagadnienie w 2007 r. bylo oczeki-
wanie pracodawcow, zeby studenci w trakcie nauki mieli wiecej niz dotychczas
zaje¢ praktycznych, co pozwoli im rozpoczynaé prace z bardziej realistycznym
obrazem obowiazkéw i podstawowa wiedza, jak realne problemy rozwiazywac.

3.4. Uczelnie

W kwestionariuszu zapytano réwniez o wskazanie uczelni, ktérych absol-
wentow najczesciej zatrudniali ankietowani pracodawcy. Zestaw odpowiedzi
(tab. 3) potwierdza poglad o wyzszej ocenie uczelni panstwowych nad prywat-

Tabela 3. Prosze wymieni¢ maksymalnie trzy uczelnie, ktorych absolwentéow
Pani/Pana przedsigbiorstwo najchetniej zatrudnia

Politechnika Warszawska, Warszawa 47%
Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa 29%
Uniwersytet Warszawski Warszawa 24%
Politechnika Gdanska, Gdansk 24%
Akademia Gérniczo-Hutnicza, Krakéw 24%
Politechnika Slaska, Gliwice 18%
Uniwersytet Jagiellonski, Krakow 18%
Politechnika Wroctawska, Wroctaw 18%
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Elblagu 18%
Akademia Ekonomiczna, Krakéw 12%
Uniwersytet Mikolaja Kopernika, Torun 6%
Politechnika Poznanska, Poznan 6%
Akademia Morska, Gdynia 6%
Politechnika Lédzka, F.6dz 6%
Polsko-Japonska Wyzsza Szkola Technik Komputerowych, Warszawa 6%
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nymi. Wnioskowanie takie dodatkowo wzmacniaty spontaniczne uwagi o ,fa-
talnym poziomie wiedzy absolwentéw prywatnych uczelni”.

3.5. Oczekiwania pracodawcow

W pytaniu o to jaki poziom kwalifikacji oraz umiejetnodci i cech osobowo-
sciowych reprezentowali przyjeci do pracy absolwenci wyzszych uczelni (tab. 4
i tab. 5), znaczace byly nie tyle same procenty w obu kategoriach (jak jest,
jak by¢ powinno), ale réznice miedzy nimi (tab. 6 i tab. 7). Jest to miara
dystansu miedzy percepcja stanu istniejacego i oczekiwanego. W oczekiwa-
niach pracodawcéw w sposéb naturalny wiekszosé odpowiedzi przesuneta sie
w kierunku poziomu ,raczej wysokiego” lub ,wysokiego” danej kwalifikacji.
Dystans miedzy ocena a oczekiwaniami policzono jako réznice miedzy liczba
wybierajacych kazda z mozliwych odpowiedzi (od ,niski” do ,wysoki”) w pyta-
niu o ocene i o oczekiwania. Najbardziej znaczace byly wysokie réznice w obu
skrajnych odpowiedziach.

Tabela 4. Jakie kwalifikacje i na jakim poziomie kandydaci ubiegajacy sie
o prace w Panstwa przedsigbiorstwie na kluczowe stanowiska powinni repre-
zentowac?

niski | Sredni | wysoki
Teoretyczna wiedza specjalistyczna, 0% 6% 94%
Praktyczna wiedza specjalistyczna 0% 6% 94%
Znajomo$é jezykéw obcych 0% 0% | 100%
Znajomo$é podstawowych aplikacji komputerowych 0% 6% 94%
(MS Office)
Znajomos¢ specjalistycznych aplikacji komputerowych 6% 25% 69%
Zdolnoéé analitycznego myslenia 0% 0% | 100%
Znajomo$¢ zarzadzania procesami 0% | 12% 88%
Znajomo$¢ zarzadzania projektami 0% | 18% 82%
Znajomo$é systemoéw jakosci 8% | 23% 69%
Zmnajomosé systemoéw zarzadzania bezpieczenstwem pracy | 6% 65% 29%
Znajomo$é systeméw ochrony $rodowiska 6% | 69% 25%

Najwieksze réznice zaobserwowano w kategoriach kwalifikacji: praktyczna
wiedza specjalistyczna, znajomosé jezykéw obcych, samodzielnosé i umiejet-
nos¢ podejmowania decyzji. Najmniej roznic miedzy rzeczywistosciag a sytuacja
pozadana pracodawcy widzieli w dyspozycyjnosci pracownikéw.

Zarowno w 1998 1., jak i w 2007 r. pracodawcy oczekiwali lepszej znajomo-
$ci jezykéw obceych oraz umiejetnosci pracy nad projektami. Trudno byloby
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Tabela 5. Jakie umiejetnosci i na jakim poziomie kandydaci ubiegajacy sie
o prace w Panstwa przedsiebiorstwie na kluczowe stanowiska powinni repre-
zentowac?

niski | éredni | wysoki
Umiejetnosci pracy w zespole 0% 12% 88%
Umiejetnos$ci komunikacyjne 0% 0% 100%
Otwarto$¢ na wyzwania 0% 0% 100%
Inicjatywa 0% 0% 100%
Odporno$é na stres 0% 6% 94%
Solidnoéé i obowigzkowosé 6% 6% 88%
Kreatywnosé 0% 12% 88%
Dynamizm i aktywnosé 0% 6% 94%
Pracowito$é 0% 6% 94%
Samodzielnosé 0% 0% 100%
Dyspozycyjnoéé 0% 18% 82%
Umiejetnoéé¢ podejmowania decyzji 0% 0% 100%

Tabela 6. Jakie kwalifikacje i na jakim poziomie kandydaci ubiegajacy sie
o prace w Panstwa przedsiebiorstwie na kluczowe stanowiska powinni repre-
zentowac¢? Roéznica oczekiwania pracodawcow — stan istniejacy

niski | Sredni | wysoki

Teoretyczna wiedza specjalistyczna, —6% | —38% | 44%
Praktyczna wiedza specjalistyczna —56% | —32% | 88%
Znajomo$é jezykéw obcych —50% | —25% | 5%
Znajomos¢ podstawowych aplikacji komputerowych 0% —6% 6%
(MS Office)

Zmajomosé specjalistycznych aplikacji komputerowych | —14% | —35% 49%
Zdolno$¢ analitycznego myélenia —19% | —25% | 44%
Znajomo$¢ zarzadzania procesami —69% | —19% | 88%
Znajomo$é zarzadzania projektami —-81% | —1% 82%
Znajomo$é systemoéw jakosci -57% | —5% 62%
Znajomos¢ systeméw zarzadzania bezpieczenstwem —67% | 38% 29%
pracy

Znajomos$¢ systeméw ochrony srodowiska, —60% | 35% 25%

twierdzi¢, ze bezwzgledny poziom znajomosci jezykéw obceych nie zmienil sie
w okresie miedzy powyzszymi datami. Jak sie wydaje, zwigkszyly sie oczekiwa-
nia pracodawcéw. To co w latach dziewiec¢dziesigtych uwazano za bardzo dobra
znajomos¢ jezykow obcych, obecnie jest poziomem co najwyzej dostatecznym.
Pracodawcy oczekuja nie tyle ogélnych ,zdolnoéci komunikacyjnych w obcym
jezyku”, ile ptynnej znajomoséci w mowie i piSmie wraz z miedzynarodowym
certyfikatem potwierdzajacym te znajomoscé.
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Tabela 7. Jakie umiejetnosci i na jakim poziomie kandydaci ubiegajacy sie
o prace w Panstwa przedsigbiorstwie na kluczowe stanowiska powinni repre-
zentowac¢? Roéznica oczekiwania pracodawcow — stan istniejacy

niski | Sredni | wysoki
Umiejetnosci pracy w zespole —6% | —44% 51%
Umiejetno$ci komunikacyjne —6% | —50% | 56%
Otwarto$¢ na wyzwania 0% =31% | 31%
Inicjatywa —19% | —=56% | 75%
Odpornoéé na stres —-13% | =50% | 63%
Solidnoéé i obowiazkowosé 0% | —44% | 44%
Kreatywnoéé —6% | —44% | 51%
Dynamizm i aktywnoéé —13% | —=38% | 50%
Pracowito$é —13% | —=34% | 47%
Samodzielnogé =31% | =50% | 81%
Dyspozycyjnoéé 0% —1% 1%
Umiejetnoéé¢ podejmowania decyzji —31% | —63% | 94%

Odpowiedzi na pytanie, jakie kursy musieli zapewni¢ pracodawcy, aby
przystosowaé kwalifikacje zatrudnianych absolwentéw do potrzeb przedsiebior-
stwa, potwierdzily koniecznos¢ podnoszenia ich kompetencji w zakresie wiedzy
praktycznej oraz znajomosci jezykéw obcych. Wydaje sie, ze choé¢ — podobnie
jak w 1998 r. — pracodawcy deklaruja, ze doksztalcaja i beda doksztatcaé, to
jednak oczekuja, ze bedzie to biezace nadazanie za zmianami w otoczeniu ryn-
kowym, niz uzupelnianie podstawowej wiedzy. Oczywiscie waznym pozostaje
pytanie o stan przygotowania kandydatéw na studia. Jezeli uczelnie zmuszone
do wyréwnywania poziomu przyjetych na studia przenosza czes¢ dziatan edu-
kacyjnych na przedsiebiorcéw, to nalezy zastanowi¢ sie¢ w skali globalnej, czy
nie jest to proces odwrotny od zaobserwowanego w krajach wysoko rozwinie-
tych. Stawia sie tam coraz wieksze wymagania przygotowania do zycia i pracy
w spoleczenstwie w stosunku do coraz nizszych szczebli edukacyjnych. Przy-
ktadowo, sztuki prezentowania swoich pogladéw uczy sie i wymaga od uczniéw
szko6l podstawowych, a nie wysyta na podstawowe kursy z tego zakresu podczas
zatrudnienia.

Podobnie jak w 1998 r., pracodawcy sygnalizuja potrzeby umiejetnosci
spotecznych u przyjmowanych kandydatéw. Miedzy innymi wnioskuja o ,za-
jecia z socjologii i psychologii pracy” na uczelniach. Zwtaszcza, ze respondenci
w wiekszosci wskazali na zapotrzebowanie w przysztosci na ,absolwentéw sze-
rokiej specjalnosci z wyksztalconymi umiejetnosciami przystosowania sie do
wymagan otoczenia” (tab. 8). Z pewnoscia kompetencje spoleczne pomagaja
w procesach adaptacyjnych.
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Tabela 8. Jaki jest, wg Pani/Pana, w warunkach polskich bardziej poszuki-
wany model absolwenta?

Absolwent waskiej specjalnosci o glebokiej wiedzy profesjonalnej 35%
Absolwent szerokiej specjalnosci z wyksztalconymi umiejetnosciami 47%
przystosowania sie do wymagan otoczenia

Nie wiem 0%
Brak odpowiedzi 18%

3.6. Wielkosé oérodkéw pochodzenia

Wiérdéd wypetniajacych ankiete przewazalo przekonanie o braku wplywu
osrodka pochodzenia absolwenta na jego prace (tab. 9). Jednak wsréd mniej-
szoSci pojawily sie odpowiedzi, ktére sg charakterystyczne dla panujacych ste-
reotypow. Na przyklad: ,kandydat ksztalcony w duzym osrodku ma wicksze
mozliwosci rozwoju”; ,wieksza otwarto$é, lepszy poziom znajomosci jezykow
obserwuje sie u kandydatéw pochodzacych z duzych osrodkéw akademickich”;
W zakresie znajomosci jezykow i praktyk za granica lepsze przygotowanie
mieli studenci pochodzacy z duzych miast”; ,kandydaci z matych osrodkéw
sa bardziej pracowici, dyspozycyjni i otwarci na nowe wyzwania”’. Podobne
opinie wystapity w badaniu w 1998 r.

Tabela 9. Jaki wplyw, wg Pani/Pana, na poziom kwalifikacji reprezentowa-
nych przez kandydatéw do pracy w Pani/Pana przedsiebiorstwie, mialo miejsce
pochodzenia (male-duze osrodki)?

Nie mialo wplywu 53%
Duze osrodki — lepsza znajomosé jezykow obcych, praktyki zagraniczne 18%
Mate osrodki — wigksza dyspozycyjno$é, pracowitoscé 6%
Duze osrodki — mniejsza wiedza, wieksze oczekiwania 6%

3.7. Doswiadczenie w edukacji zagranicznej

Zdecydowana wickszo$¢ respondentéw wskazywata na pozytywny wplyw
na prace zatrudnianego absolwenta, wczesniejszego doswiadczenia w edukacji
zagranicznej (tab. 10). Spontaniczne rozszerzenia odpowiedzi zwracaly uwage
na lepsza znajomosé jezykéw obcych oraz ogélne obycie, wicksza otwartosé
i komunikatywnos¢ oséb z takim doswiadczeniem.

3.8. Praktyki studenckie

Pytania o praktyki studenckie stanowily tylko wstep do tematu zaanga-
zowania pracodawcOw w proces wzbogacania studentéw w wiedze praktycz-
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Tabela 10. Jaki wplyw, wg Pani/Pana, na prace przyjetych do pracy w Pa-
ni/Pana przedsiebiorstwie ma (o ile takie posiadaja) doswiadczenie w edukacji
zagranicznej?

Lepsza znajomos¢ jezykéw obeych 35%
Wieksza otwartosc¢ i komunikatywnosé 24%

na. Tradycja odbywania praktyk studenckich w realnych podmiotach $wia-
ta gospodarczego jest bardzo dluga i stala sie dla pracodawcow ucigzliwym,
ale koniecznym obowiazkiem. Pytanie o istnienie u respondentéw regulami-
nu praktyk miato by¢ wskaznikiem stosunku do praktyk: czy traktuja je jako
standardowy obowiazek, czy tez Swiadomie ksztaltowany proces wspomagania
uczelni i wychowywania wtasnych kadr w przysztosci. Jak mozna bylo prze-
widzieé, tylko mniejszos¢ respondentow posiada formalny regulamin praktyk,
ale wsréd spontanicznie rozszerzanych odpowiedzi pojawialo sie zapewnienie
o prowadzonych pracach w tym zakresie (tj. opracowaniu i wdrozeniu regula-
minu praktyk). Swiadczy to o wzrastajacej roli praktyk jako narzedzia prak-
tycznej nauki zawodu dla studentéw. Potwierdzito sie to w odpowiedziach na
temat dzialan, w ktére pracodawcy sg sklonni sie zaangazowaé, aby wdro-
zy¢ absolwentow do przyszlej pracy zawodowej. Mozna zastanawiaé sie, na
ile deklaracje te sg zalezne od stanu rynku pracy. Jak sie wydaje, w czasach
koniunktury, a wiec w czasach ,rynku pracownika” pracodawcy bardziej sa
sktonni inwestowa¢ w rozwdj studentéw, liczac na pozyskanie w ten sposéb
ograniczonych zasobow kadrowych. W czasach zwigkszonej podazy pracowni-
kéw trend ten stabnie, choé¢ wymagaltoby to glebszego sprawdzenia.

3.9. Wskazane dzialania jako konieczne do wdrozenia, aby sprostac¢
potrzebom pracodawcow

W ankiecie pytano rowniez, jakie dzialania powinny by¢ wdrozone w pro-
gramach edukacyjnych uczelni, aby spelni¢ potrzeby pracodawcéw w zakresie
kwalifikacji i umiejetnosci zatrudnianych absolwentéw. Na to otwarte pyta-
nie najczesciej padaty odpowiedzi o poprawie jakosci lektoratéw jezykéw ob-
cych oraz zwigkszeniu zajeé¢ praktycznych (analizie praktycznych case studies)
(tab. 11).

Tabela 11. Czy istnieje Regulamin Praktyk opisujacy procedure ubiegania sie
o odbycie praktyk i ich program?

Tak 41%
Nie 35%
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Na pytanie ,Jakie zmiany na poziomie organdéw panstwa powinny by¢
wdrozone, aby utatwi¢ start absolwentéw w rozpoczeciu pracy zawodowej?”,
jak mozna bylo sie spodziewaé, wskazywano na obnizenie kosztoéw pracy ab-
solwenta.

Pracodawcy sa sklonni partycypowaé w kosztach wdrozenia studentéow do
przysztej pracy zawodowej, ale na zasadach rachunku gospodarczego. Tego
rodzaju inwestycja powinna, zdaniem pracodawcow, byé efektywna z punktu
widzenia wynikéw konkretnego przedsiebiorstwa, a nie ogblnej poprawy jakosci
ksztalcenia. Z tego punktu widzenia srodki przeznaczone na wynagrodzenia za
prace zlecone na potrzeby przedsiebiorstwa zwracaja sie w wiekszym stopniu
niz na przyktad inwestycje w tworzenie laboratoriéw na uczelniach.

4. Podsumowanie

Przeprowadzone badanie ukazuje nastepujace aspekty percepcji zatrudnia-
nych absolwentow wyzszych uczelni przez przedsigbiorstwa:

e zatrudniajacy wysoko oceniaja umiejetnosci postugiwania sie kompute-
rowymi aplikacjami biurowymi oraz zdolnosciami logicznego wnioskowa-
nia,

e pracodawcy oczekuja od zatrudnianych absolwentéow wickszej wiedzy
praktycznej, ktéra umozliwitaby szybka adaptacje w rzeczywistym $ro-
dowisku zawodowym (,,z marszu do pracy”),

e wskazana bylaby takze lepsza znajomos¢ jezykoéw obcych,

e powyzsze oczekiwania sa tym silniejsze, ze powtérzyly opinie pracodaw-
cow z 1998 1.,

e w zakresie umiejetnosci i cech osobowosci pozadana jest wieksza samo-
dzielno$¢ i umiejetno$¢ podejmowania decyzji, ktore rowniez znalazly sie
na lidcie oczekiwan pracodawcéw w 1998 r.,

e pracodawcy deklaruja cheé¢ partycypacji w kosztach ksztatcenia, w szcze-
gblnosci poprzez organizacje praktyk, stazy, a takze zlecania studentom
konkretnych prac.

Jak si¢ wydaje wartosé¢ badan, jakie oméwiono w niniejszym opracowaniu,
tkwi nie tyle w mocy statystycznych wskaznikéow, co w regularnym sondowaniu
opinii pracodawcéw. Dlatego wskazana bytaby kontynuacja tego typu badan
w cyklu piecioletnim z jednoczesna praca nad ulepszaniem narzedzi badaw-
czych.
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Doktor Janusz Sobieszczanski (Politechnika Warszawska) — Dzigkuje bar-
dzo. Z ogromnym zainteresowaniem wystuchatem wszystkich trzech re-
feratow. Sadze, ze Panstwo stworzyli podstawe do szerokiej i takze do
glebokiej dyskusji. Mysle, ze sie taka rozwinie.

Bede chcial sie ograniczy¢ do jednego pytania zwigzanego z pierwszym
referatem Pana prof. Stefana Wrony. Ot6z, od dtuzszego czasu dreczy
mnie co$, co mozna by nazwaé szansa, ktéra wyglada, ze jest szansa stra-
cong. Chcialbym zwrocié si¢ z pytaniem do Pana Profesora, ale moze nie
tylko do Pana Profesora, czy jest to szansa do konca stracona. Chodzi mi
o problem zwiazany z obrzezem Pola Mokotowskiego, o teren, ktorego
kiedys tak pilnowata Pani Maja Berezowska, chodzi o obszar dzialek za
ul. Woloska, ktéry niestety juz w ostatnich latach zostal w czesci zabudo-
wany, ale jeszcze w dalszym ciagu jest tam pewien obszar wolny. Jeszcze
sa — moim zdaniem — do$¢ atrakcyjne tereny poza naszym Wydzialem
Mechatroniki i sadze, ze warto byloby o tym pomysleé. Oczywiscie, sa to
tereny o ogromnej atrakcyjnosci. Inwestorzy maja site, maja pieniadze.
Jednak uwazam, ze mozna zaapelowa¢ do wyobrazni tych, ktérzy ksztat-
tuja Warszawe. Warszawe nie na 5 przysztych lat, 10, tylko na znacznie
dalsza przyszto$é. I moze ten argument, argument wyobrazni, bedzie
mial szanse byé docenionym. Warto tez zwréci¢ uwage na to, ze Poli-
technika Warszawska, jezeli chodzi o wladze Warszawy, nie zostata do tej
pory wystarczajaco doceniona. Warszawa mogtaby zadbaé¢ o stworzenie
dalszych mozliwosci rozwoju Politechniki Warszawskiej, takze rozwoju
terytorialnego. Dziekuje.

Profesor Janusz Grzelak (Uniwersytet Warszawski) — Jako czlonek spo-
tecznoéci akademickiej Uniwersytetu Warszawskiego jestem zywo za-
interesowany ta czescia miasta, zwlaszcza, ze wydzial, ktorego jestem
dziekanem zostanie przeniesiony ze Stawek na zgrupowanie Ochota. Ale
w swojej wypowiedzi chce sie zdystansowaé od partykularnych intere-
séw wydzialowych. Wypowiedz bedzie ogdlna i w pewnym sensie bedzie



44

Dyskusja

kontynuacja wypowiedzi Pana Profesora. To co powiem, nie ma krytycz-
nego charakteru, bo z uznaniem i zainteresowaniem wystuchalem refera-
tow. Chcialbym zwrdci¢ uwage na te akcenty w referatach, ktore moga
rozbudzi¢ nasza wyobraznie. A mianowicie, mozna spojrze¢ na te czesé
Warszawy, a méwie celowo czesé, bo nie tylko na Pola Mokotowskie, ale
takze na wzmiankowang przez Pana prof. Wrone cata Ochote, z punk-
tu widzenia mieszkancow Warszawy. Czego moga oczekiwaé mieszkancy
Warszawy po tym, ze w tym miejscu juz jest, a jeszcze powigkszy sie
zaglebie akademickie? Czego moga sie spodziewaé, w jaki sposéb mo-
ga wspéhuczestniczy¢ w tworzeniu tej czedci przestrzeni miejskiej? Jaka
funkcje moze miec ta przestrzen dla nich samych, nie tylko pracownikéw
i studentow, ale dla wszystkich mieszkancow Warszawy?

To sa pierwsze pytania na temat zwiazku miedzy miastem a uczelniami,
miastem a nauka i takim planowaniem przestrzeni, zeby spelniata pozy-
teczna funkcje zaréwno dla Srodowiska akademickiego, jak i dla miasta.
I mam cichg nadzieje, ze ten watek pojawi sie, zgodnie zresztg z naszymi
wczedniejszymi rozmowami, na kolejnych spotkaniach.

Problem drugi z trzech, o ktérych chee powiedzieé, jest to problem funk-
¢ji integracyjnych dla caltej spolecznosci akademickiej. Politechnika War-
szawska, Szkota Glowna Handlowa, Uniwersytet Warszawski, Akademia
Medyczna itd., wszystkie uczelnie, ktére tam wspélistniejg powinny mieé
szanse na integracje, przekraczanie granic dyscyplinarnych. Obecnie co-
raz czesciej w nauce odchodzi sie dyscyplinarnego, terytorialnego po-
dziatu na wyspecjalizowane szkoty, wydziaty. Wydziaty, strukturalnie
rzecz biorac, istnieja, ale coraz bardziej interesuja nas i studentéw takze
zwiazki pomiedzy, a nie tylko wewnatrz szkolty czy dyscypliny. Jest szan-
sa, zeby stworzy¢ przestrzen do wymiany mysli, wymiany dydaktycznej,
takze wspoldzielenia przestrzeni rekreacyjnej, o czym Pan prof. Wrona
wspomnial. By¢ moze, dzielenia nie tylko z powodu interdyscyplinar-
nej filozofii, ale takze z punktu widzenia ekonomicznego; wspotdzielenia
przestrzeni konferencyjnej, hotelowej itd., itd. Otéz, wydaje mi sie, ze
warto by byto mieé¢ kiedys spotkanie, podczas ktérego moglibyémy sobie
pomarzy¢, jak moglibySmy sie integrowaé¢ miedzyuczelnianie w ramach
tej przestrzeni.

I trzecia rzecz wreszcie, to zupelnie otwarte pytanie, to jest pytanie do
drugiego referenta: jaka funkcje pelni miejsce zamieszkania ze wzgledu na
strukture demograficzna dla przestrzeni akademickiej? Jakie sa te zwigz-
ki, czy te zwiazki w ogdle istnieja, jakiego typu sa to zwiazki, zwiazki
pomiedzy rozmieszczeniem siedzib réznych grup ludnoéci, a tym, jak sie
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rozwija przestrzen w tej czedci miasta? Mam takie poczucie, ze ta wiez
jest silna, ale czy mam racje? Dziekuje.

Doktor Andrzej Szuster | — Chcialbym odnie$¢ sie do pierwszego refera-

tu 1 dorzuci¢ kilka uwag do przedstawionego opisu funkcji Pola Moko-
towskiego, przy czym uwagi te dotyczy¢ beda czesci Pola polozonej na
zachdd od Alei Niepodlegtosci o powierzchni ok. 40 ha.

Przez wiele lat wiodta tamtedy moja droga z Gérnego Mokotowa na
Teren Gtéwny PW, zas od ponad 10 lat chodze prawie codziennie po
calym terenie Pola.

Z moich obserwacji wynika, ze funkcja Pola ulega powolnym zmianom
(poszerza sig), przy czym proces ten przybiera w ostatnim okresie na si-
le. Z obszaru spacerowo-wypoczynkowego nabierato ono funkcji terenéw
sportowych, potem otwartych widowni koncertowych muzyki mtodziezo-
wej, potem miejsca duzych imprez edukacyjnych (m.in. ekologicznych)
i piknikéw historyczno-wojskowych, az po tereny prezentacji sprawnosci
shuzb publicznych (policji, strazy pozarnej, strazy granicznej czy CBA).
W tych ostatnich imprezach demonstrowane jest intensywnie dzialanie
broni palnej i maja miejsce pokazy hipiczne.

Ten coraz szerszy zakres wykorzystywania Pola pociaga za soba nieunik-
niong jego dewastacje, wywotang ruchem zaréwno ciezkiego sprzetu, jak
i parkowaniem mnéstwa samochodéw osobowych na jego obrzezach. Naj-
bardziej niepokoja liczne podtopienia terenu, wobec ptytkiego horyzontu
wod gruntowych (zbiornik wodny w centrum Pola). Widoczna jest takze
emigracja niektérych gatunkéw ptakéw oraz ubozenie drzewostanu (na-
sadzenia nie nadazaja za wycinka starych drzew). Wspomnieé¢ wreszcie
nalezy o rozwijajacej sie na terenie Pola bazie gastronomicznej. Oprécz
trzech baréw zlokalizowanych na samym Polu, kilka innych powstalo
wzdluz jego pdéinocnej krawedzi; towarzysza im liczne ruchome punkty
malej gastronomii, co poteguje zasmiecanie terenu.

Konkluzje powyzszych uwag stanowi pytanie: co przewiduje dla Pola
Mokotowskiego plan przestrzennego zagospodarowania terenu i jakie sa
zamiary w stosunku do resztek pozostawionego jeszcze kanalu napowie-
trzajacego, prowadzacego w kierunku Okecia?

I jeszcze kwestia powiazania Pola z miejska siecia komunikacyjna.
W podsumowaniu swego referatu, wsrdéd postulatéw, ktore warunku-
ja wladciwe zagospodarowanie tego obszaru, wymienia Autor poprawe
i rozwéj uktadu komunikacji publicznej na terenie Pola i wokél niego.
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Sadze, ze jest to postulat zbedny i nierealny zarazem. Pole Mokotowskie
jest bowiem znakomicie powiazane z niemal wszystkimi dzielnicami War-
szawy za pomoca 20 linii autobusowych, tramwajowych i metra. Linie
te przebiegaja wzdluz osi péinoc-potudnie, ograniczajacych omawiany
obszar Pola. Lokalizacja przystankéw sprawia, ze odlegtosé¢ dowolnego
punktu Pola od najblizszego przystanku nie przekracza 700 m. Takze
zainstalowanie na Polu komunikacji typu podwieszanych gondoli uwa-
zam za zbedne, zaréwno z powodu podanego wyzej, jak i ze wzgledu na
zeszpecenie niewielkiego terenu sieciag podpor.

Profesor Kazimierz Lastawski (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toru-

niu) — Od kilkudziesieciu lat korzystam z atrakcji spaceréw po Polu
Mokotowskim. Chociaz w ostatnich latach jestem pracownikiem UMK
w Toruniu, to dalej mieszkam w stolicy i doceniam walory Pola Moko-
towskiego. Jest ono naturalng oaza zieleni miedzy coraz bardziej zur-
banizowanym i zanieczyszczonym otoczeniem. Referat Pana Profesora
Wrony mial wiele interesujacych propozycji, ale w pelni popieram sta-
nowisko mojego Przedméwcy, ktory zglosil zastrzezenia wobec pomy-
stu Pana Profesora budowy na Polu Mokotowskim specjalnych, napo-
wietrznych $rodkéw transportu (gondoli). Jest to zbedna inwestycja,
bo dla wspolczesnego czlowieka, a zwlaszcza studenta po wielu godzi-
nach zaje¢, spacer po Polu moze byé dobrym relaksem. Przejécie od
jednego do drugiego skraju Pola Mokotowskiego nie zajmuje zbyt wiele
czasu.

Bardzo interesujacy material pogladowy i analize skupisk ludnosci z wy-
ksztalceniem wyzszym w stolicy przekazal uczestnikom seminarium Pan
prof. Grzegorz Wectawowicz. Postulowatbym tylko, aby w dalszych pu-
blikacjach Pan Profesor uzywal, dla oceny okresu PRL bardziej $cistych
okreslen. Malto przekonywajace sa bowiem uzywane zamiennie okreslenia
Pana Profesora: ,realny socjalizm” i ,kryzys realnego socjalizmu”, i nie
wiadomo skad wystepujacy ,rozpad komunizmu”.

Proponowalbym, by Pan Dyrektor Instytutu Probleméw Wspolczesnej
Cywilizacji i Jego Magnificencja Rektor Politechniki Warszawskiej ze-
chcieli po dzisiejszym seminarium przekaza¢ wnioski w sprawie zago-
spodarowania Pola Mokotowskiego dla wladz stolicy (prezydenta, Rady
Warszawy) oraz do komorek przygotowujacych plany zagospodarowa-
nia przestrzennego stolicy. Warto byloby réwniez wskazaé na koniecz-
nosé szybszego zagospodarowania terenu mokotowskich ,resztéwek” po
Miejskim Przedsi¢biorstwie Oczyszczania. Wnioski te moglyby stanowic¢
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dodatkowy czynnik oddzialywania na proces dalszego planowania prze-
strzennego stolicy.

Uwazam takze, ze bardzo interesujace wyniki badan Pani Agnieszki
Stanczyk (Polimex-Mostostal SA) nalezaloby przekazaé¢ wladzom Mi-
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wciaz bowiem zrdznicowane
sa opinie wtadz na temat praktycznego i jezykowego przygotowania ab-
solwentéw uczelni do pozniejszej pracy zawodowej.

Doktor Ligia Tuszynska (Uniwersytet Warszawski, Wydzial Biologii) —
Przysztam na to spotkanie dlatego, zeby wystuchaé referatu Pana prof.
Wrony. Bardzo zainteresowal mnie temat referatu z tego wzgledu, ze na
co dzien ze studentami oraz nauczycielami, ktérzy doskonalg swoje umie-
jetnosci zawodowe prowadze zajecia (éwiczenia) na Polu Mokotowskim.
Chciatabym zwroéci¢ uwage na aspekt przyrodniczy tego miejsca. Pole
Mokotowskie jest jakby enklawa przyrody w srodku miasta. Tu odbywaja
sie roznego rodzaju spotkania przyrodnicze, ekologiczne, pikniki okolicz-
nosciowe, imprezy z okazji Dnia Ziemi, z okazji Dnia Ochrony Srodowi-
ska itp. Mysle, ze oprocz spotecznosci akademickiej bierze w nich udziat
spotecznos¢ Warszawy. Na co dzien zajmuje sie edukacja ekologiczna
spotecznosci lokalnych. Prowadzilam badania, z ktérych wynika, ze na
terenie Polski waznym elementem edukacyjnym, wplywajacym na pod-
noszenie swiadomosci srodowiskowej czy ekologicznej spoleczenstwa sa
terenowe Sciezki przyrodnicze. Stad pomyst wytyczenia terenowej Sciez-
ki dydaktycznej na terenie Pola Mokotowskiego. Jako Wydzial Biologii
UW planujemy opracowanie i zalozenie terenowej Sciezki przyrodniczej
wlasnie na Polu Mokotowskim. Nie majac zgody wladz miasta, moze-
my wykorzystywaé teren jedynie dla naszych studentéw, wynoszac opra-
cowane tablice w teren do prowadzenia swoich zaje¢. Podczas ¢wiczen
terenowych studenci zapoznaja si¢ z réoznymi typami siedlisk. Okazuje
sie, ze na Polu Mokotowskim mozemy zaobserwowac¢, mimo duzego zago-
spodarowania, bardzo wiele zbiorowisk roslinnych, bardzo wiele zwierzat,
szczegblnie ptakow i w zwiazku z tym opracowujemy tablice dydaktyczne
przedstawiajace zyjace tam organizmy. Tablice bedziemy przechowywadé
w budynku Wydziatu i wynosi¢ w teren na czas zajeé, aby w ten sposéb
przygotowywac przysztych nauczycieli biologii, przyrody do prowadzenia
zajeé terenowych. Gdyby ustawié¢ tablice na stale, z tej $ciezki mogliby
korzysta¢ nie tylko studenci, ale réwniez lokalna spoteczno$¢ Warszawy,
a przede wszystkim szkoly, ktére nie maja w Warszawie dobrych wa-
runkéw do prowadzenia zajeé¢ terenowych. Obecnie na wydziatach przy-
rodniczych Uniwersytetu Warszawskiego prowadzone sg podyplomowe
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studia dla nauczycieli drugiego przedmiotu, finansowane przez Europej-
ski Fundusz Spoteczny. Tych nauczycieli chcieliby$my przede wszystkim
przygotowaé do prowadzenia obserwacji przyrody w naturalnym srodo-
wisku.

Dlaczego o tym méwie? Chcialabym zapytac, czy istnieje mozliwosé, zeby
spotecznosé akademicka, zwrécita sie do wladz miasta o zgode na zago-
spodarowanie terenu Pél Mokotowskich w celach dydaktycznych i spo-
tecznych. Wtasnie spotecznosé akademicka powinna byé gospodarzem
tego terenu. Na Polu Mokotowskim sa oznaki gospodarowania terenem
przez Zarzad Oczyszczania Miasta, sg tam tablice porzadkowe, ale wy-
daje sie, ze we wspolpracy z Urzedem Miasta i z Zarzadem Oczyszczania
Miasta, ktéry zajmuje sie terenami zielonymi w Warszawie, moglibysmy
wspolnie wypracowaé projekt zagospodarowania, ktéry bylby sprzyjaja-
cy i spolecznosci akademickiej i spotecznosci Warszawy, ludziom, kté-
rzy przychodza tam na spacer, ktorzy przychodza tam odpoczaé, ktérzy
chodzg do pracy przez Pola Mokotowskie. Spojrzenie na przyrode, zwro-
cenie uwagi na réznorodno$é biologiczng na terenie Pola Mokotowskiego
na pewno nie zaszkodzi, a wrecz przeciwnie — zblizy do przyrody i zwréci
uwage na potrzebe ochrony srodowiska. Dziekuje bardzo.

Profesor Marek Dietrich — Dziekuje bardzo. Chcialbym sie odnie$é do py-

tania nazwanego retorycznym, ktore zadata Pani doktor Tuszynska. Wy-
daje mi sie, ze to co Pani powiedziala, jest zupelnie nowym, a bardzo
waznym aspektem. Mozliwo$é¢ traktowania Pola Mokotowskiego jako la-
boratorium, a takze miejsca praktyk dla studentéw Uniwersytetu czy
moze i innych uczelni nie byta poruszana w dyskusjach, w ktérych uczest-
niczytem, albo o ktérych styszalem. Dlatego wyraznie wyeksponowaltbym
to, ze Pole jest nie tylko miejscem rekreacji, ale réwniez waznym obiek-
tem dydaktycznym, przynajmniej dla Uniwersytetu.

Profesor Janusz Grzelak (Uniwersytet Warszawski, Wydzial Psychologii)

— Jedno pytanie, zwtaszcza w kontekscie wypowiedzi Pani. Chciatbym
zwréci¢ uwage na to, ze byloby pewnym nieszczesciem dla Srodowiska
akademickiego wszystkich uczelni tam zlokalizowanych, a by¢ moze ze
spora strata takze dla Warszawy, gdyby okazato sie, ze sa dwa oddzielne
kampusy czy dwie oddzielne przestrzenie. Pole Mokotowskie i powiedz-
my zgrupowanie Ochota sa obok siebie. Czy da si¢ przerzuci¢ pomost
pomiedzy jednym a drugim, zeby to byl jeden organizm, a nie rézne
organizmy zyjace wlasnym zyciem?
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Profesor Marek Dietrich — Dziekuje bardzo. Zanim beda nastepne glosy,
dyskusja sie jeszcze nie konczy, pozwole sobie udzieli¢ glosu.

Do pierwszego referatu, chcialbym dodaé, ze sprawa Pola Mokotowskiego
w Srodowisku akademickim byla omawiana, dyskutowana, przemysliwa-
na od przynajmniej 15-17. lat, a moze i dawniej, i wlasciwie wiele z tego
nie wynikto. By¢é moze wynikto tyle, ze proces chaotycznego zajmowania
i zagospodarowywania Pola zostal troche przyhamowany. Ale to za ma-
to. Pan prof. Wrona poréwnat Pole Mokotowskie z Hyde Parkiem. Hyde
Park, to jest przeciez pastwisko gminne, a w Anglii nie ma takiej firmy,
takiego urzedu, takiej wladzy, ktéra mogtaby zaja¢ choéby kawatek pa-
stwiska gminnego. Pastwisko gminy musi byé¢ dostepne dla wszystkich
jej mieszkancow. Dzigki temu Hyde Park sie obronit. Gdyby tego prawa
nie byto, to w Londynie Hyde Parku by nie bylo, jak moze nie by¢ Pola
Mokotowskiego w Warszawie.

A planowanie? Wszelkie nasze plany niestety nie maja takich twardych
podstaw i cech trwalosci. Plan zagospodarowania przyjety dzisiaj, za dwa
tygodnie moze by¢ zmieniony, a jesli to przesada, to za potl roku czy za
rok. Mnie si¢ wydaje, ze sprawa Pola Mokotowskiego uczelnie powinny
sie bardziej aktywnie interesowac i to od zaraz. Wystapimy do rektorow,
nie tylko Rektora Politechniki Warszawskiej, ktory jest tutaj z nami, ale
do rektoréw uczelni Warszawy z postulatem zintensyfikowania dziatan
w celu obrony Pola Mokotowskiego jako waznego elementu Warszawy
akademickiej. Moze trzeba regularnie neka¢ wtadze Warszawy roéznego
rodzaju apelami, pismami itd., tak aby musialy uwzglednia¢ glos $ro-
dowiska akademickiego przy podejmowaniu decyzji zwiazanych z Polem
Mokotowskim. Jesli nadal tak bedzie, to nic z tego terenu dla uczelni
nie zostanie. Moze powoltaé¢ jaki$ organ miedzyuczelniany monitorujacy
sytuacje i dbajacy o interes $rodowiska akademickiego?

Druga uwaga dotyczy referatu prof. Wectawowicza, tez bardzo ciekawego.
W tabelkach, ktére Pan Profesor pokazywat i w ich omdéwieniu pojawity
sie pewne réznice miedzy Warszawa a Krakowem. Pan Profesor te rézni-
ce podkreslat. Mozna réwniez zauwazy¢ podobienstwa miedzy Warszawa
a Wroctawiem. Czy to nie wiaze si¢ z tym, ze obywatele tych dwoch miast
nie wywodza sie z rodzin trwale, od pokolen zwiazanych z Warszawa czy
Wroctawiem. Rodziny maja swoje korzenie przewaznie poza Warszawa,
ogromna wiekszo$¢ mieszkancéw Warszawy ma — jak kiedy$ napisaliSmy
— dziadkéw poza Warszawa. Tak samo jest we Wroctawiu. Czy wplyw
tych zmian, tych kataklizméw demograficznych, jakie byty po II wojnie
Swiatowej daje si¢ jeszcze zauwazy¢, czy ma swoje odbicie np. w rozkla-
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dzie, nazwijmy to, ludzi z wyzszym wyksztalceniem? Czy tez te réznice
wynikaja z innych przyczyn?

Na koniec, pare uwag do trzeciego referatu. Pani dyrektor Stanczyk po-
rownywata wyniki swoich badan z badaniami z 1998 roku. Warto jednak
podkresli¢ jedna podstawowa réznice jakosciowa. Wtedy, zgodnie z wo-
la Forum, zwrociliSmy sie pytaniami do szeféw przedsiebiorstw, a teraz
do wyspecjalizowanych stuzb w przedsiebiorstwach. To jest zasadnicza
réznica, bowiem przedtem w przedsiebiorstwach nie bylo z kim innym
rozmawiaé. Przedstawiciele biznesu, wlasciciele i prezesi zarzadéw zgo-
dzili sie, ze trudno jest znalez¢ w przedsiebiorstwach osoby kompetentne
w sprawach zatrudniania pracownikéw, koniecznych kwalifikacji itp. Wo-
bec tego sami odpowiadali na pytania ankieteréw. Teraz juz jest zupelnie
inna sytuacja, sg specjalici od spraw zatrudnienia, sa odpowiednio wy-
specjalizowane biura. Jest to sytuacja dla uczelni lepsza, bo tatwiejszy
jest kontakt, sa odpowiednie stuzby, odpowiednie osoby znajace sie na
rzeczy. To jest pierwsza uwaga.

Druga uwaga, pewne rzeczy wydaja sie by¢ oczywiste, np. sprawa je-
zykéw. Nie bede o tym mowil. Natomiast pozostaje stary problem, ile
umiejetnosci praktycznych i ile wiedzy podstawowej. Tu sie¢ od lat nic
nie zmienilo. Na uczelniach zawsze wystepowal ten dylemat. Trzeba jed-
nak zapytaé¢ pracodawcéw, co to znaczy wiedza praktyczna. Czy ma-
my na uczelniach nauczyé tego, czego oni beda wymagali w konkret-
nym przedsiebiorstwie? Takich studentoéw nie mozemy ksztalci¢. Musi-
my przeciez ksztalci¢ absolwentow, ktorzy moga podjaé prace w roz-
nych przedsiebiorstwach i instytucjach, teraz i w przysztosci. Poza tym,
jak moze uczelnia nauczy¢ praktycznej wiedzy, ktora jest interesujaca
dla pracodawcy w warunkach materialnych, przy wyposazeniu, ktére na
uczelniach jest znacznie gorsze niz w przedsiebiorstwach. To jest bardzo
wazny problem i wydaje mi sie, ze trzeba polemizowaé z takimi wyma-
ganiami.

Trzecia sprawa — dyspozycyjno$é. Gdzies przeczytalem ciekawy artykut,
w ktorym stwierdzono, ze jezeli ktos wymaga od pracownikéw dyspo-
zycyjnosci, to znaczy, ze nie umie organizowaé¢ pracy. Ktos wymagajacy
dyspozycyjnoéci, sam sie dyskwalifikuje jako szef, bo szef powinien umieé¢
dobrze zorganizowaé prace, nie wymagaé, aby pracownik byt od rana do
nocy do dyspozycji. Trzeba wyjasnié¢, co to znaczy dyspozycyjnosé, bo
ma ona zbyt szerokie znaczenie i moze prowadzi¢ do bardzo ztych skut-
kéw.
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Praktyki — znam akurat problem praktyk z dzialalnosci Panstwowej Ko-
misji Akredytacyjnej. To tak rézowo nie wyglada. Pracodawcy zwykle
moéwia, ze chetnie potrzebne praktyki zorganizuja i na tym sie czesto
konczy. Podpisuja odpowiedni list intencyjny, nastepnie umowe, a potem
czesto traktuja studentow jako tanig, niewykwalifikowana sitle robocza.
Nie bez winy sa rowniez uczelnie. Dlatego to tez jest istotna sprawa. O
tym wszystkim mozna rozmawiaé z przedsiebiorcami, ale przede wszyst-
kim trzeba znaé ich stanowisko, ich potrzeby. Tymczasem uczelni to nie
interesuje. A szkoda.

Natstepna sprawa — w Pani zestawieniach wystapilo pojecie, zarzadza-
nie projektami. Jak juz Pani stusznie powiedziala, nie wszyscy rozu-
mieja, o co chodzi, bo to jest jezyk przedsiebiorcéw, jezyk moze spe-
cjalistow od zarzadzania, od ekonomii. Nie sadze, zeby na uczelniach
powszechnie studenci wiedzieli, co to jest zarzadzanie projektami. To
jest po prostu umiejetnos¢ wykonania jakiej$ wiekszej calosciowej pracy,
zaprogramowania jej, zaplanowania, roztozenia czasu, etapéw wykona-
nia, potrzebnych $rodkéow itd. Otdz, taks praca, przynajmniej na Poli-
technice, a sadze, ze rowniez na wickszosci innych uczelni jest, przede
wszystkim, praca dyplomowa. Tu o wszystkim decyduje student — pla-
nuje sposéb wykonania, rozktada sobie czas, ma na to semestr. Mowi sie
jednak w proponowanej nowelizacji Ustawy, ze ma by¢ ona zlikwidowana,
ze praca dyplomowa nie jest potrzebna, ze mozna ja zastapi¢ egzaminem
dyplomowym. Przeciez egzamin dyplomowy, to jest zupelnie co innego
niz praca dyplomowa. Dotycza one zupekie innych kwalifikacji. Jest to
sprawa bardzo niebezpieczna, bo studenci, ktérzy nie beda robili pracy
dyplomowej, moga nie robi¢ zadnego, duzego, kompleksowego projektu.
Prace dyplomowe moga by¢ rézne. W akademiach teatralnych moze to
by¢é przedstawienie teatralne, tak sie robi w tej chwili. Na politechnikach
— projekt, na uniwersytetach — jakie§ powazne opracowania. Bez tego
lepiej nie méwic o zarzadzaniu projektami.

Profesor Jan Maciej Chmielewski (Politechnika Warszawska) — Przyste-
pujac do organizacji seminarium pt. Warszawa Akademicka uznatem, ze
nalezy spojrze¢ na ten problem tak, aby obejmowal on nie tylko $ci-
$le i wylacznie problemy warszawskich wyzszych uczelni, ale réwniez
szerszy ogOlnomiejski aspekt. Na przyktad zaproszony do udziatu prof.
Wectawowicz przedstawil nam rozmieszczenie ludnosci z wyzszym wy-
ksztalceniem na terytorium Warszawy. Z kolei Pani Stanczyk zasygnali-
zowala kwestie warszawskich pracodawcow, a nawet szersze zagadnienie,
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bo sfere pracy w mieécie. Te dwie wypowiedzi, moim zdaniem, w istotny
sposéb wzbogacity problematyke akademickosci Warszawy, ktéra znamy
zapewne tylko z naszych bezposrednich do$wiadczen. Wiemy dobrze, jak
funkcjonuje sfera nauczania wyzszego w naszych uczelniach, ale jaki ona
wywiera wplyw na miasto, juz wiemy stabiej.

W stolicy mamy 77 szkét wyzszych, w tym 15 szkot publicznych i 62 szko-
ly niepubliczne. Ksztalci sie w miescie blisko 300 tys. studentéw, mamy
zwiazang z uczelniami liczna kadre pracownikow naukowych. W Warsza-
wie jest pokazna rzesza mieszkaicéw z wyzszym wyksztatceniem. Smiato
mozna szacowaé, ze 1/3 ludnosci stolicy jest w jakim$ sensie zwiazana
z zyciem akademickim, albo bezposrednio, albo byla zwigzana kiedys.
Chciatbym wiec méwié o Warszawie akademickiej jako o mie$cie — nie
boje sie tutaj uzy¢ stowa — elit, ktére z niego tworza nowoczesna metro-
polie. Dzigki nim Warszawa si¢ rozwija, wzmacnia swoja konkurencyjna
range w Polsce, w Unii Europejskiej i na $wiecie.

Srodowisko intelektualne miasta to jest wartosé, o ktérej warto méwic
przy okazji Warszawy akademickiej. Aby to srodowisko intelektualne mo-
glo zademonstrowaé swoja obecno$é i moglto wywiera¢ widoczne i trwale
znaki w przestrzeni Warszawy, musi by¢ bardziej zintegrowane, co oczy-
wiscie jest bardzo trudne do realizacji. Chciatbym zatem przypomnie¢,
jakie sa warunki integracji spotecznej podawane przez socjologdéw mia-
sta, na przyklad prof. Aleksandra Wallisa. Jeden warunek — to drozne
kanaty informacyjne. Drugi — dogodne warunki spotecznego wspolzy-
cia. Trzeci — wspdlne wartosci symboliczno-estetyczne. Czwarty — iden-
tyfikacja z obszarem dziatania. Wymieniony warunek czwarty wiaze sie
z wypowiedzig prof. Wrony, ktéry wskazal nam przestrzen integracji zy-
cia akademickiego w obszarze Pola Mokotowskiego. Niestety, obszar ten
od pewnego czasu jest uwazany za przyszlosciowa rezerwe inwestycyjna.
W tym widze istotne niebezpieczenstwo zniszczenia tego integrujacego
waloru miejsca.

Pole Mokotowskie ma réwniez, podnoszony gléwnie przez urbanistow,
walor klimatyczny. Wskazywano je jako klin nawietrzajacy centrum War-
szawy. Dla ochrony tej niezabudowanej przestrzeni trzeba bylo znalezé
jakies funkcje utylitarne, takie jak sport czy rekreacja. Dzisiaj w licznych
przypadkach przestrzeniom parkowym nadaje sie¢ warto$¢ edukacyjna,
informujaca o funkcjonowaniu przyrody w miescie. Moga by¢ parki row-
niez swoistym laboratorium badawczym, o czym w dyskusji jedna z Pan
przypomniata.
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Istnieja instrumenty prawne do ochrony wartosci takich, jakie ma Pole
Mokotowskie. Trzeba je tylko wlasciwie i w stosownym momencie uzy¢.
Wynikaja one z ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzen-
nym. W ustawie tej upowazniono zainteresowane strony do skladania
wnioskéw do planu, ktére musza byé przez planistéw rozpatrzone i jesli
to mozliwe — uwzglednione. Zastanawiam sie, czy zainteresowane Polem
Mokotowskim uczelnie ztozytly jakiekolwiek wnioski do planu, ktory byt
wykonywany dla Pola Mokotowskiego. Smiem podejrzewaé, ze nie. Za-
pewne niebawem plan bedzie wylozony do publicznego wgladu, o czym
bedzie ogloszenie w prasie. Woéwczas do planu mozna bedzie skladaé
uwagi, ktére musza by¢ rozpatrzone i przyjete badz odrzucone. Uwagi
moga wymusi¢ zmiany w ustaleniach planu. Nie mozna wiec przeoczy¢
tego momentu, gdyz wéwczas Pole Mokotowskie rzeczywiscie moze by¢
w planie tak okreslone, ze preferencje otaczajacych je uczelni zostana
Zaprzepaszczone.

W procesie realizacji zagospodarowania miasto czasem wystawia na prze-
targ pewne tereny. Tak bylo z terenami w rejonie ulicy Woloskiej, ktére
zostaly sprzedane. Jak wiem, Politechnika nie wystartowata w tym prze-
targu. Powstato tam tzw. ekologiczne osiedle ,,Ekopark”, usytuowane za
szczelnym plotem. Méwiac o tych sprawach, pragne zwroéci¢ uwage, ze
istniejg rozliczne mozliwoéci wplywania na wtadze miasta, by realizowaly
cele wazne, niedostrzegane z ich urzedniczego poziomu.

Organizujac to spotkanie zwrdcitem sie¢ do przedstawicieli miasta, czy
mogliby wniesé co$ do naszego seminarium. Otrzymatem bardzo charak-
terystyczne zapytanie, to jest — czy wam chodzi o pieniadze? Powiedzia-
tem, ze nie chodzi nam o pieniadze, tylko o poglad przedstawicieli miasta
na temat Warszawy akademickiej. Niestety, poglad taki nie zostal wyra-
zony. Mys$le, ze miasto go nie ma i nie bedzie miato tak dtugo, dopdki
sie nie skrystalizuje w sferze elit miejskich. Niezaleznie od tego, jakie sa
formalne sposoby dochodzenia do rozstrzygnie¢ planistycznych, to trze-
ba uporczywie u$wiadamia¢ urzednikéw miejskich, ze Pole Mokotowskie
jest tym szczegblnym rejonem, w granicach ktérego istnieje mozliwosé
zafunkcjonowania zycia akademickiego Warszawy.

Profesor Wtodzimierz Kurnik (Politechnika Warszawska) — Prosz¢ Pan-
stwa, swoja wypowiedz chcialem zaczaé¢ od pytania o udzial przedsta-
wicieli Miasta w naszym spotkaniu, ale Pan prof. Chmielewski juz mi
odpowiedzial na to pytanie.
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Chce sie odnies¢ gléwnie do problematyki akademickosci Warszawy,
w ktorej Pole Mokotowskie jest tylko jednym z elementéw. Tu cho-
dzi o co$ wickszego. Nie bede narzeka¢ na stosunek wiadz Warszawy
do spraw wyzszych uczelni, w tym spraw studenckich oraz badan na-
ukowych. Pragne zauwazy¢ pozytywne oznaki. Odbyty sie przynajmniej
dwie dyskusje panelowe z udziatem Pani Prezydent Warszawy przy oka-
zji festiwalu nauki i salonu maturzystéw, czyli w obecnosci mlodziezy na
naszych uczelniach. Troche sie¢ jednak niepokoje podejéciem miasta do
spraw akademicko$ci Warszawy. Nie jest to tylko kwestia deklaracji. Nie
wystarczy réowniez wydawanie opracowan promocyjno-informacyjnych
o uczelniach, liczbie studentéw i potencjale naukowym. Co jest wiec po-
trzebne do tego, aby Warszawa stala sie rzeczywiscie znaczacym euro-
pejskim osrodkiem akademickim? Przede wszystkim potrzebne jest doce-
nianie roli szkot wyzszych i rodowiska akademickiego dla samego miasta
i jego przysztego rozwoju. Uczelnie dysponuja wielkim potencjalem twoér-
czym, ktory moze by¢ pomocny w kreowaniu wizji rozwoju Miasta i w jej
realizacji. Studenci to mtodzi, dynamiczni i przedsiebiorczy mieszkancy
stolicy, ktorzy stanowia ogromna, przeszto 300-tysieczng rzesze i tworza
popyt na wiele réznych dobr i ustug. Absolwenci uczelni warszawskich —
a sg tu szkoly wyzsze zajmujace czotowe pozycje w rankingach krajowych
— to wysoko kwalifikowani specjalisci, ktérych poszukuja firmy, miedzy
innymi te, ktére moga w Warszawie ulokowaé¢ swe inwestycje kapitatowe.

Z drugiej strony, wyzsze uczelnie, ktéorych jest w Warszawie kilkadzie-
siat, w tym 15 publicznych, sa znaczacymi pracodawcami dla mieszkan-
cHéw stolicy i jej okolic, czego rowniez nie mozna lekcewazy¢. Uczelnie
administruja ogromng infrastruktura, czesto bezcennej wartoéci, jak np.
zabytkowe gmachy Uniwersytetu i Politechniki. Akademickosé Warszawy
to kwestia strategii miasta stolecznego, a takze wiele réznych spraw, nad
ktorymi trzeba sie wspélnie z uczelniami pochyli¢. Nie mozna zostawié
uczelni samych. Bez pomocy i koordynujacej roli Miasta nie mozna w tak
wielu osrodkach stworzy¢ spdjnej polityki rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Warszawie na kilkadziesiat lat.

Pan prof. Dietrich wspomnial o Wroctawiu i podobienstwach z War-
szawa. Wtladze Wroctawia blisko wspélpracuja z uczelniami, upatru-
jac w nich gtéwnych partneréw w kreowaniu strategii rozwoju miasta
i regionu. Wystarczy wspomnie¢ inicjatywe ulokowania we Wroctawiu
Furopejskiego Instytutu Technologicznego. Wroctaw wysuwa sie przed
Warszawe jako osrodek akademicki numer jeden w Polsce. Aby skutecz-
nie rywalizowaé¢ z Wroctawiem, Warszawa w sprawach dotyczacych swej
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akademickosci musi byé¢ duzo bardziej aktywna. Powinna tworzy¢ prze-
strzen akademicka, a to nie tylko kampusy uniwersyteckie, ale tez prze-
strzen miedzyuczelniana, w ktorej mozna prowadzi¢ dziatalnosé¢ kultu-
ralng i sportowa oraz dziatalno$é wspierajaca transfer wiedzy z uczelni
do gospodarki. Przyktadem takiej przestrzeni w Warszawie jest Pole Mo-
kotowskie. Inny przyktad to Warszawski Park Technologiczny na fuku
Siekierkowskim — wazny projekt, w realizacje ktérego zaangazowala sie
Politechnika wraz z Uniwersytetem i szeScioma innymi uczelniami war-
szawskimi oraz Polska Akademia Nauk, w ramach utworzonego w tym
celu Warszawskiego Konsorcjum Naukowego. Dobiega konica projekt po-
Swiecony zbudowaniu wlasciwego dla warunkéw warszawskich modelu
funkcjonalnego tego Parku. To jest dziatanie srodowiska akademickiego
na rzecz rozwoju Warszawy.

Sprawa zagospodarowania Pola Mokotowskiego na cele akademickie zaj-
mowala si¢ juz 10 lat temu Komisja Senatu Politechniki Warszawskiej
kierowana przez prof. Stefana Wrone. Wnioski i koncepcje przedstawione
przez te Komisje sa nadal aktualne. Tego dorobku nie mozna zmarnowaé
i musimy do niego wrdécié, jedli tylko Warszawa wyrazi swe zaintereso-
wanie.

Na Polu Mokotowskim, na tytach Klubu ,,Stodota”, tam gdzie znajduje
sig stadion Syrenki, Politechnika zamierza zbudowaé¢ Centrum Sportowe
— w pierwszej kolejnosci bardzo potrzebna uczelni hale sportowa, pézniej
kryty basen ptywacki. Ten obiekt na terenie nalezacym do Politechniki,
bedzie elementem akademickosci Pola Mokotowskiego.

Warto réwniez przypomnieé o akademickich funkcjach, nie tylko w skali
Politechniki, ale calej Warszawy, kompleksu studenckiego Riviera. Rivie-
ra to nie tylko akademik, ale Centrum Kultury Studenckiej. Tam dziata
radio interaktywne i telewizja internetowa, prowadzone przez studentéow
z réznych uczelni warszawskich. To znakomity przyklad dzialan, ktore
sktadaja sie na akademickos¢ Warszawy.

Nalezy tez wspomnie¢ o inicjatywie Politechniki i Uniwersytetu, zmie-
rzajacej do podniesienia na wyzszy poziom warszawskiej akademickiej
stuzby zdrowia. Mamy bogate tradycje siegajace czaséw przedwojen-
nych. Jest PALMA i wszystko na to wskazuje, ze mozna réwniez stuz-
be zdrowia potraktowaé jako klamre spinajaca srodowisko akademickie
Warszawy.

Na zakonczenie pragne zadeklarowaé, ze Politechnika jest gotowa uzy¢
calego swojego potencjatu technicznego i intelektualnego, aby wesprzeé
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Warszawe w planowaniu jej rozwoju i rozwiazywaniu biezacych proble-
mow.

Profesor Grzegorz Weclawowicz — Prosze Panstwa, chcialbym powie-
dzie¢ kilka stow na temat Pola Mokotowskiego. Obszar ten jest klasycz-
nym ,,przedmiotem” konkurencji pomiedzy réznymi aktorami spotecz-
nymi o przestrzen. Generalnie rzecz biorac, od poczatku transformacji
liczba aktorow rywalizujacych o konkretny obszar, konkretna lokaliza-
cje w przestrzeni miasta znacznie wzrosta. Najlepszym przykladem jest
pojawienie si¢ kategorii developeréw jako grupy interesu. Problem pole-
ga na tym, ze poszczegdlne uczelnie czy nawet wszystkie uczelnie razem
sg traktowane przez innych uczestnikéw rywalizujacych o te przestrzen
réwniez jako pewna grupa interesu. Dotyczy to przede wszystkim wiladz
miasta, ktére czesto nie widza powodu preferencyjnego traktowania in-
teresé6w uczelni. Dodatkowo, poszczegdlne uczelnie przedstawiaja swoje
partykularne interesy, natomiast brak jest jednolitej wykrystalizowanej
koncepcji zagospodarowania przestrzennego popieranej przez cate srodo-
wisko akademickie.

Wspomniano tutaj o pewnych projektach zagospodarowania, ale jak ro-
zumiem, posiadaja one charakter czastkowy. Wykrystalizowana koncep-
cja zagospodarowania przestrzennego poprzez nadanie Polu Mokotow-
skiemu funkcji ,,akademickiej” ma na celu pokazanie, ze ta koncepcja jest
lepsza od innych typéw zagospodarowania i w realizacji ma najwieksza
szanse powodzenia.

Wykrystalizowanie koncepcji ,akademickiego” charakteru Pola Moko-
towskiego pozostajacego jednak przestrzenia publiczna, powinno stacé sie
celem $érodowiska akademickiego Warszawy. Promocja takiej koncepcji
i uzyskanie wsparcia kilkuset tysiecy studentow moze staé sie jednym
z elementow integracji spotecznosdci akademickiej Warszawy i kluczo-
wym elementem korzystnych zmian zagospodarowania przestrzennego
Pola Mokotowskiego.

Profesor Marek Dietrich — Dziekuje bardzo. Dodam co$ pozytywnego.
W latach 1992-1993, za czaséw prezydenta Swiccickiego, opracowano
dokument pod nazwa 7 priorytetow Warszawy. Spora ksiazeczke, w kto-
rej nie bylo ani stowa o szkolnictwie wyzszym, ani stowa o nauce. Byt
tam omawiany Stadion X-lecia, Warszawa jako centrum handlu, osro-
dek transportowy itp., ale bez nauki i szkolnictwa. Teraz jest nieco le-
piej, przynajmniej wladza samorzadowa troche sie interesuje dziatalno-
$cig akademicka.
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Doktor Hanna Rembertowicz (Szkola Wyzsza Przymierza Rodzin) — Za-
inspirowal mnie Pan prof. Dietrich, stawiajac pytania o to, jaka dzielnica
jest Hoza. Ot6z, Pan prof. Wectawowicz wskazywal na istniejaca korela-
cje pomiedzy miejscem zamieszkania, wyksztalceniem, statusem spotecz-
nym a np. preferencjami wyborczymi. Nie widze natomiast, zeby to sie
odbijato w jakikolwiek sposéb na wygladzie ulicy. Nie ma czegos takiego.
Hoza byla kiedy$ dobra dzielnica, prawda? Ktos, kto wybieral sie w Aleje
Ujazdowskie, musial sie w okreélony sposéb zachowywaé. Architektura
i styl ulicy to wymuszalo. Nowy Swiat, Krakowskie Przedmiescie wymu-
szalo okreslone zachowania. Tam nie bylo plotu, kazdy moglt wejsé, ale
musiat sie odpowiednio zachowaé. Jak kto$ jezdzit na slizgawce w Dolinie
szwajcarskiej i podciat komus noge, to musial powiedzie¢ — przepraszam.
Inaczej nigdy by sie tam wiecej nie pokazal. Byly wiec korelacje pomie-
dzy sposobem zycia, statusem spolecznym a wygladem miasta. A w tej
chwili sa osiedla, ktére Pan prof. Wectawowicz zakreslil na czerwono lub
inne ogrodzone wysokim plotem i ani na zewnatrz, ani wewnatrz tych
osiedli nie ma wzorcow zachowan. Wybudowano przepigkne Krakowskie
Przedmiescie i miat tam by¢ elegancki deptak. Nie wytworzylo to jednak
wzorcow zachowan. Kto chce lub potrzebuje wjezdza, staje tam, gdzie
chce i nikt mu ztego stowa nie powie. Nie wymusza poprawnych zacho-
wan nawet przestrzen spoteczna, przestrzen architektoniczna. Na Polu
Mokotowskim takze mozna robi¢ wszystko co sie chce, nie ma zadnego
poczucia, ze czego$ sie nie robi. Jak temu przeciwdziala¢ i co mozna
zrobi¢?

Profesor Marek Dietrich Dzigkuje bardzo. Nie widze juz wiecej chetnych
do dyskusji. Bardzo prosze Referentow o ustosunkowanie sie do wypowie-
dzi, jesli maja, oczywiscie, ochote. Zaczniemy, zeby bylo sprawiedliwie,
od konca. Bardzo prosze Panig dyrektor Stanczyk.

Pani Agnieszka Stanczyk — Tylko takie dwie uwagi, a propos tego, co Pan
Profesor powiedzial. Jesli chodzi o wiedze praktyczna, rzeczywiscie, to
pojecie funkcjonuje od wielu lat jako hasto wytrych, ale w tym badaniu,
ktore zrobiliSmy, respondenci dopowiadali, ze chodzito im o realne przy-
padki zawodowe. Zakorzenila sie juz obca nazwa — case. Ostatnio rozma-
wiatam z firma doradztwa, ktora sie zaoferowala, ze wspdlnie mogliby-
$my zbudowaé baze realnych problemoéw, z ktérymi spotkali sie project
managerowie w Polimex-ie i ktére moglyby stanowié¢ material szkolenio-
wy dla mltodych inzynieréw, ktérych przyjmujemy do pracy. I tak jest
rozumiana wspomniana wiedza praktyczna.
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I druga rzecz, zgadzam sie, ze dyspozycyjnosé¢ rozumiana jako diugie
siedzenie w pracy, przeciazenie obowiazkami jest wynikiem i wyrazem
zlej organizacji pracy. Ale jest tez czesto rozumiana jako zaangazowanie.
Wydaje sig, ze to jako$ rézni wymagania w stosunku do pracownikéw
obecnie i iles lat wstecz. Pewnie wtedy tez oczekiwano lojalnoéci i odda-
nia, ale teraz marzy si¢ pracodawcy, aby pracownik na tyle utozsamiat
sie z firma, w ktérej pracuje, zeby codziennie sprawdzal wartosé akcji
firmy, wiedzial, jaka jest i czemu si¢ zmienia.

I juz ostatnia sprawa. Chciatam powiedzie¢ o tym zarzadzaniu projekta-
mi. Zgadzam sie Panie Profesorze, ze pisanie pracy jest rodzajem projek-
tu. Nawet uslyszalam glos obrony na rzecz licencjatu, ze do momentu
jego wprowadzenia studenci stykali sie¢ z realna praca do napisania —
czytaj: z pewnym projektem — dopiero po pieciu latach studiéw i plu-
sem licencjatu jest fakt, ze stosunkowo weczeéniej mobilizuje studenta do
napisania takiej pracy. Dziekuje.

Profesor Grzegorz Wectawowicz — Dzigkuje. Prosze Panstwa, na samym

poczatku chcialem powiedzie¢, ze w badaniach rozwoju struktury prze-
strzennej miast najtrwalszymi elementami przestrzennymi zajmujacymi
staly lokalizacje sa przestrzenie: wladzy, sakralna i cmentarze. Lokali-
zacja miejsca sprawowania wiladzy, niezaleznie od zmian samej witadzy,
systemu politycznego czy ideologii grup rzadzacych pozostaje zazwyczaj
taka sama. Podobnie miejsce sakralne, nawet po zmianie religii mieszkan-
céw miasta, réwniez spelnia podobne funkcje. O ile przestrzenie wtadzy
i sakralne zmieniajg swoja forme fizyczna, to przestrzenie spetniajace
funkcje grzebalne (cmentarze) pozostaja jednym z najbardziej trwalych
elementow zagospodarowania przestrzennego miasta, spetniajac istotne
funkcje ,,przyrodnicze” poprzez zachowanie charakteru otwartych obsza-
row zielonych. Wszystkie inne obszary ,zielone” lub otwarte, poza rzeka-
mi i terenami podmoktymi, podlegaja o wiele wiekszej presji innych form
uzytkowania ziemi. Nie jest to sugestia, aby zachowaé zielony charakter
Pola Mokotowskiego poprzez zamienienie tego obszaru w cmentarz. Nie-
mniej, najwazniejsza sprawa jest utrwalenie ,zielonego” charakteru Pola
Mokotowskiego o cechach przestrzeni publicznej.

Wracajac do pytania o miejsce zamieszkania bogatych warstw spotecz-
nych w relacji do przestrzeni akademickiej, odpowiedz uzalezniona po-
winna by¢ czedciowo od skali miasta. Szczegdlnym typem osiedli elitar-
nych, ktére nie zawsze wiazaly sie z pojeciem osiedli bogatych, byty
czesto tzw. osiedla profesorskie”. Osiedla tego typu zawsze byty zalaz-
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kiem tworzenia sie przestrzeni elitarnej w strukturze miasta. Zazwyczaj
przestrzen taka byta powoli roznicowana i przejmowana przez inne gru-
py zawodowe, zwiazane z administracjg i zarzadzaniem gospodarczym.
W wielkim miescie nastepowalo szybsze wtapianie si¢ osiedli akademic-
kich w ogdlng strukture przestrzeni bogatszych. Stosunkowo szybko $ro-
dowisko akademickie tracilo swoja poczatkowa dominacje ze wzgledu
zazwyczaj na znacznie nizszy status finansowy, w poréwnaniu do napty-
wajacych wyzszych kategorii spolecznych. Przestrzen akademicka sta-
wala sie wiec przestrzenia zdominowana przez grupy oséb zwiazanych
z biznesem.

Najbardziej radykalne zmiany w przestrzeni wielkich miast w Polsce
po II wojnie swiatowej zachodzily w przypadku znacznej wymiany do-
tychczasowych mieszkancéw. I tak, w Warszawie i Wroctawiu mozna
bylo zaobserwowa¢ procesy ,dziedziczenia” uksztaltowanych poprzed-
nio struktur spoteczno-przestrzennych czy, inaczej méwiac, pewnych idei
i wartosci przestrzennych przypisywanych poszczegdlnym czesciom mia-
sta. W przypadku Wroctawia badania przeprowadzone po wojnie przez
prof. B. Jatowieckiego wykazaly odtworzenie przedwojennych zréznico-
wan spoleczno-przestrzennych pomimo wymiany ludnosci. Obszary eli-
tarne zamieszkale uprzednio przez ludno$é niemiecka zasiedlone zostaly
przez wyzsze kategorie spoleczne osadnikow polskich, a obszary zamiesz-
kale poprzednio przez ludno$é uboga i nizsze kategorie spoteczne ludno-
$ci niemieckiej zasiedlone zostaly przez analogiczne kategorie spotecz-
ne osadnikéw polskich. Zjawisko to wskazywalo, ze fizyczna struktura
i urbanistyczna miasta, wptywa znaczaco na pewne zachowania spotecz-
ne, preferencje, wybory itd. zwiazane z miejscem zamieszkania.

W Warszawie dziedziczenie zréznicowan spoteczno-przestrzennych réw-
niez nastepowalo, tak jak we Wroctawiu, ale w mniejszym stopniu. Spo-
wodowane to bylo wymordowaniem okoto 800 tysiecy mieszkancéw mia-
sta podczas Il wojny Swiatowej oraz zerwaniem cigglosci poprzez prze-
budowe i nadanie absolutnie nowych funkcji znacznym obszarom miasta.
W Warszawie funkcje centralne, w znacznym stopniu narzucalty charak-
ter miasta zgodnie z priorytetami ideologicznymi. W przestrzeni miasta
szczegblne znaczenie przypisano funkcji edukacyjnej, w tym szkolnictwu
Wyzszemu.

Strukture zréznicowan spoteczno-przestrzennych Warszawy w roku 1970
okredlono jako strukture mozaikowa. Warszawa nie pasowata do po-
wszechnie opisywanego w miastach zachodnich modelu koncentrycznego
lub sektorowego. Mozaikowosé struktury miasta wynikata z przemiesza-



60

Dyskusja

nia tkanki miejskiej spowodowanej zniszczeniami wojennymi i powojenna
odbudowa determinowang wzgledami ideologicznymi oraz z wymogdéw
egalitaryzacji spolecznej warunkéw mieszkaniowych mieszkancow mia-
sta realizowanej poprzez polityke mieszkaniowa. Stopniowe porzucanie
polityki egalitaryzmu jeszcze w warunkach PRL-u, a nastepnie proce-
sy rynkowe prowadza stopniowo do ksztaltowania sie coraz wiekszych
obszarow jednolitych pod wzgledem sktadu spotecznego mieszkancow.

Wieksze osiedla, o bardziej jednolitym sktadzie spotecznym, w wigkszym
stopniu charakteryzuja sie okreslonym wygladem ulicy czy wzorcami za-
chowania swoich mieszkancéw. Generalnie w osiedlach, ktére charakte-
ryzuja sie wyzszym statusem spolecznym, jest bezpieczniej oraz zyje sie
w nich sympatyczniej. Mozna postawié¢ teze, ze sklad spoleczny prze-
strzeni mieszkalnych w miescie i jej organizacja narzucaja w pewnym
stopniu estetyke oraz zachowania mieszkancéw. Podobne znaczenie po-
siadaja elementy zagospodarowania przestrzennego zwiazane z tzw. ma-
ta architektura wymuszajaca okreslone zachowania przestrzenne. Przy-
ktadem jest tworzenie barier fizycznych wymuszajacych przestrzeganie
zakazu parkowania.

W wigkszej skali struktury spoleczno-przestrzennej catego miasta, pro-
blemem spotecznym staty sie tzw. ,osiedla grodzone”. Niezwykla, w po-
réwnaniu do innych krajéw europejskich, popularnosé osiedli grodzonych
w Polsce mozna oceniaé¢ jako porazke polityki panstwa, co najmniej w za-
kresie zapewnienia obywatelom bezpieczenstwa. Bezsporng sprawg po-
zostaje fakt, ze to brak poczucia osobistego bezpieczenstwa jest glow-
na przyczyna popularnoéci tego typu osiedli wéréd bogatszych kategorii
spotecznych. Zjawisko to przyczynia sie do fragmentaryzacji spolecznej
przestrzeni miasta, ma swoj znaczny udzial w zawlaszczaniu i kurcze-
niu sie przestrzeni publicznej w miescie oraz wiele innych — w wigkszosci
przypadkow negatywnych — skutkéw spotecznych.

Profesor Stefan Wrona — Zapisatem sobie szereg pytan, ktére tutaj padty

pod moim adresem. Jezeli Panstwo pozwolicie, to sie dluzej ustosunkuje
do kilku zagadnien, ktore sa ciekawe i pasjonujace. Wielu z nich nie po-
ruszytem w referacie ze wzgledu na szczuptos$é czasu, a kilka odebratem
jako zupelnie nowe glosy i na pewno w przysztosci wezme je pod uwage.

Przede wszystkim, zaczynajac od pytania, czy jest szansa ocalenia Pola
Mokotowskiego i czy jest to szansa stracona, czy nie. Oczywiscie, gdy-
bym byt przekonany, ze juz jest stracona, to pewnie bym dzisiaj tu byt
nieobecny, jak i wickszos$¢ z Panstwa. Tak wiec chyba gtéwnym powodem
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duzego zainteresowania tym tematem jest nadzieja, ze jednak da sie te
sytuacje w jakis sposob opanowac i Pole Mokotowskie uratowac.

Bardzo ciekawe pytanie zostalo postawione, jezeli chodzi o korzysci, jakie
moze przynies¢ mieszkancom akademicki charakter Pola. Jest to trud-
ne pytanie, bo wtaéciwie akademicki charakter Pola jest pojeciem bardzo
szerokim i nieprecyzyjnym i dla nas samych jeszcze nie do konca okreslo-
nym. My mozemy wskazywaé na poszczegolne cechy tego akademickiego
charakteru, natomiast nie ma jakiejs trwalej jego definicji. Wydaje mi
sie, ze tutaj mozna by siegnaé¢ do tej problematyki, ktéra pdzniej zo-
stala poruszona w pytaniu, Pole Mokotowskie powinno stworzy¢ jakas
przestrzen wymuszajaca okreslone wzorce zachowan, po prostu poprzez
swoje konkretne funkcje. Bardzo wazng funkcja — moze to niedostatecz-
nie podkreslitem w referacie — jest funkcja dydaktyczna. Jest to funkcja,
ktora moze weiagnaé uzytkownikow, nie tylko mieszkancéw i studentow,
ale przede wszystkim mlodziez, dzieci. Wiemy, ze obecnie intensyfikuje
sie metody popularyzacji osiggnieé¢ nauki, zjawisk fizycznych i chemicz-
nych, poprzez budowe réznego rodzaju eksploratoréw itd. To Pole mo-
globy by¢ takim poligonem ,pod chmurks”, gdzie wiele takich inicjatyw
mozna by podejmowaé. To rowniez sie wigze z dydaktycznymi Sciezkami
botanicznymi, ktére jak najbardziej moglyby sie tam znalez¢ i nie tyl-
ko jako laboratorium dla studentow, ale wlasnie jako zrédto wiedzy dla
mtodziezy.

Jezeli chodzi o sprawe funkcji integracyjnej, to nasuwa sie wiele uwag.
Jeden z przedméweow skrytykowal obecne formy organizowania réznych
imprez pod hastem integracji. By¢ moze imprezy te spelniaja taka ro-
le, ale czynia to okazjonalnie, np. podczas juwenalii, okolicznoSciowych
Swiat itp. Natomiast, chodziloby o to, zeby Pole stalo sie miejscem sta-
tej dziatalnosci i to niekoniecznie uciazliwej dla otoczenia. Rowniez nie
potepiatbym tak zupelnie tych inicjatyw wystawowo-promocyjnych, na-
tomiast one nie powinny stanowi¢ podstawowego profilu tej dziatalnosci.

Jesli chodzi o wplyw nowych rozwiazan technologicznych (np. bezobstu-
gowego transportu napowietrznego) na cywilizacje, kulture i przyjazny
dla cztowieka rozwdj miasta, to nie do konca sie zgadzam z opinig o szko-
dliwodci takich rozwiazan. Mnie sie wydaje, ze wprowadzanie tych roz-
wigzan jest nieuniknione i potrzebne. Zawsze te nowe rozwigzania tech-
nologiczne w pewien sposéb zmieniaty naturalne sSrodowisko. Mamy takie
przyktady, jak wprowadzenie: kolei zelaznej, tramwaju, samochodu itd.
Obecnie poziom rozwoju technologii jest juz na takim poziomie, ze no-
wa technologia nie musi by¢ koniecznie szkodliwa dla srodowiska i moze



62

Dyskusja

by¢ czesto nawet niewidoczna, tak jak rozwdj telefonii komoérkowej, In-
ternet bezprzewodowy itd. I tak samo mozna potraktowac¢ nowy system
przemieszczania sie, system transportu publicznego, ktéry nie powodu-
je halasu, nie zanieczyszcza powietrza, jest energetycznie duzo bardziej
wydajny i jest duzo tanszy; taczy w sobie cechy transportu masowego
z indywidualnym. Jesli nie w skali Pola Mokotowskiego, to z pewnoscia
w skali miasta, system taki moze przynies¢ wielorakie korzysci.

Jezeli chodzi o to Miejskie Przedsiebiorstwo Oczyszczania, oczywiscie ten
ostatni plan, ktéry pokazatem, przewiduje wyprowadzenie wszystkich
urzadzen i budynkéw z tego terenu (i tych zniszczonych, i tych zupelnie
nowych). Jest to pocieszajace.

Odnosnie narzedzi, jakimi dysponujemy, by Pole broni¢. Jest to przede
wszystkim uchwalony i zatwierdzony Plan Miejscowy. Oczywiscie, tutaj
prof. Jan Chmielewski ma racje, méwiac, ze prawdopodobnie nie byto
zbyt duzej aktywnosci uczelni na etapie zgltaszania wnioskéw do planu.
Pewne idee Politechniczne, czyli interesy Politechniki, zostaly na pew-
no przemycone przez fakt, ze autorem tego planu jest pracownik Poli-
techniki, ktéremu znane sa problemy rozwojowe PW. Tym niemniej, nie
moga one by¢ traktowane jako stanowisko oficjalne i z punktu widze-
nia prawnego wiazace. Ten plan nie jest zatwierdzony. Jezeli juz minat
czas zglaszania uwag, to mozemy jeszcze zglosi¢ swoje uwagi lub protest
na etapie prezentacji (,wylozenia”) planu przed zatwierdzeniem. Jest
réwniez koniecznosé powotania wspolnego gospodarza tego terenu. Miej-
skie Przedsiebiorstwo Oczyszczania, ktére w tej chwili zajmuje sie tym
terenem (gléwnie pilnowaniem porzadku), gospodarzem z prawdziwego
zdarzenia nie jest. Konieczne jest powolanie takiego wspdlnego ciata,
ktore skoordynowato by na tym terenie wszelkie dziatania i inicjowato
dalsze opracowania programistyczne i projektowe.

I prosze Panstwa, jest jeszcze jedno narzedzie, ktore nalezy wspomnieé:
sa to niezbedne dzialania legislacyjne, zmierzajace do wydzielenia tere-
nu Pola Mokotowskiego jako obszaru edukacyjnego lub akademickiego,
dzialajacego na specjalnych prawach. Wtedy stworzylibyémy naturalna
bariere przed tymi wszystkimi inicjatywami i naciskami inwestoréw, nie
zwiazanymi z podstawowa funkcja tego obszaru. W ten sposéb mogtaby
powstac tzw. grupa intereséw, ktora by stworzyla wlasng wizje i wlasne
koncepcje rozwoju tej czesci miasta.

W tej chwili, o ile mi wiadomo, nie ma zadnych planéw, zatwierdzonych
planéw zagospodarowania tego terenu. Moze mnie tutaj Kolega Chmie-
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lewski sprostuje, w kazdym razie mnie sg one nieznane. Natomiast, jest
w trakcie opracowania plan miejscowy dla calego terenu i jest on jeszcze
niezatwierdzony. I to bedzie dokument obowiazujacy (dopuszczajacy lub
broniacy nas przed inwestycjami na tym Polu). O ile wiem, z rozmowy
z autorem tego planu wynika, ze autorzy stoja na stanowisku, zeby zde-
cydowanie broni¢ to Pole przed inwestycjami kubaturowymi. Réwniez
jest pewien pozytywny sygnal, ze wladze Warszawy (zaréwno poprzed-
nie, jak i obecne) sprzyjaly tym dzialaniom, tzn. pomagaly w chronieniu
tego terenu. W projekcie planu jest mowa, iz plan przewiduje usuniecie
szeregu obecnych uzytkownikow z tego terenu. Oczywiscie, dotyczy to
raczej drobnych uzytkownikéw, miedzy innymi stacji benzynowej przy
GUS-ie. Natomiast dwa problemy sg bardzo powazne: przy zbiegu ul.
Batorego i Rostafinskich spora dziatka jest w dyspozycji Agencji Mienia
Wojskowego, ktora posiada duza swobode dysponowania tym terenem,
tacznie ze sprzedaza pod inwestycje komercyjne, a drugim takim zagro-
zeniem jest sytuacja klubu sportowego ,,Skra”, ktorej uzytkownik musi
wyj$¢ z zadluzenia wobec Miasta, co moze w efekcie doprowadzié¢ do
sprzedazy terenu. Dziekuje.

Profesor Marek Dietrich — Dzickuje bardzo. Widze, ze juz wiecej gloséw
w drugiej fazie dyskusji nie ma. Dziekuje bardzo wszystkim Panstwu
i zapraszam na nastepne seminarium, ktére nie wiem, kiedy bedzie, ale
bedzie.
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