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SZANOWNI CZYTELNICY!

Z satysfakcja przekazuje Panstwu najnowszy zeszyt, w ktéorym zamiescilismy
wystgpienia inauguracyjne akademickich uczelni warszawskich. Stanowi on zbidr
15 wykladéw inauguracyjnych oraz przemoéwien rektoréw uczelni, ktore utworzyty
Instytut Probleméw Wspolczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, tj.: Uniwersytetu
Warszawskiego, Politechniki Warszawskiej, Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie,
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego i Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie.

Powodem do zadowolenia jest fakt, ze Srodowisko akademickie Warszawy z zain-
teresowaniem przyjmuje nasza publikacje. Jestem przekonany, ze w najblizszym roku
akademickim wszystkie uczelnie warszawskie wyrazg che¢ zamieszczenia wystgpien
inauguracyjnych na kartach tego wydawnictwa.

Zycze $rodowisku akademickiemu - kadrze i studentom - dobrego roku.

Tomasz Borecki
Dyrektor Instytutu Probleméw
Wspolczesnej Cywilizacji

im. Marka Dietricha






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
PROFESORA MARCINA PALYSA

Szanowni Panstwo,
serdecznie dzigkuje za przybycie. Cieszg sie, ze s Panstwo z nami w trakcie tego jed-
nego z najwazniejszych §wigt w uniwersyteckim kalendarzu.

Za rok o tej porze bedziemy rozpoczynaé obchody 200-lecia Uniwersytetu. Obok
rzymskiego powiedzenia, ktére widzg Panstwo za moimi plecami, zawisnie wtedy
z pewnoscig hasto obchoddw, ktdre wybralismy kilka miesiecy temu. Mimo dzielgcych
je tysiacleci oba hasta doskonale ze soba wspodlgrajg. Powiedzenie Quod felix, faustum
fortunatumgque sit bylo rodzajem zyczenia wypowiadanego na poczatek kazdego
przedsiewziecia i mialo zapewni¢ mu szczesliwy przebieg. My takze mamy nadzieje,
ze haslo jubileuszowe ,,Dwa stulecia. Dobry poczatek” si¢ spetni. Udowodnimy,
ze 200 lat historii i wielkich osiggnie¢ to dopiero poczatek, kolejne lata bedag jeszcze
lepsze. I whasnie refleksjami o przyszlosci i roli Uniwersytetu chcialbym si¢ juz dzisiaj
z Panistwem podzielié.

Antoni Czechow powiedzial, ze ,,zwigzlo$¢ jest siostra talentu” I tego si¢ bede
trzymal, obiecujac nie mowi¢ zbyt dtugo. Pomaga mi tez w tym troche Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W poprzednich latach sporg czes¢ wystapienia po-
$wiecalem wlagnie relacjom z Ministerstwem, rosngcej biurokratyzacji, nadprodukcji
prawa, wreszcie kulturze kontrolingu i audytu, w ktérej zyjemy. Ostatni rok byt pod
tym wzgledem lepszy. Wyraznie poprawila si¢ atmosfera w relacjach migdzy uczelniami
i Ministerstwem, ktére — za sprawa obecnej tu profesor Leny Kolarskiej-Bobinskiej —
odeszlo od konfrontacyjnego nastawienia, dajac pierwszenstwo dialogowi. Na pewno
dobrg wiadomoscig dla srodowiska akademickiego jest tez to, ze po wielu latach przerwy
mozemy liczy¢ na podwyzki wynagrodzen. Po raz pierwszy zostaly one wyptacone
w ubieglym roku, w tym otrzymaliémy kolejng transze. Wszystko wskazuje na to,
ze trzecia transza zostanie wyptacona w 2015 r. Pojawila si¢ tez zapowiedz wzrostu
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finansowania badan naukowych, po latach spadku nakladéw na nauke w budzecie
narodowym.

Dzi$ skupie si¢ przede wszystkim na naszym Uniwersytecie, cho¢ z oczywistych
wzgledow - jako ze nie zyjemy (i nie chcemy zy¢!) w prézni - z odniesieniami do
otaczajacej nas rzeczywistosci.

Wyklad profesor Joanny Pijanowskiej, ktory za chwile ustyszymy, poswigcony jest
altruizmowi. Ja chcialbym dzis wyglosi¢ pochwate madrego, rozumnego idealizmu,
wbrew panujacej wokolo nowej religii — religii policzalno$ci. Zaczynamy wyraznie
dostrzegac jej negatywne skutki. Rozliczanie uczelni czy naukowcéw ze wskaznikow
oraz szeregowanie ich w rankingach prowadzi do standaryzacji, a w konsekwencji do
upodobniania si¢ uczelni czy uczonych do siebie. Wszak wszyscy daza do maksyma-
lizacji tych samych kilku parametréow, w dodatku wybranych nie ze wzgledu na ich
adekwatno$¢, ale na fatwos¢ policzenia. Autonomia uczelni niepostrzezenie staje si¢
w ten sposdb pustym pojeciem.

*

W polowie wrzesnia otworzyliémy na Uniwersytecie Katedre im. Tadeusza Ma-
zowieckiego. Bedzie si¢ ona zajmowac rozwijaniem wsrdd studentéw postaw obywa-
telskich, umiejetnosci prowadzenia debaty i zespolowego dziatania oraz wypelniania
zadan w obszarze stuzby publicznej. Patron tej katedry byl studentem Uniwersytetu,
doktorem honorowym naszej uczelni i osoba, dzigki ktérej mozliwa byta budowa
Biblioteki Uniwersyteckiej na Powislu. W 2003 r. w trakcie odbierania doktoratu ho-
norowego mowit: ,,Chcialbym, aby z tej uroczystosci wszyscy mtodzi ludzie wyniesli
poczucie dostojenstwa [...] tego Uniwersytetu nie tylko jako swego rodzaju zaktadu
produkcyjnego, ksztalcacego ludzi kwalifikowanych, ale jako wspdlnoty, w ktdrej
rozwija sie inteligencje czlowieka i wprowadza w madrosc¢”

Bardzo chcialbym, zeby obecni studenci - takze Panistwo obecni na tej uroczy-
sto$ci — zapamietali nie dzisiejszy dzien, ale wszystkie lata studidw na Uniwersytecie
wlasnie w ten sposob - ze to tu rozwingli Panstwo inteligencje, nauczyli si¢ myslenia.
Chcialbym, zeby$Smy my - odpowiedzialni za to, jaki jest Uniwersytet, wszyscy pra-
cownicy uczelni — pamietali o tym, przygotowujac nowe programy studiow i nowe
specjalizacje czy prowadzac zajecia. Rola Uniwersytetu jest uczenie tak, by powiekszata
sie grupa tych, ktérych Immanuel Kant nazywat ,,$wiatem czytajacym’, czyli $wiatem
0sob myslacych krytycznie, niezaleznie; ktore maja odwage zy¢ na wlasny rachunek
i ktdre stawiajg sobie wymagania.

Kilka miesigcy temu opublikowalismy wyniki pierwszego badania loséw absolwen-
tow UW - opartego na danych z Zakladu Ubezpieczen Spolecznych. Byly to pierwsze
badania w Polsce oparte nie na deklaracjach ankietowanych, ale na danych z rejestrow.
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Dotyczyly one 0séb, ktére ukonczyly studia w latach 2009-2011, a wigc juz w czasie
kryzysu gospodarczego. I wnioski z tych badan sg nader optymistyczne. Absolwenci
UW w wigkszosci nie majg probleméw ze znalezieniem stabilnego zatrudnienia — 90%
z ankietowanych miato doswiadczenie na rynku pracy, w tym 86% na umowie o prace.
Jesli osiggamy tak dobre efekty, to wlasnie dlatego, Ze Uniwersytet nie poddal si¢ presji
bezrefleksyjnego praktycyzmu, ktéry chciano nam narzuci¢ w debacie publicznej.
Dlatego ksztalcimy osoby wszechstronne, a nie - jak by to ujal Florian Znaniecki -
powierzchownie wyksztalcong ,,publiczno$¢”.

Uniwersytet nie jest zakladem produkcyjnym, a celem ksztalcenia akademickiego
nie moze by¢ wylgcznie przygotowanie do zawodu w mysl zasady ,,im szybciej, tym le-
piej”. To madry czlowiek bedzie dobrym pracownikiem - nie odwrotnie. Mamy ksztalci¢
ludzi, ktérzy beda zmieniac $wiat, a nie dostarcza¢ trybiki do maszyn korporacyjnych,
w ktérych przecigtnosc jest wyniesiona do rangi cnoty, a tatwos¢ zastgpowania jednych
pracownikéw innymi staje sie podstawg modelu biznesowego.

Nie mozemy tworzy¢ z pozoru atrakcyjnych specjalizacji, w pogoni za zmieniaja-
cymi sie modami w wyobrazaniu sobie potrzeb przysztych rynkéw pracy. Taka pogon
jest z géry przegrana, a w dodatku malo uczciwa, bo zmian na rynku pracy z cala
odpowiedzialno$cig nikt nie przewidzi. Zamiast tego proponujemy studia miedzyob-
szarowe, prowadzone na Uniwersytecie z sukcesami od ponad dwoch dekad, oferujace
wyksztalcenie, ktdre jest i bedzie atutem na rynku pracy dzis, jutro czy za 10 lat.

Niedawno kto$ przypomnial stowa Leszka Kotakowskiego, ktory pytany o to,
dlaczego wybral filozofi¢, miat odpowiedzie¢: ,,Bo chcialem mie¢ fach w reku”. Praw-
dziwa wiedza i umiejetno$¢ myslenia sg i beda w kazdym zawodzie uzyteczne. Na-
szym zadaniem jest ksztalci¢ osoby ,,niesformatowane”. Mysle, ze na nas — na naszym
Uniwersytecie, najwiekszym i najlepszym (cho¢ moze na potudniu Polski maja co do
tego pewne watpliwosci) — spoczywa ta szczegolna odpowiedzialno$¢ za ksztalcenie
0s6b, ktore maja co$ wiecej niz tylko to, co okresla si¢ mianem ,,rozumu instrumen-
talnego’, 0sob, ktore beda posiadaty kapital kulturowy, ktéry na diuzsza mete decyduje
o dobrze spelnionym zyciu. Zyciu w ogole, a nie tylko zyciu zawodowym (bo takie
redukowanie cztowieka do jednego wymiaru to najczgstszy blad). Ksztalcenie ludzi,
ktoérzy - tu znow postuze sie stowami Tadeusza Mazowieckiego, ale nie sprzed 10,
a sprzed 50 lat - czuja na sobie brzemie aktora, a nie kontentuja si¢ rolg statysty; maja
aktywny, a nie pasywny stosunek do Zycia.

Chcialbym, aby nasi absolwenci wiedzieli tez, co to jest wiedza spolecznie cenna,
co to s3 wiezi spoleczne, aby skrajny indywidualizm, z ktéorym mamy coraz czgsciej
do czynienia w naszym zyciu, nie wypieral wartosci obywatelskich, solidarnosci
i wspoldziatania.
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%

Odwaga, ambicja, nieszablonowos$¢ sg tak samo potrzebne w nauczaniu, jak i w ba-
daniach naukowych. A obie te sfery dzialalnosci s na naszym Uniwersytecie $cisle
powigzane, dlatego teraz chcialbym w dwoch stowach odnies¢ si¢ do nauki.

Florian Znaniecki, ktérego prace w tym gronie na pewno wszyscy znaja, w latach 40.
ubieglego stulecia opisat 12 rél spotecznych wypelnianych przez uczonych, wéréd nich:
»przyczynkowcow”, ktdrzy piszac prace poprawne, przechodzg kolejne etapy kariery,
a takze ,uczonych-tworcow’, ktérzy pragna podejmowac niezbadane dotad problemy.
Dzi$ ro$nie liczba tych pierwszych, osiagajacych mistrzostwo w gromadzeniu drobnych
punktéw, za$ spada liczba chetnych do podejmowania ryzyka. System grantowy tez
odgrywa tu pewng role.

Nie chcialbym, Zeby to brzmialo tak, jakby$my si¢ obrazali na rzeczywisto$¢.
Liczne granty, ktére otrzymujg pracownicy naszej uczelni, to powdd do ogromnej
dumy, a takze naprawde istotny wklad do budzetu uczelni, ale system grantowy ma
tez swoja specyfike. Doktor Malgorzata Mazurek, nasza absolwentka, ktéra niedawno
zostala szefowg Katedry Studiow Polskich na Uniwersytecie Columbia w Nowym Jorku,
pytana przez dziennikarke o ten system odpowiedziala: ,,Znam wiele oséb, ktore sa
sprawne w pisaniu grantéw, ale to nie znaczy, ze s3 dobrymi naukowcami. Granty to
osobny gatunek literacki. Stracitam na nie mnéstwo czasu, a niewiele intelektualnie
zyskatam”. Dlatego system grantow potrzebuje uzupelniania — wlasnie o ten rozumny
idealizm. Bez niego uczelnia moze wpas¢ w pulapke sredniej nauki, analogicznej do
pulapki sredniego dochodu w gospodarce.

W zadnym stopniu nie chcialbym nikogo tu zniecheca¢ do starania si¢ o granty,
ale musimy pamigtac o tym, zeby che¢ zbierania punktéw nie zastgpita nauki - czyli
poznawania $wiata i czynienia go lepszym. Granty maja by¢ narzedziem do uprawiania
nauki, a nie nauka narzedziem do zdobywania grantéw.

Chcialbym wszystkich zacheci¢ do podejmowania duzych wyzwan, do stawia-
nia naprawde waznych pytan i szukania na nie odpowiedzi. Nie ma rozwoju nauki
bez podejmowania ryzyka. Na tym polega autonomiczno$¢, sens pracy naukowej —
podejmujemy sie¢ jej bez mapy, bez pewnosci koncowego rezultatu, liczac si¢ z jej
»hieoplacalnoscig”. Akceptacja ryzyka potrzebna jest zreszta i po stronie srodowiska
akademickiego, i po stronie decydujacej o przyznawaniu pieniedzy na badania. Jesli
bedziemy inwestowaé w przedsiewziecia dajace pewne wyniki, nie bedziemy miec
osiggnie¢ na skale §wiatowa. Albo jedno, albo drugie. Jak to tadnie kto$ ujat — nie
wolno przysta¢ na to, by utilitas przystonita curiositas. Nikt nas nie moze zwolnic¢
z ,udreki myslenia”
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Nikt nie moze nas tez zwolni¢ z utrzymywania najwyzszych standardéw w nauce.
Powiem wigcej, to my sami powinni$my by¢ ich straznikami, stawia¢ sobie - i tym,
ktorym dajemy przepustke do §wiata nauki — najwyzsze wymagania. Zanizajac wy-
magania np. przy przyznawaniu dyploméw, nadawaniu stopni i tytuléw, obnizamy
prestiz calego srodowiska.

*

Ijeszcze jedna kwestia — sprawa integracji nauk. Ortega y Gasset juz niemal 100 lat
temu pisal o ,barbarzynstwie specjalizacji”. Obawiam sie, ze od tego czasu nasza
akademicka rzeczywisto$¢ zmienita si¢ juz tylko na niekorzys¢. Troche juz o tym
wspominatem w czesci dotyczacej ksztalcenia studentdw, ale tu tez trzeba o tym wy-
raznie powiedzie¢. Rzeczywisto$¢ nie jest poszatkowana na dyscypliny, Uniwersytet
tez nie powinien by¢ podzielony na dziedzinowe §rodowiska, bez kontaktéw z innymi
naukami. Uniwersytet nie jest — nie moze by¢! - jednoscia tylko w dniu inauguracji
roku akademickiego.

Za miesigc na Ochocie uroczyscie otworzymy dwa nowe budynki - gmach Wydzialu
Fizyki i Centrum Nowych Technologii. Od ponad roku dziata tam tez Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych. Powstaly fantastyczne laboratoria, ktorych nie powstydzitaby
si¢ zadna europejska uczelnia. Mamy szanse na integracje nauk. Pytanie - czy bedziemy
z tej szansy chcieli i potrafili skorzysta¢? Czy tez zmarnujemy ja, dopatrujac si¢ w tej
przestrzeni zagrozen dla naszych przyzwyczajen i malych, wlasnych podworek?

W tych laboratoriach majg by¢ prowadzone badania nad nowymi lekami, nowymi
materiatami i narz¢dziami bioinformatycznymi, a takze nowymi metodami obliczenio-
wymi. Pracujagcy tam naukowcy beda wspotpracowac z biznesem, wprowadza¢ swoje
osiggniecia do zycia codziennego, ale mam nadzieje, ze to bedzie réwniez przestrzen
do wspotpracy z naukowcami zajmujacymi si¢ naukami humanistycznymi i spotecz-
nymi. Nowoczesne metody z nauk $cistych i przyrodniczych juz od dawna pomagaja
archeologom, historykom sztuki czy kryminologom. Z kolei przedstawiciele nauk
humanistycznych i spotecznych zajmujg si¢ etycznymi czy prawnymi aspektami metod
i narzedzi opracowywanych w naukach $cistych i przyrodniczych. Pola do rozwijania
tej wspolpracy sa zresztg znacznie szersze.

*

W wakacje Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przedstawilo tematy,
na ktérych zamierza si¢ skupi¢ w najblizszym czasie. Wsrdd nich sg ,,dzialania
na rzecz innowacyjnosci”. Jesli spojrzymy na te liste, trudno nie ulec wrazeniu,
ze innowacyjno$¢ zostata tu potraktowania nie jako twérczos¢, ale wytacznie jako co$
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stosowanego - wynalazki rozumiane sg tu jako nowe narzedzia, produkty, technologie,
ktore przemyst ma nastepnie wyprodukowa¢. W tym ujeciu ging innowacje na innych
polach - cho¢by odkrycia nauk spotecznych. A przeciez $§wiat, a Polska wraz z nim,
ewoluuje i coraz bardziej wzrasta zapotrzebowanie na réznego rodzaju ustugi spoteczne
zwigzane ze starzeniem si¢ spoleczenstw, zmiana natury i form pracy (nie méwigc juz
o tym, ze wszelka technologia pozbawiona ,,spolecznego kontekstu” traci na wartosci).
Stanistaw Lem, ktérego trudno podejrzewaé o nieche¢ do nowoczesnosci, mowil,
ze wiekszo$¢ technologii ma $wietlisty awers, ale zZycie dato im rewers — czarng rze-
czywistos¢. Inwestujac w postep techniczny, nie uciekniemy od pytan, na ktore tylko
z pomocy przedstawicieli nauk spolecznych i humanistycznych udzielimy rzetelnych
odpowiedzi. A bez tych odpowiedzi mozemy skonczy¢ jak jedna z postaci stworzo-
nych przez Lema - pustelnik Dobrycy z opowiadania nomen omen Altruizyna, ktory
pragnat dziata¢ dla dobra innych. Nie po$wiecit jednak czasu, by dobrze poznac tych,
ktoérych zamierzal uszczgsliwi¢. Rozwiazanie, ktore opracowal, nie wymagato od niego
osobistego zaangazowania, sprowadzalo sie do opracowania preparatu chemicznego -
tytulowej altruizyny. Jak moga si¢ domysla¢ nawet Ci, ktérzy opowiadania Lema nie
czytali, jego misja byta skazana na nieuchronng porazke.

%

Potrzebe inwestycji w badania z dziedziny nauk spofecznych dostrzegta ostatnio
firma Google, ktdra sfinansowala powstanie na Uniwersytecie — Digital Economy Lab.
Naukowcy z DELab starajg si¢ zrozumie¢, jaki jest wpltyw rozwoju nowoczesnych tech-
nologii na spoleczenstwo i gospodarke, oraz przewidzie¢, jakie ten proces przyniesie
skutki. Interdyscyplinarne laboratorium nie ma formalnego statusu uniwersyteckiej
jednostki, jego ksztalt bedzie ewoluowal, dopasowywat sie do planéw badawczych.
Dla nas to rowniez eksperyment, tym ciekawszy, ze nie powstal w reakcji na konkurs
agencji finansujacej badania, lecz w wyniku porozumienia, w ktérym prywatna firma
finansuje badania o podstawowym charakterze. Formuta DELab znalazla juz nasla-
dowcéw. Srodowisko zajmujgce sie na Uniwersytecie humanistyka cyfrowa planuje
stworzy¢ Digital Humanities Lab. Oczywiscie nie wiadomo, jaki bedzie efekt prac tych
laboratoriéw i czy te inicjatywy zakoncza si¢ sukcesem. Ale wszelkie przedsiewziecia,
ktére maja stuzy¢ integracji nauk, maja moje gorace poparcie.

*

Mam $wiadomos¢, ze nie wspomnialem o bardzo wielu biezacych kwestiach. Ale

tez inauguracja roku akademickiego — zwlaszcza u progu jubileuszu Uniwersytetu - ma

troche inng range. W takim dniu zalezy mi przede wszystkim na tym, zeby$my sobie
przypomnieli, ze nasza uczelnia ma szczegdlna rolg, szczegolna misje do spelnienia.
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W 1987 r. Tip O’'Neill, spiker amerykanskiej Izby Reprezentantéw przechodzacy na
emeryture po 35 latach spedzonych w Kongresie, na pytanie o to, jak Izba zmienifa sie
w tym czasie, odpowiedzial: ,The people are better. The results are worse”. Nie chcial-
bym, zeby$my i my za pare lat mieli takie poczucie, ze system jest lepszy — wszystko
jest policzalne, transparentne, fatwo mierzalne, ale nasze Zycie i wiedza o otaczajagcym
nas $wiecie wcigz jest na tym samym - jesli nie gorszym - poziomie.

Powtorze — nie chee Panistwa zacheci¢ do obrazania si¢ na rzeczywistos¢. Nie lek-
cewazymy potrzeb rynku pracy, sum, efektow na wejsciu i wyjsciu. Nie ignorujemy
konkurencji, wyniku ekonomicznego, liczby publikacji, ocen ekspertéw, konsorcjow,
fuzji uczelni, przesuwania si¢ o dwa oczka w rankingach. Nawet jesli tylko takimi
kwestiami na co dzien zyja ,manufaktury opinii” i tylko to serwuja nam ,,manufak-
tury prawa’, to pamietajmy, Ze stoja przed nami wazniejsze wyzwania, wymagajace
dalekosieznego spojrzenia. Kierowanie si¢ tylko logika ,,szybciej, taniej i wiecej” nie
przystuzy sie nauce i nauczaniu.

Mam nadzieje, ze zapamigtaja Panstwo to wystapienie wlasnie jako taki apel
o madry idealizm i pretekst do zastanowienia sie¢, po co to wszystko robimy. Czy
chcemy lepszego swiata, czy poprzestaniemy tylko na zadowoleniu z lepszego wyniku
w rankingach?






CZY ALTRUIZM JEST SPRZECZNY Z TEORIA DARWINA?

Wyktad inauguracyjny na Uniwersytecie Warszawskim

JoANNA P1JANOWSKA
Uniwersytet Warszawski

Magnificencjo, Wielce Szanowni Panstwo!

Wigkszos¢ z Panistwa tu obecnych zapewne podziela dzisiaj niepokdj o stan $wiata.
Dostrzegamy panujace wokot zto oraz toczace sie wojny na tle etnicznym, religijnym
i ekonomicznym, jeste$my $wiadkami przemocy, dzieciobojstwa i korupcji. Swiat —
jednym stowem - jawi sie jako zly. Czy na tej arenie walki na ,,kty i pazury” jest miejsce
na bezinteresowne czynienie dobra dla innych? Tq refleksjg — dotyczaca ewolucyjnych
i psychologicznych korzeni altruizmu, rozumianego jako przedkladanie cudzego
dobra nad wlasne (wedlug klasycznej definicji francuskiego filozofa i pozytywisty
Augustea Comte’a) — postanowitam zaja¢ Panstwa uwage w tym szczegdlnym dniu
inauguracji roku akademickiego 2014/2015.

Tak, na tej arenie odwiecznej walki dzieje si¢ tez wiele dobrego. Ludzie adoptuja
dzieci, wolontariusze w hospicjach opiekuja sie $miertelnie chorymi, miliony ludzi
biorg udziat w akcjach charytatywnych i dobroczynnych, wiele 0sob przekazuje organy,
krew lub ciato, umozliwiajac ratowanie ofiar wypadkow oraz prowadzenie studiow
i badan medycznych. Znamy sylwetki ofiarnych lekarzy (przytocze tu tylko jedno
nazwisko — Alberta Schweitzera), §ledzimy dziatalno$¢ medycznych organizacji non
profit, takich jak Medecins du Monde czy Medecins Sans Frontiéres, niesiemy pomoc
bezdomnym zwierzetom, wreszcie korzystamy z pracy ludzi, ktdrzy udostepniaja pro-
gramy i dane w wirtualnej przestrzeni. To tylko kilka przykladéw bezinteresownych
dzialan kierowanych w strong innych. W rzeczywisto$ci na co dzien doswiadczamy
dobra i czynimy je, czgsto anonimowo.
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Podobnie wyglada $wiat zwierzat, na pozér oparty na rywalizacji, agresji i zabijaniu.
Jednak i w nim (niemal wsrod wszystkich kregowcdw, a takze wielu bezkregowcow,
roélin i Protista) dostrzega si¢ oznaki przyjazni i pomocy skierowane wobec innych
osobnikéw tego samego i innych gatunkow - od btahych, niewiele kosztujacych przy-
stug, przez utrate mozliwosci wydania potomstwa, po samobojcze akty altruistyczne.
Do tych zachowan nalezy przede wszystkim opieka nad potomstwem - nie tylko u kre-
gowcow, ale takze u zwierzat bezkregowych, nie tylko u spolecznych owadow, ale takze
morskich krewetek - opieka, ktéra niekiedy przybiera posta¢ ekstremalng: niektére
pajaki zwracajg tres¢ pokarmowg, karmiac nig male, a potem ostatecznie poswigcaja
sie, pozwalajac mlodym zjes¢ wlasne ciato. Okrzyki ostrzegawcze surykatek, swistakow
czy wiewidrek, emitowane przez czlonkéw stada na widok zblizajacego sie drapiezcy,
dzielenie si¢ przez nietoperze zwracang krwig z osobnikami, ktérym nie poszczescito
sie na fowach, termoregulacja w koloniach zwierzgcych, wzajemne wspieranie si¢
szympansOw w obronie przed atakiem lamparta, §mier¢ pszczot gingcych w obronie
ula w wyniku uzadlen przez intruzéw - to tylko kilka przykltadéw $wiadczenia po-
mocy zwierzetom przez zwierzeta. Warto tez wspomnie¢ o alokacji zasoboéw przez
roéliny, ktore rosngc w poblizu roélin blisko spokrewnionych, wytwarzaja liscie o matej
powierzchni, dzigki czemu ich nie zacieniaja. Z kolei gdy rosng one w poblizu roslin
niespokrewnionych, wzrasta u nich alokacja w korzenie i liScie, co przyspiesza ich
wzrost, lecz negatywnie wplywa na konkurentéw, odcinajac im dostep do $wiatla.

Czy ta dwoistos¢ ludzkiej i zwierzecej natury jest do pogodzenia? Popularyzatorzy
nauki lubig eksponowac tylko jedno oblicze czlowieka i naczelnych: albo przyjazne
(jak to widzial Tomasz z Akwinu, a kilka stuleci pdzniej Jean Jacques Rousseau,
osiemnastowieczny filozof genewski, ktory powiadal, ze dobro jest druga naturg
czlowieka — bonum est secundum naturam hominis, podczas gdy zto jest przeciwne
ludzkiej naturze — malum est contra naturam hominis), albo okrutne i brutalne — zgodne
z wizja wojny wszystkich ze wszystkimi (bellum omnium contra omnes), lansowana
przez angielskiego filozofa z przetomu XVI i XVII w. Thomasa Hobbesa. Jednak ani
ludzkie, ani zwierzece usposobienie nie jest albo dobre, albo zle. Jest dwoiste. Moral-
nos¢ bytaby zbyteczna, gdybysmy byli dobrzy w kazdych okolicznosciach. Zdolnos¢
do ztych i dobrych uczynkéw pozwala odrézniac to, co wasciwe, od tego, co niewla-
$ciwe — dobro od zfa.

Siegnijmy do mys$li Karola Darwina', ktéry obserwujac przyjazne i pomocne
zachowania wérdd zwierzat, musial w dziele z 1871 r. O pochodzeniu cztowieka skon-
statowac: ,,[...] takie zachowanie przedstawia specjalng trudnos¢, ktéra poczatkowo
wydawala sie nie do przezwyciezenia i wlasciwie fatalna dla catej mojej teorii”. Jednak

! K. Darwin, O pochodzeniu cztowieka, przekl. S. Panek, PWRIL, Warszawa 1959.
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Darwin niebawem odnalazl rozwiazanie: ,,Jesli dwa plemiona pierwotnych ludzi zyjace
obok siebie rywalizuja, jesli jedno z nich ma duzg liczbe wspolczujacych, odwaznych,
wiernych czlonkéw, ktorzy gotowi sg ostrzec innych przed niebezpieczenstwem, nies¢
pomoc i broni¢ ich, to to plemi¢ odniesie wiekszy sukces i zwyciezy. I w ten sposdb,
na poziomie grupy, dobor naturalny moze dziata¢” Tymczasem Thomas Huxley, biolog
wspolczesny Darwinowi i zarazem entuzjastyczny darwinista, przez wspotczesnych
zwany ,buldogiem Darwina’, w wykladzie wygloszonym w Oxfordzie w 1894 r. tak
ocenial akty przyjazni i pomocy wsrdd ludzi i zwierzat, w efekcie blednie interpretujac
sens dokonan Darwina: ,,Postepowanie zgodne z tym, co etycznie najlepsze — tym,
co nazywamy dobrocig lub cnotg, wymaga sposobu zachowania, ktory pod kazdym
wzgledem pozostaje w przeciwienstwie do tego, co decyduje o sukcesie w kosmicznej
walce o byt”.

Etyka w tym widzeniu $wiata bylaby swoiscie ludzka odpowiedzig na brutalny
proces ewolucyjny. Ostatecznie Darwin desperacko potrzebowal obroncy przed swoim
wiasnym adwokatem. Znalazl go w osobie Piotra Kropotkina, rosyjskiego arystokraty,
naturalisty, uczonego i rewolucjonisty, zwanego przez wspoltczesnych , ksieciem anar-
chii”. Kropotkin podkreslat, ze starcia zwierzat rzadko tylko przypominajg gladiatorski
styl lansowany przez Huxleya. Czgsta wspolprace pomiedzy osobnikami tego samego
gatunku, np. zbieranie si¢ na zimnie w gromade w celu utrzymania ciepta lub kolek-
tywne stawianie czota drapieznikom, opisat w ksiazce Pomoc wzajemna jako czynnik
rozwoju* z 1902 r., wymierzonej przeciw takim niefortunnym darwinistom jak Huxley,
ktérzy mysl Darwina zwyczajnie wypaczali.

Altruizm zyskuje wyjatkowe znaczenie w optyce myslenia o ewolucji z perspek-
tywy genow, czyli w genocentrycznej wizji ewolucji. Jednym z gléwnych architektéw
myslenia o ewolucji z perspektywy genu byl John B.S. Haldane, a w $lad za nim kolejni
wielcy brytyjscy biolodzy: William Hamilton, John Maynard Smith, Richard Dawkins
i amerykanski socjobiolog Edward Osborne Wilson. Wizja ta sprowadza si¢ do tego,
ze jednostka doboru nie jest osobnik, ktdrego doczesne powloki sg jedynie trans-
porterami gendéw w czasie. Ostatecznie dobdr prowadzi do wzrostu czestosci gendw
zwigkszajacych dostosowanie i spadku frekwencji genéw ztych, czyli obcigzajacych.
Gen altruizmu moze rozprzestrzenia¢ si¢ w populacji, o ile jego nosiciele zyskuja
w wyniku niesionej innym pomocy wigcej korzysci niz nosiciele genéw alternatywnych.
Nawet jesli ratujac krewnego, straci si¢ Zycie, to geny, ktore dzieli sie z tym krewnym,
zostang powielone. Dlatego pomoc spokrewnionym jest jak pomaganie sobie. Saczac
piwo, Haldane mial kiedy$ powiedzie¢: ,Wskoczytbym do rzeki ratowa¢ dwdch braci

2 P. Kropotkin, Pomoc wzajemna jako czynnik rozwoju, przekl. J. Hempel, Wydawnictwo ,,Ksiazka’,
Warszawa 1919.
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lub o$miu kuzynéw”, zapowiadajac niejako w ten sposéb teorie doboru krewniaczego,
sformutowang pdzniej, w 1964 r., przez Williama Hamiltona. Nieréwnos¢ Hamiltona ma
postac: ¢ < rb. Koszty aktu altruistycznego ¢ musza by¢ nizsze niz zyski beneficjenta b
pomnozone przez stopien pokrewienstwa r miedzy dawca a biorcg. Wlacza to do
klasycznej definicji dostosowania (fitness) dostosowanie laczne (inclusive fitness)
i stwarza podwaliny teorii doboru krewniaczego (kin selection).

W $wietle nieréwnosci Hamiltona nie dziwi fakt, ze ekstremalne akty altruizmu,
takie jak wyrzeczenie si¢ pozostawienia wlasnego potomstwa lub samobdjstwo altru-
istyczne, zdarzaja si¢ u osobnikéw najblizszych sobie genetycznie, przede wszystkim
u tych genetycznie identycznych, takich jak bakterie, ktore — gdy zostana zainfekowane
przez patogeny - ging §miercig samobojcza, tym samym powstrzymujac rozprzestrze-
nianie si¢ choroby. Genetyczna identyczno$¢ umozliwia ewolucje nieograniczonego
altruizmu. U blonkéwek, organizméw haplo-diploidalnych (haploidalne samce i di-
ploidalne samice), wspdtczynnik pokrewienstwa migedzy matka a corka wynosi %,
a pomiedzy siostrami az %. Znamy tez przyktady $mierci samobdjczej mrowek czy
pszczol, ktore zainfekowane przez pasozyty opuszczajg granice kolonii i ging, nie
zarazajac innych osobnikéw. To wlasnie w tych sytuacjach najtatwiej jest o spetnienie
nieréwnosci Hamiltona. Wysoki stopiert spokrewnienia mi¢dzy osobnikami jest wrecz
uwazany za wczesny warunek ewolucji altruizmu, dlatego tez w poczatkach debaty
o altruizmie dominowata optyka doboru krewniaczego. W centrum zainteresowania
dlugo pozostawaly owady spoleczne, tzw. eusocjalne, termity, mrowki czy pszczoly,
ktdre zyja w koloniach blisko spokrewnionych osobnikow.

Jak jednak tlumaczy¢ w $wietle biologii ewolucyjnej kosztowne akty altruizmu
pomiedzy niespokrewnionymi osobnikami, a nawet osobnikami nalezgcymi do ro6z-
nych gatunkéw? Stonie pomagaja podnies¢ sie przewracajacym sie towarzyszom,
kaszaloty opiekujg si¢ kalekim delfinem. Wyjasnienie zaproponowal amerykanski
biolog ewolucyjny Robert Trivers, wedle ktorego przystugi wyswiadczane niespo-
krewnionym osobnikom s3 przejawem altruizmu odwzajemnionego — pomocnych
dzialan, ktére na krotsza mete sg kosztowne, ale dtugofalowo zapewniajg korzysci,
spotkania partneréw tej interakcji. Jesli kto$ ocali tonacego przyjaciela, moze liczy¢
na rewanz, gdy sam znajdzie si¢ w tarapatach.

W formalny sposob przewiduje te zachowania teoria gier, a szczegdlnie rozwigzania
macierzy dylematu wieznia (Prisoner’s dilemma), gry ewolucyjnej, w ktérej osobniki
moga wspdlpracowac lub oszukiwac i zdradza¢. Oryginalnie koncepcja ta zostala za-
proponowana w latach 50. przez Merrilla Flooda i Melvina Dreshera, zatrudnionych
w korporacji RAND (Research and Development). Najprostsza macierz dylematu
wieznia zaproponowana dla zachowan altruistycznych wyglada tak:
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Osobnik 1
A E
~ A Obaj partnerzy Altruista traci (1)
i~ otrzymuja 3 Egoista zyskuje 4
2
8 E Egoista zyskuje 4 Obaj partnerzy
Altruista traci (—1) otrzymuja 0

Altruista, tracgc 1 jednostke dostosowania (fitness unit) na czynie altruistycznym,
wzbogaca egoistycznego odbiorce o 3. Z rachunku zyskow i strat w grupie i miedzy
grupami wynika, ze altruiéci tracg w grupach mieszanych (-1 versus 4), ale mieszane
grupy maja si¢ lepiej (3) od grup zlozonych z samych egoistow (0).

Koncepcja altruizmu odwzajemnionego doprowadzila do wylonienia si¢ nowego
pojecia — rynku biologicznego (biological market)?, czyli wszelkich interakcji miedzy
organizmami, ktore funkcjonuja jako partnerzy wymiany dobr i ustug: wody, pokarmu,
iskania, schronienia przed zimnem czy drapiezca.

Innego klucza do rozwigzania zjawiska altruizmu dostarczyt izraelski biolog Amotz
Zahavi* w postaci tzw. zasady uposledzenia (the handicap principle), sformulowanej
poczatkowo w celu interpretacji ekstrawaganckich cech i zachowan samcéw, ktére
zabiegaja o wzgledy samicy. Hipoteza uposledzenia stala si¢ kluczem do zrozumienia
ewolucji uczciwych i wiarygodnych sygnaléw w komunikacji miedzy zwierzetami. Wia-
rygodny sygnal musi by¢ tak bardzo kosztowny dla sygnalizujacego, ze nie mégtby na
niego pozwoli¢ sobie osobnik, ktéry nie ma pewnego zapasu czy nadmiaru sil, energii
lub débr materialnych. W przypadku altruizmu zwierzeta o wyzszym dostosowaniu
sygnalizuja to przez pomocne innym osobnikom zachowania, ktére obnizaja ich wta-
sne dostosowanie. Dla odbiorcy sygnal taki oznacza wysoka jakos¢, bo sygnalizatorzy
o nizszej jakosci nie mogliby pozwoli¢ sobie na podobne trwonienie energii.

Widoczny altruizm, niesienie pomocy niejako na pokaz, manifestuje si¢ w nie-
ktorych spotecznosciach w ekstremalny sposdb, wbrew ewangelicznemu zaleceniu:
»Strzezcie sie, aby$cie jalmuzny waszej nie czynili przed ludzmi dlatego, abyscie
byli widziani od nich; inaczej nie bedziecie mieli zaptaty u Ojca waszego, ktory jest

3 R. Noé, P. Hammerstein, Biological Markets: Supply and Demand Determine the Effect of Partner
Choice in Cooperation, Mutualism and Mating, ,Behavioral Ecology and Sociobiology” 1995, vol. 35,
s. 1-11.

4 A. Zahavi, Mate selection - a selection for a handicap, ,,Journal of Theoretical Biology” 1975, vol. 53,
s. 205-214.
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w niebiesiech... Przetoz, gdy czynisz jalmuzne, nie trab przed soba, jako obtudnicy
czynia w bdznicach i na ulicach, aby byli chwaleni od ludzi; aby jalmuzna twoja byla
w skrytosci, a Ojciec twdj, ktory widzi w skrytosci, ten ci jawnie odda” (Ewangelia
wedlug sw. Mateusza 6).

Tradycyjny system wymiany dobr znany wsrdéd zyjacych na péinocno-zachodnim
wybrzezu Ameryki PéInocnej (nad Pacyfikiem) plemion Indian, m.in. Tlingit, Haida,
Tsimshiah i Kwakiutléw, jako ceremonia potlaczu polegal na tym, ze uczestniczacy
w tym obrzedzie oddawali innym lub niszczyli nalezace do siebie dobra materialne, aby
zachowac lub podnies¢ swdj status spoteczny. Potlacz i podobny ceremoniat w Melanezji
i Polinezji (kula) przez samego Zahaviego byly przywolywane jako przyktady zasady
uposledzenia w akeji. Bezposrednim, intencjonalnym celem potlaczu bylo wywolanie
u gosci poczucia ponizenia. Ci mogli broni¢ sie, niszczac otrzymane dary lub sktadajac
gospodarzowi wlasne. To nakrecato spirale wymiany coraz liczniejszych i cenniejszych
débr - gtéwnie zywnosci, 0zdob, ale tez broni, fodzi czy niewolnikow. Ta interpretacja
potlaczu nawigzuje do wytlumaczenia widocznej, ostentacyjnej konsumpcji (bogate
wesela, luksusowe rezydencje) przez Thorsteina Veblena w Teorii klasy prézniaczej
(Theory of the Leisure Class, 1899)°. Jest to przyklad altruizmu konkurencyjnego
(competitive altruism), ktory polega na tym, ze akt altruistyczny, cho¢ kosztowny dla
dawcy, zwieksza jego atrakcyjnosc¢ dla partneréw i umacnia jego pozycje w rywalizacji
z konkurentami.

Wyglada wigc na to, Ze nie znajdujemy wokot prawdziwej, bezinteresownej dobro-
czynnosci, jesli kazdy altruistyczny czyn podyktowany jest potrzebg rozprzestrzeniania
wlasnych gendw m.in. przez pomoc krewnym, spodziewany zwrot lub zwigkszenie
wlasnego statusu spotecznego. Te wszystkie zachowania mieszczg si¢ w kategorii samo-
lubnych. Warto dodag, ze kazdy rodzaj altruizmu wymaga, by benefaktor w pierwszej
kolejnosci zadbal o siebie. Zanim udzieli si¢ pomocy, maske tlenowa najpierw nalezy
zalozy¢ sobie, jak radzi si¢ pasazerom na poczatku lotu: The passenger should always fit
his or her own mask before helping children, the disabled, or persons requiring assistance
(z ulotki poktadowej). Niespelnienie tego warunku zdecydowalo o tragicznym losie
jednego z wybitnych teoretykow altruizmu, Georgea Price’a, amerykanskiego chemika
i genetyka populacyjnego, ktéry probowal rozwikla¢ tajemnice altruizmu za pomoca
genialnych wzoréw matematycznych. W pewnym momencie zycia z zagorzalego
sceptyka i ateisty zamienit si¢ w gorliwego chrzescijanina, ktéry poswigcit si¢ niesie-
niu pomocy miejskim wtéczegom. Pozbyl si¢ calego dobytku i przestat dbac o siebie.
Eksplorowal granice ludzkiej natury, testujac, do jakich wyrzeczen jest sam zdolny.
W 1975 r. odebral sobie zycie. Jednym z wyjasnien przedwczesnej $mierci Price’a jest

5 T. Veblen, Teoria klasy prozniaczej, przekl. J. i K. Zagorscy, PWN, Warszawa 1971.
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wstrzas emocjonalny, jakiego doznal wskutek zrozumienia konsekwencji swoich kal-
kulacji, np. niemozliwosci ewoluowania lojalnosci wewnatrz grupy bez réwnoczesnej
ewolucji sklonnosci do krzywdzenia obcych spoza grupy, zatem niemoznosci zaistnienia
altruizmu bez jego negatywnego przeciwienstwa, takze bez cierpienia.

Interpretacja zachowan altruistycznych w $wietle biologii ewolucyjnej pozostawia
niewiele miejsca na dobro autentyczne, niepodszyte egoizmem. Co z kolei o altru-
izmie moéwi psychologia czy psychologia ewolucyjna w kontekscie motywow lub
psychologicznego podloza altruistycznych czynéw? Darwin dostrzegal mozliwos¢
zaistnienia autentycznego altruizmu, przynajmniej na poziomie psychologicznym.
Odréznial proces doboru naturalnego, sam w sobie brutalny, od produktow jego
dzialania, ktore obejmuja caly wachlarz zachowan. Nie zgadzal si¢ ze stwierdzeniem,
ze okrutny proces musi koniecznie prowadzi¢ do okrutnych rezultatéw. Nie mozna
ocenia¢ muzyki Beethovena na podstawie tego, ze rodzita si¢ w jego brudnym i zanie-
dbanym wiedenskim mieszkaniu. Pulapka takiego rozumowania nazywana jest przez
wybitnego holenderskiego prymatologa Fransa de Waala ,,bledem beethovenowskim™:
»Jesli ewolucja genetyczna zachodzi na drodze $mierci i zniszczenia, nie pozostawia to
skazy na cudach, ktdre jej zawdzieczamy™. Psychologiczne uwarunkowania altruizmu
zastuguja na réwnie duzo uwagi, jak jego genetyczne podloze. Pominigcie tych ztozo-
nych mechanizmoéw byto btedem obecnym we wczesnych teoriach altruizmu.

Wezeéniej wybitny szkocki ekonomista Adam Smith nie rozréznial egoistycznego
czy egocentrycznego interesu (self-interest) od postawy alterocentrycznej (other-
-interest) — mialyby to by¢ rdzne przejawy tego samego uczucia, cho¢ w przypadku
»innego” jest ono poprzedzone empatia i wspolczuciem. Wiréd zrodet altruizmu
wymienial on obok zazylosci i pokrewienstwa takze wspolczucie, ktore nie kaze
wszakze zaniedbywac¢ wlasnych intereséw’. Jest to wigc inne widzenie altruizmu: nie
jako zachowan strategicznych czy masochistycznych, ale takze nie jako obligatoryjnego
transferu zasobow.

Wsréd emocjonalnych motywdéw dziatan altruistycznych, ktére niekoniecznie
muszg przeklada¢ sie wprost na dostosowanie, trzeba wymieni¢ zaspokojenie wta-
snego ego (utwierdzanie si¢ w dobrej samoocenie, budowanie wlasnego wizerunku,
kompensacja wlasnych niedostatkéw lub porazek, poszukiwanie stawy i tym samym
rozprzestrzenienie wlasnych memow czy oczekiwanie nagrody w innym wymiarze).
Moze to by¢ takze wewnetrzny nakaz, czgsto o religijnym podtozu (,,Kochaj blizniego
swego jak siebie samego”). W mysl tego nakazu postapit Ojciec Maksymilian Kolbe,

6 F. de Waal, Bonobo i ateista. W poszukiwaniu humanizmu wsréd naczelnych, Copernicus Center
Press, 2014.
7 A. Smith, Teoria uczuc¢ moralnych, przekt. S. Jedynak, PWN, Warszawa 1989.
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ktory przyjat na siebie los Franciszka Gajowniczka i wybral $mier¢ w bunkrze gtodo-
wym, by ocali¢ Zycie cztowieka majacego rodzine i dzieci. Wiele lat pdzniej dostapit
$wietosci, ale wystepujac przed szereg wigzniéw obozu oswiecimskiego, powodowat
sie jedynie imperatywem moralnym.

Czlowiek moze nie$¢ pomoc innym powodowany zwykla przyzwoitoscia. Przy-
tocze tutaj fragment wspomnien Wladystawa Bartoszewskiego: ,Wszystko, cokolwiek
probowalem w moim zyciu uczyni¢ dobrego, bylo mi oddane wigcej niz stokrotnie,
tysigckrotnie moje. Rachunek mojego zycia dowodzi, ze warto by¢ przyzwoitym czlo-
wiekiem. Podczas drugiej wojny $wiatowej pomagalem Zydom. Potem oni pomagali
i mnie. Nie uczynilem wiele, a tak wiele mi oddano. ...Takim po prostu bytem, tak mnie
wychowano. Ojciec mawial: Jest mi obojetne, skad kto pochodzi. Musi by¢ uczciwy.
I to wystarczy. To proste zdanie zachowalo dla mnie sens na cale zycie™.

Wreszcie, wielu ludzi czynigcych dobro odczuwa satysfakeje, radosc i spetnienie
(gr. eudaimonia), poprzedzone wspoiczuciem i empatig. Empatia stanowi fundament
zachowan altruistycznych u ludzi i naczelnych. Jest cechg przede wszystkim ssakow, ale
tez innych kregowcow. Bledem jest stawianie znaku réwnosci pomiedzy wszystkimi
rodzajami altruizmu. Sg pszczoly, ktére ging w obronie ula, miliony jednakowych
jednokomdrkowych ameb socjalnych, ktére tworzg pojedynczy, podobny do $limaka
organizm, umozliwiajacy zaledwie garstce z nich reprodukcje. Tego rodzaju poswig-
cenie rozpatrywano, siegajac do tych samych mechanizméw, ktére wykorzystywano,
interpretujac skok do rzeki dla ratowania obcego dziecka lub opieke sprawowang
przez szympansy nad osieroconymi matymi. Z perspektywy ewolucyjnej oba rodzaje
pomocy sa podobne, ale aspekt psychologiczny radykalnie je rézni. Czy mozna sadzic,
ze mroéwki maja podobng do nas motywacje? U ssakow wystepuje odruch altruistyczny,
reakcja na oznaki cierpienia u innych i pragnienie poprawy ich sytuacji, bez oczekiwa-
nia nagrody w zamian. Rozpoznawanie potrzeb innych i reagowanie na nie w odpo-
wiedni sposob nie jest tym samym co zaprogramowana tendencja do poswiecania sie
na rzecz propagaciji genow. W zwiazku z rosngcg popularnoscia geocentryzmu réznice
te przeoczono. Uznawano ludzi i zwierzeta naczelne za jedynie odrobine lepszych od
owadoéw spotecznych. Ludzka zyczliwos¢ postrzegano jako hipokryzje, a moralnosé
jako zasloneg skrywajacg naturalne, okrutne sktonnosci’. Wezesnych zrédet tego po-
gladu mozna doszukiwa¢ si¢ w mysli Thomasa Huxleya.

Podstawa zachowan kooperatywnych s3 mechanizmy neuronalne. Czg¢sci mézgu
wchodzace w sktad obwodu empatii to m.in. przednia czes¢ wyspy, cialo migdatowate,
przedni zakret obreczy, czg$¢ kory przedczolowej, wieczko czolowe, zakret czolowy,

8 W. Bartoszewski, Warto by¢ przyzwoitym, Wydawnictwo ,W Drodze”, Poznan 1990.
9 F. de Waal, op.cit.
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placik ciemieniowy dolny, bruzda ciemieniowa dolna, srodkowa czes¢ zakretu obreczy,
kora oczodotowo-skroniowa, bruzda skroniowa i bruzda ciemieniowa, kora czuciowo-
-somatyczna, skrzyzowanie skroniowo-ciemieniowe. Za sklonno$¢ do odczytywania
cudzych intencji odpowiadaja neurony lustrzane. W regulacji zachowan altruistycz-
nych biorg tez udzial neuropeptydy - oksytocyna i wazopresyna, a takze system do-
paminowy, opioidy endogenne i molekuly opiatopodobne wytwarzane przez moézg.
Postepy w dziedzinie nauk biologicznych (zwtaszcza neurobiologicznych) i mozliwos¢
wgladu w strukture i funkcjonowanie mézgu, jaka daje neuroobrazowanie, m.in. po-
zytonowa tomografia emisyjna (PET) i funkcjonalny rezonans magnetyczny (fMRI),
pozwolily przebada¢ zwigzki miedzy ewolucja moézgu ssakow i wykazywaniem przez
nie zachowan moralnych.

Prototypowg postac altruizmu i matryce dla jego pozostatych form stanowi troska
macierzynska. Dalsi krewni i osoby niespokrewnione mogga liczy¢ na mniej pomocy, ale
zrodlo satysfakeji pozostaje takie samo. Poszerzenie zakresu troski o krag poza wlasne
potomstwo oznacza emergencje zachowan spolecznych, co ostatecznie prowadzi do
rozkwitu moralnosci. Jestesmy zyjacymi w grupach zwierzetami, ktore polegaja na
sobie i pomagajg sobie nawzajem. Pomaganie i dzielenie si¢ przynosza nam rados$c.
Mamy emocjonalne sktonnosci do wspotpracy, ktore moga by¢ przezwyciezone tylko
za pomocg wymagajacej wysitku kontroli poznawczej. Mamy wrecz problemy z tlumie-
niem takich zachowan. ,,Instynkty spoteczne powoduja, ze dla zwierzecia przyjemne
jest przebywanie w spolecznosci znajomych osobnikéw, wezuwanie sie¢ do pewnego
stopnia w ich przezycia i wyswiadczanie im réznych przystug”'’.

Jesli altruizm wyewoluowal z powodu korzysci, ktére przynosi, to altruistycznie
postepujacy ludzie nie musza zdawac sobie z tego sprawy. Wiekszos¢ zwierzat nie
myséli z wyprzedzeniem, nie moze przewidzie¢ rewanzu za dobry czyn, nie kalkuluje
korzysci i strat. Zyczliwos¢ jest dziataniem odruchowym. Zrédlem decyzji moralnych
s3 wewnetrzne przeczucia, a instynktowne reakcje poprzedzajg racjonalizacje. Kiedy
zdrowi psychicznie ludzie pomagajg innym, aktywowane sg obszary mézgu zwigzane
z odczuwaniem przyjemnosci, jednym stowem - czyniac dobro, czujemy si¢ dobrze.
Tego naturalnego odruchu brakuje tylko psychopatom. Ich umysly sg inne. Region
paralimbiczny w ich moézgach, czyli grupa wzajemnie powiazanych struktur mézgu,
ktore sg zaangazowane w regulacje odpowiedzi emocjonalnej, jest mniejszy i wykazuje
ostabiony potencjal czynnosciowy''.

Z uwagi na to, Ze $wiadczenie dobra rodzinie i osobom nam bliskim jest nagroda
samg w sobie, lubimy ja nazywa¢ samolubna, przynajmniej na poziomie emocjonal-

10 K. Darwin, op.cit.
11 F. de Waal, op.cit.
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nym. To jednak podwaza sens odrdzniania altruizmu od egoizmu. Jesli podzielenie
sie jedzeniem z glodnym jest rownie samolubne jak zjedzenie go samemu, to nasz
jezyk nie przystaje do rzeczywistosci. Dlaczego przyjemnos¢ na widok posilajacego
si¢ na nasz koszt cztowieka miataby by¢ samolubstwem? Nie doceniamy najwyrazniej
hedonistycznej jakosci altruizmu.

Mysl Darwina wskazuje na to, Ze moralno$¢ wyrosta bezposrednio ze zwierze-
cych instynktow spolecznych i tworzy sie w interakcjach spotecznych. Od poczatkow
istnienia naszego gatunku mamy odczucia i intuicje moralne; w tym zakresie panuje
ciaglo$¢ pomigdzy nami a innymi naczelnymi. Zamiast rozwija¢ moralnos¢ od zera
na drodze racjonalnej refleksji otrzymalismy jako zwierzeta spoleczne solidny funda-
ment od naszych ewolucyjnych przodkéw. I na tym polega doniostos¢ naszej historii
ewolucyjnej jako historii zwierzat spolecznych'.

W rezultacie odkrycia aktow altruistycznych bez ukrytych bodzcéw motywacyjnych
dochodzimy do wspoélczesnego rozumienia altruizmu ludzkiego jako zakorzenionego
w opiekunczosci ssakow, ktéra sama w sobie jest nagroda. Owadom brakuje empatii,
natomiast ludzkie mézgi zbudowane s tak, by doswiadcza¢ bolu i radosci innych.
Altruizm moze by¢ i autentyczny, i satysfakcjonujacy. W ciagu kilku dekad przeszli-
$my od postulatow, by wpaja¢ dobro i uprzejmos¢, bo naszej naturze brakuje ku temu
naturalnych sklonnosci, do przekonania, Ze rodzimy sig, by by¢ dobrymi, ze jestesmy
zaprojektowani do opieki nad innymi, a uprzejmi wygrywaja. Synteze tych pogladow
mozna znalez¢ w ksigzce Survival of the Nicest Stefana Kleina z 2014 r.”* Przezycie
najuprzejmiejszego (survival of the nicest) nie jest zatem sprzeczne z darwinowskim
paradygmatem o przezyciu najstosowniejszego (survival of the fittest).

Jeden z najciekawszych pisarzy rosyjskich, dziennikarz, pamflecista, immoralista,
wybitny mysliciel religijny Wasilij Rozanow, nazywany ,,rosyjskim Nietzschem’, powiada:
»Dopiero w starosci przekonujesz sie, ze nalezato zy¢ przyzwoicie. W mlodosci co$
takiego w ogole nie przychodzi na mysl. Ba, nie przychodzi nawet w wieku dojrzatym.
W starosci za§ wspomnienie o dobrym uczynku, o lagodnych, delikatnych stosun-
kach - to jedyny jasny gos¢ w izbie duszy”'*. W tej uroczystej chwili inauguracji roku
akademickiego w murach Uniwersytetu Warszawskiego zycze Panstwu, by tacy ,,jasni
gos$cie” zawsze i na co dzien bywa¢ mogli w ,,izbie duszy” kazdego z Panstwa.

12 F. de Waal, op.cit.

13 S. Klein, Survival of the Nicest: How Altruism Made Us Human and Why It Pays to Get Along, The
Experiment LLC, New York 2014.

14 'W. Rozanow, Odosobnione, Biblioteka Kwartalnika ,, KRONOS”, Fundacja Augusta hr. Cieszkow-
skiego, Warszawa 2014.
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Szanowni Panstwo!

Rozpoczynamy na naszej Uczelni nowy rok akademicki w okresie szczegélnym —
okresie podsumowania historycznych wyboréw do Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
i pojawienia si¢ nowych wyzwan. Jest to czas, w ktérym mozemy spojrze¢ wstecz,
by przyjrze¢ si¢ wydarzeniom, z ktérych jesteSmy dumni zaréwno jako Polacy, jak
i osoby zwigzane z Politechnikg Warszawska. Jest to réwniez moment, w ktérym
powinni$my spojrze¢ w przyszlo$¢, by przewidziec i przygotowac si¢ na zmiany, jakie
rysuja sie na horyzoncie rzeczywisto$ci spoteczne;.

25 lat temu, 4 czerwca 1989 r., Polacy zdecydowali, ze chca zy¢ w wolnym i de-
mokratycznym panstwie, gdzie przestrzeganie praw jednostki stanowi podstawowy
kanon Zycia spotecznego, a szacunek dla drugiego cztowieka i stanowionego prawa
jest warto$cig uniwersalng. Przez te 25 lat tutaj, w murach Politechniki Warszawskiej,
wykorzystalismy mozliwos¢, jaka data nam historia, a w roku obchodéw $wieta nie-
podleglosci z dumg odpowiedzielismy na apel Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej,
Pana Bronistawa Komorowskiego, wtaczajac sie w obchody rocznicowe. Ich kulminacjg
na naszej Uczelni bedzie nadchodzace $wigto — Dzien Politechniki Warszawskiej.

14 listopada na terenie centralnym Politechniki Warszawskiej zasadzimy sym-
boliczny Dab Wolnosci. W Matej Auli odbedzie si¢ m.in. debata pod hastem ,,25 lat
wolnosci — wezoraj, dzis, jutro’, ktora pozwoli starszej czesci spolecznosci akademickiej
wrdci¢ pamiecig do wydarzen sprzed ¢wieréwiecza, mlodszej zas zastanowi¢ sie nad
istota i waga uzyskanej wolnosci. Zapraszamy réwniez wszystkich Panstwa!
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Szanowni Panstwo,

okres reform z lat 90. to czas zmian na wielu plaszczyznach. Wyzwania, jakie przyniosta
nam integracja z wolnym $wiatem i gospodarka oparta na innowacyjnosci, kreatyw-
nosci, konkurencji i wolnym rynku, wymagaja czesto wyjscia poza dotychczasowe
ramy dzialan i szukania nowych rozwigzan, tworzonych przez dobrze wyksztatconych,
przygotowanych merytorycznie profesjonalistow. Takich ksztalci¢ chcemy na naszej
Uczelni. Z duma pragne podkresli¢, ze wlasnie takie osoby od lat zapelniaja jej mury -
pracownicy Politechniki Warszawskiej.

Naszym celem jest tworzenie uczelni technicznej, ktéra oferuje wszechstronne wy-
ksztalcenie techniczne, proprzedsigbiorcze, uwzgledniajace zasady ekonomii i opierajace
sie rownoczesnie na najlepszych zasadach humanizmu. Tylko bowiem tak wyksztatceni
absolwenci moga swobodnie poruszac si¢ na rynku pracy i rozwija¢ nabyte w naszej
Alma Matre umiejetnosci.

Odpowiadamy na to wyzwanie w wielu formatach, realizujac powazne zadania
inwestycyjne. W przyszlym roku oddajemy do uzytku CEZAMAT - kompleks ba-
dawczy oferujacy dostep do ultranowoczesnych laboratoriéw, stuzacy prowadzeniu
interdyscyplinarnych badan nad przyszlosciowymi materiatami i technologiami. Uro-
czyste wmurowanie aktu erekcyjnego odbylo si¢ na poczatku wrzesnia w obecnosci
Wicepremiera i Ministra Gospodarki Janusza Piechocinskiego oraz przedstawicieli
Konsorcjum.

Rozbudowujemy gmach nowej Kreslarni, dzigki czemu studenci Wydziatu Trans-
portu beda mogli korzysta¢ z unikatowego zestawu stanowisk wyposazonych w jeden
z najnowocze$niejszych komputerowych systemow sterowania ruchem na stacji kole-
jowej — stosowany takze do sterowania ruchem pociaggéw Metra Warszawskiego. Jest
to projekt, ktory znaczaco wplynie na poziom ksztalcenia studentéw Wydziatu Trans-
portu - wmurowanie aktu erekcyjnego, ktére mialo miejsce 30 czerwca br., okreslito
symbolicznie pewien jego etap; niediugo oczekujemy finatu tego projektu.

Rozbudowujemy réowniez gmach Wydzialu Elektroniki i Technik Informacyjnych,
a w ramach Warszawskiej Przestrzeni Technologicznej rozpoczelismy kolejne duze
zadanie inwestycyjne — budowe Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem
Technologii. Dwa tygodnie temu, 17 wrzesnia, w obecnosci znamienitych gosci,
przedstawicieli nauki i wtadz miasta wmurowalismy akt erekcyjny. Dzigki tej inwe-
stycji bedzie mozliwe stworzenie najwazniejszego na Mazowszu osrodka badawczego
odpowiedzialnego m.in. za: prowadzenie prac B+R, transfer technologii, wspolprace
z sektorem biznesu, zarzadzanie technologiami oraz dzialania edukacyjne. Centrum
to ma si¢ sta¢ osrodkiem kreowania innowacyjnych pomystéow studentéw, doktoran-
tow i pracownikow naszej Uczelni i przetwarzania ich w nowe, innowacyjne projekty
technologiczne.
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Nalezy z cala mocg podkresli¢ fakt, ze nie udaloby si¢ osiggna¢ takiego poziomu
inwestycji bez srodkéw unijnych. To dzieki wsparciu, jakie otrzymuje Politechnika
Warszawska z tego Zrédfa, mozliwa jest dzis tak szeroka skala rozwoju infrastruktury,
ktéra da przysztym pokoleniom kadry naukowej i studentéw nowoczesne zaplecze
techniczne.

W tym aspekcie musimy réwniez pamigta¢ o tym, Ze sama baza infrastrukturalna,
jakkolwiek niezmiernie wazna w projektowaniu innowacyjnych technologii, to za
malo - konieczne jest rowniez nowe podejscie do procesu ksztalcenia, a w tym szero-
kiej wymiany krajowej i miedzynarodowej pracownikéw, studentéw oraz doktorantow,
i w konicu wspolpraca z firmami, ktére wspomoga nas w procesie planowania badan,
a potem ich wdrazania do zastosowan praktycznych. Politechnika Warszawska jest fila-
rem wspominanej juz przeze mnie Warszawskiej Przestrzeni Technologicznej - projektu
taczacego $wiat nauki, biznesu i administracji rzadowej oraz samorzadowej; szeroko jest
doceniany nasz udzial w projektach dotyczacych kolei podwyzszonych predkosci, ener-
getyki jadrowej, biotechnologii czy nowoczesnych aplikacji z zakresu teleinformatyki.

Wszystkim tym dzialaniom ma sprzyja¢ prowadzona w ramach porozumienia UT3
oraz powolanego w listopadzie zeszlego roku Polskiego Instytutu Technologii szersza
wspolpraca z polskimi uczelniami technicznymi po to, aby zintegrowa¢ zespoly badaw-
cze rdwniez z innych jednostek naukowych do podejmowania nowatorskich projektow
oraz aby transfer technologii do gospodarki stat si¢ znaczacym faktem.

I znéw chee podkresli¢ fakt, ze to tylko wycinek z opisu wszystkich inicjatyw
zaréwno obecnie realizowanych, jak i planowanych przez srodowisko Politechniki
Warszawskiej, ktérych zrédtem sa mozliwosci, jakie daje znowelizowana ustawa —
Prawo o szkolnictwie wyzszym, wchodzaca wlasnie dzi§ w zycie. Wyrazam nadzieje,
ze na bazie tych przepiséw mozliwe bedzie tatwiejsze wprowadzanie potrzebnych,
nowych rozwigzan organizacyjnych.

Zapisy znowelizowanej ustawy wskazuja naukowcom szybszg i tatwiejsza droge
komercjalizacji efektow ich badan, w tym swoiste ,,uwtaszczenie naukowcow” przez
regulacje zasad komercjalizacji na linii uczelnia-naukowcy. Zaproponowane rozwig-
zania dopiero w praktyce pokaza swoje wady i zalety i zapewne beda ewoluowaly.
Nowe prawo powinno tez dziala¢ na korzys¢ studentéw, zwiekszajac ich szanse na
rynku pracy - uczelnia, ktdra $cisle wspdlpracuje ze §wiatem biznesu, jest w stanie
tak dostosowa¢ profil nauczania w toku wspoétpracy z przedsiebiorstwami, by byt jak
najblizszy oczekiwaniom pracodawcéw. Nie bez znaczenia jest tez mozliwo$¢ uzyski-
wania przez studentéw doswiadczenia przez taczenie teorii z praktyka realizowang
u przyszlych pracodawcéow. Aby te wszystkie mozliwosci staly sie faktem, rozpoczeli-
$my przygotowania do podjecia prac nad nowym Statutem Politechniki Warszawskiej,
ktdry okresli jej nowy ustrdj.
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Jednym przeciez z celéw operacyjnych Strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej
jest ,,ugruntowanie pozycji Politechniki Warszawskiej jako lidera w zakresie wprowa-
dzania innowacji w procesie ksztalcenia” Aby osiagna¢ ten cel, w poprzednim roku
akademickim zostato uruchomionych kilka inicjatyw w zakresie nowoczesnych form
dydaktycznych opartych na ksztalceniu projektowym, interdyscyplinarnym, a nawet
miedzyobszarowym, pobudzajacym studentéw do aktywnego, kreatywnego udzialu
w calym procesie ksztalcenia, ze szczegdlnym ukierunkowaniem na prace zespolowa
oraz realizacje projektow i badan odpowiadajacych potrzebom otoczenia spoteczno-
-gospodarczego.

Roéwniez w ramach funkcjonowania Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferu
Technologii powstaje Studenckie Centrum Przedsigbiorczosci i Innowacyjnosci, ktore
skupi w jednym miejscu wszystkie koa naukowe Politechniki. Pracownia zrealizowana
w formie przestrzeni otwartej bedzie miejscem twodrczej pracy i wymiany pomystow
miedzy studentami. Centrum K6t Naukowych bedzie petni¢ role ,,inkubatora kreatyw-
nosci” - doswiadczenie bowiem pokazuje, ze stworzenie przestrzeni umozliwiajacej
powstanie efektu synergii pomiedzy aktywnoscig w réznych dziedzinach daje szanse
na rozwdj nowych interdyscyplinarnych projektéow. Studenci dziedzin takich jak
mechanika, robotyka, aerodynamika czy elektronika beda mieli okazj¢ przekazywaé
praktyczng wiedze i pomagac sobie nawzajem. Efekty takiej wspdtpracy realizowanej
na naszej Uczelni bez wsparcia infrastrukturalnego oferowanego przez Centrum juz
mozna podziwia¢ w postaci takich projektow, jak chociazby Robot Ksi¢zycowy ,,Husar”,
bezzalogowy statek powietrzny ,Quad Tilt Rotor” czy bolid ,WUT Racing”. Otwarta
i dostepna przestrzen z wyposazonymi stanowiskami pracy umozliwi realizacj¢ po-
dobnych projektéw w wiekszym zakresie i wigkszej liczbie.

Jako uczelnia nie zapominamy takze o waznym elemencie, jakim jest przedsiebior-
czo$¢ akademicka i krzewienie innowacyjnych postaw wsrdd studentéw oraz dokto-
rantow. Dlatego planujemy uruchomienie programu edukacyjnego ,,ALFA - OMEGA’,
ktdérego celem jest ulatwienie studentom i doktorantom wejscia na rynek pracy przez
nauke: nowoczesnego zarzadzania firmg, tworzenia wlasnego biznesu, komercjalizacji
wynikow badan na podstawie praktycznego doswiadczenia przedsigbiorcéw, a nie
teorii. Zajecia beda prowadzone przez doswiadczonych treneréw oraz przedstawicieli
otoczenia spoleczno-gospodarczego i przedsi¢biorcow.

Szanowni Panstwo,

w moim wystgpieniu, nawigzujacym do $wieta wolnosci i dokonan, jakie byty naszym
udzialem w ostatnich 25 latach, nie moze zabrakna¢ odniesienia do aktualnej sytuacji
geopolitycznej, w jakiej znalazta si¢ Polska. Zagrozenia, w obliczu ktérych staneta Europa,
w tym réwniez tych, ktére moga dotkna¢ bezposrednio nas, wymagaja rewizji naszego
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podejscia do kwestii bezpieczenstwa i obronnosci. Tu réwniez jest miejsce dla Politechniki
Warszawskiej, innowacje w zakresie technologii podwdjnego — wojskowego i cywilnego -
zastosowania s3 dzi§ bowiem jedng z galezi napedowych gospodarek swiatowych mo-
carstw. Uwazam, jako rektor wiodacej uczelni technicznej w Polsce, ze mamy potencjat
zaréwno naukowy, jak i produkcyjny, by polska kreatywnos¢ i innowacyjnos$¢ znalazty
swe odzwierciedlenie w projektach realizowanych przez polski przemyst zbrojeniowy,
ktérych nadrzednym celem jest zapewnienie bezpieczenstwa Polsce i jej obywatelom.
Udzial Politechniki Warszawskiej w projektach zwigzanych z obronnoscia i technologiami
podwdjnego zastosowania nie tylko jest naszym patriotycznym obowiazkiem, ale pozwoli
nam réwniez na wkroczenie do sfery przemystu i technologii z tego obszaru.

Wspolpracujemy z Wojskowa Akademia Techniczng oraz instytucjami wojsko-
wymi i biznesowymi, m.in. z Polskim Holdingiem Obronnym, przy tworzeniu nowego
poziomu bezpieczenstwa narodowego, w tym cybernetycznego i obrony powietrznej.
Mamy swoj udzial w tworzeniu polskiego satelity obronnego oraz w pracach nad
systemami bezpilotowymi. Stworzyli$my unikalny system ksztalcenia doktorantéw
na potrzeby techniki obronnej. To wazne i przysztosciowe projekty, ktore zapewniaja
Politechnice Warszawskiej zachowanie wiodgcej roli w badaniach nad nowymi tech-
nologiami.

Szanowni Panstwo,

pragne zwrdcic si¢ do absolwentow, studentow i doktorantéw: jestescie Panistwo nasza
duma i najwyzsza wartoscia, a Wasze zaangazowanie w sprawy Uczelni to klucz do
jej rozwoju. Wspomniatem juz o infrastrukturze - jest ona rozwijana obecnie i za-
pewniam, Ze bedzie nadal poszerzana, jednak to ludzie sg nasza wartoscig i celem
dzialania. Patrzac w przysztos¢ i zyczac Wam wielu sukcesdw, pragne, byscie nie
zapominali o przesztosci — zaréwno tej blizszej, jak i tej bardziej odleglej. Rok 2014
to rocznica wielkiego zwycigstwa wyborow 4 czerwca 1989 r., ale i wielkiego zrywu
1944 r. - Powstania Warszawskiego, jego bohateréw uczciliSmy na poczatku dzisiejszej
uroczystosci.

A przed nami, juz w przyszlym roku, jubileusz 100-lecia odnowienia tradycji
Politechniki Warszawskiej. Bedziemy chcieli calej Polsce zaprezentowaé tak nasza
historie, jak i wspolczesne osiagniecia. Jubileusz ten bedzie okazja do przyblizenia
dorobku Uczelni i pielegnowania tradycji, ale takze do przedstawienia tych dzia-
tan, ktore planujemy zrealizowaé w najblizszej przysztosci. Najwazniejsze z nich to
Wieloletni program inwestycyjny Politechniki Warszawskiej na lata 2015-2026,
ktory przedstawiony zostanie Senatowi Uczelni i ktory, mamy nadzieje, zyska poparcie
réwniez wsrdd najwyzszych wladz RP. Warto zauwazy¢, ze finat programu zbiegnie
sie z jubileuszem 200-lecia istnienia naszej Almae Matris.
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W dniu inauguracji chciatbym zyczy¢ wszystkim cztonkom naszej spotecznosci -
studentom, doktorantom i pracownikom Politechniki Warszawskiej — wielu sukcesow
i duzej satysfakeji z wykonywanej pracy.

Na koniec tradycyjnie chciatbym kilka stow skierowa¢ do studentéw I roku. Moi
drodzy, za chwile zostaniecie immatrykulowani i staniecie si¢ pelnoprawnymi czton-
kami naszej spolecznosci akademickiej. Bedziecie kontynuatorami siegajacej az 1826 r.
tradycji Politechniki Warszawskiej, w ktorej od blisko 100 lat jezyk polski jest jezykiem
wyktadowym. Zycze Wam, aby$cie wyszli z muréw Politechniki Warszawskiej jako
ludzie otwarci na nowe idee, jednocze$nie cenigcy dorobek przesztosci, jako ludzie
madrzy i $wiatli, aktywni i twdrczy. I stojac tu, jako Wasz rektor mam do Was prosbe,
abyscie nigdy nie rezygnowali z marzen, ktére s3 motorem wszelkiego postepu. Dobrze
wykorzystajcie lata, ktore tu spedzicie, zachowajcie w pamieci dobre wspomnienia
zwiazane z Uczelnig i wracajcie do niej, czujac si¢ cztonkami naszej wspdlnoty aka-
demickiej, tak jak Wasi starsi koledzy. Niech pobyt tutaj doskonali Wasze charaktery,
niech studia rozwijaja Wasza osobowos¢. Witamy Was serdecznie.

Dzigkuje Panstwu za uwage.



SZKOLNICTWO WYZSZE 1989-2014 - WITALNOSC
WYZWOLONA PRZEZ WOLNOSC, A MOZE ODWROTNIE?

Wyklad inauguracyjny na Politechnice Warszawskiej

JERZY WOZNICKI
Politechnika Warszawska

Wprowadzenie

Wyktad zostal przygotowany i przedstawiony z inicjatywy JM Rektora Politechniki
Warszawskiej Profesora Jana Szmidta z okazji Roku Jubileuszowego XXV-lecia Wolno-
$ci, ogloszonego przez Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego. Jako autor kieruje
sie intencja odnotowania i podkreslenia znaczenia wkltadu $rodowiska akademickiego
i naukowego w ustanowienie i utrwalenie wolnosci w szkolnictwie wyzszym.

W wykladzie przedstawiam nastepujace tresci:

« odwoluje si¢ do listy wskaznikéw rozwoju szkolnictwa wyzszego oraz gléwnych aktow
prawnych regulujacych dzialanie uczelni akademickich w okresie 1989-2014,

+ odnosze si¢ do dynamiki rozwojowej systemu potwierdzajacej jego awans i nowa
witalno$¢ wraz z pytaniem o jej zrodto,

« poszukuje relacji pomiedzy wolnoscig i witalnoscig w odniesieniu do szkolnictwa
WYZSZego.

Wkiad przedstawicieli naszego srodowiska w powstanie wolnej Polski jest znacznie
wiekszy, ale nie to jest przedmiotem tego wystapienia.
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Dwudziestopieciolecie wolnosci — przebyta droga
(1989/1990-2014/2015)

Okres transformacji to w Polsce takze czas istotnych zmian w szkolnictwie wyz-
szym. Wskazniki awansu polskich uczelni potwierdzaja to wyraznie. Rok akademicki
1989/1990 i rok akademicki 2014/2015 to dwa $wiaty szkolnictwa wyzszego w naszym
kraju w $wietle skali wprowadzonych zmian oraz wskaznikéw rozwoju i awansu. Ich
lista obejmuje m.in.:

o liczbe studentéw/poziom skolaryzacji,

« udzial os6b z wyzszym wyksztalceniem w populacji (dla réznych grup wieko-
wych),

o liczbe uczelni publicznych i niepublicznych,

o kierunki i formy studiéw, m.in.: zréznicowanie programowe, indywidualizacje,
elastycznosc,

« dysponowane zasoby, m.in.: kampusy, obiekty, audytoria, biblioteki, laboratoria,

« m.in. naklady $rednie na studenta, inwestycje, pomoc materialna,

o stopien umiedzynarodowienia studiow, a w tym liczbe polskich studentéw i wykta-
dowcow za granicy, a takze zagranicznych studentéw i wykladowcow w Polsce.

Miarg dojrzalosci systemowej stalo sie takze uksztaltowanie oraz rola i aktyw-
no$¢ podmiotéw reprezentatywnych dziatajacych dzisiaj w systemie: Rady Gléwnej
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (RGNiSW), Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA),
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich (KRASP), Konferencji Rektorow
Publicznych Szkét Zawodowych (KRePSZ), Konferencji Rektoréw Zawodowych Szkot
Polskich (KRZaSP), Fundacji na rzecz Nauki Polskiej (FNP), Parlamentu Studentéw RP
(PSRP), Krajowej Reprezentacji Doktorantéw (KRD), Komitetu Polityki Naukowej,
Rady Mlodych Naukowcéw. Obraz ten uzupetniaja inicjatywy obywatelskie w szkol-
nictwie wyzszym i nauce. Tak powstaly pozarzagdowe organizacje pozytku publicznego,
takie jak think-tanki: Fundacja Rektoréw Polskich (FRP), dzialajaca wspélnie z Insty-
tutem Spoteczenstwa Wiedzy, Towarzystwo Krzewienia i Popierania Nauk, organizacja
pod nazwa ,,Obywatele Nauki” oraz Fundacja na rzecz Jakosci Ksztalcenia. Znalazto
to swdj wyraz takze w pozycji miedzynarodowej wielu z tych podmiotéw. Odnotowac
tutaj mozemy przykltadowo pozycje i umocowanie:

« PKA ikomisji srodowiskowych (aktualnie symbolizowanych przez AKA) w Europie;
o KRASP w European University Association (EUA);
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« KRZaSP w European Association of Institutions in Higher Education

(EURASHE);

o PSRP w European Students' Union (ESU);
« KRD w European Council of Doctoral Candidates and Junior Researchers

(EURODOC).

Z przedstawionych rozwazan wynikaja nastepujace wnioski:

» wszystkie przywolane wskazniki potwierdzaja ogromny postep w szkolnictwie
wyzszym w Polsce w kategoriach ilosciowych;

o szkolnictwo wyzsze w naszym kraju osiagneto dojrzalos$¢ systemowsq i zdobylo
znaczacg pozycje w instytucjach europejskich.

Jednak w ostatnich latach uczelnie staly si¢ przeciez przedmiotem atakow, w wielu
przypadkach inspirowanych przez oficjalne wystgpienia publiczne, publikacje w me-
diach, tendencyjne relacje i analizy z tezg zalozong z gory. Przykladowe stwierdzenia
pojawiajace si¢ w roznych wystapieniach o tym charakterze to stowa w rodzaju: ,,beton
profesorski’, ,kadra antyreformatorska’, ,kompromitujaca jakos¢ ksztalcenia’, ,uczel-
nie fabrykami bezrobotnych”, ,kolesiostwo’, a takze inne bardzo niepochlebne oceny.
Prawda jest to, Ze niektdre z tych zarzutéw mozna udokumentowaé konkretnymi
przykladami, najczesciej o incydentalnym charakterze, ale negatywne uogélnienia,
ktérym nadawane s3 pozory obiektywnej oceny, uragaja regutom metodologii ewaluacji!
Opinig te podzielil Premier Donald Tusk, ktory po wystuchaniu referatéw przewodni-
czacych KRASP i RGNiSW w dniu 11 kwietnia 2014 r. na posiedzeniu Zgromadzenia
Plenarnego KRASP na Uniwersytecie Jagiellonskim przeprosit rektoréw za krzywdzace
oceny stanu uczelni i polskiego szkolnictwa wyzszego!

Jak zatem nalezy dzisiaj oceniac jego pozycje w $wiecie? Pewnej podstawy dostar-
czajg rankingi miedzynarodowe systemow szkolnictwa wyzszego lub poszczegdlnych
uczelni (przeliczane na miary pozycjonujace kraje). Usredniajac, mozna stwierdzi,
ze polskie szkolnictwo wyzsze zajmuje dzi$ pozycje w poblizu 30. miejsca w §wiecie —
nie jest ona bardzo zla, ale nie jest tez satysfakcjonujaca! Dla poréwnania, polska
gospodarka, w przyblizeniu, plasuje si¢ w poblizu pozycji 25., a polska nauka zajmuje
miejsce w poblizu 20.

Odnotujmy tu, ze przywolane rankingi miedzynarodowe uczelni wykorzystuja
przede wszystkim rézne miary dorobku naukowego. Tymczasem w Polsce po 1990 r.
odwolywano si¢ do innych preferencji. Ze wzgledu na brak kadry mtodych ludzi wy-
ksztalconych na poziomie wyzszym w nowej Polsce priorytet przyznano rozwojowi
studiéw, a nie badaniom naukowym. Ptynie z tego wazny wniosek dotyczacy strategii
dla Polski: poprawiajmy pozycje miedzynarodowa szkolnictwa wyzszego, inwestujac
w laboratoria naukowe (co juz sie stalo) i w miedzynarodowa kadre naukowa, w tym
w przyjazdy mlodych naukowcéw z innych krajow (co ciagle jest przed nami).
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Znaki wolnosci — autonomia uczelni

Sciezki rozwojowe szkolnictwa wyzszego znaczone byly aktami prawnymi rangi
konstytucyjnej oraz ustawowej (ustawy zwykte). Czego doswiadczylismy w ostatnich
25 latach? Warto wspomnie¢ o walce o autonomig, trosce o etos, presji transforma-
cji, pracach legislacyjnych, zmianach systemowych, wyzwolonej przedsi¢biorczosci,
inicjatywach ludzi i uczelni. Jednak niekiedy pojawialy si¢ tez §wiadome zanizanie
standard6w jakosciowych oraz inne zjawiska patologiczne.

Autonomia szkot wyzszych zyskata w naszym kraju gwarancje konstytucyjne
i ustawowe. Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym (aktualnie
obowigzujaca) zawiera m.in. nastepujace przepisy:

»Art. 4. (1) Uczelnia jest autonomiczna we wszystkich obszarach swojego dzialania
na zasadach okreslonych w ustawie.

(2) W swoich dzialaniach uczelnie kierujg si¢ zasadami wolnosci nauczania, badan
naukowych i twdrczosci artystycznej.

(3) Uczelnie pelnigc misje odkrywania i przekazywania prawdy poprzez prowa-
dzenie badan i ksztalcenie studentéw, stanowig integralng czes¢ narodowego systemu
edukacji i nauki. [...]

(5) Organy administracji rzagdowej i organy jednostek samorzadu terytorialnego
moga podejmowac decyzje dotyczace uczelni tylko w przypadkach przewidzianych
w ustawach”.

Regulacje te okreslaja katalog wartosci fundamentalnych w szkolnictwie wyzszym
respektowanych zgodnie z tradycjg uniwersytetéw sredniowiecznych i zasadami twor-
czosci, bez ktérej stowo ,,akademia” zostaloby pozbawione swego znaczenia.

Energia wewnetrzna srodowiska
— witalno$¢ w szkolnictwie wyzszym

Wskazniki rozwoju potwierdzaja eksplozj¢ dzialan prorozwojowych, energii
i inicjatyw, a wiec witalnoéci w szkolnictwie wyzszym w ostatnim 25-leciu. Zrodet tej
witalno$ci nalezy poszukiwa¢ w autonomii instytucjonalnej wprowadzonej w 1990 r.
To z pewnoscig prawda: swoboda dziatania w ogdlnosci wyzwala aktywnos¢, zacheca
do dzialania, przezwyci¢za marazm.

Czy zatem obserwowalismy witalno$¢ wyzwolong przez wolno$¢? Czy wolnos¢
lat 90. zrodzita witalno$¢ obserwowang w szkolnictwie wyzszym w ostatnich 25 latach?
Tak... ale wolnos¢ w szkolnictwie wyzszym nie pojawila si¢ w 1990 r. sama z siebie.
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To nie stalo si¢ samoistnie, Ze wolno$¢ i autonomia uczelni zostaly zakorzenione
w ustawie z 1990 r., potem w Konstytucji z 1997 r., a nastepnie ugruntowane w usta-
wie — Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r. Zauwazmy, Ze nawet w krajach o roz-
winietej demokracji, przy zachowaniu wysokich standardéw obywatelskich, wystepuja
zjawiska zréznicowanego zakresu swobody dzialania, a nawet ograniczania autonomii
uczelni.

Rodzi to pytania o mechanizmy: czy rzeczywiscie gtéwnym zrédlem witalnosci
w szkolnictwie wyzszym w ostatnim dwudziestopigcioleciu stala si¢ wolno$¢ uzyskana
przez uczelnie w 1990 r. za sprawg zmiany ustrojowej w Polsce? Powtdrzmy: oznaczaloby
to, ze wolno$¢ ta stala si¢ zrodtem witalnosci uczelni w okresie transformacji. Warto
jednak si¢ zastanowi¢, czy nie stalo sie tak, ze to lata 80. i dwczesne projektowanie
przysztosci szkolnictwa wyzszego i nauki przez gremia zaangazowanych przedstawi-
cieli $wiata akademickiego stanowily istotny, wcze$niejszy mechanizm tych zmian?
Jesli tak byto, to:

« zasadniczg role w tym procesie odegrato powstanie ruchu spotecznego symboli-
zowanego lub organizowanego przez ,,Solidarnos¢” (w szczegdlnosci dziatalnos¢
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” oraz akademickich porozumien po-
ziomych), a w $rodowisku mlodziezy akademickiej przez Niezalezne Zrzeszenie
Studentdw, a takze inne organizacje niezalezne;

« istotng role odegraly tu takze oddolne inicjatywy spoleczne o charakterze oby-
watelskim na rzecz wolnosci i rozwoju nauki, np. dzialalno$¢ srodowiska, ktore
stworzylo Towarzystwo Popierania i Krzewienia Nauk;

 odnotowania wymaga wspierajaca dziatalno$¢ Kosciola, majaca wtedy duze zna-
czenie osfonowe.

W tym kontekscie powstaje teza dotyczaca nastepujacych mechanizméw i na-
stepstwa zdarzen: to tak zrodzona witalno$¢ lat 80. stala si¢ zrodtem i praprzyczyna
wolnosci uczelni w systemie szkolnictwa wyzszego osiggnietej w 1990 r., potwierdzo-
nej nastepnie w latach 1997 i 2005. Oznacza to, Ze to wyzwolona wczesniej, bo juz
w latach 80., witalnos$¢ przyniosta uczelniom wolnos¢ osadzong na fundamencie
autonomii z 1990 r.

Zré6dta dzisiejszej wolnosci w szkolnictwie wyzszym sytuujg sie zatem w latach 80.
XX wieku. Czynniki, ktore zastuguja na wyréznienie w tym kontekscie, to:

o dzialalno$¢ struktur podziemnych z wolng prasa drugiego obiegu;

 samoorganizacja i aktywnos¢ $srodowisk akademickich i naukowych na rzecz
nowego fadu w szkolnictwie wyzszym i w nauce w ramach wielkiego ruchu ,,So-
lidarnos¢”, w tym rektorow, ktorzy zawigzali porozumienie poziome (brali w tym
udzial m.in. Wiadystaw Findeisen, Jozef Gierowski, Roman Ciesielski, Maria Ra-
domska, Henryk Samsonowicz), okreslone pdzniej jako tzw. samotwor rektordw,
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jak brzmiala pogardliwa nazwa tego majacego wielkie znaczenie porozumienia
uczelni, uzywana w rzadowej prasie stanu wojennego, a takze rola KSN, réznych
porozumien poziomych, lokalnych (a takze wolne stowo, inicjatywy obywatelskie,
opracowania programowe, m.in. koncepcja KBN - np. dorobek TPiKN);

o projekt ustawy z 1982 r. i pierwsza RGNiSW jako dzieto srodowiska;

« zaangazowanie studentéw, z Niezaleznym Zrzeszeniem Studentéw (NZS) na
czele.

Sa to niektore tylko przejawy naszej determinacji oraz zaangazowania i w stanie
wojennym, i po jego zawieszeniu! Sg to dowody ogromnej i niedajacej si¢ sttumic
witalno$ci srodowiska w latach 80., ktdre wywalczyto i zaprojektowalo sobie wolno$¢
w szkolnictwie wyzszym i jak najbardziej na nig zastuzyto!

Ludzie Politechniki Warszawskiej zwigzani z NSZZ ,,Solidarnos¢” zapisali pigkne
karty w tym dziele. Byli to m.in.: Tadeusz Diem, Marek Dietrich, Zygmunt Trzaska-
-Durski, Maciej Grabski, Jerzy Oledzki, Andrzej Smirnow, Janusz Sobieszczanski, Krzysz-
tof Szmidt-Szalowski oraz dziatacze tzw. II Struktury Solidarnosci PW (1982-1984).

Skad sie to wziglo? Jak to stato si¢ mozliwe? Witalnos¢ lat 80. miata swoje zrédlo
w zachowywaniu wewnetrznej wolnosci przez ludzi, ktdrzy nie zaakceptowali opre-
syjnego dzialania panstwa w okresie PRL i nie poddali sie jego presji. Nawet ci pod-
dawani represjom za dzialalno$¢ niezalezng zwycigzali, bo zachowywali to poczucie
wolnosci. W znacznej czesci dotyczylo to przedstawicieli srodowisk akademickich,
w tym zwlaszcza oséb najbardziej zaangazowanych, szczegdlnie tych z duzych uczelni,
m.in. z Politechniki Warszawskiej i Uniwersytetu Warszawskiego, ale takze z Polskiej
Akademii Nauk. To wolnos¢ wewnetrzna i witalno$¢ lat 80. zrodzity zatem wolnos¢
i witalno$¢ ostatnich 25 lat.

Wnioski

W konkluzjach mozemy stwierdzi¢, ze nastepstwo zdarzen, ktéremu zawdzigczamy
nasza dzisiejsza pozycje w szkolnictwie wyzszym, zawiera si¢ w nastepujacej relacji
koniunkgji:

wolnos¢ wewnetrzna $rodowiska lat 80.

!

witalno$¢ srodowiska lat 80.

!

wolno$¢ dziatania od 1990 r.

!

witalnos¢ uczelni w dwudziestopiecioleciu.
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Osiagniety stan rozwoju szkolnictwa wyzszego zawdzieczamy naszemu przywia-
zaniu do wolnosci i naszej witalnosci lat 80., ktéra dzieki wolnosci instytucjonalnej
stala sie od 1990 r. Zrédlem naszej nowej witalnosci w catym dwudziestopiecioleciu.
Pamietajmy wiec o trudzie i dokonaniach ludzi i struktur z lat 80.!

Ale wolnos$¢ musi i$¢ w parze z odpowiedzialno$ciag. Dokument z 1996 r. zwany
deklaracja erfurcka i poswigcony tzw. uniwersytetowi odpowiedzialnemu zawiera
m.in. nastepujace stwierdzenia: ,,Uczelnia ma stanowi¢ odpowiedzialna wspoélnote,

nie za$ anarchistyczne czy nieodpowiedzialne stowarzyszenie. Na szkotach wyzszych
cigzy obowigzek takiego organizowania si¢, aby ich decyzje podejmowane byty po

wszechstronnej konsultacji, lecz bez zbytniej zwloki, a uzgodnione dziatania wprowa-
dzane w czyn w pelni i sumiennie, przy minimum kosztéw. Jako wspoélnota uczonych

i studentéw uczelnia ponosi zespotowa odpowiedzialnos¢ za dzialania podijete przez
swe wladze badz w jej imieniu” [podkreslenie — J.W].

Szkolnictwo wyzsze w okresie 25 lat wolnosci osiagneto w naszym kraju sukces.
Jednak czas na zmiany nie mingt! Programujmy i popierajmy je zatem. Poprawiajmy
pozycje polskich uczelni. Zewnetrzne oceny sg coraz lepsze (np. w The Global Com-
petitiveness Report 2013-2014: Full Data Edition, organizacji World Economic Forum,
stan szkolnictwa wyzszego oceniono szczegélnie pozytywnie jako silng strong naszego
kraju). Jednak oczekujemy awansu bardziej wyrazistego. Domagajmy si¢ ocen kry-
tycznych, ale sprawiedliwych zamiast tendencyjnych i krzywdzacych. Wymagajmy od
siebie wigkszej konkurencyjnosci, umiedzynarodowienia i otwarto$ci na zmiany, a od
panstwa — deregulacji i wzrostu nakladéw jako inwestycji w kapital ludzki i rozwoj
sektora wiedzy. Szkolnictwo wyzsze czeka nowe otwarcie:

o W roku akademickim 2014/2015 mozna spodziewac si¢ — obok dokumentow
strategicznych MNiSW - nowych opracowan programowych ogloszonych przez
niezalezne podmioty: RGNiSW, KRASP i FRP-ISW.

o Tematem jednego z raportéw FRP dla KRASP bedzie wlasnie deregulacja w szkol-
nictwie wyzszym.






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE
REKTORA SZKOLY GEOWNEJ HANDLOWEJ
W WARSZAWIE PROFESORA TOMASZA SZAPIRO

Dostojni Goscie,
Szanowni Panstwo,
Drogie Studentki i Doktorantki,
Drodzy Studenci i Doktoranci,
szczegolnie serdecznie zwracam si¢ do studentéw pierwszego roku, a zwlaszcza tych
z Ukrainy, ktorzy dolaczyli do setki swych rodakéw ksztatcacych sie juz w SGH.
Rados¢, z ktorg witamy nowy rok akademicki, ma dzisiaj wiele wymiaréw. Wy-
poczeci, po wakacjach, petni pomystéw spotykamy sie ze sobg — studenci i profesura,
by razem realizowac swoje pasje i nowe projekty. Bedziemy si¢ spotykac z wychowan-
kami uczelni, bedacymi praktykami, a takze z uczestnikami Uniwersytetu Trzeciego
Wieku i Uniwersytetu Dziecigcego jako dawcy i biorcy, jako twércy wspolnoty SGH.
Ta rados¢ to takze efekt dobrych wiadomosci, ktore docieraty do nas w ubiegtym
roku akademickim i po jego zakonczeniu - o $wietnych miejscach naszej uczelni
w rankingach, akredytacji polityki umigedzynarodowienia, reakredytacji kierunkdw,
zdobytych wyrdznieniach i wspaniatych sukcesach naszej mlodziezy — by wspomnie¢
nazwisko laureatki stypendium ,,Polityki”, dr Anny Baranowskiej-Rataj, czy drugie
z rzedu wielkie zwyciestwo druzyny studentéw SGH pod opieka dr. Tymoteusza
Doligalskiego w globalnym konkursie Google (pozostawita ona za sobg pare tysigcy
zespoldw z calego $wiata). A jeszcze prestizowa nagroda Fundacji Kronenberga dla
dr. hab. Tomasza Berenta, tytuly profesorskie i... - mozna by dlugo wymieniac.
Nie tylko mozna, ale i trzeba, bo marke instytucji tworza ludzie, a marke uczelni
o ponadstuletniej tradycji tworzy sztafeta przekazujaca plynnie paleczke sukcesu
w strefie zmian. A my Zyjemy w takiej strefie, co potwierdza spisana i przekazana
kolegom blisko stustronicowa informacja o realizacji procesu zmian w mijajacej,
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pierwszej polowie kadencji. Zapraszam do lektury. Pokazali$my tam nie tylko sukcesy,
ale takze niepowodzenia i czynniki ryzyka, ktére dotycza nas wszystkich, wigc razem
musimy je zwyciezyc.

Marke uczelni budujg zespoty. To nasz wspdlny wysitek sprawia, ze kolejny rok
z rzedu nie ma deficytu i ze koszty naszego funkcjonowania spadly o kilkadziesigt
procent w stosunku do formutowanego przez nas przed 2 laty wariantu, nazwanego
wtedy optymistycznym. Mimo skutkow globalnego kryzysu i zjawisk demograficznych
juz kolejny rok potrafimy ochroni¢ poziom wynagrodzen pracownikéw i podnies¢
rekrutacje. Uruchamiamy nowe atrakcyjne kierunki ksztatcenia na studiach Ii1I stop-
nia, otwieramy nowe studia podyplomowe, pozyskujemy nowe granty, nowe kontakty
i nowych partneréw, podpisujemy nowe krajowe i miedzynarodowe umowy.

W sierpniu nowe prawo o szkolnictwie wyzszym usankcjonowalo nasz system
studiowania, system o wysokim stopniu elastycznos$ci, pozwalajacy studentom doko-
nywac wyboru kierunku wtedy, gdy po zdobyciu na pierwszym roku podstawowego
kanonu wiedzy dzigki wspolnemu, ogélnouczelnianemu zestawowi przedmiotow sa
do tego przygotowani. Prawo dopuszcza takze odmienng organizacje na studiach
doktoranckich. Ta ustawa zamkneta etap niecierpliwego i frustrujacego wyczekiwania
na kontynuacj¢ reformy zapowiedzianej 2 lata temu w trakcie wyboréw i przesadzonej
uchwalg Senatu sprzed roku.

Reforma ukierunkowana jest na profesjonalizm w badaniach i ksztalceniu, no-
woczesne zarzadzanie oraz zdolno$¢ do reagowania na bodzce rynku na podstawie
wyrazistego i czytelnego dla otoczenia wizerunku i zdolnosci do wspélpracy z mocnymi
partnerami. Temu celowi stuzy dokonywana zmiana struktury uczelni - konsolidacja
dwoch par kolegiow i utworzenie Szkoty Biznesu i Szkoly Ekonomii oraz przeksztal-
cenie jednego z kolegiéw w Szkole Polityki Publicznej.

Obecnie, po pracowitych wakacjach, dobiegaja konca prace nad nowym statutem
uczelni. Jeszcze w pazdzierniku - zgodnie z zasadg partycypacji — wladze akademickie
na otwartych spotkaniach przedstawig pracownikom projekt nowego statutu, a po wpro-
wadzeniu ewentualnych korekt — Senatowi do decyzji. Chcemy, by od 1 pazdziernika
2015 r. w SGH dziataly trzy szkoly o wysokim stopniu autonomii, wyraznym profilu
ksztalcenia i badan oraz znacznym stopniu odpowiedzialnosci za kierunki ksztalcenia,
respektujace zarazem preferencje studentéw i ich prawa — podstawa ma by¢ wspdlny
zestaw przedmiotéw podstawowych i zgodny z racjonalnoscig ekonomiczng wybor
przedmiotéw kierunkowych. Dyplom SGH wydawany przez rektora absolwentom
trzech szkot bedzie miat wigkszg rozpoznawalnos¢ miedzynarodows dzigki ich wy-
razistosci i zgodnosci ich nazw oraz programoéw ze standardami globalnymi.

Sukcesy SGH wynikaja ze zdolnoéci do wypelnienia jej sprawdzonej misji, wier-
nosci jej zasadom oraz ich rozumienia w zmieniajacych sie¢ warunkach spotecznych
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i ekonomicznych. Nasza uczelnia deklaruje swoja stuzebnos¢ wobec spoteczenstwa
i wole ksztalcenia mlodych Polakdéw, tak by potrafili profesjonalnie funkcjonowac
w systemie spotecznym i gospodarczym.

Zdolno$¢ do wypelnienia tej misji SGH uwiarygodnita w poczatkach swego ist-
nienia, nietatwym okresie miedzywojennym, warunkach ksztalcenia konspiracyjnego
w czasach drugiej wojny $wiatowej, skrajnie trudnym okresie stalinowskim i p6zniej-
szym dlugim czasie presji ideologicznej. Nasza szkola miata istotny wklad w mysl
reformatorska lat 80. - budowata kadry, ktore potrafity wciela¢ ja w zycie, funkcjonujac
w formule uczenia konspiracyjnego i uzupelniajac rutynowe zajecia w stanie wojennym,
by wreszcie sta¢ si¢ liderem przemian ksztalcenia ekonomicznego w Polsce lat 90.

Dzisiaj wypelnienie tej misji oznacza znalezienie wlasciwej formuty wigzania
ksztatcenia z nauka i stuzebno$¢ w stosunku do otoczenia. Stuzebnosé¢ w stosunku do
otoczenia potocznie rozumiana jest jako upraktycznienie ksztalcenia i podporzadko-
wanie badan kreowaniu innowacji. To dzisiaj mantra politykéw edukacji i menedzerow
systemu edukacyjnego. Przyjmuja oni niekiedy radykalne tony: jesli mamy finansowa¢
uczelnie - powiadajg — niech one ksztalcg praktycznie i tworzg innowacje. Inaczej wara
od publicznych pieniedzy, bo ,,outsource’ujemy” calg edukacje za granice.

W tym kontekscie chce przypomnie¢ urodzonego w 1398 r. w Moguncji czlo-
wieka, ktory robil pienigdze dostownie. Byl mincerzem, zajmowatl si¢ biciem monet.
Niestusznie uwazany za wynalazce ruchomej czcionki — powstata 1000 lat weze$niej
na Dalekim Wschodzie. Nie byt tez pierwszym europejskim drukarzem. Zrédla po-
wiadaja, ze Gutenberg - bo to o nim mowa - ,,0 wynalazku czcionki dowiedzial si¢
najprawdopodobniej od niejakiego Faustusa, ktory uciekt z Haarlemu do Mogunciji,
kradnac wynalazek swojemu pracodawcy, Holendrowi Laurensowi Janszoonowi Co-
sterowi”. Przedtem Gutenberg robil pienigdze, teraz pienigdze zrobil. Stworzyt pierw-
sze w Europie duze wydawnictwo ksigzkowe. Wczesniej drukowano tylko zdobione
pojedyncze karty przeznaczone do wypelnienia pismem recznym.

Dokumenty dowodzg, ze Gutenberg prowadzit intensywne zycie towarzyskie.
Oto w latach 1436-1440 zakupit ok. 1900 litrow wina - ok. 1,5 litra tego trunku, dwie
dzisiejsze butelki, dziennie przez ponad 4 lata. Warto wiedzie¢, ze wino zastepowato
wtedy kawe, herbate i Redbulla. Bylo znacznie stabsze niz dzisiejsze. Swoim gosciom
Gutenberg potrafit wystawiac za goscine rachunki. Dokumenty dowodza, ze kiedy$
otrzymal od wspétbiesiadnikéw pdt wiadra wodki, pot beczki wina i... 100 gruszek.

Jak by$my to dzisiaj powiedzieli, marzyl tez o biznesie swojego zycia. Jako czter-
dziestolatek zatozyl spotke do produkcji na skale masowa lusterek dla pielgrzymow
udajacych si¢ corocznie do Akwizgranu - po odpust moglo przybywaé nawet ponad
30 tys. pielgrzymow! Rachunek zyskow byl prosty: finanse od wspolnikéw, a narzedzia
i pomysl na seryjna produkeje lusterek od Gutenberga. Zysk pdt na pét. Zbankrutowat
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i w 1460 r., zadtuzony u lichwiarza, ktéry wyrugowat go z oficyny drukarskiej, zmu-
szony byl porzuci¢ drukarstwo. Zmarl w biedzie.

Opowiedziatem Panstwu o cztowieku, ktéry dokonal omalze kopernikanskiego
przewrotu, a ktérego koleje Zycia nie sg tatwe do interpretacji. Jego przyktad stawia
przed kazdym architektem systemu edukacyjnego, ale i przed studentem i nauczycie-
lem akademickim wazne pytanie: jak ksztalci¢ czy tez jak si¢ ksztalci¢, jesli przypadki
zaprzeczajg wszystkim regutom akademickim i zaleceniom politykéw? Nowa stuzeb-
nos¢ uczelni musi poméc w odpowiedzi na to pytanie. Mamy i my swoje sposoby na
radzenie sobie z tym problemem i wiele miernikéw pokazuje, ze s3 one skuteczne. Jest
to np. przekazywanie rzetelnej wiedzy opartej na naukowych podstawach i konfronto-
wanej z do$wiadczeniem praktykow. Jest to wiazanie przekazu wiedzy z ksztattowaniem
umiejetnosci, ale tez organizowanie przedsiewzie¢ wraz z solidnymi partnerami o dobrej
reputacji, jak choc¢by konferencja o przemianach gospodarczych ¢wier¢wiecza wolnosci
z udzialem migdzynarodowych tuzéw i pod patronatem Prezydenta Rzeczypospolitej
i Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych w listopadzie 2014 r.

Na koniec drobna uwaga osobista. Tak jak na pewno wielu z Panstwa na widok
$lubujacych studentéw myslalem, ze bardzo chetnie bym si¢ z nimi zamienil. Ale tez
widzialem ich wzrok i czytatem ze spojrzen, ze i oni zamieniliby si¢ ze mna. Jestem
przekonany, ze wielu z nich osiggnie bardzo wysokie stanowiska i wspaniate sukcesy,
i chee ich upewni¢, ze droga do tych sukceséw prowadzi przez rzetelne studia — na
wykladach, ¢wiczeniach i dyskusjach, tych organizowanych i tych spontanicznie
prowadzonych w czasie przerw. To wtedy i wlasnie w taki sposob znajdujemy swoja
droge. Moje nocne rozmowy na dorocznym studenckim obozie w Wetlinie dowiodly,
ze poziom umiejetnosci gry na gitarze przy ognisku i skfonnos$¢ do prowadzenia pa-
sjonujacych rozmoéw nie tylko doréwnuja sobie, ale i rosna. Fakt, ze nie wytrzymalem
do konca dowodzi, ze mamy mlodziez bardzo wytrwala w poszukiwaniu prawdy
i swojej drogi, ze postep dokonuje sie nieustepliwie, a wszystko to fantastycznie rokuje
na przysztosc.



DEFORMACJA MIEDZYNARODOWEJ WYMIANY
HANDLOWEJ W WARUNKACH KONFLIKTU

Wyklad inauguracyjny w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie

WouiciecH PAPROCKI
Szkola Giéwna Handlowa w Warszawie

Wyktlad zostal przygotowany przez nauczyciela akademickiego, ktory zajmuje sie
zagadnieniami zarzadzania logistycznego, czyli supply chain management. Teoria SCM
zostala stworzona w USA, kraju wolnym od dzialan militarnych na ladzie od zakon-
czenia wojny secesyjnej w 1865 r. W Ameryce PdéInocnej nie wystepuja zaklocenia
w dostawach ladowych, co powoduje, iz mozna w obrebie tego kontynentu budowac
tancuchy dostaw zgodnie z koncepcja just in time. Wobec tego uwzgledniany jest fakt,
iz producent, ufajac w niezawodno$¢ przebiegu proceséw w tanicuchach dostaw, moze
swiadomie zrezygnowac z utrzymywania zapaséw surowcoéw, komponentow, a takze
rezerwowych urzadzen wykorzystywanych w procesie produkgji. Uzyskuje przy tym
ogromna korzys$¢ — ogranicza swoje zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i moze osia-
ga¢ niewyobrazalnie w tradycyjnym systemie zaopatrzenia wysokie wskazniki relacji
wartosci obrotu (sprzedazy) do wartosci zaangazowanego kapitalu wlasnego i obcego.
O tym, ze konsumenci takze polubili koncepcje just in time, swiadczy ich zachowanie
w sferze e-commerce. Przy skladaniu zamoéwienia klikamy, kierujac sie wiarg, iz towar
zakupiony on-line zostanie nam dostarczony w ciaggu 24 godzin nawet wowczas, gdy
ma trafi¢ do odlegtej ,,chaty pod lasem”.

Po lekturze opracowan z teorii ekonomii fatwo stwierdzi¢, ze istotg gospodarowa-
nia jest wymiana handlowa. Od czaséw rewolucji przemystowej w XIX w. do czaséw
wspolczesnych doprowadzono na catym $wiecie, z wyjatkiem kilku subregionéw,
do sytuacji, ze nie ma problemu z wyprodukowaniem zywnosci oraz innych produk-
tow w iloéci, ktéra zapewnialaby godng egzystencje. Podstawowym wyzwaniem jest
znalezienie nabywcow na wszystkie towary, ktére potrafimy wyprodukowa¢. U progu
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jesieni w 2014 r. podstawowg troska opisywang w mediach bylo znalezienie nabywcow
jablek od polskich sadownikoéw, ktorzy dzieki swej cigzkiej pracy i subwencjom unij-
nym w minionych dekadach osiagneli zdolnos¢ do produkowania réznych owocow
w ilosci znacznie przekraczajacej potrzeby rynku krajowego.

Najpierw skoncentrujmy uwage na procesie wymiany handlowej. Pierwsza fala
globalizacji wymiany handlowej wystapila pod koniec XIX w. i dafa nieznane wczesniej
w historii szanse istotnego podniesienia poziomu zycia ludnosci na réznych kontynen-
tach. Poszczegolne gospodarki krajowe zaczely si¢ specjalizowa¢, gdyz dostrzezono
w takiej polityce mozliwo$¢ uzyskiwania relatywnie wysokiej rentownosci produkeji
i sprzedazy wybranych débr. Kazda z wojen stanowila ograniczenie w swobodzie wy-
miany. Konsekwencja I wojny $wiatowej, ktorej wybuch mial miejsce 100 lat temu, bylo
drastyczne pogorszenie warunkow zycia w krajach Europy Zachodniej. Gdy alianci
blokowali wymiane handlowa z Niemcami i Austrig, swoja pozycje umacniaty Stany
Zjednoczone. Nadwyzka w amerykanskim handlu zagranicznym w 1914 r. wynosita
ponad 1,0 mld USD (w cenach z 2013 r.) i dynamicznie wzrosta do 82 mld USD
w 1917 r. Tym samym USA staly si¢ najwickszym eksporterem na $wiecie, spychajac
Anglie z pozycji wieloletniego lidera.

Wielcy teoretycy ekonomii, wéréd nich M. Keynes i I. Fisher, po I wojnie $wiato-
wej skierowali do przywodcéw USA i aliantéw europejskich apel, aby nie blokowac
wymiany handlowej z przegranymi. Wowczas owe wskazowki nie zostaly wystuchane.
Na szczescie ten blad nie zostal powtérzony po zakonczeniu II wojny $wiatowej. Aby
zapobiec izolacji trzech stref okupowanych Niemiec Zachodnich, jak réwniez aby
stworzy¢ przeciwwage dla rozbudowanego w Europie bloku wschodniego, przygoto-
wano i wdrozono plan wsparcia gospodarczego (tzw. plan Marshalla) oraz juz w 1951 r.
postanowieniami traktatu paryskiego utworzono zalazki wspélnego rynku. Objal on
Niemcy Zachodnie i Wlochy z jednej strony oraz Francje, Belgie, Holandig i Luk-
semburg z drugiej strony, czyli kraje, ktore walczyty ze soba zaledwie 6 lat wczesniej.
Polska w ramach procesu transformacji rozpoczetego w 1989 r. przylaczyla sie do Unii
Europejskiej w 2004 r. W ten sposéb otworzyty si¢ nowe mozliwosci przed polskimi
producentami, ktdrzy obecnie 75% (w ujeciu warto$ciowym) eksportowanych towaréow
lokujg na rynku wspoélnotowym.

W czasach pokoju po 1945 r. trzy generacje mieszkancéw naszego kontynentu
mogly przyja¢ optyke amerykanska, zgodnie z ktora ksztaltowanie fancuchéw dostaw
nie musi uwzglednia¢ ryzyka zwigzanego z wystgpieniem konfliktu zbrojnego, ogra-
niczajacego proces wymiany na drodze ladowe;j.

Swoboda i stabilnos¢ warunkow, w ktérych prowadzona jest wymiana handlowa
miedzy krajami Unii Europejskiej, przystonity ryzyko zaciesniania wiezi gospodarczych
z podmiotami gospodarczymi spoza Unii. Wypada stwierdzi¢, ze w Polsce zawsze
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brano i bierze si¢ pod uwage to, iz wobec partneréw z krajow bylego ZSRR, przede
wszystkim z Rosji, nalezy mie¢ ograniczone zaufanie. Polscy producenci z sektora
prywatnego, tak zywnosci, jak i wyrobow przemystowych, zachowujac rezerwe wobec
rynku tzw. Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw, w sposéb naturalny podazaja sladami
Stanistawa Wokulskiego — bohatera powiesci Bolestawa Prusa Lalka. Dlaczego nie
mieliby dazy¢ do rozwoju handlu z krajami sasiedzkimi na wschodzie? Podejmuja
wiec, znacznie bardziej sSwiadomi ryzyka niz kupcy z innych krajow, w tym ze zjed-
noczonych Niemiec, kontakty handlowe, koncentrujac si¢ na eksporcie. Zakup ropy
naftowej i gazu ziemnego, czyli podstawowych towaréw eksportowanych z Rosji,
pozostaje w Polsce w gestii podmiotéw z sektora publicznego, ktére inaczej kalkuluja
ryzyko niz przedsiebiorcy prywatni.

Otwarty konflikt miedzy Rosjg a Ukraing doprowadzit do daleko idacych zaburzen
w funkcjonowaniu taricuchéw dostaw obejmujacych kraje UE oraz Rosje. Wymiana
handlowa mig¢dzy tymi partnerami ulegta drastycznemu ograniczeniu. Rosja, chcac
pokazac, ze poza UE sg takze inni liczacy si¢ dostawcy i odbiorcy towardw, zawarta
w 2014 r. przygotowywany od lat kontrakt (o wartosci 400 mld USD) na dostawy
gazu do Chin. Wprowadzenie przez Rosj¢ zakazu importu Zywnosci z UE stworzyto
dla chinskich producentéw rolnych ogromng szanse zwigkszenia eksportu do Rosji
az 0 80%.

Europa, w tym Polska, staje przed wyzwaniem o znaczeniu strategicznym. Chodzi
o wybér kierunkéw importu nosnikéw energii. W Rosji znajduja sie ogromne zloza gazu
ziemnego, ktorych eksploatacja jest efektywna ekonomicznie. W Europie Zachodniej
takie ztoza sg niewspdtmiernie skromniejsze, co ilustruje ponizsze zestawienie.

Zasoby gazu Potencj( elllllrllz Zvnzgiobycie Rentozvmni:dwrzgi)obycie Zvj;((;l()))l; Yr;r;t(()le;rtr:ij/
Rosja 188 000 46 000 75,4
Norwegia 3900 2090 18,2
Holandia 2600 1130 14,1
Niemcy 2000 120 10,9

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Unser Brenn-Stoff, ,,Die Zeit” 2014, Nr. 35 (21.08.13), s. 20.

Preferowanie wymiany ze stabilnym partnerem sktania wladze w Europie do
zawarcia umowy o transatlantyckim partnerstwie w dziedzinie handlu i inwestycji
(TTIP). Jako przyklad preferowania rynku amerykanskiego stuzy postepowanie
koncernu Fiata. Dzieki fuzji z Chryslerem wloski koncern umocnit si¢ na rynku trans-
atlantyckim. W tym samym czasie gléwni konkurenci europejscy, m.in. Volkswagen,
w istotny sposob angazowali si¢ w rozwdj tancuchéow dostaw prowadzacych na rynek
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rosyjski (jak réwniez chinski). Zaréwno Fiat, jak i jego konkurenci z Europy musza
uwzgledniac ryzyko zwiazane z konfliktem intereséw. W fazie koncowej negocjacji
nad umowa TTIP wychodzi na jaw, Ze istnieje bardzo silny konflikt intereséw miedzy
inwestorami amerykanskimi (takze z Kanady, z ktérg UE chce zawrze¢ umowe CETA)
a europejskimi, a takze miedzy wltadzami USA i Kanady z jednej strony oraz wtadzami
panstw czlonkowskich UE z drugiej strony. Chodzi przede wszystkim o ochrone przed-
siebiorstw i wladz publicznych przed ryzykiem narazenia si¢ na sankcje wynikajace
z orzecznictwa sagdow w USA.

W ramach procesu politycznej i gospodarczej emancypacji Ukrainy ujawnil sie
ostry konflikt miedzy Rosjg a partnerami zachodnimi. Wzajemnie naktadane sankcje
gospodarcze prowadza do ograniczenia wymiany handlowej. Jej przejawem byl spadek
sprzedazy samochodéw osobowych w Rosji w sierpniu 2014 . az 0 26% (year-over-year).
Europejscy (a takze amerykanscy i japonscy) producenci gotowych samochodéw i cze-
$ci do ich produkcji odczuwaja spadek popytu na rynku rosyjskim, notujac od lipca
2014 r. znaczacy spadek zamdéwien. Konsekwencja jest spadek produkcji przemystowej
w UE od poczatku trzeciego kwartatu 2014 r.

Patrzac w przyszto$¢, mozna uznad, ze konfliktem o podstawowym znaczeniu staje
sie konfrontacja zwolennikéw postawy prosumenckiej oraz podmiotéw zwigzanych
z sektorem energetycznym obejmujacym producentéw surowcow oraz korzystajacej
z tych surowcéw wielkoskalowej elektroenergetyki korporacyjnej (WEK). Aby zro-
zumiec¢ zjawisko prosumenta, czyli producenta i konsumenta w jednej osobie, trzeba
odwolac sie do ewolucji systemow transportowych, ktora zaszta w pierwszej polowie
XX w. Naladzie dominujacg role pod koniec XIX w. odgrywata kolej zelazna. Na calym
$wiecie osiedla i zaklady przemystowe lokalizowano wzdluz linii kolejowych, a regiony
pozbawione kolei byty skazywane na zast6j spoteczno-gospodarczy. Przetom przyniosto
upowszechnienie samochodu, ktory w swojej pierwotnej wersji konstrukcyjnej byt przy-
stosowany do zaspokajania potrzeb farmera poruszajacego si¢ po bezdrozach. Kazdy,
kto kupil sobie samochod, stawal sie wytwdrca ustug przewozowych i jednoczesnie
ich konsumentem. Fenomen motoryzacji, ktéra od ponad 100 lat jest czynnikiem roz-
woju spoleczno-gospodarczego na wielu kontynentach, ujawnia atrakcyjnos¢ postawy
prosumenckiej. Site ekonomiczng prosumentdéw w transporcie potwierdza stosowany
w wielu krajach bardzo wysoki poziom podatku akcyzowego na paliwa.

Od konica XX w. postawa prosumenta jest ksztalttowana w obszarze energetyki.
Wspdlczesna dziatalno$¢ cztowieka wymaga dostepu do energii elektrycznej, ktory
mamy zapewniony ,wszedzie i o kazdej porze”. To powoduje, ze ani mieszkancy miast
i wsi, ani podmioty gospodarcze korzystajace z dowolnej lokalizacji nie zadaja sobie
w ogole trudu, aby sie zastanowi¢ nad tym, kto i jak produkuje oraz dostarcza im ener-
gie elektryczng. Wszyscy sa beneficjentami systemu, ktéry mozna nazwac ,,miedziang
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plyta” taczacq nielicznych producentéw oraz ogromng liczbe uzytkownikéw energii
elektrycznej.

Pod wptywem propagandy towarzyszacej polityce klimatycznej oraz przy wyko-
rzystaniu najnowszych osiagnie¢ techniki upowszechniane sg dwie technologie pro-
dukgji energii elektrycznej, nazywane odnawialnymi Zrédlami energii (OZE). W wielu
krajach na $wiecie instalowane sg urzadzenia o matej mocy (w Polsce z limitem mocy
do 40 kW). Sa to ogniwa fotowoltaiczne, ktore stuzg uzyskiwaniu energii elektrycznej
z promieni stonecznych, a takze wiatraki generujace t¢ energie dzieki wykorzystaniu sity
wiatru. Rozproszeni w przestrzeni prosumenci wytwarzajg energie i moga ja zuzywac
dla zaspokojenia wlasnych potrzeb. Jesli wielkos¢ produkeji przekracza lokalne zuzycie,
nadwyzki mogg by¢ przekazywane do publicznej sieci. Sukces prosumentéw energe-
tycznych jest osiggany przy zaostrzajacym sie konflikcie intereséw. Stymulowanie przy
pomocy dotacji celowych gospodarstw domowych, w tym farmerskich, do instalowania
urzadzen OZE jest mozliwe, jesli wladze publiczne pozyskuja odpowiednie fundusze
droga obcigzania wszystkich nabywcow energii elektrycznej dodatkowymi daninami.
Szacuje sig, ze w Niemczech do 2013 r. na cele promowania OZE wydano ok. 80 mld
EUR. Skala subwencji stala si¢ tak duza, iz konieczne okazato sie skorygowanie poli-
tyki przestawiania energetyki (Energiewendepolitik). Od sierpnia 2014 r. w Niemczech
prosumenci zostali obcigzeni nowym podatkiem od zuzycia wyprodukowanej przez
siebie energii elektryczne;j.

Prawidlowe rozpoznanie istniejacych i potencjalnych konfliktéw oraz przygo-
towanie i wdrozenie skutecznych dziatan w warunkach konfliktu stanowi wyzwanie
dla elity gospodarczej i politycznej. Stuchacze studiow dyplomowych, magisterskich
i doktoranckich aspiruja do wejscia do tych elit. Zdobywanie wiedzy i umiejetnosci
w $rodowisku akademickim SGH powinno ich dobrze przygotowa¢ do wypelniania
obowiazkéw zawodowych i obywatelskich w przysztosci. Na poczatku roku akademic-
kiego zycze sukcesow wszystkim studiujagcym oraz ich nauczycielom.






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE
REKTORA WARSZAWSKIEGO UNIWERSYTETU
MEDYCZNEGO PROFESORA MARKA KRAWCZYKA

Minely czasy szczesliwej prostoty,
trzeba sig uczy¢, uptyngt wiek zloty.

Ignacy Krasicki, Monachomachia

Szanowna Pani Minister,

Szanowni Panowie Ministrowie,

Szanowni Parlamentarzysci,

Szanowny Panie Profesorze Bartoszewski,

Ekscelencje,

Wasze Magnificencje,

Drodzy Goscie,

Czlonkowie Spolecznosci Akademickiej i Nowo Przyjeci Studenci!

Witam serdecznie na kolejnej inauguracji roku akademickiego na Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym. Patrzac historycznie, warto wspomnie¢, Ze to juz 205 rok,
kiedy w Warszawie rozpoczyna si¢ akademickie nauczanie medycyny. Warto takze
podkresli¢ fakt, ze jest to rok, w ktérym uplywa 25 lat od ponownego odzyskania
wolno$ci. Rektorzy uczelni Warszawy wzieli udziat w gtéwnych uroczysto$ciach Swieta
Wolnosci zorganizowanych 4 czerwca oraz przekazali Prezydentowi Rzeczypospolitej
Polskiej Bronistawowi Komorowskiemu przestanie.

Powodem, dla ktdérego siegnatem do Zartobliwego cytatu z twérczosci Ignacego
Krasickiego, jest fakt, ze dzisiejszym wyktadowcg bedzie prof. Andrzej Makowiecki —
filolog, ktory przedstawi nam zwiazKki literatury z medycyna.

Z wagiiznaczenia wyksztalcenia zdajemy sobie sprawe nie tylko my, wspdtczesni.
Wspomniany Ignacy Krasicki, jeden z najwybitniejszych przedstawicieli polskiego
Oswiecenia, juz ponad 200 lat temu nawotywat do tego, by si¢ uczy¢. Starozytni mawiali
za$: Homo doctus in se divitias semper habet, czyli ,,Cztowiek wyksztalcony bogactwo
ma zawsze ze sobg”.
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Gléwni bohaterowie dzisiejszego spotkania — nowo przyjeci uczniowie - juz nie-
dlugo, po ztozeniu slubowania i immatrykulacji, stang sie pelnoprawnymi cztonkami
braci studenckiej. Gaudeamus igitur — cieszmy sie, ze mozemy razem przezy¢ uswigcong
wielowiekowg tradycja uroczystosc.

Szanowni Panstwo,

w wystgpieniu inauguracyjnym rektora znajduje si¢ zawsze krotka informacja o doko-
naniach uczelni w minionym roku akademickim oraz planach na najblizsza przysztosc.
JesteSmy dumni, ze najwyzsze wyroznienie, jakim dysponuje Uczelnia - tytul doktora
honoris causa — w ubieglym roku akademickim otrzymali dwaj profesorowie blisko
zwigzani z naszym Uniwersytetem: Per-Anders Abrahamsson ze Szwecji i Zbigniew
Darzynkiewicz z USA, absolwent naszej Uczelni i jej byly pracownik.

W roku akademickim 2013/2014 tytul profesora uzyskato 14 oséb (to prawie
dwa razy wiecej niz w roku poprzednim), 36 oséb habilitowalo sie, zas 108 mlodych
pracownikéw nauki po obronie dysertacji otrzymalo stopien doktora. Fakt zdobywa-
nia kolejnych stopni naukowych przez naszych pracownikéw jest bardzo budujacy,
jestesmy z tego dumni.

A teraz kilka zdan o tegorocznej rekrutacji. Poglebiajacy sie niz demograficzny
spowodowal, ze wiele uczelni miato ktopoty z naborem odpowiedniej liczby kandy-
datéw na studia. Sytuacja ta w zadnym stopniu nie dotyczyla naszego Uniwersytetu.
W biezacym roku zgtosito si¢ 13 663 kandydatow na studia (czyli 4 osoby na jedno
miejsce). Przyjelismy na I rok 2809 oséb (przy ogdlnej liczbie 9123 studiujacych).
Réwnoczesnie mury Uczelni opuscito 2158 absolwentow.

Szanowni Panstwo,
Warszawski Uniwersytet Medyczny moze sie pochwali¢ wieloma sukcesami odniesio-
nymi w poprzednim roku akademickim:

o W 15, jubileuszowej, edycji Rankingu Szkét Wyzszych ,,Perspektywy 2014” nasza
Uczelnia znalazta si¢ w pierwszej dziesigtce najlepszych uczelni akademickich
w Polsce. W grupie kierunkéw lekarskich - w ramach kierunkéw medycznych
i kierunkow o zdrowiu - Warszawski Uniwersytet Medyczny okazal si¢ najlepsza
uczelnia medyczna w Polsce.

o W drugiej edycji naukowego rankingu polskich uczelni tygodnika ,,Polityka’,
opartego na danych dotyczacych publikacji i ich cytowan, Warszawski Uniwersytet
Medyczny znalazt sie na 4. miejscu wsréd najlepszych polskich uczelni akademic-
kich, awansujgc o 1 pozycje w stosunku do roku ubieglego. W kategorii ,,uczelnie
medyczne” zajeliSmy 1. miejsce.
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« Absolwenci wydzialéw lekarskich Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego we
wrze$niowej edycji Lekarskiego Egzaminu Koncowego zajeli 1. miejsce, wyprze-
dzajac absolwentow wszystkich pozostatych uczelni medycznych w Polsce.

» Nasza Uczelnia znalazta si¢ w gronie laureatow szostej edycji Konkursu na Naj-
bardziej Prodoktorancka Uczelnie PRODOK 2013.

« Juz po raz siodmy Warszawski Uniwersytet Medyczny zostat wyrézniony certyfika-
tem ,,Uberrima Fide”, ktory zastapil wczesniej przyznawane wyréznienie ,,Uczelnia
walczaca z plagiatami”.

« W tegorocznej, czwartej, edycji Ogolnopolskiego Programu Certyfikacji Szkot
Wyzszych ,Uczelnia Lideréw” nasza Uczelnia zostala wyrézniona certyfikatami
syuczelnia Liderow” oraz ,,Primus”.

Studenci Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w ostatnim roku akademickim
wiele osiagneli. Wymienig ich nazwiska, bo warto méwic o tych studenckich chlubach
naszej Uczelni. A s3 to: Piotr Nehring, Lukasz Januszkiewicz, Joanna Sajkowska,
Malgorzata Barcz, Antoni Jan Domagala, Anna Kaszuba, Adrianna Weronika
Kryczka, Dominika Holowaty, Agata Majewska i Karolina Trocka.

Wiele znaczacych dokonan maja na swoim koncie pracownicy naukowi naszego
Uniwersytetu, a naleza do nich: dr Magdalena Winiarska, prof. Hanna Szajewska,
dr Mirostaw Szczepanski, doc. Maciej Kostrubiec, dr Michal Grat, dr Magdalena
Kowalewska, dr Malgorzata Czystowska-Kuzmicz, dr Beata Pyrzynska, doc. Ka-
tarzyna Koziak, dr Lukasz Gaweda, mgr Sebastian Granica, dr Oliwia Zegrocka-
-Stendel, mgr inz. Kamil Bojarczuk, doc. Jaroslaw Jozwiak i dr Malgorzata Piescik-
-Lech (ci ostatni zostali uhonorowani przez prezesa Rady Ministrow za osiagni¢cia
naukowe w dziedzinie medycyny).

Wiele sukceséw odnoszg nasi naukowcy zwigzani z programem ,,BASTION”
W renomowanych czasopismach opublikowano prace zespotu doc. Krystiana Jazdzew-
skiego i dr. Tomasza Stoklosy. Jedna z tych prac zostala nagrodzona przez prezydenta
Amerykanskiego Towarzystwa Endokrynologicznego podczas 16. Migdzynarodowego
Kongresu Endokrynologicznego w Chicago.

Takze w ramach programu ,,BASTION” w naszej Uczelni odbeda sie warsztaty
z udzialem zagranicznych wykladowcéw. Beda one poswiecone wykorzystaniu cyto-
metrii przeptywowej w onkologii molekularnej oraz technik analizy calego genomu
w badaniach nowotworéw. Metody te maja coraz czestsze zastosowania kliniczne,
dostarczajac informacji potrzebnych w diagnostyce, planowaniu i monitorowaniu
terapii u chorych na nowotwory.

W minionym roku pracownicy Uczelni odnosili réwniez sukcesy w dziedzinie
badan klinicznych, z powodzeniem zakonczyla si¢ chociazby operacja rozdzielenia
blizniat syjamskich, ktéra odbyla sie w Klinice Chirurgii Dzieci.
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1 pazdziernika podczas inauguracji roku akademickiego rektor Politechniki War-
szawskiej mowil, ze jego uczelnia, tak jak inne uczelnie techniczne, s3 miejscem roz-
woju nauk technicznych. W uczelniach medycznych nauki podstawowe rozwijamy
w laboratoriach i pracowniach, a nauki kliniczne w naszych szpitalach uniwersyteckich.
W 2012 r., pod koniec sprawowania przez Panig Premier Ewe Kopacz funkcji ministra
zdrowia, byt gotowy projekt dotyczacy zmian prawnych i finansowych niezbednych
do rozwoju nauk medycznych w szpitalach klinicznych w Polsce. Konczy sie 2014 r.,
a projekt nadal jest w sferze dziatan niedokonanych. Wierze, ze sytuacja zmieni si¢
w nowej rzeczywistosci rzadowe;j.

I kilka zdan na temat wspolpracy miedzynarodowej. Warszawski Uniwersytet
Medyczny od lat aktywnie uczestniczy w europejskich programach edukacyjnych.
Ostatnio przystapit do Global Health Learning Opportunities Program (GHLO), pod-
pisujac porozumienie z Association of American Medical Colleges (AAMC). Na dzien
dzisiejszy mamy podpisane umowy z 91 uczelniami europejskimi w ramach programu
Erasmus oraz 28 bilateralnych uméw migdzynarodowych w 25 krajach. W roku aka-
demickim 2013/2014 wyjechato na studia i praktyki zagraniczne w ramach Erasmusa
156 studentdw i 52 nauczycieli akademickich, zas do Polski przyjechato 130 studentow
i 35 nauczycieli.

Szanowni Panstwo,
niezwykle istotng czescig zmian na Uczelni s3 zakonczone lub realizowane w roku
akademickim 2013/2014 inwestycje. Dazymy do tego, by podnies¢ standard juz ist-
niejacej bazy lokalowej i powiekszy¢ ja. Kierujemy si¢ zasada, ze dobra infrastruktura
jest warunkiem sine qua non prowadzenia dydaktyki i badan naukowych.

Najwazniejszym dokonaniem uplywajacego roku akademickiego byto oddanie do
uzytku budynku Centrum Badan Przedklinicznych. Nasz Uniwersytet wzbogacit si¢
o nowy gmach przeznaczony do badan naukowych. Tu wyrazy wdziecznosci przekazuje
Pani Minister Darii Lipinskiej-Nalecz i calemu resortowi Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego oraz Dyrektorowi Narodowego Centrum Badan i Rozwoju prof. Krzyszto-
fowi Kurzydlowskiemu, ich bowiem decyzje pozwolily przygotowaé doskonate warunki
do rozwoju nauk medycznych. 260 badaczy zyskalo warunki pracy na miare XXI w.,
otrzymujac najwyzszy standard wyposazenia pracowni i laboratoriow, gdzie beda pro-
wadzone badania nad najczesciej wystepujacymi wspétczesnymi chorobami cywiliza-
cyjnymi. Przy tych badaniach bedziemy wspétpracowac z Uniwersytetem Warszawskim,
Politechnika Warszawska i siedmioma instytutami Polskiej Akademii Nauk.

Dzi$ zadaniem inwestycyjnym o priorytetowym znaczeniu jest dla nas dokon-
czenie budowy Szpitala Pediatrycznego i Centrum Sportowo-Rehabilitacyjnego.
Szpital Pediatryczny Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego to wspélne dzielo Pani
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Premier Ewy Kopacz i naszej Uczelni. Méwie to nie dlatego, zeby schlebia¢ osobie
kierujacej obecnie rzadem, tylko aby podkresli¢ Jej dalekowzroczno$¢ i umiejetnosé
podejmowania decyzji. Byl 2008 r., objalem wtedy wraz z moim zespolem kierowanie
Uczelnig i wlasnie wowczas zaczynala si¢ na §wiecie recesja ekonomiczna. Wszystkie
nowe inwestycje w Polsce mialy by¢ wstrzymane. Udalo mi si¢ przekonaé éwczesng
Minister Zdrowia Panig Ewe Kopacz, ze t¢ inwestycje musimy rozpoczac i skonczy¢
na czas. Racjonalna decyzja Pani Premier spowodowala, ze dzisiaj za budynkiem
Rektoratu stoi bryta Szpitala Pediatrycznego, a za 9 miesigcy 535 16zek spelniajacych
europejskich normy bedzie mogto stuzy¢ chorym dzieciom. Bardzo dziekujemy Pani
Premier za decyzje z 2008 r.

Na dzien dzisiejszy budowa Szpitala Pediatrycznego WUM jest zrealizowana
w 90%. Wykonywane sg roboty wykonczeniowe wewnetrzne i zagospodarowanie
terenu oraz rozpoczely si¢ juz pierwsze uruchomienia i konfiguracje systeméw, in-
stalacji i urzadzen infrastruktury technicznej. W najblizszych tygodniach zacznie si¢
wyposazanie w sprzet catkowicie gotowych pomieszczen. Szpital ten bedzie mocno
osadzony w XXI w., bowiem bedzie to ,,obiekt inteligentny”, zaawansowany techno-
logicznie, calkowicie zarzadzany informatycznie. Juz obecnie gotowy jest fragment
szpitala, wykonano bowiem nadbudoweg i rozbudowe budynku przeznaczonego dla
Zaktadu Patomorfologii.

A teraz kilka zdan, w ktorych zwracam si¢ o pomoc do Pana Ministra Sopliniskiego,
i nie chodzi tu o zwiekszenie dotacji. Projekt medyczny szpitala powstat w latach
2006-2007. Medycyna zmienia si¢ szybciej niz inne dziedziny nauki czy gospodarki.
W 2013 r. wraz z nowymi potrzebami medycznymi przygotowalismy w niewielkiej
czesci projekt wykonawczy zamienny szpitala, zaakceptowany przez resort zdrowia.
Zmiany dotyczyly konieczno$ci powstania nowych oddzialéw, ktérych nie planowano
pierwotnie, takich jak neurotraumatologia, oddzial ratunkowy, oddzial polozniczy.
Wymagato to zmian w dokumentacji projektowej szpitala. Koszt tych zmian miesci sie
w budzecie budowy i wyposazenia calego szpitala. I tu powstaje ktopot. Ministerstwo
Zdrowia zarzuca nam, ze chcemy mie¢ szpitalnego mercedesa, a Polske, zdaniem
urzednikéw z resortu, sta¢ na wartburga. Takie podejscie do sprawy juz w tym kraju
bylo, ale zmienilo si¢ ono 25 lat temu. Teraz jest inna Polska, Polska, ktéra ma si¢
réwna¢ innym krajom Europy, a nawet je wyprzedzac. Precyzujac moja wypowiedz,
prosze Pana Ministra, aby przekonal urzednikow swojego resortu, zeby udzielili zgody
na przesuniecia w obrebie niezmienionego w wysokosci budzetu. Poki co, dostalem
trzy razy odmowe. Termin oddania szpitala do uzytku uptywa 20 czerwca 2015 r.

Inne projekty w trakcie realizacji to:
« Centrum Sportowo-Rehabilitacyjne. Wykonano stan surowy zamkniety wraz

z niezbednymi instalacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi. 21 sierpnia 2014 r.
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uczelnia podpisala umowe z Osrodkiem Przetwarzania Informacji - Panstwowym
Instytutem Badawczym na finansowanie dokonczenia inwestycji, ktéra ma by¢ go-
towa do 15 grudnia 2015 r. Projekt wspotfinansowany bedzie przez Uni¢ Europejska
ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Infrastruktura i Srodowisko. Centrum Sportowo-Rehabilitacyjne bedzie otwarte
dla studentéw nie tylko naszej Uczelni, ale wszystkich uczelni warszawskich.

« Do inwestycji zakonczonych nalezy przebudowa i modernizacja basenowni Zaktadu
Anatomii Prawidlowej i Klinicznej Centrum Biostruktury.

o Trwa rozbudowa i modernizacja Zakladu Medycyny Sadowej przy ul. Oczki 1.
Calos¢ prac ma by¢ wykonana do 15 stycznia 2015 r.

Drodzy Mlodzi Koledzy,

zwracam sie do Was jako tych, ktérzy beda studiowaé w coraz lepszych warunkach,
w znakomicie wyposazonych obiektach. Dostaliscie od losu wielka szanse. Wykorzy-
stajcie ja, pamietajac, ze Wasze studia beda wymagaly wiele wysitku i systematycznosci.
Cyceron pisat Salus rei publice suprema lex, czyli ,,Powtarzanie jest matka uczenia”.
Nie zapominajcie tez o tym, ze wybierajac studia zwigzane z medycyna, nigdy ich nie
konczycie, cale zycie bowiem musicie si¢ doksztalcac. To, co przychodzi nam zbyt
tatwo, nisko cenimy, dlatego studia na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym dadza
Wam ogromng mozliwos¢ zdobycia — okupionego wprawdzie wysitkiem i godzinami
nauki - zawodu wysoko ocenianego, przynoszacego satysfakcje i uznanie. ,,Cztowiek
jest tyle wart, ile warte sg sprawy, ktorymi sie¢ zajmuje” — pisal Marek Aureliusz. Zaj-
mowanie si¢ chorym cztowiekiem jest za$ najszlachetniejszym z zajec.

Korzystajcie tez z mozliwosci, jakie oferujg kota naukowe, kluby studenckie,
bo przeciez czas studiéw to rowniez czas nawigzywania przyjazni, a czesto i poczatku
milosci na cale zycie. Kadra akademicka naszej Uczelni dotozy wszelkich staran, byscie
mogli realizowa¢ swoje naukowe marzenia i plany.

Studentom i pracownikom naszego Uniwersytetu dziekuje za poprzedni rok
wspOlpracy i zycze, aby nowy rok akademicki byl dla nas wszystkich pomyslny, abysmy
odczuwali satysfakcje z dobrze wypelnianego obowigzku.
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Wyklad inauguracyjny na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym

ANDRZEJ ZDZISEAW MAKOWIECKI
Uniwersytet Warszawski
Akademia Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie

Obecnos¢ historyka literatury na uroczystosci inaugurujacej rok akademicki
2014/2015 na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym moze stanowi¢ podstawe
catkiem stusznego domystu o istotnych relacjach, jakie istnieja miedzy medycyna i li-
teraturg. Sprobuje wiec doda¢ temu domystowi nieco argumentéw faktograficznych.

Te relacje maja bowiem charakter szczegdlny. Okresla go znaczna liczba wysokich
rangg pisarskg twércow majacych za sobg studia medyczne lub przez wiele lat czynnych
w zawodzie lekarza, unikatowy przypadek istnienia zwigzku twdrczego (o wymiarze
ogolnoswiatowym i krajowym) na terenie tego zawodu, wielo$¢ i znaczenie kreacji
postaci lekarza w literaturze §wiatowej i polskiej.

Zacznijmy od zasygnalizowania faktu raczej niezwyklego — otéz w srodowisku
lekarskim istnieje osobny zwigzek tworczy. Tego rodzaju sytuacji nie znajdziemy na
terenie Zadnej innej profesji. Taki zwigzek w wymiarze ogolno$wiatowym - Unia
Swiatowa Pisarzy Lekarzy (w skrocie UMEM) - istnieje od 1955 r., za$ Unia Polskich
Pisarzy Lekarzy powotana zostata do istnienia w 1967 r. W zakladaniu np. francuskiej
ekspozytury UMEM brali udzial tak wybitni pisarze jak Georges Duhamel i Roger
Martin du Gard (ten drugi wprawdzie nie lekarz, tylko archiwista-paleograf z zawodu,
ale wielce zainteresowany problematyka etyczng medycyny). Z kolei zalozycielami Unii
Polskich Lekarzy Pisarzy (bo tak brzmi obecna nazwa zwigzku) byli pisarze zwigzani
wyksztalceniem lub aktualnie wykonywanym zawodem z medycyna, majacy calkiem
wysoka range w literaturze polskiej XX w., np. Jerzy Pomianowski, dramatopisarz,
krytyk teatralny i znakomity thumacz z literatury rosyjskiej (m.in. prozy Babla i But-
hakowa), a takze pisarz rozpoczynajacy wowczas $wiatowgq kariere klasyka literatury
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science fiction - Stanistaw Lem. W momencie zalozenia polska Unia skupiala wszystkich
piszacych pracownikéw stuzby zdrowia i nosita nazwe Unii Polskich Pisarzy Medykow
(UPPM), dopiero w 1985 r. zmienila nazwe na Unia Polskich Pisarzy Lekarzy (UPPL),
ktdra nosi obecnie, skupiajac na swojej liscie okoto 80 czlonkdw, absolwentéw wyz-
szych uczelni medycznych.

Wirod wielkich postaci literatury $wiatowej i polskiej spotykamy wielu lekarzy -
sa wérod nich prozaicy, poeci, dramatopisarze, esei§ci. W 1999 r. Bronislaw Seyda
opublikowal Stownik encyklopedyczny pisarzy lekarzy, obejmujacy ponad 1200 na-
zwisk tworcow $wiatowych i polskich o zréznicowanej randze literackiej. Ten rejestr
pisarzy z wyksztalceniem medycznym (cho¢ niekiedy porzucajacych praktyke z chwilg
odniesienia sukcesu literackiego) nie uwzglednial wielu psychiatréw i psychologéw
klinicznych, ktérzy wprawdzie nie uprawiali tworczosci na polu tzw. literatury pigknej,
ale ktorych teorie wywarty wielki wptyw na literature, odmieniajac sposob postrzegania
ludzkiej osobowosci. W tym miejscu oddajmy im pokrétce sprawiedliwos¢, wymie-
niajac najwiekszych z tych psychiatréw: Sigmunda Freuda, Ericha Fromma, Alfreda
Adlera, Karla Jaspersa, Karla Gustawa Junga i Bruno Bettelheima. Nie bierzemy tez
tutaj pod uwage tych piszacych lekarzy, ktérych tworczo$¢ byta swoistym przedtuze-
niem dzialalnosci na terenie medycyny - takim wyrazistym przykladem jest literacka
dziafalnos¢ stynnego kardiochirurga Christiana Barnarda, wykonawcy pierwszego
przeszczepu serca i wynalazcy tzw. zastawki Barnarda, ktory jako wspotautor auto-
biograficznej powiesci Niechciany przedstawit etyczne konsekwencje eksperymentow
na komorece. Jesli jednak przywotamy tylko nazwiska wielkiego kalibru literackiego,
obecnos¢ wérdd nich lekarzy daje wiele do myslenia. Znajdujemy tu laureata literackiej
Nagrody Nobla z 1989 r., hiszpanskiego prozaika Kamilo Jose Cela oraz dwu tworcow
nowych pradéw literackich: André Bretona (1896-1966), prawodawce europejskiego
surrealizmu, i tegoz Kamilo Cela, pioniera tremendyzmu w literaturze hiszpanskiej.
Dodam na marginesie, ze tremendyzm to dwudziestowieczne powiesciowe nawia-
zanie do tradycji powiesci fotrzykowskiej, konwencja literacka charakteryzujaca sig
obecnoscia elementdéw brutalnych czy nawet makabrycznych, oswajanych czarnym
humorem i ironicznym dystansem.

Przywolajmy na wstepie wybrane przyklady z rejestru wielkich nazwisk literatury
$wiatowej epok dawniejszych - jak Dante Alighieri (1265-1321), ktéry do wygnania
z Florencji pracowal w zawodzie lekarza, lub Francois Rabelais (1483-1553), ktéry
leczyt i wykladat medycyne, napisal wiele prac medycznych, byt lekarzem w szpitalu
w Lyonie, nadwornym lekarzem kardynatéw i lekarzem miejskim w Metzu i z wyzyn
swojej solidnej profesji w stynnym dziele Gargantua i Pantagruel pokpiwal czesto
z szarlatanéw i ,,uzdrawiaczy”. Dalej — do wielkich piszacych lekarzy zaliczy¢ nalezy
Fryderyka Schillera (1759-1805), lekarza pulkowego, ktory porzucil swoj zawod, kiedy
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przelozeni oblozyli go zakazem pisania jako represjg za napisanie nieprawomyslnego
dramatu Zbdjcy, a takze Eugeniusza Sue (1804-1857), autora dziewigtnastowiecznych
bestsellerowych powiesci sensacyjnych, takich jak zaczytywane przez cala Europe
Tajemnice Paryza lub Zyd wieczny tulacz.

Podobnie imponujgco przedstawia sig rejestr lekarzy dwudziestowiecznych, ktérzy
zdobyli wysoka range pisarska. Przywotajmy tu kilka wielkich nazwisk. Liste otwiera
Alfred Doblin (1878-1957), ktéry uzyskat doktorat w 1905 r., pracowal ponad 20 lat
jako lekarz choréb nerwowych ilekarz ubezpieczalni w dzielnicy robotniczej Berlina.
Inna to juz sprawa, ze tematyka medyczna jest wlasciwie nieobecna w jego stynnych
powiesciach z Berlin Alexanderplatz na czele. Inny wielki pisarz niemiecki to Gott-
fried Benn (1886-1956), ktory uczestniczyl jako lekarz w obu wojnach $wiatowych
i byt po II wojnie swiatowej okreslany jako najwiekszy pisarz niemieckojezyczny. Jest
on autorem wielu ekspresjonistycznych wierszy, do ktérych §wiadomie wprowadzat
fachowe stownictwo medyczne na okreslenie standw szoku, rozgoraczkowania, napieg-
cia emocjonalnego. Kolejny lekarz — prozaik angielski William Somerset Maugham
(1874-1965) — ukonczyl studia medyczne, wtedy jednak praktyki nie podjat, bo zajat
sie pisarstwem. Ale w czasie I wojny $wiatowej pelnil stuzbe lekarska na froncie. Uznat
takze, Ze to lekarskie doswiadczenie mialo istotne znaczenie dla jego twdrczosci lite-
rackiej, powiedzial bowiem kiedys: ,,Nie zatuje tych lat spedzonych w szpitalu [wojen-
nym] - nauczyly mnie one wszystkiego, co wiem o naturze ludzkiej” W jednej z jego
powiesci, zatytulowanej Skrawek ziemi (1932), gléwna postacig jest lekarz okretowy,
zeglujacy po morzach potudniowych. Jest to kreacja medyka realizujgcego postulat
maksymalnego dystansu wobec cztowieka, chlodnego obserwatora ludzkich wzlotéw
i upadkow, zachowujacego wobec wszelkich zdarzen postawe nieangazujacego si¢
obserwatora. Kolejny znakomity pisarz dwudziestowieczny to Louis-Ferdinand Celine
(1894-1961), lekarz ciezko raniony na froncie I wojny, ktéry pracowat jako epidemio-
log w Afryce, a potem leczyl biedote w Paryzu. Jego stynna powies$¢ Podréz do kresu
nocy (1932), zawierajaca czytelne watki autobiograficzne, ukazuje posta¢ Ferdynanda
Bardamu, lekarza w paryskiej klinice, ktorego stan $wiata po wojnie $wiatowej napawa
groza i wstretem. Ta swoista obsesja moralistyczna prowadzi go do kontestacji pozo-
réw moralnych tzw. przyzwoitych ludzi (Bardamu posuwa si¢ az do naruszen prawa)
i tylko niesienie medycznej pomocy pacjentom z ubogich dzielnic Paryza zachowuje
dla bohatera warto$¢ i nadaje jego zyciu sens. Nastepny lekarz wielkiej stawy literackiej
to Szwed Axel Munthe (1857-1949), ktdry cale czynne zycie przepracowat jako lekarz
i 37 lat petnit obowigzki osobistego lekarza krélewskiej pary Szwecji. Swiatowg stawe
zdobyl ksigzka wspomnieniowq Ksiega z San Michele (1929), ktora byta bestsellerem
czytelniczym takze w Polsce po ukazaniu si¢ w 1933 r. przektadu krajowego. Dodajmy;,
ze San Michele to nazwa domu na Capri, w ktéorym Munthe zamieszkat po pracowitym
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lekarskim zyciu. Do tego wyrywkowego wyliczenia dodajmy wspomnianego juz na
wstepie Georgesa Duhamela (1884-1966), ktory praktykowat w latach 1909-1920
w szpitalach paryskich i byl chirurgiem na froncie podczas I wojny. Zaréwno prak-
tyka medyczna, jak i ogladanie z bliska wojny zaowocowaly stale obecnymi w jego
twdrczosci obrazami cierpienia, kalectwa i $mierci. Na koniec przywolajmy posta¢
stynnego ,,japonskiego Kafki” Japoniczyka Kobo Abe (1924-1993), autora glosnej
i ekranizowanej powiesci Kobieta z wydm.

Ten rejestr waznych nazwisk lekarzy-literatéw mozna by jeszcze rozbudowac.
Ale teraz chcialbym zatrzymac si¢ - z koniecznosci pokrotce — na pieciu postaciach
dwudziestowiecznych tworcow, ktoérzy na terenie literatury zajmuja miejsca zarezer-
wowane dla tworcow najwiekszego formatu, a w biografii maja wieloletni - lub wazny
jako narzedzie ksztaltowania $§wiatopogladu - okres czynnego uprawiania zawodu.

Pierwszym z nich (takze chronologicznie) jest Antoni Czechow (1860-1904).
Zaraz po otrzymaniu dyplomu lekarskiego w 1884 r. objal funkecje ordynatora szpitala
powiatowego (ziemstwa) w Woskriesiensku (potem w Zwienigorodzie). Stan szpital-
nictwa prowincjonalnego w 6wczesnej Rosji odbiegal - méwiac bardzo fagodnie - od
wielce umiarkowanych dzisiejszych wyobrazen na temat stuzby zdrowia i ze swoich
doswiadczen z tego okresu Czechow zwierzal si¢ w listach do przyjaciot, pézniej ich
obrazy wprowadzil do opowiadan i nowel (np. takich jak Chirurgia, Zwloki, Podczas
sekcji zwlok). Szczegolnie czgsto powracal tu motyw sekcji zwlok 0séb zmarlych
w nagly sposob. Dodajmy, ze na prowingcji sekcji tych lekarze dokonywali najczesciej
na powietrzu, na srodku wiejskiej ulicy w otoczeniu wianuszka gapiow. Niektore z tych
opowiadan utrzymane s3 w tonie humorystycznym, chociaz rzeczywistos¢ lecznictwa
prowincjonalnego bynajmniej do wesolosci nie zacheca. Na przyklad w opowiadaniu
z 1882 r. zatytulowanym Wiejskie eskulapy mamy przedstawiong sytuacje, kiedy podczas
nieobecnosci lekarza w szpitalu chorych przyjmuja dwaj felczerzy, udzielajac porad:
»Glowa powinna by¢ w chlodzie, nogi w cieple, a tutéw w klimacie umiarkowanym”,
za$ ordynowane przez nich leki (nawet w niepokojacych medycznie przypadkach)
ograniczajg sie do rycyny, sody, amoniaku i mietowych pastylek. Operacjom chirur-
gicznym w wykonaniu tych felczeréw towarzyszy ich komentarz, pefen amatorskiej
dezynwoltury: ,Chirurgia to panie bagatelka. Tu tylko wprawa, pewnos¢ reki... raz
spluna¢ i po krzyku..”

W 1888 r., po 4 latach praktyki lekarskiej i rownoczesnym intensywnym okresie
tworczym, Czechow pisal do Suworina: ,Radzi mi pan przesta¢ trzyma¢ dwie sroki
za ogon, przesta¢ mysle¢ o medycynie. [...] Nie jest mi tatwo, to prawda, krzepi mnie
wszelako mysl, ze mam dwa zajecia, a nie jedno... Medycyna jest moja Zong legalna,
a literatura - kochanka. Kiedy znuzy mnie jedna, ide spa¢ do drugiej. [...] Gdyby nie
medycyna, watpliwe, czy wszystkie swe mysli i wolny czas oddawalbym literaturze”.
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Jako literat zarabial juz wéwczas wigcej niz jako lekarz, w prowadzonej bowiem zima
moskiewskiej praktyce lekarskiej czesto leczyl biedote za darmo. Pracowat tez przez
2 lata nad rozprawa Lecznictwo w Rosji (ktorej ostatecznie nie ukonczyt, ale zebral
olbrzymi material). Z czasem jednak obowiazki lekarza zaczety mu cigzy¢. W listach
uskarzal si¢ na hipochondrykéw, ciemnote i roszczenia wiejskich pacjentow. Ale kiedy
w 1892 r. wybuchla w okregu epidemia cholery, objal nad terenem nadzor lekarski
i kilka miesigcy spedzil na katorzniczej pracy lekarza w dzien i w nocy. Od tego roku
udzielal bezplatnie porad ubogim, wreszcie po 10 latach praktyki lekarskiej ostatecz-
nie porzucil medycyne. Kochanka wyparta zone, ale sam pisarz nie mial watpliwosci
co do tego, jak pozytywnie uprawianie zawodu lekarza wplynelo na jego twdrczos¢
literacka. Pisal bowiem w pdzniejszych latach w liscie do doktora Rossolima: ,,Nie
ma dwoch zdan, ze zajecie si¢ naukami lekarskimi miato powazny wptyw na moja
dzialalnoé¢ literacka. Rozszerzyto znacznie zasieg moich obserwacji, dostarczyto mi
mndstwa nowych wiadomosci, ktérych prawdziwg wartos¢ dla mnie, jako pisarza,
doceni¢ moze tylko ten, kto sam jest lekarzem; te studia graly takze role drogowskazu
i zapewne dzieki kontaktowi z medycyng udato mi si¢ unikna¢ wielu omylek. Zna-
jomos¢ nauk przyrodniczych i metod badawczych kazata mi sie¢ mie¢ na bacznosci”.
W pézniejszych dramatach Czechowa roi si¢ od postaci lekarzy i w Rosji powstaly
nawet prace zawierajace rejestry wszystkich tych bohateréow. Polskiemu widzowi
teatralnemu najsilniej jednak zapada w pamie¢ posta¢ prowincjonalnego lekarza Mi-
chala Astrowa z Wujaszka Wani. Astrow jest wprawdzie catkowicie zniechecony do
trywialnego i pospolitego Zycia prowincjonalnych ziemian, ale znajduje uzasadnienie
swojej egzystencji w dziataniach lekarza spolecznika - bezinteresownie leczy wiejska
biedote, walczy o podniesienie stanu higieny w chlopskich obejsciach.

Jeszcze jeden Rosjanin — Michait Buthakow (1891-1940). Przyszly autor znanej na
calym $wiecie powiesci Mistrz i Malgorzata zapisuje si¢ w 1909 r. na studia medyczne
na uniwersytecie kijowskim. Ale juz w 1912 r. obwieszcza swojej siostrze Nadiezdzie:
»Zobaczysz, zostane pisarzem’. Kiedy wybucha wojna, jest studentem IV roku medy-
cyny. Uznany za niezdolnego do frontowej stuzby wojskowej przez caly okres wojny
dziala jako lekarz w szpitalach Czerwonego Krzyza — kolejno w Kijowie, Kamiencu
Podolskim, Czerniowcach. Wspominal pdzniej, ze jako chirurg dokonywal amputacji
od rana do wieczora. Potem (od wrzes$nia 1916 r.) pracuje w tzw. szpitalu ziemskim
w Nikolskoje w guberni smolenskiej. Przez rok (wiemy to z urzedowego zaswiad-
czenia) przyjal 15 381 pacjentow, przeprowadzit wiele amputacji, operacji przeciecia
tchawicy i odebral wiele porodéw, takze porodéw z komplikacjami. Potem, podczas
pracy w szpitalu w Wiazmie, wskutek dlugoterminowego przyjmowania narkotyku
przy tagodzeniu ostrych dolegliwo$ci alergicznych wpadt w uzaleznienie od morfiny.
Te swoja przygode z natogiem opisze jako historie uzaleznionego lekarza w obszernym
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opowiadaniu Morfina. Wreszcie, w 1918 r., wraca do Kijowa i otwiera prywatng klinike
wenerologiczng. Od 1919 r. pracuje nad zbiorem opowiadan pod zbiorczym tytulem
Zapiski mtodego lekarza, ktére bedzie drukowal w latach 1925-1927. Ale w dniach
wojny domowej Kijow przechodzi z rak do ragk walczacych stron i Buthakowa takze
zagarnia chaos tej wojny — zostaje jako lekarz wcielony do armii atamana Petlury (ucieka
stamtad juz po 2 dniach), pdzniej prace frontowego lekarza pelni czas jaki$ w korpusie
Denikina. Cho¢ jego sympatie polityczne sa po stronie ,,biatych’, okrucienistwo obu stron
tego konfliktu pozostawi trwaty $lad w jego psychice. Ostateczne odejscie od zawodu
lekarza datowane jest na 1920 r., ale motywy medyczne powracajg jeszcze wielokrotnie
w jego tworczos$ci. Najwazniejsze z tego punktu widzenia sg Zapiski mtodego lekarza.
Znajdziemy tu znakomite opisy problemdéw swiezo wypromowanego mlodego lekarza
(ktéremu towarzyszg felczer i dwie pielegniarki) w prowincjonalnym szpitaliku. Jego
praca zaczyna si¢ od uswiadomienia olbrzymiej odpowiedzialnosci i przerazenia, za$
po uptywie roku z naiwng duma tak oblicza bilans dokonan: ,,Mam za sobg amputacje
stawu biodrowego. Odjetych palcéw nawet nie licze. A skrobanki! Mam tu zanoto-
wane: osiemnascie razy. A przepukliny, a tracheotomie! Ilez rozcigtem gigantycznych
wrzodow! A opaski przy ztamaniach - gipsowe i usztywniane! Nastawialem zwichniete
konczyny, robilem intubacje... A porody! Przyjezdzajcie cho¢by dzis z jakim chcecie”
Zapiski mtodego lekarza sa niewatpliwie interesujacym dokumentem sytuacji rosyjskiej
medycyny lat wojennych, ale przede wszystkim jest to literatura wysokiej proby, zapo-
wiedz mozliwosci pisarskich autora Mistrza i Matgorzaty. W tym miejscu trudno nie
doda¢ informacji wielce aktualnej: wedtug Zapiskow mtodego lekarza (a takze watkow
Morfiny) w Wielkiej Brytanii w 2012 r. powstal o§mioodcinkowy serial telewizyjny,
udostepniany polskim widzom od lipca tego roku na kanale ,,Ale Kino”.

Pora teraz na trzy sylwetki pisarzy rodzimych. Ich liste otwiera Janusz Korczak
(1878-1942). Jego oficjalne, skrotowe biografie podaja, ze w 1911 r., w wieku 33 lat,
porzucil praktyke lekarska. Czy to oznacza, ze tego zawodu nie wykonywal pdznie;j?
Uwazniejsza lektura jego biografii ujawnia, ze pdzniejsze wydarzenia wojenne paro-
krotnie kazaly mu powrdci¢ do czynnej dzialalnosci lekarskiej. Korczak po studiach
medycznych na Uniwersytecie Warszawskim w latach 1898-1904 (uzupetnianych
specjalizacja pediatryczng w Berlinie i Paryzu w latach p6zniejszych) uzyskat dyplom
lekarza w 1905 r. Juz jednak wlatach 1903-1905 pracowal jako lekarz w szpitalu dzie-
ciecym, a w czasie wojny rosyjsko-japonskiej 1904-1905 byl lekarzem wojskowym na
Dalekim Wschodzie. Po powrocie do Warszawy pracowal jako wychowawca, w 1912 r.
objal stanowisko dyrektora Domu Sierot dla dzieci Zydowskich. Jednak w czasie I wojny
$wiatowej, po mobilizacji, byt lekarzem pulkowym w armii rosyjskiej na Ukrainie, a pod
koniec wojny pracowat w szpitalu epidemiologicznym w Lodzi. Nastepna wojna, polsko-
-bolszewicka, znowu zmusita go do powrotu do zawodu lekarskiego. Wybuch II wojny
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swiatowej byl kolejnym etapem powrotu do medycyny - nic tez dziwnego, ze mowi si¢
o nim niekiedy ,,lekarz na czterech wojnach”. Jego ,,cywilne zajecia” w dwudziestoleciu
miedzywojennym maja takze $cisly zwigzek w wyksztalceniem medycznym: w swojej
dzialalnosci pedagogicznej, tj. jako dyrektor Naszego Domu - sierocinca dla polskich
dzieci w Pruszkowie, a potem na warszawskich Bielanach i réwnoczesny kierownik
zydowskiego Domu Sierot, pozostal wielozadaniowym psychologiem dzieciecym.
Mozna wiec powiedzie¢, ze bardzo szeroko rozumiana dziatalnos¢ lekarska (pedia-
tria, psychologia i pedagogika) sprzegly si¢ w jednos¢ w jego biografii i twdrczosci
pisarskiej dla dzieci.

Kolejny pediatra-literat to Tadeusz Boy-Zelenski, ktéry w 1893 r. podjat studia
medyczne na Uniwersytecie Jagiellonskim i tak po latach (w odczycie Jak zostatem
literatem) komentowat te decyzje: ,,Ukonczywszy w Krakowie gimnazjum znalaztem
sie na medycynie. Moze to byly sugestie nie tak dawnej jeszcze epoki pozytywizmu,
ze wszystkie studia nad cztowiekiem trzeba zaczyna¢ od poczatku, od krajania trupow”.
Studiowat 7 lat, bo przerywal nauke dla mlodzienczych szalenstw, a w latach 1898
i 1899 zwiazal si¢ z modernistycznym kregiem Stanistawa Przybyszewskiego i pod-
kochiwal w jego zonie — Dagny. Znikniecie Przybyszewskich z Krakowa pozwolito
mu powrdci¢ do studidow i w lipcu 1900 r. promowano go na ,doktora wszechnauk
lekarskich” (taka byta woéwczas formufa na dyplomie). Poniewaz w czasie studiéw po-
bieral stypendium od armii austriackiej, teraz mial wedle umowy odby¢ szescioletnia
stuzbe lekarza wojskowego. Aby jej unikna¢, symulowat chorobe umystowa (felieton
Moj debiut w psychiatrii), i zostal uznany za niezdolnego do stuzby wojskowej. Do-
dajmy tu na marginesie, ze do dzi$§ sprawa watpliwg etycznie jest wykorzystanie w tym
przypadku profesjonalnej wiedzy lekarskiej w symulacji. Dalej jego kariera lekarska
potoczyla si¢ bez zaklocen. Znany krakowski internista prof. Stanistaw Parenski
(poOzniejszy tes¢) utatwil mu prace asystenta w Klinice Pediatrycznej UJ (od 1901 r.).
Dowodem na powazne traktowanie przez przyszlego autora Stéwek swojego zawodu
jest fakt, ze w latach 1902-1904 opublikowal w periodykach medycznych 7 rozpraw
naukowych, m.in. Trzy przypadki tezca leczone surowicg przeciwtezcowg Bujwida lub
O pojawieniu si¢ ciatek szpiku kostnego (myelocytow) w krwi niemowlecej. W czasie
podroézy do Francji przejal si¢ dziatalnoscia towarzystwa ,, Kropla Mleka”, popularyzu-
jacego mieszane i sztuczne Zywienie niemowlat, po powrocie do kraju w 1905 r. zaczat
informowac o tym projekcie i zostat kierownikiem polskiego oddziatu ,,Kropli Mleka”
Potem zamierzal habilitowac¢ sie z pediatrii i nadal pracowal na U], ale na jesieni 1907 .
nieoczekiwanie zrzekt sie asystentury i odszed! z akademickiej medycyny. Ale az do
1919 r. byl czynny zawodowo jako lekarz rejonowy Krakowskiej Dyrekcji Kolejowej
ilekarz wojskowy. O swojej pracy na kolei pisal w Stowkach w 1912 r. w sposéb, ktory
niewatpliwie bardziej przystoi teks$ciarzowi kabaretowemu niz lekarzowi: , Jeszcze
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bardziej bez nadziei / Pedze zycie przy kolei. / Z ta koleja bywa réznie: / czasem komus
cztonki urznie. / To znéw dadza znaé¢ o zmierzchu, / Ze kto$ flaki ma na wierzchu”. Prace
lekarza godzil z dziatalno$cig w kabarecie ,,Zielony Balonik” i od 1908 r. intensywna
praca ttumacza z literatury francuskiej. W czasie I wojny §wiatowej powolano go do
wojska jako lekarza pospolitego ruszenia do krakowskiego szpitala i stacji opatrunko-
wej dla rannych na dworcu krakowskim. Potem wroécit do pracy lekarza kolejowego.
Ostatecznie zwolnil sie z tej pracy na jesieni 1919 r. i byt to ostateczny rozbrat z czyn-
nym zawodem lekarza. Zwyciezyta literatura. Jest taka anegdota z lat 20., ze podczas
wizyty u znajomych poproszony jako pediatra o obejrzenie ich rozgoraczkowanego
synka zmierzyl mu puls i o$wiadczyt: ,,Trzeba wezwa¢ lekarza”. Czy jednak po I wojnie
$wiatowej ten rozbrat z medycyna byt catkowity? Mozna chyba méwi¢ o powrocie pod
koniec lat 20. do powotania lekarza spolecznika. Na jesieni 1929 r. bowiem Boy zaczal
w ,Kurierze Porannym” publikowac¢ cykl felietonéw (zebranych w 1930 r. w ksiazce
Piekto kobiet) na temat $wiadomego macierzynstwa i karalnosci przerywania ciazy.
Kiedy dzi$ sytuacja zmusza nas do powrotéw do tego tematu, warto zajrze¢ do publi-
cystycznych wystapien Boya, ktérego argumenty brzmig bardzo wspétczesnie. Dalsze
kroki Boya na tym terenie to wspottworzenie w Warszawie w 1931 r. pierwszej w Polsce
Poradni Swiadomego Macierzynistwa, dzialania w sprawie utworzenia w 1932 r. do-
datku ,,Zycie Swiadome” do poczytnego tygodnika ,Wiadomo$ci Literackie”, zas w rok
pdzniej wspottworzenie Ligi Reformy Obyczajow. Dowodem, jakie znaczenie miaty
te dzialania Boya, jest publikacja listu czterdziestu lekarzy zakopianskich, w ktérym
napisano m.in.: ,,[...] doceniajac w pelni doniosto$¢ podjetej przez naszego wielkiego
kolege akcji [zwracam tu uwage na okreslenie ,kolega”, ktore jest zdefiniowaniem
lekarskiego, nie publicystycznego aspektu dziatan bylego pediatry] — przesylamy mu
stowa uznania i solidarnosci”

Najblizszy naszym czasom jest kolejny pisarz z gruntownym wyksztalceniem
medycznym - Stanistaw Lem. Przyszly klasyk literatury science fiction w 1940 r. w so-
wieckim wowczas Lwowie podjal studia medyczne, rychlo przerwane przez hitlerowska
okupacje miasta. Od 1944 r. kontynuowat te studia we Lwowie (znowu sowieckim).
Dalszy ciag jego medycznej edukacji mial juz miejsce w Krakowie, na Uniwersytecie
Jagiellonskim, na ktérym wznowil studia na trzecim roku medycyny. Uzyskal abso-
lutorium i odbywat przeddyplomowa obowiazkowa miesigczng praktyke w szpitalu,
na oddziale potozniczym. Jak stwierdzit po latach w jednym z wywiadéw, odebrat
ponad 20 porodéw i asystowal przy porodzie z cesarskim cigciem. Okazalo si¢ wowczas,
ze z trudem znosi udzial w zabiegach operacyjnych, co stawialo pod znakiem zapyta-
nia jego przydatnos$c¢ jako lekarza. Ale rezygnacja z tego zawodu miala jeszcze jedng
niebagatelng przyczyne: absolwentéw medycyny kierowano w tych latach bez wyjatku
do stuzby w wojsku, w ktérym brakowalo lekarzy. W tej sytuacji Lem nie przystapit do
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koncowych egzamindéw i dyplomu nie uzyskal. Czy jednak owo medyczne - prawie
kompletne — wtajemniczenie zaowocowato w jakikolwiek sposob w jego pozniejszej
tworczosci? Najogdlniej mozna by stwierdzi¢, ze gruntowne wyksztalcenie medyczne
dostarczylo mu znajomosci nauk przyrodniczych i $cistych (np. chemii) niejednokrot-
nie wykorzystywanych w pisarstwie. Ale medycyna i postac lekarza znalazty takze
miejsce w cyklu powiesciowym Czas nieutracony, szczegdlnie w tomie pierwszym
zatytutowanym Szpital Przemienienia, przynoszacym w finale obraz podjetej przez
niemieckie wojsko okupacyjne bestialskiej likwidacji pacjentéw szpitala psychiatrycz-
nego. Gléwna postacia w tej powiesci jest lekarz Stefan Tryniecki. Marzy on o powsta-
niu powiesci ,,0 ich zawodzie, ktéra stanowitaby rzeczywisty przekro6j srodowiska,
obraz zupelnie wierny’, i z uznaniem przyjmuje spostrzezenie poety Sekutowskiego,
ktéry mowi, ze ,,medycyna moze by¢ nieztym okiem na nieskonczono$¢”. W Szpitalu
Przemienienia znajdziemy catkiem rzeczowe opisy praktyk lekarskich: opis trepanacji
czaszki i usuwania guza moézgu, skomplikowanych porodéw lub opis sekcji zwtok.
Tutaj takze pisarz kresli sylwetke lekarza Krautersa, eksperymentujacego z chorym
w sposob swiadczacy o wyzbyciu si¢ ludzkich uczu¢ (co budzi sprzeciw i nieche¢ ca-
tego personelu szpitalnego). Ale oddzialywanie medycznego wyksztalcenia Lema ma
skutki glebsze niz stworzenie obrazu postaci lekarza lub catego srodowiska lekarskiego
w tej powiesci. W calej swojej cenionej w $wiecie tworczosci, tj. na terenie pisarstwa
science fiction, pisarz ten bowiem konsekwentnie uprawia ten typ refleksji, ktéry au-
torka ksigzki Dyskusje ze Stanistawem Lemem, Malgorzata Szpakowska, okreslita jako
»uzgadnianie nauki z warto$ciami”. Chodzi tu o $wiadome konstruowanie przez Lema
takich sytuacji fabularnych, w ktérych rozwoéj wiedzy zaczyna wchodzi¢ w konflikt
z systemem utrwalonych wartosci humanistycznych.

Mozna teraz postawi¢ sobie pytanie: jakie gatunki i formy literackie upodobali
sobie piszacy lekarze? Jesli nie uwzglednimy licznych dziet pamigtnikarskich (takze
o wysokich walorach literackich), pozostaje pelna paleta form pisarskich. Najczesciej
napotykamy powie$¢, opowiadanie i dramat (wiele przykltadéw stosowania tych
rodzajow i gatunkow literackich wymienilem dotychczas). Ale czesto mamy do czy-
nienia z poezja, jak w przypadku przywolywanego juz André Bretona lub Bolestawa
Wieniawy-Dlugoszowskiego (dodam, Ze nieczesto pamigta si¢ o tym, iz ten ttumacz
Baudelairea i autor wielu wierszy, zanim stal si¢ legionista, adiutantem Pilsudskiego
i generalem, byt dyplomowanym okulistg i - wprawdzie niedlugo - praktykowat).
Do tych nazwisk historycznych dodajmy wspdétczesnego polskiego poete i drama-
topisarza Piotra Miildner-Nieckowskiego, ktory zawsze taczyl twdrczoé¢ literacka
z pracg lekarza internisty. Wsrdd gatunkow literackich uprawianych przez piszacych
lekarzy mamy takze reportaz (przykladem tworczo$¢ Wactawa Korabiewicza) i felieton
(Arnold Mostowicz jest gtéwnie znany jako felietonista, bo przez wiele lat publikowat
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w satyrycznych ,,Szpilkach” Listy Teofila, ale miat ukonczone studia medyczne i pra-
cowal jako lekarz w czasie wojny, m.in. w getcie w pogotowiu i szpitalu zakaznym).
Lekarski rodowdd ma dwu znanych na catym $wiecie autoréw powiesci science fic-
tion: wspomniany juz szeroko Stanistaw Lem oraz Michael Crichton (ur. 1932), ktéry
wiele lat praktykowat jako lekarz i uczony biolog, zanim zastynat powiesciami Kula,
Park Jurajski i Zaginiony swiat, na ktore natychmiast rzucili si¢ scenarzysci filmowi.
Wirod piszacych lekarzy spotykamy takze autorow stynnych powiesci kryminalnych,
np. Arthura Conan Doylea (1859-1930), psychiatre z wyksztalcenia, ktéry mial za soba
8 lat cywilnej praktyki lekarskiej w Wielkiej Brytanii i epizod medycznej w stuzbie
wojskowej w czasie wojny burskiej w Afryce Potudniowej. Ten medyczny rodowdd
nie tylko wykorzystat do stworzenia postaci towarzysza Sherlocka Holmesa - dok-
tora Watsona, ale pomogl mu on takze w wyposazeniu stynnego detektywa w wiedze
psychologiczna, umiejetnosci fizjonomiczne, przenikliwos¢ w dostrzeganiu wplywu
zdarzen minionych na psychike zbrodniarza itp. Agatha Christie tez byla czlowiekiem
medycyny - z zawodu farmaceutka, powrdcila do tego zawodu w czasie II wojny
$wiatowej. Jako reprezentant literatury dziecieco-mlodziezowej niech nam wystarczy
wspomniany juz tu Janusz Korczak.

Pytanie kolejne - jak przedstawia sie literacka postac lekarza w dzietach pisarzy
dalekich od medycznych profesji? Ot6z wida¢ na pierwszy rzut oka, Ze mamy tutaj
do czynienia z imponujaca przewaga kreacji nacechowanych pozytywnie, ba, mozna
nawet powiedzie¢, ze postaci lekarza autorzy przypisuja czgsto funkcje daleko wykra-
czajgce poza tuzinkowy literacki byt innych profesji (o tym za chwile). Postaci lekarzy
nacechowanych pejoratywnie prawie nie znajdujemy. Znani z literatury terrorysci
i przestepcy, ludzkie potwory i szaleni eksperymentatorzy, ktérych imig lub przydomek
poprzedzone sg okresleniem ,,doktor”, nie sg lekarzami, ale z reguty przedstawicielami
nauk $cistych lub przyrodniczych. Nie jest bowiem lekarzem demoniczny doktor No,
przeciwnik Jamesa Bonda z powiesci Iana Fleminga, nie jest takze nim Victor Franken-
stein, chemik z powiesci Mary Shelley, ani doktor Moriarty, wrog Sherlocka Holmesa,
ani tez doktor Jekyll z powiesci Louisa Stevensona (chemik, ktéry wyzwolil w sobie
osobowo$¢ odrazajacego Hydea). W poszukiwaniu kreacji warto§ciowanych ujemnie
mozna jedynie wskaza¢ wysmianego przez Julesa Romains doktora Knocka w komedii
Knock, czyli triumf medycyny (1924), cynicznego i pozbawionego emocji doktora Tam-
tena z Zazdrosci i medycyny (1933) Michata Choromanskiego lub wspominanego juz
tutaj bezdusznego - a nawet zbrodniczego - eksperymentatora Krautersa ze Szpitala
Przemienienia Lema. Liczna natomiast jest galeria postaci lekarzy prezentujacych
postawy indywidualnie i spolecznie pozytywne. Zwraca takze uwage fakt, ze literatura
bardzo czgsto przyznaje postaci lekarza role sedziego moralnosci spoteczne;.
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Pomine tu przyklady znane z lektur szkolnych - postacie doktora Judyma z powie-
§ci Stefana Zeromskiego i doktora Rieux z Dzumy Alberta Camusa. Przywotam za to
kilka postaci z gtosnych dziet literatury powszechnej. Otwiera te liste doktor Tomasz
Stockmann z dramatu Wrdg ludu (1882) Henrika Ibsena, inicjator i ,,gwiazda” nowego
zakladu hydropatycznego. Po odkryciu szkodliwosci kapieli leczniczych (na skutek
wad ukltadu kanalizacyjnego) staje do walki z calym miastem, ktére w obronie swoich
intereséw okresla go mianem ,wroga ludu”. To kreacja bardzo bliska postaci Judyma
z pOzniejszej powiesci Zeromskiego. Nastepny to Eugeniusz Bazarow z Ojcéw i dzieci
(1862) Iwana Turgieniewa, student medycyny, deklarujacy si¢ jako materialista i ni-
hilista, zwolennik nauki i wrég romantycznego sentymentalizmu, ale rownoczesnie
czlowiek o odruchach spotecznika, ktdre kazg mu wedrowa¢ po chlopskich chalupach
z pomocy lekarska i stajg sie przyczyna jego $mierci po zarazeniu si¢ tyfusem. Kolejny
to doktor Berens z Czarodziejskiej géry (1924) Tomasza Manna, lekarz o niezwyklej
wiedzy medycznej i sklonnosci do glebokich filozoficznych uogélnien na temat ludz-
kiej egzystencji, co pozwoli mu wywiera¢ istotny wplyw na umystowos¢ gtéwnego
bohatera — Hansa Castorpa. Szczego6lna postac literacka to Antoni Thibault, ktéremu
Roger Martin du Gard w swojej stynnej sadze rodzinnej Rodzina Thibault (ktéra stata
sie gléwnym powodem uhonorowania go w 1937 r. Nagroda Nobla) poswiecil caly
tom, zatytutowany Dzier przyjec doktora Thibault. Opisal w niej niezwykle sumiennie
i realistycznie dzien pracy paryskiego lekarza, dowodzac swej prawie profesjonalnej
wiedzy (cho¢ - jak wspomnialem - z zawodu byt archiwistg-paleografem) na temat
owczesnej diagnostyki, badan analitycznych itp. Ukazal przez te posta¢ codziennosé
lekarza, ktory musi u§wiadamia¢ ciezko chorych o ich stanie, konstatowa¢ wtasng
bezradno$¢ wobec $miertelnych chordb, znosi¢ humory pacjentéw, a nawet uwodzenie
przez pacjentki, uswiadamia¢ sobie oblude szacownych obywateli zarazonych choro-
bami wenerycznymi, a takze by¢ bezradnym wobec choroby wlasnego ojca (réwniez
lekarza) i ukaza¢ bezsilno$¢ medycyny w konfrontacji z rakiem, wowczas przeciez
nie tak powszechnym jak obecnie. Ten lekarz ma chwile zwatpienia w sens walki
z ,absurdem Zycia zmierzajgcego ku $mierci”. Antoni podejmuje decyzj¢ ostateczna,
ktdéra pozostaje w zgodzie z jego rozumieniem czlowieczenstwa, cho¢ jest watpliwa
z punktu widzenia zawodu lekarza - daje ojcu silny zastrzyk znieczulajacy, ktéry
moze przyspieszyt zgon, ale oddalil cierpienie towarzyszace agonii. Powies¢ ta ukazuje
wiec, ze lekarz — poza cigzarem zycia, wlasciwym wszystkim ludziom - niesie takze
ciezary integralnie zwigzane z realizowanym przez niego zawodem lub powotaniem.
Dodajmy, ze doktor Antoni jest katolikiem i problem wiary, a wiec zgody na wyroki
boskie, jest dla niego dodatkowym obcigzeniem i powodem nachodzacego go zwat-
pienia religijnego. Ostatecznie jednak traci wiar¢ pod wplywem obrazéw ludzkiego
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cierpienia. Przypomnijmy jeszcze doktora Ravica z powiesci Ericha Marii Remar-
que’a Luk Triumfalny (1946), ratujacego mlode kobiety po wykonywanych pokatnie
aborcjach. Jest uciekinierem z hitlerowskich Niemiec i nie ma zadnych dokumentéw
pozwalajacych mu legalnie uprawia¢ zawod lekarza. Wpada w rece policji francuskiej
w momencie realizacji nadrzednego imperatywu swojej profesji — kiedy ratuje czlo-
wieka w wypadku ulicznym.

Posta¢ lekarza w literaturze bywa tez powolywana jako jednostkowa egzemplifi-
kacja losu catej zbiorowosci wobec historii. Tak jest w przypadku postaci podobnych
do Jurija Zywago z Doktora Zywago (1957) Borysa Pasternaka. Ten lekarz wyrasta
na indywidualne exemplum zniszczenn dokonanych w zyciu inteligencji rosyjskiej
przez rewolucje i wojne domowg. Zywago obserwuje dramat I wojny $wiatowej jako
lekarz frontowy, w czasie wojny domowej zostaje sila zaprzegniety do pracy lekarza
w czerwonej partyzantce walczacej z ,,bialymi” Kolczaka, widzi okrucienstwa jednej
i drugiej strony. Historyczne do$wiadczenie zbiorowe staje sie tez udziatem bohatera
Nieznosnej lekkosci bytu (1984) Milana Kundery - doktora Tomasza, ktory za postawe
opozycjonisty wobec socjalistycznej wladzy zaplaci utratg pracy chirurga i po 1968 r.
bedzie zarabia¢ na zycie, myjac okna, zas pozniej bedac kierowcg cigzaréwki dostawcze;.
Dodajmy tu jeszcze doktora Hanemanna z powiesci Stefana Chwina Hanemann (1995).
Ten znakomity chirurg patolog, mieszkaniec Wolnego Miasta Gdanska, doswiadcza
osobiscie wszelkich okrucienstw i bezprawia II wojny $wiatowej oraz czaséw po jej
zakonczeniu.

Po tym krétkim i wybidrczym przegladzie galerii portretéw lekarzy w literaturze
pora zamkng¢ te ograniczone materialowo i czasowo rozwazania. Na koniec jednak
warto podjaé probe odpowiedzi na pytanie: co jest wspdlnego w postawie lekarza
i pisarza, co w naturalny sposéb utwierdza zwigzek literatury i medycyny? Czy przed-
stawiony tu material faktograficzny upowaznia do jakichkolwiek uogdlnien na temat
zwigzkéw medycyny i literatury? Uogoélnienia to maja do siebie, ze zwykle upraszczaja
obraz. Ale pewne generalizacje chyba s3 tu mozliwe. Mozna przeciez powiedziec, ze za-
réwno medycyna, jak i literatura rzadzg si¢ poczuciem szczegolnej odpowiedzialnosci,
majacej jako naczelne przestanie zasade primum non nocere. Konsekwencje braku tej
odpowiedzialnosci w obu tych dziedzinach ludzkiej aktywnosci maja r6zng wage, ale
ich natura jest podobna. Ich odpowiedzialno$¢ dotyczy bowiem zawsze tylko czlo-
wieka — on jest celem, przedmiotem opisu i specyficznej troski. To wszystko, co sta-
nowi $wiat rzeczy, przedmiotdw, profesjonalnej technologii, jest podporzadkowane
mysleniu o czujacym podmiocie ludzkim. Obie te dziedziny musza sie wiec wykazy-
wac znajomoscig cztowieka. I to znajomoscig intymna, tj. taka, ktora nie zna pojecia
tabu, nie ukrywa niczego ze wzgledéw wstydu, pruderii, tzw. przyzwoito$ci. Obie tez
wymagaja rozumiejacego dystansu wobec przedmiotu zainteresowania, domagaja si¢
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rzeczowo$ci, bezstronnego opisu nawet najbardziej szokujacych zjawisk. To nie przy-
padek, ze Stefan Zeromski w dramacie Sutkowski do okreslenia zadan literatury uzyt
sformulowan o naturze medycznej i powiedzial: ,Trzeba rozrywac rany polskie, zeby
sie nie zabliznily blong podtosci” Dodajmy, ze medycyna i literatura maja sklonnos¢
do traktowania ludzi jako réwnych, obie tez zywig sie nakazem spolecznej stuzby. I na
koniec wypada tez powiedzie¢, ze te dwie formy ludzkiej aktywnosci sg zastugujacym
na najwyzszy szacunek sposobem uprawiania humanizmu praktycznego - bynajmniej
nie wspartego wiara, ze ludzie s3 wspaniali. Literatura pisana przez lekarzy lub twércow
bliskich medycznemu mysleniu o czlowieku bardzo czesto jest literatura przygnebia-
jaca. Zaréwno bowiem medycyna, jak i literatura sg pozbawione ztudzen na temat
czlowieka, ale usiluja stan , kondycji ludzkiej” (by przywota¢ tu tytut glosnej powiesci
André Malraux) - uparcie i kazda na swdj sposéb — naprawic.






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE
REKTORA SZKOLY GEOWNEJ
GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO W WARSZAWIE
PROFESORA ALOJZEGO SZYMANSKIEGO

Wielce Szanowni Panstwo!

Inaugurujemy dzi$ na naszej Uczelni nowy rok akademicki. Ciesze sie, ze widze Pan-
stwa usmiechnietych, w dobrym zdrowiu, gotowych do twérczej pracy. Nie ma jednak
dzi$ wérdd nas 28 czlonkow naszej spolecznosci, ktorzy w minionym roku akademickim
odeszli na zawsze. Bardzo Pafistwa prosz¢ o powstanie i uczczenie zmarlych minutg ciszy...

Rozpoczynajac kolejny rok pracy akademickiej, na polskich uczelniach wszyscy
zadajg sobie pytanie: jaki on bedzie? Szkolnictwo wyzsze przezywa kryzys. Uczelnie
coraz silniej konkurujg o srodki finansowe, studentéw, przetrwanie i rozwdj. A przeciez
tak bardzo potrzebna jest wspdlna polityka w obszarze badan naukowych i ewolucji
kierunkéw studiow!

Obawy wzmaga destabilizacja geopolityczna. Nasza cywilizacja okazala sie bardzo
krucha. Wojna na Ukrainie, ktéra pochloneta juz ponad 3000 oséb, starcia zbrojne na
Bliskim Wschodzie i w Afryce wywolujg niepokoéj i pytanie o przyszlos¢ swiata, bo prze-
ciez rozwdj panstw, uczelni i postep zaleza od wzajemnej wspdlpracy, poszanowania
praw narodow i drugiego cztowieka. Nas — Polakéw, ktérzy w tym roku wspominamy
75. rocznice hitlerowskiej i sowieckiej agresji oraz 70. rocznice wybuchu powstania
warszawskiego, wojenna retoryka i agresja dotykaja w sposob szczegdlny. Niektorzy
mowia: Polacy sg przewrazliwieni. Ale mato jest nacji, ktore tak krwawo jak my musiaty
walczy¢ o swéj byt na Ziemi! W tym kontekscie wyjatkowa wymowe majg obchodzone
w tym roku rocznice: 25-lecie pierwszych wolnych wyboroéw, 15-lecie wstapienia Pol-
ski do NATO i 10-lecie naszej przynalezno$ci do Unii Europejskiej. To kroki milowe
w naszej historii, kluczowe dla naszego bezpieczenstwa i rozwoju. O 25 latach polskiej
transformacji bedzie dzi§ méwil Pan Profesor Jerzy Wilkin.
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W obszarze nauki coraz bardziej odczuwalna jest rywalizacja. W §wiatowym
wyscigu licza sie duze, wyspecjalizowane osrodki, zatrudniajace wysoko kwalifiko-
wang kadre, dysponujace potezng infrastruktura techniczng. W Polsce stoimy przed
zadaniem konsolidacji grup badawczych, ktére sprostatyby temu wspétzawodnictwu
przez zdobywanie grantdw, ktorych celem jest rozwdj osiggnie¢ naukowych $wiata.
Pamietajmy o tym, ze wyniki badan nie naleza do panstw, lecz do catej ludzkosci.
Powinny jej stuzy¢ w réwnym stopniu.

Jaka jest obecnie sytuacja i pozycja SGGW? Kondycja naszej Uczelni jest bardzo
dobra. SGGW cieszy sie zainteresowaniem, jest lubiana przez pracownikéw i studen-
tow oraz dobrze oceniana przez pracodawcéw. W ostatnim rankingu Webometrics,
obejmujacym ponad 20 000 szkot wyzszych z calego $wiata, awansowala o 5 pozycji
na liscie krajowej, zajmujac na niej 17. miejsce, a takze o ponad 320 miejsc na liscie
$wiatowej i znajduje sie¢ wéréd 10% najlepszych uczelni na $wiecie. Nabor na studia
stacjonarne o 100 0sdb przewyzszyl poziom roku ubiegtego, nastapil natomiast spadek
zainteresowania studiami niestacjonarnymi, szczegélnie II stopnia. Dzi$ nauke na
I roku rozpoczyna 8000 studentéw, a ogétem studiuje juz 28 000 0séb, w tym 25 500
studentow studiéw inzynierskich i magisterskich, 540 stuchaczy studiéw doktoranckich
i ponad 2200 uczestnikéw studiow podyplomowych. A na ursynowskim Uniwersytecie
Trzeciego Wieku im. Juliana Ursyna Niemcewicza przy SGGW swoja wiedze zglebia
700 osob. Wiaczamy sie do dyskusji na temat roli uczelni w perspektywie uczenia si¢
przez cale zycie. Wzorem Uniwersytetu Warszawskiego powotalismy w tym roku Uni-
wersytet Otwarty dla wszystkich, ktdrzy chca poglebia¢ swoja wiedze i kompetencje
w okreslonej tematyce. Trwa nabdr na 54 kursy. Kontynuujemy dziatalnos¢ Wszechnicy
Zywieniowej i podobne przedsiewzigcia.

Szanowni Panstwo!

Serdecznie witam wszystkich Panstwa, a szczegolnie studentéw I roku, gratulujac
im pierwszych sukceséw. Rozpoczynacie wazny okres zycia: wspanialg przygode in-
telektualng, umozliwiajacg rozwoj Waszej wiedzy i Waszych talentéw. Bedziemy sie¢
starali Was wspiera¢. Wykorzystajcie dobrze mozliwosci uczestnictwa w kofach na-
ukowych, zespolach artystycznych, sekcjach sportowych, dziatalno$ci samorzadowe;.
Witam w SGGW i zycze powodzenia.

Drodzy Studenci!

Prosze, byscie pamietali, ze jeste$cie tymi, ktérzy beda stanowi¢ przyszig elite
kraju, a to zobowigzuje. By¢ absolwentem SGGW oznacza wzig¢ odpowiedzialno$é
za przysztos¢ obszardéw wiejskich, stanu srodowiska i gospodarki zywnos$ciowej
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kraju, tak jak czynia to Wasi poprzednicy. By sprosta¢ wymogom wspotczesnosci,
musicie by¢ kompetentni!

Dostojni Goscie!

Podobnie jak inne polskie uczelnie widzimy konieczno$¢ weryfikacji programow
studiéw pod katem ich przydatnosci dla gospodarki i spoleczenstwa. Jakze jest to
szczegllnie wazne dzis, gdy konsekwencje wojny na Ukrainie tak mocno odczuwa
gospodarka, przede wszystkim polscy sadownicy i ich rodziny, wéréd ktorych jest wielu
absolwentow SGGW. Sadownictwo, dajace Polsce dotychczas trzecie miejsce w $wiecie
w produkgji jabtek i pierwsze w ich eksporcie, przodujace w produkgji i eksporcie owo-
cow, staneto w obliczu powaznego kryzysu. Dzi$ ztagodzenie jego skutkéw upatruje
sie w potencjale parku technologicznego, wiedzy w zakresie przechowywania owocéw,
umiejetnosciach zarzadczych i poczuciu jednosci polskich sadownikéw. W wielu ob-
szarach widag, jak wazne sg sprzezenie badan naukowych i nauczania z gospodarka
oraz poziom wyksztalcenia spoleczenstwa dla ochrony rodzimych przedsiebiorstw.

Apeluje do wladz wydziatéw i calej spotecznosci akademickiej o rozwage w tworze-
niu nowych kierunkéw studiow opartym na modzie. Nie popadajmy w demograficzng
panike! Rozwijajmy te dziedziny badan i kierunki studidéw, w ktérych nasza Uczelnia
ma utrwalong pozycje i dobrg kadre. Tegoroczna rekrutacja potwierdza, ze nowe kie-
runki studiéw powinny wyrasta¢ z prowadzonych u nas badan podstawowych, ktére
dotycza rolnictwa i jego otoczenia, gospodarki zywnosciowej i Srodowiska.

W SGGW polowa studentéw pochodzi z obszarow wiejskich i wiekszos¢ z nich
tam wraca po zakonczeniu studiéw. Sg rolnikami, lesnikami i lekarzami weterynarii,
przedsiebiorcami, samorzadowcami, nauczycielami. Potencjal 6000 absolwentéw
rocznie jest poteznym kapitalem do tego, by wspoélnie, z korzyscia dla Uczelni i spo-
teczenstwa, rozwijac¢ kraj, wykorzystujac mozliwo$¢ pozyskania na ten cel znaczacych
srodkéw unijnych. Mam nadzieje, ze nasi absolwenci rozszerza wspolprace z macie-
rzysta uczelnig i siegng po innowacyjne projekty naukowcow SGGW.

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest uczelnig akademicka,
ktdra stawia na rozwdj badan. Coraz silniej angazujemy si¢ w realizacje projektow
z funduszy strukturalnych i miedzynarodowych. W minionym roku nasze zespoly
badawcze realizowaly:

o 21 projektow z funduszy strukturalnych na faczng kwote ponad 135 min PLN,

 ponad 70 miedzynarodowych projektéw badawczych, o 20% wiecej niz w roku
ubiegtym, o wartosci ponad 27 mIn PLN,

« 27 miedzynarodowych projektow dydaktycznych z tacznym budzetem 5,5 min
EUR.
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Z funduszy krajowych finansowane s3 badania przy realizacji 93 grantéw Narodo-
wego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na taczna kwote
ponad 40 mln PLN. Na podstawie niedawno rozstrzygnietych konkurséw podpiszemy
cztery kolejne umowy w programie badan stosowanych na faczng kwote blisko 9 mln
PLN. W trzech z nich SGGW bedzie liderem.

Na pierwszym w tym roku posiedzeniu Senat SGGW pozytywnie zaopiniowat
wnioski przygotowane przez 15 zespoléw badawczych Uczelni w ramach pierwszego
konkursu nowego programu strategicznego NCBiR Biostrateg, poswieconego srodowisku
naturalnemu, rolnictwu i le$nictwu. Ich warto$¢ przekracza 263 mln PLN. W dziewieciu
z tych wnioskéw liderem konsorcjow naukowo-przemystowych jest nasza Uczelnia.

Cieszy nas, Ze wzrasta liczba doktoratéw i habilitacji. W minionym roku aka-
demickim pracownicy SGGW uzyskali 11 tytutéw profesorskich, 53 tytuly doktora
habilitowanego i 70 tytutéw doktora. Ciesza naukowe osiagniecia, wsrod ktorych
odnotowano m.in. wykazanie przeciwnowotworowej aktywnosci grafenu, uzyskanie
mleka o maksymalnej wartosci prozdrowotnej, wyhodowanie nowych odmian owo-
cow, w tym minikiwi, ktére obecnie wchodzg na rynek, czy opracowanie metodyki
prognozowania stanu wody oraz nowych metod posadawiania konstrukcji na gruntach
wrazliwych.

Waznym wydarzeniem minionego roku bylto otwarcie Weterynaryjnego Centrum
Badawczego SGGW - zespolu laboratoriéw wyposazonych w najnowocze$niejsza
aparature. Centrum sfinansowano ze srodkéw Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Mazowieckiego w kwocie 15 mln PLN. Prowadzone s3 w nim badania z udzialem pra-
cownikow innych uczelni, w szczegdlnosci Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
i Politechniki Warszawskiej, nad rozwigzywaniem problemdéw zwigzanych z chorobami
wspolczesnej cywilizacji.

W obszarze badan wyzwaniem jest duza konkurencyjnos¢ i niski wspotczynnik
powodzenia w staraniu si¢ o granty. Zadajemy sobie pytanie, jak nie dopusci¢ do znie-
checenia, jak motywowac¢ kadre do aplikowania o nowe $rodki z nowej perspektywy
funduszy unijnych i Horyzontu 2020. Udzial w konkursach jest konieczny i nawet
kilkuprocentowy sukces jest bardzo wazny.

Bardzo dziekuje pracownikom, ktérzy wykazujg aktywnos¢ w przygotowywaniu
projektow, i prosze o dalsze dzialanie w tym kierunku. Zapewniam, ze pracujemy nad
doskonaleniem systemu oceny tak, by jak najlepiej uwzglednial Panstwa aktywnos¢
i pracowitos¢.

Szanowni Panstwo!
W minionym roku akademickim gléwnym elementem rozwoju byto rozsze-
rzenie wspotpracy nauki z gospodarka. Podpisano 200 porozumien z otoczeniem
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gospodarczym. Uczestniczymy w 8 klastrach i porozumieniach sieciowych, ktore tez
koordynujemy, a wiele z nich ma charakter strategiczny dla regionu i kraju. Wiaczylismy
sie w dziatalno$¢ Mazowieckiej Rady Innowacyjnosci oraz Komitetu Monitorujacego
Regionalny Program Operacyjny przy Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Mazowieckiego. Jako jedna z 12 uczelni w kraju realizujemy dzialanie Inkubatora
Innowacyjnoéci, ktérego celem jest wspieranie procesu zarzadzania wynikami badan
naukowych. Jest on realizowany pod patronatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. SGGW zostala zaliczona do elitarnego grona jednostek naukowych na
zaktualizowanej Polskiej Mapie Drogowej Infrastruktury Badawczej.

We wszystkich obszarach naszej dzialalnosci niezmiernie wazna jest wspotpraca
miedzynarodowa, ktéra prowadzimy z 250 partnerami z réznych kontynentéw. W mi-
nionym roku odwiedzito nas ponad 200 gosci, w tym duza grupa profesoréw wizy-
tujacych. Zorganizowano ponad 50 migdzynarodowych konferencji, a w obszarze
dydaktyki realizowanych jest siedem anglojezycznych programéw nauczania. Do 600
wzrosta liczba studentéw zagranicznych studiujacych w SGGW i po raz pierwszy
przewyzszyta liczbe studentdéw naszej Uczelni wyjezdzajacych za granice.

Szanowni Panstwo!

Pomimo dobrej ogdlnej kondycji Uczelni, widzimy potrzebe zmian systemowych.
Powstaje pytanie, jak sprawi¢, by obawa o utrate stanowiska, nadgodzin i konieczno$¢
dodatkowego wysitku nie przestonity potrzeby reform, ktére otworza nam nowe
mozliwosci rozwoju. U progu kolejnego 100-lecia SGGW nalezy rozpocza¢ dyskusje
na temat restrukturyzacji jednostek podstawowych. Do tych zmian potrzebna jest
determinacja calej spotecznosci akademickie;j!

Dostojni Goscie!

Uczelnia jest potezng instytucjg, w ktdrej pracuje prawie 3000 oséb i studiuje
ponad 28 000 studentéw i stuchaczy. Dlatego bardzo wazne sa bezpieczenstwo i dobre
warunki pracy. Baza materialna w SGGW jest bardzo dobra. W tym roku przyste-
pujemy do porzadkowania i zagospodarowania skarpy wislanej oraz wprowadzenia
zmian w architekturze krajobrazu terendw w nowej cz¢sci kampusu przez generalny
remont drég dojazdowych i chodnikéw. Chcemy réwniez, by pojawily sie tam pigkne
nowe klomby i drzewa.

Nasza uwaga skupia sie tez na dzialaniach o charakterze socjalnym. Jednym z nich
jest zapewnienie spofecznosci akademickiej lepszej opieki medycznej swiadczonej przez
Niepubliczny Zaklad Opieki Zdrowotnej SGGW, z ktérej korzysta obecnie ponad 6000
0s6b. Rozpoczeto juz dziatania na rzecz poszerzenia zakresu ustug medycznych o opieke
specjalistyczng. Majac natomiast na uwadze mtodych pracownikéw, doktorantéow
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i studentéw, remontujemy i unowoczesniamy domy studenckie oraz dom asystenta,
a 1 pazdziernika otwieramy Przedszkole SGGW.

W biezacym roku zakonczono remont dworku w Kociszewie, ktéry bedzie petnit
role o$rodka pracy tworczej. Dofinansowujemy pobyty pracownikéw i pracownikow
emerytowanych w osrodkach szkoleniowo-wypoczynkowych SGGW. W minionym
roku z tej mozliwosci skorzystato prawie 500 0s6b. Dbamy tez o centrum sportowe,
aby nie zapominano, ze aktywnos¢ fizyczna jest bardzo wazna i ze przez sport ksztal-
tujemy nie tylko ciato, ale i dusze. Taka jest nasza Uczelnia. Takie s plany na najblizsza
przyszlos¢.

Konczac wystapienie, chcialbym przytoczy¢ stowa Aleksandra Fleminga - szkoc-
kiego bakteriologa i lekarza, ktéry powiedzial: ,,Narodziny nowego zazwyczaj poprzedza
jakie$ banalne wydarzenie z zycia. Newton spostrzegl spadajace jablko, James Watt
zaobserwowal, jak kipi woda w kociotku, Roentgenowi zmetniata klisza fotograficzna.
Ale wszyscy ci ludzie mieli wiedze tak rozlegla, Ze umieli z banalnych zdarzen wycia-
gna¢ rewelacyjne wnioski”. Zachowajmy wiec czujno$¢ Aleksandra Fleminga - jako
pracownicy naukowi w naszych badaniach, ale takze w ksztalceniu studentéw, bysmy
wszyscy mieli szerokie spojrzenie na $wiat i potrafili wlasciwie go odczytywac.

W dniu inauguracji dziekuje wszystkim Panstwu za troske o nasza Uczelnie, jej
dobre imie i rozwdj. Zycze, by praca w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego przy-
nosila zadowolenie i sukcesy, a rozpoczynajacy si¢ rok akademicki spetnit marzenia
i oczekiwania nas wszystkich. Serdecznie dzigkuje Panstwu za przybycie. Jeszcze raz
pozdrawiam spoleczno$¢ akademickg i przyjaciot SGGW, zyczac kazdemu z Panstwa
pomyslnosci, zdrowia i u$émiechu.



EPOKA WIELKICH ZMIAN -
25 LAT POLSKIEJ TRANSFORMACJI

Wyklad inauguracyjny w Szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

JERZY WILKIN
cztonek rzeczywisty PAN

Mozliwos¢ wygloszenia wykladu inaugurujacego rok akademicki na tak szacow-
nej uczelni, jaka jest Szkola Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, jest
wielkim zaszczytem, wyréznieniem i przyjemnoscia. Jestem bardzo wdzigczny Jego
Magnificencji Rektorowi SGGW Profesorowi Alojzemu Szymanskiemu i Wysokiemu
Senatowi tej uczelni za zaproszenie do podjecia si¢ tego zadania. Mam $wiadomos$¢,
ze nie jest ono fatwe. Mdéwig to jako nauczyciel akademicki wykladajacy od ponad
40 lat i ktos, kto ma dos¢ duze doswiadczenie w tym zakresie i kto stuchal wielu
znakomitych wykladéw inauguracyjnych na uczelniach w kraju i za granica. Staje
z poczuciem pokory i zarazem zobowigzania wobec tych, ktorzy wyglaszali wyklady
inauguracyjne w SGGW przede mng. Ustawili oni ,,poprzeczke” w tym zakresie bardzo
wysoko. Byly to m.in. takie wybitne osobowosci, jak: prof. Wiadystaw Bartoszewski,
ikona uczciwosci, zaangazowania i patriotyzmu, ambasador Jan Truszczynski, ma-
jacy olbrzymie zastugi w torowaniu polskiej drogi do Unii Europejskiej, znakomici
prawnicy - profesorowie Adam Strzembosz i Marek Safjan, twdrca ekonomicznego
programu transformacji prof. Leszek Balcerowicz, znani badacze i popularyzatorzy
polskiej nauki: profesorowie Andrzej Legocki, Jan Miodek, Franciszek Ziejka, Andrzej
Szostek, Zbigniew Kundzewicz, Regina Smendzianka, Alojzy Nowak, Andre Chwalibog
i Georges Rencki, a takze $wigtej pamieci Jozef Kardynal Glemp, ktérego znaczenia
i osiggnie¢ nie musze przypominac i opisywac.

Srodowisko wyzszych uczelni i ogdlnie $wiat akademicki to $wiat magiczny,
niemieszczacy sie w zadnych stereotypowych ramach. Swiadomie uzywam tutaj
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okreslenia ,,magiczny”, chociaz odnosi si¢ ono do srodowiska i instytucji, w ktérych
rzady sprawuja przede wszystkim rozum, wiedza i racjonalnos¢. Dlaczego wigc jest
to $wiat magiczny? Méwimy o czyms, ze ma charakter magiczny wtedy, gdy nie rozu-
miemy do konca, co lezy u jego podstaw, a zarazem wyczuwamy jego znaczenie, urok
i zafascynowanie nim.

Uczelnia, zwlaszcza taka, ktora ma dluga tradycje, wysoka pozycje naukows, duze
osiggniecia dydaktyczne, a zarazem ktora jest picknym miejscem na Ziemi, gdzie facza
sie harmonijnie historia, zbiér dawnych i wspdlczesnych obiektéw architektury, wspa-
nialych obiektéw przyrody, réznorodnos¢ zycia kulturalnego i wiele innych skfadnikow,
jest niewatpliwie miejscem magicznym i odczuwa to kazdy, kto ma okazje tutaj prze-
bywa¢, poznawac to miejsce i korzystac z jego uroku. Zawsze miatem takie wrazenie,
gdy wedrowalem sam lub z moja rodzing z pobliskiego Ursynowa, gdzie mieszkalem
przez prawie 30 lat, przez nowy kampus SGGW do historycznego kompleksu budyn-
koéw, rozlokowanych w przepieknym parku po drugiej stronie ulicy Nowoursynowskiej.
To moje zauroczenie znacznie wzrosto, gdy poznawatem dokladniej przeszios¢, osia-
gniecia i biezaca dziatalnos¢ tej uczelni. Bywaltem tu dziesiatki razy jako uczestnik wielu
imprez naukowych i kulturalnych. Mam tez tu wielu przyjaciot i wspolpracownikow.
Z SGGW czuje sie zlaczony wieloma wigziami. Z tej uczelni wywodzi sie kilku moich
mistrzéw, co nie moze zaskakiwa¢, zwazywszy na moje zainteresowanie ekonomika
rolnictwa i rozwojem obszaréw wiejskich. To wtasnie znamienity profesor SGGW
Ryszard Manteuftel, konczac swoje dzielo o filozofii rolnictwa, przytacza stowa Luka-
sza z Kozmina (XV w.): ,Madros¢ zas polega na tym, aby nie wierzy¢ i nie mniemac
niczego bez koniecznej przyczyny i uzasadnienia rozumowego; by nie uwazac, ze je-
dynym naukowym poznaniem jest dociekanie matematyczne i wywodd dialektyczny;
by wiedze opiera¢ na trzech zrédtach: na doswiadczeniu, obserwacji oraz pismach
filozofii i tradycji przodkow; by zawsze by¢ gotowym do zmiany niestusznego pogladu,
wreszcie, by za zadng racja nie wypowiadac si¢ pochopnie i bez namystu, lecz dopiero
po glebokiej rozwadze wybra¢ to, co najbardziej zblizone jest do prawdy”. Te stowa
mozna przypomina¢ na kazdym wykladzie inaugurujacym rok akademicki.

Wyktad inauguracyjny jest wykladem nietypowym, jest bowiem adresowany
zaréwno do poczatkujacych studentdéw, jak i do wybitnych profesoréw obecnych na
tej sali. Nie bede wiec méwil o sprawach podstawowych, stanowigcych elementarz
nauczania; chce porozmawiac¢ z Panstwem o sprawach wielkich, dotyczacych historii
Polski i Europy; podzieli¢ sie moimi przemysleniami, radosciami i niepokojami. Staje tu
przed Panstwem zaréwno jako badacz proceséw spoteczno-ekonomicznych, jak i swia-
dek przemian dokonujacych sie w naszym kraju w ubiegtych kilku dekadach, a takze

! R. Manteuffel, Filozofia rolnictwa, Paiistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1987, s. 251.
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jako zaangazowany w nie uczestnik. Adresuje jednak méj wyklad przede wszystkim
do obecnych na tej sali mlodych ludzi rozpoczynajacych studia. Bardzo licze na ich
zainteresowanie, zaangazowanie, entuzjazm, kreatywno$¢ i wrazliwos¢. Wyklad ten
bedzie bowiem nie tylko o przesztosci, ale w duzym stopniu réwniez o przysztosci.

Moj wyktad ma zadany, gtéwny temat: jest nim ocena 25 lat polskiej transfor-
macji, zwanej najczesciej postsocjalistyczng transformacja systemowg. Nazwalem
ja epoka wielkich zmian. Doniostos$¢ tych zmian mozna wtasciwie oceni¢ i doceni¢
dopiero wtedy, gdy poréwnamy je z wczesniejszymi okresami w historii naszego kraju,
a takze z doswiadczeniami innych krajow, ktére przechodzity podobng droge: od au-
torytarnego socjalizmu do systemu demokratycznego i gospodarki rynkowej. Wyzej
wspomniana rocznica zbiega si¢ z innym waznym jubileuszem: 10-leciem czlonkostwa
Polski w Unii Europejskiej. Te dwa procesy $cisle si¢ ze sobg sprzegaja: akcesja do UE
bylaby niemozliwa bez uprzedniego zbudowania fundamentéw demokratycznego pan-
stwa i sprawnej gospodarki rynkowej w pierwszych 15 latach transformacji, a z kolei
czlonkostwo w UE pozwolilo utrwali¢ i uzupetni¢ wczesniejsze reformy oraz doda¢
dynamiki rozwojowej naszemu krajowi.

Przygotowania do cztonkostwa Polski w UE zaczely sie zaraz po rozpoczeciu
transformacji systemowej, juz w 1990 r. Rok pézniej kraj nasz podpisal umowe sto-
warzyszeniowg, zwang ,ukladem europejskim”. Trzeba bylo jednak jeszcze kilkunastu
lat, aby uzyskac pelne cztonkostwo w Unii. Przetom lat 90. i pierwszej dekady naszego
stulecia byt dla naszego kraju trudnym okresem. Transformacja wygaszala swéj impet.
Tempo wzrostu gospodarczego spadlo do zaledwie 1-2% rocznie, a stopa bezrobo-
cia siegala 20%. Znacznie pogorszyly sie nastroje spoleczne. Rozpoczete w 1999 r.
negocjacje dotyczace cztonkostwa Polski w UE mialy przede wszystkim znaczenie
mobilizujace. Reformy, ktére trzeba bylo wdrozy¢, staly si¢ silnym impulsem moder-
nizacyjnym, prorozwojowym, przygotowujacym do przelomu cywilizacyjnego, jaki
Polska zanotowala juz w pierwszej dekadzie cztonkostwa w Unii.

Latwo sobie wyobrazi¢, w jakim miejscu bylby nasz kraj bez tego wysitku mo-
dernizacyjnego, dokonanego przede wszystkim w celu zbudowania odpowiednich
instytucji, a takze bez wielkiego strumienia $rodkéw, ktére naplynety do Polski z UE.
Nigdy w historii naszego kraju nie mieliémy do dyspozycji takich zasobéw finansowych
przeznaczonych na wspieranie rozwoju, jak w ubieglej dekadzie. Perspektywy dalszego
rozwoju tez s3 dobre. Wiemy juz, jakie wsparcie otrzymamy z Unii do 2020 r.

Pamietajmy tez, ze najwazniejsza korzyscig z cztonkostwa w UE w dlugim okresie
nie sg transfery srodkéw finansowych z budzetu unijnego, lecz korzysci gospodarcze
plynace z funkcjonowania na wspdlnym, jednolitym rynku. Odczuli to m.in. polscy
producenci zywnosci, ktorzy ulokowali ponad 70% swojego eksportu na unijnym rynku,
zmniejszajac dzieki temu skutki funkcjonowania nieprzewidywalnych i niestabilnych
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rynkéw pozaunijnych, w tym np. rynku rosyjskiego. Gdyby gléwna korzyscia z inte-
gracji byly transfery netto, to takie kraje jak Niemcy, Holandia czy Wielka Brytania,
ktére s platnikami netto do budzetu unijnego, nie widzialyby sensu czlonkostwa
w Unii.

Poszerzanie wolnosci

Wchodzac do UE, Polska wydatnie poszerzyla wolnosci obywatelskie i gospodarcze:

o polski obywatel, ktory uwaza, ze zostal niewlasciwie potraktowany przez polskie
sady, moze odwola¢ si¢ do Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwo$ci; wielu Po-
lakéw z tego korzysta;

« polski pracownik, ktéry nie moze znalez¢ pracy w kraju albo uzna, ze jego praca jest
niedostatecznie wynagradzana, moze szukac tej pracy, dos¢ swobodnie, w innych
krajach unijnych;

o jesli przedsiebiorca uzna, ze bedzie miat lepsze warunki dziatalnosci w Niemczech,
we Francji czy w Grecji, to moze bez wiekszych przeszkod przenies¢ tam swoja
dzialalnos¢;

» gdy mlody Polak konczacy szkole srednig uwaza, ze jego ambicje edukacyjne
beda lepiej realizowane w innym kraju unijnym, to ma duze szanse zrealizowac
ten zamiar;

o kazdy Polak, ktory chce zwiedzi¢ Europe, np. podrézujac samochodem, moze prze-
jecha¢ np. z Warszawy do Lizbony, nie bedac zatrzymywanym i kontrolowanym na
zadnej z przekraczanych granic; cze$¢ z obecnych na tej sali pamieta, jak ucigzliwe
i upokarzajace niekiedy bylo dla Polakéw przekraczanie granic przed 1989 r.;

« wiele obiektow kultury i lokalnego dziedzictwa zostalo odrestaurowanych, a nie-
kiedy uratowanych, dzieki srodkom unijnym; nie ma chyba ani jednego miasta czy
miasteczka w Polsce, w ktérym nie znalaztoby si¢ jakich$ budowli czy urzadzen,
na ktdrych wisza charakterystyczne tablice informujace o wktadzie UE w wybu-
dowanie, odbudowanie czy zmodernizowanie tego obiektu.

Przed wejsciem naszego kraju do UE wielu przeciwnikéw integracji straszylo,
ze na tym najbardziej ucierpia polska kultura i polscy rolnicy. O rolnikach powiem
za chwilg, a teraz kilka sléw o kulturze. Naczelnym hastem UE jest ,Zjednoczeni
w réznorodnosci”. Podtrzymywanie, a nawet wzmacnianie réznorodnosci kulturo-
wej, przyrodniczej i instytucjonalnej jest waznym celem Unii. Kraj nasz po 2004 r.
potrafil skorzystac z tej mozliwosci. Dzieki srodkom unijnym powstato badz zostato
zmodernizowanych kilkadziesigt wielkich obiektéw kultury: filharmonie, teatry,
szkoly artystyczne, paltace, zabytkowe ogrody, $wiatynie itp. Z najnowszych tego typu
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inwestycji warto wspomnie¢ Europejskie Centrum Solidarno$ci w Gdansku. W latach
2007-2013 Polska byla liderem, jesli chodzi o wykorzystanie srodkéw europejskich
na kulture w ramach funduszy strukturalnych. Co 6. euro przeznaczone na kulture
z tych funduszy zostalo wydatkowane w Polsce.

W koncu czerwca tego roku jedno z najbardziej prestizowych i wptywowych cza-
sopism na $wiecie — brytyjski ,The Economist”, opisujac sukcesy polskiej transformacji,
nazwal ubiegle 25-lecie zlotym wiekiem w historii Polski (Poland’s new golden age)
i zdaniem autoréw zamieszczonego tam artykulu jedynie epoka Jagiellonéw moze
zastugiwac tez na takie miano. Polska przezywa wigc, jak to okreslono w tym artykule,
the second Jagiellonian age.

Bioragc pod uwage punkt wyjscia, czyli sytuacje w 1989 r., po 25 latach transfor-
macji mozemy powiedzie¢, ze Polska osiagneta najwiecej ze wszystkich bytych krajow
socjalistycznych Europy Srodkowej i Wschodniej. Dowoddw na to jest wiele, a oto
niektdre z nich:

« Reformy zostaly w naszym kraju przeprowadzone szybko i skutecznie, dzigki
czemu tzw. recesja transformacyjna trwata tylko 2 lata, najkrocej ze wszystkich
ww. krajow.

« Od 23 lat mamy nieprzerwany okres wzrostu gospodarczego. W tym czasie pro-
dukt krajowy brutto w wyrazeniu realnym podwoil sie, podczas gdy w niektérych
krajach transformacji jest on niewiele wyzszy niz w 1990 r., a niekiedy duzo nizszy,
jak np. na Ukrainie.

 Gdy zaczynali$my nasze reformy systemowe w 1989 r., poziom PKB w przeliczeniu
na mieszkanca w Polsce wynosil zaledwie 33% $redniego poziomu w UE; teraz,
po 25 latach transformacji, zbliza si¢ on do 70% poziomu unijnego. Szybko wiec
doganiamy bogata Europe. Dzieki temu wyraznie wzrasta pozycja naszego kraju
w Europie, a przez to i w $wiecie.

o W 1989 r. wskaznik skolaryzacji brutto na poziomie brutto wyzszym wynosit za-
ledwie 12%; teraz jest on na poziomie ponad 50%. Nalezymy pod tym wzgledem
do czoléwki Europy i swiata.

« Potrafilismy dobrze przygotowa¢ si¢ do czlonkostwa w Unii Europejskiej i od
pierwszych dni tego czlonkostwa skutecznie wykorzystywac fundusze nam udo-
stepnione i mozliwosci dziatania w skali unijnej. Wbrew niektérym obawom, nie
bylismy ,,Kopciuszkiem” i ,,ubogim krewnym Europy”, a jej dynamicznym i rosng-
cym w sile partnerem.

Nie nalezy oczywiscie zamykac oczu na liczne problemy i bolesne skutki prze-
mian zachodzacych po 1989 r. Jednym z nich jest niewatpliwie wysokie bezrobocie,
w tym ludzi miodych. Wzrosto zréznicowanie dochodéw i bogactwa. Wiele os6b nie
potrafito znalez¢ dla siebie godnego miejsca w nowej rzeczywistosci; mamy duzo ludzi
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ubogich, ale i duzo wykluczonych. Wiele niedostatkéw i niesprawnosci obserwujemy
w dzialalno$ci panstwa i sfery publicznej. To s3a zadania do wykonania. Niemniej
jednak wigkszo$¢ obywateli naszego kraju skorzystala z dobrodziejstw transformacji
i integracji europejskiej.

Wies 1 rolnictwo w procesie transformaciji

Ze wzgledu zaréwno na moje zainteresowania naukowe, jak i na miejsce, w ktérym
prezentowany jest ten wyklad, nie moge nie wspomnie¢ o losach rolnictwa i obszarow
wiejskich w procesie transformacji i integracji europejskiej:

o Transfery z UE do polskiego rolnictwa wzrosty z 298 mln EUR w 2004 r. (niepelny
rok czlonkostwa) do 4739 mln EUR w 2012 r. Byl to wzrost szesnastokrotny. Do-
chodza do tego uzupelniajace, duze $rodki z budzetu krajowego na wspieranie
rozwoju wsi i rolnictwa.

» Nastgpila poprawa w zakresie ekologicznych uwarunkowan funkcjonowania rol-
nictwa (,,zazielenienie” WPR).

» Dokonata si¢ poprawa dobrostanu zwierzat hodowlanych.

« Nastgpilo wlaczenie si¢ rolnikow w system finansowo-bankowy (ptatnosci unijne
i system rozliczania wsparcia).

» Dokonala si¢ wydatna poprawa infrastruktury obszaréw wiejskich.

o Obserwujemy odczuwalng poprawe parytetu dochodéw ludnosci rolniczej (obecnie
ok. 50% dochodéw gospodarstw rolnych pochodzi z dotacji unijnych, zwlaszcza
platnosci bezposrednich).

» Widoczna jest od wielu lat poprawa nastrojéw na wsi (podobne jak w miescie).

« Obserwujemy zmniejszenie wykluczenia cyfrowego (ponad 60% mieszkancow wsi
korzysta z Internetu).

« Nastgpil wzrost aspiracji edukacyjnych mieszkancéw wsi (upodobnity si¢ one do
aspiracji mieszkancow miast).

o Od ponad 10 lat dokonuje si¢ poprawa bilansu obrotéw artykulami rolno-
-spozywczymi (do ponad 3 mld EUR w ubiegtym roku).

« Polska stata sie najwigkszym beneficjentem filaru I CAP (Wspdlnej Polityki Rolnej).

o Uksztaltowala si¢ grupa liczaca kilkadziesiat tysiecy nowoczesnych, towarowych
i rozwijajacych sie gospodarstw rolnych zdolnych konkurowa¢ na rynku europej-
skim i globalnym. Ta grupa wytwarza juz wiekszo$¢ produktéw rolnych trafiajacych
na rynek.



Epoka wielkich zmian — 25 lat polskiej transformacji 81

« Polityka rolna ulegla ustabilizowaniu; jest przewidywalna przynajmniej w kilkulet-
niej perspektywie i przewidywalne sg strumienie dochodéw ze wsparcia publicznego.
Takiego komfortu polscy rolnicy nigdy nie mieli. Coroczne 1000 PLN (i wiecej)
platnosci bezposrednich na 1 ha, bez wzgledu na to, co na nim jest zasiane czy
zebrane z niego, czy zalane przez powddz, czy tez zniszczone przez inne katakli-
zmy — to co$, o czym rolnicy jeszcze niedawno nawet nie mogli marzyc.

To dzigki wielkim srodkom finansowym i mozliwosciom, jakie zostaly stworzone
po wejsciu do Unii, nasza wies i rolnictwo bardzo zblizyly sie do reszty Polski pod
wzgledem standardéw materialnych i cywilizacyjnych. To wielkie osiagniecie! A prze-
ciez bylo tyle obaw w tej dziedzinie.

Europa — nasze wielkie zadanie

Unia Europejska, a przed nig jej poprzedniczki wspdlnoty europejskie, kroczy
droga, ktéra nikt wczesniej nie szedl. Unia Europejska jest wielkim eksperymentem
i projektem cywilizacyjnym, niemajgcym precedensu w historii $wiata. Zachetg do
podjecia tego wysitku byly niespokojne i czesto tragiczne losy ludzi zyjacych na na-
szym kontynencie, a zwlaszcza doswiadczenie II wojny swiatowej. Tuz po zakonczeniu
wojny, w 1946 r., nasz wielki poeta Czestaw Milosz opublikowal wiersz Dziecig Europy.
Oto jego fragment:

»Szanuj nabyte umiejetnosci, o dzieci¢ Europy.

Dziedzicu gotyckich katedr, barokowych kosciotow

I synagog, w ktorych rozbrzmiewal ptacz krzywdzonego ludu.
Dziedzicu Kartezjusza i Spinozy, spadkobierco stowa »honor,
Pogrobowcze Leonidasow,

Szanuj umiejetnosci nabyte w godzinie grozy”.

To ,,dzieci¢ Europy”, wyposazone w tak wielkie i wspaniale dziedzictwo, ale tez
tak czesto doswiadczane ,,godzinami grozy”, mialo ogromne, epokowe zadanie: zbu-
dowac nowa, lepsza, bezpieczniejsza Europe. W 1946 r. na wykladzie w Zurychu
Winston Churchill méwil o tragedii Europy - kontynentu obejmujacego ,,najtadniejsze
i najbardziej wypielegnowane obszary na Ziemi, a ponadto obdarzonego klimatem
umiarkowanym i réwnomiernym’, na ktérym ,,masa umeczonych, zgtodniatych, zatro-
skanych i oszolomionych istot ludzkich wlepia wzrok w ruiny swoich miast i $ledzac
ciemny horyzont, wypatruje oznak zblizania si¢ nowego niebezpieczenstwa, tyranii
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lub terroru™. Rozwiazanie tych zagrozen widzial ten wybitny polityk w stworzeniu
nowej ,Rodziny Europejskiej” czy ,,Stanéw Zjednoczonych Europy”.

Dwa lata pézniej Winston Churchill na Kongresie Europejskim wypowiedziat
znamienne, prorocze stowa: ,,Mamy nadzieje, ze powstanie Europa, w ktorej miesz-
kancy kazdego kraju beda o niej mysle¢ jak o swojej ojczyznie i [...] w jakimkolwiek jej
zakatku si¢ znajda [...], beda mogli szczerze powiedzie¢ zdanie: tu jest moéj dom™.

Jeden z wizjonerdw i wspoltworcow idei integracji europejskiej Jean Monnet po-
wiedzial: ,,Europa nigdy nie istniata; Europe trzeba stworzy¢™. Jestesmy $wiadkami
tworzenia nowej Europy, nie przez podboje, zniewalanie jednych narodéw przez inne,
ale przez pokojowe budowanie wspoélnoty, stuzacej wszystkim jej mieszkancom. Na tym
wlasnie polega ten wielki projekt, jakim jest integracja europejska. Tutaj w Polsce mamy
za sobg wazny etap tego procesu — najpierw zbudowanie fundamentéw demokratycz-
nego ustroju i gospodarki rynkowej, a nastepnie sprawne wlaczenie si¢ w struktury
i mechanizmy unijne.

Silnie odczuwana jest potrzeba dalszego poglebienia integracji. Europejskie i $wia-
towe demony nie zniknely; niektére sg tylko uspione. Pojawily si¢ nowe zagrozenia
na obrzezach Europy: Rosja, Ukraina, panstwo islamskie. Kryzys gospodarczy, ktéry
wybuchl w 2007 r., wywotat wiele niepewnosci dotyczacych dalszej integracji europej-
skiej, przydatnosci i przysztosci strefy euro oraz wiele innych. Z tym sie trzeba uporac!
Hasto J. Monneta ,,Europe trzeba stworzy¢” jest aktualne.

Obowigzki 1 wkiad réznych pokolen

Pokolenie moich rodzicéw bylo $§wiadkiem szalenstwa i okrucienstwa II wojny
$wiatowej, nastepnie przesuwania granic polskiego panstwa, wielkich migracji i od-
budowy ze zgliszcz wojennych. To oni w narzuconym, nieefektywnym i niesprawiedli-
wym systemie polityczno-gospodarczym, ustanowionym podczas konferencji w Jalcie
i Poczdamie, starali sie zbudowa¢ fundamenty zywotnosci polskiego narodu i polskiego
panstwa — mimo wszystko, niezaleznie od ograniczonej suwerennosci, zaklamania
w zyciu politycznym i licznych barier dla uczciwej dzialalno$ci gospodarczej, zycia
kulturalnego i twdrczosci. Przeniesli i zaszczepili w nas poczucie godnosci i wiary,
ze nalezy zy¢ wedtug wartosci. Nalezy si¢ im wdzigcznos¢ i szacunek. Gdziez bylibysmy

2 A. Giddens, Europa. Burzliwy i potezny kontynent, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2014, s.9.

3 J. Rifkin, Europejskie marzenie. Jak europejska wizja przyszlosci zacmiewa American dream, Wy-
dawnictwo Nadir, Warszawa 2005, s. 245.

4 Tamze.
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teraz bez ich heroicznego, chociaz nieefektownego i niestusznie czasami lekcewazonego
wkladu (chodzi zwlaszcza o lata tzw. socjalizmu panstwowego)?

Moje pokolenie, dla ktorego przetomowa data okazal si¢ rok 1968 (bylem wtedy
na III roku studiéw na Wydziale Ekonomii Politycznej Uniwersytetu Warszawskiego),
stracilo juz wtedy wiekszos¢ ztudzen zwigzanych z mozliwosciami ustroju socjalistycz-
nego w jego sowieckiej wersji. To wtedy, w trakcie demonstracji marcowych 1968 r.,
gleboko zapadlo w mojej pamigci hasto: ,,Nie ma chleba bez wolnosci”. Jego trafnosci
nie przestonila préba budowania gierkowskiego, powierzchownego i ztudnego dobro-
bytu, finansowanego pozyczkami, ktére sptacalismy jeszcze w latach 90. Determinacja,
by z jeszcze wiekszym uporem kroczy¢ ku wolnosci politycznej i gospodarczej, zostata
wzmocniona w okresie stanu wojennego. I ta wolno$¢ zostala ostatecznie wywalczona.
Od 25 lat korzystamy z jej owocow.

Rozwazajac glosy réznych pokolen, w tym tego najmiodszego, obecnego na tej sali,
chcialbym odwota¢ si¢ do popularnej piosenki powstatej 10 lat temu, w roku, kiedy
nasz kraj wchodzit do Unii Europejskiej. Jest to znana piosenka zespotu Kombii, za-
tytulowana Pokolenie, do ktorej stowa napisat Jacek Cygan. Oto jej charakterystyczne
fragmenty:

»Kazde pokolenie ma wlasny czas.
Kazde pokolenie chce zmieni¢ $wiat.
Kazde pokolenie odejdzie w cien.

A nasze nie!

Kazde pokolenie ma wlasny glos.
Kazde pokolenie chce wierzy¢ w cos.
Kazde pokolenie rozwieje sie.

A nasze nie!”.

Gdyby zesp6! Kombii wystepowal teraz na tej sali i zaspiewal te piosenke, to do
jego glosu dotaczyloby sie nie tylko to najmtodsze pokolenie, rozpoczynajace wlasnie
studia, ale takze te wczesniejsze, facznie z moim. To nie tylko popularna piosenka,
ale uniwersalny hymn pokolen. Wszak kazde pokolenie chce wierzy¢ w co$ i kazde
pokolenie chce zmieni¢ $wiat. Uwazam jednak, ze obecne pokolenie, rozpoczynajace
wlasnie dorosle zycie i studia na wyzszej uczelni, ma do odegrania szczegdlna role.

Wzrost i rozwdj gospodarczy nie sg dane raz na zawsze, a w historii ludzkosci po-
jawialy sie stosunkowo rzadko. Stalym elementem zycia przez wieki i tysigclecia byly
bieda, walka o przezycie i w sumie krotki zywot. Jak pokazal holenderski badacz Angus
Maddison, przez ponad 1500 lat naszej ery (po Chrystusie) produkt krajowy brutto
prawie si¢ nie zmienil. Jego szybki wzrost to osiagnigcie ostatnich 150 lat, a zwtaszcza
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okresu po II wojnie $wiatowej. Jednakze nawet teraz, w epoce szybkiego wzrostu
i wszechstronnego postepu, kraje moga wpas¢ w pulapke stagnacji, a nawet regresu.
Japonia, bedaca niegdy$ symbolem cudu gospodarczego i niespotykanej wczesniej
dynamiki, zanotowala nastepnie prawie 20-letni okres stagnacji gospodarcze;j.

Trzeba przewarto$ciowaé zaréwno cele rozwoju, bo nie moze by¢ nimi nieogra-
niczona i nieracjonalna konsumpcja, jak i sposoby podtrzymania zréwnowazonego
rozwoju, bo te dotychczasowe nie moga by¢ kontynuowane. Jakie miejsce w tym daze-
niu ma mie¢ Unia Europejska? Odpowiedz na to pytanie jest jednym z najpilniejszych
zadan do wykonania.

Podsumowujac 25 lat postsocjalistycznej transformacji systemowej i 10 lat czton-
kostwa w Unii, mamy niewatpliwie powody do radosci i satysfakcji, a nawet dumy.
Mozemy wiec z pelnym przekonaniem w dniu dwdch waznych jubileuszy, a takze
rozpoczynajac nowy rok akademicki, przylaczy¢ si¢ do unijnego hymnu, ktérym jest
Oda do radosci — wiersz Fryderyka Schillera, wlaczony do IX Symfonii Ludwiga van
Beethovena. Oto jej fragment w tlumaczeniu Konstantego Ildefonsa Galczynskiego:

»O radosci, iskro bogdw,
Kwiecie Elizejskich Pél

Swieta, na twym $wietym progu
Staje nasz natchniony chor.
Jasno$¢ twoja wszystko za¢mi,
ZXaczy, co rozdzielil los,
Wszyscy ludzie bedg bra¢mi
Tam, gdzie twdj przemodwi glos”.

Podoba mi si¢ ten hymn, w ktérym jest wyeksponowana rado$¢ i wiara w przy-
szos¢. I przekonanie, ze bedziemy bra¢mi, gdy potaczy nas radosc.

Tuz po moim wykladzie chor akademicki tej uczelni od$piewa starodawng piesn
zakow, pochodzaca z XIII lub XIV w. Gaudeamus igitur. To tez piesn o radosci i wdziecz-
nosci:

»Radujmy si¢ dopokismy mlodzi
Po przyjemnej radosci
Po ktopotliwej starosci

»

Posiedzie nas ziemia [...]
Jest w tej piesni wolanie:

»Niech zyje Akademia,
Niech zyja profesorowie”
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Jest tez:

»Niech zyja wszystkie dziewczyny
Wdzieczne i pigkne”.

A takze:

»Niech zyje i rzecz pospolita i ten, kto nig rzadzi.

!)7

Niech zyje nasze miasto, mecenaséw laskawos¢, ktora nas tu chroni

Coz mozna by doda¢ do tej bardzo dawnej piesni? Wszystko w niej jest, co warto
wyspiewaé w tym radosnym dniu.

Rados¢ i satysfakcja z indywidualnych i wspolnych osiagnie¢, ktéra ma mocne
podstawy, co staratem si¢ wykaza¢ w moim wykladzie, jest jednocze$nie zadziwiajaco
deficytowym ,,towarem” w naszym kraju. Szczegdlnie obserwatorzy zagraniczni pod-
kreslajg zadziwiajaca dla nich sprzeczno$¢ czy ,,zgrzyt” w obrazie Polakéw. Z jednej
strony — widoczny i niekiedy wrecz imponujacy postep, sukcesy w rozwoju gospodar-
czym, edukacyjnym i infrastrukturalnym, a z drugiej - powszechne narzekanie, brak
zaufania do wszystkich i wszystkiego, nieche¢ do konstruktywnych dziatan zbiorowych
i wyostrzony, a czgsto nieuzasadniony krytycyzm wobec wlasnego panstwa. To musi si¢
zmieni¢, bo jest w tym duzo patologii i zagrozen dla stabilnos$ci spoteczno-politycznej
i dalszego rozwoju kraju. Dokonanie tej niezbednej zmiany w mentalnosci i postawach
spolecznych Polakow, to Wasze — ludzi mlodych - zadanie. Zapomnijcie o ponurych
twarzach tych naszych politykow, wykrzykujacych, ze Polska ginie, a nawet twierdza-
cych, ze ostatnie 25 lat to najgorszy okres w historii Polski. Jest to szczegdlny rodzaj
klamstwa, bardzo niebezpiecznego, bo zniewalajacego, podcinajacego skrzydta, kwe-
stionujacego sens wielkiego wysitku Polakéw dokonanego w okresie transformacji.

Nie dajcie sobie podciac¢ skrzydel, nie dajcie sobie odebra¢ radosci zycia w pigknym
kraju, ktory wszedt szczesliwie w zloty wiek. Rozwincie i przedtuzcie ten zloty wiek!
Jestescie przeciez naszg wielka nadzieja!






ALEKSANDER GIEYSZTOR —
PATRON AKADEMII HUMANISTYCZNEJ

Wyklad inauguracyjny w Akademii Humanistycznej
im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku

EDpwARD POTKOWSKI
Uniwersytet Warszawski
Akademia Humanistyczna im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku

W dniu inauguracji roku akademickiego 2014/2015, dwudziestej juz w historii
Akademii Humanistycznej w Pultusku, chcialbym poswigci¢ moj wyklad patronowi
naszej uczelni - prof. Aleksandrowi Gieysztorowi. Trudno jednak zamkna¢ w kilku-
dziesieciuminutowym wykladzie bogata i wielowatkowg biografie swiatowej stawy
historyka, znakomitego badacza przesztosci Europy, Polski, Mazowsza, a przy tym
czlowieka podejmujacego wazne dla kultury polskiej dziatania. Sklania mnie to do
wyboru kilku tylko - podstawowych w moim przekonaniu - watkéw.

Aleksander Gieysztor, urodzony w 1916 r. w Moskwie, pochodzit z rodziny polskiej
osiadlej na ziemiach litewskich (jego ojciec byt wysokim urzednikiem bankowym).
W 1921 r. wrécit z rodzicami do Polski, do Warszawy. Spedzit tu swa mtodos¢ i wigkszo$¢
swego zycia. Z Warszawg zwigzany byl kregiem rodziny, przyjaciot i kolegoéw, srodowi-
skiem intelektualnym i dziatalnoscig zawodowa. Losy Aleksandra Gieysztora ukladaty
si¢ podobnie jak losy wielu Polakéw urodzonych jeszcze w czasie zaboréw, dorastajacych
i rozpoczynajacych swoje doroste zycie w okresie dwudziestolecia migdzywojennego.

Wréémy jeszcze na chwile do czaséw mltodosci Aleksandra Gieysztora. Jako sie-
demnastoletni maturzysta rozpoczat studia historyczne w Uniwersytecie Warszawskim.
Znalazt tu Srodowisko wybitnych historykow, o szerokich zainteresowaniach badaw-
czych oraz licznych kontaktach krajowych i zagranicznych. Jego mistrzami uniwersy-
teckimi byli profesorowie Marceli Handelsman (autor podrecznika metodologii historii,
zajmowal si¢ dziejami sredniowiecznymi i nowozytnymi, interesowala go szczegolnie
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problematyka ksztaltowania si¢ narodéw europejskich), Stanistaw Ketrzynski (histo-
ryk dziejow $redniowiecznej Polski, dyplomata w okresie II Rzeczypospolitej), Jan
Karol Korwin-Kochanowski (zapomniany nieco juz dzis historyk i socjolog, poset na
sejm Rzeczypospolitej, $wietny znawca zrédel historycznych, badacz $redniowiecz-
nych dziejow Polski i Mazowsza, zainteresowany paleografig, heraldyka i socjologia
narodu) i mlody wowczas docent Tadeusz Manteuffel (pdzniej kolega uniwersytecki
Gieysztora). 4 lata studiow historycznych Aleksander Gieysztor ukonczyl stopniem
magistra uzyskanym na podstawie rozprawy napisanej na seminarium prof. Marcelego
Handelsmana.

Mlody, zdolny i ambitny historyk, znajacy dobrze jezyki obce, zwrocit uwage
swoich mistrzéw uniwersyteckich. Otrzymal stypendium na kontynuowanie studiéw
we Francji. W Paryzu przygotowywal rozprawe doktorska, ale ukonczyt ja juz w trud-
nych warunkach okupacyjnych (na zajeciach konspiracyjnych). Praca - Ze studiow
nad genezq wypraw krzyzowych — zostala opublikowana 1948 r. w jezyku polskim oraz
w jezyku angielskim.

Przygotowania do wojny i spodziewany atak niemiecki na Polske sklonity Alek-
sandra Gieysztora do powrotu z Francji do kraju. Nie wahal si¢ z decyzja powrotu do
Polski i wypelnienia — jak wielu Polakéw jego pokolenia - patriotycznego obowiazku
zgloszenia sie do stuzby zolnierskiej. Rozpoczat si¢ wowczas w zyciu Aleksandra Gieysz-
tora nowy etap. Jako dwudziestotrzyletni plutonowy-chorazy wzial udziat w kampanii
wrzesniowej. Ucieczka uratowal si¢ z niewoli sowieckiej i powrécil do Warszawy.
Wiosng 1940 r. podjat dzialalno$¢ konspiracyjng, wlaczony do pracy w Biurze Infor-
magji i Propagandy Komendy Gléwnej Armii Krajowej. Z czasem (w 1944 r.) zostal
jednym z szeféw w Wydziale Informacji tej komorki AK. Pomagal w ratowaniu z getta
warszawskiego kolegdw z przedwojennego seminarium prof. Marcelego Handelsmana
iz Instytutu Historycznego. Jednocze$nie pracowatl naukowo, konczyt swoja rozprawe
doktorska i prowadzil zajecia w tajnej Wolnej Wszechnicy Polskiej (konspiracyjnym
uniwersytecie). Wzial udzial w Powstaniu Warszawskim. Za swoja dzialalno$¢ kon-
spiracyjng zostal odznaczony Srebrnym i Ztotym Krzyzem Zaslugi z Mieczami oraz
Orderem Virtuti Militari (V klasy). Po upadku Powstania Warszawskiego dostat si¢
do niewoli niemieckiej. W obozie jenieckim byt jednym z autoréw Deklaracji komitetu
powrotu do kraju z kwietnia 1945 r. Jak pisze prof. Adam Koseski, punkt pierwszy tej
deklaracji gtosil, ze ,,obowiazkiem kazdego Polaka jest natychmiastowe wzigcie udziatu
w odbudowie spotecznej, gospodarczej i kulturalnej kraju [...]”. Realizacja tych planow
nie byla fatwa. W kraju dzialato zbrojne podziemie, walczace z nowym porzadkiem
politycznym. Po powrocie do kraju z obozu jenieckiego Aleksander Gieysztor pod-
jal poczatkowo dziatalnos$¢ konspiracyjna, tak jak grupa jego kolegéw z wojennego
ruchu oporu. Ostatecznie przekonaly go - jak wspomina - rozmowy i argumenty
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prof. Tadeusza Manteuffla, jego dawnego nauczyciela uniwersyteckiego, a potem kolegi
z Biura Informacji i Propagandy Armii Krajowe;j.

Jak wielu Polakéw walczacych w kraju podczas niemieckiej okupacji i Zolnierzy
Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie Aleksander Gieysztor uznal, ze trzeba wiaczy¢
sie do odbudowy zniszczonego wojng kraju, ocali¢ substancje¢ narodu, wykorzystujac
wszystkie mozliwosci w realiach politycznych powojennej Polski. Z energig i pasja
podjat prace nad odbudowg, a potem rozwojem zycia naukowego i polskiej kultury.
Ten okres - najbardziej twérczy, owocny i wazny w biografii Aleksandra Gieysztora —
trwal az do konca jego zycia w 1999 r.

By¢ moze, niektore dziatania podejmowane przez Aleksandra Gieysztora moga
budzi¢ dzisiaj watpliwos$ci. Daja si¢ one jednak wyjasni¢ realiami, w jakich przyszio
mu zy¢ i dziala¢. Wréémy wiec do jego biografii. Wiosng 1945 r. podjat prace w In-
stytucie Historycznym Uniwersytetu Warszawskiego. Po habilitacji w 1946 r. zostal
tu docentem, a niebawem (w 1949 r.), w wieku 33 lat, profesorem nadzwyczajnym.
Obok pracy naukowej i dydaktycznej w Instytucie Historycznym UW Aleksander
Gieysztor wlaczyl si¢ w prowadzone na szerokg skale badania historyczne i archeolo-
giczne zwigzane z tysigcleciem panstwa polskiego. Wspoltworzyt programy badawcze
dotyczace najstarszych dziejow Polski, w latach 1949-1952 kierowal Zespolem Badan
nad Poczatkami Panstwa Polskiego (przy Ministerstwie Kultury). Od 1953 r. zas - po
utworzeniu Instytutu Historii Kultury Materialnej PAN - przez 3 lata byl wicedyrek-
torem tego Instytutu. Wérdd polskich historykéw i archeologéw Aleksander Gieysztor
szybko zajal czotowe miejsce i stal si¢ jednym z najwybitniejszych uczonych.

Mimo tych rozlicznych i absorbujacych zajec oraz funkcji pozostat czynnym pro-
fesorem uniwersyteckim. Jego seminarium doktorskie w Instytucie Historycznym byto
w rzeczywisto$ci regularnie odbywajacym sie sympozjum, w ktérym uczestniczyli nie
tylko doktoranci i wypromowani doktorzy, ale nierzadko takze docenci i profesorowie
réznych specjalnosci i dyscyplin historycznych.

Z Instytutem Historycznym Uniwersytetu Warszawskiego Aleksander Gieysztor
byl zwigzany od czasu studiéow. Razem z Tadeuszem Manteuftlem wlozyl wiele pracy
w jego odrodzenie po II wojnie $wiatowej. W 1955 r. zostal jego dyrektorem i pel-
nil te funkcje przez 20 lat. Wtedy tez, po zatrudnieniu tutaj w 1963 r. jako asystent
prof. Tadeusza Manteuffla, poznalem Profesora blizej. W polskim srodowisku nauko-
wym Aleksander Gieysztor z czasem zdobyt wyjatkowa pozycje i odegral wazna role.
Dwukrotnie byl prezesem Polskiej Akademii Nauk (w latach 1980-1984 i 1990-1992).
Jako prezes kierowat takze (wlatach 1986-1992) korporacjg warszawskich uczonych,
tj. odrodzonym (w 1961 r.) Towarzystwem Naukowym Warszawskim.

Wysoka pozycje Aleksander Gieysztor zdobyl réwniez w migdzynarodowym $ro-
dowisku naukowym. Od czasu $wiatowego kongresu historykéw w Rzymie (w 1955 r.),
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w ktorego trakcie wygtosil blyskotliwy referat o poczatkach panstwa i spoteczenstwa
polskiego, rosta jego pozycja wsrdd historykéw zagranicznych. W Miedzynarodowym
Komitecie Nauk Historycznych zajmowal wazne stanowiska, a przez 5 lat (w latach
1980-1985) przewodniczyt tej prestizowej organizacji historykow catego $wiata.

Erudycja i intelekt Profesora, gruntowna, biegta znajomos¢ kilku jezykéw obcych
oraz cechy osobiste pozwalaty mu czu¢ si¢ swobodnie w kazdej grupie uczonych. Byt
zapraszany na wyklady na wielu uniwersytetach Europy i w innych czesciach $wiata.
Uzyskat cztonkostwo wielu zagranicznych towarzystw naukowych i akademii. Profe-
sor Adam Koseski w opublikowanym niedawno studium o Aleksandrze Gieysztorze
obszernie scharakteryzowal jego dziatalno$¢ miedzynarodowa. Przypomnijmy zatem
tylko, ze Aleksander Gieysztor zostal wyrdzniony tytutem doktora honoris causa kilku-
nastu uniwersytetow polskich i zagranicznych (w sali senatu naszej uczelni zawieszono
11 dyplomoéw, przekazanych przez jego corke).

Rozlegle kontakty zagraniczne Aleksandra Gieysztora oraz wysoka pozycja, jaka
osiaggnal wsrod uczonych za granicy, czesto pozwalaly mu na prezentowanie prac
i dokonan polskich historykéw na forum miedzynarodowym. Utatwial réwniez
polskim historykom kontakty z zagranicznymi $rodowiskami badaczy i osrodkami
badawczymi. Sam kilka razy zaznatem takiej pomocy ze strony Profesora. Dzigki niej
mogtem korzysta¢ ze zbioru rekopisow Biblioteki Watykanskiej, a podczas pobytu
we Francji jego pomoc utatwila mi kontakt z historykami uniwersytetu w Bordeaux
i profesorami Ecole des Chartes w Paryzu. Wsparcie Profesora pomoglo mi takze
prowadzi¢ badania w Wolfenbiittel.

Jednym z bardzo waznych dla kultury polskiej obszaréw dziatan Aleksandra Gieysz-
tora byly prace zwiazane z Zamkiem Krélewskim w Warszawie. Razem z prof. Stani-
stawem Lorentzem, wieloletnim dyrektorem Muzeum Narodowego, i Janem Zachwa-
towiczem, wybitnym profesorem architektury, byl inicjatorem odbudowy Zamku
Kroélewskiego, zniszczonego przez Niemcow. Zamek ten uwazal za doniosty symbol
polskiej tradycji panstwowej, w ktérym przez wieki zapisywaly si¢ — jak mowit — war-
to$ci artystyczne i ideowe oraz procesy dziejowe panstwa polskiego. Odbudowe Zamku
uznawal za patriotyczny obowigzek. Bral zatem czynny udzial w pracach Komitetu
Odbudowy Zamku Krélewskiego, a od 1980 r. przez ponad 10 lat (do 1991 r.) pelnit
funkcje dyrektora Zamku. Nie ograniczal si¢ jedynie do zarzadzania obiektem - cenng
pamiatka narodowa. Dzigki jego osobistym kontaktom krajowym i miedzynarodowym
oraz usilnym staraniom zbiory muzealne Zamku zostaty wzbogacone o wiele cennych
zabytkowych przedmiotéw i obrazow.

Mimo tak licznych i absorbujacych zaje¢ Aleksander Gieysztor nie zaniedbywat
pracy naukowej. Jego tworczos¢ naukowa obejmowala wiele tematéw i watkow z historii
$redniowiecznej oraz dziejow nowozytnych, historii mentalnosci i dziejow wierzen,
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muzealnictwa i ochrony zabytkéw. Wydane drukiem prace Profesora, takze te rozpro-
szone w roznych publikacjach polskich i zagranicznych, przynosza jednolity i barwny
obraz przesztosci, w ktérym mieszczg si¢ dzieje Europy i Polski, Mazowsza i Warszawy,
Plocka i Puttuska. O zwigzkach Aleksandra Gieysztora z Mazowszem i Pultuskiem
pisal niedtugo po jego $mierci - w gruntownym i ciekawym artykule - prof. Janusz
Szczepanski; ostatnio szeroko przedstawit ten temat prof. Adam Koseski.

Przypomnijmy zatem tutaj tylko kilka watkéw z biografii Aleksandra Gieysztora
zwigzanych z naszg uczelnig. Nalezal on do grupy inicjatoréw utworzenia w Pulttusku
wyzszej uczelni. Uwazal, Ze jest ona bardzo potrzebna na péinocnym Mazowszu i ze
pozwoli kontynuowa¢ znakomite tradycje edukacyjne i kulturalne Pultuska z okresu
staropolskiego. Ten $wiatowej stawy uczony podjal tez prace jako profesor w naszej
uczelni juz na poczatku jej istnienia. Prowadzil z pelnym zaangazowaniem zajecia
dydaktyczne az do swej $mierci, aktywnie uczestniczac w zyciu naukowym naszej
uczelni.

Kiedy w 1996 r. - w ramach wspodtpracy naukowej Uniwersytetu Warszawskiego
z Uniwersytetem Wiedenskim - grupa profesoréw wyjechata do Wiednia, aby zapre-
zentowa¢ tam swoje badania, byl wérdd nich prof. Aleksander Gieysztor. Na 2 dni
przerwal jednak swdj pobyt w Wiedniu, by odby¢ zajecia ze studentami w Pultusku.
Taki byt wiasnie prof. Gieysztor — cenit kontakt z kolegami austriackimi, ale réwnie
wazna byla dla niego praca z mtodzieza studencka w Pultusku.

Pamigc o tym wybitnym historyku i Polaku, §wiatowej stawy uczonym i profesorze
utrwalila Akademia Humanistyczna, przyjmujac w 2002 r. Jego imie. Rowniez piekna
aula, w ktorej si¢ znajdujemy, nosi imi¢ Profesora. Obok mnie stoi Jego popiersie,
dluta znakomitego rzezbiarza Gustawa Zemly. Jestem przekonany, ze wszystko to
jest picknym i najlepszym sposobem przywotania pamieci o tej wybitnej postaci pol-
skiego Zycia naukowego i kulturalnego ostatniego pétwiecza. Przypomina ogromny
wplyw Aleksandra Gieysztora na polska nauke i kulture w drugiej polowie niedawno
minionego stulecia.
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Bezpieczenistwo militarne Polski

musimy oprzec na trzech podstawowych filarach:
wlasnym potencjale wojskowym, powszechnym
przygotowaniu obronnym pozostatych struktur panstwa
oraz wiarygodnych sojuszach migdzynarodowych'.

Prezydent RP Bronistaw Komorowski

Wstep

Wydarzenia toczace si¢ na potudniowo-wschodniej flance Europy powoduja,
ze coraz czgstsze staja sie pytania o zasady funkcjonowania struktur oraz dzialania
podejmowane przez Sojusz Pétnocnoatlantycki, ktorego czltonkiem od 15 lat jest
Polska. Przyjrzenie si¢ zasadom, formom oraz kierunkom dziatania od momentu
powstania tej organizacji daje nam mozliwo$¢ zrozumienia jej roli w zapewnieniu
bezpieczenstwa swiatowego.

W niniejszym wykladzie zostanie przedstawiony proces wewnetrznych przeksztat-
cen NATO od momentu jego powstania do chwili obecnej (szczyt w Walii). Celem

! Fragment wystapienia na odprawie kierownictwa MON i SZ RP, Warszawa, marzec 2014, http://
www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/5388,Wystapienie-Prezydenta-RP-wygloszone-podczas-odprawy-kie-
rowniczej-kadry-MON-i-Si.html.
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rozwazan nie jest szczegélowa analiza ewoluujacych koncepcji strategicznych Sojuszu,
kolejnych faz rozszerzenia czy tez zmian jego polityki, a raczej wskazanie pewnych
momentow oraz wspolistniejacego kontekstu tta srodowiska bezpieczenstwa (w uje-
ciu europejsko-atlantyckim i §wiatowym) oddzialywujacych na charakter i ksztalt
podejmowanych przez NATO decyzji i w konsekwencji skutkéw podjetych dzialan.
Przywotane fakty i dokumenty powinny uwiarygodnic teze, iz w obecnym, ztozonym
i wieloaspektowym? $srodowisku bezpieczenstwa Sojusz Pétnocnoatlantycki stanowi
efektywny integrator platformy polityczno-wojskowej, stabilizujacej bezpieczenstwo
Swiatowe.

1. Lata 1947-1991

1.1. Zimnowojenne srodowisko bezpieczenstwa

Dwubiegunowy uklad srodowiska bezpieczenstwa wlatach 1947-1991 prowadzit
do nieustannej konfrontacji, ktérg opisujemy umownym pojeciem zimnej wojny’. Stan
ten trwal nieprzerwanie od 1947 r., tj. od momentu dekompozycji koalicji antyhitle-
rowskiej, do upadku systemdw socjalistycznych w Europie w 1989 r. i rozpadu samego
ZSRR w drugiej potowie 1991 r.

Zimna wojna okreslata przede wszystkim stan napiecia oraz rywalizacji ideologicz-
nej, politycznej i militarnej pomiedzy Ukltadem Warszawskim a panistwami niekomuni-
stycznymi skupionymi w NATO. Ponadto pojecie to odnosi sie do stanu, jaki zaistniat
pomiedzy blokami obronnymi: Organizacja Paktu Azji Poludniowo-Wschodniej*,
Organizacja Paktu Centralnego® i pozaeuropejskimi panstwami socjalistycznymi
i przeciwnikami USA®. Zimnej wojnie towarzyszyl nieustanny wyscig gospodarczy
i wyscig zbrojen, ktéry swoje apogeum osiagnal w wyscigu kosmicznym.

2 Miedzy innymi aspekty: polityczne, militarne, spoleczne, gospodarcze, kulturowe i religijne.

3 Brytyjski pisarz George Orwell uzyl tego terminu jako pierwszy w 1945 r. w eseju You and the
Atomic Bomb (wyd.: Tribune). Termin ,,zimna wojna” zostal w 1947 r. uzyty przez B. Barucha (amery-
kanski polityk i przemystowiec) do opisu napigcia migdzy dwoma bylymi sojusznikami z czaséw drugiej
wojny Swiatowe;.

4 SEATO (ang. South East Asia Treaty Organization — Organizacja Paktu Azji Poludniowo-
-Wschodniej), organizacja wojskowo-polityczna z siedziba w Bangkoku, ktéra powstata na mocy paktu
z Manili z 8 wrze$nia 1954 .

5 CENTO - Organizacja Paktu Centralnego (ang. Central Treaty Organization) - istniejacy w la-
tach 1955-1979 sojusz polityczno-wojskowy, do ktérego nalezaly: Iran, Irak, Pakistan, Turcja i Wielka
Brytania.

6 Trzecig z sit w tym okresie stanowil Ruch Panstw Niezaangazowanych, utworzony z inicjatywy
lewicowych rzadéw Egiptu, Jugostawii oraz Indii. Frakcja ta odrzucala opowiedzenie si¢ za blokiem
zachodnim lub wschodnim.
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1.2. Traktat pétnocnoatlantycki — sens istnienia oraz integracja
platformy polityczno-wojskowej

Idea Organizacji Traktatu PéInocnoatlantyckiego - jako sojuszu polityczno-
-wojskowego - skrystalizowala si¢ w postaci podpisanego 4 kwietnia 1949 r. Traktatu
péinocnoatlantyckiego. Poczatkowym celem istnienia NATO byla obrona militarna
przed atakiem ze strony Zwiazku Radzieckiego i jego satelitow, z czasem jednak
organizacja ta stala si¢ elementem utrzymania réwnowagi strategicznej pomiedzy
Wschodem i Zachodem.

Formalnoprawne podstawy utworzenia Sojuszu oraz zasady jego dzialania zawarte
sa w Traktacie poinocnoatlantyckim. Szczegélnie wazny w tym przymierzu jest art. 57,
w ktérym NATO stawia sobie za cel zbiorowa ochrong swoich czlonkéw wszelkimi
srodkami politycznymi i militarnymi.

Traktat pétnocnoatlantycki jest zasadniczym aktem regulacyjnym, do ktérego od-
nosi sie cala dzialalno$¢ struktur politycznych i wojskowych. W art. 9% tego dokumentu
wszelkie sprawy dotyczace realizacji zasad tego traktatu okreslono jako kompetencje
Rady Pétnocnoatlantyckiej (NAC). Rada ta zobligowana jest do utworzenia organéw
pomocniczych, ich zadaniem bedzie wypracowanie propozycji srodkow, ktdre za-
pewnia realizacj¢ postanowien art. 3° i 5. Ze wspomnianych zapisow traktatowych
wynika, ze integracja dzialan politycznych z wojskowymi realizowana jest zasadniczo
na poziomie strategicznym. Na poziomie tym dowddcy wojskowi realizuja polityke
Sojuszu zasadniczo w dwoch obszarach - operacyjnym i zwigzanym z poprawa zdol-
nosci Sojuszu.

7 Artykul 5 stanowi: ,,Strony zgadzajg sie, Ze zbrojna napa$¢ na jedng lub wiecej z nich w Europie
lub Ameryce PéInocnej bedzie uznana za napas¢ przeciwko nim wszystkim i dlatego zgadzaja sie, ze jezeli
taka zbrojna napas¢ nastapi, to kazda z nich, w ramach wykonania prawa do indywidualnej lub zbiorowej
samoobrony, na mocy artykutu 51 Karty Narodéw Zjednoczonych, udzieli pomocy Stronie lub Stronom
napadnigtym, podejmujac niezwlocznie, samodzielnie, jak i w porozumieniu z innymi Stronami dzialania,
jakie uzna za konieczne, facznie z uzyciem sily zbrojnej, w celu przywrécenia i utrzymania bezpieczenstwa
obszaru potnocnoatlantyckiego”, www.bbn.gov.pl/pl/publikacje-i-dokumenty/dokumenty/257,Traktat-
-polnocnoatlantycki-i-ustawa-o-jego-ratyfikacji.html.

8 Artykut 9 stanowi: ,,Niniejszym Strony ustanawiajg Rade, w ktorej kazda z nich bedzie reprezento-
wana w celu rozpatrywania spraw dotyczacych realizacji niniejszego traktatu. Rada bedzie zorganizowana
w taki sposob, zeby mogta zbiera¢ si¢ szybko w kazdym czasie. Rada utworzy takie organy pomocnicze,
jakie okaza sie potrzebne; w szczegolnoéci utworzy ona natychmiast komitet obrony, ktérego zadaniem
bedzie zalecanie srodkéw w celu realizacji artykutéw 3 i 57, www.bbn.gov.pl/pl/publikacje-i-dokumenty/
dokumenty/257,Traktat-polnocnoatlantycki-i-ustawa-o-jego-ratyfikacji.html.

9 Artykut 3 stanowi: ,,Dla skutecznego osiagniecia celow niniejszego Traktatu, Strony, kazda z osobna
i wszystkie razem, poprzez stalg i skuteczng samopomoc i pomoc wzajemng bedg utrzymywaly i rozwijaly
swoja indywidualng i zbiorowa zdolno$¢ do odparcia zbrojnej napasci”, www.bbn.gov.pl/pl/publikacje-i-
dokumenty/dokumenty/257, Traktat-polnocnoatlantycki-i-ustawa-o-jego-ratyfikacji.html.
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1.3. Koncepcje strategiczne NATO w okresie zimnowojennym

Strategie Sojuszu od samego poczatku stanowily reakcje na zmieniajace si¢ $ro-
dowisko bezpieczenstwa. Zawarty w nich kontekst polityczny stanowit podstawe
i wyznaczal ramy dzialalno$ci wojskowej. Przyjete w latach 1957 oraz 1968 strategie
opieraly sie gtéwnie na amerykanskich koncepcjach, z ktérych zalozeniami zgadzaly
sie panstwa czlonkowskie.

Pierwsza z nich zaadaptowana zostala przez NATO w 1957 r. — Strategia zmasowa-
nego odwetu'® zaktadata wykonanie uderzen jadrowych na panstwa Uktadu Warszaw-
skiego w odpowiedzi na powazniejszy atak militarny. Wiecej — dopuszczala réwniez
wykonanie uprzedzajacego ataku jadrowego w przypadku stwierdzenia zagrozenia
bezpieczenstwa panstw Sojuszu.

W 1968 r. przyjeto Strategie elastycznego reagowania'', zakladajaca mozliwos¢
prowadzenia dzialan wojennych zaréwno z wykorzystaniem broni jadrowej, jak i bez
niej. W przypadku ataku panstw UW przewidywano prowadzenie dzialan o charakterze
konwencjonalnym, a w sytuacji ich niepowodzenia wykorzystanie taktycznej broni
jadrowej na ograniczong skale. Strategiczna bron jadrowa miafa by¢ uzyta dopiero
po jej zastosowaniu przez ZSRR.

1.4. Bilans lat 1947-1991

Podsumowujac okres zimnowojenny, nalezy stwierdzi¢, ze NATO planowato pro-
wadzi¢ swoje dzialania z wykorzystaniem swojego calego arsenatu takze poza obsza-
rem traktatowym. Lokalne konflikty wojenne tej ery, zwane ,wojnami zastepczymi’’?,
pozwolily na zachowanie status quo Sojuszu oraz ewolucje pogladéw politycznych
i wojskowych odnoszacych sie do charakteru oraz przebiegu potencjalnego konfliktu.

Mozliwe (przewidywane) w latach 50. i do potowy lat 60. XX w. uzycie ,,uprzedzajacych

10 Koncepcja strategiczna obrony obszaru pdétnocnoatlantyckiego (DC-6) z 1949 r. (pierwsze ele-
menty); Ogolna strategiczna koncepcja obrony obszaru péinocnoatlantyckiego MC 14/2 z 1957 r.
(rozwiniecie).

11 Koncepgja strategiczna obrony obszaru potnocnoatlantyckiego MC 14/3 z 1968 r.

12 Juz na poczatku swojego istnienia NATO musialo odpowiedzie¢ na problemy zwigzane z pogor-
szeniem stosunkow z ZSRR. Miejscem ogniska zapalnego stal si¢ dwukrotnie Berlin (blokada w latach
1948-1949 przez ZSSR oraz kryzys berlifiski w 1961 r., zakoniczony budowa muru berliniskiego). Potem
w sposOb niebezposredni, gdyz spoza obszaru pétnocnoatlantyckiego, wplyw na strategie NATO mialy:
wojna koreanska (1950-1953), kryzys sueski (1956), wojna wietnamska (1957-1972), kryzys kubanski
(1962), rewolucja sandinistow (1979), iraiiska rewolucja islamska (1979) i radziecka interwencja w Afga-
nistanie (1973-1989). Wigkszoé¢ tych wydarzen dzisiaj okreslamy eufemistycznym pojgciem wojny
zastepczej, czyli rozstrzyganiem sporéw nie w sposéb bezposrednich star¢ militarnych prowadzonych
na wlasnym terytorium, ale zastepczo za pomoca dziatan na terytorium panstwa trzeciego.
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atakow jadrowych” (w przypadku stwierdzenia zagrozenia bezpieczenstwa panstw
Sojuszu) ewoluowalo w strone ,wykorzystanie taktycznej broni jadrowej na ograni-
czong skale w przypadku niepowodzenia dzialan o charakterze konwencjonalnym”
Polityczne decyzje o ograniczeniu mozliwosci uzycia broni jadrowej implikowaly
rozwdj sit konwencjonalnych. W dalszym ciggu — w planowaniu operacyjnym - za
gléwny teatr dzialan przyjmowano obszar péinocnoatlantycki i Europy.

2. Srodowisko bezpieczenstwa 1991-2014

Charakteryzujac funkcjonowanie NATO w postzimnowojennej Europie i $wiecie,
nalezy stwierdzi¢, ze rozpad ukladu dwubiegunowego oraz formowanie si¢ nowej
sytuacji geostrategicznej przyniosly zanik zagrozenia wojna konwencjonalng i nukle-
arng na wielka skale. W Koncepcji strategicznej NATO' z Rzymu z 1991 r. okreslono,
ze zagrozenie naglym i zmasowanym atakiem przeciwko Sojuszowi przestalo istnie¢,
co pozwolilo na zmniejszenie roli broni nuklearnej, chociaz dalej postrzeganej ,,jako
istotnej dla zachowania pokoju”. Po faktycznym rozpadzie Ukladu Warszawskiego
NATO zaczyna pelni¢ role stabilizacyjng, a podejmowane dziatania maja zapobiega¢
rozprzestrzenianiu konfliktow regionalnych. Réwnoczesnie Rosja przestala by¢ po-
strzegana przez NATO jako przeciwnik.

Polityczne poszukiwania nowych drég dla Sojuszu spowodowaly podjecie w czasie
szczytu w Brukseli w dniach 10-11 stycznia 1994 r. decyzji o rozszerzaniu wspdtpracy
politycznej i wojskowej w calej Europie oraz rozpoczeciu programu Partnerstwo dla
Pokoju'* (PdP). Spowodowalo to faktyczne otwarcie Sojuszu na wspdlprace z panstwami
z bytego bloku wschodniego z perspektywa ich pelnego cztonkostwa w organizacji.

2.1. Federacja Rosyjska — upadek czy proba restauracji?

Zmniejszenie wplywow Federacji Rosyjskiej, jej wewnetrzne problemy i stabos¢
ekonomiczna spowodowaly, Ze w doktrynie wojskowej FR z 1993 r. zerwano z przyjeta
przez ZSRR w 1982 r. zasada o nieuzywaniu broni jadrowej jako pierwsza ze stron.

13 The Alliance’s New Strategic Concept, Rzym, 8 listopada 1991 r. (tekst oryginalny w j. angielskim:
www.nato.int/cps/en/natohq/official _texts_23847.htm).

14 Zasady programu zostaly opisane w dwdch przyjetych dokumentach — Dokumencie ramowym
Partnerstwa dla Pokoju oraz w Zaproszeniu do Partnerstwa dla Pokoju. Czlonkami PdP mogly zosta¢ pan-
stwa uczestniczace w pracach Rady Wspotpracy Polnocnoatlantyckiej lub panstwa czlonkowskie KBWE.
Jego gléwnym celem miato by¢ rozszerzanie wspotpracy politycznej i wojskowej w catej Europie.
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Doktryna ta dopuszczala mozliwos¢ uzycia broni jadrowej w przypadku zbrojnej napa-
$ci na FR panstwa niedysponujacego bronia jadrows, ale zwigzanego porozumieniem
z panstwem dysponujacym ta bronia. Rosja uczynita wiec z broni jadrowej gtéwny
czynnik odstraszania ze wzgledu na swoja stabo$¢ w innych dziedzinach. Ttem dla
tworzenia doktryny z 1993 r. byt konflikt w Czeczenii, ktéry w ostatecznym rozrachunku
doprowadzit do wlaczenia Czeczenii do Federacji Rosyjskiej w 2003 r.

2.2. Rozszerzenie NATO w kierunku bloku wschodniego
1 wszechstronne podejscie do bezpieczenstwa w regionie

Wspomniany wczesniej szczyt NATO w Brukseli (10-11 stycznia 1994 r.) po-
twierdzil otwarcie Sojuszu na czlonkostwo innych panstw europejskich (urucho-
mienie programu PdP). Uczestnicy szczytu przyjeli deklaracje podejmowania misji
zagranicznych przez Sojusz pod auspicjami Rady Bezpieczenstwa ONZ lub KBWE
i kontynuowania operacji nadzorujacej respektowanie strefy zakazu lotéw nad Bosnia
oraz potepili konflikt w bylej Jugostawii, a takze potwierdzili integralnos¢ terytorialna,
niepodleglto$¢ i suwerennos¢ Armenii, Azerbejdzanu i Gruzji. Zdecydowano réwniez
o podjeciu wysilkow przeciw rozprzestrzenianiu broni masowego razenia i sSrodkow jej
przenoszenia. Réwnoczesnie przyjeta zostala koncepcja Wielonarodowych Sit Pofaczo-
nych (Combine Joint Task Force — CJTF) jako $rodka rozwoju operacji wojskowych.
Ustalenia szczytu wyraznie wskazywaly na fakt, ze NATO widzi potrzebe wprowadzenia
stabilizacji w rejonie Europy Poludniowej i Potudniowo-Wschodniej.

Polityczna transformacja Sojuszu w latach 1997-1999 uwzgledniata doswiadczenia
z konfliktu na Batkanach i koniecznosci stabilizacji sytuacji w tym regionie. Istotnym
szczytem NATO w tym okresie byt specjalny szczyt z udzialem Federacji Rosyjskiej
(27 maja 1997 r. w Paryzu), w czasie ktorego NATO podpisalo z Rosja Akt stanowigcy
o podstawach wzajemnych stosunkéw, wspotpracy i bezpieczenstwa.

W tym samym roku zorganizowano szczyt, na ktérym przyjeto Madrycka deklaracje
w sprawie bezpieczenstwa i wspdlpracy euroatlantyckiej'”. Zawierala ona m.in. zapro-
szenie Czech, Polski i Wegier do czlonkostwa w Sojuszu (oficjalnie panstwa te wstapity
w 1999 r.) oraz reforme struktur dowddztwa wojskowego NATO'. Rada Pétnocno-

15 Podjeta na szczycie NATO w Madrycie w dniach 8-9 lipca 1997 r.

16 The NATO Military Command Structure, MC 324, zmniejszal liczb¢ dowddztw z 65 do 20 z za-
tozeniem utrzymania dwoch dowddztw strategicznych (SC ATLANTIC i SC EURPE), pieciu dowodztw
regionalnych (RC WEST, RC SOUTHEAST, RC EAST, RC NORTH, RC SOUTH) z podporzagdkowanymi
im czterema dowddztwami komponentdw, siedmioma potaczonymi dowddztwami subregionalnymi,
SRIKEFLTLANT oraz SUBACLANT.
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atlantycka przyjela réwniez Specjalng deklaracje w sprawie Bo$ni i Hercegowiny"’,
w ktdrej zobowigzala sie do pelnej implementacji porozumienia pokojowego z Dayton
oraz ustanowienia Bosni i Hercegowiny panstwem samodzielnym, demokratycznym
i wieloetnicznym. Zobowiazala si¢ réwniez do prowadzenia misji SFOR' w celu za-
pewnienia pokoju w regionie. W dniu 24 marca 1999 r., tuz po przyjeciu Polski, Wegier
i Czech do Sojuszu, NATO zaangazowalo sie w konflikt zbrojny w Kosowie.

Wobec wydarzen na Batkanach i zmieniajacego si¢ srodowiska bezpieczenstwa
zadania Sojuszu musialy zostac rozszerzone o reagowanie kryzysowe spoza art. 5, poza
obszarem traktatowym. Polityczna decyzj¢ w tym zakresie podjeto, przyjmujac nowa
koncepcje strategiczng Sojuszu® w 1999 r. na szczycie w Waszyngtonie. Dokument ten
na nowo zdefiniowal cele i zadania Sojuszu oraz wyznaczyl perspektywy strategiczne
i podejscie do zagadnien bezpieczenstwa w XXI w. Podstawowym celem NATO miato
by¢ zapewnienie wolnosci i bezpieczenstwa swych cztonkéw, a takze utrzymanie pokoju
i stabilnosci w regionie euroatlantyckim. NATO zadeklarowalo w ten sposoéb szero-
kie podejscie do bezpieczenstwa, uwzgledniajace obok wymiaru obronnego réwniez
czynniki polityczne, ekonomiczne, spoleczne i zwigzane z ochrong srodowiska. W celu
dalszej ochrony pokoju, bezpieczenstwa i stabilnosci Sojusz zadeklarowal uzywanie
okreslonych srodkdw, tj. utrzymanie jednosci transatlantyckiej i potencjalu militarnego
Sojuszu, a takze zapobieganie konfliktom i zarzadzanie kryzysami. Wyrazono réwniez
otwarto$¢ na nowych cztonkéw oraz partnerstwo, wspdtprace i dialog.

Odpowiedzig Rosji na zmiany zachodzace w srodowisku bezpieczenstwa, w tym
réwniez przyjete przez NATO kierunki transformacji, byto przyjecie w 2000 r. nowej
doktryny wojskowej. W dokumencie, stwierdzajac ograniczenie mozliwosci tradycyjnej
agresji zbrojnej przeciwko FR i jej sojusznikom, okreslono jako gléwne zagrozenia
zewnetrzne: terytorialne pretensje w stosunku do FR, proby ingerencji w polityke
wewnetrzng FR, usifowanie ignorowania intereséw Federacji w zakresie regulowania
probleméw i bezpieczenstwa miedzynarodowego, w tym przeciwdzialanie umacnia-
niu pozycji FR jako jednego z centréw wojskowych wplywajacych na ksztaltowanie
bezpieczenstwa miedzynarodowego, oraz dyskryminacje, deprecjacje praw, swobdd
i ustawowych intereséw obywateli FR za granica.

17 Special Declaration on Bosnia and Herzegovina, www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_25459.
htm.

18 SFOR (Stabilization Force - Sily Stabilizacyjne) — nazwa sit NATO, ktdére po wojnie w Bosni
realizowaly misje utrzymania pokoju w rejonie Boéni i Hercegowiny. Ustanowione rezolucja Rady Bez-
pieczenistwa ONZ Nr 1088 dnia 12.12.1996 r. Zostaly zastapione przez misje¢ Unii Europejskiej EUFOR
Althea w 2004 .

19 Dokument oryginalny (j. angielski) na: www.nato.int/docu/pr/1999/p99-065e.htm.
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2.3. NATO po 11 wrzesnia 2001 r.

Ataki z wrzesnia 2001 r. stanowily impuls do zmiany postrzegania sytuacji bez-

pieczenstwa przez Sojusz. Po raz pierwszy w historii NATO uruchomilo procedury

zwigzane z art. 5. Rozpoczeto misje Active Endavour w rejonie Morza Srédziemnego

i zapoczatkowano operacje wojskowa w Afganistanie.

Po 2001 r. na kolejnych pieciu szczytach NATO* podejmowano decyzje polityczne

majace na celu przeciwstawienie sie przez Sojusz nowym zagrozeniom. Najwazniejsze

decyzje dotyczyly:

zaproszenia siedmiu panstw?' bylego bloku wschodniego do cztonkostwa w Pakcie
oraz zaproszenie Chorwacji i Albanii do Sojuszu;

utworzenia Sit Odpowiedzi NATO;

podjecia decyzji o wspieraniu panstw cztonkowskich NATO w misji w Afganistanie,
a nastepnie o przejeciu dowodztwa nad Migdzynarodowymi Sitami Wspierajacymi
Bezpieczenstwo (ISAF) w Afganistanie (decyzje taka podjeto na prosbe Niemiec
i Holandii);

powolania do zycia Rady NATO-Rosja, ktora miata rozwija¢ wspdtprace we wza-
jemnych relacjach;

przyjecia Planu dziatan NATO-Ukraina;

poparcia rezolucji nr 1441 Rady Bezpieczenistwa ONZ, co pozwolilo na uczestnictwo
poszczegélnych czlonkéw Sojuszu w operacji koalicyjnej na terenie Iraku;
wprowadzenia tzw. celu Robertsona (okreslat on, ze 40% sil zbrojnych panstw
cztonkowskich musi by¢ gotowe do przegrupowania, a 8% musi stale uczestniczy¢
w misjach zagranicznych?);

zakonczenia misji SFOR w Bo$ni i Hercegowinie (zastgpila ja misja UE - EUFOR
Althea)?;

poparcia planu budowy przez USA tarczy antyrakietowej w Europie (zanegowany
przez FR na spotkaniu Rady NATO-Rosja 4 kwietnia 2008 r. w Bukareszcie);
poparcia integralnosci terytorialnej, niepodleglosci i suwerennosci Armenii, Azer-
bejdzanu, Gruzji i Motdawii*.

20 Szczyty NATO w: Rzymie (28 maja 2002 r.), Pradze (21-22 listopada 2002 r.), Stambule

(28-29 czerwca 2004 r.), Rydze (28-29 listopada 2006 r.) oraz Bukareszcie (2—-4 kwietnia 2008 r.).

21 Szczyt NATO w Pradze 2002 r. W czasie szczytu zaproszono Bulgarie, Estonie, Lotwe, Litwe,

Rumunie, Stowacje i Stoweni¢ do cztonkostwa w Sojuszu.

22 Comprehensive Political Guidance, NATO Basic Text.
23 Szczyt NATO w Stambule w 2004 .
24 Szczyt NATO w Bukareszcie w 2008 r.
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W latach 2002-2003 dokonano réwniez reorganizacji struktur wojskowych So-
juszu®. Oddzielono zadania transformacyjne (planowania rozwoju) Sojuszu od jego
dziatalno$ci operacyjnej. Liczbe dowddztw zmniejszono z 20 do 11, utrzymujac dwa
dowddztwa szczebla strategicznego — ACT (Norfolk - odpowiedzialne za transforma-
cje, w tym budowe i rozwijanie zdolnosci Sojuszu) i ACO (Mons - odpowiedzialne
za planowanie dzialan), trzy dowodztwa polaczone (JFC Brunsum, JFC Naples i JC
Lisbon) oraz szes¢ dowddztw komponentéw (Ramstein, Northwood, Heidelberg,
Izmir, Naples i Madrid).

2.4. Architektura bezpieczenstwa w latach 2008-2012

Szczyt NATO w Strasburgu i Kehl (3-4 kwietnia 2009 r.) odbywat sie w tle kon-
fliktu w Gruzji. Wiadze Osetii Potudniowej zachecone ogloszeniem przez Kosowo
niepodleglosci (w lutym 2008 r.) zdecydowaly o oderwaniu sie od Gruzji. Spotkato si¢
to z poparciem Federacji Rosyjskiej, ktora pod pozorem prowadzenia misji pokojowej
wkroczyta na sporne terytorium.

Uczestnicy Szczytu, pomimo uznawania partnerstwa z Rosjg za strategiczny ele-
ment w rozwijaniu bezpieczenstwa w regionie euroatlantyckim, wezwali ten kraj do
wycofania zolnierzy z regionu Osetii Poludniowej i Abchazji.

12 maja 2009 r. prezydent FR zaakceptowal nowa Strategie bezpieczenstwa na-
rodowego FR do 2020 r.*® Strategia ta wskazywala na powrdt Rosji jako kluczowego
gracza na aren¢ miedzynarodowa. W katalogu zagrozen dla FR pierwsze miejsce
przyznano Sojuszowi PéInocnoatlantyckiemu, a szczegélng uwage zwrécono na
wojny surowcowe (w tym kontekscie pojawienie sie problemu Arktyki*’). W strategii
wskazuje si¢ na mozliwo$¢ uzycia broni atomowej przed wszelkiego rodzaju agresja,
takze konwencjonalna.

W ramach szczytu w Lizbonie (2010 r.) przyjeto nowa Koncepcje strategiczng
Paktu Péinocnoatlantyckiego. W dokumencie tym do trzech gtéwnych zadan NATO
zostaly zaliczone: obrona zbiorowa (art. 5 TW), zarzadzanie kryzysowe oraz bezpie-
czenstwo kooperatywne, czyli dzialania na rzecz umocnienia miedzynarodowego

25 Decyzje o reorganizacji struktury wojskowej Sojuszu podjeto na spotkaniu ministréw obrony
panstw czlonkowskich Sojuszu, Bruksela, 12 czerwca 2003 r.

26 Strategia stanowi podstawe do stworzenia ram strategicznych kolejnych dokumentéw progra-
mowych, takich jak doktryna wojskowa FR czy Strategia na rzecz zagwarantowania bezpieczenstwa
zywnosciowego do 2020 roku.

27 United States Geological Survey, ktora jako agencja rzadu USA zajmuje sie m.in. prowadzeniem
badan nad rozmieszczeniem bogactw naturalnych, szacuje, ze dno morskie Arktyki moze by¢ zrédlem
co najmniej 90 mld barylek ropy naftowej i okolo 1,67 bln m* gazu ziemnego.
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bezpieczenstwa (partnerstwo z wlasciwymi panistwami i innymi organizacjami mie-
dzynarodowymi).

W tym samym roku Federacja Rosyjska wprowadzila nowa Doktryne wojskowa FR
2010. W dokumencie tym za gtéwne zagrozenie uznano ,,dazenie do nadania poten-
cjalowi militarnemu NATO zasiegu globalnego, realizowanego z pogwalceniem norm
prawa mi¢dzynarodowego, do zblizenia infrastruktury wojskowej pafistw cztonkow-
skich NATO do granic Rosji, w tym w wyniku rozszerzenia Sojuszu”. W dokumencie
tym potwierdza si¢ dazenie do budowy strefy wylacznych wplywoéw na obszarze WNP
i strefy buforowej w Europie Srodkowe;j.

W czasie Szczytu NATO w Chicago w odniesieniu do strategii bezpieczenstwa i dok-
tryny wojskowej FR poruszano tematy zwigzane z obrong antyrakietowa. Okreslono
takze nowe podejscie Sojuszu Poinocnoatlantyckiego do wspolnej obrony (budowania
zdolnosci Sojuszu w dobie kryzysu gospodarczego), nazywane Smart Defence.

2.5. Bilans lat 1991-2014

Ostatnie ¢wieréwiecze w dzialaniach Sojuszu charakteryzowalo si¢ zmiana percepcji
elementéw wplywajacych na $rodowisko bezpieczenstwa regionalnego i globalnego.
Po rozpadzie ukladu dwubiegunowego NATO rozszerzylo sie i przetransformowato
w strukture, ktéra w chwili obecnej stoi na strazy bezpieczenstwa swoich cztonkéw
w wymiarze globalnym. Wptyw na ten proces mialy zasadniczo konflikty regionalne
(Batkany, Czeczenia, Gruzja), wojna z terroryzmem oraz dazenie Federacji Rosyjskiej
do utrzymania statusu mocarstwa. Pojawiajace sie symptomy powrotu FR do roli mo-
carstwa, ktore zauwazane byly przez czynniki wojskowe i polityczne, starano utrzymac
sie w ramach prac Rady NATO-Rosja na poziomie akceptowalnym przez Sojusz.

3. Kurs na Newport

Pierwotnie planowanymi tematami do poruszenia na szczycie NATO w Newport
w Walii byly m.in.: ewentualna misja szkoleniowa w Afganistanie po 2014 r., rozwdj
zdolnosci obronnych Sojuszu do 2020 r. (w tym obrony antyrakietowej) oraz rola
i znaczenie wiezi transatlantyckich dla bezpieczenstwa Europy. Wojskowe struktury
Sojuszu zasadniczo oczekiwaly podjecia decyzji wiazacych w sprawach Connected
Forces Initiative (CFI) i Smart Defence (SD), tj. przysztosci si Sojuszu po zakonczeniu
operacji w ramach ISAF i dalszego rozwoju zdolnosci Sojuszu w ramach wspétpracy



NATO integratorem platformy polityczno-wojskowej stabilizujgcej bezpieczenstwo swiatowe 103

miedzynarodowej. Eskalacja kryzysu ukrainskiego spowodowata jednak koniecznosé
weryfikacji wstepnych zatozen.

3.1. Konflikt na Ukrainie

Pomimo braku oficjalnego zaangazowania Federacji Rosyjskiej w konflikt na
Ukrainie, analiza dostgpnych zréodet jednoznacznie wskazuje, ze zasadnicza jego
przyczyna jest dazenie Federacji Rosyjskiej do odbudowy swej mocarstwowej pozycji
i utrzymania wplywow na obszarze bytego ZSRR - zgodnie z obowiazujaca strategia
bezpieczenstwa i doktryng wojskowg FR.

Obecna sytuacja jest wynikiem sprzecznosci strategicznych celéw polityki bez-
pieczenstwa obu panstw. Zasadnicze rosyjskie cele strategiczne definiowane sg jako:
utrzymanie strefy wptywow, dazenie do zachowania glebi strategicznej, uzaleznienie
gospodarcze i polityczne Ukrainy od rosyjskiego sasiada oraz che¢ zmiany proporcji
sit w basenie Morza Czarnego. Powyzsze uwarunkowania sg sprzeczne z zalozeniami
obecnej ukrainskiej polityki bezpieczenstwa, ktore przewiduja neutralnos¢ i utrzymanie
niezaleznos$ci od wiekszego sasiada przy zachowaniu dobrych stosunkéw polityczno-
-gospodarczych oraz integracje¢ ze strukturami europejskimi.

Odmienne wektory celow strategicznych doprowadzily do podjecia przez FR
decyzji o eskalacji napigcia i wykorzystaniu wszystkich dostepnych (politycznych,
ekonomicznych i militarnych) form nacisku na wladze ukrainskie. Analiza strategiczna
konfliktu rosyjsko-ukrainskiego wskazuje na duze dysproporcje w mozliwosciach
i sposobach jego prowadzenia przez oba kraje®. Konfrontacja zostala okreslona jako
hybrydowa®, tj. faczaca w jedno ,stare” i ,,nowe” sposoby prowadzenia walki, regu-
larne i asymetryczne sposoby dzialania oraz supernowoczesne i prymitywne $rodki

oddzialywania.

28 Teoretycznie ukrainskie SZ prezentuja znaczny potencjal militarny, ktdry z fatwoscia powinien
odeprze¢ agresje. Potwierdzaja to rowniez oficjalne liczby sprzetu, ktérym dysponuje ukrainiska armia.
Jednak ocenia sig, iz jedynie 30-50% z tego sprzetu nadaje si¢ do wykorzystania. Gléwna przyczyna
takiego stanu rzeczy sg problemy w zakresie zabezpieczenia logistycznego sil, szczegélnie w obszarze
zaopatrywania w materiaty pedne (dlugotrwale procedury przetargowe i korupcja). Niski poziom zapa-
s6w materiatowych negatywnie wplywa na poziom wyszkolenia wojsk rozmieszczonych na wschodzie
i potudniu. Realizowane s3 jedynie niezbedne przemieszczenia oraz operacje wojskowe.

29 J. Robb, Brave New War. The Next Stage of Terrorism and the End of Globalization, John Wiley&Sons,
Hoboken 2007.
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3.2. Rozpoczecie dziatan na Ukrainie

Prowadzona przez Federacje Rosyjska akcja dyplomatyczna i wywieranie naciskow
politycznych w polaczeniu z grozbami ekonomicznymi spowodowaty odsuniecie od
wladzy przez parlament ukrainski prezydenta Wiktora Janukowycza i wybér nowych
wiadz Ukrainy®. Kryzys polityczny (koniec lutego 2014 r.) skutkowat deklaracjami
opozycji o powrocie do idei integracji europejskiej i spowodowal natychmiastowa
reakcje ludnosci rosyjskiej zamieszkujacej Autonomiczng Republike Krymu. Zaan-
gazowanie FR rozpoczelo serie prorosyjskich manifestacji na Pétwyspie Krymskim,
poczatkujac ,,cichg” interwencje Sit Zbrojnych FR.

Po referendum na Krymie, w ktérym 97% glosujacych opowiedzialo sie za przy-
laczeniem Krymu do Rosji, samozwancze wladze Republiki podpisaly umowe sto-
warzyszeniowg z FR¥. Tym samym rozpocz¢to wzmacnianie potencjatu bojowego
wojsk rosyjskich stacjonujacych na Krymie potaczone z przejmowaniem kolejnych
baz wojskowych i jednostek sprzetowych. Wykorzystywano uzbrojonych ,,cywiléw” do
przejmowania kolejnych obiektow panstwowych i wojskowych. W dniu 26 marca 2014 r.
Sztab Generalny SZ Ukrainy podjat decyzje o wycofaniu SZ Ukrainy z Pétwyspu.

Decyzja ta spowodowala, ze w kolejnych dniach nastgpita eskalacja prorosyjskich
wystapien we wschodnich obwodach Ukrainy polaczonych z opanowywaniem ko-
lejnych budynkéw administracji lokalnej. W zwiagzku z paralizem o$rodkéw wladzy
pelnigcy obowiazki prezydenta Ukrainy, Oleksandr Turczynow (22 kwietnia 2014 r.),
nakazal rozpoczecie operacji antyterrorystycznej, ktérej celem jest wyparcie grup
separatystycznych z zajmowanych rejondéw.

W maju 2014 r. w obwodach donieckim i fuganskim przeprowadzono referenda
w sprawie odlaczenia tych rejonéw od Ukrainy i utworzenia republik ludowych. Fre-
kwencja wynosita 70-80%, a za odlaczeniem tych rejonéw mialo si¢ opowiedzie¢ do
90% uprawnionych glosujacych. Legalnosci referendéw nie uznajg wladze Ukrainy
i opinia migdzynarodowa.

Zaréwno oceny narodowe, jak i sojusznicze potwierdzajg, iz FR pod pozorem ¢wiczen
wojskowych zgromadzita w poblizu wschodniej granicy z Ukraing znaczny potencjat
wojskowy*. Przedstawiciele rosyjscy nieustannie zapewniajg, iz intencja FR nie jest agresja
zbrojna, a zgromadzony potencjat zostanie wycofany do macierzystych dyslokacji.

30 W wyniku prowadzonych rozméw przedstawicieli UE z prezydentem Ukrainy i przedstawicielami
opozycji uzgodniono utworzenie rzadu przej$ciowego, rozpoczecie reformy konstytucji oraz przeprowa-
dzenie wyboréw parlamentarnych i prezydenckich.

31 Prezydent Putin zaakceptowal ja w dniu 21 marca 2014 r.

32 Szacuje si¢ ze potencjat ten to okolo 35 tys. (wraz z pododdzialami rozmieszczonymi na Krymie
i potencjatem sit powietrznych - ok. 59 tys.) zotnierzy i sformowane grupy uderzeniowe.
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Nalezy podkre§li¢ fakt, iz rosyjskie plany nie maja charakteru planéw doraznych -
pierwsze symptomy mogace wyraznie $wiadczy¢ o przygotowaniach FR do realizacji
obecnych celéw strategicznych mozna bylo dostrzec w trakcie ubieglorocznego ¢wi-
czenia ,,Zach6d-2013 ktdrego scenariusz przewidywal powstanie sytuacji kryzysowej
o charakterze narodowo$ciowym i etniczno-religijnym na obszarze panstwa zwigzko-
wego oraz apel do FR o pomoc i wsparcie w odparciu zagrozenia jego suwerennos$ci
od wewnatrz.

3.3. Wojna hybrydowa — wnioski z konfliktu na Ukrainie

Konflikt na Ukrainie jest przykladem prowadzenia dziatan hybrydowych, czyli
wspolistnienia elementéw ,,starych” i ,,nowych” wojen, klasycznych konfliktéw zbroj-
nych i wojen ,,ponowoczesnych’, starcia narodowych armii i dziatan asymetrycznych,
supertechnologii wojskowych i prymitywnych broni, walki o terytoria i zasoby oraz
sporéw o tozsamo$¢ i wartosci czlowieka®. Konfrontacja Ukrainy z blizej nieokreslong
»strong przeciwng’ charakteryzuje sie odejsciem od tradycyjnych (radzieckich i ro-
syjskich) koncepcji prowadzenia dzialan zbrojnych, bazujacych m.in. na masowym
uzyciu broni pancernej*.

Pod wzgledem militarnym Ukraina prowadzi dziatania przeciw dobrze wyszkolo-
nym i wyposazonym oddzialom, ktdre nie posiadajg wyraznych oznaczen przynalez-
nosci panstwowej. Calo$¢ operacji polega na jednoczesnej (lub realizowanej w krotkich
odstepach czasu) izolacji oraz dazeniu do utrzymania obiektéw kluczowych. ,Cichy
wrdg” Ukrainy wspierany jest bezposrednim wsparciem ogniowym oraz dostawami
specjalistycznego sprzetu wojskowego. Dodatkowo, realizowane przez Federacje Ro-
syjska ¢wiczenia matych komponentéw w rejonie przygranicznym utrudnia stronie
ukrainskiej wlasciwg ocene sytuacji. Poszczegolne ,,potyczki” tych oddzialow poprze-
dzane sg szerokim wykorzystaniem sit specjalnych. Z dziatalnoscig sit specjalnych
$cile powigzana jest aktywnos¢ wywiadowcza i rozpoznawcza prowadzona przez
potencjal GRU*. Na uwage zastuguje takze rozmach operacji informacyjnych, w tym
dziatan psychologicznych, obejmujacych swym zasiegiem zaréwno przeciwnika, jak
i cala opinie publiczng (komunikacja strategiczna).

Prowadzone przez Federacje Rosyjska dzialania niemilitarne polegaja zasadniczo
na podjeciu akcji dyplomatycznej wzgledem wybranych panstw, stosowaniu grozb
wprowadzenia sankcji na surowce energetyczne oraz falszowaniu obrazu konfliktu

33 J. Robb, op.cit.
3¢ Konflikt w Czeczenii i wojna w Gruzji.
35 GRU z . rosyjskiego Glavnoye Rozviedyvatelnoye Upravleniye (Wywiad Wojskowy SZ FR).
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za pomocg wlasnych mediéw. Réwnoczesnie wykorzystywane sa oplacane grupy do
prowadzenia prorosyjskich lub antyukrainskich dyskusji na forach internetowych. Sieci
GSM sg wykorzystywane do rozpowszechniania pogrozek i fatszywych informacji.
Dzialania prowadzone przez strong rosyjska w opinii spotecznosci migedzynaro-
dowej tamig prawo. Niemniej jednak zastosowane techniki w dzialaniach militarnych
i niemilitarnych (,,zielone ludziki’, ostrzat wojsk ukrainskich z terytorium Rosji,
utrudnianie dziatalnosci obserwatorom OBWE i inne) powoduja, ze trudno jest jed-
noznacznie wskaza¢ na bezposrednie formalne zaangazowanie Rosji w konflikt.

3.4. Reakcja Sojuszu

Realizowane na poczatku kryzysu ukrainskiego dzialania dezinformacyjne oraz
paraliz o$rodkéw wladzy ukrainskiej spowodowaly, ze na szczeblu Sojuszu w pierwszej
fazie pojawily si¢ problemy z osiggnieciem konsensusu politycznego co do jednoznacz-
nej oceny zachodzacych zjawisk. Brak tego porozumienia widoczny byt w kwestii
podjecia zdecydowanych dziatan, w tym wykorzystania wszystkich narzedzi zarza-
dzania kryzysowego pozostajacych w dyspozycji NATO. Na poczatku marca 2014 r.,
w ramach art. 4* TW, zwotano na wniosek Polski posiedzenie NAC, w trakcie kto-
rego podjeto decyzje o przejsciu do II fazy procesu zarzadzania kryzysowego NATO.
Brak jednomyslnosci spowodowal, ze nie wykorzystano czesci srodkéw reagowania
kryzysowego (tzw. pre-authorised), oczekujac w kazdej sytuacji na decyzje polityczna
Rady Péinocnoatlantyckiej.

Réwnoczesnie wypowiedzi politykéw rosyjskich i prezentowane przez dyploma-
cje rosyjska stanowiska daja oznaki zagrozenia ze strony Rosji panstw ,,brzegowych”
Sojuszu, szczego6lnie panstw battyckich oraz Polski.

4. Szczyt NATO w Newport (4-5 wrze$nia 2014 r.)

Zaistniala sytuacja na Ukrainie wymusita na cztonkach Sojuszu koniecznos¢
dokonania weryfikacji oczekiwan wobec planowanego na wrzesien szczytu w New-
port. Po 25 latach od zakonczenia zimnej wojny NATO musialo uznac, ze zagrozenia
na wschodzie Europy ponownie staly sie realne. Kolejnym zagrozeniem dla NATO
jest poglebiajacy sie kryzys na obszarze Bliskiego Wschodu i w Afryce Péinocne;j.

36 Artykul 4 stanowi: ,,Strony beda sie wspélnie konsultowaly, ilekro¢ zdaniem ktérejkolwiek z nich,
zagrozone bedg integralno$¢ terytorialna, niezaleznoé¢ polityczna lub bezpieczenstwo ktdrejkolwiek
ze Stron”, www.bbn.gov.pl/pl/publikacje-i-dokumenty/dokumenty/257,Traktat-polnocnoatlantycki-i-
ustawa-o-jego-ratyfikacji.html.
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W wyniku konfliktu na Ukrainie nastgpila réwnoczes$nie zmiana optyki postrzegania
wspolpracy NATO-Rosja.

4.1. Plan dziatan na rzecz podniesienia gotowosci Sojuszu

Efektem konsultacji polityczno-wojskowych byto opracowanie Planu dzialan
na rzecz podniesienia gotowosci Sojuszu (RAP), ktory zostal formalnie zatwierdzony
i przedstawiony* na szczycie NATO w Newport. Jego zalozenia opierajg si¢ na czterech
zasadniczych punktach.

Pierwszy z nich to utrzymanie obecnosci panstw cztonkowskich Sojuszu w krajach
wschodniej flanki (Estonia, Lotwa, Litwa, Polska, Rumunia i Bulgaria). Gtéwnym celem
stacjonowania tych sil, ktérych wielkos$¢ okreslono wstepnie na poziomie batalionu
z elementami dowodzenia oraz pododdzialami wsparcia i zabezpieczenia, jest pod-
kreslenie obecnosci Sojuszu, w tym przez wspolne ¢wiczenia i szkolenia.

Kolejny filar to dostosowanie Sit Odpowiedzi NATO do oceny zagrozenia Sojuszu,
w tym podniesienie ich gotowosci bojowej. Efektem dopasowania jest analizowana
szczegodtowo przez Sojusz koncepcja utworzenia tzw. szpicy. Pod tym pojeciem iden-
tyfikujemy aktualnie jednostke wielkosci brygady z elementami wsparcia lotniczego
i morskiego gotowej do podjecia dziatan w ciagu kilku dni.

W dalszej kolejnosci plan wskazuje na koniecznos¢ przygotowania odpowiedniego
systemu dowodzenia dla tak przygotowanych jednostek z wykorzystaniem Dowodztwa
Korpusu Pétnocny Wschdod w Szczecinie®®. Korpus bedzie gotowy do koordynacji
szkolenia batalionéw panstw NATO dyslokowanych w krajach flanki wschodniej i do-
wodzenia sitami ,,szpicy”. Ostatni z filaréw to przeglad procedur planowania obronnego,
w tym planéw wariantowych, ktére zostaly uaktualnione i zatwierdzone.

4.2. Implementacja planu gotowosci Sojuszu

Réwnoczesnie w ramach struktur wojskowych Sojuszu rozpoczeto prace, w wyniku
ktérych do konca listopada 2014 r. wladze wojskowe NATO przedstawia do akceptacji
Radzie Pélnocnoatlantyckiej oceny i propozycje dotyczace:

a) okreslenia pakietow sil, elementéw dowodzenia i kontroli, szkolenia oraz procesu
certyfikacji Sit Odpowiedzi NATO;

37 Walles Summit Declaration, Newport, 5 September 2014, www.nato.int/cps/en/natohq/offi-
cial_texts_112964.htm.

38 Po podniesieniu jego gotowosci bojowej do statusu sit wysokiej gotowosci. Podniesienie gotowosci
skutkowa¢ bedzie m.in. zwiekszeniem stanu etatowego tego Dowddztwa.
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b) struktury, sktadu i gotowosci Polaczonych Sit Zadaniowych Bardzo Wysokiej
Gotowosci;

c) rozmieszczenia elementéw dowodzenia i kierowania (poziomu batalion) wraz
z powigzanymi elementami wsparcia i zabezpieczenia na terytorium wybranych
panstw Europy Wschodniej (Polski, Bulgarii, Estonii, Lotwy, Litwy i Rumunii);

d) uszczegdlowienia roli WKP-W jako regionalnego elementu dowodzenia Sojuszu
w zakresie szkolenia sil i ¢wiczen oraz realizacji zadan dotyczacych dowodzenia
Sit Odpowiedzi NATO i Polaczonych Sit Zadaniowych Bardzo Wysokiej Gotowo-
$ci;

e) przegladu planowania obronnego, w kontekscie opracowania nowych statych
planéw obrony lub przypisania konkretnych sit do planéw wariantowych;

) zwigkszenia bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni.

W 2015 r. planowane jest okreslenie wymaganych sit*’ (m.in. komponentu: mor-
skiego, ladowego, powietrznego) w celu zapewnienia skutecznego odstraszania i/lub
obrony, a takze wymagan dotyczacych infrastruktury logistycznej (sprzet i zapasy
materialowe) oraz wsparcia przez panstwo-gospodarza w celu przyjecia w panstwach
wschodniej flanki sojuszniczych sit wzmocnienia.

4.3. Wzmocnienie systemu obronnego i bezpieczenstwa Polski

Sity Zbrojne RP wlaczajg si¢ w proces implementacji Planu gotowosci Sojuszu.
Aktualnie, na podstawie wnioskow z konfliktu rosyjsko-ukrainskiego, kontynuowany
jest proces zwigzany z rozwojem zdolnosci operacyjnych. Utrzymany jest takze —
przyjety stosownymi aktami prawnymi - poziom finansowania SZ RP. Dodatkowo
doskonalony jest system kierowania obronnoscia oraz weryfikowana czes¢ zapisow
prawa powszechnego.

Rozwoj zdolnosci operacyjnych powinien zosta¢ ukierunkowany na uzyskanie
zdolnosci do odstraszania strategicznego. Praktycznie rozwdj ten realizowany jest
m.in. przez pozyskiwanie drugiego Nadbrzeznego Dywizjonu Rakietowego, pociskow
powietrze-ziemia JASSM, zestawow artylerii rakietowej Homar oraz nowych okretow
podwodnych. Réwnoczesnie trwajg prace nad wprowadzaniem zestawow obrony
powietrznej, w tym przeciwrakietowej sredniego zasiegu WISLA i krotkiego zasiggu
NAREW oraz bezpilotowych $rodkéw rozpoznawczych.

Oprocz odstraszania nalezy rozwija¢ zdolnosci do strategicznej odpornosci kraju,
tj.: operacyjnego przygotowania obszaru kraju, osiggniecia zdolnosci do obrony

3 Poza Sitami Odpowiedzi NATO oraz Polagczonymi Sitami Zadaniowymi Bardzo Wysokiej Go-
towosci.
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cybernetycznej oraz przygotowania SZ RP do prowadzenia dzialan nieregularnych.
Niezbedne jest réwniez wzmocnienie ,,$ciany wschodniej” kraju oraz dokonanie wia-
sciwej selekeji infrastruktury krytycznej kraju.

W wyniku zdobycia doswiadczen z konfliktu na Ukrainie nowego jakosciowo
znaczenia nabiera rozwdj systemu mobilizacyjnego panstwa. Niezbedne jest dokonanie
intensyfikacji szkolenia rezerw osobowych, zweryfikowanie wykorzystania Narodowych
Sit Rezerwowych, przyspieszenie procesu odtwarzania zapaséw wojennych. Nalezy do-
kona¢ swoistej ,,zmiany w filozofii ustanawiania i uruchamiania Programu Mobilizacji
Gospodarki’, np. przez mozliwosci selektywnego uruchomienia planu oraz wypracowanie
stosownego modelu ustanawiania i zwalniania rezerw strategicznych panstwa.

Szczegolnego znaczenia nabiera w chwili obecnej utrzymanie wydatkéw obronnych
na poziomie nie nizszym niz 2% PKB od 2016 r. Zobowiazanie takie, przy zatozeniu
wydatkowania nie mniejszego niz 20% na modernizacj¢ techniczna, pozwoli na reali-
zacje calosci zadan zwigzanych z modernizacja techniczng Sit Zbrojnych RP*.

Wspomniane dzialania majgce na celu wzmocnienie systemu obronnego panstwa
powinny by¢ wsparte zmianami legislacyjnymi. Zasadnicze zmiany powinny odnosi¢
sie do ustawy o powszechnym obowigzku obrony RP i ustawy o zarzadzaniu kryzyso-
wym* oraz wypracowania uregulowan dotyczacych udzielenia wsparcia instytucjom
panstwowym w zakresie organizacji miejsc pobytu dla uchodzcow*. Nalezy réwniez
stworzy¢ uregulowania prawne umozliwiajace rozmieszczenie elementéw Sojuszni-
czego systemu dowodzenia na terytorium RP oraz udzielania doraznej pomocy sifom
zbrojnym innych panstw w formie nieodptatnego przekazywania mienia pochodzg-
cego z zasobow wojska. Osobno, w ramach aktualnie realizowanych prac, planuje sie
opracowanie polityczno-strategicznej dyrektywy obronnej RP, rzagdowego programu
rezerw strategicznych oraz innych dokumentéw zapewniajacych mozliwo$¢ elastycz-
nego wykorzystania Programu mobilizacji gospodarki (PMG), w tym zapewnienia
cigglosci zaopatrzenia z importu.

W koncu nalezy w sposdb ciagly doskonali¢ system kierowania obronnoscig pan-
stwa (wielowatkowy cywilny i wojskowy na kilku réznych szczeblach). Zdecydowanie
pomocne w tym procesie bedzie przeprowadzenie w 2015 r. ¢wiczenia obronnego KRAJ.
Cwiczenie to realizowane bedzie w sposéb segmentowy i zapewni przeglad systemu

40 Na te zadania do 2022 r. zaplanowano kwote w wysokoéci ok. 137 mld PLN, w tym na uzbrojenie
ok. 100 mld PLN (70%). Dodatkowe prawie 40 mld PLN zostanie wydatkowane na zakupy wyposazenia
i sprzetu nieobjetego programami uzbrojenia.

4 Umozliwiajaca reagowanie na zagrozenia militarne bez koniecznosci wprowadzania stanu wo-
jennego.

42 W tym m.in. mozliwoéci leczenia i finansowania obcokrajowcédw nieposiadajacych statusu uchodzcy
przez podmioty medyczne nadzorowane przez ministra obrony narodowej, jak réwniez jednostki me-
dyczne wchodzace w sktad Sit Zbrojnych.
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bezpieczenstwa narodowego (w ramach strategicznej gry obronnej*’), doskonalenie
kierowania systemem obronnym panstwa (w ramach gry wojennej*) i wojennego
systemu dowodzenia SZ RP w ramach ¢wiczen dowodczo-sztabowych, ¢wiczen z woj-
skami, w tym certyfikacji GB UE.

Wnioski

Aktywne uczestniczenie RP w strukturach Sojuszu Péinocnoatlantyckiego i po-
znanie w ten sposob jego struktury, mechanizméw dzialania oraz zasad integrowania
platformy politycznej i wojskowej pozwala stwierdzi¢, ze NATO od poczatku swojego
istnienia w sposob ciggly dostosowuje si¢ do zmieniajacej sie sytuacji bezpieczenstwa.
Dobrze odzwierciedla to potozenie srodka ciezkosci polityki Sojuszu w odniesieniu
do art. 5, ktéry w czasie zimnej wojny stanowit podstawe wszystkich podejmowanych
dziatan w sferze wojskowej i skoncentrowanych na obronie kolektywnej. W okresie
pozniejszym $rodek cigzkosci przesunat sie w kierunku operacji spoza art. 5 i poza
obszar traktatowy, by po 2001 r. zacza¢ wraca¢ na dawne miejsce, co — jak si¢ wydaje —
nastgpito w wyniku ostatnich wydarzen na Ukrainie.

Czynnikiem warunkujacym postrzeganie kluczowego znaczenia art. 5 w ramach
NATO byly w przesztosci postawa i dzialania podejmowane przez ZSRR, a obecnie
dzialania i agresywna retoryka Federacji Rosyjskiej. Pafistwo to, o znaczagcym po-
tencjale gospodarczym i militarnym w polaczeniu z deklarowana przez nie checig
utrzymania pozycji mocarstwa, wykorzystuje do realizacji swoich celow wszelkie
dostepne srodki.

Przeciwdzialanie wszelkim zagrozeniom Sojuszu odbywa si¢ zasadniczo na plasz-
czyznie polityczno-wojskowej. Integracja decyzji politycznych z dzialaniami militar-
nymi nastepuje przez uwzglednienie w planach operacyjnych i dzialaniach transfor-
macyjnych Sojuszu Péinocnoatlantyckiego ustalen kolejnych szczytéw i koncepcji
strategicznych NATO.

Przywolane dzialania Sojuszu w wielowymiarowym $rodowisku bezpieczenstwa
(warunkowanym czynnikami politycznymi, militarnymi, spolecznymi, gospodarczymi,
kulturowymi, religijnymi i innymi) niezbicie potwierdzaja wiodacg role NATO w in-
tegracji platformy politycznej z platforma wojskowa.

43 Z udzialem najwyzszych wtadz panstwowych.
44 Z planowanym rozwinieciem Centralnego Stanowiska Kierowania Obronno$cig Paristwa.
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Przed ponad dwoma dekadami Samuel Huntington przekonywal nas, ze zZyjemy
w okresie absolutnego triumfu demokracji, zaréwno w sensie ilosciowym (wskazujac
na znaczny przyrost liczby krajow uchodzacych za demokracje), jak i jako$ciowym
(twierdzac, iz wiele demokracji poprawilo swa ,,jako$¢”). Co wigcej, autor sugestywnie
przekonywat o absolutnej dominacji demokratycznego ,ducha” i o zaistnieniu sytuacji,
w ktoérych wiekszos¢ panstw, partii, politykéw desperacko chciato uchodzi¢ za demo-
kratéw, niezaleznie od rzeczywistego stanu rzeczy. I w tej dominacji powszechnego
pozadania posiadania statusu demokratycznego upatrywal zasadniczg réznice wobec
czasow minionych, gdy - jak np. w okresie migdzywojennym - otwarcie kwestiono-
wano domniemang wyzszo$¢ demokracji nad rezimami autorytarnymi czy wrecz
totalitarnymi. Patrzac na $§wiat w 2014 r., trudno byloby twierdzi¢, ze historia zato-
czyla krag, ale pojawienie si¢ opinii kwestionujacych niezachwiany status demokracji,
zwlaszcza jej liberalnej wersji, jest sporym zaskoczeniem. Silne tendencje autorytarne
pojawily sie bowiem jednoczesnie w kilku krajach europejskich, i to wcale nie tylko
na peryferiach Europy.

Przez ponad po6t wieku demokracja byta definiowana przy wykorzystaniu réznych
podejs¢ i propozycji — Roberta Dahla, Seymoura Martina Lipseta, Josepha Schum-
petera i wielu innych. Niezaleznie od cechujacych te poszczegélne ujecia demokracji
réznic, prawie wszystkie odnosza si¢ do liberalnej wersji demokracji przedstawiciel-
skiej. W rezultacie gtéwne problemy i paradoksy omawiane podczas ostatnich kilku
dekad - spadek zaufania do tradycyjnych instytucji demokratycznych (parlamentu,
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partii), zawiedzione oczekiwania zwigzane z zaletami demokracji bezposredniej, eks-
perymentowanie z demokratycznymi innowacjami (deliberacja, sortition, demiarchia,
demosophia itp.) — zostaly potraktowane jako majace charakter uniwersalny, co wydaje
si¢ nieco mylace. Co wigcej, wielu innych wplywowych uczonych przekonuje nas,
ze kryzys jest statym elementem demokracji, jej swoistg kwintesencja. W konsekwencji
pojecie demokracji jest roznorodnie interpretowane, a samo zjawisko w permanentnym
stanie stawania si¢. Paradoksalnie jednak Zadna alternatywa dla demokracji nie jest
powaznie rozwazana, a jesli pada jakakolwiek propozycja, to dotyczy innowacyjnych
zmian mozliwych do wprowadzenia w demokracji. Jesli tak, to by¢ moze nie powin-
nis$my si¢ martwic jej obecnym stanem i — jak chca niektorzy — kryzysem? Wielu
obserwatoréw mysli inaczej - oni (a ja podzielam ich obawy) twierdza, ze demokracja
jest ,na rozdrozu’, tylko nie do konca wiadomo, dokad $ciezki wychodzace z owego
rozdroza prowadza. Z pewnoécig wiemy jednak to, iz po obecnym globalnym kryzysie
demokracja nie bedzie juz taka sama jak dotychczas.

W niniejszej prezentacji chcialbym przedstawi¢ swoistg liste problemow, przed
jakimi stoja wspdlczesne demokracje. Jest to prosty przeglad deskryptywny, bez zad-
nych pretensji analitycznych czy teoretycznych.

1. Wspolczesny kryzys jest nie tylko ,,globalnym kryzysem fiskalnym” czy kryzy-
sem ekonomicznym, ale ogélnym kryzysem demokracji per se. Teza gloszaca, iz ,,de-
mokracja przegrala z chciwymi sifami rynku”, wydaje si¢ powszechnym i glebokim
przekonaniem znacznej czesci obywateli demokratycznego $wiata. Demokracja zawsze
byta traktowana jako mechanizm stuzacy ,dekomodyfikacji” ludzkiego losu i narze-
dzie fagodzace negatywne skutki dzialania czystych sit rynkowych. Ostatnio dziala
wadliwie... delikatnie mowigc.

Obecny kryzys gospodarczy jest jedna z najwigkszych zmian restrukturyzacji
gospodarki makrofinansowej, dokonywang w naszym imieniu przez przedstawicieli,
ktérych wybralismy. Wynik tych decyzji, realizowanych polityk i redystrybucji bedzie
mie¢ wplyw na los przyszlych pokolen.

Moja gltéwna uwaga dotyczy jednak faktu, dlaczego do tej pory nie odpowie-
dzielismy zadowalajaco na pytanie o to, ktore aspekty demokracji i ktore procedury
zawiodly w monitorowaniu dzialalnosci sektora finansowego, stanowigcego swoista
grupe interesu. Jak udalo si¢ wprowadzi¢ w btad miliony osoéb, cale grupy spoteczne
i narody, przekierowujgc ogromna cze$¢ bogactwa spoltecznego w rece bankow i wiel-
kich korporacji?

2. Schumpeterowska koncepcja demokracji - ujmowana proceduralnie i minima-
listycznie — wydaje sie piesnig przeszlosci. Obecnie obywatele wyraznie wymagaja od



Demokracja na rozdrozu 113

demokracji wiecej; chcg wiedzie¢, jaki model demokracji wdrazamy, a gléwnie doma-
gaja sie wiedzy o tym, jakich wynikéw po konkretnym modelu demokracji mozna sig
spodziewac, i oczywiscie o tym, czy mechanizmy redystrybucyjne gwarantuja poczucie
sprawiedliwosci spoteczne;j.

Ludzie domagaja si¢ takze stworzenia wspolnoty gospodarczej jako obszaru przyna-
leznego wspotczesnym demokracjom, idei zaproponowanej przez Juana Linza i Alfreda
Stepana (1996). Owa wspolnota gospodarcza to jasny zestaw zasad i procedur, wedlug
ktérych dziala podsystem gospodarczy, co oczywiscie jest bezposrednio powigzane
z modelem panstwa opiekunczego, odmiany kapitalizmu i wzoréw redystrybucji.
Ponadto, w demokracji nalezy oczekiwa¢, ze decyzje polityczno-gospodarcze sg de-
terminowane przez jakas$ ogolna wizje dobra publicznego — w szczeg6lnosci w takich
dziedzinach, jak edukacja, infrastruktura czy zdrowie. Wszystkie te problematyczne
kwestie muszg zosta¢ wzmocnione i ponownie potraktowane jako podlegle kontroli
demokratycznej i jasnemu, bezposredniemu mechanizmowi rozliczalnosci. Obecnie
podsystem gospodarczy i rynek sa oderwane od spotecznej kontroli do tego stopnia,
ze narusza to podstawowe normy demokratyczne, co z kolei utrudnia rozwoj gospo-
darczy. Krétko mowigc: jest to z pewnoscig czas, zwlaszcza dla europejskiej demokracji,
aby przejs¢ od ,,rzadu ludzi i przez ludzi’, czyli koncentracji gtéwnie na skutecznym
zarzadzaniu i intensywnym oraz integracyjnym uczestnictwie, do ,,rzadu dla ludzi’,
ktory bedzie zawierac tre$¢ konkretnej demokracji wraz z opisem oczekiwanych wy-
nikéw, jakie wytworzy, oraz jakas powszechnie akceptowang wizjg sprawiedliwosci
spolecznej i tadu spotecznego. Do niedawna owe elementy demokracji ,wynikowe;j’,
uwzgledniajacej reguly i rezultaty redystrybucyjnych polityk, byly traktowane jako
nienalezace do elementéw konstytutywnych tej formy ustrojowej, gdyz - jak zazwyczaj
argumentowano - zaleza one od wielu kategorialnie odmiennych czynnikéw, czyli
gltéwnie globalizacji, dziedzictwa kulturowego kraju, specyficznego profilu jego go-
spodarki. Mimo to twierdze, ze nawet jesli mamy ktopoty z precyzyjnym okresleniem,
jakie parametry muszg by¢ spetnione, by moéwic o sprawiedliwosci spotecznej, i nawet
jesli wizja pozadanego porzadku spoteczno-gospodarczego jest mglista, to warto stara¢
sie zawrze¢ te oczekiwania w naszych wizjach i ocenach dotyczacych demokraciji.

3. Astronomiczne nieréwnosci spoteczne s3 wynikiem funkcjonowania pakietu
neoliberalnej dominacji w ostatnich trzech dekadach. Nie tylko jej zakres, ale rowniez
tempo, w jakim zostata ona wykreowana, stanowig obecnie podstawowy problem. Wiele
prac - gléwnie w Stanach Zjednoczonych, ale takze w niektérych przede wszystkim
neoliberalnych krajach UE - ukazuje, jak niewielki procent obywateli poprawia swoj
dobrostan kosztem pozostatych, w tym kosztem licznej klasy $redniej. Trzy dodatkowe
zjawiska warto przywota¢ w tym miejscu:
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a) mit,spoleczenstwa otwartego” i nieskrepowanej mobilnosci spotecznej to (zwlasz-
cza w USA) zjawiska z przesztosci;

b) determinanty owych nieréwnosci sg w niewielkim stopniu zwigzane z ogélnymi
procesami globalizacji czy dzialaniem czystych sit rynkowych, to w znacznie
wiekszym zakresie efekt decyzji politycznych, polityk prowadzonych przez kon-
serwatywne i prawicowe rzady;

c) ludzie domagaja si¢ sensownych uzasadnien tych nieréwnosci.

Wskazana w ostatnim puncie sytuacja sprawia, ze wiele 0séb jest catkowicie kry-
tycznych wobec neoliberalnej wersji demokracji kapitalistycznej — wedlug nich, nie
chroni ich ona po prostu przed , niesprawiedliwym wyzyskiem”. Konsekwencje tych
nieréwnosci s szeroko rozpowszechnione i wielorakie. To wlasnie obecnie wydaje sie
gtéwnym problemem demokracji — na jak wiele nieréwnosci mozna sobie pozwoli¢,
zanim zniszczg one tkanke fadu spotecznego. Wiele prowadzonych ostatnio badan,
opartych na makro- i mikrokonstrukeji, wskazuje, ze nieréwnosci spoleczne same
w sobie sg Zrédlem niezadowolenia z zycia i jego obiektywnie wymiernych skutkéw.
W krajach o duzych nieréwnosciach spotecznych zaréwno bogaci, jak i ubodzy sa
mniej zadowoleni z (réznych aspektéw) zycia niz obywatele w krajach o réwniejszym
podziale bogactwa. Zjawisko to przy tym nie jest ograniczone tylko do dziedziny
spoteczno-politycznej, wplywa ono na wszystkie aspekty naszego zycia, w tym na
zdrowie i samopoczucie psychiczne. Najnowsze analizy epidemiologéw przedsta-
wiaja dobrze udokumentowane empirycznie tezy, ze prawie wszystkie problemy
spoteczne (lub ich wiekszo$¢) — dtugos¢ zycia, umieralno$¢ niemowlat, narkoma-
nia, przestepczos$¢, zaburzenia psychiczne, a nawet otylos¢ — s3 w znacznej mierze
determinowane przez nieréwnosci spoteczne. I jest to stwierdzenie prawdziwe po
uwzglednieniu wielu czynnikéw kulturowych i spoteczno-ekonomicznych. Dotyczy to
rzecz jasna takze relatywnej deprywacji, zjawiska spoleczno-psychologicznego, a nie
bezwzglednego. Mechanizm sterujacy tym zjawiskiem — uproszczony tutaj ze wzgledu
na ograniczong objeto$¢ niniejszej prezentacji — wyglada nastepujaco: im wigksze s
réznice miedzy bogatymi i biednymi, tym wyzsza jest warto$¢ przypisywana kon-
sumpcji i dobrom materialnym, a w konsekwencji tym wyzszy jest stres pochodzacy
z poréwnywania wlasnego domniemanego gorszego statusu z sytuacjg innych lepiej
sytuowanych.

Niestety wydarzenia ostatnich dwdch dekad zmniejszaja prawdopodobienstwo tego,
by w przewidywalnej przysztosci nieréwnosci spoleczne zniknety z demokracji; wrecz
przeciwnie — w wielu stabilnych demokracjach réznice miedzy biednymi i bogatymi
staly si¢ wieksze niz kiedykolwiek wczesniej. Demokracja jako skuteczny mechanizm
prowadzacy do ustroju sprawiedliwego dla wiekszo$ci wydaje sie iluzja bardziej niz
kiedykolwiek wczesniej.
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4. Powyzszy problem jest zwigzany w zlozony sposéb z innym waznym, a lekcewa-
zonym zjawiskiem, ktérym jest wplyw losu przegranych w systemie demokratycznym
na trwalos¢ jego procedur i wynikéw. W demokracji powinno zwrdcic si¢ zdecydowanie
wieksza uwage na - jak dowodzg empiryczne dane — wiekszos¢ obywateli, ktorzy sa
przegranymi konkurencji wyborczej. Dane dotyczace powojennych europejskich de-
mokracji wskazujg bowiem, ze zaledwie 20-40% tworzonych w Europie rzagdéw moze
poszczyci¢ si¢ tym, iz rzeczywiscie reprezentuje wiekszo$¢ danego spoleczenstwa. Prze-
granych jest zawsze wigcej. Skutki tego stabo zinternalizowanego paradoksu maja - na
poziomie makro — ogromne konsekwencje; poniewaz przegrana jest traumatycznym
przezyciem (z wielu powodow, poczawszy od symbolicznych, na materialnych i eko-
nomicznych skonczywszy), a przegrani sa w wiekszosci, to ogélnym makrowynikiem
wiekszosci wybordw jest kreowanie sfrustrowanej wigkszosci spoteczenstwa. Jestem
zwolennikiem ujmowania demokracji tak, jak zaproponowal to Adam Przeworski - jako
systemu ,,niepewnosci zinstytucjonalizowanej” (stabilnych regul gry prowadzacych
do niepewnych wynikéw). Ale oprdcz tego jest jeszcze inny aspekt demokratycznej
niepewnosci, ktéry powinien by¢ brany pod uwage — niepewno$¢ dotyczaca tego, czy
przegrani w konkretnych wyborach zechca ponownie uczestniczy¢ w grze wyborczej
w przysztosci? A jedli nie, to czy przypadkiem nie jest tak, iz gotowi sg siggna¢ po
niekonstytucyjne $rodki doprowadzenia do wladzy politykéw i partii poza kanalem
wyborczym? Czy nie zechcg zdestabilizowa¢ normatywnego porzadku demokracji?
Jak dotad, mamy szczescie, poniewaz z jednej strony demokracja opiera si¢ na w miare
systematycznych zmianach wiekszosci i mniejszo$ci. Z drugiej zas, przegrani w wybo-
rach (nie tylko oni, niektdrzy politolodzy réwniez) sa takze po prostu nieSwiadomi,
ze w wielu przypadkach stanowig de facto wigkszo$¢. Ponadto przegrani jako zbiorowos¢
s3 mniej spojni niz zwyciezcy, co sprawia, ze trudno im si¢ zjednoczy¢ i zmobilizowa¢
do skutecznego dzialania. W koncu, jak dotad, demokracjom udalo si¢ przekonywac
przegranych, ze reguly gry wyborczej s uczciwe i ze w przysztosci przyjdzie ich kolej,
cho¢ w miejscach, gdzie jedna partia rzadzila cale dziesieciolecia (takich jak Japonia czy
Szwecja), musiato to by¢ nielatwym zadaniem. Rosngce niezadowolenie z demokracji
jest jednak z pewnoscig czg$ciowo spowodowane opisanym powyzej zjawiskiem.

5. Wspdlczesne demokracje musza sobie takze radzi¢ ze zjawiskiem nazwanym
»howym populizmem”, czyli gleboka nieufnoscig wobec demokracji, jej instytucji
i procesu politycznego, ale juz nie zmarginalizowanej i nielicznej grupy obywateli
(jak to byto w przeszlosci), a sfrustrowanej, cho¢ swiadomej swej strukturalnej wagi
»pozornie upodmiotowionej wiekszosci”. Ten nieliberalny kurs nie jest ograniczony
do radykaléw lewicowych badz prawicowych. Staje si¢ on w wielu krajach nurtem
dominujacym, obejmujacym znacznag czes¢ klasy sredniej, bedacej dotychczasowym
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»amortyzatorem” politycznej nieodpowiedzialnosci i radykalizmu. Sg to podwdjnie
zagrozone wiekszosci, z jednej strony przez chciwe kosmopolityczne elity, a z drugiej -
przez obcych o fundamentalnie odmiennych stylach zycia i plemiennej mentalnosci.
I nie s3 to iluzje — obydwa zagrozenia doé¢ fatwo bowiem empirycznie udokumento-
waé. W skrocie mozna stwierdzié, Ze ten nowy populizm jest powszechny, ale plytki,
w odréznieniu od poprzedniego (sprzed dwdch dekad i wiecej), ktory byt gleboki
i radykalny, ale pod wzgledem liczbowym. Niestety, w demokracji wyborczej czesto-
tliwos¢ i liczby majg wieksze znaczenie niz intensywno$¢.

6. Charakter wspodtczesnych liberalnych demokracji i natura tzw. spoteczenstw
otwartych, a takze wiekszo$ci rewolt ostatniego potwiecza, nastawionych gtéwnie na
zakwestionowanie autorytetow i hierarchii réznego typu, mialy na celu delegitymiza-
cje wladzy tak formalnej, jak i nieformalnej. W swoim czasie proces tylez pozadany,
co naturalny (zwazywszy na zakres zapetlenia i uzaleznienia losu ludzkiego od struktur
hierarchicznych nie tylko niestworzonych przez obywateli, ale takze nieakceptowanych)
doprowadzit do liberalnego przewrotu. Jednakze indywidualizacja i wystawienie losu
ludzkiego na dziatania sit rynkowych objely tak znaczne obszary ludzkiego bytowania,
iz zakres tego zjawiska dzisiaj wydaje sie nie do przyjecia przez liczne grupy spoleczne.
Po prostu wahadetko wychylilo sie zbyt daleko w strone ultraliberalnych, zindywidu-
alizowanych rozwigzan.

Dlatego tez obecnie odnotowujemy tak widoczng tesknote za wspolnota, przy
czym wspolnotg spoltecznie czytelng i legitymizowang, wspartg na kulturowych fila-
rach i aksjologicznie przyjaznym uniwersum. Obecny kurs antyimigracyjny, prezen-
towany zwykle jako nieuzasadniona ,ksenofobiczna nerwica” (nierzadko stusznie),
to zazwyczaj uzasadnione pragnienie rekonstrukcji owej wspdlnoty i wigzi spotecznych
w zintegrowanej kulturze.

7. Aktualne bunty (w szczegoélnosci te na potudniu Europy) maja bardzo specyficzna
ceche: w przeciwienstwie do buntéw sprzed kilku dekad nie majg na celu zniszczenia
dawnych wartosci i norm zastanego porzadku. Przypominaja raczej ,,restauracje” niz
rewolucje. Mtodzi po prostu chcg zy¢ tak jak ich rodzice i niewiele wiecej. Ich protesty
nie maja ideologii lub jest ona nieczytelna, a oni sami nie zamierzajg na nowo budo-
wac tadu spoleczno-politycznego. Nie garna si¢ tez do wladzy, a co za tym idzie - nie
kwapig sie do tego, by przyjac¢ na siebie odpowiedzialno$¢. Sg nastawieni bardziej na
moralny krytycyzm niz na szczegdétowe roztrzasanie kwestii redystrybucyjnych. Ich
obecnos$¢ na wielu placach i trwanie tam ma po prostu sygnalizowac, ze cos jest ,,nie
tak’, ale rzadko majg oni konkretne pomysty, jak naprawi¢ rzeczywisto$¢.
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8. Powszechne jest tez przekonanie, iz ,,nie ma prawdziwego przywoédztwa’, i do-
maganie si¢ uznania tego faktu. Diagnoza jest trafna: wsrod elit politycznych dominuja
»krotkoterminowe inwestycje”, nie ma wizji przysztosci, z wyjatkiem tej najblizszej —
nastepnych wybordéw. Elity sg zbyt zalezne od kapitalu i poteznych sit gospodarczych,
w konsekwencji nie sg w stanie prawidlowo wykonywa¢ swoich reprezentacyjnych
rol. Dzialaja dysfunkcjonalnie. Kropka. Problem wydaje si¢ jednak znacznie bardziej
skomplikowany, gdyz nie ma réwniez zwolennikéw tych przywodcow. Co wigcej, ci,
ktérzy sa nadal skfonni podjac sie tej roli, nie s3 dokladnie tymi, ktérzy pasuja do
normatywnych zalozen o politycznie aktywnych i lojalnych wzgledem politykéw oby-
watelach. Krétko méwigc: wydaje sie, ze zostaliSmy uwiedzeni p6t wieku temu przez
Gabriela Almonda i Sidneya Verbe, gdy przekonywali nas o istnieniu niezbednych cech
przecietnego obywatela w demokracji. Wspdlczesna psychologia polityczna wysylta
bowiem jasny, empirycznie zweryfikowany komunikat, ze obywatele:

a) s3 mniej — niz zakladano - zainteresowani polityka i niezbyt sklonni, by dziala¢
zgodnie z jej regulami,

b) sa wyraznie mniej chetni do kontrolowania czynéw politykéw i uruchamiania
mechanizmu pociagajacego ich do odpowiedzialnosci,

c) prawie w ogdle nie rozumiejg szczegdtéw konkretnych polityk sektorowych,

d) ajednoczesnie ujawniaja fundamentalng niech¢¢ do podstawowego mechanizmu
politycznych rozstrzygnie¢ — konfliktow jako takich, ktérych za wszelka cene
unikaja, bo to stanowi dla nich traumatyczne przezycie.

Ponadto, przecietni obywatele tak naprawde interesuja si¢ zazwyczaj najwyzej
dwoma lub trzema sprawami publicznymi, a widza jednoczesnie, ze rzad zajmuje sie
20-30 kwestiami — specyficznymi obszarami polityki, z ktérych wigkszos¢ kazdego
obywatela z osobna nie interesuje. Powstaje powszechne, acz nieprawdziwe przekonanie,
ze rzad zajmuje si¢ glupstwami, kwestiami — w znacznej mierze - nieistotnymi. Zdarza
sie jednak, ze przecietni obywatele angazuja si¢ aktywnie w polityke, ale dzieje si¢ to
zazwyczaj wtedy, gdy maja poczucie ogromnej niesprawiedliwosci, powszechnego
zagrozenia lub poczucia, ze politycy ich wykorzystuja lub po prostu kpig z nich. Gdy
takie radykalne stany nie wystepuja, pozostaja bierni i zdemobilizowani.

9. Mediatyzacja i nadmiar informacyjny. Kilka probleméw wynika z pojawienia
sie nowych rozwigzan w systemie medialnym. Po pierwsze, jesli nie podstawowym,
to bez watpienia waznym zjawiskiem jest ,,staly szum” informacyjny i taka jego ilos¢,
ktora powoduje, Ze wiele wydarzen naprawde waznych i wymagajacych naglosnienia
pozostaje niezauwazonych. Nie trzeba dodawac, ze wiele korporacji jest zadowolonych
z takiej sytuacji.
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Innym istotnym zjawiskiem zwigzanym z mediami jest pojawienie si¢ nowych
medi6éw spotecznych, zwlaszcza Facebooka, co stwarza wiele probleméw, wsrod kto-
rych wzrost efektu nazywanego ,,komora echa” chyba najlepiej oddaje istote problemu.
Ma to ogromne znaczenie dla jakosci demokracji, gdyz Facebook przyciaga na swe
selektywnie wybrane fora ludzi ,,podobnie myslacych’, a eliminuje tych, ktérzy otwarcie
z dominujacym pogladem si¢ nie zgadzaja. W rezultacie powstaja catkiem liczebne
grupy wymieniajacych si¢ podobnymi opiniami ludzi, ktérzy zaczynaja mie¢ poczucie,
iz ich opinia jest powszechna, cho¢ faktycznie dominuje ona jedynie w tym zamknietym
kregu. Wynikiem tego zjawiska jest to, ze wielu cztonkéw tych spotecznych podgrup jest
zdumionych, ze w spoleczenstwie istniejag odmienne poglady, a to zazwyczaj zwigksza
ich niepokdj i nierzadko irytacje, gdy oderwa si¢ od komputera i wychodza na ulice.
Inaczej rzecz ujmujac, mozna stwierdzi¢, ze domniemany pozytywny wpltyw nowych
mediéw na pluralizm spoleczenstwa i wzrastajaca tolerancje wobec odmiennosci jest
zaledwie hipoteza, ktéra nalezy rzetelnie zweryfikowa¢, gdyz wskazowki, iz w rzeczy-
wisto$ci moze by¢ odwrotnie, bywaja niezwykle przekonujace.

10. Powyzszym zjawiskom towarzyszy rowniez ogromny upadek autorytetow
(wszelkiego rodzaju - od rodzicielskich przez religijne po spoleczne), co powoduje
widoczny wzrost relatywizmu, prawdy politycznej w szczegolnosci. W rzeczywistosci
doswiadczamy wielu prawd (w liczbie mnogiej), niektoére z nich sg socjotechnicznymi
wytworami partii politycznych, korporacji czy bankow. Niekiedy s celowa fabrykacja
i kreowaniem iluzji, a niekiedy skutkami ubocznymi prawdziwych historyjek o rze-
czywistoéci. Przy tym klopotem jest nie to, Ze wypowiadane klamstwa przewazaja
w domenie publicznej, ale to, ze owe ,,fabrykacje” wydaja si¢ przecigtnym obywatelom
prawdopodobne, skoro przedstawia si¢ je w kompilacji innych ,wiadomosci”, ktore
sg catkiem rzetelne. Wspolczesni obywatele sg bezradni i fatwo manipulowani przez
te potezne — czy to gospodarcze, czy polityczne - sity, takze dlatego ze owe sfabryko-
wane historyjki nie s3 bezczelnym klamstwem, a przybieraja raczej stroje niegroznych
konfabulacji. Rzecz jasna nie jesteSmy naiwni. Wiemy, ze od zarania dziejow w sferze
publicznej kfamstwo wspotwystepowalo z prawda, ale obecne zjawisko jest grozne,
gdyz wigkszos¢ obywateli nie zdaje sobie z niego sprawy, oraz tym bardziej zaskakujace,
ze rozplenito sie w spoleczenstwach, ktorych obywatele sg znacznie lepiej wyksztalceni
niz czlonkowie spoleczenstw wczesniejszych.

11. Globalizacja wplywa na wspotczesne demokracje na wiele sposobdw, bedacych
w sprzecznosci z klasyczng ideg demokracji jako ustroju, ktérego granice wyznacza
panstwo. ,,Bez pafistwa — nie ma demokracji” - to haslo jest rownie prawdziwe co sio-
strzane gloszace, ze ,bez partii nie ma demokracji”. Obydwa sa empirycznie prawdziwe.
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Zaleznos$¢ ta dziata jednak w obie strony: wiele decyzji, ktdre tradycyjnie nalezaty do
kompetencji panistwa, obecnie sa przekazywane ,w dot” do spolecznosci regional-
nych i lokalnych, a rozwigzania innych problemdéw przesuwa si¢ — bez legitymizacji
ze strony obywateli - ,w goére” do miedzynarodowych instytucji, firm i organizacji,
wsrod ktdrych UE jest zdecydowanie najbardziej znana. Jednak UE nie jest jedyna;
potega MFW czy WTO, a takze migdzynarodowych korporacji jest nieporéwnywalna
z mozliwosciami instytucji istniejacych pot wieku temu. Decyzje podjete przez naj-
wyzszych przedstawicieli tych instytucji majg ogromny wplyw na nasze zycie, a prawie
zadna z nich nie ma demokratycznej legitymizacji - ludzie nie przekazali im swoich
uprawnien w sposob praktykowany w demokracjach. W konsekwencji decyzje sg podej-
mowane przez ekspertow i technokratéw; normy, zasady i procedury, wedtug ktérych
podejmowane sg te decyzje, s3 wiazace, ale malo przejrzyste. Eksperci i technokraci
jednak nie s3 pociggani do odpowiedzialnosci tak jak wybierani w demokratycznych
procedurach politycy.

12. Z globalizacjg sa zwigzane dwa inne zjawiska, ktore wplywaja na jakos$¢ wspot-
czesnej demokracji. Pierwszym jest uruchomienie i wdrazanie tzw. megaprojektow,
a drugim - rozwdj i ekspansja terytorialna obszaréw metropolitalnych. Przyklady
megaprojektow roznig si¢ bardzo — moze to by¢ przedsigwziecie polityczne, takie
jak UE, lub rozwdj energii (jadrowej lub wodnej), a takze rozwoj projektow szlakow
transportowych lub przekazu gazu lub ropy itd. Istotg tych projektow jest to, ze sa
one w rekach skoncentrowanej oligarchicznej wtadzy, ktéra prowadzi do catkowitego
braku odpowiedzialnoéci i kontroli. Struktura wladzy w tych ,tworach” lekcewazy
demokratyczne normy, procedury i instytucje. Projekty trudno zaliczy¢ do klasycz-
nych przedsiewzig¢ prywatnych, nie sg to tez inicjatywy publiczne czy panstwowe.
Zamiast tego powstaja specyficzne hybrydy, zwykle domagajace si¢ specjalnego statusu
jako stalego stanu wyjatkowego. Takie monopole wladzy gospodarczej sg skuteczne
w tworzeniu strategicznej dezinformacji na temat ich prawdziwych celéw, zwigzanych
z nimi kosztow (wigkszos¢ z nich jest kilka razy drozsza, niz pierwotnie zakladano)
i srodkow stuzacych do ich osiagniecia. Sg w stanie uciszy¢ krytyke przez wytwarzanie
pozytywnych opowiesci i przekupywanie (dostep do ,informacji’, synekury) dzien-
nikarzy, a takze - jak sie okazuje - politykéw (Gerharda Schroedera, Tonyego Blaira
i wielu innych).

Z kolei tworzenie obszaréw metropolitalnych prowadzi do wielu nowych zjawisk
istotnych dla jakosci demokracji. Badania na temat funkcjonowania GLA (Greater
London Authority), jego wladzy wykonawczej i ustawodawczej, przypisanych nowych
kompetencji politycznych, innowacyjnych sposobow realizacji polityki rozpoczely sie
niedawno. Nie zawsze jest jasne to, w jaki sposob te nowe instytucje polityczne odnosza
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sie do poziomu krajowego, ale owe wstepne badania wskazuja na wiele pozytywnych
skutkéw iich demokratyczny mandat. Polityka w obszarach metropolitalnych wydaje
sie bardziej pragmatyczna niz polityka krajowa, zorientowana na rozwigzywanie pro-
bleméw w sposoéb bardziej partycypacyjny i deliberatywny, jest tez mniej zalezna od
instrukeji partyjnych. Obszary metropolitalne wydaja sie takze bardziej sktonne do
dobrowolnych i mniej ,,wigekszosciowych” form podejmowania ostatecznych decyzji,
co ma zwigzek z licznymi doswiadczeniami z funkcjonowania instytucji deliberatywne;j
demokracji na tym wlasnie poziomie. Inne badania wskazuja, ze w przypadku polityki
miejskiej nawet relacje medidow z politykami miejskimi r6znig sie od relacji dominu-
jacych na poziomie krajowym; w pierwszym przypadku jestesmy swiadkami bardziej
merytokratycznej i wywazonej oceny osiggnie¢ decydentéw, mniejszego krytykanctwa,
wiekszej liczby pozytywnych ocen i konstruktywnego namystu. Poniewaz rozrost
obszaréw metropolitalnych prawdopodobnie bedzie postepowal, nalezy zakltada¢,
ze to nowe zjawisko zostanie z nami na dobre. Jesli tak, to musimy poswigci¢ wigcej
uwagi temu, co dzieje si¢ w tych nowych podmiotach, nie tylko dlatego ze znaczna
cze$¢ ludnosci kraju (i wiekszy udzial aktywow krajowych) jest skoncentrowana w tych
obszarach, ale takze dlatego ze pierwsze dane wskazujg, iz w tych kontekstach mamy
do czynienia z rewitalizacja procedur demokratycznych.

13. Nieproporcjonalnie duza wladza migdzynarodowych korporacji i bankéw to
kolejny ogromny problem, ktory zostanie tutaj poruszony tylko w sposéb marginalny,
gdyz jest dobrze znany i opisany. Banki maja dzi$ znacznie wiecej ,,sity decyzyjnej”
niz niejeden rzad. To one de facto moga decydowac¢ o sukcesie lub porazce licznych
polityk publicznych - poczawszy od budowy mieszkan socjalnych, na polityce prze-
ciw bezrobociu skoniczywszy. Co wiecej, to one narzucaja i ustalajg agende oraz jezyk
i ,paradygmatycznie” definiujg problemy spoteczne, zwlaszcza w odniesieniu do
polityki redystrybucji i spraw gospodarczych, cho¢ nie tylko. Ten nowy stan rzeczy
rodzi fundamentalne pytania dotyczace ich obowigzkéw zwigzanych ze sprawami pu-
blicznymi, zakresu ich odpowiedzialnosci i metod ich rozliczania z implementowania
polityk. Inaczej rzecz ujmujac, mozna stwierdzi¢, ze jedli banki i korporacje decyduja
o politykach sektorowych, to musimy ustanowic¢ zasady ich rozliczania sie z realizacji
tych polityk. Do tej pory rozwigzan takich nie ma.

14. W réznych zakatkach Europy, takze w naszej wyszehradzkiej krainie, poja-
wiajg sie jawne proby zakwestionowania wartosci liberalnych demokracji. Przyktad
Wegier pod rzadami Viktora Orbana jest najlepiej rozpoznany. Polityk ten stanowi
istotne zagrozenie dla stabilnosci demokracji w mtodych, niestabilnych jej odmianach.
Grozba rozprzestrzenienia sie¢ ,,orbanizmu” na inne kraje regionu polega na tym,
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iz Orban kwestionuje, w teorii i w praktyce, konstytucyjng zasade podzialu wladz,
z Trybunatu Konstytucyjnego uczynit cialo fasadowe, nowo wprowadzong w zycie
konstytucje Wegier zmienit juz co najmniej w 1/3 pod dyktando swych wasko zakre-
slonych intereséw politycznych, stworzyl niekontrolowang policje polityczng (TEK),
majacg wielkie mozliwo$ci nieograniczonej inwigilacji obywateli i instytucji... formal-
nokonstytucyjnych naruszen panstwa prawa jest tak wiele, iz na ich wyliczenie nie
starczyloby calej ksigzki. Z drugiej strony, mial budowac¢ ludowy kapitalizm, zwraca¢
godnos¢ gospodarczg malym i $rednim przedsiebiorcom. To, co widzimy po kilku
latach rzaddéw, to pojawienie si¢ nowych oligarchéw, bardzo niepokojace informacje
o korupcji na szczeblu rzagdowym itd. Orban i jego plan s grozni dla demokracji jed-
nak z tego wzgledu, ze oprécz demontazu fundamentéw liberalnej demokracji polityk
ten traktuje miedzynarodowe korporacje, banki, wielkie sieci handlowe i organizacje
mig¢dzynarodowe w sposob, jakiego oczekuje znakomita wigkszo$¢ zmarginalizowanych
warstw spolecznych Europy. Mlodziez potudnia Europy musi by¢ nim zachwycona, gdy
styszy, ze ,wyrzucil z kraju MFW”, bankom postawit twarde warunki funkcjonowania
na terenie Wegier itd. Orban dlatego jest tak grozny, gdyz faczy negatywne elementy
destrukcji demokracji z powszechnie akceptowanymi populistycznymi posunigciami
wzgledem tych, ktorzy s uwazani za odpowiedzialnych za obecny kryzys. W sposéb
niezwykle umiejetny korzysta przy tym z sytuacji, gdy przywddcy Europy sa zajeci
innymi sprawami, a posiadajac status jedynego nieodpowiedzialnego polityka regionu,
moze sobie pozwoli¢ na wiele.

15. Nalezy podjac probe desakralizacji demokratycznej ontologii - trzeba pozwoli¢
na fundamentalng krytyke i zmiany systemowe. Alternatywa jest potrzebna zaréwno
w ramach demokracji, jaka znamy, jak i - by¢ moze - poza wersja liberalnej demokra-
cji, cho¢ w tym przypadku nalezy zachowa¢ duzg ostroznos¢. Rozwigzania i praktyka
demokracji deliberatywnej (do tej pory realizowanej jedynie na poziomie lokalnym)
mogga stuzy¢ jako inspiracja.






ETOS SEUZBY WARTOSCIOM A RZECZYWISTOSC
Wyktad inauguracyjny w Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie

TADEUSZ TORLOCZKO
Warszawski Uniwersytet Medyczny

Magnificencjo Panie Rektorze!
Szanowni i Dostojni Zebrani!
Droga Mlodziezy!

Zaszczyt to niepospolity mie¢ mozliwos¢ przekazania swych mysli tak dostojnemu
Audytorium wraz z artystycznie uzdolniong Mlodzieza ogarnietg pasja zdobywania
i tworzenia piekna i prawdy.

Przez ostatnie ¢wier¢ wieku korzystalem z indywidualnych zaproszen JM Pana Pro-
fesora Adama Myjaka na wystawy dziet Jego oraz innych Mistrzéw Uczelni. Ja, profan,
zafascynowany bylem zaréwno potega ich wymowy, jak i osobowoscig Autoréw. Po raz
pierwszy dalem temu wyraz przed kilku laty w swym wykladzie inaugurujacym rok
akademicki na Uniwersytecie Warszawskim i w Akademii Medycznej. Przedstawiajac
sie jako chirurg, powiedzialem, ze ,,reka chirurga, tak jak reka artysty rzezbiarza, musi
by¢ warta jego mysli, bo jedno bez drugiego nie ma wartosci”. Totez z osoba Rektora
i Profesorami Uczelni taczy mnie znacznie wiecej niz tylko szacunek, jest to bowiem
szczery podziw talentu i osiggnig¢ tworczych.

Jednym z przykladéw tej lacznosci z Uczelnig jest nawigzany osobisty kontakt
z Panem Rektorem Xawerym Piwockim - znanym tworcg o niezwykle szerokich
horyzontach mysli i wiedzy, ktéremu pragne podzigckowac za przekazywane mi mysli
i za zrozumienie moich. Spektrum naszych czg¢$ciowo korespondencyjnych dyskusji
bylo bardzo szerokie — od kontaktu z chorym do kontaktu z wiecznoscig. Ostatnio
wymienilismy poglady na temat madroéci i jej braku. Za pelne twérczych refleksji roz-
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mowy z Profesorami Akademii podczas uczelnianych uroczystosci sktadam serdeczne
podziekowania.

Obdarzony zostalem zamilowaniem do stuchania muzyki. Przez 25 ostatnich
lat Rektorzy Uniwersytetu Muzycznego F. Chopina ofiarowali mi moc wspaniatych
muzycznych przezy¢ i mozliwos¢ kontaktu z Uczelnig, zapraszajac na wszystkie or-
ganizowane wydarzenia koncertowe i akademickie. Mam teraz okazj¢, azeby Panom
Profesorom Ryszardowi Zimakowi, Andrzejowi Chorosinskiemu, Stanistawowi Moryto
i Kazimierzowi Gierzodowi ztozy¢ publicznie serdeczne podzigkowanie.

Dzigki tym kontaktom zrozumialem, ze sztuka i nauka, réwniez medycyna, tworza
dzieta, ktore sg wyrazem triady platonskich warto$ci: prawdy, pickna i dobra. Chociaz
prawda w odniesieniu do sztuki jest pojeciem wieloznacznym, to jednak zawsze zawiera
aspekt etyczny, wigzacy sie z sumieniem artysty. Dostrzegtem blisko$¢ takich dziedzin
jak nauka i sztuka. To kliniczna medycyna, w tym chirurgia, ktéra reprezentuje, naj-
dobitniej wyraza nierozlacznos$¢ nauki i sztuki.

Po pelnym wahan pojedynku myslowym skorzystalem z zaszczytnego zaproszenia
Jego Magnificencji do wygloszenia inauguracyjnego wykladu. W kontakcie z artystycz-
nym $rodowiskiem i calym Audytorium postanowilem by¢ odwazny, ale i pokorny.

Drodzy Studenci,

trema ogarnia mnie réwniez wobec Mtodziezy. Wyznam, ze zupelnie nie zabiegam
o to, byscie sie ze mng zgadzali, lecz byscie przedstawione problemy uznali za warte
Waszej wlasnej myslowej obrobki. Na tym polegatby mdj akademicki sukces. Oczywiscie
bytbym wielce usatysfakcjonowany, gdybysmy we wnioskach byli zgodni.

Od razu ztoz¢ Wam zyczenia. Przekazuje Wam starozytng rzymska maksyme: Sapere
aude - ,,O$miel si¢ by¢ madrym”. Umiej doceni¢ wartos¢ swoich wasnych mysli, swoje
wyczucie prawdy i pigkna, swoja osobowos¢. Pamietajcie jednak, Ze uczacych si¢ mozemy
podzieli¢ tylko na dwie kategorie — sg to samouki i nieuki. Stwierdzenie to odnosi si¢
zaréwno do zdobywania wiedzy, jak i do rozwijania swoich artystycznych talentéw.

Zycze tez Wam, abyscie prawa mtodosci potrafili bezkolizyjnie polaczy¢ z obo-
wigzkami studenta. Wiele slyszy si¢ narzekan na wspotczesng mlodziez — czgsto
stusznych - ale ja pomimo to, a moze nawet tym bardziej z tego powodu chcialbym
do Was naleze¢.

Szanowni Panstwo,

spogladajac wokot siebie, dostrzegamy ,,splaszczanie si¢” $wiata. Wszyscy w kontaktach
stawiajg sobie nawzajem bezwzglednie twarde warunki, a dla podkreslenia ich wagi
wyrazane s3 one prostackimi stowami, okraszanymi przeklenstwami. Czy w takiej
rzeczywisto$ci jest miejsce na uczciwos¢, moralnosé, etos i wewnetrzng elegancje?
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Wymieniony w tytule niniejszego wyktadu ETOS odnosze¢ do rzeczywistosci. A co
powinno by¢ istotg kazdej rzeczywistosci? Powinien by¢ nig sens i dbalos¢ o jego re-
alizacje. My wszyscy oczekujemy sensu w stowach i czynach. Sztuka zycia polega na
nadawaniu sensu swemu zyciu. Do tego potrzebna jest madros¢, ktorej istotng cecha
jest samodzielne myslenie. A tak malo ludzi rozumie tego warto$¢ i sens. Nawet nie
wyobrazamy sobie, co bez samodzielnego myslenia z nasza mentalno$cig potrafitaby
zrobi¢ telewizja.

W jakim$ wywiadzie padlo stwierdzenie, ze ,tylko zycie towarzyskie ma sens”
Jest to wyrazem zagubionego sensu zycia spowodowanego kultem pienigdza, zysku
i komfortu. Natychmiast skojarzylem sobie osobe tego dyskutanta z typowym przed-
stawicielem towarzystwa opisanego przez Mickiewicza w III cze$ci Dziadow w scenie
»Salon warszawski” i ,Bal u senatora” (Nowosilcowa), gdzie: ,,Bohaterstwo, honor,
milto$¢ Ojczyzny dla nich to nieznane wyrazy”.

Zreasumuje ten akapit krotko: ,,Zycie bez sensu nie ma sensu”. Troche abstrakji.
Czy jest miejsce, w ktéorym nic nie ma sensu? Prosze si¢ zastanowi¢. To jest piekto.
Jego istota polega na zupelnym braku sensu, a ogien to drobny dodatek.

Znane jest nam pojecie polskiego piekta czy piekta na ziemi. A jak my rozumiemy
sens naszego zbiorowego zycia? Czy zycie zbiorowe bez poczucia wspolnoty i dobra
wspolnego moze miec jakikolwiek sens? Czy dzielenie wspdlnoty na swoich i wrogow
ma jakikolwiek sens? To na tym polega diabelskie dzialanie, bo w piekle w ramach
bezsensu wszyscy sa sobie nawzajem wrogami. Dlaczego Rodacy majg — czy nawet
muszg — by¢ wobec siebie wrogami?

Ktopoty z rzeczywistoscig

Mowi si¢ o rzeczywistosci obiektywnej, subiektywnej i wirtualnej. Dla mnie
obiektywna rzeczywistos¢ to jest to, co pozostaje, gdy odpadng marzenia, ztudzenia,
nadzieja i wiara w obietnice. Poniewaz przezytem $mier¢ swoich idealéw, to widze
naga rzeczywistos¢. Dlatego sie jej przypatruje.

Dla beneficjentow rzeczywisto$¢ jest pigkna, bo stan ekonomiczny spoleczenstwa
wyceniajg oni na podstawie wlasnych dochodéw i o to tylko dbaja. A naga rzeczywi-
sto$¢ jest bardzo bogata w skutki narastajacego rozwarstwienia spotecznego: gtodne
dzieci, pacjenci, ktérzy oczekujg w kolejce na leczenie pomimo postepu choroby,
oszczedzaja i nie kupuja drozejacych lekow, a ktérych mnozy strukturalne bezrobocie,
a jemu przeciez nie s3 winni.

Uzyskane osiggniecia s3 w pelni uzasadnionym powodem do dumy i radosci, ale
tym bardziej do podjecia wigkszych zobowigzan wobec obywateli cierpigcych biede,
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o ktorych nawet w przemoéwieniach nikt nie méwi. Rutynowo zbywani sg oni zdawko-
wymi stwierdzeniami: ,Wprawdzie mamy jeszcze pewne niedostatki, ktopoty... no, ale
my mamy si¢ dobrze, bo mamy demokracj¢”. Jesli kto§ w publicznym przemoéwieniu
wspomni o glodnych dzieciach, emigracji i bezrobociu, natychmiast napietnowany
jest mianem oszoloma czy populisty. To czyste kpiny z cudzej troski i biedy.

Kiedys$ podczas biesiadnej rozmowy z niezyjacym juz moim przyjacielem H.K. -
profesorem prawa rzymskiego i antycznego na UW - powiedzialem zartobliwie,
ze chcialbym zy¢ za czaséw rzymskich:

- Bo wiesz... sforice, wino, huryski...

- No tak, tak, ale pod warunkiem, ze bytby$ patrycjuszem - padta odpowiedz.

Pod tym wzgledem nic si¢ nie zmienilo, ale zrozumiatem, Ze mnie dzis tez wystar-
czyloby by¢ tylko patrycjuszem.

Naga prawda

Nasze media chronig spoleczenstwo przed widokiem nagiej prawdy, cho¢ zgodnie
z jej etosem powinny przedstawiac realng rzeczywisto$¢, a nie kreowac sztuczng, wypo-
lerowang. Dlatego wiednie i zamiera etos prawdy w informacji, a my przyzwyczajamy
sie traktowa¢ to jako normalno$¢. A przeciez zycie spoleczne jest bogate w problemy
i klamstwem jest sprowadzanie ich tylko do personalnych rozgrywek politycznych
i wypadkow komunikacyjnych nawet w Bangladeszu, o czym jestesmy szczegélowo
informowani dla odwrdcenia uwagi od trudnych, ale istotnych problemoéw dla kraju
i spoteczenstwa.

Media zapominajg, ze nie ma wolnosci bez prawdy. Wolnos¢ wigc polega na tym,
ze obywatel nie moze by¢ ani zmuszany do klamstwa, ani tez nie moze by¢ oktamywany.
A metod kltamstwa jest wiele. Urzedowe czy publicznie wyrazone klamstwo, jesli nie
zostanie jawnie odwolane, napigtnowane i ukarane, dowodzi, Ze spotecznos¢, do ktorej
byto skierowane, zostala zniewolona.

Umart etos

W III czgsci Dziadow A. Mickiewicza jest scena, w ktdrej Konrad na $cianie w swej
celi pisze: Gustavus obiit. Hic natus est Conradus (,,Gustaw — zrozpaczony kochanek -
umarl. Tu urodzit si¢ Konrad - bojownik sprawy narodowej”). Cytat ten kojarzy mi
sie ze zwrotem: ,,umarl etos”. A co narodzilo si¢ w zamian? W postmodernizmie
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narodzil si¢ chaos i anomia. I od tej pory etyka zaliczana jest do nauk teoretycznych
niestosowanych.

Etos demokracji

Osoby zdrowe nie dostrzegaja chorobowych zagrozen. Podobnie jest w odnie-
sieniu do demokracji i wolnosci. A tymczasem demokracja — ten wspaniaty grecki
wynalazek - budzi jednak wiele zastrzezen. Od poczatku w ramach tej przeswietnej
idei tolerowano niewolnictwo — a przeciez nie ma demokracji bez wolnosci. Pojecie
réwnych i réwniejszych w systemie demokratycznym nie jest wiec naszym rodzimym
czy Orwellowskim wymystem. Ponadto, pamig¢tajmy, ze demokratyczne prawa obej-
mowaly tylko 10% mieszkancéw Aten.

Wiemy, ze tzw. demokratyczne wybory moga by¢ metoda zdobywania dyktator-
skiej wladzy. A z kolei fakt, ze idziemy na wybory bez kajdanek, wcale nie oznacza,
ze wybory sa wolne i uczciwe. Znane jest powiedzenie sprzed lat, ze ,,to nie s3 wybory,
tylko glosowanie”. Wszelkie dyktatury partyjne zawsze zmuszaty obywateli do gloszenia,
ze zyja w ustroju demokratycznym, i do wierzenia w to.

Gajusz Juliusz Cezar, a potem Oktawian - pomimo ze mieli pelni¢ wladzy wojsko-
wej, cywilnej i religijnej — jawnie podporzadkowali sobie nie tylko struktury panstwa,
ale i naréd, chociaz utrzymywali pozory republikanskiego ustroju. A Kaligula wprost
zadrwil sobie z Senatu, mianujgc swego konia senatorem i urzadzajac mu rytualne
za$lubiny z jego ,konska narzeczong” Penelopa. Pozory sa wiec od dawna metoda
sprawowania wladzy.

A dzi$ my, wspodlczesni rynkowi demokraci, powinni$my sobie zdawaé sprawe
z tego, ze dla rzadzacego nami systemu rynkowego demokracja do niczego nie jest
potrzebna i raczej moze tylko przeszkadzac, bo wiecej osdb trzeba w specyficzny spo-
séb ,,przekonac” do podjecia ,wlasciwych” decyzji. Rynek nie potrzebuje obywateli
z przystugujacymi im prawami, tylko klientow.

Ginacy etos demokracji

Na proces dzialania demokratyzacji Zycia znamiennie duzy wplyw wywieraja
jednak i prawo, i natura ludzka. Oba te czynniki potrafia zniweczy¢ wszelkie idee,
a w tym demokratyczne, odno$nie bowiem do prawa - s3 prawa pisane i zwyczajowe.
To samo jest z bezprawiem — w dodatku legalnym. Ponadto, i media, i my zapominamy,
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ze spoleczenstwu nie chodzi o prawa, ale o sprawiedliwo$¢. To ona, a nie prawo, jest
ostoja Rzeczypospolitej. To sprawiedliwo$¢ determinuje jako$¢ demokracji.

Natomiast utomno$¢ natury ludzkiej wyraza tacinskie powiedzenie: Video meliora
proboque deteriora sequor — ,Widze¢ i pochwalam co lepsze, ale id¢ za tym co gorsze”.
Te facinska sentencje przettumaczylbym na wspolczesny jezyk polski nastepujaco:
»Jestem przeciwnikiem korupcji albo jestem za zwigkszonym w niej udzialem” Co jest
tego przyczyna? Bezideowa pustka i liberalna nadtolerancja. Z utomnosci natury czlo-
wieka zdawali sobie sprawe juz starozytni Grecy. To Diogenes w bialy dzien chodzit
po ulicach Aten z zapalong $wiecg, wolajac: ,,Szukam czlowieka!”.

Nastepny ktopot zwigzany z demokracja wynika z faktu, ze w demokracji decyduje
wigkszo$¢, a nie prawda czy dobro. A wiekszo$¢ glosujaca wbrew wlasnemu sumieniu
nawet bez moralnych rozterek nie jest trudno zorganizowac¢. To problem techniczny.
Nie nalezy wiec myli¢ prawdy z opinia wiekszo$ci. Wniosek z calego wywodu: ,,De-
mokracja bez moralnosci to potencjalne wielkie zagrozenie”

Inteligencki etos

Podstawowym etosem dawnej inteligencji byt etos stuzby spotecznej, narodowej
i kulturowej tozsamosci, intelektualnego, duchowego i patriotycznego zwierzchnictwa,
ale i przewodnictwa. Celem bylo utrzymanie polskosci i uzyskanie niepodlegtosci.
Dlatego w wyniku uwigdu tych idealéw pozostato samo wyksztalcenie. I tak pojawili si¢
»inteligenci budzetowi” i ,wyksztalciuchy’, a inteligencki etos pozbawiony spotecznej
misji przemienil sie w etos profesjonalisty, speca, technokraty, eksperta. Nie borykaja
sie oni z intelektualnym czy moralnym niepokojem. Sg bogaci w wiedze praktyczna.
I to ich w pelni satysfakcjonuje i im wystarcza.

Kto ma wiec dzisiaj przekazywac calemu spoteczenstwu mysli i idee prawdy oraz
dobra, obywatelskiego wspotzycia i odpowiedzialno$ci? Kto ma ukierunkowywac my-
$lenie i dzialanie spoteczenstwa? Funkcje te przejat wolny rynek, skomercjalizowane
media oraz politycy. Ustalaja oni zgodnie z wlasnym interesem kryteria moralnosci,
przyzwoitosci, uczciwosci, sprawiedliwosci. Dlatego wspolczesnie za czlowieka uczci-
wego uznaje si¢ rowniez takiego, ktérego dowody przestepstwa zostaty utajnione lub
po prostu ich nie ujawniono.

Zapytano mnie kiedys:

- Nad czym Pan teraz pracuje?

— Na Swiatowy Zjazd Polonii Medycznej przygotowuje oméwienie problemu
klauzuli sumienia.
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- Coo? Nie szkoda Panu czasu? Przeciez i tak zgodnie z zasadami demokracji
przeglosowane zostaja te zasady moralne, ktdre przyniosa polityczna korzys¢, a nie
etyczng prawde.

Etos wartosci stowa — verbum nobile

Pozwole sobie na osobiste wspomnienie. W 1938 r. w Eysymontach Wielkich na
grodzienskiej, nadniemenskiej ziemi moj Dziadek zajmowal sie¢ m.in. hodowla koni.
W dniu targowym byto wielu zainteresowanych kupnem. Z jednym z kupujacych zo-
stala zawarta umowa stlowna. Miat si¢ po kilku dniach zjawi¢ z pieniedzmi i odebra¢
konie. Wieczorem zglosit si¢ jeszcze jeden kupiec i zaoferowat wigkszg sume. Dziadek
odpowiedzial:

- Panie Dobrodzieju, nie mogeg. Jestem po stowie.

Na tym polegalo znaczenie stowa ,,umowa”. Dzi$ jakze czesto ludzie postuguja si¢
stowami nie po to, by sie porozumiewac, ale po to, by oszukiwac. A ja w zyciu wielo-
krotnie bole$nie odczulem skutki przestrzegania Dziadkowego etosu wartosci stowa.
Ale w konicu si¢ z tego wyleczytem.

Etos nauki

Etos nauki to stuzba czlowiekowi. Nie moze stanowi¢ zagrozenia. Wspdlczesnie
stajemy przed problemem zgody na niczym niepohamowany, nawet moralnoscia,
autonomiczny rozwoj nauki dla samego tylko jej rozwoju. I to przypomina brak kre-
acyjnego sensu rozwoju komorek rakowych, ktdre bez celu sie rozmnazaja, by w koncu
zniszczy¢ zycie i gospodarza, i swoje. Pojawia sie tu pytanie, czy nie lepiej jest cza-
sami postawi¢ znak ,Wstep wzbroniony”, niz potem natkna¢ si¢ na znak ,Wyjscia
nie ma”

E. Brunner powiedzial: Science knows what it is. It does not know what it ought to
be (,,Nauka wie, czym jest, ale nie wie, czym by¢ powinna”). Przeciez Albert Einstein
dopiero po wybuchu bomby atomowej stwierdzit: If I knew I would not participate —
ograniczone s3 bowiem mozliwosci rozumu. Ja sam ograniczonos$¢ naszego rozumu
i nauki uzmystawiam sobie, stawiajac pytanie, jak sobie wytlumaczy¢, ze nasza swia-
domos¢ i mysl powstajg z materii. Stan nauki jest taki, jaki jest stan umystow. Totez
talent, a nawet geniusz bez madrosci, a wiec i bez moralnosci, moze by¢ bardzo nie-
bezpieczny.
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Czy nauka posiada ograniczenia? Sposréd wielu znanych ograniczen nauki do
najgrozniejszych zaliczam pozory, finanse, brak wyobrazni, brak ciekawosci i ingerencje
wiadzy. Pozory przynosza wiecej szkdd niz ktamstwa i plagiaty. Dlatego mamy duzo
wiecej wynikow niz wartosci. Ale pozorowane prace takze daja kotacze. To wyjasnia
wiele zjawisk. Wyobraznia natomiast bez wiedzy moze tworzy¢ rzeczy pigkne, ale -
jak powiedzial Einstein — ,wiedza bez wyobrazni tworzy rzeczy najwyzej doskonale”.

Bylem niezwykle poruszony, czytajac sentencje Seneki: Postquam docti prodierung
boni desunt (,,Po przybyciu uczonych zabraklo szlachetnych”). Zaskoczony bylem tak
surowa oceng wybitnego intelektualisty swego wlasnego srodowiska. Podziwiam jego
odwage. Rozwazylem wiele mozliwych przyczyn sformulowania takiego wniosku.
Za najbardziej prawdopodobne uznatem dwie mozliwo$ci. Pierwsza - to intelektu-
alny konformizm. Druga - to prawdopodobienstwo, ze ci rzymscy docti stosowali
zasade: ,,Ja wcale nie chce by¢ lepszy od Ciebie, ale zrobie wszystko, abys byl gorszy

ode mnie”,

Etos mysli

Nawiazujac do ograniczen finansowych, wspomne, Ze starozytni Rzymianie ma-
wiali: Mens agitat molem (,,To my$l porusza ogrom $wiata”). Liza Minnelli §piewata
natomiast: Money makes the world go round. Ja jestem przekonany, ze to nie mys$l, nie
pieniadze poruszaja ogrom $wiata, ale mysl o pienigdzach.

Etos dydaktyki

Verba docent exempla trahunt (,,Stowa ucza, przyklady pociagaja”). Przed 62 laty
podczas egzaminu z neurologii po jednym z pytan zaciglem si¢ i szukajac w mej pa-
mieci odpowiedzi, pocierajac czolo, powtarzalem:

- ...Zaraz sobie przypomne.

A na to dwczesna pani docent I. Hausmanowa powiedziata:

- Niech Pan sobie nie przypomina. Niech Pan pomysli. - I podata jakis szczegét,
dzieki ktéremu rozwigzalem caty problem i w sumie dostatem bardzo dobrg ocene.

W tej krotkiej wypowiedzi zawarta jest niezwykla madrosc i istota uniwersyteckiego
ksztalcenia. Jest to metoda wprowadzajaca ksztalcacych si¢ na droge ku mozliwosci
uzyskania Nagrody Nobla. Student nie jest dyskietka do nagrywania i odtwarzania
informacji. On jest po to, by nauczy¢ go myslec.



Etos stuzby wartosciom a rzeczywistos¢ 131

Lekarski etos

Medycyna to nauka, wiedza, sztuka, pielegnacja i przesady. Chwilke zatrzymam
sie na przesadach. Dlaczego tzw. alternatywna medycyna cieszy si¢ tak wielkim powo-
dzeniem? Bo po takim leczeniu ludzie zdrowi czujg si¢ lepiej i to tym lepiej, im wiecej
zaptaca.

- Mistrzu - zapytano Einsteina - to Pan wierzy, ze podkowa przynosi szcze-
$cie?

- Alez skad, nigdy w to nie wierzylem, ale wie Pan, jak si¢ nie wierzy, to to tez
dziata.

Przez wieki misja i etyka lekarska oparte byty na etosie ,,ewangelicznego samary-
tanina”. Samarytanin oprécz milosierdzia mial pieniagdze, byt wiec skuteczny. To tylko
jeden z dowodoéw na to, ze nie ma etosu bez pieniedzy.

Moj zwiazek ze stuzbg zdrowia datuje si¢ od czasu Powstania Warszawskiego
w 1944 r. jako sanitariusza. To wtedy postanowitem zosta¢ chirurgiem. Ale te 70 lat od
chwili zakoniczenia wojny to jednak byly niezmiernie ciezkie czasy dla stuzby zdrowia.
Wprawdzie méwiono nam, ze cierpimy niedostatek, bo pracujemy na dobrobyt naszych
dzieci, ale dzis okazuje sig, zZe to my zyjemy na ich koszt. Gospodarka rynkowa wniosta
wiele korzys$ci. W kranicowym jednak przypadku to rynek rzuca choremu wyzwanie:
»Pieniadze albo zycie!”. Wbrew pozorom chorego nie dotyczy problem, jak na nie
odpowiedzie¢, poniewaz nie ma on wyboru — nie ma pieniedzy.

Wobec niskich standardéw, réwniez moralnych, niskiego poczucia wspdlnoty
oraz zniszczonego solidarnosciowego poczucia wiezi zniknelo pojecie solidarnosci
w zdrowiu. A co pojawilo si¢ w zamian? Zdrowie stalo si¢ ,wartoscia klasowsq”.

Ale nie ma tez etosu zdrowia — bez sprawiedliwo$ci. Ani spoleczenstwo, ani chorzy
wecale nie chcg, zeby politycy i kapitalisci byli biedni, i akceptujg nieréwnosci - jesli sa
sprawiedliwe. Ale czy pojecie sprawiedliwych nieréwnosci byto kiedykolwiek przed-
miotem spolecznych rozwazan?

A czego oczekuja chorzy? Sprawiedliwosci co najmniej w odniesieniu do najcen-
niejszej wartosci dla kazdego cztowieka — zdrowia. Totez przyszto$¢ naszej ochrony
zdrowia zalezy i od naszej ekonomii, i od jej etycznego oblicza. Wspolczesnie to, kto
ma zy¢ i kto ma umrze¢, w coraz mniejszym stopniu zalezy od lekarzy, a coraz bardziej
od politykow i ekonomistow.
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Etos sztuki w zrozumieniu profana

Powolam si¢ na Jana Parandowskiego: ,Wynaleziono plug, aby zaspokoi¢ gtoéd
chleba, / Wynaleziono sztuki piekne, aby zaspokoi¢ gtéd piekna” Totez czy sztuki
piekne moga nie wyrazac pigkna? Sama nazwa Uczelni daje odpowiedz na to pytanie.
Piekno powinno przekracza¢ granice sztuki jako element estetyzacji zycia.

Ale dla mnie, jako profana, sztuka taczy si¢ nieodlacznie z triadg platonskich
wartosci: prawda, picknem i dobrem. A zauwazmy, ze to s przeciez rdwnoczesnie
wartosci etyczne. Piekno jest natomiast jedna z zasadniczych warto$¢ zycia ludzkiego.
Medytacja nad sztuka moze wigc inicjowaé moralng refleksje. Brak ktorejkolwiek z tych
trzech idei Platona moze oznaczad, ze i zycie, i sztuka stracily sens.

Oczywiscie nie wolno miesza¢ prawdy i falszu. Prowadzi to bowiem nieuchronnie
do wykorzystywania metody ,,male prawdy, duze ktamstwa”. Wspdlczesnie sztuka staje
sie dziedzing wysokich, stale rosngcych kompetencji, totez pomimo Ze ja, jako profan,
nie znam tajemnic ani sztuki, ani artystycznego warsztatu, to musze sie¢ wypowiedzie¢,
ze sztuka powinna szuka¢ zagubionego prawdziwego sensu zycia, a nie sztucznych
emocji i ekscytacji na plaszczyznie zbyt liberalnej i permisywnej moralnosci, poniewaz
przekazywane ktamstwo, brutalnos¢, przemoc staja si¢ dla bezrefleksyjnego odbiorcy
normalnoscia.

Zakonczenie

Pomimo wygloszenia powyzszych uwag jestem optymista, a wiec zapewne czlo-
wiekiem niedoinformowanym (cho¢ wiem tez, ze optymizm zamiast rozumu nie jest
dobrg alternatywa). Sadze jednak, ze zaczyna dziata¢ mechanizm wahadta, ktéry wi-
doczny juz jest w gospodarce. Po maksymalnym wychyleniu w kierunku prymitywnej
bezwarto$ciowosci zaczynamy zbliza¢ sie do nieprzemijajacych wartosci.

Dzi$ Mlodziez zaczyna szuka¢ innego, kreatywnego, a nie konsumpcyjnego wy-
miaru zycia. Pojawia si¢ fascynacja warto$ciami wewnetrznymi. Miodzi ludzie chca
sie pozytywnie wyrdzni¢ z anonimowego, rozkrzyczanego ttumu. Nie krzykiem, nie
prymitywna demonstracjg bogactwa czy nagoscia swojego ciata.

Wspolczesna miodziez zaczyna chcie¢ by¢ sobg. Odmawia chodzenia na skroty.
Zaczyna wyczuwac falsz koniunkturalizmu, oportunizmu i niszczycielska skutecznos¢
pozordw. Jest to postawa, ktéra wymaga wyrzeczen. I tu Droga Mlodziezy chce Wam
da¢ rade. Zrébcie sobie taki etyczny kosztorys czy biznesplan. W wyniku Waszego
mys$lenia i dziatania koszt bycia cztowiekiem uczciwym, czlowiekiem z klasg w miare
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uplywu czasu bedzie male¢, a rosna¢ zaczng niewidoczne na poczatku zyski. Prawda,
sens i dobro zaczna si¢ opfacac!!! Trzeba jednak pozby¢ sie mentalnosci szlachetnego
kibica czy nawet tylko gapia. Trzeba wiec dziala¢ jak cztowiek samodzielnie myslacy,
a mysle¢ jak czlowiek czynu.

Szanowni Panstwo,
wszystko, co powiedziatem, nie wynika ani z mego osobistego zalu, ztosci lub gniewu,
ani z negatywnej motywacji, ale z przemyslenia.

Raz jeszcze dzigkujac za zaproszenie, skladam Magnificencji Rektorowi Akademii
Sztuk Pigknych Panu Profesorowi Adamowi Myjakowi, Magnificencji Uniwersytetu
Medycznego (a wigc Rektorowi mojej uczelni) Profesorowi Markowi Krawczykowi,
Rektorom wyzszych szkdt warszawskich, wszystkim tu zebranym i calej polskiej
spotecznosci akademickiej zyczenia, aby etos naszej sztuki oraz nauki byl wyrazem
i doskonatosci, i pigkna, tak aby$my stali si¢ Krajem wysokich standardéw - réwniez
moralnych. Tak azeby w naszym Kraju zapanowaly ,,mito§¢ wzajemna i dobro” oraz
sens. A to jest gwarantem utrzymania i rozwoju naszej polskiej tozsamosci.






DEMOKRACJA W POLSCE
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Dzien dobry Panstwu!

Dzigkuje za zaproszenie. Chcialem powiedzie¢ Panstwu pare zdan na temat de-
mokracji w Polsce, ale tak naprawde wyklad ten nie bedzie dotyczyl demokracji tylko
w Polsce, lecz stanu demokracji w ogdle. Chyba wszyscy mamy poczucie, ze nie wszystko
jest dobrze. To poczucie jest oczywiscie niejasne, spowodowane wieloma przyczynami
i dotyczy rowniez tego, ze nie bedzie fatwo doprowadzi¢ do zmian.

Whbrew pozorom w Polsce nie jest ani specjalnie gorzej, ani specjalnie lepiej niz
w przecigtnym kraju cywilizowanego Zachodu. Jest nieco gorzej niz w niektérych kra-
jach, ale tez nieco lepiej niz w innych, ktérych nie bede wymienial. Na czym polegaja te
problemy i co mozemy uczynic zeby je rozwiazac? Jesli chodzi o drugg czes¢ pytania,
wiele nie mam do powiedzenia. A na czym polegaja te problemy? Otéz warto powie-
dzie¢ jedno zdanie na temat tego, czym jest demokracja. Formulowanie definicji nie
ma w moim zawodzie sensu, w kazdym razie ja uwazam to za bezcelowe. Demokracja
zrodzila si¢ z dwu réznych intencji, ktore towarzysza jej do dzisiaj, co sprawia wielkie
klopotoéw. Intencje te s3 kompletnie odmienne. Pierwsza polega na tym, zebySmy my
sami sobg rzadzili. Niesamowicie ambitny plan, prawda? Wiadza ludu - my sami sobg
rzadzimy. Praktycznie jest to idealem demokracji do dzisiaj, idealem, ktéry nie zostat
nigdy osiagniety, a oddaleni od jego realizacji jestesmy w stopni zaskakujacym.

Natomiast druga mysl, ktora przyswiecata narodzinom demokracji, miata zupelnie
inny, bardzo praktyczny charakter. Mianowicie, byta to potrzeba doprowadzenia do
takiej sytuacji, w ktorej ludzie w danym spoteczenstwie, kraju, panstwie, potem narodzie
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czy panstwie narodowym rozwigzywaliby swoje problemy za pomocg kompromiséw.
Innymi sfowy, demokracja narodzila si¢ z wielkiego strachu przed wojnami domo-
wymi. Ten strach w XVII w. (w okresie wojen religijnych) czy jeszcze w XVIII w. byt
strachem naprawde ogromnym. Rozumni ludzie uznali, ze lepiej bytoby to urzadzi¢
zupelnie inaczej. I tak si¢ stalo. Stworzono takie spoleczenstwo i taki ustréj, ktére
teoretycznie rozwigzuja — przy pomocy zgody wewnetrznej — kwestie bedace niegdys
powodem wojen. Oczywiscie kwestie religijne nie sg dzis tak gorace, ale jednak wciaz
s3. Istniejg rowniez kwestie moralne, materialne, dotyczace systemu gospodarczego,
opieki spotecznej itd. Czy te kompromisy sie powiodlty? Odpowiedz na to pytanie jest
bardzo trudna. Z jednej strony, udalo si¢ fantastycznie, bo jednak zyjemy w wolnych
krajach, ktore nie prowadzg ze sobg wojen i w ktorych takze nie ma wojen wewnetrz-
nych. Z drugiej strony, stan obecny jest fatalny, dlatego ze istnieja problemy (i jest
ich coraz wigcej), co do ktérych rozwigzania nie ma zgody i — co wigcej — o ktérych
w ogole sie nie rozmawia (bo zeby byla zgoda, trzeba usias¢ do stotu i dyskutowac).
Rozmowa oznacza, ze obie strony maja dobrg wole, dobre intencje, chcg zrozumieé
tego, z kim dyskutujg, cho¢ moga si¢ z nim nie zgodzi¢. Otéz préb dojscia do takiej
zgody nie ma. W Polsce nie ma ich miedzy partiami politycznymi, w Stanach Zjed-
noczonych jest zupelnie identycznie. Jesli chodzi o wiele podstawowych rzeczy, nawet
takich, czy $wiat powstal w wyniku rozwoju, czy jest aktem stworzenia, czyli miedzy
darwinizmem a kreacjonizmem, trwaja do dzisiaj spory i — prawde¢ méwigc — sam nie
wiem, jak bylo naprawde, bo skad mam to wiedzie¢. Spor ten jednak trzeba w jakis
cywilizowany sposob unormowac. Jezeli sie nie uzgodni jego regul, to zostaje pewien
rodzaj wzajemnej niecheci, ktéra w przypadku darwinizmu i kreacjonizmu jest mato
wazna, w przypadku zwolennikéw i przeciwnikéw aborcji staje si¢ wazniejsza, a w przy-
padku systemu gospodarczo-spolecznego jest dramatycznie wazna.

To, z czym mamy do czynienia w Polsce, we Francji, w Stanach Zjednoczonych,
stanowi odmowe zgody na rozmowe - i w tym momencie z demokracjg dzieje sie
co$ zasadniczo zlego. Nie chce si¢ przedstawia¢ jako zwolennik jakiejkolwiek partii
politycznej w Polsce dzisiaj, ale brak zgody niektérych z nich na uczciwg, sensowng
rozmowe prowadzi demokracje¢ na manowce. Bo czegdéz my oczekujemy? Przeciez nie
tego, zeby nasze zdanie zawsze wygrato. Nauczylismy sie dzigki demokracji wlasnie tego,
ze decyduje wigkszos¢. Ale czy we wszystkich sprawach ma tak sie dzia¢? Czy zdanie
wiekszosci ma decydowac o tym, jak ja si¢ prowadze moralnie? I z kim? Czy zdanie
wiekszosci ma decydowac o in vitro? Czy zdanie wigkszosci ma decydowac o rodzaju
lektur w liceum? Zreszta w tym ostatnim przypadku nie wiadomo, czyje zdanie, bo nie
mozna tego dociec. Jakich$ urzednikéw w Ministerstwie Edukacji zapewne. Uniwer-
sytetu nigdy o to nie pytano, a jest to zagadnienie bardzo powazne. Mnie, osobiscie,
a przypuszczam, ze takze niektérym z Panstwa, nie odpowiada fakt, ze wérdéd lektur
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nie ma zadnej wybitnej dziewigtnastowiecznej powiesci zachodniej, a polski dramat
jest reprezentowany przez fragmenty Kordiana. Dwa fragmenty Kordiana. Caty pol-
ski, wielki dramat. Z kim mamy o tym porozmawia¢? W jaki sposob uzgodni¢ nasze
stanowiska? To sg sprawy bardzo wazne. Moge uznac fakt, ze to, ile bedzie w Polsce
autostrad, zalezy od pieniedzy, a takze od umiejetnosci ich wydawania, a ja nie twier-
dze, ze wiem, jak to robi¢. Zapewne tez nikt z Panistwa nie ma takich ambicji i dlatego
szukamy ekspertéw w tej dziedzinie. Natomiast powinnismy mie¢ prawo do posiada-
nia swojego zdania w kwestii kanonu lektur. Mozliwos¢ taka powinna takze dotyczy¢
sprawy zwigzkow partnerskich. To jest bowiem prywatne prawo do naszego wlasnego
systemu wartosci. Nie ma zadnego powodu, zeby$smy od niego odstepowali, dlatego ze
jakakolwiek wigkszo$¢ zdecyduje, Ze inne wartosci sa wazniejsze. Zamykam pierwsza
cze$¢ rozwazan nastepujaco: to, co jest wielkim problemem demokracji, pojawito sie
w ciagu ostatnich czterech dekad - jest to przekonanie, Ze rzad, wladza, sejm moga
decydowac o tym, ktdére wartosci wolno mi wyznawac. To jest — w kontekscie wolnosci
obywatelskiej, a takze sensu demokracji - nie do przyjecia.

Problem drugi, ktdry jest takze niestychanie skomplikowany, stanowi nieufnos¢.
Zagadnieniu dotyczacemu tego, czy zaufanie jest podstawg Zycia spolecznego, poswie-
cono ostatnio wiele uwagi. Otéz mam wielka watpliwo$¢, jesli chodzi o te kwestie. Czy
ja naprawde musze ufa¢ politykom? I czy to jest do czegokolwiek potrzebne w demo-
kracji? Sadze, ze problem zaufania nie zmienil si¢ na przestrzeni dziejéw. Zmienila
sie jako$¢ politykow, do ktérych sie odnosimy. Autorytet budzi zaufanie. Nie mam
powodu ufaé politykowi tylko ze wzgledu na funkgje, ktérg sprawuje — polityk to nie
przywodca ani autorytet, ani cztowiek charyzmatyczny. Polityk to jest zawdd, ktory
powinien by¢ w miar¢ dobrze wykonywany — w dodatku zawdd o charakterze ustugo-
wym. Polityk - bardzo upraszczajac - jest naszym stuzacym. Jest przez nas wynajety,
niestety — co ostatnio mogli$my zobaczy¢ — w Polsce za bardzo male pienigdze. I to
budzi stuszne oburzenie niektérych. Dlaczego taki spor i takie watpliwosci budza
rzekomy brak naszego zaufania do politykdéw? Mysle, ze doszto do kolejnego niepo-
rozumienia wynikajgcego z istnienia tych dwoch koncepcji demokracji, o ktérych
mowitem na poczatku. Mianowicie: chcielibysmy mie¢, z jednej strony, dobrze funk-
cjonujgce spoleczenstwo, w ktérym panuja odpowiednie stosunki i w ktérym wszyscy
ludzie (czy tez olbrzymia wiekszo$¢) starajg si¢ w miare mozliwosci przystuzy¢ innym,
z drugiej strony - panstwo, ktére nam zapewni minimum gwarancji: edukacyjnych,
zdrowotnych, socjalnych, kolejowych itd. Otdz to sg dwie zupelnie rézne rzeczy.
W wyniku tego, ze chcieliby$my je jednoczesnie mie¢, a panistwo nie jest w stanie ich
dostarczy¢, dochodzi do braku zaufania do panstwa.

Nasz brak zaufania jest wigc wynikiem pewnego zasadniczego nieporozumienia.
Czy politycy pretenduja do tego, Zeby nam dostarczy¢ co$, co sie¢ nazywa — musze
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zaznaczy¢, ze bardzo nie lubig tego okreslenia — ,,dobrem wspolnym”? W gruncie
rzeczy politycy powinni bowiem dobrze nam stuzy¢, tego od nich oczekujemy, jezeli
za$ zle to robig we wszystkich mozliwych dziedzinach, to si¢ po prostu do tego za-
wodu nie nadaja. To budzi nastepne watpliwosci dotyczace kwestii by¢ moze jeszcze
wazniejszej — mianowicie tego, jaki jest nasz wplyw na zycie publiczne. Niestychanie
zbanalizowanym odruchem jest powtarzanie: ,,Przeciez ja nic nie mogg, jedynie wrzu-
ci¢ kartke wyborcza do urny..”. W zasadzie tak jest, bo c6z wigcej mozemy zrobi¢, niz
oddac¢ glos w wyborach - jezeli bedziemy chcieli oczywiscie — trzy razy do roku. Jednak
czy demokracja polega tylko na tym? Jezeli tak, to jest to dosy¢ smutna konstatacja.
Demokracja polega bowiem na przekonaniu, ze fakt gtosowania sktada si¢ na pewna
calo$¢. To nie jest nasz indywidualny glos, to jest cz¢$¢ glosu catosci spoleczenstwa,
kraju, narodu. Tylko gdzie jest ta calos¢? To jest wielkie pytanie.

W Polsce pojawily sig ostatnio (na pewno mieliscie Panistwo okazj¢ o tym czytaé
i to widzie¢) grupy narodowcow - obrzydliwych, prymitywnych ludzi. Oczywiscie
trzeba si¢ oburza¢ na ich zachowanie, ale ono nie budzi mojej wielkiej obawy, poniewaz
tak naprawde poczucie wspdlnoty narodowej w Polsce raczej gasnie. Narodowcy ci
nie majg sie do kogo zwracac. To poczucie zanika na skutek gasniecia kultury, ktéra -
zwigzana z pewng forma, tradycja — nalezy do demokracji.

Co wobec tego mozemy robi¢, jak mozemy reagowac na to, co w skrdcie nazwatbym
nieufnoscia, bezsilnoscig i poczuciem nieréwnosci? Wszystkie te elementy wystepuja
w kazdym kraju. Ostatnio znakomitg ksiazke na ten wlasnie temat opublikowat fran-
cuski filozof Pierre Rosanvallon. C6z my mozemy uczyni¢ w takiej sytuacji? Otdz
jest kilka wyjs¢, ktore proponuje, nie dlatego zebym sadzil, ze sg realistyczne, bo na
zmiany pewnej zasady, ktéra obowigzuje w demokracji, potrzeba chyba powazniejszego
wstrzasu, ktérego jednak nie mozemy przewidzie¢. Ale mozemy si¢ zastanawia¢ nad
kierunkiem tych zmian. Pierwszy zostal wyznaczony stosunkowo dawno - w 1648 r.,
gdy sfinalizowano toczone w Westfalii rozmowy dotyczace pokoju w czgsci Europy
nazywanej dzi§ Europg Zachodnia. Rozmawiano na temat pokoju religijnego, ktoéry
mial zapewnic¢ to, ze w poszczegolnych panstwach nie obowigzywalaby religia wtadcy,
lecz ludzie mieliby prawo wyznawac religie, ktérg sami wybiora. Jezeli w danym mie-
$cie obowigzywalby katolicyzm, a obok protestantyzm, a ja bytbym protestantem,
to mogtbym postac swoje dzieci do szkoly protestanckiej. Byto to niezwykle osiagniecie
i - co dzi$ jest podkreslane — idea pokoju westfalskiego nie przestaje by¢ aktualna.
Jak to sie jednak praktycznie dokonalo? Otdz kiedy doszto juz do podstawowych
uzgodnien dotyczacych tego, co pokoj ten ma oznacza¢, zebrano grupe oséb, ktore
uwazano za rozumne i ktére mogly decydowac o jego ksztalcie praktycznym, posa-
dzono razem i powiedziano im, ze beda w zamknigciu dopoki, dopoty nie uzgodnia
jednego stanowiska. Otdz to jest moj pierwszy pomyst — zamykac po prostu postoéw
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czy inne odpowiednie osoby do momentu, az uzgodnia one wspdlne wnioski, ktore
beda akceptowane przez wszystkich. Nie jest to pewnie dzi§ sposob praktyczny, ale
oddaje pewng intencje.

Jaki jest drugi sposob wptywu? Polega on na tym, zeby$Smy my byli z kolei zmuszeni
do myslenia o demokracji powaznie. To znaczy, zeby$my nie szli na wybory tak, jak ja
to robie i pewnie ci z Pafistwa, ktérzy chodza glosowac¢: ide, wrzucam glos, wszystko
mi jedno na kogo, bo mniej wiecej wiem, na jaka partie chce gtosowac, a raczej wiem,
na jaka partie nie chce. Otéz mozna sprébowac inaczej. Pomysty takie juz sa wyprébo-
wywane dzisiaj w Stanach Zjednoczonych w stanie Vermont. Mianowicie kazdy z nas
dysponowalby 10 glosami, ktére musialby rozdzieli¢ na trzy osoby (trzech kandyda-
tow), np. w rozktadzie 6:3:1 albo w dowolnie innym, ale zawsze na trzy, co zmusza do
zastanowienia si¢ na kogo gtosowac. To juz nie jest takie proste zachowanie. Innymi
stowy, to jest proba zmuszenia elektoratu do bardziej sSwiadomego wyboru.

Ale jest jeszcze jeden problem - kogo wybieramy? Wybieramy reprezentantow.
Oczywiscie jest bogata literatura na temat kryzysu reprezentacji. Mamy czesto poczu-
cie, ze nasi reprezentanci nie sg reprezentantami naszymi, ale swojej partii, swojego
regionu itd. W koncu XVIII w. Edmund Burke, jeden z wielkich filozoféw, a takze
cztonkéw parlamentu, miat by¢ wybrany z Bristolu w Anglii do parlamentu. Bristol-
czycy zwrocili si¢ do niego, méwiac: ,,Czy bedzie Pan reprezentowal nasze interesy?”.
Odpowiedzial nast¢pujaco: ,,Nie bede reprezentowal Waszych intereséw, bo bede
reprezentowal interesy Anglii”. To byla odpowiedz czlowieka, ktéry byl catkowicie
swiadomy tego, co mowi, i ktéry mimo to zostal wybrany. Czy dzisiaj tak jest? Wyniki
ankiet przygotowanych kilka lat temu przez moich kolegéw pokazuja, ze postowie
w ogdle nie majg poczucia, ze reprezentujg naréd, cho¢ to o nim wlasnie moéwia, skla-
dajac przysiege. Oni reprezentuja partie, region itd. Problem kryzysu reprezentacji jest
wiec problemem dramatycznym, ktéry jednak zapewne mogtyby pomodc rozwigzaé
jakies$ posrednie wybory reprezentantéw (moglyby, cho¢ oczywiscie gwarancji nie ma).
Taka tez byta intencja Madisona i jego przyjaciol, kiedy pisali o wyborach w Stanach
Zjednoczonych w Federalist Papers. Jak Panstwo pamietacie, prezydenta w Stanach
Zjednoczonych nie wybiera nardd, a czynia to elektorzy. Zasada ta wynikata z prze-
konania, ze spoleczenstwo wybierze najmadrzejszych elektorow, ktorzy po dlugich
naradach wybiorg najmadrzejszego prezydenta. Dzi$ juz ta zasada nie funkcjonuje
faktycznie, tylko mechanicznie, to znaczy, kiedy wiemy ilu jest elektoréw, to wiadomo,
kto bedzie prezydentem. Zasada nie byla taka zta. Podobne zasady prébowano wpro-
wadzi¢ w dziewietnastowiecznej Anglii. By¢ moze trzeba bedzie wrdéci¢ do jakichs
posrednich form wyboréw, poniewaz mogloby to stanowi¢ lepsze narzedzie.

I wreszcie, zeby nie przedtuza¢ mojej wypowiedzi, a jednocze$nie Pafistwu wyjasnic
problem, przed jakim stoimy: Co czyni¢ z rzecza fundamentalng dla kazdej demokracji,
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a mianowicie - z problemem nieréwnosci? Wiasciwie wszyscy na swiecie zdajg sobie
z tego sprawe, ze nieréwnos¢ jest dzisiaj dramatyczna. Przede wszystkim chodzi
o nieréwnos¢ materialng. Piszemy setki artykulow, a Panistwo moga czyta¢ w prasie
codziennej o tym, jakie jest kolosalne zwiekszenie rozpietosci dochodéw w Stanach
Zjednoczonych i Polsce. Ale widoczna jest takze nieréwno$¢ wszystkich innych ro-
dzajow, takze nierdwno$¢ szans. Méwi sie o0 wyrdwnywaniu szans. Mieszkam na wsi
od 25 lat, jak mozna wyréwnac szanse dzieci moich sasiadéw - skromnych, prostych,
biednych, ale nieprzymierajacych gtodem ludzi - ktérych sta¢ na wystanie dziecka do
sasiedniej miejscowosci (do Siedlec) na studia zaoczne. Jaka jest rownos¢ szans mie-
dzy tym mlodym cztowiekiem, cz¢sto zdolnym, a kims, kto pochodzi z inteligenckiej
rodziny w Warszawie? Nie ma mozliwosci wyréwnania szans. To juz nawet nie cho-
dzi o pieniadze, ale o sytuacje. A w dodatku w lokalnym liceum nie ma angielskiego,
bo nie znaleziono nauczyciela chetnego do nauczania tego jezyka. Podobnie bywa na
calym $wiecie. Innymi stowy, réwnych szans tworzy¢ si¢ nie da. Do tego — Panstwo
tu zebrani dobrze o tym wiedza — dochodzi nieréwnos¢ biologiczna. To znaczy: jedni
umieja $piewacd, a drudzy nie, jedni umieja rysowac, a inni nie potrafia. I to jest rzecz,
ktdrej nie mozemy zmienic. To jest jawna nierdwno$¢, oczywiscie oburzajaca. Ja bym
bardzo chcial by¢ Pavarottim, ale to nie jest mozliwe. Jak sobie z tym z kolei pora-
dzi¢? Nie ma dobrego sposobu. Chociaz kazda nieréwnos¢ jest swoistym skandalem
i w tym sensie socjalisci mieli racje. Jest skandalem to, ze ludzie nie sg sobie réwni. Jest
skandalem to, ze s3 ludzie wykluczeni, ponizeni, biedni. Zalézmy, ze w Polsce nie ma
glodujacych, ale jest wielu bardzo biednych. Jak mozna sobie z tym poradzi¢? Tylko
jesli sie przyjmie te pierwsza koncepcje demokracji, ktoéra zaklada idee - skadingd nam
znang, ja ja wymieniam przez mate ,,s” — solidarnosci spotecznej. Otoz jest co$ gteboko
nieprzyzwoitego w tym, ze korzystamy z dobr tego $wiata bez Zzadnego ograniczenia,
ajednoczesnie obok zyja ludzie biedni. W tym jest gleboka nieprzyzwoitos¢. Oczywiscie
to nie znaczy, ze nagle mamy przesta¢ korzysta¢ z dobr tego swiata i ze nie mozna miec
willi z basenem, cho¢ akurat ja nie marzylbym o tym. To znaczy tylko tyle, ze trzeba
mie¢ poczucie zobowigzania wobec innych. Ale skad ma si¢ ono pojawic¢? Na jakiej
zasadzie? Skoro zostalismy wychowani w $wiecie gospodarki neoliberalnej, w ktérym
moéwiono nam - oczywiscie nam od 1989 r., a w §wiecie zachodnim co najmniej od
1980 r. - Ze w gruncie rzeczy sprawa pomyslnosci danego czlowieka jest w jego rekach.
Panstwo ma mu zapewni¢ wszystkie mozliwosci, zeby mogt je wykorzystaé. To jest
nieprawda. Nigdy tak na $wiecie nie bylo i nie jest. I $wietnie pamietam, jak w Polsce
powtarzano wielokrotnie (powtarzato to dwdch Leszkéw — mianowicie Leszek Bal-
cerowicz i Leszek Miller; nie chce tu jednego z nich obraza¢, bo go lubie), ze wzrost
gospodarczy doprowadzi do zaniku bezrobocia. Wszystkie dowody wskazuja na to,
ze wzrost gospodarczy doprowadzil do tego, ze wigcej zarabiajacy zarabiajg jeszcze
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wigcej, a bezrobocie ledwie drgneto. Otdz tak glebokie poczucie zaniku sprawiedliwosci
spolecznej i solidarnosci spolecznej, jakie nas dotkneto, jest nastepnym krokiem do
wejscia w kryzys demokracji.

I konczac kreslenie tego ciemnego obrazu, powiem jeszcze o jednym - istnieje takze
niestychanie powazna grozba indywidualnego radykalizmu. Sprowadza si¢ do tego,
ze nie chcemy w gruncie rzeczy uczestniczy¢ we wspdlnocie. Wigkszos$¢ z nas, gdyby
miata poswigcac kilka godzin w tygodniu na dzialania polityczne czy publiczne - i$¢
na zebrania, thtumaczy¢, dyskutowa¢ — bardzo chetnie zrezygnowataby z tego przywi-
leju. Bo i po cdz to? Otdz jezeli nam sie nie chce — a wiekszosci si¢ nie chce, bo tak
nas nauczono, co wiecej politykom tez nie bardzo na tym zalezy, bo lepiej jak my im
nie przeszkadzamy - to ten indywidualizm wystepuje zasadniczo przeciwko demo-
kratycznej wspoélnocie.

Jest to obraz smutny. Jednak jest si¢ tez czym cieszy¢, poniewaz demokracja jest
jednym z najbardziej niezwyktych osiagnie¢ w dziejach ludzkosci, jesli nie najbardziej
niezwyklym. Teraz rzecz w tym - rzecz Panstwa, rzecz moja, rzecz nas wszystkich
Polakéw i calego $wiata zachodniego - Zeby tego osiagniecia nie straci¢. A jesteSmy
moze nie na granicy przepasci, ale na prostej do zjazdu w dot.

Dzigkuje bardzo.






ODKRYWAJAC WOLNOSC

Wyklad inauguracyjny w Akademii Wychowania Fizycznego
Jozefa Pitsudskiego w Warszawie

LEszEK BALCEROWICZ
Szkola Giéwna Handlowa w Warszawie

Panie Rektorze,
Szanowni Goscie,
Drodzy Studenci!

Na poczatku serdecznie dziekuj¢ Panu Rektorowi za zaproszenie. Z przyjemnoscia
odwiedzitem te Uczelnig, obejrzatem stadion, na ktérym sam kiedys trenowalem.

Dzisiaj zamierzam przyblizy¢ Panstwu kilka probleméw zwigzanych z pojeciem
wolnosci. Zaczne od tego, Ze w naszym jezyku, ale takze w kazdym innym, sa pewne
potezne stowa, takie jak: wolno$¢, wtadza, demokracja, wlasnoé¢, prawo, praworzad-
nos$¢. Sa one niezbedne, ale kazdego z nich dotyczy mnéstwo nieporozumien i - czg-
sto — manipulacji. Chciatbym krétko odnies¢ si¢ do tych stow, aby zwrdci¢ uwage na
to, ze trzeba by¢ bardziej odpornym na przekaz, ktory one niosa.

Najwiecej nieporozumien narosto wokol pierwotnego pojecia panstwa. Ludziom
wydaje sie, ze jezeli sto razy co$ uslysza, to od razu to rozumiejg. Gorsze jednak od
niezrozumienia jest zjawisko opacznego rozumienia. W skojarzeniu z jakimi stowami
styszymy slowo ,,panstwo’? Wspiera¢, troszczy¢ si¢, pomagac. Tak jakby$my mieli
do czynienia z bytem nadprzyrodzonym, ktéry ma nieograniczone zasoby i nieogra-
niczong madros¢. Tak oczywiscie nie jest, a to jest gtéwna potoczna narracja o pan-
stwie, sprzeczna zresztg ze standardowg definicja panstwa, jako organizacji, ktéra ma
monopol na stosowanie przymusu legalizowanego przez wlasne prawo. Tymczasem
wielu ludzi patrzy na panstwo przez pryzmat tzw. mentalnosci sowieckiego dziatacza.
Ot6z za czasow socjalizmu wyjezdzaty delegacje urzednikéw partyjnych ze Zwiazku
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Radzieckiego np. do Stanéw Zjednoczonych. Urzednicy ci byli porazeni widokiem
potek petnych whiskey, banandw, jeanséw i pytali: ,,Jakie ministerstwo odpowiada za
zaopatrzenie w te produkty?”, bo im si¢ w gtowie nie miescilo, ze moze to zapewnié
wspotpraca wolnych ludzi, a nie realizacja okreslonych dyrektyw. Uogdlniajac ten
przyklad, uzywam wyrazenia ,,mentalno$¢ sowieckiego dzialacza” dla okreslenia
takiego sposobu myslenia: ,,Jak panstwo tego nie zalatwi, to nikt tego nie zalatwi”
Takie myslenie jest bardzo rozpowszechnione. Wigkszos¢ ludzi przyzwyczaila si¢ do
tego, Ze za cegly nie musi odpowiada¢ panstwo, za jeansy chyba tez nie, za whiskey tez
nie... ale za mieszkania? Mit sowieckiego dzialacza jest najsilniej zakorzeniony, jesli
chodzi o ustugi socjalne: bez panstwa ludzie umieraliby na ulicach, bo nie istnialyby
ustugi medyczne, bez panstwa bytby powszechny analfabetyzm. Tymczasem istnienie
wielu prywatnych uczelni zaprzecza temu mitowi, bo okazuje si¢, ze sg ludzie gotowi
placi¢ za edukacje, ktora jest przeciez inwestycja, nawet jezeli na rynku uczelni panuje
nieuczciwa konkurencja, poniewaz panstwo inne zasady stosuje w odniesieniu do
publicznych uczelni, a inne do prywatnych.

Teraz przejdzmy do pojecia wolnosci. Przede wszystkim nie nalezy myli¢ wolnosci
i niepodlegtosci. O niepodleglosci mozemy mowic¢ wtedy, kiedy zadne zewnetrzne
podmioty nie dyktuja polityki panstwu, tylko rzadza jego obywatele. Jaki jest najbardziej
niepodlegty kraj na $wiecie? Korea Péinocna, im na pewno nikt niczego nie narzuca.
Wolnos¢ natomiast dotyczy sytuacji jednostki. Przy omawianiu tego zagadnienia
mozna rozrdzni¢ co najmniej dwie relacje:

o jednostka a panstwo,
« jednostka a inne jednostki czy grupy jednostek.

Istnieje prosta definicja wolnosci jako relacji migedzy panstwem a jednostka.
Jednostka ma tym wigcej wolnoséci w relacji z pafistwem, im mniej czynow jest efek-
tywnie (nie tylko na papierze) zakazanych czy nakazanych, czyli im mniejsza jest
liczba czynéw okreslonych jako przestepstwa przez panstwowe prawo. Istnieja dwa
rodzaje przestepstw — pospolite i polityczne. Jest pewien wspdlny rdzen, jesli chodzi
o liste przestepstw pospolitych: zabdjstwo, napad, oszustwo, cho¢ oczywiscie repertuar
mozliwych oszustw zalezy od stopnia rozwoju sektora finansowego. Tym, co naprawde
odroéznia ustroje, jest lista przestepstw politycznych.

W socjalizmie kazda préba wykorzystania elementarnej wolnosci byla przestep-
stwem politycznym przeciwko socjalizmowi: zalozenie i rozwdj prywatnego przed-
siebiorstwa, zalozZenie niezaleznej gazety, niezaleznej organizacji czy niezaleznej partii
politycznej, ujawnienie czegokolwiek na temat wladzy, poniewaz wszystko bylo objete
tajemnicg panstwowa. Represyjny charakter ustroju mierzymy wlasnie dlugoscia listy
przestepstw uznawanych za polityczne. Usuniecie despotii w ogromnym stopniu wigze
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si¢ z tym, ze repertuar przestepstw nazywanych politycznymi ograniczamy do dwoch -
jasno zdefiniowanej zdrady i szpiegostwa, i to si¢ stalo szczesliwie w Polsce.

Problem pojawia si¢ w przypadku, jezeli czlowiek wedtug jaki$ zewnetrznych
kryteriéw chce wyrzadzi¢ sobie krzywde. Czy wowczas nalezy mu tego zabronic?
Odpowiedz twierdzaca jest wyrazem paternalizmu. W naszym prawie jest go bardzo
wiele. W Polsce przestepstwem od niedawna jest gra w pokera. Malo kto o tym wie,
ze ta ustawa przeszla bez wiekszej dyskusji czy refleksji. Jezeli przyjmiemy, ze nalezy
zakaza¢ gry w pokera, to tym bardziej nalezy zakaza¢ alpinizmu, bo jest duzo bardziej
niebezpieczny. Pytanie brzmi: gdzie si¢ zatrzymamy?

Poniewaz nie da si¢ wyliczy¢ wszystkich czynéw dozwolonych, trzeba wyjs¢ od
zasady domniemania wolnosci, tzn. wszystko, co nie jest zakazane, jest dozwolone.
Ciezar dowodu musi zatem spoczywac na tym, ktoéry wolno$¢ chce ograniczy¢. Nalezy
jednak wymaga¢, aby to byt dowdd rzetelny. Do tego niezbedna jest odpowiednio duza
liczba zorganizowanych i kompetentnych ludzi, ktérzy beda nieustannie pilnowaé
wolnosci. Tego w Polsce nie ma. Teoretycznie kazdy projekt ustawy musi mie¢ OSR
(oceng skutkéw regulacji), ale w praktyce to zwykle nie funkcjonuje. Nie przeprowadza
sie zadnych analiz i malo kto podnosi ten problem. W zwigzku z tym uchwala si¢ wiele
zlego prawa. Wiaze sie tez z tym problem paternalizmu - dopuszczamy sytuacje, aby
politycy méwili obywatelom, co jest dobre, a co zfe.

Przejdzmy do nastepnego zagadnienia — zamieszanie i manipulacja bardzo czgsto
s3 zwigzane takze z pojeciem réwnosci. Jako zrédlo tego zamieszania zidentyfikowa-
tem brak rozréznienia dwdch kwestii, a mianowicie: czy méwimy o réwnosci szans,
czy rownosci sytuacji, w tym dochodu. Doskonala réwnos¢ szans definiujemy jako
sytuacje, w ktorej osoby o takich samych cechach wewnetrznych - talentach, charak-
terze, wytrwalo$ci — maja podobne szanse na realizacje swoich zyciowych planéw.
I do tego idealu nalezy dazy¢. Natomiast na pytanie o optymalny poziom nierdéw-
nosci dochodéw nie ma obiektywnej odpowiedzi. Tutaj rzadzg gléwnie emocje. Czy
ma by¢ tak, jak chcg niektérzy zwigzkowcy, ze ptaca minimalna ma by¢ wyzsza od
sredniej? To oczywiscie zart. Zwykle wywoluje to $miech. Czy nalezy zadekretowac,
ze ptaca maksymalna nie moze przewyzszac trzech plac krajowych, przecigtnych? Ale
dlaczego? Tego problemu nie da si¢ sensownie rozstrzygna¢, ale mozna powiedzie¢
np. tak: nalezy usuwac nieréwnosci dochodu, ktdre s3 zwigzane z nieréwnoscia szans,
przez redukowanie nieréwnosci szans, ale akceptowa¢ nieréwnosci dochodoéw, ktore
wynikajg z dochodzenia do réwnosci szans. Nie ma w tym nic dziwnego, Ze np. wyzszy
koszykarz zarabia wiecej niz nizszy.

Miedzy innymi dla redukcji nieréwnosci dochodéw powstato panstwo socjalne.
To nie jest problem ideologiczny, tylko empiryczny. Jest mnéstwo badan, ktére pokazuja,
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ze istnienie pewnych struktur panstwa socjalnego ma negatywne skutki dla gospodarki.
Panstwo musi by¢ takie, Zeby nie zniechecato ludzi do pracy, oszczedzania i odpo-
wiedzialnosci. Wiele panstw socjalnych jest w tym sensie niszczycielskich, facznie
z Polska. Dla przyktadu: dlaczego w Polsce prywatny kapitat buduje prawie wylacznie
mieszkania i domy wlasnosciowe, a nie buduje ich na wynajem, a przeciez wowczas
bylyby bardziej dostepne dla biedniejszych ludzi? Poniewaz przyjelismy takie prawo
ochrony lokatoréw, ktére sprawia, ze nie mozna wyrzuci¢ nawet lokatora niszczacego
mieszkanie. Dlatego dla inwestoréw budowa takich mieszkan jest nieoptacalna, wigc
jest ich zbyt mato. To jest absurd socjalny, ktdry jest uzasadniany szczytnymi hastami
ochrony stabszego, czyli lokatora, a ktory jednoczesnie bije w stabszych. Na tym po-
lega to moralne bankructwo socjalnych uzasadnien. Czlowiek powinien zwalczac je
na gruncie intelektualnym, moralnym i praktycznym. Na szczgscie istnieja do tego
odpowiednie narzedzia.

W kazdym wolnym spoleczenstwie mamy prawo organizowania si¢ dla réznych
celow, wlacznie z celami roszczeniowymi. Nowoczesne panstwo jest dobrg maszyna
do ,wyciskania” pieniedzy od innych ludzi. I grupy roszczeniowe maja naturalne
motywacje, zeby si¢ gromadzi¢: albo uzyskiwa¢ pienigdze, albo uzyskiwac protekcje,
czyli ogranicza¢ konkurencje. Jezeli te grupy dominujg, to kazde panstwo sie ugnie. Ale
mozliwy jest tez zorganizowany nacisk obywatelski dotyczacy ochrony wolnosci i pro-
mowania dobrych, prorozwojowych rozwigzan. Dla przykladu: jaka grupa zawodowa
w Polsce do niedawna najczesciej chorowata? Stuzby mundurowe. Dlaczego? Poniewaz
przystugiwal im zasitek chorobowy w wysokosci 100% wynagrodzenia, a nie 80% jak
wszystkim innym. Forum Obywatelskiego Rozwoju, organizacja pozarzadowa, ktéra
zalozylem, wraz z innymi podmiotami dopominalo si¢ o obnizenie tych swiadczen
i to si¢ udato. W efekcie nagle policjanci ozdrowieli. Jezeli wigc chcemy mie¢ pan-
stwo, ktore nie paralizuje rozwoju, ktére nie aresztuje ludzi bez powodu itd., to nie
mozna poprzesta¢ na narzekaniu. Tylko zorganizowany i trwaly wysilek swiadomych
obywateli moze zapobiec uchwalaniu zlego prawa pod wplywem etatystycznych grup
nacisku.

Chce zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden niestychany paradoks, ktéry moze umyka
uwadze. Jest rodzaj wolnosci, ktory niekiedy okresla sie jako wolnos$¢ gospodarcza.
Trzeba go pojmowac szeroko jako wolno$¢ podejmowania prywatnych inicjatyw i wol-
no$¢ zawierania kontraktéw oraz umow na zasadzie wolnego rynku, wolnosci wyboru
zawodu itd. Z do$wiadczenia wiemy, ze szeroki zakres tej wolnosci jest najwazniejszy
dla poprawy warunkéw zycia milionéw ludzi - to sie sprawdzito jeszcze w XIX w.
Z drugiej strony odebranie tej wolnosci - zniesienie prywatnej wlasnosci, zastapienie
konkurencji monopolem panstwa oraz centralne planowanie — musi zniszczy¢ droge
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do dobrobytu, i tak sie stalo. To bylo do przewidzenia. Mimo to, co zatryumfowato
w duzej czesci $wiata? Socjalizm. Co tkwi w umystach wielu ludzi na Zachodzie,
w Polsce tez? Podobnie - kolektywizm. Paradoks polega na tym, ze najbardziej nisz-
czycielska ideologia zatryumfowala i ciagle jest popularna. Te wolno$¢, ktora jest
szczegolnie wazna dla milionow ludzi, szczegdlnie si¢ atakuje. I jezeli jest zaatakowana
skutecznie, to wtedy mamy do czynienia w skrajnej wersji z socjalizmem, w mniej
skrajnej z etatyzmem, ktory prowadzi albo do scenariusza greckiego (tzn. zalamania
sie gospodarki), albo wloskiego (stagnacji, a potem zatamania, bo jak mamy stagnacje,
a place rosng, to konkurencyjnos¢ spada itd.).

Jedna z przyczyn tego stanu rzeczy jest to, ze na stuzbie etatyzmu jest propaganda,
ktdra czgsto pozuje na nauke. Ale to jest wcigz propaganda. Mamy dwa rodzaje pro-
pagandy etatystycznej. Jedna operuje przy pomocy ,czulych stowek’, czyli takich,
ktérych wypowiedzenie sprawia, ze ludzie od razu mysla, ze chodzi o co$ dobrego.
Na przyklad: spoteczny - polityka spoteczna, spoleczna gospodarka rynkowa na
pewno brzmi lepiej niz po prostu gospodarka rynkowa. Sprawiedliwe — sprawie-
dliwos¢ spoteczna, sprawiedliwy podzial dochodéw. Narodowy - prosze zauwazy¢,
ze kazdy program jest nazywany narodowym, ostatnio ,,narodowy program lapania
kierowcoéw”. Rodzina — przeciez najwiecej bzdur wypowiada si¢ pod hastem polityki
prorodzinnej, codziennie o tym styszymy. Ostatnio slyszatem, ze jak powstanie Mi-
nisterstwo ds. Rodziny, to bedzie rodzi¢ si¢ wiecej dzieci. Solidarnos¢ - stowo zostato
zniszczone, bo przechwycone przez etatystow. Taka propaganda jest i bedzie, ale staje
sie skuteczna tylko wtedy, jezeli nie jest demaskowana.

Drugi rodzaj propagandy etatystycznej to jest demonizacja rozwigzan wolno-
sciowych, zwlaszcza wolnego rynku: moéwienie o wilczym kapitalizmie, nazywanie
elastycznych uméw o prace $mieciowymi (a jak co$ nazwiemy $§mieciowym, to przeciez
nie moze za tym sta¢ nic dobrego) albo stosowanie schematu myslowego, zgodnie z kto-
rym spoteczenstwo kapitalistyczne sklada si¢ z dwdch klas: jedni to sg wyzyskiwacze,
ktérych niegdys nazywalismy burzuazjg, a drudzy sa wyzyskiwani — kiedy$ nazywani
proletariatem. Teraz wyzyskiwacze to pracodawcy i przedsigbiorcy, a wyzyskiwani to
pracobiorcy. Jesli kto$ nasigknie tym schematem, a wielu juz nasigklo, to czuje taki
imperatyw, zZeby popiera¢ zwigzki zawodowe. Bez wzgledu na skutki.

Co nalezy wobec tego robi¢? Tu powiem bardzo krétko: nie dac¢ sie oglupi¢, czyli
by¢ czujnym. Nie da¢ si¢ nabra¢ na propagandg, na popularne slogany. Duzo czytac,
sprawdza¢ wyniki naukowych badan, zanim si¢ powtorzy zaslyszane gdzies tezy. Dzia-
ta¢ aktywnie po stronie ochrony wolnosci przez swiadome glosowanie w wyborach
i zaangazowanie w dzialalnos¢ organizacji pozarzagdowych, np. Forum Obywatelskiego
Rozwoju.
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Na zakonczenie powiem tak: Polska ma teraz dochéd réwny potowie dochodu
niemieckiego. Udato nam si¢ wiele osiagna¢ w ciaggu ostatnich 25 lat, ale przed nami jest
jeszcze dluga droga. Bez dodatkowej serii reform Polska przestanie dogania¢ Zachod
albo bedzie to robi¢ bardzo wolno. To bedzie oznacza¢, ze poziom zycia na Zachodzie
stanie si¢ na tyle wyzszy od tego w Polsce, ze bedzie zachecal do emigracji. Przeciez
ludzie migruja dlatego, ze chca by¢ tam, gdzie s3 wigksze mozliwosci dochodowe.
Zatem stawka, o ktorg walczymy, jest ogromna.



CZY WOLNOSC DZULAMI SIE MIERZY -
CZYLI CZEGO DOTYCZY DEBATA O RUROCIAGACH,
ELEKTROWNIACH I EUPKACH W XXI WIEKU?

Wyktad inauguracyjny w Collegium Civitas

Fukasz A. Turski

Centrum Fizyki Teoretycznej PAN

Przewodniczqcy Rady Programowej Centrum Nauki Kopernik
Wyktadowca Collegium Civitas

Magnificencjo,
Szanowni Panstwo,
gdy malezyjski samolot z niemal 300 osobami na poktadzie zostal zestrzelony nad
wschodnig Ukraina, byla to pierwsza salwa i pierwsze ofiary goracej wojny o bezpie-
czenstwo energetyczne w Europie. Sformutowanie ,,bezpieczenstwo energetyczne”
pojawia od lat w wystapieniach politykow, politologow i publicystow. Fragment wykladu
o energii, nalezacy do cyklu wykladéw o konsekwencjach polityczno-spotecznych nauki,
ktéry dzieki uprzejmosci Collegium Civitas mam od czasu do czasu szanse prowadzi¢
dla studentéw tej Uczelni, rozpoczynam apelem: zawsze gdy spotkacie polityka czy
eksperta mowigcego o bezpieczenstwie energetycznym, zapytajcie go najpierw, czy
potrafi bezblednie zdefiniowa¢ podstawowa jednostke, w ktdrej mierzy sie energie.
Jednostka tg jest dzul (J), nazwany tak od nazwiska piwowara Jamesa Joule’a, jed-
nego z tworcow nauki zwanej termodynamika. Konsekwencja znanego powszechnie,
niskiego poziomu nauczania fizyki w naszych szkotach jest to, ze mam pewng trudno$¢
w podaniu Panstwu formalnej definicji tej jednostki, dlatego przywotam ja w wersji
uproszczonej, pasujacej do naszych czasow. Dzul jest to energia, ktorg nalezy zuzy¢,
by podnies¢ przecietnej wielkoéci jabtko na wysoko$¢ jednego metra nad powierzchnie
ziemi w Grdjcu. Jednostka ta ma liczne jednostki pochodne, jak np. kilowatogodzina
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(kWh), ktéra pojawia si¢ na naszych rachunkach za elektrycznos¢, réwna 3 600 000
dzuli. Sredniowieczna naukowa jednostka kaloria (cal) réwna sie 4,18 dzula. A kaloria
spozywcza, o ktdrej czytacie Pafistwo na opakowaniach produktéw w supermarketach,
to na ogot 1000 kalorii, co oczywiscie utrudnia zycie naszym kolegom dietetykom.

W fizyce i technice postugujemy sie zwigzanym z energia pojeciem mocy (P),
ktora jest iloscig energii, ktérg dane urzadzenie moze wytworzy¢ lub zuzy¢ w jednostce
czasu. Jednostka ta jest wat (Wat), nazwany tak ku czci Jamesa Watta, ktory zbudowat
jedna z pierwszych maszyn parowych. Jeden wat (1 W) jest to jeden dzul (1]) na jedna
sekunde (1 s).

Co gorsza, rownie szczatkowa jak wiedza o jednostkach energii jest wiedza o samej
energii. Jednym z wynikéw tej fundamentalnej badz §wiatowej niewiedzy jest po-
wszechne postugiwanie si¢ pojeciem energii odnawialnej, catkowicie sprzecznym
z podstawowg zasada przyrody - zasadg zachowania energii. Migedzynarodowa Agencja
Energii IEA definiuje bezpieczenstwo energetyczne jako nieprzerwany dostep do zrodet
energii po przystepnej cenie. Definicje t¢ nalezaloby uzupelni¢ wyjasnieniem pojecé
nieprzerwanego dostepu i przystepnej ceny. Oba w odniesieniu do energii sa bowiem
ze soba $cisle zwigzane prawem sformulowanym w 1956 r. przez wybitnego geologa
M. Kinga Hubberta w wykladzie zatytulowanym Energia jgdrowa i paliwa kopalne.
Prawo Hubberta w odniesieniu do ropy naftowej brzmi: jak dlugo ropa naftowa jest
zrédtem energii, gdy energetyczny koszt uzyskania barylki ropy przekracza jej zawartos¢
energetyczng, to produkcja paliwa zamiera niezaleznie od tego, ile bedzie wynosi¢ jego
monetarna cena. Energetyczny koszt méwi o tym, jakg iloscig energii musimy dyspono-
wad, by wykona¢ prace niezbedna do wydobycia barylki ropy. Prawo Hubberta stosuje
sie w oczywisty sposob do kazdego ze znanych surowcow energetycznych, takze tych,
ktére w publicystyce zwigzane sg z energia odnawialng. Oczywiscie mozna przez jakis
czas probowac zaprzeczy¢ temu prawu, np. dofinansowujac z innych zrédet korzystanie
z energetycznie deficytowego zrodla, ale taka procedura, majaca niewiele wspélnego
ze zdrowym rozsadkiem, i tak musi doprowadzi¢ do gospodarczej katastrofy. Te uwage
kieruje w strone naszych specjalistéw od gornictwa weglowego.

W grudniu 2013 r. w Niemczech, w kraju starajagcym sie oprze¢ swoja przysztos¢
energetyczng na tzw. energii odnawialnej, tj. energii pozyskiwanej z wiatrakow i ogniw
fotowoltaicznych, przez przeszto 10 dni 23 000 wiatrakéw (praktycznie wszystkie) nie
dziatalo z powodu flauty. Wiekszos¢ baterii fotowoltaicznych produkowala szczatkowe
ilo$ci energii z powodu wyjatkowo duzego zachmurzenia. Gdyby nie wycisniecie
pelnych mocy z jeszcze niezlikwidowanych elektrowni jadrowych oraz elektrowni na
wegiel brunatny, energetyka odnawialna w Niemczech osiagnetaby w zesztym roku
kres okreslony prawem Hubberta.
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Charles Proteus Steinmetz, wroctawianin, socjalista, ikona General Electric, ko-
respondent Lenina, jeden z tworcoéw epoki elektrycznosci, napisat w marcu 1922 r.:
»Bez wystarczajacego dostepu do energii, nasza cywilizacja przestataby szybko istniec”.
Od czasow czlowiek z Cro-Magnon ilo$¢ energii potrzebna kazdemu z nas w postaci
pozywienia pozostaje niezmienna, tj. 2000-3000 kilokalorii (kcal) na dzien. Wszystko
inne w naszym obecnym zyciu zawdzigczamy temu, ze nauczyliSmy si¢ pozyskiwaé
energie do wykonywania czynno$ci przez urzadzenia zewnetrzne. Od momentu, kiedy
Abraham Darby nauczyt sie wytwarza¢ koks, gtéd §wiata na energie zaczal gwattownie
rosng¢. Ludzkos¢ zaspokajala go, pozyskujac w zaskakujaco sprawny sposéb nowe
zrodla energii. Ten proces ma pewng charakterystyczng ceche — dekarbonizacje, tj. za-
stepowanie spalania pierwiastka wegiel pierwiastkiem chemicznym wodér.

Whbrew histerycznym opowie$ciom i obrazkom z tragedii sterowca Hinden-
burg, wodor bedzie paliwem przyszlosci, jednak bedzie to zalezato od wielokrotnego
zwiekszenia produkcji energii elektrycznej. Kazdy ze sposobow wytwarzania energii
elektrycznej podlega prawu Hubberta. Predzej czy pdzniej wiec, gdy zabraknie nam
paliw kopalnych, o co tak naprawde nie musimy si¢ martwi¢ w ciagu najblizszych
100-150 lat, wykopiemy juz wszystkie pierwiastki potrzebne do produkcji ogniw fo-
towoltaicznych i wybijemy wszystkie ptaki przy pomocy wiatrakow energetycznych,
wowczas pozostanie nam paliwo dostepne juz dzisiaj, dla ktérego maksimum Hubberta
znajduje si¢ w astronomicznie odlegtym czasie, tj. paliwo jadrowe. Gestos¢ energii
paliwa jadrowego, 6 mln razy wigksza niz np. gazu zmiennego czy gazu tupkowego,
oraz jego dostepnos¢, ostatnio wielokrotnie zwiekszona paliwem z rozmontowywanych
glowic bojowych, nie pozostawiaja tu miejsca na watpliwosci.

W ciagu ostatnich kilkunastu lat nasza konsumpcja energii ulegta drastycznej
zmianie. Zmiana ta przyszia nagle i jest zwigzana z rewolucjg technologiczng w dzie-
dzinie szeroko rozumianej telekomunikacji i informatyzacji. Pojawita si¢ wbrew
przewidywaniom ekspertéw od budowy komputeréw. Kto dzi§ pamie¢ta majaczenia
o komputerach piatej generacji specjalistow od energetyki, politologéw, politykéw
i ideologow? W ciagu zaledwie 14 lat powstala nowa cywilizacja, ktérej trwalo$¢ za-
lezy wyltacznie od bezpieczenstwa energetycznego. Ta nowa cywilizacja przeniknela
wszystkie aspekty naszego zycia. Bez niej nie dziatalyby komputerowe tomograty,
urzadzenia rezonansu magnetycznego, implanty stuchu, rozruszniki serca, inkuba-
tory i respiratory, tak wazne w poczatkowym i ostatnim okresie naszego zycia. Nie
funkcjonowalyby lotniska, koleje, ruch kotowy w miastach by zamart, zatruliby$my sie
w wigkszo$ci niewentylowanych budynkow wspotczesnej architektury, nie dziatatyby
sklepy i, co gorsza, produkcja zywnosci, w kranach nie bytoby wody do picia (w szcze-
gblnie w wysokich domach), a 0 oczyszczalniach $ciekéw czy wywozie $mieci z miasta
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lepiej w ogdlne nie mysle¢. Przed oczami staje mi wizja wozéw asenizacyjnych, z Balu
w operze Juliana Tuwima.

Kazdy z nas ma w kieszeni smartfon - urzadzenie, ktére juz dawno przestato by¢
tylko telefonem. Nawet w bardzo ubogich krajach, takich jak np. Bangladesz, sta-
nowi podstawe systemu bankowego. W Polsce mamy ok. 60 mln kart SIM, serc tych
telefonow. Gdyby kazdg z nich zamontowa¢ w telefonie, to jednorazowe podiaczenie
wszystkich fadowarek tych telefondéw do sieci energetycznej naszego kraju zaanga-
zowaloby 2-3% mocy wszystkich polskich elektrowni. To zresztg jest energetyczny
drobiazg. Wiekszo$¢ tych smartfonéw, nie méwiac juz o tabletach, notebookach,
laptopach czy komputerach domowych, permanentnie wymienia pliki z ,,chmurami
informatycznymi”, ktérych rola w dziataniu $wiatowej sieci informatycznej ujawnita sie
w zasadzie dopiero po zamachach z 11 wrze$nia 2001 r. Koszt energetyczny utrzymania
w gotowosci ,chmury” nie jest prosty do oszacowania, ale wynosi on ok. 1,9 kWh na
1 GB wymienianej pojemnosci ,,chmury” na rok. Kazdy z Paiistwa moze oszacowac,
ile energii kosztuje rocznie jego prywatna wymiana plikéw. W moim przypadku jest
to ok. 300 kWh na rok. Jezeli policzy¢ dos¢ konserwatywnie calkowity koszt zuzycia
energii przez smartfon rocznie, to wynosi on ok. 370 kWh. Sredniej wielkosci lodéwka
domowa zuzywa rocznie ok. 300 kWh. Typowy komputer dilera finansowego zuzywa
rocznie tyle energii, co przebywajacy 7500 km rocznie samochdd osobowy o $rednim
spalaniu 9,5 litra (1) na 100 km. Koszt energetyczny $ciagniecia z sieci — legalnie czy
nielegalnie - jednego filmu pelnometrazowego o rozdzielczosci HD jest porownywalny
z takim samym kosztem wyprodukowania i dostarczenia przez poczte ptyty DVD.

Szacuje sie, ze zwigzana z IT (Information Technology), jej urzadzeniami i utrzy-
maniem calej $wiatowej sieci ilo$¢ energii to 10-14% $wiatowego zuzycia energii.
W niektdrych czedciach $wiata jest to wiecej niz komunikacyjne zuzycie energii. Ten
segment konsumpcji energii ro$nie w krajach rozwinietych z roku na rok i to przy
znaczacym $wiatowym sukcesie w ograniczaniu innej konsumpcji energii. Dlatego
zuzycie energii w krajach OECD pozostaje stale, a rosnie w krajach, ktore jeszcze do
niej nie nalezg. Gdy te kraje zaczng aktywniej uczestniczy¢ w rewolucji I'T, ich udziat
w rynku energii zwiegkszy si¢ jeszcze bardzie;j.

Wymienione przed chwilg nowe wykorzystywane energie sa zwigzane z przemiang
cywilizacyjng $wiata, z redefinicja wielu, o ile nie wszystkich, dotychczas funkcjonu-
jacych poje¢ dotyczacych struktury spoteczenstwa, np. zmiang geometrii oddziaty-
wan miedzyludzkich, zwigzang z odejsciem od fizycznej geometrii powierzchni kuli
ziemskiej w strone typowej geometrii sieci. Wraz z nig dokonat si¢ kolosalny krok
w kierunku upowszechniania wolnosci. Zacze¢liSmy inaczej korzystac z dobr swiatowej
kultury. Zmienia¢ si¢ tez zaczela nasza cywilizacja. Wolno$¢ przekazu informacji jest
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wigc szkieletem naszej nowej cywilizacji XXI w. Ta wolnos¢ jest niezwykle krucha,
bo zalezy od dostepu nas wszystkich do nieprzerwanego, taniego i globalnego zrédfa
energii.

Jedno czy drugie mocarstwo potrafi zapewni¢ swoim obywatelom dostateczng ilos¢
gazu, by ogrza¢ mieszkania, ugotowac strawe czy oswietli¢ ulice, nie oznacza to jednak,
ze zapewnia tym ludziom wolno$¢ w sensie dzisiejszej wolnoéci obywateli globalnego,
informatycznego swiata. Ten dostep do $wiatowej kultury i wolnej informacji wymaga
bowiem, by jednakowo sprawnie dzialaly wieze telefonii komérkowej i Wi-Fi w Pa-
tagonii, nad Bajkalem i w Oregonie, nie moéwiac juz o Paryzu czy Rzymie. Poniewaz
bez tego dzieci w Zambezi nie beda mogty obejrze¢ online i live programu Science
Muzeum w Nowym Jorku czy Centrum Nauki Kopernik w Warszawie. Domaganie si¢
wiec wolnego dostepu do Internetu jest tak naprawde wolaniem o to, by kto$ zaptacit
rachunki za prad.

Znajdujaca sie dopiero w powijakach nasza nowa cywilizacja XXI w., jak juz
wspomnialem, pochfania 10-14% energii. Za kilka lat bedzie to znacznie wigkszy
procent. By przepowiednia Steinmetza nie sprawdzila si¢, musimy $wiatu zapewnic¢
energie. Potrzebny jest stabilny — niezalezny od woli dyktatoréw i terrorystow czy tez
niecheci matki natury do bycia przewidywalng - typ energii dostepny 24 godziny na
dobe przez wszystkie dni w roku, z uwzglednieniem lat przestepnych; system odporny
tez na figle naszego jedynego dostarczyciela energii, ktérym jest Stonce. Na przyklad
eksplozje termojadrowe, monstrualne eksplozje na Stonicu, zdarzajg sie chaotycznie,
ale nie tak znowuz rzadko. Wywolane nimi gigantyczne fluktuacje elektromagnetyczne
w naszej atmosferze, jak zorze polarne nad Morzem Srédziemnym czy nad Floryda,
byly kiedy$ przedmiotem zadziwienia. Ale wtedy swiat nie byl uzalezniony od sieci
masztéw telekomunikacji bezprzewodowej i sieci energetycznych - takiej gigantycznej
anteny oplatajacej caly $wiat. Gdyby dzi§ powtdrzyla sie burza elektromagnetyczna
z 1859 r., tzw. zjawisko Carringtona, znokautowalaby efektywnie caty fotowoltaiczny
system pozyskiwania energii, zablokowataby wiekszo$¢ arterii krwiono$nych naszej
cywilizacji - rurociggéw - znacznie sprawniej, niz byliby to w stanie przeprowadzi¢
»gazowladni” dyktatorzy, oraz zdemolowalaby wiekszo$¢ naszej obecnej sieci energe-
tycznej. Odbudowanie tej infrastruktury, technicznie mozliwe, musiatoby prowadzi¢
do globalnych zaburzen spotecznych i powrotu systemoéw totalitarnych, probujacych
opanowac apokalipse wylaczenia cywilizacji a la XX-XXI w., na calym $wiecie i na
bardzo, bardzo dtugo.

Wotanie o wolnos¢, wolno$¢ w rozumieniu zawartym w amerykanskiej Deklaracji
Niepodlegtosci, musi by¢ interpretowane jako wolanie o stabilny, powszechny sys-
tem energetyczny $wiata. Budujac ja, musimy pamietac o tym, by nie dac sie uwies¢
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syreniemu $piewowi tych, dla ktérych prawa termodynamiki, prawo Hubberta sg - ze
wzgledu na nieche¢ do uczenia si¢ matematyki — niezrozumiate. Musimy tez bacznie
zwracac uwage na czyny i zamiary kryjace si¢ za — dzis na ogot przyjemnym - zielonym
kolorem ruchéw spotecznych, ktorych cztonkowie doskonale zdajg sobie sprawe z tego,
ze wprowadzenie w zycie ich ideologii, sprzecznej z prawami przyrody, matematyki
i intelektualnej uczciwosci, bedzie prowadzi¢ do powrotu systemoéw totalitarnych.
Przedsmak tego totalitarnego $wiata wolnosci bez energii widzimy dzisiaj w sposobie
prowadzenia publicznych debat na temat zapewnienia $wiatu energii. Nie pamigtam,
bym widzial uczciwg dyskusje o zagrozeniach wywotanych przez rézne metody wy-
twarzania energii.

O zbrodniczej energetyce jadrowej mogliémy przeczytac kilka dni temu w poczytnej
warszawskiej gazecie, w obszernym tekscie o tragedii w Fukushimie. Tymczasem, dra-
matyczne w swej wymowie zestawienia liczby ofiar $miertelnych na jednostke produ-
kowanej danym sposobem energii, w tym rzeczywistych ofiar katastrofy w radzieckim
Czarnobylu i przypisywanych elektrowni jadrowej w Fukushimie ofiar trzgsienia ziemi
i tsunami, pokazuja, Ze energetyka wiatrowa, wytwarzajaca zaledwie 1% $wiatowej
energii elektrycznej, jest niemal czterokrotnie bardziej zabdjcza niz wytwarzajaca 15%
energii elektrycznej energetyka jadrowa. Elektrownie fotowoltaiczne tez sieja $mier¢
izniszczenie. O problemie bezpieczenstwa elektrowni wiatrowych czy fotowoltaicznych,
jezeli co$ sie pisze, to najwyzej w aspekcie zabijania ptakow lub psucia krajobrazéow.
O energetyce jadrowej media publikuja kazda brednie, byleby byta bardziej dosadna.
Na temat energetyki jadrowej mozna si¢ wiec wypowiada¢ pozytywnie, jesli ma si¢
wyjatkowa odpornos¢ na obelgi. Wstrzasajace dane dotyczace liczby ofiar energetyki
wiatrowej, 500 razy wiekszej niz liczba ofiar energetyki jadrowej, czy tez hydroenergetyki
sg skrzetnie ukrywane lub bagatelizowane. Malo znane, w poréwnaniu z katastrofg
w Czarnobylu czy trzesieniem ziemi w Fukushimie, katastrofy tamy i elektrowni
w 1976 r. w Chinach spowodowaly $mier¢ przeszto 100 tys. ludzi.

Energetyka jadrowa jest obecnie jedynym rozwiagzaniem problemu dostarczania
nam energii potrzebnej, by zachowa¢ wszystkie atrybuty naszej XXI-wiecznej wolnosci.
Raz starannie zbudowana i obstugiwana przez wolnych ludzi, ktérzy w przeciwienstwie
do obstugi elektrowni w Czarnobylu nie poddaja sie dyktatowi wladzy, zapewnia nam
nieprzerwang dostawe energii po niskim koszcie. Jest niezbyt podatna na zjawiska typu
Carringtona, w nowym swoim wydaniu zupelnie odporna na napady terrorystyczne
i niezalezna od ,widzimisi¢” przyrody. Budowa elektrowni jadrowej jest tylko dwa,
trzy, maksimum cztery razy drozsza niz budowa tej samej mocy elektrowni wiatrowej.
I w dodatku dziata.

Problematyka energetyczna $wiata, a wiec i nas w Polsce, jest jedng z najwazniej-
szych w XXI w. Gdybysmy ja traktowali z nalezytg atencja, to nie musielibysmy robi¢
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kabaretowych niemal numerdéw z zakazywaniem termometréw lekarskich, bo zawieraja
rte¢, zastepowaniem zaréwek Edisona (bo grzeja) swietldwkami, tez zawierajacymi
rteé, czy — co przezywamy ostatnio — prowadzi¢ przyjmujacych poziom reklam o pu-
szystoéci wlosow debat na temat mocy silnikéw odkurzaczy domowych.

Taka ogdlnoswiatowy dyskusje musimy rozpoczac juz teraz, by ofiary malezyjskiego
boeinga byly jedynymi w walce o bezpieczenstwo energetyczne, poniewaz — parafra-
zujac tre$¢ piesni Feliksa Konarskiego i Alfreda Schiitza Czerwone maki — ,wolnos$¢
dzulami si¢ mierzy”.






POL WIEKU WSPINACZKI KU CHMUROM
(OBLICZENIOWYM)

Wyklad inauguracyjny na Papieskim Wydziale Teologicznym
w Warszawie

JAN MADEY
Uniwersytet Warszawski

Wstep

Powszechnie uzywa si¢ obecnie terminéw ,,chmura obliczeniowa” oraz ,,przetwa-
rzanie w chmurze”. Chodzi tu o mozliwos¢ korzystania z dobrodziejstw technologii
informatycznej nie tylko bez posiadania u siebie pewnych konkretnych urzadzen
(np. masowej pamieci), ale tez bez wiedzy na temat tego, gdzie si¢ te urzadzenia fi-
zycznie znajduja. Kierujac si¢ pewnym uproszczeniem, mozna poszukac analogii do
dostaw energii elektrycznej. JesteSmy przyzwyczajeni do tego, ze w domu jest prad,
za ktdrego zuzycie placimy zgodnie z umowg zawartg z dostawcg. Natomiast na ogot
zupelnie nas nie interesuje to, gdzie si¢ znajduje elektrownia wytwarzajaca 6w prad;
czy jest ona klasyczna, czy tez moze jadrowa albo wiatrowa; w jaki sposéb odbywa
sie przesylanie energii elektrycznej do odbiorcow; co si¢ dzieje, gdy jest nadmiar lub
niedobdr mocy. Wystarcza nam, ze w gniazdku jest prad i ze w razie potrzeby mozemy
wlaczy¢ swiatto badz telewizor, a lodowka zawsze chlodzi. Podobnie zaczyna tez by¢
obecnie z ustugami informatycznymi (np. z pocztg elektroniczng) realizowanymi
w zewnetrznym, nieznanym nam $rodowisku - ,w chmurze”.

Chmura obliczeniowa to w pewnym sensie ,,kwintesencja wirtualizacji”. Postaram
sie wyjasni¢ w krotkim czasie i w mozliwie przystepny sposob, jak doszto do obecnego
poziomu zaawansowania technologii informatycznej, co tak naprawde oznacza w in-
formatyce termin ,wirtualnos$¢” oraz jaka droge przeszlismy. Aby uzyskac te zwigzlos¢
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i przystepnos¢, sa konieczne bardzo duze uproszczenia. Najwazniejsze z nich to
ograniczenie gtéwnego watku do zdarzen i sytuacji, ktére znam z wtasnego doswiad-
czenia z ostatnich 50 lat. Bedzie wiec to bardzo ,,zindywidualizowana wspinaczka
ku chmurom przez ostatnie pétwiecze odbywana po wirtualnej drabinie”. Najpierw
jednak musimy szybko spojrze¢ na pét wieku zmian technologicznych, ktére zaszty
w latach wezeséniejszych.

ENIAC - od oryginatu do repliki

Wiréd badaczy historii informatyki nie ma porozumienia co do tego, kto i gdzie
skonstruowal pierwszy komputer. Dla naszego wykladu nie jest to jednak istotne — wia-
domo bowiem (i w tej kwestii nie ma juz watpliwosci!), Ze pojawienie si¢ komputeréw
to wynik drugiej wojny $wiatowej. Konstruowano je dla celéw militarnych, a prace
nad nimi byly prowadzone przede wszystkim w USA, Niemczech oraz Wielkiej Bry-
tanii. Symbolicznie przyjmiemy, Ze owym pierwszym komputerem byl ENIAC (skrot
od - Electronic Numerical Integrator And Computer), ktory konstruowano w Stanach
Zjednoczonych w latach 1943-1945, a ktéry zostal przedstawiony publicznie w 1946 1.
Nie bedziemy si¢ zajmowali jego budows ani dzialaniem, tylko zwrécimy uwage na
nastepujace fakty: w ENIAC-u uzyto ok. 17 500 lamp elektronowych, wazy! 30 ton
oraz zajmowal powierzchnie 140 m?.

Kilkanascie lat pozniej lampy elektronowe zostaly wyparte przez znacznie mniejsze
oraz bardziej niezawodne tranzystory, ktdre ulegaly stalej miniaturyzacji i z samoistnych
elementéw stawaly sie z czasem skltadowymi tzw. obwoddow scalonych. Aby zilustrowaé
6w postep technologiczny, na Uniwersytecie w Pensylwanii dla uczczenia 50-lecia
ENIAC-a skonstruowano w 1997 r. jego replike funkcjonalng. Wykorzystano w tym
celu 10 razy wiecej tranzystoréw, niz bylo oryginalnie lamp elektronowych (a wigc
ok. 175 000), a wymiary owej konstrukcji - nazwanej ENIAC-ON-A-CHIP - byly
wrecz szokujace: 7,44 mm na 5,29 mm.

Taka droge przeszlismy w ciagu pot powojennego wieku — niecale 0,5 cm* zamiast
140 m?! Co wigcej, ten trend rozwojowy sie utrzymuje i nadal jest w miare zgodny
z tzw. prawem Moorea, méwiacym o tym, ze liczba tranzystoréw w ukladzie scalonym
podwaja sie co ok. 2 lata. Tylko bedac $wiadomymi tych zmian technologicznych,
mozemy zrozumie¢ zaistnienie obecnie chmur obliczeniowych.
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Dunski komputer GIER na Uniwersytecie
Warszawskim

W 1964 r. 6wczesny Rektor Uniwersytetu Warszawskiego, Profesor Stanistaw Turski,
doprowadzit do zakupienia dla Uczelni komputera GIER, produkeji dunskiej firmy A/S
Regnecentralen, ktéra ,wypaczkowala” z Dunskiej Akademii Nauk i zatrudniata kilku
swiatowej klasy naukowcéw i inzynieréw informatykow, z Peterem Naurem na czele.
Dzieki porozumieniu Rektora Turskiego z dyrektorem Regnecentralen, Nielsem Ivarem
Bechiem, jesienig 1963 r. odbylem - jeszcze jako student — miesieczny staz w Danii
wraz z Andrzejem Kietbasinskim (wowczas adiunktem). Zapoznawalismy si¢ przede
wszystkim z nowym jezykiem programowania Algol 60 oraz z samym komputerem
GIER. Po naszym powrocie GIER przez 2 miesigce prezentowano na wystawie w Pa-
tacu Kultury i Nauki w Warszawie, w czasie ktdrej nie tylko byt publicznie ekspono-
wany, ale i udostepniony praktycznie przez cala dobe 7 dni w tygodniu pracownikom
naukowym UW. Kolejny etap to wspomniany zakup i powotanie Zaktadu Obliczen
Numerycznych UW (ZON UW).

W komputerze GIER wykorzystano najnowsza wowczas technologie - tranzystory
i rdzenie ferrytowe. Te ostatnie stuzyty do konstrukeji pamigci operacyjnej, ktéra
byta bardzo kosztowna i miala przez to pojemnos¢ zaledwie 1024 stow 42-bitowych
(czyli 5 kilobajtéw!). Wspomagala ja tzw. pamie¢ zewnetrzna, ktora pierwotnie byt
beben magnetyczny o pojemnosci 12 800 stow (320 $ciezek, po 40 stow kazda; beben
byl rotujacym walcem pokrytym masg magnetyczng i wyposazony w 320 glowic do
zapisu i odczytu, po jednej na $ciezke). Nie mamy niestety czasu, aby szerzej wspo-
mnie¢ o innych ciekawych rozwigzaniach, jak np. najszybszy na $wiecie czytnik tasmy
papierowej 8-kanatowej (5 m na sekunde!), specjalne panele pozwalajace tatwo wpro-
wadza¢ kombinacje zer i jedynek do dowolnego rejestru czy tez elektryczna maszyna
do pisania, stanowigca wowczas ,,monitor z klawiaturg’”.

Skoncentrujemy si¢ na jezyku programowania, bo to zasadniczo dzigki temu,
ze GIER byt wyposazony w $wietny kompilator Algolu 60, komputer ten zdobyt sobie
serca naukowcow. Otdz Algol pozwalal w do$¢ naturalny sposéb formulowac algorytmy
rozwigzujace typowe problemy naukowe, z ktérymi sie wowczas borykano. Byt przy
tym nastawiony ,,na czlowieka’, a nie ,na komputer’, tzn. udostepnial pojecia naturalne
w algorytmach i pozwalal je wyraza¢ w dos¢ czytelny i intuicyjny sposob. Nalezat on do
tzw. jezykéw wysokiego poziomu, nad ktorymi sig jeszcze pochylimy w trakcie obecnego
wykladu. Teraz zastanowimy si¢ nad tym, jak to bylo w ogéle mozliwe, aby realizo-
wac zlozone problemy opisane w Algolu, majac do dyspozycji zaledwie 5 kilobajtow
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pamieci operacyjnej. Bo tylko z tej pamieci sa pobierane instrukcje do wykonania przez
komputer oraz tam tez znajduja si¢ dane, na ktoérych operuje algorytm.

Przede wszystkim najpierw jest konieczna kompilacja programu, tzn. przetlumacze-
nie go z jezyka wysokiego poziomu (Algolu w naszym wypadku) na jezyk wewnetrzny
komputera. Program po kompilacji, juz w postaci binarnej, byl umieszczany w catosci
na bebnie, a tylko jego poczatek w pamigci operacyjnej. Nastepnie w trakcie realizacji
programu odbywaly sie automatyczne transmisje $ciezek (40-stowowych, jak pamie-
tamy) pomiedzy bebnem a pamiecig. Gdy brakowato miejsca w pamieci operacyjnej,
to jej ,najmniej uzyteczna’ cze$¢ byla zastepowana przez wlasnie potrzebny fragment
z bebna. Zarzadzal tym wszystkim tzw. running system, bedacy prototypem systemu
operacyjnego. Sukces zalezal przy tym od zmyslnego okreslenia, ktére informacje w pa-
mieci operacyjnej sa obecnie najmniej potrzebne i mozna na ich miejsce zapisa¢ inne.
Bylo to istotne, poniewaz gdyby$my wkrotce potrzebowali tych wtasnie ,,zamazanych”
informacji, to trzeba by je ponownie wprowadza¢ do pamieci i przez to duzo czasu
bytoby marnowane na transmisj¢ danych pomiedzy bebnem a pamiecia operacyjna.

Autorom oprogramowania tego komputera udato si¢ bardzo dobrze rozwigza¢
wspomniane wyzej problemy i w efekcie uzytkownik programujacy w Gier Algolu
(bo tak sie nazywala wersja Algolu 60 dostepna na tym komputerze) uzyskiwat ztudzenie
dysponowania pamiecig operacyjna o pojemnosci znacznie wiekszej niz rzeczywista
pamie¢ fizyczna. To ztudzenie zostalo pdzniej nazwane ,,pamiecia wirtualng”, zas
potrzebne w danej chwili fragmenty programu - ,,polem roboczym”

W owym czasie GIER byt moim ,,personalnym komputerem’, ktéry znalem jak
wlasng kieszen. W szczegdlnosci przeprowadzalem rézne eksperymenty z pamiegcia
wirtualna, m.in. doprowadzajac do patologicznego zjawiska zwanego ,,migotaniem
stron” (ang. thrashing), kiedy to komputer zasadniczo nic pozytecznego nie robil, tylko
byt zajety transmisja pomiedzy bebnem a pamigcig operacyjng. Podobnie jak poprzed-
nio, termin thrashing w owym czasie jeszcze nie istnial, ale zjawisko - jak najbardzie;j.
Z podlaczonego do komputera GIER glosnika mozna bylo przy tym akustycznie oce-
niaé, co si¢ w rzeczywistosci dzieje, gdyz beben burczat niskimi dzwiekami, a pamiec¢
operacyjna piszczata wysokimi.

Zaktady Azotowe w Putawach

Putawy pamietam z dziecinstwa - czes¢ wakacji letnich spedzatem u dziadkow
i czesto zbieralismy grzyby w pieknych lasach, ktére jednak ulegty degradacji w po-
towie lat 60. ubieglego stulecia, gdy powstaly tam Zaktady Azotowe. Moje p6zniejsze
wizyty w Pulawach wigzaly si¢ juz takze z tymi Zaktadami, gdyz ich producent podjat
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decyzje, ze zostanie tam zainstalowany wspomagajacy system komputerowy. Zadania
tego podjeta si¢ znana juz nam dunska firma Regnecentralen, ktéra wykorzystata sytu-
acje do skonstruowania nowego komputera, nazwanego RC4000. Jego prototyp zostal
zainstalowany wlasnie w ZA Pulawy, aby wspomagac¢ analize¢ proceséw chemicznych.
W tym celu trzeba bylo wspolbieznie realizowa¢ kilkanascie programoéw, z ktorych
kazdy byl aktywowany co jaki$ czas (od milisekund po godziny), aby na podstawie
pomiaréw pobieranych z ok. 1000 czujnikéw zainstalowanych w réznych miejscach
Zakladow wylicza¢ wybrane wielko$ci i sprawdzac, czy wszystko przebiega zgodnie
z zalozeniami.

Nie oznaczalo to jeszcze pelnego sterowania procesem, ale byl to wspomagajacy
tzw. data collection system. Niemniej jednak pojawit si¢ pionierski na owe czasy problem,
jak za pomocg jednego komputera, wyposazonego w jeden procesor, realizowac jed-
noczesnie kilkanascie programéw. W uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze rozwigzanie
polegalo na zmyslnym dzieleniu czasu procesora pomiedzy chetnych. Aby wyjasnic
to rozwigzanie, znowu poszukamy analogii do zycia codziennego.

Przypusémy, Ze mamy poczte z kilkoma okienkami, przy kazdym z nich znajduje
sie klient, a po drugiej stronie obstugujacy go urzednik. Obstuga polega na wykonywa-
niu pewnych czynnoéci zaréwno przez urzednika (poproszenie o dokument, podanie
wysokosci oplaty, wydanie reszty, podsunigcie formularza do podpisu itd.), jak i klienta
(podanie dokumentu, wniesienie oplaty, pobranie reszty, podpis itd.). Jezeli poczta
zatrudni ,,superurzednika’, ktéry bedzie bardzo szybko realizowal swoje zadania,
to w trakcie oczekiwania na reakcje konkretnego klienta jest mozliwe obstugiwanie
innego z czekajacych. W ten sposdb taki superurzednik, biegajac w kétko pomiedzy
okienkami, poswigca kazdemu z klientéw ,,.kwant” swojego czasu i przy dobrze zor-
ganizowanej pracy stwarza ztudzenie, ze kazdy klient ma swojego urzednika, czyli ze
wszyscy klienci sa obstugiwani jednoczesnie. Tego typu rozwigzanie zrealizowano
w systemie operacyjnym komputera RC4000 i tym samym pojawit si¢ (cho¢ termin
ten wowczas nie byl jeszcze znany) procesor wirtualny - kazdy z programéw goto-
wych do wykonania dzialal tak, jakby miat swoéj wlasny fizyczny procesor, podczas
gdy w rzeczywistosci byl dzielony czas tylko jednego.

Pewng ciekawostka jest fakt, ze w tworzeniu tego pionierskiego systemu (pod prze-
wodnictwem znanego dunskiego informatyka — Per Brinch Hansena) bral udziat
18-letni wowczas Wegier — Charles (Karoly) Simonyi, ktdry ,,zakochat si¢” w kom-
puterze GIER zakupionym przez Politechnike Budapesztanska i dogtebnie poznat
jego tajniki. Z tego powodu zostal zaproszony na staz do Regnecentralen i z Danii
nie wrocil juz na Wegry, ale po swojej przygodzie z oprogramowywaniem prototypu
RC4000 dla ZA Pulawy wyemigrowat do USA, gdzie ukonczyt studia, zrobit doktorat,
a nastepnie przez jakis czas byl prawg reka Billa Gatesa w firmie Microsoft i gléwnym
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autorem tak znanych aplikacji, jak Word i Excell. Ostatnio za$ Simonyi zastynat z tego,
ze dwukrotnie byt ,,kosmicznym turystg” (w latach 2007 i 2009).

Kolejne przedsiebiorstwo polskie wytwarzajace nawozy sztuczne to Zaklady Azo-
towe Wloclawek, gdzie produkcja ruszyta w 1971 r. Tam komputer RC4000 sterowat
juz calym procesem, a pewna modyfikacje systemu operacyjnego realizowal zespot
z ZON UW), do ktérego mialem przyjemnos¢ naleze¢. Nasz projekt nosit wdzigczng
nazwe SOWA (System Operacyjny Wloclawek Azoty).

Mamy wigc juz pierwsze ,zachmurzenie™:

« pamiec wirtualna - nie interesuje nas wielko$¢ dostepnej pamieci operacyjnej,
o procesor wirtualny - nie interesuje nas liczba dostepnych fizycznych proceso-
réw.

Jezyki programowania wysokiego poziomu

Komunikujac si¢ z komputerem, musimy opisa¢ nasze potrzeby i oczekiwania.
W pionierskich latach uzywana do tego celu notacja byla bardzo prosta i wymagata
nie lada umiejetnosci, aby rozwigzywany problem ,,rozlozy¢ na czynniki proste”
i przedstawi¢ w ubogim syntaktycznie i semantycznie systemie. Pierwotny, najbar-
dziej prymitywny zapis to ciagi zer i jedynek. Taki ciagg okreslonej diugosci byt przez
komputer interpretowany albo jako rozkaz (tzn. instrukcja do wykonania z repertuaru
danego komputera), albo argument tego rozkazu, np. konkretna liczba. Owe ciagi zer
ijedynek to stowa przechowywane w pamieci operacyjnej komputera oraz jego réznych
rejestrach. Trzeba wigc bylo najpierw rozwigzanie interesujacego nas problemu wyrazi¢
za pomocg istniejacego w danym komputerze repertuaru instrukeji, a nastepnie zapi-
sa¢ w bardzo nieintuicyjnej notacji, co oczywiscie nie tylko wymagato odpowiednich
umiejetnosci, ale tez byto bardzo podatne na bledy.

Istotny przetom nastapil wlatach 50. i 60. ubieglego wieku, kiedy zaczely powsta-
wac tzw. jezyki programowania wysokiego poziomu. Jednym z pierwszych znaczacych
dokonan w tej dziedzinie byt jezyk Fortran (FORmula TRANslator), ktory w znacznie
zmienionej formie jest uzywany do dzisiaj (przede wszystkim przez fizykéw). Gtéwnym
tworcg Fortranu byt amerykanski informatyk John Backus, ktory ponadto wstawit sie
opracowaniem specjalnej notacji, zwanej BNF (Backus Normal Form). Fortran byt
oryginalnie zaprojektowany dla konkretnego komputera, IBM 704, i reprezentowal
podejscie ,wstepujace” (ang. bottom-up), tzn. w jego konstrukcjach uwzgledniano
strukture tego komputera, aby mozna byto fatwo ttumaczy¢ tekst zapisany w Fortranie
na jezyk wewnetrzny IBM 704.
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Catkowicie odmienne nastawienie bylo przy projektowaniu wspomnianego juz przy
okazji komputera GIER jezyka Algol 60 (ALGOritmic Language). Tutaj skoncentro-
wano si¢ na notacji wygodnej do opisywania algorytméw, abstrahujac od konkretnego
komputera, czyli bylo to podejscie ,,zstepujace” (ang. top-down). Nad Algolem, ktory
powstawal w latach 1958-1962, pracowal migedzynarodowy zespot, ale gtéwna role -
zwlaszcza dotyczylo to opisania syntaktyki i semantyki jezyka — odegral znany nam juz
Dunczyk Peter Naur. Przy tej okazji na tyle zmodyfikowat on notacj¢ BNE ze przyjeto
sie rozwija¢ ten skrét jako ,,Backus-Naur Form” Warto tez zauwazy¢, ze kompilator
Gier Algol (o ktérym juz wspominali$my), zrealizowany w Regnecentralen pod kie-
rownictwem Naura, byt uznawany za jeden z najlepszych na $wiecie.

Wkrétce potem nastapit ,wysyp” réznych jezykéw programowania wysokiego
poziomu, co zostalo przedstawione m.in. w artykule Petera Landina ,,The Next 700
Programming Languages”, opublikowanym w czasopismie Communication of the ACM
z 1966 r. Ponadto zaczeto wyrdzniac rozne ,,style” programowania, zwane ,,paradygma-
tami”. Cztery podstawowe z nich, wraz z przykladami jezykow, to programowanie:

 imperatywne (m.in. Fortran, Algol, Cobol, Pascal, C),

« obiektowe (m.in. Simula 67, Smalltalk, Loglan, C++, Java),

o funkcyjne (m.in. Lisp, ML, SML),

» wlogice (m.in. Prolog, Mercury).

Niezaleznie od tego wyrdznia si¢ takze programowanie wspoétbiezne (m.in. Erlang,
Ada, CSP, Occam).

O jezykach programowania mozna méwi¢ godzinami, s3 one bowiem jednym z naj-
wazniejszych dzialéw informatyki. Dla mnie jest to temat szczegélnie bliski, bo jezyk
Algol 60 byl kiedys niemalze moim jezykiem naturalnym. W zartach wspominalem
nieraz, ze w owym czasie obudzony z nagta w nocy méwilem w Algolu, a nie po pol-
sku. Znalazlo to tez odbicie w mojej dziatalnosci zawodowej — w 1965 r. Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego opublikowaly podrecznik Algol 60, Gier Algol III mojego
autorstwa. Podobnie bylo p6zniej z jezykiem Pascal, ale to juz inna historia.

Dlaczego jednak tyle czasu po$wigecamy jezykom programowania w trakcie tego
wykladu? Otéz zauwazmy, Ze jezyk programowania wysokiego poziomu mozemy
traktowac jako komputer wirtualny, gdyz:

« nie interesuje nas konkretna architektura komputera ani jego jezyk wewnetrzny,
« nie interesuje nas dzialanie komputera z technologicznego punktu widzenia,
« koncentrujemy sie na rozwigzywanym problemie.
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Komputery w latach 70., 80. 1 nastepnych dekadach

Wréémy teraz do sprzetu. Architektura dominujaca w latach 70. i 80. ubieglego

wieku to:
o komputery Main frame (m.in. IBM 360/370, CDC Cyber 73, TR440, DEC Vaxl1,
Riady),
o zdalne terminale (w setkach),
« zdalne czytniki kart i drukarki wierszowe,
o stacje taSm magnetycznych.
Natomiast jesli chodzi o tryb wykorzystywania komputerdéw, to byla to ,,mieszanka”
przetwarzania wsadowego (karty perforowane) i pracy interakcyjnej (terminale).

W tych latach odbylem rézne wojaze po $wiecie i praktycznie zetknalem si¢ ze
wszystkim wyzej wymienionymi rozwigzaniami technicznymi. Najwazniejsza lekcja, ktorg
dobrze pamigtam z okresu pracy wsadowej — gdy trzeba bylto oczekiwa¢ na kompilacje
lub wykonanie swojego programu czasem wiele godzin - to konieczno$¢ dobrego prze-
myslenia tego, co sie przekazuje do przetwarzania, gdyz nawet drobny blad powodowat
konieczno$¢ dlugiego oczekiwania na kolejna sesj¢ z komputerem. Nawiasem moéwigc:
ta sytuacja miala niewatpliwie wplyw na rozwdj metodologii programowania!

Po kilkunastu latach niezawodnej pracy GIER przeszed! na zastuzona emery-
ture, za$ jego miejsce zajeta koncéwka do komputera CDC Cyber 73 usytuowanego
kilkadziesiagt kilometréw od Patacu Kultury i Nauki - w Instytucie Badan Jadrowych
w Swierku. Konicédwka ta to czytnik kart perforowanych oraz drukarka wierszowa,
wiec korzystanie z niej oznaczalo korzystanie z typowego trybu wsadowego: nalezato
najpierw swoj program wraz z danymi zapisa¢ w postaci zestawu kart perforowanych,
a pozniej taki zestaw (czyli wsad) albo wlasnorecznie wlozy¢ do czytnika kart, albo
przekaza¢ odpowiedzialnej za to osobie. Nastepnie karty te byly wczytywane i in-
formacja na nich zawarta przesytana elektronicznie do komputera w Swierku. Tam
program byt realizowany, a jego wyniki przesylane zwrotnie do koncowki w PKiN-ie
i drukowane.

Transmisja miedzy Warszawa a Swierkiem byta bardzo zawodna w owym czasie
i wiadomo bylo, ze moga pojawia¢ si¢ przeklamania. W tym celu na kartach byly
pewne dodatkowe informacje, stuzace wylacznie do wspomagania kontroli popraw-
nosci przesylania. Jesli pojawialy sie bledy transmisji, to byla ona ponawiana automa-
tycznie — az do skutku. Oprogramowanie zapewniajace ten tryb pracy stuzylo zatem
m.in. do poprawiania bledéw sprzetowych; mielismy wiec do czynienia z wirtualizacja
poprawiajaca bledy transmisji, gdyz z punktu widzenia uzytkownika transmisja byta
zawsze poprawna, tyle ze niekiedy trwala dluzej.
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Reasumujac, mozna przyjac, ze:

« terminal = komputer wirtualny - nie interesuje nas fakt, ze przetwarzanie odbywa
sie gdzies$ indziej (ani to, gdzie),

« tryb wsadowy = komputer wirtualny - nie interesuje nas fakt, ze przetwarzanie
odbywa si¢ gdzie$ indziej (ani to, gdzie).

W miedzyczasie ,rodzi si¢ nowe” — pojawiaja si¢ mikrokomputery, a w tym roz-
wigzania bedace pierwowzorami laptopow (np. Osborne 1 w 1981 r.). Wydawalo si¢
przez chwile, Ze majac swdj wlasny komputer, mozemy zapomnie¢ o otaczajacym nas
swiecie. Ale jednoczesnie tenze $wiat zostaje powoli omotany ,,pajeczyng” — Internet
przestaje by¢ domeng zastosowan naukowych i sie¢ ta zaczyna taczy¢ wszystkich
i wszystko. Pojawiaja si¢ nowe idee, jak grid computing, czyli sieciowy ,,superkompu-
ter”, czy tez ustugi typu Google mail. Nastepuje tez naturalny powrét do wspoélpracy,
realizowanej takze zdalnie.

Kolejny skok technologiczny doprowadza do pojawienia si¢ kieszonkowego kom-
putera polaczonego z telefonem (smartfonu), ktérego moc obliczeniowa jest o rzedy
wielkosci wigksza od poczciwego komputera GIER. Uzywajac zas kart pamigci w apa-
ratach fotograficznych czy tez pamieci podrecznej (ang. pendrive) o pojemnosciach
64 gigabajtow i wiekszych, trudno sobie wyobrazi, iz zaledwie pot wieku temu prze-
prowadzalo si¢ skomplikowane badania i eksperymenty na komputerach wyposazonych
w sumaryczng pamie¢ ponizej 100 kilobajtow.

Zakonczenie

Zauwazmy jeszcze, ze zupelnie niezaleznie od zmian technologicznych rozwija
sie tzw. outsourcing, czyli wynajmowanie zewnetrznych ustug w miejsce zatrudniania
odpowiednich stuzb badz oséb. Jest to model ekonomiczny o szerokim zastosowaniu
w wielu dziedzinach, takich jak np. ksiggowos¢, ochrona, sprzatanie. Réwniez w $wiecie
informatycznym ma on od dawna réznorodne zastosowania, a w szczegdlnosci dotyczy
konserwacji czy reperacji sprzetu badz dostepu do specjalistycznych urzadzen.

Czas juz konczy¢ nasza ,wspinaczke” — konkludujac, zauwazmy, ze dzieki przemy-
slanemu polgczeniu rozwigzan technologicznych pozwalajacych na pelng wirtuali-
zacje zasobow sprzetowych i programistycznych z bezpiecznym i uzasadnionym
ekonomicznie wynajmowaniem uslug zewnetrznych otrzymalismy model przetwa-
rzania w chmurze (ang. cloud computing). Oczywiscie chmura chmurze nie réwna,
ale to juz temat na oddzielny wyktad ©.






MIEOSNE LISTY CHOPINA - PRAWDA CZY FALSZ?

Wyklad inauguracyjny na Uniwersytecie Muzycznym
Fryderyka Chopina

TADEUSZ TOMASZEWSKI
Uniwersytet Warszawski

Znany polski kompozytor Fryderyk Chopin prowadzit rozlegla korespondencje
z wieloma osobami, w tym z licznymi kobietami, m.in. Marig Wodziniskg i George Sand.
Nigdy natomiast nie znaleziono oryginaldw listow, ktére mialby pisa¢ do swojej wielo-
letniej przyjaciétki Delfiny Potockiej, uwazanej w czasach wspoélczesnych Chopinowi
za muzg artystow romantycznych, odznaczajacej si¢ wielka urodg oraz zdolno$ciami
umyslowymi i artystycznymi. Poznata kompozytora prawdopodobnie w czasie pobytu
w Dreznie w 1830 r., a pdzniej w Paryzu pobierala u niego nauke gry na fortepianie.
Przez caly czas pobytu Chopina na emigracji byta z nim zwigzana serdeczng przyjaz-
nig. Fryderyk zachwycat sie jej uroda i $piewem. W marcu 1847 r. pisal w liscie do
rodziny: ,,[...] Pani Delfina Potocka, ktdra wiecie, jak bardzo kocham... pare dni temu
do Nice wyjechala..”. Snuto zatem spekulacje, ze musiala pisa¢ do Chopina, jednak
brakowalo na to ,,twardych” dowodow.

Pierwsze informacje na temat domniemanych listow Chopina do Delfiny Potockiej
pojawity sie w 1939 r. Wtedy to niejaka Paulina Czernicka utrzymywala, iz jej ciotka,
Helena z Komaréw Kossakowska, byla w posiadaniu kilku nieznanych i niepubliko-
wanych listdw kompozytora do Delfiny. Listy te miala otrzymac od rodziny Komaroéw,
ale ze wzgledu na tres¢ nie godzono sie na ich opublikowanie. Czernicka twierdzila
przy tym, ze odrecznie przepisata czes$¢ z nich. Dopiero w 1963 r. ujawniono fotokopie
domniemanych listow, ktére mialy zosta¢ znalezione w papierach pozostawionych po

I B.E. Sydow, Ikonografia, w: K. Stromenger, Almanach Chopinowski 1949: kronika zycia, dzielo,
bibliografia, literatura, ikonografia, varia, Czytelnik, Warszawa 1949, s. 57.
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zmarlym kompozytorze Tadeuszu Szeligowskim. Po opublikowaniu tych fotokopii
w 1973 r. w fachowym czasopi$mie angielskim ,,Music and Musicians”* rozgorzata
burzliwa dyskusja na temat tego, czy Chopin rzeczywiscie takie listy napisal. Tym,
co wywolywalo ogromne emocje i podzielito srodowisko chopinologéw, byta tres¢
domniemanej korespondencji kompozytora do hrabiny Potockiej, poza bowiem reflek-
sjami o muzyce, grze na fortepianie badz dwczesnym $wiatku artystycznym zawieraly
zwroty obsceniczne, niemalze pornograficzne’.

Zanim uzyskano obrazy rekopiséw przypisywanych Chopinowi, gléwne argumenty
podnoszone przez przeciwnikow uznania listow za napisane przez kompozytora
miaty charakter emocjonalny i narodowy. Twierdzono m.in., ze wielki Polak i muzyk
nie mégt by¢ autorem tak nieprzyzwoitych tekstow. O listach pisal juz tuz po wojnie
J. Iwaszkiewicz w ,,Zyciu Literackim™, jeden za$ z czotowych ,,obroficéw” dobrego
imienia kompozytora, znany angielski krytyk muzyczny Arthur Hedley, szydzil ze
zwolennikéw autentycznosci listow, iz odkryli ,,»sekretng korespondencje« Chopina
i Delfiny Potockiej, korespondencje, ktdra [...] ukazuje Chopina jako »petnokrwistego
samca« i z pewnoscia, jesliby zdotano dowies¢ jej autentycznosci, pokazataby go jako
wytrawnego hipokryte, muzyka amatora i neurotyka bedacego w stanie pisa¢ ordy-
narne i pospolite sprosnosci™. Pdzniej za$ napisal do Rady Naukowej Towarzystwa
im. Fryderyka Chopina: ,Wedlug mojej opinii uznanie listéw pociagnie nastepujace
konsekwencje: (a) Chopin przestanie by¢ czlowiekiem, ktérego naréd polski (a z nim
caly $wiat) mogtby uwielbiac i szanowac [...]. Chopin zostanie wystawiony na po-
wszechng wzgarde jako cztowiek bez wiary, bez zasad, ktamca, niegodny dyletant
w kwestiach muzycznych, a nawet kretyn i degenerat, ktorego zycie artystyczne oparte
byto na najbardziej poziomym wyzywaniu instynktu seksualnego. [...] (d) Duch narodu
polskiego ucierpi niezawodnie, kiedy postac jednego z wielkich geniuszéw narodowych
zostanie sponiewierana i stragcona w bloto [...]”. Z kolei nieztomny zwolennik auten-
tycznosci listow, Mateusz Glinski, prezes Miedzynarodowej Fundacji Chopinowskiej

2 A. Harasowski, Fact or Forgery?, ,Music and Musicians” 1972/1973, nr 4.

3 Przykfady takich zwrotéw, bynajmniej wcale nie najbardziej drastycznych, brzmia: ,,[...] zte jezyki
plota, ze ty dziecka mie¢ nie mozesz, gdyz zbyt duzo juz miata$ amantéw, a na goscinicu ubitym trawa
nie porosnie”; ,Kiedy wreszcie przydylizansujesz - to si¢ tak przypne do Ciebie, Ze mig tydzien od [...]
nie oderwiesz, a natchnienie, pomysty i dziela, te w kat pojda na amen. Wole nic nie tworzy¢, byle sie
z Tobg polozy¢, ja zawsze najwierniejszy Fryc, co mocno teskni do Twych cudnych cyc!!!”. Korespondencja
Fryderyka Chopina, t. 1, 1816-1831, opr. Z. Helman, Z. Skowron, H. Wréblewska-Straus, Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2009.

4 1. Iwaszkiewicz, Historia listéw Chopina do Delfiny Potockiej, ,,Zycie Literackie” 1945, nr 3—-4. Warto
dodac, ze pisarz duza cze$¢ swojej tworczosci poswiecit Chopinowi i jego zyciu, zmieniajac zreszta zdanie
na temat pochodzenia domniemanych listéw do Delfiny Potockiej. Por. J. Iwaszkiewicz, Chopin, Polskie
Wydawnictwo Muzyczne, Krakéw 2010.

5> A. Hedley, ,,The Times Literary Supplement” 1951, no. 2572.

6 M. Glinski, Chopin. Listy do Delfiny, Nowy Jork-Detroit-Toronto 1973.
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i autor kilku ksigzek o kompozytorze, w listach do J. Iwaszkiewicza pisal: ,,Musisz
wiedzie¢, ze trudnitem si¢ ta sprawa niejako oficjalnie... Przez dwa lata badalem ja,
poznalem wszystkie watpliwosci przeciwnikéw tezy o autentycznosci i dzi§ mogibym
odda¢ glowe i to wlasng w obronie tych listow, ktére stanowig niebywalej wagi skarb
dla badaczy postaci Chopina™. Maria Dabrowska za$ zanotowata: ,,Osobiscie sadze,
ze listy Chopina do Delfiny Potockiej s autentyczne, za$ argument, ze ich swawolna
tres¢ uwlacza Chopinowi, wydaje mi si¢ argumentem nieistotnym, a nawet troche
zabawnym™.

Jednak po opublikowaniu fotokopii listéw mozna juz byto podjac¢ prébe nauko-
wego wyjasnienia tej zagadki, gdyz nadawaly si¢ one do badan kryminalistycznych.
Wprawdzie brak oryginaléw listow uniemozliwial przeprowadzenie petnych badan
zmierzajacych do ustalenia ich autentycznosci, ale wstepna analiza identyfikacyjna
oparta na obrazie pisma recznego tworzacego kwestionowane listy oraz na bezspor-
nych rekopisach Chopina byta juz mozliwa. W ramach takich badan wlatach 70. wy-
konano trzy ekspertyzy, ktorych wyniki okazaly si¢ jednak rozbiezne, a w niektérych
przypadkach nawet sprzeczne.

Pierwsza ekspertyza wykonana zostala na zlecenie kanadyjskiego Towarzystwa
im. Fryderyka Chopina przez przedwojennego eksperta pisma Lucjana Fajera. Biegly
ten przeprowadzit badania poréwnawcze czterech kwestionowanych listow i wydat
opini¢ datowang na 22 czerwca 1973 r., ktdra nie grzeszyla jednak jasno$cig i zawierata
sprzeczne wnioski. W konkluzjach jej autor napisal, ze kwestionowane listy ,,budza duze
zastrzezenia co do ich oryginalnos$ci” oraz ze ,wykazuja odchylenia cho¢by w samych
nawykach w budowie niektérych liter i odmiennym s$rodkiem piszagcym [pisownia
oryg. — P.G., T.T.] (nie piérem tzw. gesim) [...] wszystkie one [listy] byty napisane reka
jednego i tego samego osobnika, ale nie rekg Fryderyka Chopina™. Dodatkowo biegty
ten stwierdzit, ze w badanym pi$mie recznym tworzacym kwestionowane rekopisy
wystepuja ,wybitne cechy wspdlne P. Czernickiej”, tj. osoby, ktéra pierwsza ujawnila
o nich informacje w 1939 r. Z drugiej strony slusznie natomiast podkreslit fakt, iz brak
oryginaléw dokumentow zawierajacych pierwopisy listow utrudnial kategoryczne
wnioskowanie.

Druga ekspertyza zostala wykonana w laboratorium kryminalistycznym Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Opinie te, dotyczacg badan czterech fragmentéw domniemanego
pisma Chopina i datowang na 17 sierpnia 1973 r., przygotowali dwaj biegli — dr Zbigniew

7 List Mateusza Glitiskiego do Jarostawa Iwaszkiewicza, Rzym, 1954; oryg. w Muzeum Iwaszkiewiczéw
w Stawisku, http://archiwum?2000.tripod.com/488/chopin.html.

8 List M. Dgbrowskiej do Towarzystwa im. Fryderyka Chopina z dn. 19 pazdziernika 1961; oryginal
w TiFC, http://archiwum2000.tripod.com/488/chopin.html.

9 L. Fajer, Orzeczenie eksperta, ,Rocznik Chopinowski” 1976/1977, nr 10.
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Czeczot oraz mgr Andrzej Zacharias. Rozpatrujac mozliwo$¢ sfalszowania listow,
stwierdzili najpierw, iz w przypadku tekstow dlugich nie jest mozliwe petne ukrycie
sladow falszerstwa. Argumentowali to nastepujaco: ,Wielokrotne odbijanie spreparo-
wanego tekstu w celu usuniecia $ladéw preparowania nie pozostanie [...] bez skutku
na obraz catosci pisma [...]> Warto przy tym pamietaé, ze w czasach, gdy pisano te
stowa, mozliwosci techniczne bezsladowego ,,spreparowania” dtugiego rekopisu byly
znacznie mniejsze niz obecnie. Biegli nie stwierdzili wystapienia zaburzen w ptynnosci
linii pisma badz oznak powolnego kreslenia lub nietypowego aczenia liter, nie mieli
zatem podstaw do sformulowania wniosku o spreparowaniu listow. Na podstawie
badan poréwnawczych uznali zarazem, iz pismo reczne tworzace kwestionowane
rekopisy zawiera liczne cechy zgodne z pismem Fryderyka Chopina. Jako wniosek
koncowy opinii zamieszczono stwierdzenie: ,,Pismo w rekopisach kwestionowanych
zostato wykonane przez osobe, ktdra nakreslita pismo poréwnawcze, tj. przez Fryde-
ryka Chopina”. Poniewaz tres¢ tej opinii odbila si¢ szerokim echem i nie zawsze byta
wlasciwie interpretowana, wykonawcy drugiej ekspertyzy opatrzyli ja dodatkowym
komentarzem, wyjasniajacym istote uzyskanych wynikéw. W komentarzu tym napisali
m.in.: ,Kategoryczne sformulowanie tej opinii odnosi sie tylko do faktu, iz nadestane
do badania reprodukeje przedstawiajg pismo Fryderyka Chopina. Opinia nie oznacza
wiec, ze ekspertyza nasza potwierdzita autentycznos¢ dokumentéw zawierajacych to
pismo. Kwestia autentyczno$ci spornych rekopiséw [...] stanowi zatem zagadnienie
odrebne™™.

Wobec istniejacych wcigz niejasnosci i niewlasciwych interpretacji zawartych w do-
tychczasowych opiniach zarzadzono trzecig ekspertyze, ktdra na zlecenie Towarzystwa
im. F. Chopina zostala wykonana w éwczesnym Zakladzie Kryminalistyki Komendy
Gléwnej Milicji Obywatelskiej. Wydajacymi opinie byli ptk. Wiadystaw Wojcik oraz
kpt. Ryszard Soszalski''. Objeta ona analize szesciu spornych listow i doprowadzita do
sformulowania wniosku, ktéry idzie znacznie dalej niz ustalenia drugiej ekspertyzy.
Biegli uznali wprawdzie, ze badane listy zawierajg pismo Chopina, ale réwniez stwier-
dzili, ze zostalo ono zmontowane z fragmentéw zawierajacych poszczegdlne litery lub
zespoly liter zawarte w niekwestionowanych rekopisach Chopina. W opinii m.in. na-
pisali: ,,[...] ustalone zostalo mianowicie, ze np. w jednym liScie spornym wystepuja
po dwie lub trzy identyczne litery i cate zespoly literowe odpowiadajace sobie réwniez
pod wzgledem wymiardw, a wigc identyczne mierzalnie”. Na tej podstawie stwierdzili,

10 Szerzej: Z. Czeczot, A. Zacharias, Kiedy uprzedzenie zabije rozwage, ,,Ruch Muzyczny” 1974, nr 14;
Z. Czeczot, A. Zacharias, Ekspertyza graficzno-porownawcza czterech fragmentéw kwestionowanego pisma
Fryderyka Chopina, ,Rocznik Chopinowski” 1976/1977, nr 10.

1 Ekspertyza nr ZKE-P-2871/74 w sprawie listow Fryderyka Chopina do Delfiny Potockiej z dn.
20.11.1974 r.



Mitosne listy Chopina — prawda czy fafsz? 171

ze domniemane listy kompozytora ,,zostaly spreparowane droga fotomontazu z foto-
grafii fragmentéw autentycznych listow Fryderyka Chopina reprodukowanych drukiem
w wydaniach ksigzkowych lub dostepnych w innej postaci”

Warto tez odnotowag, iz znalez¢ mozna informacje jakoby ekspertyze domnie-
manych listdw przeprowadzit rowniez znany ekspert amerykanski Ordway Hilton,
ktéry mial uznad, ze niektore z listow napisal sam Chopin, inne za$ zostaly zrecznie
podrobione: ,,[...] na dostgpnej mi fotokopii wida¢ pewna ilo$¢ spreparowanych
wyrazow. Mozna na niej dostrzec kontury starannie wycietych stéw i zestawow liter.
Zostaly one naklejone, a potem zrobiono ich fotokopie™? Informacje te nie zostaly
jednak potwierdzone w dostepnej literaturze fachowe;j.

Czy w $wietle przeprowadzonych dotychczas ekspertyz sprawe domniemanych
listow Chopina do Delfiny Potockiej mozna uzna¢ za bezspornie wyjasniong? Niestety,
trudno na to pytanie jednoznacznie odpowiedzie¢. Z jednej strony wydaje si¢ bowiem,
ze podane w opiniach, w tym w drugiej (potwierdzajacej w listach pismo Chopina) oraz
trzeciej (w ktorej wysunieto teze o fotomontazu), wnioski sg uzasadnione i odpowied-
nio udokumentowane. Z drugiej za$ strony brak oryginatéw listoéw utrudnia, a nawet
w niektérych aspektach badan wrecz uniemozliwia usunigcie wszystkich watpliwosci.
Mozna si¢ jedynie pokusi¢ o przedstawienie najwazniejszych argumentéw za uznaniem
listow za autentyczng korespondencje Fryderyka Chopina i przeciwko temu.

Jako argumenty na poparcie pogladéw o autentycznosci listow mozna wymienic:

o styl listéw, ktory jest zbiezny ze stylem ze znanej i bezspornej korespondencji
Chopina;

« prawdopodobienstwo napisania takich listéw przez Chopina do Delfiny ze wzgledu
na ich bliskie zwigzki (chociaz nie wszyscy zgadzaja si¢ co do stopnia zazylosci tej
ZNnajomosci);

« stwierdzenie wystgpienia w listach grafizmu wtasciwego pismu Fryderyka Cho-
pina;

« wyrazany niekiedy poglad, iz duza zbiezno$¢ w sposobie kreslenia i wtagciwosciach
pomiarowych analogicznych znakéw zawartych w materiale kwestionowanym
i bezspornych rekopisach Chopina mozna ttumaczy¢ wysokim automatyzmem
kreslenia, wyplywajacym z duzej czestotliwosci pisania (w tym znakéw nutowych)
przez Chopina; ponadto w takich literach wystepuja niewielkie réznice, co prze-
czyloby tezie o fotomontazu;

« brak wyjasnienia, z jakich rekopiséw Chopina miataby pochodzi¢ czes¢ liter lub ca-
tych zwrotow, ktdre ewentualnie wykorzystano przy sporzadzeniu falsyfikatow;

12 H.F. Nowaczyk, Tajemnicza afera na waltornig solo (2), ,Ziemia Kaliska”, http://www.waltornia.
pl/index.php?option=com_content&task=view&id=785&Itemid=221.
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o zbyt duze trudnosci techniczne, jakie nalezaloby przezwyciezy¢, aby dokona¢ fat-
szerstwa, przy czym nalezy uwzglednia¢ czas, w jakim mogto by¢ ono dokonane
(najpozniej w 1963 r.), i istniejace wtedy mozliwosci techniczne;

« cui bono, tj. komu falszerstwo listow mialoby przynies¢ korzysci.

Réwnie dluga i moze jeszcze bardziej przekonujaca jest lista argumentow prze-
mawiajacych przeciwko autentycznosci listow:

« brak oryginalnych autograféw listow;

« argumenty natury emocjonalnej i ,,patriotycznej” (Chopin nie mégl napisac listow
o tresci obscenicznej);

« wynik analizy historycznej (w listach jest mowa o zdarzeniach, np. spotkaniach,
ktére nigdy nie mogly mie¢ miejsca);

« wynik analizy lingwistycznej (w listach uzyte sg stowa, ktére w jezyku polskim
pojawily si¢ dopiero w XX w. lub ktére zmienily swoje znaczenie i zostaly uzyte
w ich dwudziestowiecznym, a nie w dziewietnastowiecznym znaczeniu);

 wystapienie powtarzalnych liter czy zespoldw liter w obrebie poszczegélnych kwe-
stionowanych listéw oraz w domniemanych i bezspornych listach Chopina;

o wynik trzeciej ekspertyzy kryminalistycznej, dotyczacy ujawnienia $ladéw foto-
montazu;

» rzekome znalezienie w nalezacych do Pauliny Czernickiej ksigzkach na temat
Chopina podkreslonych oféwkiem fragmentéw, ktére miaty by¢ zgodne (choc
z niewielkimi zmianami) z odpowiadajacymi im fragmentami listow.

Wobec ciagle istniejacych watpliwosci moze warto rozwazy¢ mozliwo$¢ ponow-
nego zbadania kwestionowanych fotokopii oraz przeprowadzi¢ analiz¢ graficzno-
-poréwnawcza pisma dowodowego i bezspornie pochodzacego od kompozytora pisma
poréwnawczego. Jest szansa, ze pozwolitoby to zweryfikowa¢ dotychczasowe ustalenia,
tym bardziej ze obecnie znacznie wigksze s3 mozliwosci techniczne kryminalistyki
i dyscyplin pokrewnych, ktére mozna by wykorzysta¢ we wspolczesnych badaniach
listéw. Dlatego na Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,XIV Sympozjum Badan
Pisma” we Wroctawiu w 2010 r. w imieniu Katedry Kryminalistyki Uniwersytetu
Warszawskiego zaproponowalem, aby w zwiazku z jubileuszem 200-lecia urodzin wiel-
kiego kompozytora polscy eksperci dokumentéw, przy wspotpracy roznych osrodkow
badawczych i uniwersyteckich, podjeli si¢ ponownej analizy fotokopii domniemanych
listow Chopina do Delfiny Potockiej. Jak do tej pory apel ten nie spotkal si¢ z odzewem
$rodowiska polskich pismoznawcéow.
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Wyklad inauguracyjny na Uniwersytecie
Kardynata Stefana Wyszynskiego

JEGo EMINENCJIJA KAZIMIERZ KARDYNAE NYCZ

Przezywamy 25-lecie szkolnictwa wyzszego w nowej rzeczywistosci polskiej po
1989 r. Jak wiele si¢ zmienilo - jakosciowo, ilo$ciowo? Z ilu rzeczy mamy prawo by¢
dumni i zadowoleni w 15. rocznice przeksztalcenia Akademii Teologii Katolickiej
w Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego? Ogromnym wysitkiem wielu ludzi
powstalta nowa jakos¢. Sg tez pytania, watpliwosci, czy w gwattownosci zmian czegos
nie gubimy, czy sprawy wazne, ale przeciez nie najwazniejsze nie oddalaja nas od re-
fleksji nad istotg uniwersytetu, uczelni wyzszej. Czy walka o przetrwanie, o studenta,
o pieniadze nie sprawia, ze mamy malo czasu na gruntowng odpowiedz na pytania:
Po co s3 uniwersytety? Dlaczego sa potrzebne Polsce? Dlaczego sa wazne dla Kosciota?
Oczywiscie nie podejmuje si¢ odpowiedzi na te pytania — ani nie czuje si¢ kompe-
tentny, ani nie ma na to tutaj czasu. Pozwole sobie przedstawi¢ jedynie kilka mysli,
ktore towarzysza mi od lat, przede wszystkim dlatego ze je znajduje i wyczytuje u ludzi
madrych i zatroskanych o nauke, o uczelnie wyzsze i o ich przyszlos¢.

1. Zaczne od fragmentu wiersza Cypriana Kamila Norwida Kétko:

»Jak niewiele jest ludzi i jak nie ma prawie

Pragnacychsie objawi¢! .. - Przechodza - przechodza -
Odpychaja sie, taficzac z sobg lub w zabawie

Poufnej, kltamig ptynnie, serdecznie si¢ zwodza:
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Ni wspodtczesdni, nibliscy, ani sobie znani,

Rece imajac, linigc sie szczelnym usciskiem.
Swiat za§ méwi: »To - swoi, to kétko domowe,
To- nasild

Ignorancja, nieche¢ do poznawania siebie i §wiata, zamykanie si¢ w swoim malym
»j& moze rodzi¢ poczucie swojskosci, przekonanie o sprawowaniu pieczy ,,nad” (czyms
lub kims), ale w istocie jest wyrazem niecheci wobec innych, uznawania ich za obcych
i wrogich. Dzisiejszy $wiat dostarcza wiele przykltadow tego. Tworzg si¢ wtedy mniej
lub bardziej zamkniete ,,kétka”, o ktorych pisze Norwid, pewnie takze w srodowiskach
uczelnianych. Wpuszczani sg do nich wylacznie ,,swoi”, ktdrzy mysla tak samo, mowia
to samo lub pragna tego samego. Na wszystkich ,,spoza” spoglada sie podejrzliwie czy
wrecz wrogo. Jest to droga donikad! Kto nia idzie, trwa w egzystencjalnym klamstwie,
tworzy wokét siebie pierwotng obco$é. Zycie staje sie wéwczas udreka, ciggiem cier-
pienia. Takie wlasnie dos§wiadczenie opisuje Cyprian Norwid. Droga wyjscia z ,,kotka”
jest nauka.

2. Starozytno$¢ data poczatek rozwojowi nauki. Bardzo mocne bylo pragnienie
poznawania tego, co dotad bylo jeszcze nieznane lub co okrywal plaszcz tajemnicy,
budzac strach i niepokoj. Czlowiek chcial odkry¢ lepiej siebie i to, co go otacza.
Chcial rowniez lepiej zy¢. Chec poszerzania obszaru dotychczasowej wiedzy sklaniat
do filozoficznych rozmyslan nad $wiatem i czlowiekiem, rodzac prawdziwych me-
drcéw, ktorzy z kolei wskazywali $ciezki wiecznej peregrynacji ludzkosci w ciaglym
przekraczaniu znanych dotad horyzontéw. To, co do tej chwili bylo obce, poniewaz
pozostawalo niepoznane, zaczelo si¢ jawic jako bliskie i przyjazne. Czlowiek wychodzit
z waskiego ,,kotka” swoich tylko spraw, otwierajac si¢ na potrzeby innych, stawat sie
domownikiem $wiata. To z tego pragnienia poznawania rodzity si¢ potem uniwersytety,
prawdziwi medrcy, mistrzowie, otoczeni gronem poszukujgcych prawdy uczniow. Nie
byto problemu z relacjg mistrz—uczen.

3. Z samej swojej natury cztowiek jest ,,istnieniem poszukujacym”. Szuka nieustan-
nie pelnego zrozumienia tego, co jawi si¢ juz w zarysach na horyzoncie poznania, lecz
nie objawito sie jeszcze w pelni, nie zostalo dotad poznane i naukowo opisane, wpro-
wadzone w codzienno$¢ i wykorzystane dla ulepszenia jego egzystencji, uczynienia jej
godniejsza. W istocie czlowiek zyje w ciaglym napigciu pomiedzy tym, kim juz jest,
i tym, kim by¢ pragnie lub kim by¢ powinien. Jest to napiecie pomiedzy czlowiekiem
konkretnym i rzeczywisto$cia, ktora go otacza, a ktorej jeszcze dobrze nie poznal.
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On nie tylko chce zglebic jej tajemnice, ale réwniez zapanowa¢ nad nimi, wej$¢ w ich
posiadanie. Jest to napiecie tworcze.

Czlowiek pragnie pozna¢ wszystko, co go otacza, w tym takze samego siebie.
Wszystko chce uczyni¢ sobie bliskim i wyj$¢ w ten sposéb poza waski krag dotychcza-
sowych znajomosci. Wklada wiele wysitku w to, aby pozna¢ siebie i swoje otoczenie.
Tych, ktorych spotyka, chce uczyni¢ przyjaciéimi drogi, powiernikami swoich spraw.
Wie, ze tylko idgc razem, z innymi, uniknie samotnosci i oddali poczucie leku. Réwnie
mocno chce zglebi¢ §wiat, czynigc go bezpiecznym domem do zamieszkania. Jest cia-
glym studentem i nauczycielem, uczniem i mistrzem. Gromadzi nowe doswiadczenia
i chetnie dzieli si¢ nimi z innymi. Wie, ze taka jest droga, ktéra prowadzi do prawdziwej
madrosci. To jest owo prawdziwe universitas, stanowiace istote uniwersytetu.

4. Czlowiek, czgsto nawet o tym nie wiedzac, najbardziej jednak szuka Boga.
Wierzy, ze On tylko pomoze mu odkry¢ ostatecznie tajemnice jego zycia, prawde
o drugim czlowieku i §wiecie. Tylko Bog pozwoli mu odstoni¢ pelny sens tego, czego
doswiadcza osobiscie, i sens tego, co dzieje si¢ wokdt. W istocie cztowiek, jako mez-
czyzna i kobieta, Zyje nieprzerwanie ,w obliczu” owej innej, radykalnie wigkszej od
siebie boskiej Rzeczywisto$ci. Moze ja, co prawda, ignorowa¢, usitowa¢ nie dopusci¢
do gtosu lub zaglusza¢ Boga, kiedy On méwi, ale nie zdota Go nigdy wymazac z granic
historii. Czy tego chce, czy nie, czlowiek zyje w obszarze dwoch fundamentalnych po-
staw, konfrontowany codziennie migdzy tym, ,gdzie” istnieje (w obliczu Boga), i tym,
»w jaki sposob” istnieje (przeciw Bogu lub w przyjazni z Bogiem). Jest to rownie trudne,
co zbawienne napigcie, poniewaz jest gwarancja godnosci czlowieka i $wiata.

Swiety Augustyn méwi jeszcze coé wiecej. Pisze, ze nie tylko czlowiek szuka Boga,
lecz takze Bog szuka czlowieka, a nawet wigcej — Bog bardziej szuka cztowieka niz
czlowiek Boga. Tego wlasnie uczy teologia, ktéra przypomina, zZe na rézne sposoby
Stwoérca wychodzi cztowiekowi naprzeciw, nie zniecheca si¢ i nie cofa przed trudno-
$ci, ktore wymysla cztowiek. Bog chce spotykac czlowieka w réznych jego zyciowych
sytuacjach i objawi¢ si¢ jako Bog bliski i pelen mitosierdzia, B6g madry i apelujacy
o madro$¢ swoich stworzen. Jest Bogiem wyrozumialym, ale nie godzi sie, aby czlowiek
trwal w ignorancji lub w zniewoleniu. Apeluje o powstanie z grzechu i wkroczenie na
droge dobra, uczciwosci, prawdy i odpowiedzialno$ci.

W ten sposéb wymiar antropologiczny ,gdzie” i ,w jaki sposob’, o ktérym po-
wiedzialem wczesniej, zamienia sie w wymiar teologiczny, ktéry da sie okresli¢ jako
~wewnatrz” i ,ponad”. Odtad cztowiek cieszy si¢ mozliwoscig widzenia wszystkiego
z innej, wyzszej — poniewaz Bozej — perspektywy. Jest ponad szaro$cia codziennosci.
Nie lekcewazy jej, ale tez nie pozwala sie jej uwiezi¢. Spoglada na siebie i tych, ktérzy
s3 obok, a takze na histori¢ z perspektywy nadziei. Kto$ taki nie tkwi §lepo w malym



176 JE Kazimierz Kard. Nycz

»kotku” niskich spraw, wychodzi poza nie, wznosi si¢ wysoko ponad horyzont zakre-
$lany przez ego — na wszystko spoglada ,,oczami Boga” Mowimy wowczas o madrosci,
bedacej celem kazdego poznawania i nauczania. Jest to rowniez ostateczng misja
prawdziwego uniwersytetu, tym bardziej katolickiego.

5. Dar madro$ci ma swoja siedzibe w umysle, a nie w woli. Cztowiek madry to ten,
ktéry zdobyt intelektualng sprawnos¢, zdolnosci zawodowe, pewien rodzaj praktycz-
nosci i roztropnosci, pozostajac osobg odpowiedzialng. Jest madry, poniewaz poznat
$wiat i przestrzega prawa ustanowionego przez Boga. Dar madrosci, ktéry posiadt,
pozwala mu odrdzni¢ dobro od zta, prawde od klamstwa, korzys¢ od straty, milos¢
od nienawisci, praworzadnos$¢ od wyzysku i krzywdy. Jego madro$¢ stuzy nie tylko
jego egoistycznym celom, ale takze ludziom, ktérych chce obdarzy¢ prawdziwym
szczg$ciem, nieistniejagcym bez obecnosci Boga. Zdobyta madros¢ ksztaltuje zycie
czlowieka i jego wspoélzycie z innymi.

Madro$é¢ zyje cnota, z niej wyrasta i w niej si¢ umacnia. Wiaza sie z nig takie po-
stawy, jak rozwaga, przezorno$¢, wiedza, nauka, biegtos¢, rada, roztropnos¢, stanow-
czo$¢, inteligencja. Zdobycie jej poprzedza systematyczna praca/studium, nierzadko
zmudna i ci¢zka, rézne formy ascezy, moralnego wysitku, swiadomej rezygnacji z tego,
co daje moze chwilowa przyjemno$¢, lecz nie przynosi zyciowej korzysci. Madros¢
uczy panowania nad ztymi sktonnosciami (stad potrzeba karnosci), przez oddanie
czasu temu, co etyczne, szlachetne i rodzi dobro.

Najpelniej madros$¢ objawia si¢ w postepowaniu cztowieka. I chociaz odkrycia
naukowe s bardzo wazne, techniczny i ekonomiczny postep nieodzowny do promo-
wania godnosci czlowieka, nie mozna jednak wykluczy¢ z tego procesu poznawania
i umacnianiu postaw moralnych. Biblia apeluje wiec o czujno$¢ serca, poniewaz tatwo
jego pragnienia moga ulec wypaczeniu i zamiast zycie rozwija¢ i umacnia¢ w dobrym,
moze je ostabia¢ i doprowadza¢ do upadku.

Autentyczna madros¢, dla ktérej osiagnigcia akademickie studium jest jedna
z istotnych drog, wzywa réwniez do nawrocenia. Ono wlasnie, co moze brzmie¢ wrecz
paradoksalnie, umozliwia jednak nieprzerwany duchowy i intelektualny wzrost, jest
stalym apelem o zawracanie z drogi ignorancji i zla i wstgpowanie na droge dobra;
jest zacheta do uwalniania si¢ i wychodzenia z réznych ,koélek”, ktore dzielg ludzi
na przyjaciot i wrogéw, dobrych i zlych, z jednej czy drugiej strony. Nawrocenie jest
glosem madrosci i mitosci.

6. Dotknelismy tym samym, jak sadze, samej istotny misji uniwersytetu. Jego zada-
niem jest otworzy¢ czlowieka, studenta i wykladowce, ale takze wszystkich tych, ktérzy
ponosza odpowiedzialnos¢ za wlasciwe funkcjonowanie tej instytucji, na uniwersum
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ludzkich spraw, wéréd ktdrych jest miejsce na kwestie natury ekonomicznej i huma-
nistycznej, materialnej i duchowej. Misja uniwersytetu jest pokazac pigkno i zarazem
zfozonos¢ spraw ludzkich, uczy¢ ludzi madrej odpowiedzialnosci za siebie i za innych,
promowac godnos¢ zycia czlowieka, ktora znajduje swoje ostateczne oparcie w godnosci
Boga. Blogostawiony Kard. John Henry Newman chcial, aby uniwersytet byt miejscem
»hauczania wiedzy uniwersalnej”. Apelowal, aby rozbudzal w tych, ktérzy go tworza,
naturalng potrzebe poznawania siebie i $wiata, ksztaltowal jednoczesnie ich umysty
przez wyrobienie umiejetnosci logicznego myslenia, wlasciwego osadu zaréwno
spraw, jak i ludzi, rozumnego postepowania, szczeroéci, panowania nad soba, sztuki
wyslawiania si¢, nawyku filozoficznego myslenia i stalosci pogladow.

Takie rowniez byly cele/zadania, kiedy przed 15 laty otwieral swoje podwoje
Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego. Sadze, Ze nic z tego nie uleglo zmianie
i ulec jej nie moze. UKSW chce nadal by¢ miejscem ,,nauczania wiedzy uniwersalnej’,
w ktdrej jest miejsce dla cztowieka w jego najglebszej integralnosci, z ktérej nie mozna
wylaczy¢ czy usunaé Boga. Uniwersytet ten chce ciagle lepiej ksztaltowa¢ umysty i serca,
uczy¢ postepowania rozumnego i odpowiedzialnego, szuka¢ sposobéw na promocje
ludzkiej osoby i Ojczyzny.

Pragne wyrazi¢ wdzieczno$¢ tym wszystkim, ktorzy to czynig przez ostatnie 15 lat,
i tym, ktorzy te prace im ulatwiali, wtadzom panstwowym réznego szczebla, wltadzom
samorzadowym, Rektorom ATK i Uniwersytetu, Profesorom, Pracownikom i Studen-
tom. Pragne tez zyczy¢, aby pelna odpowiedz na pytanie o to, po co nam uniwersytet,
towarzyszyla wszystkim staraniom o jego szczesliwg przyszlo$¢ w nastepnych latach
i w rozpoczetym nowym roku akademickim.
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Wyktady inaugurujace rok akademicki 2012/2013
Wyktady inaugurujace rok akademicki 2013/2014

Rekrutacja na studia od roku akademickiego 2015/2016 w kontekscie zmian
w systemie oswiaty. Informator dla szkdt wyzszych

Badania PISA - przeszlos¢, terazniejszo$¢ i przysztosé

Perspektywy rozwoju ksztalcenia zawodowego w Polsce

Wyklady inaugurujace rok akademicki 2014/2015



