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Szanowni Czytelnicy!

Profesor Marek Dietrich po zakonczeniu drugiej kadencji rektorskiej
w Politechnice Warszawskiej objal stanowisko dyrektora Instytutu Problemoéw
Wspolczesnej Cywilizacji. Przez 12 lat od 1996 roku poswiecit Instytutowi
wiele swojego czasu i zaangazowal w jego tworzenie i dzialalno$é caly swoj
autorytet. W tym okresie w IPWC opublikowano 43 wydawnictwa poruszaja-
ce aktualne i wazne problemy cywilizacyjne, ze szczegélnym uwzglednieniem
problematyki zwiazanej ze srodowiskiem akademickim.

Wyrazam swoje wielkie zadowolenie z faktu, ze ten przebogaty dorobek
Profesora znalazt swoje podsumowanie w kolejnym wydawnictwie, w znacza-
cej czesci przygotowanym przez samego Profesora. W tym miejscu sktadam
serdeczne podzigkowania p. Barbarze Dietrich za wielki wktad pracy w redak-
cje tej publikacji i nadanie jej ostatecznej formy. Poniewaz w Podsumowaniu
dwunastolecia 1996-2008 nie zostala uwzgledniona czes¢ seminariéw oraz pro-
jektéw realizowanych w Instytucie, omowiono je w Suplemencie. W ocenie
wielu oséb dorobek Instytutu w okresie ,dyrektorowania” Profesora jest im-
ponujacy.

W dowdd uznania Kolegium Instytutu kierowane przez Rektora Politech-

niki Warszawskiej, prof. Wlodzimierza Kurnika, podjeto uchwale o nadaniu
Instytutowi imienia Marka Dietricha.

Przemawiajac w dniu pogrzebu nad grobem Profesora Marka Dietricha,
rektor Politechniki Warszawskiej powiedzial miedzy innymi:

Opuscit nas uczony wielkiego formatu, wybitny rektor, strazinik
tradycji akademickich i dobrego imienia uczelni, zZyczliwy ludziom
1 zastuzZenie szanowany przez wszystkich czltowiek.

Wraz z Profesorem odeszta znaczaca czes¢ zywej historii Politechniki
Warszawskiej ostatnich lat. Profesor Marek Dietrich poprzez swéj dorobek,
stosunek do pracy i do czltowieka byl zywa legenda $rodowiska akademickiego
Warszawy. Byl osobistoscia tego srodowiska i osoba powszechnie szanowana.

Pan prof. Tadeusz Szopa (byly kierownik Zakladu Podstaw Konstrukeji
Wydzialu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej),
przemawiajac w dniu pogrzebu wypowiedzial m.in. stowa, w ktorych bardzo
trafnie scharakteryzowal Profesora:

Mimo petnienia tych i wielu innych absorbujgcych funkcji na Po-
litechnice © poza nig, do konca swojego zZycia byl bardzo aktywnym



pracownikiem Zaktadu. Wszyscy korzystalismy z Jego opinii, sq-
dow, rad, wskazowek, nie tylko w dzialalnosci naukowej i dydak-
tycznej, lecz nierzadko takzZe w naszym Zyciu prywatnym. Byl bar-
dzo madrym i przewidujgcym czlowiekiem.

Szczegbdlnym ,dzieckiem” w bogatej i wszechstronnej dziatalnosci Pana
Profesora jest miedzyuczelniany Instytut Probleméw Wspotczesnej Cywili-
zacji. Bardzo trafnie przedstawil zaangazowanie Profesora w sprawy Instytutu
w swojej mowie pogrzebowej prof. Jerzy Osiowski:

(...) Instytut to bylo dziecko Profesora Dietricha. Przez te 12 lat,
kiedy nim kierowal, poswiecil mu calg swojg energie, zaangazowal
caly swdj autorytet, chcial osiggngcé cos, co wydawalo sie niemoz-
liwe lub bardzo trudne, mianowicie zajgé sie problemamsi wspol-
czesnej cywilizacji w polgczeniu z problemami edukacyi, zwlaszcza
uniwersyteckie;.

(...) Uwazal, Ze jednym z zasadniczych zadan Instytutu jest stwo-
rzenie ogolnopolskiego forum dyskusyjnego na tematy interdyscy-
plinarne, na tematy zwigzane zaréwno z systemem edukacji, jak
1 wspotczesnymi problemami cywilizacji, a zwlaszcza pozycyi i bez-
pieczenstwa czlowieka we wspolczesnym Swiecie. (...) Warto pod-
kreslic, ze wsrod tematow, ktorymi zajmowal sie, ktorymi sie fascy-
nowal, znalazty sie tez i takie, kiore — mieszczqce sie w problematy-
ce wspolczesnej cywilizacyi — dotykaly spraw, ktorymi prawie nikt
ste nie zajmowal. Takie hasta jak: pamieé i dzialanie, rola sym-
boli, sprawa autorytetu czy kwestie zwigzane z problemem: huma-
nizm i technika, to byly wszystko sprawy, ktore nurtowaty Profesora
Marka Dietricha. (...)

Profesor odszedl 31 lipca 2009 roku. Odszedl tak jak zyt, bardzo godnie
i bardzo cicho. Odszedl dobry, a jednocze$nie bardzo skromny cztowiek. Cho-
roba, z ktéra tak trudno sie¢ wygrywa, odniosta kolejne zwyciestwo. Zabrata
czlowieka, ktory byl tak bardzo aktywny, tak bardzo potrzebny poprzez swoje
rady, poprzez swoja madros¢. Czlowieka, ktory zawsze byl przyjazny i otwar-
ty. Wyrazam swdj wielki smutek i bél, ze Profesor Marek Dietrich odszedt.
Polska nauka, srodowisko akademickie zostalo zubozone o wielkiego intelektu-
aliste, prawego i szlachetnego czlowieka.

Tomasz Boreck:
Dyrektor Instytutu Problemow
Wspdlczesnej Cywilizacyi
im. Marka Dietricha



Przedmowa

Opracowanie autorstwa prof. Marka Dietricha — zalozyciela i Dyrektora
Instytutu Probleméw Wspotczesnej Cywilizacji, ktére w imieniu Kolegium In-
stytutu mam zaszczyt opatrzyé przedmowa, zostalo przez Autora zaplanowa-
ne i skomponowane jako podsumowanie dwunastoletniej dzialalnosci Instytutu
w latach 1996-2008, a wiec w okresie, w ktorym Instytutem kierowal. Przed-
stawienie tego swoistego sprawozdania obejmujacego caly dorobek Instytutu,
prof. Marek Dietrich planowat juz w roku 2008 — w zwiazku z zakonczeniem
swej misji dyrektora. Wykonal te prace, nadajac jej skromny tytul podsu-
mowania, ktéry zostal zachowany zgodnie z Jego wola. Nie doczekal niestety
ukazania sie swego opracowania drukiem.

Dzi§, na poczatku roku 2010, pét roku po Smierci Marka Dietricha,
Jego Podsumowanie dwunastolecia 1996-2008 nabiera szczegdlnego znacze-
nia. Z perspektywy czasowej, w kontekscie charakterystyki postaci Autora
oraz Jego pogladéw i mysli o wspotczesnym Swiecie, Podsumowanie staje sie
przewodnikiem po bardzo pokaznym i znaczacym dorobku Instytutu Marka
Dietricha — od listopada 2009 roku noszacego formalnie Jego imie. Nie iloé¢
jest jednak wyznacznikiem tego dorobku, ale jego uniwersalizm, poziom deba-
ty, ktéra dokumentowal oraz jego znaczenie spoteczne, gospodarcze i cywili-
zacyjne. Tym, na co warto zwrocic¢ szczegdlng uwage, jest niezwykla trafnosé
podejmowanej problematyki, daleka od biezacej mody, przemijajacych tren-
dow i koniunkturalizmu.

Aby to potwierdzi¢, wystarczy przypomnieé, ze sprawa gruntownej refor-
my szkolnictwa wyzszego, ktéra dzi$ zyje srodowisko akademickie, oraz dtugo-
falowej polityki edukacyjnej panstwa byta przedmiotem debaty zorganizowa-
nej przez Instytut juz w roku 1997, a podstawowe fundamenty Europejskiej
Przestrzeni Edukacji i Badan, takie jak zapewnienie wspolnych standardéw
jakosci ksztalcenia, systemu studiéw trdjstopniowych czy mobilnoéci i akre-
dytacji byly dyskutowane w Instytucie na dlugo przed rozpoczeciem Procesu
Bolonskiego. Podobnie, temat globalnego ocieplenia klimatu zostal podjety
przez IPWC 9 lat wczesniej, nim Al Gore otrzymal nagrode Nobla za zastugi
w uswiadamianiu $wiatu wagi tej problematyXki.

Na podkreslenie zastuguje podjecie przez Dyrektora Marka Dietricha nie-
zwykle delikatnych i trudnych zagadnien etyki w nauce i bardzo powaznych
dylematow zwiazanych z praktycznym wykorzystaniem dostepnych juz bar-
dzo zaawansowanych technologii. Debata w IPWC na te tematy miala miejsce



10 lat temu. Dzi$ problemy te wystepuja z ogromna ostroscia, a etycy nie
znajduja dla nich prostych rozwigzan.

Tres¢ Podsumowania dwunastolecia 1996-2008 Marka Dietricha konczy
»Rola symboli” — odniesienie do seminarium i debaty odbytej w Instytucie
w roku 2006. Zakonczenie ,Rola symboli” to tez symbol. To znak przywia-
zania Autora do niezmiennych wartoéci, jakim holdowal sam jako czlowiek
i jakimi, w Jego przekonaniu, powinien kierowaé si¢ kazdy uniwersytet jako
zbiorowosé, ktérej koncowym celem i powinnoscig jest dziatanie na rzecz czto-
wieka i rozwoju jego czlowieczenstwa.

Podsumowanie dwunastolecia 1996-2008 jest dzielem samym w sobie, ale
pelnie oddzialtywania osiagnie dopiero tacznie z publikacjami Instytutu Pro-
bleméw Wspolczesnej Cywilizacji, ktére przywoluje i omawia. 7 satysfakcja
rekomenduje te lekture wszystkim tym, ktérzy zechca pdjsé droga wytyczona
przez Profesora Marka Dietricha.

Wilodzimierz Kurnik
Przewodniczgcy Kolegium Instytutu
Problemow Wspélczesnej Cywilizacyi

im. Marka Dietricha



O Instytucie

Instytut Probleméw Wspoélezesnej Cywilizacji (IPWC) utworzony zostal
w 1996 roku przez cztery uczelnie: Akademie Medyczna (obecnie Warszawski
Uniwersytet Medyczny), Politechnike Warszawska, Szkote Gléwna Handlowa
i Uniwersytet Warszawski. Do uczelni zalozycielskich w 2004 roku dotaczyla
Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego. Ideg przyéwiecajaca twércom Insty-
tutu bylo zblizenie Srodowisk uczelni warszawskich — nauczycieli akademickich
i studentéw. Zblizenie poprzez podejmowanie tematow wykraczajacych poza
zainteresowania poszczegllnych uczelni, tworzenie platform wymiany mysli,
a w efekcie zrozumienie postaw, pogladéw i dziatalnosci innych niz wlasne
srodowisk, wzajemne wzbogacanie sie. Jednym z wazniejszych probleméw pol-
skiego spoteczenstwa byt bowiem — i jest nadal — brak zrozumienia motywacji,
mozliwosci, potrzeb i zachowan tych, ktérych uwaza sie za innych, a nierzadko
nawet ich lekcewazenie i deprecjonowanie.

Zrédla tak silnych w Polsce tendencji réznych $rodowisk do zamykania
sie we wlasnym kregu w duzej mierze tkwia w naszej historii — i tej dawnej,
i najnowszej. W Polsce szlacheckiej, az do XIX wieku, nie rozwinelo sie silne
mieszczanstwo, a wiec i mentalno$¢ burzuazyjna, z ktérej wywodza sie gtow-
ne kierunki europejskiej mysli ekonomicznej i spolecznej, przede wszystkim
powszechnie jak dotad akceptowany w Europie ustréj kapitalistyczny. Gdy
w przestrzeni europejskiej ksztaltowaly sie nowoczesne spoteczenstwa, dla kil-
ku pokolen Polakéw celem nadrzednym bylo odzyskanie panstwowosci. Stad
wzieta sie rola spoleczna i etos polskiej inteligencji, pod wieloma wzgledami
nieprzystajace do postaw prezentowanych w innych krajach przez odpowiada-
jace jej grupy spoteczne.

Po dwudziestu latach trudnej niepodleglosci nastapito potwiecze zdarzen
dezintegrujacych tkanke spoteczna, w tym Swiadome dziatania wtadzy w okre-
sie realnego socjalizmu, kiedy to skutecznie realizowano rzymska zasade di-
vide et impera réwniez, a moze nawet przede wszystkim, w odniesieniu do
srodowisk naukowych i edukacyjnych. W wyniku podziatéw na rézne katego-
rie inteligencji (twoércza, techniczna) i réznicowania srodowisk uniwersyteckich
(wydzielenie z uniwersytetéw wydzialéw medycznych, pedagogicznych itp.)
zanikaly bezposrednie kontakty miedzyludzkie, pojawialy sie natomiast wza-
jemne animozje, ktore niejednokrotnie starano sie¢ wykorzysta¢ do dalszego



antagonizowania $rodowisk inteligenckich. Skutki tych proceséw okazaly sie
glebsze i bardziej trwale niz mogliSmy przypuszczaé na poczatku lat dziewiec-
dziesiatych ubieglego wieku.

Potrzeba zmiany tej sytuacji poprzez stworzenie platformy debaty inte-
lektualnej, ktéra pozwoli zaréwno na identyfikacje i prezentowanie interesow
i postaw wspélnych dla szeroko rozumianego srodowiska akademickiego, jak
i racjonalnie uzasadnionych réznic, wlasciwych wszelkim dynamicznie rozwi-
jajacym sie strukturom, wydawala sie w nowej Polsce sprawa wielkiej wagi,
a przy tym pilna. Na poczatku lat 90. inicjatyw w tym zakresie bylo niewiele.
Instytut miat choéby czeéciowo wypelni¢ te luke. Obecnie sytuacja jest juz
inna. W uczelniach, instytucjach samorzadowych czy korporacyjnych powsta-
ly i rozwinely sie réznego rodzaju platformy dziatan integrujacych, miejsca,
gdzie prezentowane sg problemy wspolne. Nie chce ich wymieniaé, niektére sa
bowiem powszechnie znane, inne zas, réwnie wazne, a dzialajace bardziej lo-
kalnie, mogtyby by¢ przy takim wyliczaniu niestusznie pominiete. Oczywiscie
proces otwierania sie poszczegdlnych uczelni na otoczenie spoteczne trudno
uzna¢é za dostateczny i zakonczony. Widaé¢ jednak wyraznie zmiany na lepsze,
ktore sa efektem dziatania réznych czynnikéw, w tym takze ,pracy organicz-
nej” Instytutu Probleméw Wspolcezesnej Cywilizacji.

Cele i zadania Instytutu zostaly sformutowane w jego Statucie:

Instytut prowadzi studia nad spolecznym zrozumieniem problemow
wspolczesnej cywilizacji, prognozuje wplyw rozwoju nauki i techni-
ki na przyszty ksztalt spoleczeristwa, a w szczegolnosci spolecznosci
akademickiej, podejmuje dzialania zmierzajgce do uniwersalizacyi
Swiadomosct spolecznej, dziala na rzecz rozwoju i integracji Srodo-
wiska akademickiego.

Do tak nakre$lonych zadan trzeba byto dopasowaé odpowiednie formy dzia-
tania, wybierajac réwnocze$nie wiodace zagadnienia, ktérym Instytut poswieci
szczegblng uwage.

Jednym z gtéwnych obszaréw aktywnosci Instytutu staty sie problemy edu-
kacji, rozumianej jako proces ciagly, rozpoczynajacy sie juz w przedszkolu,
ktory otwiera czlowieka na ksztalcenie ustawiczne, na nieustanny rozwoj inte-
lektualny i zawodowy. Najwiecej miejsca, co zrozumiale, zajely tu rozwazania
dotyczace szkolnictwa wyzszego. Zdefiniowanie na nowo miejsca i roli uczelni
w okresie szybkich przemian cywilizacyjnych obserwowanych zaréwno w Pol-
sce, jak i na calym $wiecie, okreslenie misji uczelni, kwestie autorytetu insty-
tucji uniwersytetu, ktora przez stulecia utozsamiano z madro$cia, wolnoscig,
otwartoscig — to wszystko stalo sie podstawa do bardziej szczegdétowych rozwa-
zan dotyczacych np. dostosowania modelu ksztalcenia do potrzeb przysztych
spoteczenstw, wlasciwej jakosci oferty edukacyjnej, wartosci dyplomu.



Zagadnieniem trwale obecnym w pracach Instytutu od poczatku jego ist-
nienia bylto tez bezpieczenstwo czlowieka we wspdlczesnym Swiecie. Bezpie-
czenstwo szeroko rozumiane, uwzgledniajace zarowno zagrozenia stwarzane
przez sity natury, jak i cywilizacje techniczna, a takze bezposrednio przez sa-
mego czlowieka, np. terroryzm. Podejmowano tez problematyke subiektywne-
go aspektu bezpieczenstwa. Obiektywne zagrozenie nie zawsze przeciez pokry-
wa sie z subiektywnymi odczuciami jednostki i spoteczenstwa jako catodci w tej
materii. Z jednej strony moze to implikowaé brak dziatan profilaktycznych i na-
prawczych, kiedy pomniejsza sie realnie istniejace niebezpieczenstwa, z drugiej
za$ prowokuje grozne dla demokratycznego porzadku rozwigzania radykalne,
ograniczajace wolnosci i prawa obywatelskie, podporzadkowujace jednostke in-
teresom grupowym, kiedy $wiadomie wyolbrzymia sie lub wrecz kreuje zagro-
zenia.

Nowe i trudne wyzwania natury etycznej, i te o charakterze powszechnym,
wynikajace np. z rozwoju nauki, i te specyficznie polskie, zwigzane z gtebokimi
przemianami politycznymi, gospodarczymi i spotecznymi ostatniego dwudzie-
stolecia, to kolejny duzy obszar zainteresowan IPWC. Globalizacja proble-
moéw, w tym takze coraz bardziej ztozone sieci oddzialtywan miedzyludzkich,
stawia etyke na czele czynnikéw decydujacych o przysztosci, o rozwoju czlo-
wieka i spoleczenstwa. Swiadomo$é tego faktu nie jest powszechna, stad tez
koniecznosé¢ dyskusji nad problemami etyki, dyskusji traktowanej jako krok
w kierunku ustalenia zasad, wzoréw i norm obowigzujacych i akceptowanych
w szybko zmieniajacym sie $wiecie. Podejmujac bezposrednio niektére proble-
my etyczne, staraliSmy sie tez, by refleksja etyczna byla obecna w kontekscie
réznych innych omawianych w Instytucie zagadnien.

Dla srodowiska, w ktérym dziata Instytut, oczywiste wydaje sie zaintere-
sowanie réznymi aspektami spoteczenstwa informacyjnego, ktére ksztattuje sie
na naszych oczach, nie mogto wiec zabrakna¢ w naszych pracach i tej tematy-
ki. Informacja staje si¢ najbardziej poszukiwanym towarem, stanowi podstawe,
a moze i zrodlo wladzy, wyznacza rytm zycia cztowieka i calych spoteczenstw.
To rodzi zasadnicze pytania dotyczace organizacji spoteczenstwa, stosunkéw
miedzyludzkich, a przede wszystkim stosunkéw miedzy wladza a obywatelem.
Czy wtadza bedzie bardziej obywatelska, czy ulegnie alienacji? Czy w struk-
turach spotecznych znajda swe miejsce wszyscy obywatele, a przynajmniej
znaczna ich wiekszosé, czy tylko nieliczni, majacy dostep w sensie material-
nym i intelektualnym do wspoétezesnych érodkow informacji? Czy stopniowo
zanikna, czy przeciwnie — poglebia sie réznice miedzy spoteczenstwami, a mo-
ze nawet kulturami? To tylko przyktady pytan, na ktore trzeba szukaé¢ odpo-
wiedzi. Odpowiedzi choé¢by niepelnej, choéby hipotetycznej, ale racjonalnej,
o ktéra tym trudniej, im szybsza i glebsza jest transformacja.



Wiéréd opracowan powstajacych w Instytucie znajduja sie tez tematy spo-
za gléwnego nurtu, ale wazne dla Srodowiska akademickiego lub po prostu
inspirujace intelektualnie. Takie, nad ktérymi wspélnie pracuja — i znajduja
porozumienie — neurofizjolog, psycholog, inzynier, genetyk, fizyk, ekonomista,
literaturoznawca, prawnik czy historyk, odstaniajac ciekawe aspekty proble-
moéw, ktére przy klasycznym podejsciu czesto pozostaja niedostrzezone.

PrzyjeliSsmy w Instytucie trzy podstawowe formy dziatania:

1. Seminaria lub cykle seminariéw po$wiecone zagadnieniom, ktére podczas
wewnatrzinstytutowych dyskusji uznaliSmy za wazne.

2. Wyktady dla studentéw i doktorantéw uczelni warszawskich podejmuja-
ce istotne tematy w spos6b bardziej wieloaspektowy i interdyscyplinarny;,
niz w poszczegolnych uczelniach.

3. Projekty, ekspertyzy i opinie.

Owocem dziatania Instytutu byly tez niektére indywidualne opracowania
zatrudnionych w nim oséb, od prac naukowych, poprzez ekspertyzy i opinie,
do publicystyki, ktore miescity sie w profilu dziatania IPWC, a na ich ksztalt
mialy wplyw nasze dyskusje.

W latach, ktérych dotyczy to podsumowanie, zorganizowaliémy 43 semina-
ria, zwykle otwarte dla wszystkich chetnych, a tylko w nielicznych przypadkach
dla zaproszonych uczestnikéw, gdy wymagalta tego specyfika lub hermetycz-
nos¢ tematyki, albo oczekiwany konkretny rezultat spotkania.

Struktura tematyczna seminariow przedstawia sie nastepujaco:

e edukacja (gltéwnie problemy szkolnictwa wyzszego) — 19
e bezpieczenstwo czlowieka we wspolczesnym Swiecie — 12
e wybrane zagadnienia etyki — 4

e spoleczenstwo informacyjne — 3

e inne, zroznicowane tematy — 5

Program seminariéw z poszczegolnych linii tematycznych byl w miare moz-
liwosci i1 potrzeb tak harmonizowany, aby mozna bylo dokonywaé¢ poréwnan
i uogdlnien, wyciaga¢ wnioski lub formutowaé¢ prognozy czy rekomendacje.
Podsumowaniem seminariéw byty zwykle zeszyty Instytutu, obejmujace tek-
sty referatoéw, autoryzowany zapis dyskusji, a czasem tez opinie uczestnikow
lub respondentéw zglaszane ex post na pisSmie. Tylko cztery seminaria nie zo-
staly udokumentowane w formie publikacji.
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Jako bardzo wazna forme dziatalnosci Instytutu od poczatku traktowali-
sSmy wyktady dla studentow, a takze doktorantéw warszawskich uczelni. Sta-
ralismy sie, zeby dotyczyly tematow waznych dla wspotczesnego cztowieka, dla
swiadomego obywatela, poszerzaly wiedze i zainteresowania tych studentéw,
ktorzy odczuwaja taka potrzebe. Tematyka wyktadéw byta bardzo zréznicowa-
na, oprocz dominujacych zagadnien spoteczenstwa informacyjnego poruszano
m.in. problemy edukacji, etyki, bezpieczenstwa. Uczelnie warszawskie trakto-
waly te wyklady jako zajecia obieralne (monograficzne) i tak tez je zaliczaly
studentom. W wyktadach uczestniczylo tacznie 2587 studentéw, z ktérych 1940
uzyskato zaliczenie.

Wyktady prowadzili pracownicy wyzszych uczelni i instytutéw PAN
(w dwoch przypadkach réwniez pracownicy Instytutu). Ich przygotowanie nie
byto proste, wymagato bowiem ujecia tematyki w sposéb zrozumiaty dla stu-
chaczy o réznym przygotowaniu — zarowno wyksztalceniu, jak i zainteresowa-
niach — a jednoczeénie bez sprowadzania ich do typowej popularyzacji wiedzy.
Wydaje sie, ze te wymagania zostaly spelnione, sadzac choé¢by po wzrastajacej
frekwencji. A uczestnictwo w tak pomyélanych wyktadach studentéw poszcze-
gblnych uczelni mozna uznaé za wskaznik rozleglosci zainteresowan réznych
srodowisk studenckich.

W okresie, ktérego dotyczy to podsumowanie, zaproponowano studentom
21 wyktadow i 74 cykle tych zaje¢. Niektore wyklady odbyly sie raz, inne
kilka razy. Od poczatku az do chwili obecnej prowadzony jest wyktad Kul-
tura i sztuka wobec spoleczenstwa informacyjnego (prof. Mirostaw Duchowski,
a obecnie prof. Wojciech Wlodarczyk — ASP) oraz Gospodarka oparta na infor-
macji (prof. Andrzej Herman), p6zniej Gospodarka informacyjna (dr Michal
Golinski — SGH). Przez sze$¢ lat odbywal sie wyklad Gen — etyka z perspektywy
biologa i filozofa (prof. Magdalena Fikus — PAN i dr hab. Pawel Lukéw — UW),
a piaty raz w roku akademickim 2008/09 realizowany byl wyklad cieszacy sie
ogromnym zainteresowaniem Furo-indyjskie konfrontacje; czego mozemy do-
wiedzieé sie o sobie przygladajgc sie Indiom? (prof. Maria Krzysztof Byrski
— UW). Najnowsze propozycje to Multimedialna kreacja artystyczna (prof.
Stanistaw Wieczorek — ASP) i Socjologia ryzyka (dr hab. Franciszek Kampka —
SGGW). Syntetyczna dokumentacja wyktadéw zrealizowanych w latach 1997-
2009 (patrz: Wyklady IPWC) odzwierciedla wazne komponenty ideowej kon-
cepcji Instytutu.

Projekty, ekspertyzy, opinie, czyli trzecia podstawowa forma dziatania In-
stytutu, wykonywane byty gtéwnie na zlecenie instytucji zewnetrznych, takich
jak:

— ministerstwa odpowiadajace za nauke i szkolnictwo wyzsze,

— Konferencja Rektoréw Uczelni Warszawskich,

— Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga.
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Przyktadowe projekty realizowane w IPWC:

o Struktura i dzialalno$é instytucyi akredytacyjnych w szkolnictwie wyz-
szym; na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej; publikacje: z. IV
(1997), z. XXIV (2002), z. XXVI (2003),

o Kalkulacja kosztow ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym; na zlecenie Mini-
sterstwa Edukacji Narodowej; publikacja: z. XI (1999); (tematyke kosz-
tow i efektywnosci ekonomicznej ksztatcenia podejmowano tez w ramach
innych projektéw edukacyjnych),

o Ekonomiczne i spoleczne efekty edukacji; na zlecenie Fundacji Bankowej
im. Leopolda Kronenberga; publikacje: z. XVI (2000), z. XVII (2001),
z. XIX (2001),

o Warszawa Akademicka; na zlecenie Konferencji Rektoréw Uczelni War-
szawskich; publikacje: z. XL (2008), z. XLI (2008),

e Analiza i ocena metodologii przeprowadzania konsultacji spotecznych
w narodowym projekcie Foresight; na zlecenie Ministerstwa Nauki i In-
formatyzacji; opracowanie przekazane MNil w grudniu 2003 r.

Instytut uczestniczyl réwniez w projekcie europejskim koordynowanym
przez European Academy for the Study of Scientific and Technological Ad-
vances Bad Neuenahr — Ahrweiler (EA), Niemcy, pod nazwa Technology As-
sessment in Europe; Between Method and Impact (TAMI). Celem projektu
bylo poszukiwanie metod mozliwie obiektywnej i uniwersalnej oceny efektyw-
nodci przedsiewzie¢ naukowych i technologicznych. Wziety w nim udziat rézne
instytucje naukowe z Wielkiej Brytanii, Niemiec, Danii, Szwajcarii, Czech,
Hiszpanii i Francji.

Prace w ramach projektu trwaly dwa lata, w Instytucie kierowal nimi
prof. Tomasz Szapiro, a ich efektem bylo opracowanie Culturally-based fra-
ming factors that influence technology assessment, ktore znalazto sie w ksiazce
podsumowujacej caly projekt pt. Bridges between Science, Society and Policy.
Technology Assessment — Methods and Impact.

Instytut Probleméw Wspdtezesnej Cywilizacji jest jednostka mata, w oma-
wianym okresie zatrudnionych w nim bylo na czesci etatu zwykle czterech
pracownikéow naukowych. Nie bylo wiec mozliwe realizowanie postawionych
Instytutowi zadan sitami wlasnymi. PrzyjeliSmy zatem zasade zapraszania do
wspolpracy oséb o réznych kompetencjach merytorycznych, ale zawsze zainte-
resowanych problematyka interdyscyplinarng i dylematami cywilizacyjnymi.

W okresie, ktérego dotyczy to podsumowanie w Instytucie zatrudnieni byli:
prof. dr hab. Marek Dietrich — od utworzenia Instytutu, dr inz. Anna W.
Jankowska — od roku 1996, dr Inga Oleksiuk — w latach 2003-2007, prof. dr
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Jerzy Osiowski — w latach 1996-2008, prof. dr hab. Tomasz Szapiro — od roku
1997. Ponadto p. Elzbieta Tarwacka — od roku 1997, dr Grzegorz Zebrowski —
w latach 1997-1998, mgr Magdalena Hempel — w latach 1998-2000, mgr Jolanta
Skalska-Wachal — od roku 2000.

Od roku 1997 z Instytutem wspotpracuje prof. dr hab. Jozef Lubacz, ktéry
zorganizowal Osrodek Spoteczenstwa Informacyjnego i koordynuje przedsie-
wziecia Instytutu w tym zakresie.

Od roku 1996 wszystkie wydawnictwa Instytutu redaguje mgr Ewa Koisar.

7 Instytutem wspodlpracowaly, wspomagajac administracje: od poczatku
p- Beata Grzegorczyk oraz w latach 2000-2001 mgr Monika Jagietto i w latach
2001-2004 p. Anna Peczynska.
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Edukacja — szkolnictwo wyzsze

Edukacja, rozumiana bardzo szeroko, z respektem dla znaczenia ciaglosci,
wzajemnych powigzan i zalezno$ci poszczegolnych etapéw procesu ksztaltcenia,
ale tez z bardzo silnym zaakcentowaniem probleméw szkolnictwa wyzszego,
jest jednym z najwazniejszych obszaréw zainteresowan Instytutu Probleméw
Wspotczesnej Cywilizacji. Tej tematyce poswieciliSmy najwiecej seminariéw,
jej tez dotyczylo kilka duzych projektow. Zajmowalidmy sie réznymi tematami,
zawsze waznymi i aktualnymi. Aktualnymi éwezesnie i w wielu przypadkach
aktualnymi rowniez teraz, co konstatuje bez satysfakcji, oznacza to bowiem,
ze wiele spraw, ktére mozna bylo uporzadkowac¢, do tej pory nie zostalo za-
tatwionych. Ukazujac i analizujac rézne problemy, przedstawialiSmy wlasne
poglady i sugestie co do sposobéw ich rozwiazywania. Zwykle jednak nie pro-
ponowalismy konkretnych zapiséw ustawowych lub decyzji administracyjnych,
uwazajac, ze nie jest to rola takiej jednostki, jaka jest nasz Instytut.

Instytut rozpoczynal swoja dziatalnosé¢ w okresie, kiedy ksztalcenie na po-
ziomie wyzszym rozwijato sie w Polsce zywiotowo. Pozadany skadinad wzrost
liczby studentéw pod wieloma wzgledami wyrwal sie spod kontroli. Juz w ro-
ku 1997 liczba studentéw przekroczyla milion, co oznaczalo 2,5-krotny wzrost
w stosunku do stanu z roku 1990. Niemal 200 tys. os6b studiowalo w 146
uczelniach niepanstwowych. Ponad potowa studentéw w pelni lub czesciowo
oplacata czesne. W tym samym okresie liczba zatrudnionych nauczycieli aka-
demickich wzrosta o ok. 25%, ale i to byl wzrost pozorny — zaczelo sie nasilaé
zjawisko wieloetatowosci.

W sSwietle planéw transformacji ustrojowej i spodziewanego skoku cywi-
lizacyjnego, réwnie oczywiste jak szybkie zwiekszanie liczby oséb studiuja-
cych, bylo wprowadzanie nowych kierunkéow studiéw bezposrednio zwigzanych
z gospodarka rynkowa, a takze zréznicowanie oferty edukacyjnej (studia dwu-
i trojstopniowe, szkoly zawodowe). W istocie dokonywala sie wtedy szokowa
terapia edukacyjna, niestety, bez nalezytego rozpoznania jej skutkéw ubocz-
nych. Rozwigzania ustawowe, organizacyjne i finansowe zamiast wyprzedzac,
i tym samym regulowaé¢ zachodzace procesy, nie zawsze za nimi nadazaly.
W tym czasie ujawnito si¢ lub wyostrzylo wiele istotnych zjawisk negatyw-
nych. Uczelnie, ktérych tradycje i obyczaje ksztaltowaly sie w warunkach
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specyficznej elitarnoéci, stanety wobec wyzwan, jakie niesie ze sobg masowo$c,
z silnym naciskiem na egalitaryzm.

W éwezesnej rzeczywistosci glebokiego namystu i debaty publicznej wyma-
galo juz samo sformutowanie celu, jaki stoi przed cala sfera edukacji w Polsce.
Uwazalismy, ze srodowisko akademickie powinno by¢ nie tylko inicjatorem ta-
kiej debaty, ale tez autorem rzetelnie uzasadnionych hipotez roboczych. Kazde
z mozliwych rozwigzan ma przeciez zalety i wady, wigza sie z nim spoteczne
i ekonomiczne koszty. A intelektualna uczciwo$é w podejsciu do tej problema-
tyki moze okazaé sie sprzeczna z interesami réznych uczelni i grup pracowni-
kéw. Potrzebna byta dyskusja mozliwie szeroka, ale ukierunkowana na szybkie
podjecie decyzji rozstrzygajacych. Wszystko to stato si¢ wielkim wyzwaniem
dla srodowiska akademickiego, ktore podjal takze nasz Instytut.

Jakosé ksztalcenia

Juz na poczatku swojej dziatalnosci Instytut zajal sie jakoscia ksztalcenia
w szkotach wyzszych. To sprawa bardzo aktualna w calym $wiecie, ale w Pol-
sce — wobec fundamentalnych przemian zycia spolecznego — szczegdlnie wazna.
7Z satysfakcja nalezy podkredli¢, ze wiele przemyslen sformutowanych na forum
Instytutu zostato wykorzystanych w procesie ksztaltowania sie systemu akre-
dytacji w Polsce.

Ogromny i niemal skokowy wzrost liczby studentéw musiatl odbié¢ sie nega-
tywnie na jakosci ksztalcenia. Ujawnily sie dwa podstawowe problemy. Pierw-
szy to obnizenie tzw. Sredniego poziomu ksztalcenia, nieuniknione, gdy w szko-
tach wyzszych studiuje potowa kazdego rocznika mtodziezy, co jednak w naj-
mniejszym stopniu nie zwalnia nas od odpowiedzialnosci za skale tego zjawiska.
Drugi problem to zakres i jako$¢ ksztalcenia 20% najzdolniejszych, silnie mo-
tywowanych studentéw kierunkéw trudnych i pracochtonnych, a kluczowych
dla zréwnowazonego rozwoju nowoczesnego spoteczenstwa. Zaniedbania w tej
dziedzinie staja sie coraz powazniejszym zagrozeniem dla dlugofalowych inte-
reséw naszego kraju. Wtadze dobrych uczelni zdaja sobie z tego sprawe i sta-
raja sie negatywne procesy przynajmniej ograniczaé, chociaz nie jest to tatwe.
Tak duze zmiany iloSciowe wymagaja bowiem wypracowania nowego jezyka
i kryteriéw analizy probleméw. Juz sam termin jako$¢ ksztalcenia powinien
chyba zostaé zredefiniowany.

Kontrola i ocena jakosci ksztalcenia w poszczegdlnych uczelniach jest jed-
nym z wazniejszych instrumentéw polityki edukacyjnej. Dlatego Ministerstwo
Edukacji Narodowej zlecito IPWC opracowanie systemu oceny jakosci ksztal-
cenia w szkotach wyzszych, a Instytut przyjal te propozycje, uwazajac, ze
racjonalna, rzetelna, ale tez przychylna ocena procesu dydaktycznego zmobi-
lizuje szkoly do dzialania i pomoze im ten proces systematycznie doskonalié¢.

15



Umozliwi tez informowanie spoteczenstwa o rzeczywistej wartosci ksztalcenia
w poszczegdlnych uczelniach. Istnieje bowiem problem, zaréwno w wymiarze
indywidualnym, jak i spotecznym, szkodliwego oddzialywania nieuzasadnio-
nych obiegowych opinii i stereotypow, a takze problem wtasciwego odczyty-
wania informacji zawartych w réznego rodzaju rankingach przeprowadzanych
w Srodowisku akademickim i poza nim.

Wstepnie opracowany projekt systemu kontroli jakosci ksztatcenia podda-
ny zostat krytyce recenzentéw, a takze oséb specjalnie zaproszonych do dys-
kusji, ktora odbyla si¢ w dniu 13 czerwca 1997 roku.

Uwagi recenzentow i gtosy w dyskusji zostaly wziete pod uwage przy re-
dagowaniu finalnej wersji proponowanego systemu, stanowiacej realizacje zle-
cenia MEN. Poniewaz byliSmy przekonani, ze nad problematyka oceny jako$ci
i akredytacji uczelni odbedzie si¢ szeroka i wszechstronna dyskusja, szkoda by
byto, zeby glosy i stanowiska juz raz przedstawione nie zostaly wykorzystane.
Dlatego w zeszycie 111 Jakosé ksztalcenia w szkolach wyzszych opublikowany
zostal projekt Akademickiej Komisji Akredytacyjnej, recenzje profesoréw: An-
drzeja Bialasa, Zbigniewa Cwiakalskiego, Janiny Jézwiak i Andrzeja Pelczara,
a takze przebieg dyskusji. Mieliémy nadzieje, ze przyda sie to w trudnym proce-
sie wprowadzania oceny jakosci ksztalcenia do praktyki szkolnictwa wyzszego
w naszym kraju. Natomiast efektem realizacji projektu byta konkretna i pet-
na propozycja ksztaltu i kompetencji Akademickiej Komisji Akredytacyjnej
opublikowana w zeszycie IV Akademicka Komisja Akredytacyjna.

Do probleméw jakosci ksztatcenia Instytut wracal jeszcze kilka razy. Se-
minaria zwigzane z ta tematyka omoéwie w innym miejscu, zgodnie z przyjeta
w calym opracowaniu narracja chronologiczna.

Polityka edukacyjna

»Instrumenty rozwoju systemu ksztatcenia w Polsce”, to tytul konferencji,
ktora odbyta si¢ w dniach 20-21 pazdziernika 1997 roku. IPWC zorganizowat
ja z inicjatywy Ministerstwa Edukacji Narodowej w ramach wspélpracy z Rada
Europy, a jej celem bylo oméwienie czterech kluczowych éwezesnie tematéw:

e Zagadnien dlugofalowej polityki edukacyjnej Panstwa,

e Ustawy o wyzszych szkolach zawodowych,

e Kierunkéw nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym,

e Systemu oceny jakosci ksztalcenia i akredytacji.

Debaty na temat nowego modelu systemu edukacyjnego oraz prace poswie-
cone konkretnym zagadnieniom, jak reformy programowe, jakos¢ ksztalcenia,
zasady finansowania toczyly sie ze zmiennym natezeniem od poczatku lat 90.
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Pewne decyzje zostaly podjete. Przyjeto na przyktad ustawe umozliwiajaca po-
wolywanie wyzszych szkol zawodowych. Inne, jak choéby rozwiazania ustawo-
we calodciowo — z uwzglednieniem istnienia uczelni prywatnych — porzadkujace
szkolnictwo wyzsze, wcigz byty w fazie dyskusji. Polska, usilnie starajaca sie
o pelna integracje z Europa, chciala i musiata harmonizowac swoje rozwigzania
z tendencjami europejskimi. Stad ta konferencja, ktéra stata sie dobra okazja
do zaprezentowania naszego punktu widzenia na wiele konkretnych spraw,
z uwzglednieniem zaréwno polskiej tradycji, jak i specyficznych potrzeb kraju
,ha dorobku”, ale z aspiracjami bycia pelnowarto$ciowym cztonkiem struktur
europejskich.

W celu skoncentrowania dyskusji wokét wybranych zagadnien przekazano
uczestnikom konferencji nastepujace materiaty:

o Zalozenia dlugofalowej polityki edukacyjnej panstwa ze szczegdlnym
uwzglednieniem programu rozwoju ksztalcenia na poziomie wyzszym,
Ministerstwo Edukacji Narodowej, pazdziernik 1996,

o Ustawa o wyzszych szkolach zawodowych z dnia 26 czerwca 1997,

o Zalozenia reformy o szkolnictwie wyzszym, Zespot ds. Nowelizacji Usta-
wodawstwa Dotyczacego Szkolnictwa Wyzszego, wrzesien 1997,

o Akademicka Komisja Akredytacyjna — system oceny jako$ci i akredytacyi
w szkolnictwie wyzszym, Instytut Probleméw Wspélcezesnej Cywilizacji,
wrzesien 1997.

Sesje odbywaly sie wedtug $cisle ustalonego porzadku. Po referacie na okre-
$lony temat nastepowalo wprowadzenie do dyskusji przygotowane przez za-
proszone osoby i dopiero po nim dyskusja. W konferencji wziety udzial tylko
osoby zaproszone (ok. 70) reprezentujace wladze Panstwa, Rade Europy, pre-
zydia: Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego, Centralnej Komisji ds. Tytutlu
Naukowego i Stopni Naukowych, Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot
Polskich, Konwentu Uczelni Niepanstwowych, Parlamentu Studentéw, kurato-
rzy oswiaty, cztonkowie Zespoltu ds. Nowelizacji Ustawodawstwa Dotyczacego
Szkolnictwa Wyzszego, referenci i wprowadzajacy do dyskusji oraz przedsta-
wiciele gospodarzy — Ministerstwa Edukacji Narodowej i Instytutu Problemoéw
Wspélczesnej Cywilizacji.

Referat dotyczacy dtugofalowej polityki edukacyjnej Panstwa wygtosit dr
Jerzy Gasiorowski, dyrektor departamentu Ministerstwa Edukacji Narodowej,
a wprowadzeniem do dyskusji byly wystapienia prof. Andrzeja Jamiotkow-
skiego, rektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika i mgr Anny Misiak, kurator
oswiaty w Plocku.

Ustawe o wyzszych szkotach zawodowych przedstawit prof. Czestaw Kroé-
likowski, czlonek zespolu przygotowujacego jej projekt, a wprowadzenia do
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dyskusji dokonali prof. Janina Jézwiak, rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz
prof. Marian Mitek, przedstawiciel Wojewody Zielonogérskiego ds. utworzenia
Wyzszej Szkoly Zawodowej w Sulechowie.

Kierunki nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym przedstawit prof. Je-
rzy Osiowski jako przewodniczacy Zespotu ds. Nowelizacji Ustawodawstwa Do-
tyczacego Szkolnictwa Wyzszego, a wystapienia prof. Kazimierza Przybysza,
wiceministra Edukacji Narodowej, prof. Andrzeja Pelczara, przewodniczacego
Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego, prof. Jerzego Woznickiego, wiceprze-
wodniczacego Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich i prof. An-
drzeja Kozminskiego, przewodniczacego Konwentu Uczelni Niepanstwowych
bytly obszernym wprowadzeniem do dyskusji.

Ostatni z wybranych probleméw — system oceny jakosci ksztatcenia i akre-
dytacji — przedstawil prof. Jerzy Osiowski jako reprezentant Instytutu Proble-
moéow Wspolezesnej Cywilizacji. Wstepem do dyskusji byty wystapienia prof.
Andrzeja Halasa, czlonka prezydium Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego,
prof. Stanistawa Chwirota, prorektora Uniwersytetu Mikotaja Kopernika oraz
dr. Krzysztofa Pawlowskiego, wiceprzewodniczacego Konwentu Uczelni Nie-
panstwowych.

Obrady podsumowali: dr Jozef Lepiech, dyrektor Departamentu Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego MEN oraz prof. James Wimberley, przewodniczacy
Sekcji Szkolnictwa Wyzszego i programu Reform Prawnych Rady Europy.

Udzial w Konferencji przedstawicieli wladz i licznych reprezentantéw orga-
now samorzadowych srodowiska akademickiego, a takze przyjety tryb obrad,
umozliwity wszechstronna dyskusje, prezentacje bardzo réznych pogladéw oraz
zaprezentowanie Radzie Europy zaréwno naszych przysztosciowych koncepcji,
jak 1 juz podjetych dziatan.

Sprawozdanie z konferencji zostato opublikowane w zeszycie V Instrumenty
rozwoju systemu ksztatcenia w Polsce. Oprocz autoryzowanych tekstéw refe-
ratow oraz wystapien wprowadzajacych do dyskusji znalazt sie w nim takze
skrétowy zapis samej dyskusji oraz gléwne tezy wystapien dyskutantéw przed-
stawione przez dr Anne W. Jankowska.

Misja uniwersytetu

Czy nalezy doskonali¢ uniwersytet? — to pytanie z pewnoscig mozna uznaé
za retoryczne. Kazde nastepne jednak, bardziej szczegdtowe, wywoluje zwykle
zazarte polemiki, a propozycje rozwiazan poszczegdlnych probleméw nierzadko
wzajemnie sie wykluczaja. Wspotczesny uniwersytet uksztattowal sie w Euro-
pie, wyplywa z jej tradycji intelektualnej, jest wytworem kultury europejskie;j.
I pewnie ta kultura europejska, a wiec i koncepcja uniwersytetu jest wazniej-
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szym wyrdznikiem europejskoéci niz potozenie geograficzne, dobra materialne
itd. Czy sprawa przysztosci uniwersytetu w istocie jest tak wazna, jak sie nam,
osobom bezposrednio zwigzanymi z uczelniami, wydaje? Mysle, ze bez wat-
pienia mozna na to pytanie odpowiedzie¢ twierdzaco. Stajemy wobec wyzwan
cywilizacyjnych, jakich nie znaly poprzednie pokolenia. Mamy mozliwosci od-
dziatywania w skali Swiata, zaréwno pozytecznego, jak i niszczacego. Czy to co
sie stanie ze wspOlczesnym $wiatem zalezy od srodkéw technicznych? W sensie
mozliwoéci na pewno tak. Ale to, w ktéra strone péjdzie Swiat zalezy od ludzi,
od humanistycznych idei, od poznanych i zaakceptowanych wartosci, od zrozu-
mienia otaczajacego nas swiata. A to wszystko zalezy od edukacji, a wiec tez
od uniwersytetu, ktory za tak rozumiana edukacje odpowiada w najwickszym
stopniu.

Te mysli zawartem w wystapieniu wprowadzajacym uczestnikéw w tema-
tyke seminarium ,Misja uczelni”, ktére odbyto sie w maju 1998 roku. By-
to pierwszym z cyklu po$wieconego rozwazaniom o istocie uniwersytetu, do
rozpoczecia ktorego Instytut przygotowywal sie dosyé dlugo. Istotna czescia
dziatalnosci Instytutu bylo od poczatku inspirowanie i uczestniczenie w mery-
torycznej dyskusji, organizowanie jej i porzadkowanie wokot pewnych watkow
wiodacych, czesto wyprzedzajace w tym inne, szersze gremia. I tak tez trak-
towaliSmy ten cykl.

Wokoét takich zagadnien jak misja, rola kulturotworcza uniwersytetu i war-
tos¢ samego istnienia tej instytucji pojawia sie¢ wiele kontrowersji, a nawet
nieporozumien. Definiuje sie misje bardzo szeroko, w sensie tradycyjnym, jako
swego rodzaju ponadczasowe credo uczelni, lub tez pragmatycznie, wasko jako
strategie dziatania na blizsza lub dalsza przysztosé. Obie te koncepcje, a szcze-
gélnie pierwsza, sa czesto prezentowane w sposob niepelny, a w dokumentach
oficjalnych, czasami z koniecznosci, w sposob skrétowy, wrecz hastowy. A prze-
ciez za sformulowaniami misji réznych uczelni powinien kry¢ sie zrozumiaty,
mozliwie szeroko akceptowany cel i sens ich istnienia. Z misji mozna tez wy-
wieé¢ pewne normy i miary, wedle ktorych ocenia sie warto$é¢ konkretnych
rozwiazan formalnych, prawnych, organizacyjnych i ekonomicznych odnosza-
cych sie do calej sfery szkolnictwa wyzszego z jednej strony, a z drugiej —
dziatalnosci poszczegdlnych uczelni. Wiadomo, ze w samym srodowisku aka-
demickim opinie we wszystkich tych sprawach sg bardzo zréznicowane. Nic
dziwnego zatem, ze problemy te moga sie wydawaé dalekie, obce lub obojetne
spoteczenstwu i wladzom. Warto wiec o nich dyskutowaé¢ wewnatrz srodowi-
ska akademickiego, aby méc potem zaprezentowaé je spolteczenstwu, w ktérym
i dla ktoérego uczelnie istnieja.

Profesor Aleksander Gieysztor w referacie pt. ,,Misja uniwersytetu dawniej
i dzisiaj” uwypuklil zmiany wynikajace z tego, ze uniwersytet z biegiem wie-
kéw stawal sie masowy, tak co do liczby szkét wyzszych, jak i liczby studentéw.
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Charakteryzujac systemy wartosci uniwersyteckich, zadania oraz warunki i in-
strumenty dziatania i oddzialywania $rodowiska akademickiego na przestrzeni
dziejéw przypomnial na przyktad, ze spér miedzy zwolennikami poglebionej,
waskiej specjalizacji a zwolennikami formowania czlowieka wysokiej kultury
ma juz co najmniej dwuwiekowg historie i byl rozstrzygany w rézny sposob
w roznych okresach i krajach.

W kolejnym wystapieniu prof. Janina J6zwiak oméwita treéé, zasady i pro-
ces budowania misji uczelni, przytaczajac przy tym kilka zréznicowanych przy-
ktadéw. Okreslita misje jako stabilny fundament, na ktérym opiera si¢ cata
koncepcja dzialania uniwersytetu teraz i w przysztosci. Przywolala tez jeden
z punktéw Deklaracji Erfurckiej ,, Ku odpowiedzialnej uczelni Dwudziestego
Pierwszego Wieku” moéwiacy, ze uczelnia jako wspdlnota uczonych i studen-
tow, ponosi zespolowa odpowiedzialno$é za dzialania swych wladz. A misja
moze by¢ punktem odniesienia przy ocenie tych dziatan.

W trzecim referacie pt. ,,Misje i strategie szkét wyzszych — ujecie pragma-
tyczne” prof. Andrzej Kozminski przedstawil misje uczelni jako punkt wyjscia
procesu zarzadzania uczelnia, a wiec budowania strategii dzialania. W tym
ujeciu zaréwno misja, jak i strategia sa traktowane jako pewnego rodzaju in-
strumenty osiggniecia trwalej przewagi konkurencyjnej, w efekcie decydujace
o sukcesie uczelni.

Seminarium wzbudzito duze zainteresowanie. Uczestniczyly w nim 53 oso-
by z 15 osrodkéw — Bydgoszezy, Krakowa, Lublina, Y.odzi, Nowego Sacza, Olsz-
tyna, Opola, Pultuska, Radomia, Rzeszowa, Sandomierza, Sosnowca, Torunia,
Wroctawia i oczywidcie z Warszawy. Cieszyta obecnos¢ wielu rektoréw uczel-
ni i dziekanéw wydziatow. Przebieg seminarium opublikowany zostal w VII
zeszycie Instytutu Misja uczelni.

Koszty ksztatcenia

Coraz wyrazniejszy, nawet w krajach bardzo zamoznych, kryzys wydol-
nosci finansowej szkolnictwa wyzszego zmusza do powaznej analizy kosztéw
ksztalcenia oraz jasnego okreslenia zrédel i zasad ich finansowania. Zeby jed-
nak dyskusje na ten temat mogly wyjéé¢ poza sfere oczekiwan z jednej stro-
ny, z drugiej za$ nierealizowalnych deklaracji, potrzebna jest fundamentalna
zmiana myslenia na ten temat. Punktem wyjscia wszelkich dyskusji powinien
byé¢ rzetelny, obiektywny rachunek rzeczywistych kosztéow dziatania i rozwo-
ju uczelni, zdolnej do sprawnego wykonywania wszelkich naktadanych na nig
zadan.

Instytut zajal sie analizg kosztéw w projekcie zleconym przez Minister-
stwo Edukacji Narodowej w roku 1999. Nalezy pamietaé, ze proba oszacowa-
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nia kosztéw ksztalcenia zostala wéwczas podjeta w Polsce na szersza skale
po raz pierwszy. Zalozyliémy podzial kosztéw na trzy grupy, proponujac row-
noczesnie stosunkowo precyzyjny algorytm kalkulacji tych kosztéw. Pierwsza
grupa zwiazana jest z samym istnieniem szkoly i utrzymaniem jej w stanie
umozliwiajacym prowadzenie procesu dydaktycznego oraz badan naukowych,
niezbednego elementu dziatalnosci uczelni akademickiej. Drugi rodzaj kosztéw
to koszty nauczania, bezposérednio zwiazane z liczba studentéw oraz oferowa-
nymi kierunkami i specjalnosciami. Trzeci rodzaj to koszty bytowe zwiazane
ze studiowaniem.

W opracowaniu zostaly tez zaproponowane procedury symulacyjne, kté-
re pozwalaja nie tylko na oszacowanie kosztéw, ale rowniez na przesledzenie
wplywu poszczegdlnych czynnikéw na sumaryczne koszty ksztalcenia. Moga
wiec stanowi¢ pomoc przy podejmowaniu racjonalnych decyzji dotyczacych
szkolnictwa wyzszego. Mozna te procedury wykorzysta¢ m.in. do analizy efek-
tywnosci ekonomicznej poszczegdlnych uczelni, porownania kosztow ksztalce-
nia na réznych kierunkach, poréwnania rzeczywistej efektywnosci dziatania
szko6t publicznych i prywatnych, a przede wszystkim jako racjonalna podstawe
analizy problemu odptatnosci za studia.

Mielismy oczywiscie sSwiadomosé, ze zastosowanie w praktyce zapropono-
wanego sposobu liczenia kosztéw musi by¢ poprzedzone wszechstronng dysku-
sja w érodowisku, ktérej warto$¢ merytoryczna zaleze¢ bedzie od dostepu do
wiarygodnych i precyzyjnych danych finansowych, widzianych zaréwno z po-
ziomu samych uczelni, jak i MEN. Mielismy tez $wiadomos¢, ze konieczne jest
przeprowadzenie badan pilotazowych dla kilku uczelni réznego typu. Pewne
badania szczegdétowe w tym zakresie sa podejmowane w roéznych osrodkach,
jednakze sensowne zaprojektowanie ich w duzej skali wymagatoby powaznych
decyzji o charakterze politycznym.

Opracowanie zostalo wykonane przez pracownikéw Instytutu Problemoéw
Wspélczesnej Cywilizacji: prof. Marka Dietricha (ogélne kierownictwo), dr
Anne W. Jankowska (gléwny wykonawca i redaktor calosci), prof. Jerzego
Osiowskiego i prof. Tomasza Szapiro oraz prof. Marie Podgorska, prof. Marka
Rockiego, mgr Monike Trzeciak ze Szkoly Gléwnej Handlowej i dr. Witol-
da Mirskiego z Politechniki Warszawskiej. Wszechstronne i wnikliwe recenzje
wersji roboczej opracowania przygotowali dr Jerzy Gasiorowski, prof. Danuta
Strahl oraz mgr Ewa Twarowska, a pani Elzbieta Bobrowska, prof. Roman
Gawronski oraz mgr Barbara Grzywnowicz odniesli sie do modelu wirtual-
nego z perspektywy owczesnych realnych warunkéow funkcjonowania uczelni.
Projekt zostal opublikowany w zeszycie XI Koszty ksztatcenia w szkolach wyz-
szych w Polsce. Model kalkulacyjnych kosztow ksztalcenia.
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Studia miedzyuczelniane

Potrzeba, a takze zalety ksztalcenia miedzyuczelnianego wydaja sie oczy-
wiste, ale w Polsce dopiero po przetomie roku 1989 pojawily sie¢ warun-
ki i mozliwosci szerszego wprowadzenia tej idei w zycie. W poczatku lat
dziewietdziesiatych rektorzy warszawskich uczelni podjeli decyzje o wzajem-
nym uznawaniu przedmiotéw zaliczanych na uczelniach objetych porozumie-
niem. Celem przedsiewziecia byla integracja srodowiska akademickiego, w tym
wzmocnienie wiezi pomiedzy studentami poszczegélnych uczelni, a takze bar-
dziej wszechstronne ksztalcenie studentéw i doktorantéw. Decyzja ta przy-
niosta zamierzone pozytywne skutki, cho¢ w ograniczonym zakresie. Podpisa-
no wprawdzie kilka bilateralnych porozumien pomiedzy uczelniami lub ich
jednostkami organizacyjnymi, elementy ksztalcenia miedzyuczelnianego by-
ly tez realizowane przez Instytut Probleméw Wspotczesnej Cywilizacji. Stu-
diowanie na réznych wydzialach i uczelniach wybieralo jednakze niewielu
studentow.

Po pieciu latach efekty inicjatywy rektoréow okazaly sie tak skromne, ze
nalezalo poddaé¢ weryfikacji celowos¢ budowania systemu ksztalcenia mie-
dzyuczelnianego oraz podjaé¢ prébe okreslenia przyczyn, ktére staja na prze-
szkodzie wigkszej uniwersalizacji ksztatcenia akademickiego. Wydawato sie, ze
sama idea studiéw miedzyuczelnianych wymaga szczegdélowego wyjasnienia,
ich koncepcja — ponownego rozwazenia, a korzysci z nich plynace — bardziej
wszechstronnej weryfikacji.

Organizowanie studiéw miedzyuczelnianych wymaga zwiekszonych wysil-
kéw organizacyjnych, czasem naktadow finansowych, a takze stwarza pewne
komplikacje formalne. I te trudnosci srodowisko akademickie dostrzega. Na-
tomiast nie zawsze w pelni uswiadamia sobie fakt, ze dodatkowa oferta edu-
kacyjna w postaci zorganizowanych studiéw miedzyuczelnianych moze pod-
nies¢ atrakcyjnos¢ kazdego osrodka akademickiego. Prowadzenie takich stu-
diéw oznacza réwniez zwiekszone mozliwosci ksztalcenia kadry, zdolnej do
prowadzenia badan naukowych i podejmowania ambitnych zadan. Budowa zin-
tegrowanego centrum akademickiego powinna wiec by¢ przedmiotem wspdlne-
go dzialania wszystkich uczelni w danym miescie. Jest to ich wspdlny interes,
a koszty tego przedsiewziecia, np. zwiazane z promocja, rozkladaja sie na kilka
uczelni.

W roku 1998 na zlecenie Kolegium Rektoréw Uczelni Zalozycielskich
w Instytucie Probleméw Wspolczesnej Cywilizacji zostal wykonany pro-
jekt poswiecony analizie probleméw ksztatcenia miedzyuczelnianego. Czesé
analityczng opracowania wzbogacaja dwa studia przypadku: Wykaz Sciezek
edukacyjnych w SGH zakorniczonych dodatkowym certyfikatem oraz program
CEMS Master — przyszty standard edukacji menedzerskiej. W czeéci drugiej
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opracowania przedstawiono propozycje konkretnych dziatan, umozliwiajacych
blizsza wspotprace dydaktyczng pomiedzy uczelniami Warszawy.

Pierwsza wersja opracowania zostala przedstawiona na spotkaniu oséb de-
legowanych przez rektorow uczelni zatozycielskich, ktérzy nie tylko uznali jg za
uzyteczng dla srodowiska warszawskiego, ale tez zaproponowali przygotowa-
nie drugiej wersji, mozliwej do wykorzystania przez inne osrodki. Ta wtasnie
wersja zostala opublikowana w kwietniu 2000 roku w zeszycie XIII Ksztal-
cenie miedzyuczelniane z podtytutem Studium warszawskie. W opracowaniu
okreslono m.in. warunki wyjsciowe do organizacji wspolnych przedsiewzieé
dydaktycznych przez rézne uczelnie w danym osrodku. Czes¢ pierwsza zawie-
ra ten fragment analizy stanu Owczesnego w uczelniach warszawskich, ktory
mozna tatwo odniesé do realiéw pozastotecznych. Czeéé druga koncentruje sie
na mozliwych wariantach studiéw miedzyuczelnianych i formuluje propozycje
dziatan. Mysle, ze poszczegdlne fragmenty opracowania okazaly sie przydatne
przy wprowadzaniu innowacyjnych rozwiazan w zakresie organizacji dydaktyki
w ramach réznych uczelni.

Opracowanie zostalo wykonane przez pracownikéw Instytutu Problemow
Wspoélczesnej Cywilizacji: prof. Marka Dietricha (ogélne kierownictwo), dr
Anne W. Jankowska, prof. Jerzego Osiowskiego, prof. Tomasza Szapiro (gléw-
ny wykonawca i redaktor calosci). Wykorzystane w opracowaniu ekspertyzy
wykonali: dr Piotr Bielecki i dr Barbara Minkiewicz oraz prof. dr hab. Grazyna
Wieczorkowska-Nejtardt.

Skutki niedostatkéw edukacyjnych

Edukacja uwazana jest powszechnie za podstawowy czynnik rozwoju spo-
tecznego i ekonomicznego. Jest wiele przestanek, zeby tak sadzi¢. Widaé to
wyraznie w wielu krajach z réznych regionéw $wiata, chociaz trudno nie za-
uwazy¢, ze istnieja tez przykltady niepotwierdzajace tej prawidtowosci.

Whplyw edukacji na rozwdéj spoteczny i ekonomiczny nie jest bowiem pro-
sta konsekwencja wiekszej liczby lepiej wyksztalconych obywateli, lecz zalezy
od wspolistnienia wtasciwych mechanizmoéw, umozliwiajacych wykorzystanie
tego potencjalu. A to uzaleznione jest od wielu czynnikéw. Wymienmy tylko
niektére: dostepnosé kapitatu, sprawnosé systemu organizacyjnego panstwa,
cechy rynku pracy (zwlaszcza zdolno$é efektywnego wykorzystania dostep-
nych zasobéw pracy), mentalnosé spoleczenstwa (nastawienia proinnowacyjne
lub biernosé), jako$¢ systemu prawnego, stopien przestrzegania prawa, poli-
tyka panstwa, jakos$é¢ instytucji panstwowych (sprawno$é aparatu biurokra-
tycznego, brak korupcji itp.) i wiele innych. Trzeba przy tym pamietaé, ze
polityka i praktyka edukacyjna nie wynikajg wytacznie z przestanek obiektyw-
nych, a stanowia odzwierciedlenie przekonan oraz wartosci uznawanych przez
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dane spoteczenstwo i ujawniajacych sie w dominujacych postawach politycz-
nych. Wydaje si¢ jednak, ze przekonanie o zasadniczej roli edukacji w rozwoju
wspolczesnej cywilizacji — i co za tym idzie przyzwolenie na takie ksztaltowa-
nie zycia spotecznego i gospodarczego, ktére pozwala lepiej wykorzystaé¢ edu-
kacje — mozna ugruntowac¢, a nawet poglebi¢, jesli metodami obiektywnymi
potwierdzi sie dodatnia korelacje miedzy stopniem wyksztalcenia spoteczen-
stwa a rozwojem gospodarczym kraju, wzrostem dobrobytu obywateli oraz
poziomem satysfakcji osobistej ludzi.

Analiza ekonomicznych i spolecznych skutkéw niedostatkéw edukacyjnych
spoleczenstwa polskiego zostala przeprowadzona w Instytucie w latach 1999-
2001 w ramach porozumienia z Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga.
Zakres tematyczny tego programu obejmowal m.in. ocene stopnia wyksztat-
cenia spoteczenstwa, analize poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa w kontek-
$cie wybranych wskaznikéw rozwoju gospodarczego, wplyw wyksztalcenia na
konkurencyjnos¢ w skali miedzynarodowej, problemy i potrzeby rynku pra-
cy zwiazane z jakoscia wyksztatcenia kadry, ekonomiczne i spoleczne skut-
ki niedostatkéw w wyksztalceniu i oczywiscie mozliwe kierunki dziatan za-
radczych.

W trakcie realizacji programu przewidziane byly dwa seminaria, na kté-
rych zaproszonym osobom (zawodowo zajmujacym sie poruszana tematyka)
przedstawione zostaly czastkowe wyniki naszych badan, dotyczace poszcze-
gélnych punktéw programu, dodatkowo rozszerzone o wyraznie wyodrebnione
problemy demograficzne.

Na pierwszym seminarium zaprezentowane zostaly trzy referaty. ,, Analiza
i ocena tendencji i stanu obecnego w zakresie wyksztalcenia spoleczenstwa
na poziomie wyzszym w Polsce” byla tematem pierwszego referatu autorstwa
prof. Jerzego Osiowskiego. Przedstawiony zostal w nim stan éwczesny, ocenio-
ny krytycznie, a takze problemy do rozwiazania w przysztosci, np. podniesienie
jakosci ksztalcenia, dostosowanie profili absolwentéw do przysztych potrzeb
gospodarki narodowej, rozwiniecie ksztalcenia wielodyscyplinowego.

Drugi referat pt. ,Wyksztalcenie a rynek pracy” przygotowal zespot
w sktadzie: prof. Urszula Sztanderska, mgr Jacek Liwinski i prof. Mieczystaw
W. Socha. W Polsce wystapily wyrazne przejawy zwiekszonego popytu na
prace wysoko kwalifikowana: glebokie réznice stopy bezrobocia oraz wysokoéci
zarobkéw miedzy pracownikami wysoko i nisko kwalifikowanymi. Zmniejsze-
nie bezrobocia moze nastapi¢ w wyniku masowego ksztalcenia na poziomie
wyzszym. Zwiekszanie poziomu wyksztalcenia jest takze szansa na zwieksze-
nie produktywnosci. Wreszcie wysoka aktywnosé zawodowa oséb z wyzszym
wyksztalceniem moze by¢ czynnikiem tagodzacym skutki spadku demogra-
ficznych zasobéw dla rynku pracy. To sa argumenty na rzecz spolecznego,
nie tylko indywidualnego, inwestowania w kapital ludzki, ale te dobroczynne
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skutki wystapia tylko pod warunkiem powstania w gospodarce takich ram
instytucjonalnych, ktére to umozliwia.

Trzeci referat pt. ,,Procesy demograficzne, rynek pracy, edukacja”, przy-
gotowaly prof. Janina J6zwiak, prof. Irena E. Kotowska i dr Anna Kowalska.
Zmiany poziomu wyksztalcenia sg powszechnie uwazane za podstawowy i ko-
nieczny czynnik uruchamiajacy zmiany w podstawowych procesach ludnoscio-
wych: rozrodczosci, umieralnosci, migracjach. Wptyw poziomu wyksztatcenia
na zachowania demograficzne odbywa sie w duzej mierze poprzez rynek pracy.
Innymi stowy, rynek pracy powinien by¢ traktowany jako skladnik posred-
niczacy pomiedzy procesami demograficznymi, edukacjg i gospodarka. W re-
feracie ocenione zostaly relacje pomiedzy tymi elementami w Polsce lat 90.
i zapowiedziany kolejny etap pracy — ocena przyszlego ksztaltowania sie oma-
wianych zjawisk na podstawie prognoz demograficznych i rynku pracy.

Na drugim seminarium przedstawiono dwa referaty: ,Edukacja i wzrost
gospodarczy — poréwnania miedzynarodowe”, wygloszony przez prof. Wto-
dzimierza Siwinskiego (wspélautor mgr Michal Brzozowski) oraz ,Handel za-
graniczny a edukacja” wygloszony przez prof. Jana J. Michatka (wspdtauto-
rzy: mgr Michal Brzozowski, mgr Michal Greszta i dr Katarzyna Sledziewska-
-Kolodziejska). Obydwa dotyczyly przede wszystkim konsekwencji ekonomicz-
nych zwiazanych z poziomem wyksztalcenia spoteczenstwa. Tematy zostaly
ujete szeroko, z prezentacja najnowszych modeli teoretycznych, ale tez z ob-
szernymi i waznymi odniesieniami do sytuacji w Polsce.

Zarowno referaty, jak i zapis dyskusji z obu seminariéw zostaly opubli-
kowane w zeszytach XVI i XVII, obydwa nosza ten sam tytut Ekonomiczne
1 spoleczne efekty edukacji. Zeszyt XIX Ekonomiczne efekty edukacji w Polsce
byt swoistym podsumowaniem calego programu. Zaprezentowane zostaly za-
sadnicze wyniki przeprowadzonych badan i bezposrednio z nich wyplywajace
wnioski, przydatne zaréwno przy formutowaniu podstaw polityki ekonomicznej
i edukacyjnej, jak i w biezacej praktyce. W tym miejscu zwroce uwage tylko na
jeden z nich. Ot6z, poziom edukacji w Polsce mierzony $rednim czasem ksztat-
cenia dorostej ludnosci (wskaznik ten nie uwzglednia jakosci ksztalcenia) nie
odbiega od krajéw rozwinietych, a nawet czoléwki Swiatowej. Tak mierzone
wyksztalcenie spoteczenstwa polskiego jest az nadto wysokie w stosunku do
osiagnietego poziomu rozwoju gospodarczego, co oznacza, ze edukacja nie jest
aktualnie barierg wzrostu. 7Z drugiej wszakze strony, struktura wyksztalcenia
jest dostosowana do rozwoju ekstensywnego, nie wymagajacego rozwoju wia-
snych technologii ani nawet adaptowania nowych technik produkcji. Poniewaz
w dluzszym okresie istotny wzrost moze zapewni¢ gléwnie postep techniczny,
wiec odpowiedni procent 0séb z wyksztalceniem wyzszym w naszym spote-
czenstwie jest niezbednym warunkiem zastosowania tej strategii rozwojowe;j.
Struktura ksztalcenia w Polsce tego warunku nie spetnia. Zatem mozna mowié
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o luce edukacyjnej w kontekscie odrabiania dystansu rozwojowego wobec kra-
jow rozwinietych. Przypomne, ze ten i inne wnioski zostaty sformutowane juz
blisko dekade temu i moze warto by sie pokusi¢ o ich weryfikacje.

W badaniach wzieli udzial: mgr Michat Brzozowski, dr Anna Czarczynska,
mgr Michal Greszta, mgr Jacek Liwinski, prof. Jan J. Michalek, prof. Wto-
dzimierz Siwinski, prof. Mieczystaw Socha, prof. Urszula Sztanderska, dr
Katarzyna Sledziewska-Kolodziejska — wszyscy z Katedry Makroekonomii
i Teorii Handlu Zagranicznego Uniwersytetu Warszawskiego, prof. Janina
Jézwiak, prof. Irena E. Kotowska, dr Anna Kowalska z Instytutu Statysty-
ki i Demografii Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz prof. Marek Dietrich, dr Anna
W. Jankowska, prof. Jerzy Osiowski i prof. Tomasz Szapiro z IPWC.

Autorytet uczelni

Dlaczego powinnismy moéwié¢ o autorytecie uczelni? — to kolejne pytanie,
jakie postawilismy sobie w Instytucie. Miesci sie ono w gltéwnym nurcie roz-
wazan o istocie uniwersytetu z jednej strony, z drugiej zas wpisuje w dyskusje
na temat gwaltownych przemian obserwowanych w Polsce w calym obszarze
szkolnictwa wyzszego. Problem reputacji uczelni pojawial sie tez wielokrotnie
we wezesniejszej debacie na temat misji uczelni.

W dobie rosnacego zagrozenia, a nawet upadku autorytetéw i réwnocze-
$nie powszechnego ich poszukiwania, coraz bardziej aktualna staje si¢ sprawa
spolecznego prestizu instytucji uniwersytetu, ktéra przez stulecia utozsamiano
z madro$cia, wolnoscia, otwartoscia i stosownie do tego obdarzano ogromnym
autorytetem. Gwaltowny rozwdj $wiata — nie tylko nauki, takze srodkéw tech-
nicznych, organizacji spoleczenstw, swobody przeptywu ludzi i informacji —
sprawil, ze ten, zdawa¢ by sie moglo, niewzruszony kanon zostal naruszony.
Wprawdzie spoteczenstwa nadal cenia wartosci lezace u podstaw tradycyjne-
go autorytetu uczelni akademickich, ale wcale nie jest oczywiste, czy to wia-
$nie uniwersytety pozostaja najwazniejszymi osrodkami myéli. Przeciez bada-
nia naukowe, czesto te najbardziej spektakularne, wytyczajace nowe kierunki,
a takze procesy edukacyjne, na naszych oczach przemieszczaja sie coraz bar-
dziej do przedsiebiorstw i innych podmiotéw spoza sfery szkolnictwa wyzszego,
czesto bedacych elementami spoleczenstwa obywatelskiego.

Zatem — z czego dzi§ wynika autorytet uczelni? Czy tylko z autorytetu jej
wybitnych profesorow? Czy tworza go — albo niszczg — rowniez absolwenci zaj-
mujacy eksponowane, czesto decyzyjne, stanowiska w panstwie? Jakie sa inne
zrodla tego autorytetu? I co najwazniejsze — czy jest spoteczna potrzeba, zeby
uniwersytety pozostaly czym$ wiecej, niz tylko najwyzszym szczeblem dra-
biny edukacyjnej? Te pytania dotycza wielu krajow i ostatnio coraz czesciej
pojawiaja sie i w publikacjach specjalistycznych, i w artykutach popularnych.
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W Polsce sa jednak szczegélnie aktualne, bowiem wraz ze zmiang systemu po-
litycznego i gospodarczego zasadniczo zmienity sie warunki dziatania uczelni.
W efekcie tych zmian zwigkszyt sie na przyktad zakres ksztalcenia na pozio-
mie wyzszym — z elitarnego stalo si¢ ono powszechne — co oczywiscie przynosi
korzysci spoleczenstwu. Ale powszechne, to réwnocze$nie mniej wymagajace
pod wzgledem jakosci. Nie mozna wiec utrzymywac, ze uczelnie wyzsze ksztal-
ca elite spoteczng. Oczywiscie sa i, mam nadzieje, beda istnie¢ nadal uczelnie
obdarzone autorytetem, ktérych dyplom zapewnia duzo wiecej niz tylko wie-
dze specjalistyczna. Obok nich dziataja jednak — i beda dziata¢ — uczelnie
stabsze, wrecz bardzo stabe. Moze wladnie teraz dokonuje sie proces ich rézni-
cowania i warto zadbad, zeby te stabe a halasliwe nie psuly atmosfery woko6t
calego szkolnictwa wyzszego.

Od dtuzszego juz czasu wida¢ wyraznie w wielu krajach zmniejszanie sie
zaangazowania $rodkéw publicznych w badania naukowe, bedace przeciez fun-
damentem uczelni prawdziwie akademickich, z niezalezna intelektualnie spo-
lecznodcig i nowoczesnym ksztalceniem. Srodki budzetowe czesto nie wystar-
czaja nawet na sfinansowanie samego procesu ksztalcenia na odpowiednim
poziomie. Panstwo coraz czesciej zdejmuje tez z siebie odpowiedzialnosé za
wyksztalcenie nastepnych pokolen, przerzucajac ja na barki indywidualnych
0s6b lub instytucji prywatnych i spotecznych. U nas w kraju duzo sie méwi
o rozwoju nauki i szkolnictwa przy okazji kolejnych wyboréw, ale wigkszo$é
z tego pozostaje w sferze deklaracji. Czy to wszystko wynika ze spadku autory-
tetu uczelni? A moze jest jego przyczyna? Uczeni rzadko zabieraja publicznie
glos w tych sprawach, a jedli juz to jako politycy lub biznesmeni, wielu ta-
czy bowiem te jakze rézne pozycje. Bywa, ze takie potaczenie przynosi dobre
rezultaty, czesciej jednak jest odwrotnie.

Uznalismy w Instytucie, ze sytuacja dojrzalta, by zajaé si¢ problemem auto-
rytetu uczelni, ktorym zainteresowane powinny by¢ wszystkie powazne uczel-
nie, i to w sposéb mozliwie wszechstronny i doglebny. Koncepcje te poparto
Kolegium Rektoréw Uczelni Zatozycielskich. Seminarium odbyto si¢ w czerw-
cu 2002 roku. Do dyskusji zostali zaproszeni i zaproszenie przyjeli profesoro-
wie: Andrzej Jamiotkowski, Andrzej Rottermund, Henryk Samsonowicz, Bru-
no Szczygielt, Roman Wapinski, Piotr Weglenski, Jerzy Woznicki. W zastep-
stwie prof. Wlodzimierza Klucinskiego w dyskusji udziat wzieta prof. Elzbieta
Biernacka. W dyskusji uczestniczyli takze pracownicy Instytutu: profesorowie
Marek Dietrich, Jerzy Osiowski i Tomasz Szapiro oraz dr Anna W. Jankow-
ska. Tak wiec byla to rozmowa wewnatrz $rodowiska akademickiego, w gronie
0s6b gleboko i w rézny sposodb zaangazowanych w problematyke szkolnictwa
wyzszego. Dobrze by byto, zeby zaprezentowane tam poglady i postulaty staty
sie podstawa do szerokiej publicznej dyskusji.
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Seminarium miato nieco inna niz zazwyczaj formute. W Instytucie zosta-
ty opracowane tezy do dyskusji i dostarczone wczesniej zaproszonym osobom.
Omoéwilidmy w nich zaréwno samo pojecie autorytetu, spoteczne zapotrzebo-
wanie na autorytety, wewnetrzne i zewnetrzne zZrédta autorytetu uczelni, czyn-
niki obnizajace ten autorytet, jak i mozliwe érodki zaradcze. Tezy stanowity
podstawe do rozmowy w tym sensie, ze gwarantowaly pojawienie si¢ w niej
pewnych watkéw, co oczywiscie w zaden sposéb nie ograniczalo uczestnikdw
seminarium — kazdy wypowiadal sie na interesujacy go temat, rozwijajac my$l
w takim kierunku, jaki uznal za stosowny. Zeszyt XXIII Autorytet uczelni,
podobnie jak samo seminarium, ma nieco inng forme niz zwykle. Jest oczy-
widcie autoryzowanym zapisem wystapien zaproszonych oséb, ale oprécz tego
zawarliSmy w nim tezy do dyskusji, takze krotkie oméwienie dyskusji w ce-
lu uwypuklenia réznych stanowisk i pogladéw zwiazanych z poszczegdlnymi
watkami rozmowy. Zeszyt zamykaja refleksje natury ogolniejszej wynikajace
z calego seminarium, autorstwa prof. Jerzego Osiowskiego. Mam nadzieje, ze
dzieki takiej konstrukeji nie umknely najistotniejsze sprawy zwigzane z auto-
rytetem uczelni, a jednocze$nie pozostata barwnos¢ i indywidualny charakter
poszczegdlnych wypowiedzi.

System oceny i akredytacji

W pazdzierniku 2002 roku powrdécilismy do probleméw jakosci ksztalcenia,
organizujac seminarium pt. ,,Jakos¢ ksztalcenia i akredytacja w szkolnictwie
wyzszym w Polsce”, na ktére zaproszone zostaly osoby bezposrednio zaanga-
zowane w proces akredytacji. Referaty wprowadzajace do dyskusji wygtosili:
prof. Andrzej Jamiotkowski — przewodniczacy Panstwowej Komisji Akredy-
tacyjnej, prof. Stefan Jurga — przewodniczacy Komisji Akredytacyjnej Kon-
ferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich oraz prof. Danuta Strahl —
przewodniczaca Komisji Akredytacyjnej Fundacji Promocji i Akredytacji Kie-
runkéw Ekonomicznych, a jednoczesnie czlonek Panstwowej Komisji Akredy-
tacyjnej. W podsumowaniu obrad prof. Jerzy Osiowski z satysfakcja podkre-
slil, Ze system oceny i akredytacji nareszcie istnieje, a jego dwa filary — komisje
zwane potocznie srodowiskowymi oraz Panstwowa Komisja Akredytacyjna —
wzajemnie sie uzupetniaja. Pierwszy filar dziala na zasadzie dobrowolnosci,
PKA ma natomiast zadania i kompetencje okreslone ustawowo, ktére czynia
caly proces powszechnym, obligatoryjnym i majacym powazne konsekwencje
w przypadku oceny negatywnej. Materialy z seminarium zostaty opublikowa-
ne w zeszycie XXIV Jako$é ksztalcenia i akredytacja w szkolnictwie wyzszym
w Polsce.

,Kierunki ksztalcenia i standardy nauczania w polskim szkolnictwie wyz-
szym” to temat kolejnego seminarium z tego cyklu, ktére odbyto sie 4 czerwca
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2003 roku, a do zorganizowania ktorego Instytut zostal niejako zobligowany
przez uczestnikéw poprzedniego seminarium. W tym czasie zaréwno srodo-
wiskowe komisje akredytacyjne, jak i PKA zebraly juz wystarczajaco bogate
doswiadczenia, zeby méc postawié¢ pytanie, czy wlasciwy jest system ksztal-
cenia okreslony przez kierunki i standardy nauczania. Referaty wygtosili pro-
fesorowie: Marek Dietrich — wiceprzewodniczacy PKA, Jerzy Blazejowski —
przewodniczacy Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego, Stanistaw Chwirot —
przewodniczacy Uniwersyteckiej Komisji Akredytacyjnej oraz Stawomir Pod-
laski — SGGW.

System kierunkow studiéw jest dyskusyjny, a przy tym nie do konca okre-
slony, ze wzgledu na brak wielu standardow, co staralem sie zaprezentowad
w referacie wprowadzajacym do obrad, wskazujac rownocze$nie, jakie instytu-
cje panstwowe 1 gremia $rodowiskowe powinny uczestniczy¢ w wypracowaniu
docelowego modelu.

Wszelkie rozwazania dotyczace przyszlego systemu oceny jakosci ksztalce-
nia musza uwzglednia¢ kontekst miedzynarodowy, przede wszystkim procesy
zachodzace w Europie. PowinniSmy by¢ zainteresowani nie tylko uczestnic-
twem, ale réwniez wspoéttworzeniem ewentualnego systemu europejskiego. Tej
problematyki dotyczyt referat prof. Stanistawa Chwirota.

Zgodnie z sugestia Rektora Szkolty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego prof.
Tomasza Boreckiego, bardziej szczegdéltowo omodwione zostaly problemy kierun-
kéw rolniczych — temu poswiecony byt referat prof. Stawomira Podlaskiego.
Roéwniez wielu uczestnikow dyskusji poruszylo problematyke kierunkéw rolni-
czych.

W dyskusji pojawito sie bardzo wiele watkéw, i ogblnych, i bardziej szcze-
gblowych. Zwracano uwage na konsekwencje umasowienia ksztatcenia na po-
ziomie wyzszym. Zastanawiano sie, czy koncepcje ksztalcenia lepiej wypraco-
wywacé centralnie, czy przeciwnie — pozostawi¢ swobode uczelniom. W kwestii
kontroli jakosci ksztalcenia pojawil sie dylemat, czy blizej nam do wzorcéw eu-
ropejskich, czy amerykanskich. Wskazywano tez na koniecznos¢ sprecyzowania
pojecia minimum programowe oraz sformulowania zasad i kryteriéw budowa-
nia programow, a takze konieczno$é okreslenia wtasciwej sylwetki absolwenta.
Na podstawie dyskusji dr Anna W. Jankowska podjeta probe sformutowania
pewnych wnioskow, ktore znajduja sie na koncu zeszytu XXVI. Jeden z nich
wymaga szczegblnego podkredlenia. Obowiazujacy system kierunkow studiéw
i odpowiadajacych im standardéw nauczania bardzo czesto jest krytykowa-
ny i z pewnoécia wymaga gruntownej analizy w aspekcie przyszlych dziatan
porzadkujacych ksztalcenie w polskich szkotach wyzszych. Z kilkugodzinnej
wymiany pogladéw nie wyniklo jednak, ze powinien by¢ catkowicie odrzuco-
ny na rzecz przyznania uczelniom pelnej swobody co do sposobéw realizo-
wania ich misji. Postulowano raczej modyfikowanie go, nawet glebokie, przy
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uwzglednieniu takich uwarunkowan, jak polska tradycja akademicka, szeroko
rozumiane oczekiwania spoteczne, obecny stan szkolnictwa wyzszego w Polsce,
doswiadczenia, wyzwania i uwarunkowania $wiatowej (europejskiej) przestrze-
ni edukacyjnej, interesy uczelni jako instytucji oraz jej pracownikéw, interesy
studentow, w tym calkiem subiektywne.

Materialy z seminarium — referaty, zapis dyskusji, a takze wspomniane
juz wnioski — zostaly opublikowane w zeszycie XXVI Kierunki ksztalcenia
1 standardy nauczania w polskim szkolnictwie wyzszym.

Ksztalcenie na odleglosé

Jednym z tematéw szczegdtowych zwiazanych z transformacja uczelni wyz-
szych jest ksztalcenie na odlegloéé, ktére rozwija sie coraz szybciej w wielu
krajach swiata. Rézne sg tego przyczyny i uwarunkowania. Na efektywne pro-
wadzenie ksztalcenia tym sposobem pozwalaja coraz skuteczniejsze, szybsze
i tansze $rodki techniczne. Bardzo istotna jest tatwos$¢ adaptacji materii i me-
tod ksztalcenia do jakze szybko zmieniajacej sie dzisiaj rzeczywistosci. Ten
sposob ksztalcenia wydaje sie tez byé najtanszy, co jest szczegdlnie wazne
wobec nieuchronnego procesu umasowienia ksztalcenia, réwniez na poziomie
wyzszym. Problemy z tym zwigzane wida¢ w Polsce szczegdlnie ostro. Na-
wet najbogatszych panstw nie sta¢ na pelne finansowanie procesu ksztaltcenia,
ktory nie tylko obejmuje coraz wiecej mtodych ludzi, ale tez przy klasycznych
metodach staje si¢ coraz drozszy.

Edukacja na odlegtosé pozwala wiele sktadnikéw kosztow ksztalcenia wyeli-
minowac lub przynajmniej ograniczy¢. Jednym z gtéwnych sktadnikéw kosztow
procesu ksztalcenia jest przeciez koszt utrzymania studentéw poza ich miej-
scem zamieszkania. Chocby z tego powodu mozna w Polsce oczekiwaé szyb-
kiego rozwoju tej $ciezki edukacyjnej. I to mimo jej oczywistych niedostatkow,
zwiazanych na przyklad z ograniczeniem bezposredniego kontaktu uczacych
sie i nauczajacych, a takze braku wzajemnych oddzialywan wewnatrz spo-
tecznodci studenckiej. Uznalismy wiec w Instytucie, ze warto zaja¢ sie analiza
roznych aspektow takiego ksztalcenia i problemoéw z nim zwigzanych. Na se-
minarium pt. ,Internet i techniki multimedialne w edukacji”, ktére odbyto
sie¢ w grudniu 2003 roku, przedstawione zostaly tylko niektore aspekty tej te-
matyki.

Prof. Bogdan Galwas omoéwit wplyw technik teleinformatycznych na budo-
wanie nowego systemu edukacji, ktérego filarami bedg powszechno$é¢ wyzszego
wyksztalcenia i konieczno$é uczenia sie przez cale zycie. Na naszych oczach
tworzony jest nowy model edukacji na poziomie wyzszym — zanikaja bariery
i mury miedzy uczelniami, wydziatami i kierunkami, usuwane sa bariery regu-
laminéw. Jednoczesnie tworzony jest nowy model podrecznika elektronicznego,
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a takze relacji student — wyktadowca. W istocie powstaje uniwersytet wirtu-
alny, ktéry jest odpowiedzia uniwersytetow tradycyjnych na wyzwania wieku
technologii informacyjnej.

Wazne zagadnienia praw autorskich, prawa do wlasnoéci intelektualnej
i konsekwencji ekonomicznych z tego wynikajacych oméwit prof. Jan Bleszyn-
ski. W minionym stuleciu okreslenie autor kojarzylo sie z literatura, muzyka,
plastyka. Wspotczesnie w kazdej sferze dziatalnosci produkcyjnej mamy do
czynienia z rezultatami twérczej dzialalnosci. Niestety, $wiadomosé potrzeby
uregulowan prawnych, ktére zapewnia stan racjonalnej réwnowagi pomiedzy
dostepnoscia wszelakiej twérczosci, a gwarancjami godziwego wynagrodzenia
dla twércéw i oséb profesjonalnie zajmujacych sie upowszechnianiem twor-
czodci, wcale nie jest oczywista, nawet wsréd gremidéw zwiazanych z praca
tworcza.

Trzeci referent, prof. Robert Rudowski skoncentrowatl sie na e-nauczaniu
w medycynie. W kontekscie nauczania na odleglo$é¢ ta dziedzina wydaje sie
bardzo szczegdlna. Oprécz wykladéw teoretycznych wymaga laboratoriow,
pracowni czy klinik. Dlatego w medycynie proponuje sie model mieszany, czyli
e-nauczanie w polaczeniu z tradycyjnymi zajeciami klinicznymi. Trudno jed-
nak nie zauwazy¢, ze rzeczywistos¢ wirtualna daje wielkie mozliwosci w ksztal-
ceniu lekarzy, zwiazane z rozwojem nowoczesnych technik diagnostycznych
i terapeutycznych.

W dyskusji padto wiele waznych gloséw uwypuklajacych zaréwno pozytyw-
ne, jak i negatywne skutki nauczania na odlegtosé. Wszystkie, wraz z referata-
mi, zostaly opublikowane w zeszycie XXVII Internet i techniki multimedialne
w edukacji. Obecnie zagadnienia e-ksztalcenia na poziomie wyzszym warto by
bylo przeanalizowa¢ w kontekscie opinii Panstwowej Komisji Akredytacyjnej
o ksztalceniu na odlegto$é powiazanym czesto z placéwkami zamiejscowymi
uczelni, budzacymi nierzadko wiele zastrzezen.

Uczelnie XXI wieku

Stalym elementem pracy Instytutu od poczatku istnienia byty dyskusje na
temat aktualnego i przysztego modelu szkolnictwa wyzszego. Zajmowalidmy sie
przede wszystkim szkotami wyzszymi w Polsce, zawsze jednak uwzgledniajac
kontekst miedzynarodowy, szczegdlnie europejski. Koniecznos¢ zmian wydawa-
la sic doé¢ oczywista. Zeby jednak uniknaé zmian chaotycznych, uwzglednia-
jacych zbyt krotki horyzont czasowy, ich podstawa powinna staé¢ si¢ nie tylko
dogtebna analiza ksztalcenia na obecnym etapie rozwoju cywilizacyjnego, ale
tez analiza proceséw zachodzacych we wspolczesnym $wiecie, czesto catkiem
nowych, niewystepujacych w przesztosci, ktérych efektem bedzie nowy model
spoleczenstwa.
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Swiat i Polska sg w fazie istotnych przemian cywilizacyjnych. Obserwowa-
ne procesy wiaza sie z przeobrazeniami zachodzacymi w swiadomosci nowych
pokolen, przewartosciowaniem podstawowych pojeé i kategorii spotecznych,
ze zmianami w hierarchii praw cztowieka, prywatyzacja ogélnoludzkiego dzie-
dzictwa intelektualnego. Postep jest efektem aktywnosci poszczegdlnych jed-
nostek, ktore niestety czesto nie obejmuja wyobraznia albo nie chca widzieé¢
negatywnych skutkéw skadinad nieuchronnych proceséw integracyjnych. Kon-
sekwencja jest zanik wiezi lokalnych i érodowiskowych oraz zamykanie sie na
sprawy dobra wspolnego. Dzi$ inaczej trzeba rozumieé¢ wiele proceséw spo-
tecznych, jak chocby ksztaltowanie sie tozsamo$ci kulturowej jednostek i ca-
tych spoteczenstw. W §lad za tym musza pdjs¢ nowe rozwiazania legislacyjne
i instytucjonalne. Przemiany nie moga ominaé¢ edukacji — edukacji rozumia-
nej jako calosé, od wczesnego dziecinstwa, najpierw w gronie najblizszych,
poprzez szkole i uczelnie, az do konca zycia, przez doksztalcanie sie, zmiane
zainteresowan czy wreszcie uczestniczenie w zyciu spolecznym.

Stwierdzenie, ze celem edukacji w ogéle, a w szczegdlny sposéb edukacji
na poziomie wyzszym, jest szeroko rozumiane przygotowanie do $wiadomej,
samodzielnej i odpowiedzialnej egzystencji nie budzi kontrowers;ji. Zeby Swia-
domie zy¢ w coraz szybciej zmieniajacym si¢ Swiecie, niezbedna jest nie tylko
zdolno$é rozumienia otaczajacej rzeczywistosci, ale takze, a moze szczegdlnie,
umiejetnosé znalezienia i zaakceptowania swojego miejsca w Swiecie, rozpo-
znania swojej roli spolecznej, ze wszystkimi zwigzanymi z nia mozliwosciami
i zagrozeniami. To prawdziwe wyzwanie dla calego systemu edukacji, zwtaszcza
jednak dla ksztalcenia na poziomie wyzszym. Jesli uczelnie tego nie zauwaza
i nie zareaguja odpowiednio, nie nadazg za rozwojem cywilizacji, zostana ze-
pchniete na margines.

Polska musi aktywnie uczestniczy¢ w przemianach toczacych sie w Swiecie,
a zwlaszcza w Europie. Nie mozna ograniczy¢ sie do adaptowania rozwigzan
czy wzorcoéw zaproponowanych przez innych, np. zalecenn Procesu Bolonskiego.
Powinnidmy aktywnie uczestniczyé¢ w kreowaniu i wdrazaniu nowych idei. A do
tego niezbedny jest wysitek intelektualny, jasne okreslenie celéw ksztalcenia,
a takze rozpoznanie, co lezy w interesie Europy jako catoéci i Polski zarazem.
Dopiero to pozwoli racjonalnie budowaé struktury edukacyjne, tworzy¢ nowe
prawa, formutowaé¢ programy studiéw.

Efektem prowadzonych badan, a takze przemyélen pracownikéw Instytutu
(prof. Marek Dietrich, dr Anna W. Jankowska, dr Inga Oleksiuk, prof. Jerzy
Osiowski, prof. Tomasz Szapiro) bylo opracowanie Polskie uczelnie XXI wieku
opublikowane jako zeszyt XXXII w roku 2005. W wielu sprawach miewali$my
poglady rozne, czesto sprzeczne. Wiele jednak bylto na tyle bliskich, ze moz-
liwe stalo sie sformulowanie tez kluczowych, ktérymi chcieliSmy sie podzie-
li¢, zdajac sobie oczywiscie sprawe, ze nie obejmuja one calej problematyki
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szkolnictwa wyzszego. Wyniki naszej dyskusji ujeliSmy w 70 tezach przypo-
rzadkowanych sze$ciu dzialom. We wstepie zwréciliémy uwage, ze zmieniajace
sie uwarunkowania moga wstrzasna¢ fundamentami, na ktérych opierata sie
dotychczasowa dziatalnosé akademicka. W dziale poswieconym nowemu mode-
lowi spoteczenstwa wypunktowaliSmy te zjawiska, ktore w najwiekszym stop-
niu beda wplywaé na jego uksztaltowanie, w kolejnym oméwiliSmy przestanki
proceséw edukacyjnych wynikajace z cech nowoksztaltujacego sie spoteczen-
stwa, a w nastepnym zawarliSmy uwagi ogdlne dotyczace struktury szkolnictwa
wyzszego. To wszystko stato sie podstawa do proponowania bardziej konkret-
nych rozwigzan organizacyjnych zwiazanych ze szkolnictwem wyzszym. Z my-
§li znajdujacych sie w podsumowaniu chcialbym zwréci¢ uwage na jedna: juz
w niedalekiej przyszto$ci prawdziwym wyzwaniem stanie sie taka organizacja
szkolnictwa wyzszego, jego wewnetrzne zréznicowanie, zeby z jednej strony nie
ogranicza¢ mozliwoéci najlepszych, a z drugiej nie deprecjonowac stabszych.
Na koniec opracowania podjeliSmy prébe odpowiedzi na fundamentalne py-
tanie: czym uczelnia w poczatkach XXI wieku powinna réznié¢ sie od swojej
poprzedniczki z wieku XX, a $cidlej z drugiej potowy lub nawet konca XX wie-
ku. Odpowiedz zaprezentowaliSmy w formie tablic.

Zeszyt XXXII Polskie uczelnie XXI wieku zostal rozestany do wielu uczelni,
urzedéw 1 instytucji. SadziliSmy, ze zawarte w nim poglady i propozycje po-
winny by¢ przedyskutowane w gronie oséb zainteresowanych i kompetentnych.
Poczatkiem dyskusji bylo seminarium zorganizowane przez Instytut w maju
2006 roku, na ktore zaprosiliSmy osoby aktywnie dziatajace w sferze szkolnic-
twa wyzszego.

Zaproszenie przyjeli i wzieli udzial w dyskusji nastepujacy profesorowie:
Jerzy Axer, Mirostaw Duchowski, Andrzej Eliasz, Magdalena Fikus, Janina
Jozwiak, Krzysztof Konarzewski, Wtodzimierz Kurnik, Krzysztof Kurzydtow-
ski, Stefan Kwiatkowski, Jézef Lubacz, Jerzy Pelc, Janusz Rachon. W spotka-
niu uczestniczyli tez wszyscy pracownicy Instytutu.

Zeszyt XXXVI Wizja polskich uczelni w spoleczenstwie globalnym to au-
toryzowany zapis dyskusji. Sadze, ze poruszono w niej wiele waznych i cieka-
wych watkow oraz sformulowano propozycje na przysztosé. Na przyktad, kogo
powinnidmy ksztalcié, czyli jak powinni by¢ uksztaltowani nasi absolwenci, ze-
by mogli optymalnie dziata¢ w nowych zmieniajacych sie¢ warunkach spotecz-
nych, gospodarczych, politycznych. Jakie wymagania nalezy stawia¢ procesowi
ksztalcenia na uczelniach — na ile powinno by¢ elitarne, na ile powszechne i jak
oba te podejscia pogodzié¢. Konsekwencja dokonanych tu wyboréw beda wy-
magania w stosunku do kadry, na przyklad wyrazne ustosunkowanie sie do
zasady ksztalcenia w relacji mistrz-uczen, niemozliwej do utrzymania w wa-
runkach ksztalcenia masowego oraz do celowosci i mozliwosci wykorzystania
wspoéltczesnych $rodkéw komunikacji. Dopiero na koncu rozwazan na temat

33



wizji polskich uczelni w przysztosci znajduja sie problemy stopni i tytutéw
naukowych oraz modelu kariery akademickiej. Niestety, z przykroscia trzeba
zauwazy¢, ze obecnie nie tylko medialne dyskusje koncentruja sie na potrzebie
habilitacji lub jej braku, co stanowi stosunkowo drobny element catego proce-
su, a powtarzane w kétko argumenty bez istotnego uzasadnienia, staja sie juz
zenujace.

W dyskusji poruszona tez zostata sprawa niezwykle wazna — i nadal aktu-
alna — jaka powinna by¢ rola i odpowiedzialno$¢ samych studiujacych w proce-
sie ksztalcenia, rola i odpowiedzialno$é¢ panstwa, rola korporacji zawodowych,
przedsiebiorstw i instytucji. Na przyktad, jaki powinien by¢ wplyw korporacji
zawodowych na proces uzyskiwania uprawnien zawodowych w Polsce, ale takze
w Europie, a moze i w panstwach pozaeuropejskich. Jak potaczy¢ ksztalcenie
uniwersyteckie z ksztalceniem pracownikoéw, a takze klientow, prowadzonym
przez jednostki gospodarcze?

ZastanawialiSmy sie tez nad tym, czego uczelnie moga i czego powinny
oczekiwaé od ksztalcenia prowadzonego na poprzednich etapach edukacji. Jest
to sprawa fundamentalna dla szkolnictwa wyzszego, a stan obecny i jego per-
turbacje, np. znana sprawa matury z matematyki nie wskazuja na racjonalne
podejscie do problemu.

Ujmujac rzecz najbardziej ogélnie, konkluzja wyplywajaca z dyskusji by-
ta nastepujaca: formalne przeksztalcenia struktury szkolnictwa nie rozwiaza
zadnego istotnego problemu, jesli nie beda poprzedzone rzetelna dyskusja na
temat wizji przyszlego spoteczenstwa.

Warszawa akademicka

W 2007 roku Instytut zajal sie projektem zatytutowanym ,Warszawa Aka-
demicka”, inicjatorem ktorego byla Konferencja Rektorow Uczelni Warszaw-
skich. Dyskusje nad rola, miejscem i zadaniami stojacymi przed uczelniami
Warszawy tocza sie z réznym natezeniem nie tylko w Srodowisku akademic-
kim. Wprawdzie niektorzy mowia, ze sama dyskusja do niczego nie prowadzi,
ale jest to osad bledny. W spoleczenstwie obywatelskim, jakim jest lub ja-
kim chcieliby$my, zeby byla Polska, podstawa wszelkich decyzji powinna by¢
wlasdnie szeroka dyskusja prezentujaca rézne punkty widzenia, rézne poglady
i rozne postawy. Dobrze, jesli konczy sie ona konkretnymi wnioskami, przyjety-
mi zwykle w wyniku zaakceptowanego kompromisu. Ale w sprawach trudnych,
szczegblnie kontrowersyjnych, takie wnioski moga sie nie pojawi¢. Nawet wte-
dy jednak sama prezentacja stanowisk jest wartosciowa tak dla spoteczenstwa,
jak i decydentéw. Poczatkowo Instytut Probleméw Wspotczesnej Cywilizacji,
ktory ta problematyka zajmowal sie od chwili powstania, zamierzal popro-
wadzi¢ projekt o charakterze badawczym. Po wnikliwej analizie opracowan
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i publikacji dotyczacych szkolnictwa wyzszego doszliSmy jednak do wniosku,
ze kolejne badania szczegdélowe beda mato efektywne i zdecydowalismy sie ukie-
runkowadé nasza prace na analize informacji zawartych w istniejacych publika-
cjach, uwzgledniajac, oczywiscie, publikacje wlasne Instytutu, a takze osobiste
do$wiadczenia i poglady autoréw, tak aby uzyskaé ogdlne spojrzenie na pro-
blematyke.

W efekcie powstalo opracowanie, majace w znacznym stopniu charakter
eseju, pomyslane tak, aby przedstawi¢ obecny stan Warszawy Akademickiej
z roznych punktéw widzenia i na tej podstawie zasygnalizowaé¢ problemy, ktore
trzeba podja¢ w bliskiej i dalszej przysztosci. Staralismy sie przy tym podkre-
§li¢ to, co wyrdznia Warszawe sposrod innych osrodkéw akademickich, choé ze
wzgledu na uniwersalny charakter edukacji takich wyréznikow nie jest wiele.
ZwrociliSmy tez uwage na czynniki sprzyjajace rozwojowi warszawskich uczel-
ni i trudnosci hamujace ten proces. Gtéwnym, choé¢ niedocenianym problemem
wydaje sie intensyfikacja wzajemnych oddzialywan miasta jako catosci i jego
srodowiska akademickiego.

Punktem wyjécia do naszych rozwazan byto okreélenie tozsamosci miasta.
Chcieliémy pokazaé, jakie procesy historyczne doprowadzily do obecnego sta-
nu $wiadomosci spoteczenstwa Warszawy, jaki mialy wpltyw na ksztaltowanie
sie w niej srodowiska akademickiego i jakie cechy tego Srodowiska zdawaly
sie trwale oddzialywaé¢ na oblicze miasta. Zajelidémy sie tez stanem edukacji na
wezesniejszych niz akademicki etapach, analizujac, jaki ma ona wplyw na zycie
uczelni, na poziom, jakos¢, sposob i efektywnosé ksztalcenia akademickiego.
Innymi stowy, na ile sposéb uksztaltowania kandydatéw na studia przesadza
o obliczu szkét wyzszych. Oczywiscie, nie zajmowaliSmy sie problemami edu-
kacji na poziomie podstawowym i $rednim w ogdlnosci, lecz analiza tylko tego
wycinka, ktéry bezposrednio wplywa na dziatalnosé uczelni, czyli przygotowa-
niem kandydatéw na studia.

Ogolne scharakteryzowanie szkolnictwa wyzszego w Warszawie, takze na
tle innych miast w Polsce, uwzgledniajace zaréwno potencjal kadrowy, oferte
edukacyjng i infrastrukture, jak i bariery rozwoju, ktore juz wkrétce moga sie
pojawi¢, postuzylo nam jako podstawa do dyskusji nad integralnoscia i toz-
samoscig Srodowiska akademickiego Warszawy. StaraliSmy sie zidentyfikowaé
czynniki — wystepujace stale lub zwiazane z konkretna sytuacja — sprzyjajace
i przeszkadzajace w integracji, ktéra jest niezbednym warunkiem spotecznego
oddziatywania srodowiska akademickiego. Ze wzgledu na znaczenie srodowiska
warszawskiego, wynikajace zaréwno z uwarunkowan historycznych, jak i dzi-
siejszego usytuowania i potencjatu, wnioski ptynace z tej analizy sg wazne nie
tylko dla Warszawy. Z tozsamoscia $rodowiska Scisle wigze sie jego etos. Czy
w obecnych czasach jest to konserwatywne obciazenie, czy moze szansa na no-
wa jako$¢? Problem szczegdlnie wart dyskusji w czasach, kiedy coraz trudniej
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akceptujemy jakiekolwiek wiezy ograniczajace swobode, a réwnoczesnie wpa-
damy w coraz bardziej dolegliwa sytuacje konfliktu interesow.

Wszystkie te watki analizowaliSmy po to, zeby moéc zaprezentowaé perspek-
tywy rozwoju Srodowiska akademickiego Warszawy, pokazujac nie tylko szanse
i zagrozenia, ale takze mozliwosci aktywnego wspoétdziatania w ksztalttowaniu
pozadanej przysztosci.

W trakcie realizacji projektu niektore aspekty omawianych spraw pod-
daliémy pod szersza dyskusje. W pazdzierniku 2007 odbyto sie seminarium
Instytutu, podczas ktérego zaprezentowane zostaty trzy wazne problemy.

Pierwszy to terazniejszos¢ i przysztosé Pola Mokotowskiego jako miejsca,
ktore powinno spelniaé istotna role dla spotecznosci Warszawy (jak np. Hyde
Park w Londynie), a szczegélnie dla $rodowiska akademickiego i znajdujacych
sie na obrzezach Pola kampuséw. Przyszly obraz i charakter Pola jest obecnie
goraco dyskutowany, a jego przyszlo$¢ wciagz niejasna. Temu tematowi poswie-
cit swoj referat prof. Stefan Wrona.

Drugi to prognozy demograficzne. Jak liczna bedzie populacja ludnosci
Warszawy w blizszej i dalszej przysztosci, jaki bedzie poziom jej wyksztalcenia
i jak bedzie si¢ on rozkladal na terenie miasta? Na ten temat moéwil prof.
Grzegorz Wectawowicz.

Trzeci to oczekiwania instytucji zatrudniajacych absolwentéw uczelni oraz
poréwnanie tych oczekiwan z ich aktualnymi kwalifikacjami. Punkt widzenia
organizacji gospodarczych przedstawita pani Agnieszka Stanczyk z Polimex-
Mostostal S.A., reprezentujaca Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze.

Zaroéwno referaty, jak i dyskusje przedstawiono w XL zeszycie Instytutu,
a wnioski z seminarium wykorzystaliSmy przy redagowaniu ostatecznej wersji
opracowania pt. Warszawa Akademicka, ktore zostato opublikowane w zeszy-
cie XLI. Przygotowal je zesp6t pracownikéw Instytutu Probleméw Wspotceze-
snej Cywilizacji w sktadzie: prof. Marek Dietrich, dr Anna W. Jankowska,
prof. Jerzy Osiowski i prof. Tomasz Szapiro.

Zdajemy sobie sprawe, ze poszczegdlne uczelnie Warszawy i cale $rodowi-
sko akademickie podejmuja wiele dzialan majacych na celu rozbudowe uczel-
ni i modernizacje ksztalcenia. Kampusy wygladaja dzi$ zupelnie inaczej niz
20 lat temu, kiedy szkoly wyzsze z entuzjazmem niespotykanym przez wiele
wcezesniejszych lat wlaczyly sie w demokratyczne przemiany w Polsce i uno-
woczesnianie kraju. Rozrasta si¢ i pieknieje ,dzielnica tacinska” Warszawy,
czyli Krakowskie Przedmiescie i jego okolice, powstal nowy kampus Ochota
i piekny kampus Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Unowoczesnia sie
koncepcje ksztalcenia w poszczegdlnych uczelniach, powstaja studia interdy-
scyplinarne o szerokim zakresie programowym, wykraczajacym znacznie poza
tradycyjne podziaty na dyscypliny naukowe. Te trendy musza by¢ wzmoc-
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nione, jesli uczelnie Warszawy chca w sposéb adekwatny odpowiadaé na nowe
wyzwania. Dotychczas nie narodzita sie jednak wizja calo$ciowa, dotyczaca ca-
tego Srodowiska akademickiego Warszawy, ktéora uwzgledniataby takze sposo-
by dobrego, a nawet optymalnego wplywania na zmiany zachodzace w samym
srodowisku, jak i jego spolecznym otoczeniu. Brakuje projektowania rozwoju
(foresight), czyli procesu ciaglego, z ruchomym horyzontem, wymuszajacego
postawe aktywng roznych instytucji. A to jest bardzo wazny instrument reali-
zacji dlugofalowych celéw, gdyz chroni przed doraznymi, czesto wymuszonymi
zmianami, w sumie niekorzystnymi, a nawet szkodliwymi.

Wspolpraca uczelni to fundament wszelkich dziatan zwigzanych z projekto-
waniem rozwoju. Wida¢ tu zreszta wyrazny postep — powstaja porozumienia
miedzyuczelniane, konsorcja itp., dzieki ktérym na przyklad osiagniecia na-
ukowe znajduja tatwiejsza droge do praktyki. Trudno jednak bedzie o szybki
i kompleksowy rozwdj Warszawy Akademickiej bez wspoétpracy uczelni z wia-
dzami Miasta. Od lat nie byta ona najlepsza. Miasto ani nie wykorzystywato
mozliwosci uczelni, choéby w promocji Warszawy, ani nie pomagalo w reali-
zacji ich planéw rozwojowych. Wydaje sie, ze ten stan utrzymuje si¢ nadal,
a jesli sie zmienia na korzys¢, to w niewielkim stopniu.

Celem powotania do zycia IPWC byta dziatalno$¢ badawcza i ekspercka
zwiazana z szeroko pojeta problematyka szkolnictwa wyzszego, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem spraw, ktére wymagaja wspélnych dziatan calego sro-
dowiska akademickiego Warszawy. Podejmowane od poczatku istnienia Insty-
tutu projekty badawcze, spotkania dyskusyjne i seminaria przyczynity sie do
zdiagnozowania wielu konkretnych probleméw i wskazania mozliwych rozwia-
zan. Opracowanie Warszawa Akademicka jest préba calodciowego spojrzenia
na miejsce i role warszawskiego srodowiska akademickiego, ktére wprawdzie
jest najwieksze i najsilniejsze w Polsce i w znaczacy sposéb ksztaltuje obraz
polskiego Swiata nauki poza granicami kraju, jednak wciaz niedostatecznie
wplywa na obraz samej Warszawy. Bez tej konstatacji trudno odpowiedzial-
nie dyskutowaé o przysztosci Warszawy Akademickiej. Dlatego opracowanie to
skierowalismy do catego srodowiska akademickiego Warszawy, w tym do wladz
uczelni warszawskich oraz do wtadz publicznych Stolicy.

Uczy¢ mysleé

Podejmujac w Instytucie problemy szkolnictwa wyzszego, zawsze mieliSmy
na uwadze fakt, ze edukacja stanowi calos¢, ze jej ,.koncowy efekt”, czyli czto-
wiek zdolny do rozumnej, odpowiedzialnej egzystencji w szybko zmieniajacym
sie Swiecie, zalezy od wzajemnych powiazan i wtasciwosci poszczegdlnych eta-
péw ksztalcenia, od spdjnej wizji catego systemu edukacji. Znajdowato to swe
odzwierciedlenie w réznych naszych opracowaniach, np. Warszawa Akademic-
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ka, Ekonomiczne i spoleczne efekty edukacji, Polskie uczelnie XXI wieku, ale
ta tematyka wydawala nam sie zbyt wazna, by poruszaé¢ ja tylko przy okazji.
Przeciez odpowiedzialnos¢ za ksztattowanie przysztych pokolen to jeden z atry-
butéw uniwersytetu jako instytucji i profesoréw jako jej reprezentantéow. Taka
jest geneza dwbch seminariow w catosci podwieconych wcezesniejszym etapom
edukacji, ktére zostaly zorganizowane w Instytucie.

Jest sprawa oczywista, ze wsrdéd wielu czynnikéw decydujacych o efektach
ksztalcenia w szkotach wyzszych sa tez kwalifikacje kandydatéw na studia.
Kwalifikacje rozumiane szeroko — nie tylko jako zasob wiedzy, ale takze, a moze
przede wszystkim, rozwdj osobowosci warunkujacy sposéb widzenia i rozumie-
nia $wiata, wlasciwe postrzeganie stosunkéw miedzyludzkich, zdolno$é ucze-
nia sie, ciekawosé rzeczy nowych. U podstaw tego wszystkiego lezy myslenie.
W grudniu 2006 roku odbyto si¢ seminarium poswiecone tym zagadnieniom
pt. ,Uczy¢ mysle¢”.

Wielu mysélicieli, etykéw, badaczy mechanizméw kierujacych zachowania-
mi ludzi i calych spoleczenstw zwraca uwage na ,brak myslenia”’, na ,nie-
myslenie” jako znaczace, a czesto niedostrzegane lub lekcewazone zZrodio zla.
Osiagnigcia intelektu i poznania wyparty nie tylko z przestrzeni dziatania,
ale i z dyskursu publicznego bardzo wazne dla ludzkiej kondycji i tozsamosci
rozréznienie rozumu i intelektu, myslenia i poznania. W rozwazaniach o edu-
kacji to rozréznienie takze wydaje sie byé nieobecne, a nie rozrozniajac tych
dwdéch zdolnosci i aktywnosci ludzkiego umystu, nie zastanawiamy sie nad
ich wzajemnymi relacjami. Obraz ucznia jako osoby, specyficznego podmiotu
i przedmiotu oddzialywan edukacyjnych staje sie zdeformowany, a wiec i to
co mozemy mu zaproponowaé nie odpowiada jego rzeczywistym potrzebom.
Odwolywanie sie do potrzeby, do nawyku myslenia jest przeciwstawianiem sie
skutkom manipulowania instynktami i emocjami, jest wychowaniem do wol-
nosci i odpowiedzialnosci. Nie ma zatem pytania ,czy”, jest tylko problem
»jak”. Wciaz tak niewiele wiedzac o mys$leniu, musimy naszych uczniéw uczyé¢
mysle¢, musimy wspolnie szukaé¢ odpowiedzi, jak to robic.

Tymi refleksjami wprowadzajacymi do dyskusji podzielila sie z uczestni-
kami seminarium dr Anna W. Jankowska, jego organizatorka. Przygotowane
referaty skupily sie na dwoch dziedzinach, w tej chwili w polskiej edukacji
szkolnej krytycznych — jezyku polskim i matematyce. Jezyk ojczysty, ktérym
prawidtowo postuguje sie niewielka cze$é¢ spoleczenstwa, jest podstawa wszel-
kiej komunikacji miedzyludzkiej, a takze zrozumienia swojego miejsca i roli
we wspotczesnym Swiecie. Matematyka to nie tylko sposéb myslenia, ale takze
podstawa opisu prawie wszystkich dziedzin wiedzy, z ktérymi sie obecnie spo-
tykamy. Nawet tych, ktére do niedawna wrecz odzegnywaly sie od niej. O roli
matematyki i potrzebie nadania jej wlasciwej rangi w procesie ksztatcenia mé-
wia juz nie tylko przedstawiciele nauk Scistych, przyrodniczych i technicznych,
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ale tez humanisci, filozofowie czy teologowie. Niestety, dzisiaj te dziedziny nie
znajduja odpowiadajacego ich wadze odzwierciedlenia w programach szkol-
nych i w wymaganiach stawianych absolwentom.

W pierwszym referacie autorstwa prof. Tomasza Szapiro pod nieco prowo-
kacyjnym tytutem ,Uczyé¢ myéle¢. Czy trzeba? Uwagi o instrumentach analizy
efektywnosci edukacji” gléwny nacisk zostal polozony na elementy sktado-
we tego, co potocznie nazywa sie uczeniem myslenia. A wiec nauke wniosko-
wania; przyswajanie wiedzy jako materialu, na podstawie ktérego wniosku-
jemy; ksztaltowanie umiejetnosci wnioskowania; utrwalanie tej umiejetnosci.
Autor przywotal nastepnie pewne zasady-postulaty budowania takich progra-
mow nauczania, ktore zapewnia kazdemu dziecku nauke myslenia, niezbedny
sktadnik przygotowania do zycia spoltecznego i gospodarowania, ktéra powin-
na trwaé przynajmniej tak dlugo, jak dlugo prawo przewiduje obowigzkowsa
nauke. Wreszcie skupit sie na mozliwych sposobach oceny efektywnosci sys-
temu edukacyjnego, positkujac sie przykltadami m.in. Krajowego Funduszu na
rzecz Dzieci, Fundacji Carnegie, testu Measure of Academic Proficiency and
Progress.

Rola jezyka i wiedzy o nim w ksztalceniu sprawnosci ludzkiego myélenia
zajeta sie prof. Teresa Kostkiewiczowa w referacie ,,Czy mozna uczy¢ my-
sle¢?”. Wzajemne relacje miedzy mysla a jezykiem to wazny problem filozo-
ficzny, dotychczas przez nauke definitywnie nierozstrzygniety. Nie przeszkadza
to jednak dyskutowaé o sprawnosci mysli w kontekscie wiedzy o jezyku. Zda-
niem autorki uczyé¢ mysleé¢, to przede wszystkim uczyé¢ mowi¢ i pisaé, a wiec
uczy¢ Swiadomie postugiwaé sie jezykiem jako narzedziem porozumiewania sie
z innymi, wyrazania wlasnych postaw i emocji, a takze poznawania Swiata.
Jest to zreszta podstawa naszego systemu edukacyjnego w zakresie nauk hu-
manistycznych, jednak oczywistos¢ tej tezy nieco sie zmniejsza w konfrontacji
ze szkolng rzeczywistoscia. Ksztalcenie poprawnosciowe to oczywidcie podsta-
wa nauki jezyka i o jezyku, ale polska szkota czesto do tego sie ogranicza.
Tymczasem konieczne jest tez rozszerzanie zasobu leksykalnego, precyzowa-
nie semantyki stow w réznorodnych kontekstach, ksztaltowanie umiejetnosci
myslenia abstrakcyjnego i wyrazania takich my$li za pomoca odpowiednich
srodkoéw jezykowych. I jeszcze uswiadomienie uczniom, ze wypowiedz jest row-
niez dziataniem, wywoluje bowiem zmiany w zachowaniu odbiorcéw i $wiecie
zewnetrznym. A konkluzja referatu bylta taka, ze nalezy nie tylko uczyé my-
sle¢, ale tez uczy¢ o czym mysdleé¢, do czego niezbedna jest staranna edukacja
humanistyczna i kulturowa.

Dr Maria Mastalerz-Wawrzynczak w referacie zatytutowanym ,,Czy moz-
na uczy¢ mysle¢? Edukacja matematyczna” zaakcentowala znaczenie samej
matematyki i edukacji matematycznej w ksztaltowaniu zdolnosci rozumie-
nia wspélczesnego swiata. Edukacja matematyczna rozwija wyobraznie, wy-
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rabiajac sprawno$¢ w mysleniu abstrakcyjnym, jest szkota Scistego mys$lenia,
a to ulatwia rozumienie cztowieka i spraw ludzkich, wymaga systematycznosci
w przyswajaniu wiedzy, co pozwala ksztaltowaé te pozyteczna ceche. Jest wiec
niezbedna wszystkim, takze humanistom. Problem w tym, jak ta edukacja po-
winna wygladaé¢. Kluczowe wydaje sie zapewnienie ksztalcenia promujacego
samodzielne, krytyczne i twércze myslenie przy ograniczeniu zadan schema-
tycznych i odtworczych, zapewnienie kazdemu uczniowi warunkéw do rozwoju
zdolno$ci na miare jego mozliwosci poznawczych oraz przygotowanie uczniéw
do samodzielnego zdobywania wiedzy na dalszych etapach edukacji. Z tak sfor-
mutowanych celéw niejako wprost wynikaja wazne postulaty: zréznicowanie
ksztalcenia, okreslenie na nowo kanonu wiedzy matematycznej, szczegdlnie tej
potrzebnej kazdemu, zadbanie o wlasciwe nauczanie matych dzieci. Tych po-
stulatéw nie da sie zrealizowaé¢ bez odpowiedniego ksztalcenia i ksztaltowania
nauczycieli oraz postaw spolecznych.

W ostatnim referacie pt. ,,Uczy¢ mysle¢. Jak rozumie¢ réwnoscé szans?”, dr
Anna W. Jankowska méwita o idei i obowigzku wychowania do myslenia, gdyz
bez myslenia nie sposéb méwi¢ o dojrzewaniu osobowosci, o wolnoéci. Jej zda-
niem nalezy przyja¢ do akceptujacej wiadomosci fakt, ze uczniowie sa rozni,
wiec postulat wyrownywania szans nalezy traktowaé jako obowiazek wspoma-
gania kazdego z nich w poszukiwaniu wtasnej drogi. Wskazujac na zdeformowa-
ng strukture ksztalcenia na poziomie wyzszym w Polsce w poczatku biezacego
stulecia, przedstawita alternatywe: ksztalci¢ dtugo, czy celowo i efektywnie,
i opowiedziala sie za zréznicowaniem charakteru i pozioméw ksztalcenia oraz
stawianiem i egzekwowaniem adekwatnych wymagan.

Po referatach wywiazala sie obszerna, wielowatkowa dyskusja. Komplet
materialéw z seminarium: wszystkie referaty, autoryzowany zapis dyskusji,
a takze nadestany er post artykul dr. Romana Marcina Olejnika OFM pt.
»Wazrost intelektualny nauczycieli akademickich waznym czynnikiem reformo-
wania szkoly wyzszej”, zostal opublikowany w zeszycie XXXVII Uczycé myslec.

Umiejetnosci polskich uczniéow

Subiektywne odczucia dotyczace poziomu ksztalcenia w polskich szkotach,
ktore na przykladzie matematyki i jezyka polskiego omawialiémy na semina-
rium ,,Uczy¢ mysle¢”, na kolejnym seminarium moglismy skonfrontowaé z wy-
nikami badania PISA 2006, organizowanego od wielu lat przez OECD, beda-
cego jedna z waznych przestanek formutowania wnioskéw dotyczacych polityki
edukacyjnej w Unii Europejskiej.

Czesto narzekamy na poziom wyksztalcenia naszych uczniéw, w przysz-
tosci studentow wyzszych uczelni. Wyniki ostatnich badan pokazaly, ze ogdl-
ny poziom nie odbiega od europejskiego, co nie znaczy, ze jest to powdd do
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bezwzglednej satysfakcji. Trzeba sie uwaznie przyjrzeé, na jakich polach nasi
uczniowie sa lepiej przygotowani od europejskich kolegéw, na jakich gorzej.
Dla wyzszych uczelni to wazne informacje, bowiem jedna z istotnych przesta-
nek budowania nowego modelu szkolnictwa wyzszego jest jakos¢ ksztalcenia
na nizszych szczeblach drabiny edukacyjne;j.

Program seminarium pt. ,,Polscy uczniowie w Swietle badan PISA” obej-
mowal dwa referaty oraz dyskusje. Zwykle na naszych seminariach wyglaszane
sg trzy referaty, ale za to tym razem mielidémy az czterech autoréow. Pierwszy re-
ferat ,,Stabe i mocne strony polskich uczniéw w zakresie matematyki” wygtosili
prof. Zbigniew Marciniak, wiceminister Edukacji Narodowej i mgr Agnieszka
Sutowska z Zespotu badania PISA 2006 w Polsce. Podkreélona w nim zostata
wyjatkowo$¢ badania PISA na tle innych badan miedzynarodowych w zakre-
sie edukacji. Nie probuje sie tu poszukiwaé wspdélnego zakresu treéci nauczania
(zwykle jest on niewielki), lecz uzgadnia sie, co dziecko w wieku 15 lat powinno
umieé¢ (zadziwiajaco tatwo udalo sie uzgodnié¢ w skali miedzynarodowej liste
probleméw, ktére dziecko powinno rozwiaza¢). Nie przywiazuje sie wiec wa-
gi do technik ani do metod, ale do tego, jakie sg efekty ksztalcenia. Innymi
stowy, PISA bada, z jakim zasobem wiedzy i umiejetnos$ci mtodzi ludzie wcho-
dza w okres pierwszych waznych decyzji dotyczacych wyboru drogi zyciowej,
w jakim stopniu ten zaséb pomoze im staé sie aktywnymi cztonkami doroste-
go spoleczenstwa. Za najwazniejsze uznano umiejetno$é¢ czytania, rozumienia
i analizowania tekstu, umiejetnos¢ logicznego rozumowania i wnioskowania.
Kazde badanie — a przeprowadza sie je raz na trzy lata — bada wszystkie trzy
obszary jednoczesnie, ale jeden z nich uznaje sie za wiodacy.

Po bardzo ciekawej prezentacji wynikéw badan umiejetnosci matematycz-
nych z roku 2003, kiedy tematem wiodacym byta matematyka, i roku 2006,
wskazujacych m.in. mocne i stabe strony polskich gimnazjalistéw wraz z anali-
za przyczyn tego stanu, autorzy przedstawili wnioski. Ot6z, w 2006 roku Polska
dotaczyta do krajow, ktore uzyskuja z matematyki wynik statystycznie taki
sam, jak sredni wynik OECD. Uczniéw najstabszych mamy mniej niz $rednio
w OECD, ale tez wyraznie mniej mamy uczniéw najlepszych, co wskazuje na
brak oferty dla najlepszych. Polscy gimnazjali$ci maja wieksze problemy niz
przecietnie w OECD, gdy musza wyjsS¢ poza znane sobie schematy dziatania,
samodzielnie wymysli¢ rozwigzanie, samodzielnie zaprojektowaé¢ pewna stra-
tegie postepowania albo podjaé¢ rozumowanie matematyczne. I nic dziwnego,
bowiem duzym problemem w nauczaniu matematyki w polskich szkotach jest
nadmierne ¢éwiczenie zadan odtworczych.

Drugi referat ,,Stabe i mocne strony polskich uczniow w zakresie nauk przy-
rodniczych” przedstawily prof. Ewa Bartnik i dr Barbara Ostrowska. Gléw-
ne zalozenia badania PISA, czyli sprawdzanie tego, jak uczniowie beda sobie
radzi¢ w sytuacjach codziennych jako osoby doroste, w odniesieniu do nauk
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przyrodniczych wymaga od uczniéw umiejetnosci wlasciwego rozumowania.
Ten obszar wiedzy zmienia si¢ tak szybko, ze réznego rodzaju decyzje, ktore
dzisiejsi uczniowie beda musieli podejmowa¢ w dorostym zyciu, sa w zasadzie
nieprzewidywalne, nie mozna ich nauczy¢ w szkole pewnych rzeczy. Umiejet-
nos¢ rozumowania obejmuje umiejetnosé rozpoznania zagadnien naukowych,
wyjasnienia zjawisk przyrodniczych w sposéb naukowy oraz interpretacji i wy-
korzystania wynikéw. I tylko ten $rodkowy czlon jest bezposrednio zwiazany
z tym, czego ucza sie uczniowie w szkole.

Na tle zalozen teoretycznych pomiaru umiejetnoéci rozumowania w na-
ukach przyrodniczych autorki omoéwity wyniki badania z roku 2006, ktérego
tematem wiodacym byty wtasnie nauki przyrodnicze. Ogolnie Polska znalazta
sie w grupie krajow, ktére uzyskuja wynik statystycznie taki sam, jak S$red-
nia OECD. W zakresie wyjadniania zjawisk przyrodniczych w sposéb naukowy
(typowa nauka szkolna) nasi uczniowie lokuja sie powyzej $redniej, natomiast
rozpoznawanie zagadnien naukowych oraz interpretacja i wykorzystywanie wy-
nikéw sprawia polskim uczniom wicksze ktopoty — tu lokujemy sie ponizej $red-
niej. Ta konstatacja potwierdza diagnoze sformutowana przez matematykow,
ze najwiekszy klopot sprawia polskim uczniom odejscie od schematéw.

Na koniec wystapienia wypunktowane zostalo to, jakie umiejetnosci i po-
stawy ksztaltuje w uczniach rozumowanie naukowe. A wiec umiejetnoéé¢ sta-
wiania pytan i dochodzenia do wnioskéw, rozumienie proceséw i zjawisk, a nie
tylko szczegdlowych informacji, rozréznianie informacji naukowych od nienau-
kowych i opinii od faktow, a takze przeswiadczenie, ze warto$¢ ma nie tylko
odkrycie naukowe, ale i odkrywanie. W $wietle tego umiejetnosé rozumowania
naukowego jawi sie jako doskonale narzedzie do wyrobienia w uczniach logicz-
nego myslenia, swobodnego poruszania sie w nattoku informacji, rozumienia
otaczajacego Swiata.

Seminarium spotkato si¢ z duzym zainteresowaniem, co znalazto wyraz za-
rowno w liczbie uczestnikow, jak i wazkich merytorycznie gtosach w dyskusji.
Referaty i autoryzowane glosy w dyskusji opublikowane zostaly w zeszycie
XLIT Polscy uczniowie w Swietle badan PISA. Wniosek koncowy, ktéry sie na-
suwa, potwierdza zasadno$é¢ postulatu, ktéry pojawil sie juz na seminarium
,Uczy¢ mysle¢”. Trzeba rozwazy¢ zmiane podejscia do ksztalcenia szkolne-
go, z jednej strony uwzgledniajac ogromne zréznicowanie uczniéw, z drugiej
za$ kladac nacisk na koniecznos¢ wychodzenia w my$leniu i dziataniu poza
schematy, co jest jednym z wazniejszych wyzwan przysztosci.
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Bezpieczenstwo czlowieka we wspolczesnym swiecie

Bezpieczenstwo, a wtasciwie jego subiektywny komponent, czyli poczucie
bezpieczenstwa, to jeden z fundamentéw porzadku spotecznego. Znaczny roz-
dzwiek miedzy rzeczywistoscia, a wiec realnymi zagrozeniami, a jej postrze-
ganiem moze w przyszlosci stanowié¢ istotna bariere rozwoju, prowadzi¢ do
powaznych zaburzen spotecznych, nawet w skali Swiatowej. To jeden z wazniej-
szych probleméw nurtujacych dzisiejsze spoteczenstwa, nie tylko spoteczenstwo
polskie.

Od zarania dziejow cztowiek narazony byt na dzialania réznego rodzaju
czynnikéw mogacych bezposrednio lub posrednio zagrozi¢ jego zdrowiu, zy-
ciu, a takze obnizy¢ komfort zycia. Na poczatku byty to gltéwnie zagrozenia
stwarzane przez przyrode. Trzesienia ziemi, wybuchy wulkanéw czy rézne ano-
malie pogodowe wyniszczaly duze rejony Ziemi i nie bylo sposobéw, zeby sie
im przeciwstawi¢. W procesie rozwoju do tych wszystkich zagrozen czlowiek
sie dostosowywal, stopniowo uczyl si¢ z nimi koegzystowaé. Z czasem, w wy-
niku rozwoju nauki i techniki nauczyt sie¢ tez ograniczaé¢ ich skutki, choéby
przez stworzenie mozliwoéci ich przewidywania. Skala probleméw powoduje,
ze system przewidywania kataklizméw musi obejmowaé wiele panstw, cate re-
giony geograficzne i w coraz wigkszym stopniu struktury ogdlnoswiatowe, co
dzi$ umozliwiaja nowoczesne $rodki techniczne. System jest coraz sprawniej-
szy, ale jednak zawodny, o czym przekonalidémy sie niejednokrotnie réwniez
w Polsce.

Oczywiscie, czlowiekowi wspélczesnemu zagraza nie tylko przyroda. Im
bardziej opanowuje przyrode, tym bardziej sam staje sie zagrozeniem dla swego
istnienia, godnego zycia, wreszcie dla przyrody. Im postep szybszy, im bardziej
wyrafinowana technika, im szerszy jej zasieg, tym wieksze sa te potencjalne za-
grozenia. Dopiero w ostatnich kilkudziesieciu latach, dopiero w spoteczenstwie
globalnym po raz pierwszy w dziejach ludzkosci sity uruchamiane przez czlo-
wieka zaczynaja byé porownywalne z sitami przyrody. Mamy obecnie srodki
techniczne, ktére pozwalaja nie tylko przeksztalcaé swiat — ku lepszemu lub
gorszemu, ale w ograniczonym zakresie — lecz rowniez go zniszczyé. Mysle tu
nie tylko o technice jadrowej, ale tez inzynierii genetycznej, czy ogélnoswiato-
wych systemach informatycznych, ktérych awaria — przypadkowa badz celowa
— moze doprowadzi¢ Swiat na skraj przepasci.
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Coraz bardziej dotykaja nas tez plagi spoteczne, z ktorymi wspodlczesne
struktury panstwowe z trudem daja sobie rade — terroryzm, przestepczos$é
zorganizowana, a takze narkomania czy alkoholizm. Ostatnio jaskrawo uwi-
docznily sie negatywne skutki glebokich deformacji w systemach finansowych,
ktore umozliwity tworzenie i rozpowszechnianie wartosci wirtualnych. Po raz
pierwszy w historii kryzys instytucji finansowych ma zasieg globalny.

Analiza i ocena bezpieczenstwa rozpoczynaé sie musi od zidentyfikowania
i oszacowania zagrozen. We wspolczesnym Swiecie coraz wigksza role odgry-
waja wladnie zagrozenia stwarzane przez czlowieka. Trzeba uswiadomic¢ sobie
istniejace i mozliwe zagrozenia, odr6zni¢ realne od fikcyjnych, ustali¢ wage
poszczegdlnych z nich. To jest podstawa do oszacowania ryzyka i w konse-
kwencji do podjecia racjonalnych dziatan poprawiajacych bezpieczenstwo. Za-
wsze trzeba przy tym uwzgledniaé subiektywne poczucie bezpieczenstwa badz
jego braku, uwarunkowane psychicznie i spolecznie, od tego bowiem zaleza
zachowania jednostek. Pod tym wzgledem jesteSmy bardzo podatni na mani-
pulacje, co samo w sobie staje sie zagrozeniem dla struktur spotecznych, dla
demokracji.

Wiele probleméw, jesli wrecz nie wszystkie, z ktérymi musi sie zmierzy¢
spoleczenstwo globalne ma charakter wieloaspektowy. Bezpieczenstwo czto-
wieka to par excellence problem humanistyczny, ale takze techniczny, ekono-
miczny, prawny i moze najbardziej etyczny. Z jakimi zagrozeniami trzeba sie
liczy¢, jakim mozemy i powinni$my sie przeciwstawi¢, jakim musimy sie¢ pod-
daé, cho¢ moze lepiej byloby powiedzie¢: zaakceptowaé — to wszystko trzeba
przeanalizowaé z réznych punktéw widzenia, nie uciekajac przed trudnymi,
wrecz dramatycznymi dylematami. Pozwalaja na to narzedzia, ktérych dostar-
cza wspolczesna nauka. Niestety, niedostateczna wspotpraca réznych specjali-
stow, a takze naciski polityczne, ekonomiczne, ideologiczne czesto utrudniaja
wypracowanie racjonalnych rozwiazan.

Problemy bezpieczenstwa cztowieka we wspoélczesnym $wiecie sa funda-
mentalnymi problemami cywilizacyjnymi, totez Instytut od razu podjal te
tematyke. We wspolpracy z Zespotem Bezpieczenstwa Komitetu Budowy Ma-
szyn PAN (w merytorycznym przygotowaniu cyklu Komitet reprezentowal
prof. Tadeusz Szopa), zorganizowaliémy w sumie 12 seminariéw poswieconych
tej tematyce. OméwiliSmy podczas nich rézne aspekty bezpieczenstwa — od
kwestii zdrowotnych, poprzez bezpieczenstwo wodne i energetyczne, po dy-
lemat ,wolnos¢ czy bezpieczenstwo”. Trzy pierwsze oraz sibdme seminarium
mialy ten sam tytul ,Bezpieczenstwo czlowieka we wspodlczesnym Swiecie”,
w przypadku pozostatych juz sam tytul precyzyjnie okreslat zakres porusza-
nych spraw. Wszystkie seminaria zgromadzily licznych uczestnikéw, co po-
twierdza wage zaproponowanej tematyki.
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Zdrowie czlowieka

Seminarium inaugurujace cykl odbyto sie w czerwcu 1997 roku i dotyczyto
spraw z pozoru szczegdtowych, a mianowicie konsekwencji wynikajacych z pa-
lenia tytoniu oraz réznego rodzaju wypadkéw. Zorganizowal je i prowadzil
prof. Witold Zatonski z Centrum Onkologii w Warszawie. Wybér tego tematu
nie byt przypadkowy. Ekspansywne kampanie reklamowe zbiegly sie¢ w czasie
ze wzrostem liczby oséb palacych, w tym os6b mtodych i kobiet, co odno-
towaly statystyki. Z drugiej strony, badania naukowe nie pozostawiaja zad-
nych watpliwosci co do zwiazku palenia tytoniu z zachorowaniami na powazne
choroby cywilizacyjne, w tym nowotwory ptuc, krtani i pecherza moczowego.
Pokrewienstwo problematyki zwiazanej z paleniem tytoniu oraz wypadkami
sprowadza sie do wspbétodpowiedzialnoéci czlowieka za wlasne bezpieczenstwo
i wlasnie dlatego sie¢ tym zajeliSmy.

W referacie prof. Witolda Zatonskiego pt. ,,Palenie tytoniu a stan zdrowia
Polakéw” przedstawione zostaly nieznane aspekty tematu pozornie banalnego,
co przekonalo uczestnikéw seminarium do koniecznodci statego udoskonalania
strategii antynikotynowej.

Dr Malgorzata Januszewska z Wojewddzkiego Osrodka Organizacji, Eko-
nomiki i Zarzadzania w Ochronie Zdrowia w Jeleniej Gorze w referacie pt.
~Wypadki, urazy i zatrucia jako zagrozenie dla rozwoju spotecznego, ekono-
micznego i demograficznego kraju” fachowo zinterpretowata informacje ilo-
Sciowe nie tyle nawet o zagrozeniach, co o realnie zaistniatych i udokumen-
towanych statystycznie zdarzeniach. Ta analiza pozwala uzmystowi¢ sobie nie
tylko wielko$¢ obciazen spadajacych na stuzbe zdrowia, ale przede wszystkim
dtugofalowe spoteczne i ekonomiczne skutki, czesto nieodwracalne, wszelkiego
rodzaju wypadkdw.

Po referatach odbyla sie ozywiona dyskusja, ktéra jeszcze mocniej wyeks-
ponowata znaczenie indywidualnych wyboréw kazdego z nas dla osobistego
i wspélnego bezpieczenstwa. Seminarium nie zostalo udokumentowane w po-
staci zeszytu Instytutu.

Zagrozenia globalne

Tematem seminarium, ktére odbyto sie w kwietniu 1998 roku, drugiego
z cyklu poswieconego problematyce bezpieczenstwa, byty zagrozenia globalne,
to znaczy takie, ktore oddziatuja w skali catej planety. Wér6d nich sa nie tylko
te powstajace w wyniku dzialalnosci cztowieka, ale tez zagrozenia dla Ziemi
ze strony obiektéw kosmicznych. Oczywiscie, rézne jest prawdopodobienstwo
ich pojawienia sie, ale celowo zestawiliSmy katastrofy kosmiczne ze zmianami
klimatu wywotanymi przez czlowieka, bo to pozwala uzmystowi¢ sobie fakt,
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ze sumaryczny efekt z pozoru drobnych dziatan moze mie¢ skale podobng do
zdarzen kosmicznych.

W tle dyskusji na temat zagrozen globalnych pojawit sie problem odpowie-
dzialnosSci za nasza planete i zréwnowazony rozwoj. Rozwiniete spoleczenstwa,
ktére przez lata zatruwaly atmosfere, a potem bez skrupuléw przenosity tzw.
brudna produkcje do krajow biednych, zdaly sobie sprawe, ze taka strategia
nie chroni ich przed negatywnymi skutkami witasnych dziatan. Niestety, ta
konstatacja doprowadzita do takich ustalen miedzynarodowych, ktére uderza-
ja w biedne spoteczenstwa. Zmuszajac je do korzystania z bezpieczniejszych
dla srodowiska rozwiazan technicznych, czesto wytwarza sie nowe zagrozenia,
na przyktad zdrowotne, ktore sa zagrozeniami lokalnymi.

W pierwszym referacie pt. ,Wprowadzenie w problematyke bezpieczen-
stwa” prof. Tadeusz Szopa przedstawil, w sposdb zrozumialy réwniez dla nie-
specjalistéw, idee systemu cztowiek — technika — otoczenie, ogdlne koncep-
cje bezpieczenstwa, rozgraniczajac bezpieczenstwo zbiorowe i bezpieczenstwo
indywidualne, definicje zagrozen, analize zagrozen, strat, ryzyka oraz odpo-
wiednie metody analizy jakosSciowej i ilodciowej. Referat stanowil niezbedne
wprowadzenie w problematyke tego i kilku nastepnych seminariow.

Drugi referat, wygloszony przez mgr Anne Olecka pt. ,,Zagrozenia glo-
balne dla cztowieka i érodowiska” dotyczyl przede wszystkim zmian Srodowi-
ska wywotanych dzialalnoscia czlowieka i zarazem stanowiacych realne za-
grozenie dla bezpieczenstwa cztowieka. Wérdéd tych zmian najbardziej nie-
bezpieczne wydaje sie ubozenie warstwy ozonowej, degradacja réznorodnosci
biologicznej, pustynnienie znacznych obszaréw oraz zmiany klimatu. W mia-
re wzrostu liczby ludnosci $wiata, nasilania sie rabunkowej gospodarki zaso-
bami naturalnymi i rosnacego zanieczyszczenia srodowiska te zjawiska i ich
negatywne skutki beda sie poglebia¢, chyba ze ludzkosé¢ zdota wypracowaé
skuteczna strategie przeciwdzialania im. Ten proces rozpoczal sie w 1992 ro-
ku, kiedy to na konferencji ONZ podpisano wiele dokumentéw miedzynarodo-
wych majacych na celu ochrone srodowiska. Jednak pozytywne efekty pojawia
sie tylko wtedy, jesli beda to skoordynowane dzialania w skali calego globu.
Problem w tym, jak przekonaé¢ np. do ograniczenia emisji gazéw cieplarnia-
nych kraje rozwijajace sie, ktore boja sie spowolnienia rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Sprawg bardzo szczegblowa, ale i niezmiernie interesujaca
bylo zwrdcenie uwagi na istotny wzrost zagrozenia chorobami tropikalnymi
(zagrozenie obejmuje coraz wieksze obszary globu), co wynika z ocieplania
klimatu.

Referat pt. ,Katastrofy kosmiczne” przedstawil prof. Piotr Wolanski z Po-
litechniki Warszawskiej. Katastrofy sa powszechnym zjawiskiem we Wszech-
Swiecie, mozna nawet powiedzieé, ze wszystko zaczelo sie od wielkiej katastro-
fy, czyli ,,Wielkiego Wybuchu”. Réwniez obecnie zderzenie Ziemi z asteroida
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jest mozliwe, cho¢ wydaje si¢ bardzo mato prawdopodobne. Skutki takiego
zderzenia moglyby by¢ katastrofalne dla naszej cywilizacji. W referacie przed-
stawiono symulacje komputerowa procesu uderzenia asteroidy w Ziemie i jego
mozliwych konsekwencji, a takze strategie zapobiegawcze. Istnieja juz tech-
nologie, ktére pozwolg w niedalekiej przysztosci opracowaé skuteczne metody
przeciwdziatania takiemu zdarzeniu poprzez wczesne wykrycie zagrozenia i wy-
stanie w kierunku asteroidy rakiety z glowicami jadrowymi zmieniajacymi tor
jej lotu tak, by omineta Ziemie. Dzi$ bardziej realne wydaja sie zagrozenia
zwiazane 7z technika kosmiczna oraz ,zadmiecaniem” kosmosu. W niedalekiej
przysztosci konieczne pewnie bedzie Sciste regulowanie nie tylko liczby obiek-
téw wprowadzanych na orbity okotoziemskie, ale i usuwanie zuzytych satelitéw
czy rakiet nosnych.

W ciekawej dyskusji pojawity sie watki dotyczace zagrozen globalnych nie
poruszane przez referentow, np. watek ekonomiczny, bardzo wazny ze wzgledu
na skutecznosé¢ dziatan prewencyjnych i ratunkowych. I referaty, i dyskusja, jak
zwykle zostaly opublikowane — zeszyt VI nosi tytul ,,Bezpieczenstwo czlowieka
we wspolczesnym Swiecie”. Dla Instytutu niezwykle cennym owocem tego se-
minarium byty sugestie jego uczestnikéw, zeby czesciej organizowaé spotkania
poswiecone tematyce bezpieczenstwa i propozycje kilku ciekawych tematéw
przysztych seminariéw.

Zagrozenia powodziowe

W styczniu 1999 roku zajeliémy sie analiza zagrozen powodziowych. Te-
mat ten, zawsze istotny, stal sie szczegdlnie aktualny w zwiazku z katastrofalng
powodzia w 1997 roku i jej skutkami. Ujawnily sie wéwczas istotne luki w sys-
temie zabezpieczenia kraju przed podobnymi kataklizmami. Polska ma bardzo
specyficzny klimat i ukiad geograficzny sprzyjajace wystepowaniu powodzi.
Dwie glowne rzeki, Wista i Odra, maja jeden z najwyzszych wskaznikéw po-
wodziowych w Europie. Niestety, te fakty nie sa zakorzenione w $wiadomosci
spotecznej. Odwrotnie — kazda powddz jest przyjmowana jako cos wyjatko-
wego, anomalia. Istnieje wiele sposobow ograniczenia negatywnych skutkéw
powodzi, od budowy réznego rodzaju zabezpieczen, do dzialan organizacyj-
nych obejmujacych formutowanie prognoz, organizacje akcji ratunkowych itp.
Zawsze jednak, decydujac o ksztalcie systemu bezpieczenstwa, trzeba uwzgled-
niaé¢ koszty — moze sie¢ bowiem okazaé, ze proponowane zabezpieczenia sg bar-
dziej kosztowne od wartosci tego, co dzigki nim uda sie ochronié.

Podczas seminarium problematyka zagrozenia powodziowego zostala uje-
ta w dwbch referatach naswietlajacych ja z réznych stron. ,,Sposoby prze-
ciwdzialania zagrozeniom powodziowym” oméwit prof. Wojciech Majewski.
Dzialalnosé cztowieka od niepamietnych czaséw byla Scisle zwiazana z woda.
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Rzeki zapewnialy zyciodajng wode ludziom i zwierzetom, umozliwialy trans-
port, mialy walory obronne, z czasem staly si¢ tez Zzrédlem energii. Powodzie
wystepowaly zawsze, ale problemy z nimi zwigzane bardzo szybko narastaly
w miare wzrostu zaludnienia i rozwoju gospodarczego. Regulacja rzek, wejscie
na tereny dolin rzecznych z rolnictwem czy budownictwem, usypywanie ob-
walowan przeciwpowodziowych — to wszystko poprawialo sytuacje chwilowo
badz lokalnie. Dzialalno$¢ ta nie byta jednak skoordynowana i nie zdawano
sobie sprawy z globalnych skutkéw takich przedsiewziec.

W referacie scharakteryzowane zostaly rézne rodzaje powodzi wystepujace
w Polsce (sztormowe, zatorowe, roztopowe, opadowe), ale gléwny nacisk zostal
potozony na mozliwe dziatania zabezpieczajace ludzi i mienie przed ich skutka-
mi. Na $wiecie wyksztalcil sie stosunkowo efektywny system ochrony przeciw-
powodziowej, w ktérym istotnym elementem sa rézne obiekty hydrotechniczne,
jak np. zbiorniki retencyjne czy poldery. Niestety, w naszym kraju najbardziej
efektywny element tej ochrony, czyli zbiorniki retencyjne majg bardzo skromna
pojemnosé, co wiecej, potencjalne mozliwosci budowy nowych zbiornikéw sa
ograniczone. Powazne ograniczenia dotycza tez tzw. kanaléw ulgi — tylko nie-
liczne miasta w Polsce maja mozliwosé ich wykonania. Jesli chodzi o poldery,
wiele z nich zostalo wykorzystanych pod budownictwo mieszkaniowe. Row-
nie waznym elementem ochrony przecipowodziowej sa dziatania organizacyjne
— skuteczny system prognoz, plany ewakuacji, ale takze odpowiednia wiedza
obywateli. Niestety, w tej ostatniej kwestii wielokrotnie juz obserwowalismy
akcje wrecz dezinformowania spoteczenstwa.

7 danych swiatowych wynika, ze sposréod wszystkich klesk zywiotowych
najwieksze straty materialne przynosza powodzie, az 36%. Wiece] niz trze-
sienia ziemi (31%) i wiecej niz susze, wybuchy wulkanéw, huragany, sztormy
i gradobicia razem wziete. W pelni mozna sie zabezpieczy¢ przed powodziami
malymi i srednimi. W przypadku duzych badz ekstremalnych, jakie zdarzaja
sie raz na 1000 lat, trzeba dazy¢ do zminimalizowania strat.

Drugi referat, autorstwa dr. Jerzego Greli, dotyczyt analizy zagrozen po-
wodziowych w terenach gorskich i podgoérskich i taki tez mial tytul. Specyfika
tych terenéw jest to, ze najczesciej wystepuja tam powodzie letnie, powodo-
wane przez dlugotrwale opady, a sam przebieg powodzi jest niezwykle dyna-
miczny, charakteryzuje sie krétkim czasem splywu wody, gwaltowanymi kul-
minacjami przeplywu, transportem znacznych ilosci réznorodnego materiatu,
interferencja fal powodziowych w rozwinietej sieci koryt rzecznych. To wszyst-
ko sprawia, ze prognozowanie przebiegu powodzi jest trudne, zwlaszcza w po-
czatkowej fazie, a wlasnie wtedy dochodzi do najwiekszych strat w ludziach
i infrastrukturze. Cho¢ za gtoéwna przyczyne zjawisk powodziowych uznaje sie
czynniki przyrodnicze, to ich sprawca moze by¢ tez cztowiek i srodowisko tech-
niczne.
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Cztowiek moze wplywacé na powstanie powodzi zaréwno w sposdb posredni,
jak i bezposredni. Wycinanie laséw, zasiedlanie terenéw potencjalnie zagrozo-
nych powodzig, i to réwnie czesto w miescie co na wsi, zagospodarowanie badz
zarastanie obszaréw miedzy obwalowaniami, wadliwe projektowanie obiektéw
drogowych, zaniedbania melioracyjne, nietrafne prognozy czy bledy eksplo-
atacyjne to tylko niektore z dilugiej listy czynnikéw zaleznych od czlowieka,
ktére przyczyniaja sie do zwickszenia zagrozenia powodziowego. Co do tech-
niki — awaryjno$¢ nawet najlepszych rozwigzan zawsze musi by¢ brana pod
uwage. Niezaleznie od Zrédel zagrozenia powodziowego, podstawa do budowy
systemu ochrony sg pomiary tego zagrozenia, w tym prognozowanie przebie-
gu fal powodziowych i wyznaczanie obszarow zagrozonych, a automatyzacja
pomiaréw czy wykorzystanie map cyfrowych poprawiajg dokltadnosé¢ przewi-
dywan. Problemem jest jednak to, ze kazda powddz jest inna, pokazuje inne
zagrozenia i zaniedbania w ochronie przeciwpowodziowej. I nie chodzi tylko
o réznorodnosé¢ sytuacji meteorologiczno-hydrologicznej. Przy dynamicznych
zmianach w urbanizacji, gospodarce le$nej, zabudowie hydrotechnicznej, regu-
lacji rzek i potokéw, mamy do czynienia z zupelnie inna zlewnia, ktorej reakcje
na powodz moga by¢ do pewnego stopnia nieprzewidywalne.

Po referatach wywiazata sie bardzo bogata i ciekawa dyskusja. Dotyczylta
wielu aspektéw omawianej problematyki: technicznego, organizacyjnego, eko-
nomicznego, a takze spotecznego, politycznego, edukacyjnego. Wiele tez byto
glosow oceniajacych dzialania wtadz i stuzb ratowniczych w czasie kataklizmu
powodziowego w 1997 roku — osiagniecia oraz zaniedbania i braki, a takze
postawy ludzkie — i te wspaniale, i te mato ciekawe. Tonacja byla raczej pe-
symistyczna. Podnoszono problem opieszalo$ci w przywracaniu dobrego stanu
urzadzen przeciwpowodziowych, braku odpowiednich struktur ostrzegawczych
i informacyjnych, szkodliwej dziatalno$ci organizacji populistycznych graja-
cych na emocjach ludzkich, zaniedban edukacyjnych itd. Przewidywano, ze
ewentualna nastepna powddz, ktéra moze sie przeciez zdarzy¢ w kazdej chwili,
przyniesie jeszcze gorsze skutki od tej z 1997 roku.

Referaty (zawierajace bibliografie) oraz autoryzowany zapis dyskusji zo-
staly opublikowane w zeszycie IX Bezpieczenstwo czlowieka we wspotczesnym
Swiecie.

Oprécz publikacji, efektem seminarium — pierwszym tego typu w dziatalno-
sci IPWC — byt list wystosowany do rzadu RP, przedstawiajacy w sposéb kry-
tyczny stan dziatan przeciwpowodziowych w Polsce i precyzujacy kroki, jakie
trzeba bezzwlocznie poczyni¢, by stan ten poprawi¢. Zadeklarowano tez czyn-
ny udzial reprezentowanego na seminarium $rodowiska naukowego w pracach
majacych na celu ograniczenie skutkéw ewentualnych nastepnych powodzi.
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Ocieplenie klimatu

Problem, ktéry pojawil si¢ juz na seminarium po$wigconym zagrozeniom
globalnym — ocieplenie klimatu — znalazt swe rozwiniecie na kolejnym semi-
narium, ktére odbyto sie w maju 2000 roku. Inicjatorem i organizatorem me-
rytorycznym seminarium pt. ,,Produkcja, konsumpcja i technika a ocieplenie
klimatu” byl prof. Wojciech Suchorzewski. Ocieplanie klimatu stanowi po-
wazne zagrozenie przede wszystkim dla przysztych pokolen, ale w poczuciu
odpowiedzialno$ci powinnismy sie nim zaja¢ my, wspotczesni. Przyczyny ocie-
plenia moga by¢ rézne, z pewnoscig jednak istotne sa czynniki cywilizacyjne
zwigzane z produkcjg, transportem i konsumpcja. W produkcji bezposred-
nio lub posrednio uczestniczy wielu z nas, ze $rodkéw transportu korzystamy
wszyscy, wszyscy tez konsumujemy i to coraz wiecej. Tak sformutowany temat
seminarium dotyczy wiec nas wszystkich.

Im wiecej bedziemy produkowali i przewozili, tym wieksze bedzie zanie-
czyszczenie $rodowiska, w tym emisja gazéw cieplarnianych. Mozna temu
przeciwdziata¢ ograniczajac konsumpcje, a w konsekwencji i produkcje, ale
to w skali calego Swiata wydaje sie nierealne — zbyt wiele jest jeszcze obszaréw
niedostatku czy wrecz nedzy. Mozna przeciwdzialaé¢ rowniez przez rozwdj tech-
niczny, zmniejszajac zapotrzebowanie na energie, zmieniajac jej zrédta i spo-
sOb przetwarzania, a przez to ograniczajac zanieczyszczenie atmosfery. Jest to
jednak bardzo kosztowne, a musi odbywaé sie w skali catego $wiata. Ogrom-
ne réznice zamozno$ci poszczegdlnych panstw i regionéw utrudniaja lub wrecz
uniemozliwiaja niezbedne porozumienia w tej sprawie. Przysztos$¢ nie jest wiec
oczywista. Czy mozna liczy¢ jeszcze na efektywne ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych i powstrzymac ocieplanie sie klimatu, czy tez trzeba przewidy-
waé dalsze podnoszenie sie temperatury i skutki tego procesu, majace zasieg
globalny i charakter katastroficzny?

»Zmiany klimatyczne: trendy, szansa ich zwolnienia i sposoby tagodzenia
skutkéw” to tytul referatu otwierajacego seminarium, ktéry przygotowalt prof.
Maciej Sadowski. W srodowiskach uczonych trwa dyskusja, czy aktualnie ob-
serwowany w skali globalnej wzrost temperatury jest wywolany naturalnymi
zmianami, ktore zachodzity juz przed setkami, a nawet tysiacami lat, czy tez
zostal spowodowany intensywna dziatalnoscig cztowieka. Wydaje sie, ze obser-
wowany od 150 lat wzrost temperatury przy powierzchni ziemi to najwigksze
ocieplenie, jakie wystapito w ciaggu ostatniego tysiaclecia. Sa na to dowody
bezposrednie i posrednie. Uwzgledniajac wielkos¢ emisji gazéw cieplarnianych
oraz czas zycia czasteczek tych gazow, mozna przewidywaé, ze ich koncentracja
w atmosferze bedzie nadal rosna¢. Rosna¢ wiec bedzie temperatura, a zmiana
temperatury globalnej o pozornie niewielkg warto$¢ moze powodowac istotne
zmiany w Srodowisku naturalnym.
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W catym problemie ocieplenia globalnego istnieje jednak ogromny margi-
nes niepewnosci. Choé¢by niewiele wiemy o roli proceséw zachodzacych w at-
mosferze oraz przy powierzchni ziemi i ich wplywie na bilans radiacyjny. Pro-
gnozowanie przyszlych zmian klimatu jest wiec obarczone ogromnym ryzy-
kiem. Niemniej jednak trzeba sie powaznie zastanowi¢ nad mozliwoscig adap-
tacji gospodarki do zmienionych warunkéw klimatycznych, a takze przebudowa
struktury ekosystemoéw, zeby zlagodzi¢ negatywne skutki naturalnych zmian
w istniejacej szacie roélinnej, wymuszonych wzrostem temperatury. To wszyst-
ko wymaga ogromnych naktadéw, a niedostatek $srodkéow moze okazaé sie tu
bariera nie do przebycia.

Prof. Wojciech Suchorzewski, inicjator i merytoryczny organizator semi-
narium, w referacie pt. ,,Transport jako znaczacy sprawca ocieplenia klimatu;
mozliwosci redukeji emisji” skupit sie na mozliwych scenariuszach dziatan, od
ktorych zalezy zmiana emisji gazéw cieplarniach. Wéréd czynnikéw pozwalaja-
cych na znaczne ograniczenie zuzycia energii na cele transportowe i tym samym
ograniczenie emisji gazéw sa zmiany konstrukcyjne i zastosowanie innych pa-
liw, polityka fiskalna panstwa, w tym przemys$lane opodatkowanie paliw i wta-
Sciwe oplaty za korzystanie z drég, transportochtonnos¢ zalezna zaréwno od
rodzaju dziatalnosci gospodarczej, jak i planowania przestrzennego, wreszcie
stylu zycia oraz konsumpcji. Z prognoz przygotowanych dla krajow Unii Eu-
ropejskiej wynika, ze przy zachowaniu obecnych trendéw taczna emisja gazdw
cieplarnianych w okresie 1990-2010 wzrosnie o 40%. Przy zastosowaniu odpo-
wiednich srodkéw, charakteryzujacych sie efektywnoscia ekonomiczng mozna
ograniczy¢ tempo wzrostu do polowy, tj. do 20%. Juz niebawem skonczy sie
okres, ktéry obejmuje prognoza, moze wiec warto powroéci¢ do tematu na ko-
lejnym seminarium.

Trzeci referat pt. ,,Odmaterializowanie produkcji i konsumpcji jako in-
strument ochrony globalnego klimatu” autorstwa dr. Andrzeja Kassenberga
rzucil S$wiatto na bardzo ciekawy aspekt omawianej problematyki, czyli mozli-
wo$¢ wlaczenia polityki ekologicznej w nurt myslenia o rozwoju gospodarczym.
Oznacza to kompleksowe widzenie w gospodarce catego procesu — od pozyska-
nia surowcow do odprowadzenia do $rodowiska zuzytego juz produktu. Przy
takim podejéciu nie zniknie z pola widzenia fakt, ze np. do wyprodukowania
ztotej obraczki o wadze 10 graméw potrzebne jest naruszenie zasobéw przyro-
dy w wymiarze 3 ton. Kiedy méwimy o zréwnowazonym rozwoju, wskazujemy
na koniecznos$¢ kompromisu miedzy sprawami srodowiskowymi a gospodar-
czymi i spotecznymi. Ten kompromis musi si¢ jednak miesci¢ w ramach wy-
dolnosci calego ekosystemu ziemskiego. Przekroczenie pewnych barier moze
doprowadzi¢ nawet do upadku naszej cywilizacji. Sens myslenia o ekologicznej
polityce gospodarczej sprowadza si¢ wiec do okreslenia ram, w ktérych moze
funkcjonowaé przyroda, zaspokajajac potrzeby ludzkosci na zasoby naturalne.
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W obrebie tych uwarunkowan ekologicznych trzeba poszukiwaé rozwiazan
spolecznie i gospodarczo akceptowalnych. Jesli z tej samej jednostki zasobéw
uzyskamy wieksza liczbe produktéw czy ustug niz przy tradycyjnym podej-
$ciu, automatycznie uzyskamy korzysé ekonomiczna, poniewaz wydamy mniej
na zakup surowcéw, energii itp.

Dyskusja po referatach podazata w bardzo réznych kierunkach — od we-
zwania do zachowania zdrowego rozsadku przy omawianiu problemoéw ekolo-
gicznych, co sprowadza si¢ do uwzgledniania wszystkich mozliwych aspektéw
sprawy, przez kwestie odpowiedzialnosci moralnej krajow bogatych za dzisiej-
szy 1 przyszly stan srodowiska, az do przeorientowania ogromnego potencjatu
intelektualnego Swiata tak, zeby nie byl skierowany wyltacznie na produkcje
materialng i podnoszenie poprzeczki konsumpcji. Calosé, wraz z referatami,
zostata opublikowana w zeszycie XIV Produkcja, konsumpcja i technika a ocie-
plenie klimatu.

Kryzys demograficzny

Procesami demograficznymi Instytut zajal sie niedtugo po tym, jak po raz
pierwszy zanotowano w Polsce ujemny przyrost naturalny. Wartosé bezwzgled-
na tego spadku nie byla wprawdzie duza, ale sam fakt, ze wystapil wywotal
fale niezwykle emocjonalnych reakcji. Pojawily sie w dyskusji publicznej wrecz
fantastyczne opinie, taka na przyktad, ze do zmniejszenia liczebnosci polskie-
go spoteczenstwa sktania¢ ma polityka Unii Europejskiej, ktorej celem jest
zmniejszenie naszej populacji do 15 milionéw przed przystapieniem do struktur
unijnych. Dzi$ trudno to sobie wyobrazié, ale nawet takie glupstwa byly glo-
szone i propagowane. W dyskusjach niezwykle eksponowane byly zagrozenia
ekonomiczne i spoteczne, jakie moze stwarzaé¢ ta nowa sytuacja demograficz-
na, pomijano zas taka mozliwosé, ze jest to naturalna konsekwencja proceséw
cywilizacyjnych, ze po prostu dotaczamy do grona krajéw rozwinietych, gdzie
nie potrzeba tylu dzieci, zeby utrzymywac przy zyciu starsze pokolenia.

Seminarium poswiecone tej problematyce odbyto sie w czerwcu 2000 roku,
a jego temat zostal sformutowany dos¢ prowokacyjnie: ,,Czy kryzys demo-
graficzny w Polsce?”. Czy obecna sytuacja demograficzna wypelnia znamiona
kryzysu, czy potrzebne sa jakie$ szybkie dzialania zaradcze, co w podobnych
sytuacjach robili inni? Ze wzgledu na ogromny komponent emocjonalny zwia-
zany 7z perspektywa powolnego wyludniania Polski (tak czesto prezentowaly
cala sprawe media) wlaczyliSmy je do cyklu ,Bezpieczenstwo czlowieka we
wspoétcezesnym Swiecie”. Seminarium od strony merytorycznej przygotowala
prof. Janina Jézwiak.

Prof. Marek Okolski, autor pierwszego referatu pt. ,,Zmiany demograficz-
ne w Polsce w latach 90.”, zwrécil uwage, ze rozwdj demograficzny w sensie
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przyrostu ludnosci i zmian struktury populacji wedlug wieku jest produk-
tem trzech podstawowych proceséw, a mianowicie umieralnosci, rozrodczosci
i mobilnoéci terytorialnej. I wszystkie trzy, a nie tylko rozrodczos¢, musza by¢
starannie analizowane. W latach 90. w Polsce zanotowano spadek umieralnosci
i w wyniku choréb uktadu krazenia, i nowotwordw, i wypadkoéw, co wpisuje sie
w ogblniejszy trend obserwowany w krajach wychodzacych z komunizmu — im
szybsze tempo i bardziej konsekwentny przebieg transformacji, tym bardziej
radykalna poprawa stanu zdrowia. Co do rozrodczosci wydaje sig, ze polskie
spoleczenstwo podaza w tym samym kierunku, w ktérym konsekwentnie od
ponad 30 lat podaza wigkszos¢ krajéw Europy Zachodniej — a wiec wspotczyn-
nikéw dzietnosci ponizej poziomu reprodukeji prostej. U podloza tego zjawiska
leza przede wszystkim glebokie zmiany systemu wartosci i postaw, i jak dotad
nigdzie w Europie — mimo chwilowych wahnie¢ — nie zdolano tej tendencji
odwrdéci¢. Trzeci czynnik wplywajacy na procesy ludnosciowe, czyli migra-
cja, w Polsce lat 90. ksztaltowal sie odmiennie niz w latach 80. — wyraznie
zmniejszyla sie liczba dtugookresowych wyjazdéw i réwnoczesnie zwiekszyl sie
naplyw obywateli obcych panstw. Co wiecej, zanotowano dodatni bilans mi-
gracyjny w grupie osOb z wyzszym i srednim wyksztatceniem. A wniosek, jaki
wyplywa z analizy wszystkich trzech czynnikéw jest taki, ze Polska w przy-
spieszonym tempie powraca na $ciezke zmian demograficznych wymuszonych
procesami modernizacyjnymi z poczatkéw XX wieku, ktére w wyniku wojny,
a potem w latach 50., 60. i p6zniejszych zostaly zaburzone.

Kolejny referat ,,Zmiany modelu rodziny w Polsce” przedstawit prof. Jan
Paradysz. Punktem odniesienia tych rozwazan byly procesy, ktére juz wcze-
$niej wystapily w Europie Zachodniej, np. dezinstytucjonalizacja malzenstw
czy wzrost przecietnego wieku w chwili §lubu. Przypomne, ze seminarium od-
bylo sie¢ w 2000 roku i juz wéwczas obserwowano w Polsce podobne tendencje,
ktére z czasem staly sie jeszcze wyrazniejsze. Zdaniem autora referatu, jesli
chodzi o dzietno$é, ten najbardziej emocjonalnie odbierany wskaznik demogra-
ficzny, zmniejszenie liczby urodzen w latach 90. najprawdopodobniej wynika
ze swoistej zmiany kalendarza — najpierw wyksztalcenie i zdobycie mozliwie
najlepszej pozycji na rynku pracy, a dopiero p6zniej potomstwo. Juz niedtugo
mozna bedzie sprawdzi¢, czy dane z kolejnej dekady pozwalaja potwierdzic¢ te
teze.

Prof. Irena E. Kotowska zaprezentowala ,,Scenariusze rozwoju demogra-
ficznego — konsekwencje spoteczne i ekonomiczne” z zastrzezeniem jednak, ze
dynamika zmian reprodukcji ludnosci w Polsce w latach 90. sprawia, ze wszel-
kie przewidywania sa obarczone wigkszym bledem, niz w warunkach bardziej
ustabilizowanych. Najistotniejsze z punktu widzenia konsekwencji ekonomicz-
nych i spolecznych sa zmiany proporcji grup ludnosci wedtug wieku. W okresie
objetym prognoza (lata 2000-2030) liczba oséb powyzej 60 roku zycia bedzie
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stale wzrasta¢. W koncowym roku prognozy przekroczy ten wiek wiecej niz
co czwarta osoba w Polsce, a trend ten wyrazniej zaznaczy sie w miastach.
Spadnie natomiast procentowy udziat dzieci i mtodziezy. W tym czasie cala
populacja Polski pozostanie na poziomie 38-39 mln oséb.

Sadze, ze najwazniejszym efektem seminarium byla wyraznie zaakcentowa-
na i w referatach, i w dyskusji obawa przed uproszczonym rozumowaniem i ta-
twym wycigganiem wnioskéw w sprawach tak skomplikowanych i delikatnych
zarazem, jak zachowania demograficzne ludzi. Wspélczesna Europa, a i $wiat,
dostarczaja wrecz nadmiaru przykladéw, jak nieodpowiedzialne decyzje poli-
tykow moga zaburzyé procesy ludnosciowe. Sytuacja demograficzna Polski —
zgodzili sie co do tego wszyscy autorzy referatéw — w zadnym razie nie upowaz-
nia do uzywania okreslenia ,kryzys”. Cato$¢ materialéw z seminarium zawiera
zeszyt XV Czy kryzys demograficzny w Polsce?

Wolnos¢é a bezpieczenstwo

W spoteczenstwie globalnym z cata wyrazistoécia widaé, ze zawsze co$ od-
bywa sie kosztem czegos innego. Boimy sie terroryzmu, zgadzamy sie wiec na
kontrole bagazu, takze osobistego, i tym samym coraz dalej posuniete naru-
szenie wolnosci osobistej, a nawet godnosci czlowieka. Boimy sie bandytyzmu,
pozwalamy wiec na instalowanie kamer w miejscach wprawdzie publicznych,
w ktorych jednak cztowiek ma prawo do jak najbardziej prywatnych zachowan.
Boimy sie przestepczosci zorganizowanej, akceptujemy wiec budowe systeméw,
ktére umozliwiajg ,$ledzenie” telefonu komoérkowego kazdego z nas.

Wolno$é a bezpieczenstwo to fundamentalny problem dotyczacy kazdego
spoteczenstwa. Czy istnieje pomiedzy nimi nieprzezwyciezalna sprzecznosc?
Czy w dzisiejszych czasach mamy juz do czynienia z dylematem wolnos¢ albo
bezpieczenstwo? Czy istnieja racjonalne przestanki do ograniczania wolnosci
w sytuacjach wyjatkowych, szczegélnie w obliczu zagrozen? Jak daleko moz-
na sie w tych ograniczeniach posuna¢? Oczywidcie, pojecie bezpieczenstwa nie
sprowadza sie tu do ochrony przed przestepczo$cia, dotyczy takze ochrony
epidemiologicznej, przeciwdziatania skutkom klesk zywiotowych, a takze ne-
gatywnym skutkom rozwoju techniki. Tej problematyce poswieciliémy kolejne
seminarium Instytutu pt. ,,Wolnoéé¢ a bezpieczenstwo”, ktére odbyto sie w ma-
ju 2001 roku.

Zaproszenie do wygloszenia referatow przyjeli prof. Jacek Hotéwka — filo-
zof, dr Janusz Kochanowski — prawnik oraz prof. Jerzy Wolanin — fizyk zaj-
mujacy sie zarzadzaniem ryzykiem technicznym, zatem osoby patrzace na te
problematyke z roznych stron. Mimo to w referatach mozna znalezé wiele wat-
kéw wspoélnych.

o4



Prof. Jerzy Wolanin zatytulowal swoje wystapienie ,,Granice demokracji
w obliczu zagrozet”. Swiat bez katastrof, awarii i wypadkéw nie jest mozliwy,
ale to wladnie szukanie rozwiazan stuzacych ograniczeniu zdarzen niekorzyst-
nych stymuluje rozwéj cywilizacyjny. Przez analogie do doboru naturalnego,
proces ten mozna nazwaé¢ doborem cywilizacyjnym. Tak ujeta istota proble-
matyki zagrozen sprzyja racjonalizacji podejscia do zagadnien bezpieczenstwa.
W szczegédlnosci warto postawié¢ pytanie, czy zarzadzanie zdarzeniami nieko-
rzystnymi, ktére sa naturalnym elementem rozwoju cywilizacyjnego, wymaga
metod nadzwyczajnych. Nierzadko powstaje dylemat zwiazany z tzw. trans-
formacja zagrozen, kiedy w wyniku decyzji ograniczajacej lub likwidujacej
powazne zagrozenie, pojawia si¢ inne, nie mniej grozne. Polityczne decyzje
podejmowane w ramach koordynacji dzialan ratowniczych prawie zawsze pro-
wadza do transformacji zagrozen. Zatem legitymacje do jednoosobowego po-
dejmowania tego typu decyzji moga dac¢ tylko demokratyczne procedury ich
podejmowania, przy zagwarantowaniu obywatelom prawa do pelnej informa-
cji. Przy takim spojrzeniu na problematyke bezpieczenstwa wniosek nasuwa
sie¢ sam — nie istnieja racjonalne przestanki, aby w sytuacjach nadzwyczajnych
stosowad jakie$ szczegblne procedury zarzadzania lub sprawowania wladzy.

W referacie ,,Wolnos¢ i bezpieczenstwo — cnoty republikanskie” prof. Ja-
cek Holéwka obszernie scharakteryzowal stabosci Polski po dziesieciu latach
transformacji ustrojowej. Wskazal m.in. na demoralizujace dziatanie niere-
alizowalnych zapisow Konstytucji RP, powszechne przyzwolenie na obnizanie
standardéw na wszystkich poziomach zycia spolecznego i panstwowego, a tak-
ze na postawy obywateli, ktorzy chcg mie¢ wolno$é, bezpieczenstwo, dobrobyt
i prawo do pelnego decydowania o swoim zyciu, ale réwnoczesnie oczekuja,
ze blizej nieokreslony ,ktos” zagwarantuje sukces wszystkim podejmowanym
przez nich poczynaniom, zaréwno w wymiarze indywidualnym, jak i spotecz-
nym. Wywiéd! z tego, ze wolnosé uznajemy (milczaco) za nieuchronnego wroga
bezpieczenstwa i dobrobytu. Pogladowi temu przeciwstawit tradycje republi-
kanska, wedle ktorej wolnos¢, dobrobyt i bezpieczenstwo wymagaja dobrze zor-
ganizowanego panstwa, w ktorym dzialaja mechanizmy zmuszajace instytucje
panstwowe do sprawnego dzialania, ale tez zabezpieczajace przed naduzywa-
niem witadzy.

Dr Janusz Kochanowski, autor trzeciego referatu ,,Liberalizacja prawa kar-
nego jako zagrozenie dla wolnosci”, skupil si¢ na aspektach prawnych omawia-
nej problematyki. Skonfrontowal gwattowny wzrost przestepczosci rejestrowa-
nej w latach 1989-2000 z koncepcja polityki karnej, ktora znalazta swoj wyraz
w uregulowaniach nowego Kodeksu Karnego. Opowiadajac sie bardzo katego-
rycznie przeciwko obnizaniu odpowiedzialnosci karnej, uznal, ze rezultaty ta-
kiej polityki moga zagrozi¢ demokratycznemu panstwu prawa, obywatele sa bo-
wiem gotowi po$wieci¢ wlasne prawa i wolnosci w imie walki z przestepczoscia.
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Na dowdd stwierdzil, ze istnieja badania, wedlug ktérych jedynie 30% bada-
nych ma w tej sprawie przeciwne zdanie.

W trakcie bogatej dyskusji zostal sformutowany postulat, aby materiaty
z seminarium przesta¢ wladzom panstwowym i samorzadowym bedacym z jed-
nej strony straznikiem wolnosci obywatelskich, a z drugiej odpowiadajacym za
bezpieczenstwo obywateli. Wprawdzie prof. Jacek Holéwka nazwal to reflek-
sem dawnego sokratejskiego ztudzenia, ze wystarczy wiedzie¢, aby chcie¢ robié
dobrze, ale oczywiscie postulat zostal zrealizowany. Referaty i zapis dyskusji
znalazlty sie w zeszycie XVIII Wolnosé a bezpieczenstwo.

Ochrona radiologiczna

Tematem sidédmego juz seminarium Instytutu w omawianym cyklu byly za-
grozenia, na jakie narazony jest cztowiek w wyniku oddzialywania pola elekro-
magnetycznego lub promieniowania jonizujacego. Nie jest to oczywiscie tema-
tyka nowa, lecz stale obecna w naszym srodowisku. Pole elektromagnetyczne,
ktore wzbudzato zwykle obawy w zwiazku z przekazywaniem duzych mocy, te-
raz okazalo sie rowniez zagrozeniem zwiazanym z powszechnym i czestym uzy-
waniem osobistych urzadzen elektronicznych, w tym telefonéw komérkowych.
Zupelnie inny rzad natezenia pola, ale tez zupelnie inne odleglosci od central-
nego uktadu nerwowego. Promieniowanie jonizujace od lat wzbudza szczegdl-
ne emocje, a nawet strach, wiaze si¢ je bowiem przede wszystkim z procesami
jadrowymi, ktére przecietnemu cztowiekowi kojarza sie z bronig nuklearng
i awariami w elektrowniach jadrowych. Tymczasem gtéwnym zZrodlem tego
promieniowania jest aparatura rentgenowska. Dlatego warto dyskutowac, czy
obawy sa uzasadnione, czy wszystkie decyzje ograniczajace zastosowania tech-
niki jadrowej — oczywiscie poza wojna — sa racjonalne.

W tym kontekscie warto zwrocié¢ uwage, czy wrecz uczuli¢ na konflikt, jaki
moze z ogromng sila ujawni¢ sie w niedalekiej przysztosci miedzy uczonymi
czy szerzej — intelektualistami a politykami w walce o akceptacje spoteczna. Ci
pierwsi z natury rzeczy nie powinni schlebia¢ masom, lecz analizowaé kazde
zjawisko mozliwie wszechstronnie, wieloaspektowo i w oderwaniu od wszel-
kich naciskow. Ci drudzy, zabiegajac o szerokie poparcie, niejako z definicji
przyjmuja punkt widzenia potencjalnych wyborcéw, z reguty bardzo daleki
od widzenia rzeczywistosci w catej jej ztozonosci. Rozwdj nauki i techniki nie-
ustannie dostarcza im nowej pozywki. Nie tylko technika jadrowa, ale tez trans-
geniczna zywnosé, terapia genowa, zaptodnienie in vitro staly si¢ juz obszarem
manipulacji. Ulatwia ja brak odpowiedzialnej, opartej na wiedzy z konkretnej
dziedziny, refleksji etycznej. Zaniechania w tym jakze wrazliwym spotecznie
obszarze stwarzaja nieograniczone pole do popisu demagogii. W tym sensie
jest to nasza wspdélna wielka odpowiedzialnosé.
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,Zagrozenia elektromagnetyczne w srodowisku pracy i zycia czlowieka”
omowit prof. Stanistaw Wincenciak. Jest to szczegélna sytuacja, gdyz czynnik
fizyczny, jakim jest pole elektromagnetyczne, nie jest bezpoérednio rejestrowa-
ny przez nasze zmysty. Latwo wiec wyolbrzymié¢ zwiazane z nim zagrozenia,
wywolujac nawet stan psychozy, ale rownie tatwo doprowadzi¢ do ich cal-
kowitego lekcewazenia. Wszyscy zyjemy w srodowisku, w ktéorym wystepuje
dziatanie pél elektromagnetycznych, powinny by¢ zatem ustalone reguty bez-
piecznego w nim przebywania. Niestety, mimo intensywnych badan na calym
Swiecie nadal nie wiemy, jakie podstawowe parametry pola mozna uznaé za
catkowicie bezpieczne. Dotychczasowe badania wykazuja, ze pola elektryczne
oraz magnetyczne pochodzace od urzadzen powszechnego uzytku nie stanowia
zagrozenia dla czlowieka. Niezaleznie od wartosci natezen pél zawsze powinna
by¢ jednak stosowana zasada, wedle ktorej ekspozycje na sztucznie wytworzo-
ne pola powinno sie ogranicza¢ na tyle, na ile tylko sie da.

Prof. Natalia Golnik w referacie ,,Narazenie cztowieka na promieniowanie
jonizujace” skupita si¢ na zrédtach promieniowania i mozliwosciach ochrony
przed nim. Niezwykle silne emocje zwiazane z ta tematyka wynikaja m.in. z po-
wszechnej utraty zaufania zaréwno do politykoéw, jak i przedstawicieli $wiata
biznesu czy nauki. Obecny rozwéj wiedzy i techniki umozliwia bardzo wysoki
poziom ochrony radiologicznej. Pozostaje natomiast kwestia otwarta, ile spo-
teczenstwo gotowe jest za nia zaptaci¢ i w ktéorym momencie dochodzi si¢ do
absurdu. Narazenie ludnosci na promieniowanie jest suma narazen pochodza-
cych ze Zrédel naturalnych i sztucznych. I dane te sa corocznie publikowane
przez Panstwowa Agencje Atomistyki. Racjonalna ochrona przed promienio-
waniem okresla dopuszczalng dawke roczna, ale takze dopuszcza zwickszenie
dawki rocznej, pod warunkiem, ze zostanie zachowana odpowiednia roczna
wartos¢ srednia w okresie 5 lat.

»Ryzyko zdrowotne promieniowania jonizujacego” przeanalizowal prof.
Andrzej Wojcik. Kiedy Roentgen odkryl promieniowanie jonizujace, nikt nie
zdawal sobie sprawy ze zwigzanych z nim niebezpieczenstw dla ludzkiego zdro-
wia. Niemal natychmiast zastosowano je m.in. do zabawy czy mierzenia butow
i dopiero po 20 latach po raz pierwszy wprowadzono dopuszczalne dawki pro-
mieniowania dla oséb obstugujacych lampy rentgenowskie. Dzi$ nie ma wat-
pliwosci, jakie efekty wywoluje promieniowanie jonizujace w zakresie dawek
wysokich. Co do dawek niskich, zdania sa podzielone. Istnieja modele teore-
tyczne, zgodnie z ktérymi nawet najmniejsza dawka moze zainicjowaé nowo-
twor, choé¢ prawdopodobienstwo takiego zdarzenia moze byé niezwykle mate.
Wedlug innych mate dawki promieniowania jonizujacego pobudzaja mechani-
zmy naprawcze w materiale genetycznym cztowieka, zmniejszajac tym samym
niebezpieczenstwo rozwoju nowotworu, zatem promieniowanie w zakresie pew-
nych dawek staje sie korzystne dla organizmu. Niestety, na podstawie badan
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epidemiologicznych nie da sie rozstrzygnadé, ktére podejscie jest stuszne. Efek-
ty sa tak stabe, ze nie sposéb ich wylapaé¢ statystycznie. W kazdym razie
wérod czynnikow wpltywajacych na skrécenie Sredniej oczekiwanej dlugosci
zycia promieniowanie jonizujace w zakresie dawek, na jakie przecigtnie jeste-
Smy narazeni, jest o wiele mniej niebezpieczne niz jazda samochodem, praca
w gérnictwie, nadwaga, palenie papieroséw czy stan kawalerski.

Materialy z seminarium znalazty sie w zeszycie XXI Bezpieczenstwo czlo-
wieka we wspolczesnym Swiecie.

Zarzadzanie bezpieczenstwem

Tematyka kolejnego seminarium, ktére odbyto sie w marcu 2003 roku bytly
nie same zagrozenia, lecz rozne aspekty dzialania struktur odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo w sytuacji zagrozenia. Obejmujg one zaréwno profilaktyke
zagrozen, dzialania ratunkowe oraz naprawcze i oczywiscie ogdlne problemy
zarzadzania bezpieczenstwem, szczegdlnie w sytuacjach kryzysowych. Proble-
matyka zarzadzania bezpieczenstwem pojawila si¢ juz na seminarium pt. ,,Wol-
nos¢ a bezpieczenstwo” i wydawalo sie oczywiste, ze trzeba do niej powrdcic.
Nieoczekiwanie juz w trakcie trwania seminarium ,Zarzadzanie bezpieczen-
stwem w sytuacjach kryzysowych” nadeszta informacja o podlozeniu w War-
szawie 12 bomb, potwierdzajaca, jak bardzo aktualne sa to sprawy. Jak sie
pézniej okazato, nie bylty to bomby, lecz paczki z napisem bomba, ale przeciez
uruchomity procedury przewidziane w takich sytuacjach. Czy ktos sobie robit
zarty? By¢ moze, ale mogla to tez by¢ akcja przygotowawcza do prawdziwego
ataku terrorystycznego majaca na celu rozpoznanie, jak dziataja odpowiednie
stuzby.

W pierwszym referacie dr Eugeniusz W. Roguski przedstawil ,, Planowa-
nie zintegrowane w zarzadzaniu bezpieczenstwem”. Potrzeba kompleksowego
podejscia, przy uzyciu zespolu metod, tak z obszaru nauk technicznych, jak
i humanistycznych, wynika z samej istoty bezpieczenstwa. Dziatania zmierza-
jace do zapewnienia okreslonego poziomu bezpieczenstwa, by tak rzec obiek-
tywnego, musza by¢ skoordynowane z ksztaltowaniem poczucia bezpieczen-
stwa zaréwno indywidualnych oséb, jak i spotecznosci lokalnej jako calodci.
Uwzgledniajac powszechno$é i nieuchronnosé katastrof naturalnych i technicz-
nych, a takze réznego typu awarii, trzeba skoniczy¢ z lansowaniem rozwiazan
doraznych, cho¢by czasowo skutecznych, na rzecz analitycznego, systemowego
podejécia do zagadnien ochrony ludnosci. Z punktu widzenia funkcjonowa-
nia panstwa anormalne moga by¢ wylacznie sytuacje ekstremalne i tylko one
usprawiedliwiaja wprowadzenie nadzwyczajnych $rodkéw prawnych.

Kolejny referat pt. ,,Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych” przygoto-
wal ptk. Adam Sosnowski. Z jego osobistych do$wiadczen wynika, ze czesto
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sytuacje oceniane przez poszkodowanych, stuzby ratownicze i wladze teryto-
rialne jako kryzysowe, dla wladzy centralnej wcale takie nie sa. Mimo wielu juz
lat transformacji ustrojowej nadal nie mozemy sie doczekaé¢ nowego systemu
ochrony ludnosci. Bezpieczenstwo trzeba budowaé w sposob ciagly, komplek-
sowy, z uwzglednieniem lokalnych uwarunkowan, a wladze o charakterze admi-
nistracji ogélnej wyposazy¢ w odpowiednie kompetencje. Tymczasem w Polsce
nadal przewazaja rozwiazania resortowe. Mimo niedostatkéw, czy moze raczej
mimo nienadazania prawa wiele mozna zrobi¢ dla budowania systemu ochrony
ludnosci, co pokazuje przyktad Wroctawia, gdzie opracowano m.in. skuteczny
model wspoéldzialania z mediami czy tez edukacji spoteczenstwa poprzez wy-
tonienie lideréw lokalnych. Nowoczesne bezpieczenstwo cywilne i zarzadzanie
w sytuacjach kryzysowych musi sie opieraé¢ nie na tworzeniu bytéw ponad moz-
liwosci, lecz na istniejacych strukturach panstwa, oczywiscie na odpowiednich
jego poziomach.

Ciekawej tematyki, i niestety coraz bardziej aktualnej, dotyczyt referat ge-
nerata dr. Ryszarda Grosseta pt. ,,Stuzby ratownicze wobec zagrozen terrory-
stycznych”. Istnieja rézne rodzaje terroryzmu, rézne sa tez narzedzia terroru.
W dobie wspolczesnej kazdy z nas jest potencjalnym celem i kazdy z nas musi
sie na taka ewentualno$é¢ przygotowaé. Realnosé tego zagrozenia powoduje, ze
spoleczenstwa godza sie na ograniczenia swobdd obywatelskich, na dodatkowe
naktady finansowe zwiazane z bezpieczenstwem i coraz wicksza wszechwlad-
no$¢ stuzb, ktoére maja bezpieczenstwo zapewni¢. Skutecznosé dziatan pro-
filaktycznych, ratunkowych i naprawczych wymaga planowania, ktére musi
uwzgledni¢ odpowiednie wzorce zachowan ludnosci, procedury dziatania stuzb,
okreslenie potencjalnych celéw atakéow, zapewnienie pomocy medycznej, przy-
gotowanie alternatywnych drog dojazdu i tacznosci i wiele innych czynnikéw.
Jest to ogrom zadan, ktory uksztaltowal sie w takim wymiarze dopiero po
11 wrzesnia 2001 roku.

Uzupelnieniem tematyki seminarium byl komunikat wygtoszony przez mgr
Marte Lukaszewicz pt. ,,Psychologiczne aspekty bezpieczenstwa (komunikat)”.
We wspotczesnych teoriach psychologicznych potrzeba bezpieczenstwa trakto-
wana jest jako podstawowa potrzeba psychiczna czlowieka, ktorej zaspokoje-
nie warunkuje prawidlowy rozwoj psychiczny oraz funkcjonowanie spoteczne
w kazdym okresie zycia. Medycyna pod koniec XIX wieku zainteresowalta sie
stanem zdrowia os6b, ktorych bezpieczenstwo zostato radykalnie zagrozone,
dopatrujac sie przyczyn ich dziwnych zachowan w fizycznych uszkodzeniach
uktadu nerwowego. Po kilkudziesieciu latach badan, w roku 1980, uznano jed-
nak, ze nie maja one podloza organicznego, lecz sa zaburzeniami psychicz-
nymi, a nowa jednostke chorobows nazwano zespolem stresu pourazowego.
Fakt ten traktowany jest jako przetom w dziedzinie badan nad psychologicz-
nymi aspektami bezpieczenstwa. Wichury, powodzie, wypadki komunikacyjne,
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awarie, wojny z dnia na dzien zmieniajg rzeczywisto$¢, zmieniaja takze my-
§lenie, emocje, zachowania oséb, ktore uczestnicza w tych wydarzeniach. Te
zmiany sg tak dramatyczne, ze problem psychologicznych aspektéw bezpie-
czenstwa powinien by¢ dostrzezony takze przez politykow, strategéw i inne
osoby majace wplyw na bezpieczenstwo panstwa i jego obywateli. Tym bar-
dziej ze problem dotyczy bardzo wielu 0s6b — oprocz bezposrednich ofiar takze
ich rodzin, swiadkéw, ratownikéw, przypadkowych obserwatorow.

Zarowno autorzy referatéw, jak i uczestnicy dyskusji problematyke bezpie-
czenstwa znaja nie tylko od strony teoretycznej, ale takze praktycznej, maja
do$wiadczenie w przeprowadzaniu realnych dziatan profilaktycznych i ratowni-
czych. Bardzo wazna wydaje sie wiec konkluzja wyptywajaca z ich wystapien
— procesy ratownicze i naprawcze przebiegaja w zasadzie podobnie, a moze na-
wet identycznie, niezaleznie od przyczyny wywolujacej stan zagrozenia i kry-
zysu (pow6dz, pozar itd.), co trzeba uwzglednié przy projektowaniu struktur
bezpieczenstwa, tak na poziomie panstwowym, jak i lokalnym.

Teksty referatow oraz autoryzowane wypowiedzi w dyskusji opublikowane
zostaly w zeszycie XXV Zarzqdzanie bezpieczenstwem w sytuacjach kryzyso-
wych.

Emigracja — zagrozenie czy szansa

Okolo 125 mln ludzi, a wiec okoto 2% populacji $wiata mieszka poza krajem
urodzenia. Zjawiskiem emigracji Instytut zajal sie na seminarium pt. ,Emi-
gracja — zagrozenie czy szansa?” w grudniu 2004 roku. Problem ten pojawit
sie juz na wczedniejszym seminarium, poswieconym zagadnieniom demogra-
ficznym. W nowej Polsce jest on postrzegany przede wszystkim w katego-
riach drenazu mozgow. Kiedy podjeliSmy ten temat, bliska byla perspektywa
przystapienia Polski do Unii Europejskiej i w zwiazku z tym niektore media
roztaczaly katastroficzng wizje ucieczki z kraju najlepszych mtodych ludzi,
wybitnych specjalistow, lekarzy, pielegniarek, informatykow. Chcieliémy skon-
frontowaé te wizje z innymi mozliwymi scenariuszami, na przyktad takim, ze
procesy migracyjne przyniosa korzysci naszemu spoleczenstwu, przynajmniej
w dtuzszej perspektywie czasowej. Nie tylko korzysci wymierne, ale tez cos, co
stanowi o miejscu i roli w Swiecie — wktad w intelektualne dziedzictwo Europy
i Swiata. Podobnie jak inne zagadnienia demograficzne, takze problem emigra-
cji wywoluje w spoleczenstwie niezwykle emocjonalne reakcje, z tej przyczyny
wlaczyliSmy po$wiecone mu seminarium do cyklu ,Bezpieczenstwo czlowieka
we wspoélczesnym Swiecie”.

Jak zwykle podczas naszych seminariéw, wygloszone zostaly trzy referaty
wprowadzajace do dyskusji. Profesor Janusz Tazbir przedstawit dtugie i bogate
dzieje polskiej emigracji, ale tez wspomnial o réwnoczesnej imigracji do Polski
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obywateli réznych krajéw i ze wschodu, i z zachodu (,,Zte i dobre tradycje pol-
skiej emigracji”). Na przestrzeni dziejéw rézne byly uwarunkowania, kierunki
i skutki tych migracji, réznie tez — czesto w sposéb daleki od rzeczywistosci
— prezentowata problem emigracji literatura. Historyczne konotacje z pewno-
$ciag maja wplyw na swoiste ogbélnonarodowe rozdwojenie uczué wspotczesnych
Polakéw w stosunku do rozsianej po calym $wiecie naszej emigracji. Z jednej
strony chcemy, by zachowala polskos¢, przekazujac ja kolejnym pokoleniom,
z drugiej jednak oczekujemy, ze jak najszybciej zasymiluje sie, by méc wptywac
na bieg spraw w nowym kraju. Wyjsciem z tego dylematu bedzie chyba tylko
daleko posunieta asymilacja przy réwnoczesnym zachowaniu dumy, ze pocho-
dzi sie z narodu o tak bogatej kulturze i dtugiej tradycji historycznej. To wy-
maga jednak odejécia, zwtaszcza w nauczaniu, od eksponowania martyrologii
narodowej, na rzecz ukazywania polskiego wktadu do kultury ogélnoludzkiej.
Referat stworzyt niezwykle inspirujace intelektualnie tto dla wszelkich rozwa-
zan dotyczacych przyczyn i skutkéw migracji oraz sposobéw ich rozumienia
i oceniania.

W drugim referacie ,Migracje okresu transformacji — proba bilansu” prof.
Marek Okolski przeanalizowat i podsumowat to, czego wszyscy bylismy $wiad-
kami, a nierzadko uczestnikami, czyli najnowsze dzieje emigracji z Polski. Skala
tego zjawiska w dekadzie 1980-1989 upowaznia do okreslenia go jako najwiek-
szej (obok lat II wojny Swiatowej) fali wychodZstwa i to z ponad propor-
cjonalnym odplywem ludzi wysoko wyksztalconych. Na statle wyemigrowato
w tym okresie okoto 1,2 mln 0s6b, a czasowo okolo 1 mln. Nie potwierdzity
si¢ natomiast obawy, ze po roku 1989 emigracja zachowa masowy charakter
— w kolejnych 13 latach, do roku 2002, ubylo ponad 630 tys. oséb (emigranci
minus imigranci), a struktura imigrantéw, wedtug wyksztalcenia, byla korzyst-
niejsza niz struktura emigrantéow. Ale tez nie obserwowano korzystnych efek-
tow migracji powrotnej, takich jak przenoszenie bardziej efektywnych wzorcoéw
cywilizacyjnych. Generalnie, w tym okresie miedzynarodowe przemieszczenia
ludnosci miaty bardzo maly wplyw na zjawiska demograficzne, ekonomiczne
i spoteczne. Jak bedzie w przysztosci? Wiele istotnych przestanek wskazuje na
nasilenie sie migracji z Polski do innych krajéw i to do poziomu, ktéry mozna
nazwaé exodusem. Nie musi to jednak nastapié¢, jeéli wzmocni sie zaufanie do
panstwa i calej sfery publicznej.

Specyficznym, ale bardzo waznym z punktu widzenia rozwoju kraju proble-
mem migracji naukowcéw zajal sie dr Tomasz Perkowski w referacie pt. ,,Brain
drain czy knowledge gain”. To temat bardzo wazny, dziwi wiec, ze wiecej tu
emocji niz twardych danych. Brak na przyklad badan wskazujacych, ilu pol-
skich naukowcow, ktorzy otrzymali wsparcie w postaci stypendium lub grantu,
powrocito do kraju i jaka role odgrywaja obecnie w polskim systemie nauko-
wym. Czy w wyniku wyjazdéw polskich naukowcoéw przewazaé bedzie efekt
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drenazu mézgdw, czy tez pozyskiwania wiedzy? Zalezy to od wielu czynnikéw,
wérod nich odbudowy roli uniwersytetow jako miejsca ksztaltowania osobo-
wosci 1 umystu, budowy wiezi nauki z przemystem, promowania najlepszych,
zwiekszania konkurencji poprzez Scidlejsza wspolprace miedzynarodowa. Po-
zostaje pytaniem otwartym, czy sfera nauki w Polsce jest zdolna do takiego
przeksztalcenia wewnetrznego.

Sadze, ze referaty i dyskusja uwypuklily ztozono$é¢ procesow zwiazanych
z przemieszczaniem sie ludzi w skali Europy i S$wiata. Pokazaly tez, ze uprasz-
czanie rozumowania i tatwe, powierzchowne wnioskowanie moze przynosi¢ re-
alne szkody. I pozostawily nas z pytaniem, czy w dajacej sie przewidzie¢ przy-
sztosci znaczna czeS¢ Polakéw poczuje sie przede wszystkim Europejczykami,
a dopiero potem cztonkami okreélonej wspdlnoty etnicznej. Teksty referatow
i glosy w dyskusji znalazly sie w zeszycie XXX Emigracja — zagrozenie czy
szansa?

Bezpieczenstwo energetyczne

Istotnym czynnikiem warunkujacym wszelka dzialalnos$¢, a nawet sama eg-
zystencje czltowieka, jest obecnie energetyka. Brak doplywu energii prowadzié¢
moze do kataklizméw poréwnywalnych z kataklizmami powodowanymi przez
sity natury. Brak energii w skali globalnej, z ktorym trzeba sie w przysztosci
liczy¢, moégltby zagrozi¢ catej ludzkosci, ziemskiej cywilizacji. Natomiast nad-
mierne zuzycie energii to nie tylko marnotrawstwo w sensie ekonomicznym
i przyzwyczajanie sie do wygérowanych standardéow bezpieczenstwa, ale takze
degradacja $rodowiska. Zagrozenia zwigzane z wytwarzaniem, przesylaniem
i uzytkowaniem energii maja swéj aspekt techniczny, ekonomiczny, spotecz-
ny, psychologiczny i wreszcie polityczny. Sg waznym elementem ksztaltujacej
sie powoli polityki zrownowazonego rozwoju. To zagadnienie, wazne w skali
calego Swiata, ma w naszym kraju szczegélne znaczenie. Nasze polozenie geo-
graficzne, na skrzyzowaniu drég miedzy Europa, wielkim konsumentem paliw,
a Rosja, ich wielkim producentem, a takze nasz potencjal intelektualny i go-
spodarczy powinny uczyni¢ z Polski waznego uczestnika procesu ksztaltowa-
nia europejskiego systemu bezpieczenstwa energetycznego. Ro6zne aspekty tego
bezpieczenstwa zostaly oméwione na seminarium, ktére zorganizowal Instytut
w styczniu 2005 pt. ,,Zagadnienia bezpieczenstwa energetycznego”.

»Zarzadzanie bezpieczenstwem energetycznym w warunkach rynkowych”
to referat prof. Jana Popczyka prezentujacy autorskie podejscie do omawia-
nych kwestii. Istnieje w Polsce silna potrzeba racjonalizacji samego pojecia
bezpieczenstwo energetyczne” i rownoczesnie potrzeba zarzadzania tym bez-
pieczenstwem w sposéb charakterystyczny dla gospodarki rynkowej. Brak ja-
snosci co do pojecia bezpieczenstwa energetycznego powoduje, ze energetyka
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ciggle podlega silnym wplywom politycznym, co umozliwia kontynuacje strate-
gii sektorowych i tym samym utrudnia lub wrecz hamuje jej unowoczesnianie.
Dotychczas bezpieczenstwo energetyczne miato wynikaé z polityki energetycz-
nej, ktéra opracowywal rzad na mocy ustawy Prawo Energetyczne. Wtasciwe
podejscie powinno by¢ odwrotne — najpierw doktryna bezpieczenstwa energe-
tycznego, potem polityka energetyczna wynikajaca z tej doktryny i dopiero na
koncu ustawa. Bezpieczenstwo podlega wowczas ciaglej racjonalizacji i jest wy-
nikiem dokonujacych sie proceséw. Pierwszy krok w dobrym kierunku zostat
juz zrobiony — jest nim ,,Polityka energetyczna Polski do roku 2025” przyjeta
przez rzad w styczniu 2005 roku, w ktoérej cele zostaly sformutowane w sze-
rokim kontekscie, a ponadto zrezygnowano z podejicia bilansowego na rzecz
rynkowego.

,Ekonomiczne instrumenty polityki ekologicznej wobec energetyki” omo-
wil prof. Tomasz Zylicz. Problemy tu wystepujace sa bardzo skomplikowane.
Polityka ochrony érodowiska, a moze raczej nalezaloby powiedzie¢ polityka
trwalego rozwoju, czyli zaspokajanie biezacych potrzeb bez uszczerbku dla
szans zaspokojenia analogicznych potrzeb w przysztosci, jest wiec w praktyce
realizowana wieloma $rodkami stanowigcymi kompromis miedzy efektywnoscig
ekonomiczna, wykonalnoscia technicznag i prostota administracyjna.

W trzecim referacie prof. Janusz Lewandowski przestawit ,, Techniczne pro-
blemy bezpieczenstwa energetycznego i ich odbiér spoteczny”. W najblizszych
latach gtéwne techniczne problemy zwiazane z zapewnieniem bezpieczenstwa
energetycznego to opracowanie i wdrozenie nowych technologii pozwalajacych
na wysokosprawne wytwarzanie energii elektrycznej oraz zastapienie ropy naf-
towej nowym noénikiem energii, zwlaszcza na potrzeby transportu. Technolo-
gie nie emitujace dwutlenku wegla mozna podzieli¢ na trzy grupy i z kazda
z nich wiaza sie specyficzne problemy. Technologie wykorzystujace odnawialne
zrodla energii sa na ogoét drogie i klopotliwe, jesli chodzi o regulacje systemu.
Energetyka jadrowa, konkurencyjna ekonomicznie i bezpieczna, dotychczas nie
uzyskiwata akceptacji politycznej i spotecznej, choé sytuacja wydaje sie zmie-
nia¢. Specjalne tzw. bezemisyjne technologie weglowe w praktyce wymaga-
ja ogromnych nakladéw, by emisje ograniczyé. Wszelkie decyzje dotyczace
energetyki muszg by¢ poprzedzone rzetelnym informowaniem opinii spotecz-
nej o problemach bezpieczenstwa energetycznego, zwlaszcza o rzeczywistych
mozliwosciach energetyki konwencjonalnej, odnawialnej i jadrowe;j.

W dyskusji skoncentrowanej wokot tematéow technicznych i polityki ener-
getycznej podkreslano bardzo zdecydowanie, jak wielka szkode przynosi argu-
mentacja o charakterze ideologicznym, a takze demagogia i populizm. Calosé
materialéw z seminarium zostala opublikowana w zeszycie XXXI Zagadnienia
bezpieczenstwa energetycznego.
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Bezpieczenstwo wodne

W pazdzierniku 2005 roku powréciliSmy do zagadnien bezpieczenstwa wod-
nego. Kiedy po raz pierwszy zajeliSmy sie ta problematyka, w roku 1999, wciaz
zywa byla pamie¢ o wielkiej powodzi, ktéra nawiedzita Polske dwa lata wcze-
$niej. Wéowcezas wiec skupiliSmy sie na zagrozeniach powodziowych i dziala-
niach zmierzajacych do ich zminimalizowania. Podczas drugiego seminarium
bezpieczenstwo wodne zostalo potraktowane znacznie szerzej. Bo przeciez za-
grozenia naturalne to nie tylko powodzie, ale i susze, a systemy stworzone
przez cztowieka, w ktérych tez wystepuja rozmaite zagrozenia, obejmuja nie
tylko infrastrukture przeciwpowodziowa, ale takze systemy pozyskiwania i dys-
trybucji wody. Samo gospodarowanie woda ma zresztg bardzo silny pierwia-
stek niepewnosci — zasoby wodne sa zmienne, nasza wiedza o ekosystemach
wodnych jest niepelna, a prognozy potrzeb wodnych niepewne. Oczywiscie za-
grozenia powodziowe nie zniknely z pola widzenia uczestnikow seminarium.
Nie tylko dlatego, ze byt im po$wiecony jeden z referatow. Tak sie ztozylo, ze
ttem dla omawianych spraw byta wielka, wrecz ekstremalna powdédz w Nowym
Orleanie. Seminarium, ktore zatytulowaliémy ,,Zagadnienia bezpieczenstwa
wodnego” merytorycznie przygotowal prof. Janusz Kindler.

Mgr Roman Skapski w referacie pt. ,,Ochrona przed zagrozeniami powo-
dziowymi” zaprezentowal jeden z najnowoczesniejszych na $wiecie systemdow
monitorowania, prognozowania i wczesnego ostrzegania przed powodziami,
ktory zbudowany zostal w Polsce w ostatnich latach. System obejmuje uktad
pomiarowy, transmisje i przetwarzanie danych, tworzenie prognoz meteorolo-
gicznych i hydrologicznych. Caly system nastawiony jest na prace w czasie
rzeczywistym. Zostal zaprojektowany tak, aby mogl wspoélpracowaé z inny-
mi typami czujnikéw, na przyklad pozwalajacymi monitorowaé jakosé¢ wody.
Dzieki niemu, w ramach wspotdzialania z samorzadami, powstaja plany reago-
wania kryzysowego i lokalne systemy ostrzegania przed powodzia, co pozwala
zmniejszy¢ straty zwiazane z kataklizmem. W latach 1997-2001 straty mate-
rialne spowodowane powodziami wyniosty ok. 15 mld ztotych. Budowa syste-
mu, ktorego projekt byl przygotowany juz wczeéniej, stata sie mozliwa dopiero
po ciezkich do$wiadczeniach powodzi w roku 1997 — rzad Polski przeznaczyt
na ten cel pozyczke z Banku Swiatowego.

,Zapory a wojna i terroryzm” to temat kolejnego referatu, ktory przygo-
towal doc. Krzysztof Fiedler. Historia zna wiele katastrof tego typu obiektéw,
kiedy pod woda ginely cale miasta i wsie, nierzadko wraz z mieszkancami.
Niestety w przypadku dzialan wojennych i aktéw terrorystycznych érodki za-
pobiegawcze wlasciwie nie istnieja, pozostaja wiec dziatania tagodzace skutki
zniszczenia czy uszkodzenia zapory. Kluczowe znaczenie maja sprawne i nie-
zawodne systemy alarmowe oraz zapewnienie szybkiej ewakuacji. Niestety,
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czasem ewakuacja jest prawie niemozliwa, np. w gorach, gdzie predkos¢ roz-
chodzenia si¢ fali dochodzi do kilkudziesieciu kilometréow na godzine.

Trzeci referat przygotowata prof. Anna Grabinska-FLoniewska, a dotyczyt
on zagrozen zdrowotnych zwigzanych z przenoszeniem przez system wodocia-
gowy mikroorganizmow, ktére nie sa objete rutynowymi badaniami kontrol-
nymi. Zwykle nie wywoluja one niepokojacych objawéw u oséb z prawidtowo
dziatajacym ukladem odporno$ciowym, zagrazajg natomiast osobom ostabio-
nym lub obarczonym choroba przewlekta. W ostatnim dziesigcioleciu zaobser-
wowano gwaltowny wzrost choréb przewodu pokarmowego wywotanych niety-
powymi patogenami. Z badan przeprowadzonych w Warszawie w latach 2002-
2004 wynika, ze woda doptywajaca do sieci wodociagowej zawiera niewielka,
niezagrazajaca zdrowiu ilo$¢ mikroorganizméw potencjalnie niebezpiecznych,
ale w sieci nastepuje zjawisko tzw. wtornego zanieczyszczenia, ktére szczegdl-
nie nasila sie od 10 km od stacji uzdatniania wody. Stad wyptywa koniecznosé
rozszerzenia zakresu rutynowych badan mikrobiologicznych wody pitnej. Nie
trzeba dodawaé, ze ta problematyka jest blisko spokrewniona z zagrozeniami
terrorystycznymi.

Komplet materialéw z seminarium zawiera zeszyt XXXIII Zaganienia bez-
pieczenstwa wodnego.

Obraz zagrozen w mediach

Wielokrotnie podczas seminariéw dotyczacych bezpieczenstwa czlowieka
we wspoélezesnym $wiecie wyptywal problem subiektywnego ze swej istoty po-
czucia bezpieczenstwa. Nie jest ono jednoznacznie zwiazane z rzeczywiscie ist-
niejacym zagrozeniem — mozna przeciez czué sie bezpiecznie, gdy jest sie zagro-
zonym, i odczuwaé zagrozenie, bedac bezpiecznym. To subiektywne poczucie
z jednej strony ma ogromny wplyw na zachowania indywidualne i zbiorowe,
z drugiej za$ stwarza pole do tatwej manipulacji. Z tego wzgledu poczucie za-
grozenia nalezy traktowac jako odrebna kategorie zagrozen. W tym kontekscie
niezwykle wazne wydaje sie przesledzenie procesu ksztaltowania sie odczué
zwiazanych z bezpieczenstwem. We wspolczesnym swiecie jednym z najwaz-
niejszych czynnikéw wplywajacych na ten proces sa szeroko rozumiane media.
Czy rozwéj multimediow prowadzi do zmiany postrzegania i opisu rzeczywi-
stosci? Jakie znaczenie maja wyobraznia i emocje w ocenie probleméw wspot-
czesnosci? — to tylko przyklady pytan wartych zastanowienia. Taka jest ge-
neza ostatniego, jak dotad, seminarium z cyklu poswieconego bezpieczenstwu
pt. ,Obraz postepu i zagrozen cywilizacyjnych w mediach”, ktore odbyto sie
w marcu 2007 roku. Jego inicjatorka i organizatorka od strony merytorycznej
byla dr Inga Oleksiuk.
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W referacie zatytutowanym ,Media masowe a wyobraznia techniczna”
prof. Maciej Mrozowski oméwil sposoby przedstawiania techniki w mediach,
sposrod ktérych dwa sa obecnie dominujace — technika jako narzedzie uspraw-
niajace ludzkie dziatania oraz technika jako ciag nowosci podnoszacych jakosé
zycia. Na tym podtozu ksztaltuje sie drugi, wyzszy poziom opisu techniki —
kultura popularna umiejscawia technike w strukturze walki dobra ze zltem
w roli srodka magicznego, wystepujacego po obu stronach. Wobec wielosci
i ztozonosci opowiesci mitologizujacych technike, nie sposéb zbilansowaé przy-
pisywanych jej znaczen i wartosci. By¢ moze dynamiczny rozwéj gatunkdw
twérczosci popularnej, zwlaszcza interaktywnych gier komputerowych zaowo-
cuje kolejnym przelomem w spolecznym pojmowaniu i wykorzystywaniu no-
woczesnej technologii.

Drugi referat pt. ,Media i wyobraZnia” przygotowal prof. Stanistaw Wie-
czorek. W bardzo osobistym wystapieniu autor potraktowal wspotczesne me-
dia jako narzedzia do uprawiania tworczosci i probowal dociec, co sprawia, ze
jedna czynnos¢ jest tworcza, a inna nie. Czy technika cyfrowa zdominowalta
dzi§ wyobraznie mlodych ludzi? Bez techniki cyfrowej nie datoby sie zrobié
krotkiego filmu o sztucznym sercu z epoki radzieckiej, zaprezentowanego pod-
czas seminarium, w ktérym autor-student prostymi srodkami, bez komentarza,
wciggnal widza w problem wartosci zycia.

,2Dramaturgia jezyka mediow” to temat, ktéry podjat dr Jacek Wasilewski
w ostatnim referacie. Analiza jezyka mediéw, takze informacyjnych, ktérym
zaczynaja rzadzi¢ zasady dramaturgii, zmusza do postawienia istotnych py-
tan o wplyw tego zjawiska na jako$¢ debaty publicznej. Z takim sposobem
prezentowania rzeczywistosci wiaza sie powazne zagrozenia, ale szansg na ich
zminimalizowanie sa nowe media, dzigki ktéorym przestajemy by¢ tylko pu-
blicznoscia, a stajemy sie wspoétuczestnikami procesu komunikacji spotecznej.
Pojawienie sie i szybki rozwdj blogosfery przybliza nas do idealnej debaty pu-
blicznej, pozwalajacej na $§wiadome podejmowanie decyzji w wyniku dyskusji
nad ideami i mozliwymi rozwigzaniami.

Trudno o zwiezte podsumowanie dyskusji, ktéra wywiazala sie po refera-
tach — nawet jak na zwyczaje panujace w Instytucie byta bardzo wielowatkowa
i obfitujaca w wazkie spostrzezenia. Komplet materialéw z seminarium znalaz!
sie w zeszycie XXXVIII Obraz postepu i zagrozen cywilizacyjnych w mediach.
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Niektore aspekty etyki

Etyka i wynikajace z niej zasady postepowania sa wazne zawsze 1 wszedzie,
ale we wspolczesnym Swiecie nabraly szczegdlnego znaczenia. Dawnej, kiedy
srodki tacznosci i komunikacji ograniczalty sie¢ oddzialywan miedzyludzkich,
réwniez postawy i zachowania nieetyczne dotyczyly stosunkowo matego Sro-
dowiska. W globalnym $wiecie, w ktorym obserwujemy globalizacje wszelkich
probleméw, takie zachowania moga wstrzasnaé calymi spoteczenstwami czy
nawet kulturami. Przemiany w $wiecie sa obecnie tak szybkie, ze nie pozo-
stawiaja do$¢ czasu na refleksje filozoficzng czy etyczna. W efekcie pozosta-
wiaja czlowieka bezradnym wobec dylematéw, ktore nierzadko dotycza spraw
fundamentalnych — zycia i Smierci, istoty czlowieczenstwa, granic wolnodci,
niebezpieczenstwa zniewolenia. Wszystko to stawia etyke na czele czynnikéw
decydujacych o przysztosci, o ksztalcie przysztych spoteczenstw, o rozwoju
cztowieka. Dyskusja nad problemami etyki jest wiec niezbedna i powinna by¢
szeroko prowadzona, zwlaszcza, ze problemy etyczne dotycza dziatalnosci czto-
wieka na wszystkich polach i na wszystkich pozycjach.

W Polsce nowe i trudne wyzwania natury etycznej wynikajace z normal-
nych proceséw rozwoju swiata, np. gwaltownego rozwoju nauki, sa takie sa-
me, jak w innych krajach, co w zadnym razie nie zwalnia nas od refleksji
etycznej. Przeciwnie, powinno obligowa¢ do uczestniczenia w ogélnoswiato-
wej, a zwlaszcza ogdlnoeuropejskiej debacie zmierzajacej do wypracowania
zasad postepowania w réznych szczegdétowych kwestiach. Ale w Polsce wyste-
puja tez problemy innej natury, wynikajace z glebokiej przebudowy calego
systemu spolecznego i gospodarczego. Nowe sytuacje, dla ktérych brak byto
kanonow dobrego obyczaju, w pierwszych latach po przemianach 1989 roku
ujawnilty zaréwno postawy i dzialania pigkne, szlachetne, jak i nieetyczne, od-
bierane przez wiele osob jako dominujace. Co wiecej, przypadki nieuznawania
potrzeby postaw etycznych i traktowania ich jako przeszkody w zyciu i karierze
zawodowej nieuchronnie prowadzace — gdyby sie rozpowszechnily — do chaosu
spolecznego, mogly wrecz w odbiorze spotecznym podwazy¢ sens dokonywa-
nych w Polsce przemian. Zwracaly uwage na ten problem rézne srodowiska
i organizacje, takze srodowisko akademickie.

W ciggu minionego dwudziestolecia wiele spraw udato sie uporzadkowaé,
ale tez wiele probleméw, ktoére wowczas ujawnily sie z cata ostroscia, nadal
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czeka na rozwigzanie. 7Z pewnoscig zmienito sie jedno — wiele srodowisk uwa-
zanych za opiniotwoércze zainicjowalo dyskusje na temat etyki zawodowej, wy-
pracowalo zasady postepowania swych cztonkéw oraz sposoby ujawniania i re-
agowania na zachowania odbiegajace od tych zasad. Czy sg to dziatania sku-
teczne, w jakim stopniu skuteczne, to odrebny temat. W kazdym razie staly sie
sygnalem dla spoteczenstwa, ze elity, tak jak wielokrotnie wczesniej w prze-
tomowych momentach naszej historii, chca i potrafia sta¢ sie wzorcem dla
catego spoteczenstwa. Oczywiscie seminaria poswigcone wybranym aspektom
etyki nie wyczerpuja aktywnoéci Instytutu na tym polu. Uwazalidmy, ze reflek-
sja etyczna powinna by¢ stale obecna w naszych dziataniach. Stad tez w wielu
innych opracowaniach dotyczacych wlasciwie wszystkich obecnych w pracach
Instytutu watkow — edukacji, bezpieczenstwa cztowieka we wspdtczesnym Swie-
cie, spoteczenstwa informacyjnego — mozna znalezé¢ dylematy, na jakie natrafia
myslacy 1 wrazliwy moralnie cztowiek, ktory chce aktywnie dziata¢ we wspot-
czesnym Swiecie.

Ochrona wtasno$ci intelektualnej

Juz pierwsze seminarium Instytutu, zorganizowane w marcu 1997 roku,
poswiecone bylo ochronie wtasnosci intelektualnej, a wiec tematyce waznej
i aktualnej w calym cywilizowanym Swiecie, a nigdzie w pelni nierozwigzanej,
stwarzajacej rézne sytuacje konfliktowe. Ma ona, oprocz aspektéw prawnych
czy ekonomicznych, bardzo silny komponent etyczny. Seminarium poprowa-
dzil mecenas Maciej Bednarkiewicz wraz ze swoja kancelaria, a wiec praw-
nik interesujacy sie sprawami uczelni, cho¢by jako cztonek Polskiego Forum
Akademicko-Gospodarczego, ale patrzacy na nie z zewnatrz, nie nalezacy do
srodowiska akademickiego. Takie spojrzenie jest szczegdlnie cenne.

W okresie transformacji pojawity sie w Polsce nowe zjawiska spoteczne, do
ktorych zaliczyé¢ tez trzeba korzystanie z autorytetu uczelni przez jej pracowni-
kéw w celach nie zwiazanych z wykonywaniem obowiazkéw w ramach zatrud-
nienia. Miesci sie¢ tu uzyskiwanie intratnych zaje¢ poza macierzysta uczelnig
czy wykonywanie platnych ekspertyz z wykorzystaniem pieczeci uczelni. Innym
problemem duzej wagi, ktéry w nowej rzeczywistosci ujawnit sie z cata moca,
jest problem wlasnosci osiagnie¢ intelektualnych mogacych przynosic¢ istotne
korzy$ci materialne, np. wynalazkéw dajacych sie opatentowaé, powstatych na
uczelni w ramach wykonywanych obowiazkéw stuzbowych pracownikéw i przy
wykorzystaniu materialnych $rodkéw uczelni. Istota tych probleméw jest po-
wszechne ignorowanie praw uczelni, a nawet wiecej, nie u$wiadamianie sobie,
ze takie prawa w ogodle istniejg. Sformutowanie i przedstawienie praw uczelni
bylo w tamtym czasie novum. Uczeni uwazali, ze wyniki i profity zwiazane
z wynalazkami naleza sie tylko im, a uczelnie nie maja tu nic do powiedzenia.
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Podobnie nie dostrzegali, ze korzystanie z autorytetu uczelni dla wtasnych
korzysci stawia ich w sytuacji konfliktu, jesli nie prawnego, to z pewnoscia
etycznego.

Jak bardzo zywa okazala si¢ tematyka seminarium, $wiadczy zapis obszer-
nej dyskusji, w ktorej czesto padaly argumenty bardzo emocjonalne. Ogromnie
budujacy byt jej wydzwiek — potrzeba uregulowania spraw, o ktérych roz-
mawialidémy, uregulowania biegnacego dwutorowo. Nie negujac koniecznoéci
wprowadzenia pewnych rozwiazan prawnych, postulowano, aby gtéwny nacisk
potozy¢ na oddzialywanie samego srodowiska akademickiego, presje na prze-
strzeganie norm, spoteczne napigtnowanie zachowan niestosownych, cho¢ oczy-
wiscie wszyscy zdawaliSmy sobie sprawe, ze nie bedzie to tatwe. Stan umystéw
srodowiska akademickiego w tamtym czasie dobrze oddaje artykul omawiajacy
nasze seminarium, ktory ukazal sie w Forum Akademickim, nota bene z mo-
im zdjeciem, ktéry zatytulowano ,Nowe niewolnictwo”. Z satysfakcja trzeba
stwierdzié, ze poglady srodowiska akademickiego od tamtego czasu bardzo sie
zmienily, cho¢ pozostawiaja jeszcze wiele do zyczenia.

W seminarium wzigto udzial 120 osob z 17 miast, w tym wielu rektoréw.
Komplet materialow znalazt sie w zeszycie I Ochrona wiasnosci intelektualnej.

Etyka zawodowa

Zasady etyczne poszczegdlnych srodowisk powinny wynikaé z przestanek
ogllnych, z rozwazan podstawowych. To stwierdzenie nie budzi z pewnoscig
kontrowersji. Proba praktycznego podejicia do tej sprawy rodzi jednak wiele
trudnosci. W spotleczenstwie pluralistycznym, jakim jest obecnie polskie spo-
teczenstwo, dyskusje na temat wartosci, a przeciez one leza u podloza wszel-
kich systemow etycznych, sa nie tylko dopuszczalne, ale i oczywiste. Réwnie
oczywista jest jednak potrzeba zakreslenia obszaréw zgody, umozliwiajacych
wspolne dziatania. Te przemyslenia okreslaja geneze drugiego seminarium zor-
ganizowanego przez Instytut, ktére odbyto sie¢ w maju 1997 roku pt. ,Etyka
zawodowa” .

Seminarium rozpoczat ks. prof. Pawel Goéralczyk wystapieniem pt. ,,Etyka
czy etyki?”. Historia etyki przekonuje nas, ze poszczegdlne systemy etyczne
ksztaltowaly sie zawsze na gruncie i w zaleznosci od ogdlnych zalozen filo-
zoficznych, zatem pluralizm systemow etycznych jest naturalng konsekwencja
pluralizmu wtasciwego filozofii. Trzeba jednak postawié¢ pytanie, co wynika
z tego w praktyce, skoro na gruncie kazdego z tych systeméw mozna prowa-
dzié¢ zupelnie rézne rozwazania natury etycznej. Glebokie zmiany w postawach,
ocenach, zachowaniach moralnych obserwowane i w Polsce, i w calym $wiecie
bywaja przedmiotem bardzo ostrych reakcji ze strony reprezentantéw uniwer-
salistycznej tradycji moralnej, przede wszystkim chrzescijanskiej. W istocie,
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odrzucenie przez wielu ludzi tradycyjnych zasad moralnych rozpatrywane na
tym gruncie jawi sie jako akt ztej woli, dazenie do nieskrepowanego zaspoka-
jania najnizszych namietnosci. Gdyby jednak przyjac taka perspektywe, trze-
ba by tez przyja¢ jakas nagta eksplozje ztej woli calych narodéw, co byloby
trudne do wytlumaczenia. Moze wiec przyczyna obserwowanych zmian, ich
wlasciwym zrédtem, jest nieadekwatnosé ksztattu, w jaki obleczone sg prezen-
towane zasady do stanu $wiadomosci wspotczesnego cztowieka, do jego sytuacji
wewnetrznej i zewnetrznej? Moze ujmujemy rzeczywistosé moralng nie w tym
aspekcie, ktory jest dzis dla ludzi najwazniejszy? W jakim kierunku trzeba szu-
kaé¢ wlasciwych rozwiazan? Zdaniem referenta poszukiwanie najbardziej sku-
tecznego sposobu odkrycia godnosci osoby ludzkiej moze zaprowadzi¢ etyka
do chrzescijanstwa i wzbudzi¢ w nim pragnienie spojrzenia na osobe z bozych
perspektyw.

»,Dlaczego etyka zawodu?”’ — to pytanie zawart w tytule swego referatu
ks. prof. Henryk Skorowski. Punktem wyjscia jego rozwazan byta konstata-
cja, ze aktywnos¢ zawodowa to jeden z obszardéw zycia czlowieka w sposob
szczegllny narazony na konflikty moralne i zarazem dotkniety kryzysem norm
i wartosci. Problemy etyczne nie wystepuja oczywiscie w jednakowym nateze-
niu we wszystkich kategoriach zawodéw, ale specyfika niektérych z nich wrecz
wymusza formutowanie im tylko wlasciwych zasad etyki. Oczywidcie, etyka
zawodowa, ktora najogélniej rzecz biorac, zajmuje sie¢ tym, jak byé powinno
i dlaczego wtlasnie tak, nie zastepuje etyki ogolnej, lecz ja dopelnia i kon-
kretyzuje, jest wiec blizsza praktyce zycia. Etyka zawodowa reguluje stosunki
wewnatrz grupy zawodowej, okresla stosunek tej grupy do przedmiotu jej dzia-
talnosci zawodowej, zabezpiecza przed naduzyciami, podnosi prestiz zawodu
w oczach spoleczenstwa, ksztaltuje ogélne postawy moralne. Mozna powie-
dzie¢, ze etyka zawodowa koryguje stan faktyczny i podciaga do pozadanego
wzorca.

Ogélne rozwazania dotyczace etyki zawodowej znalazty konkretne odnie-
sienia w kolejnym referacie pt. ,,Refleksja wokét etyki zawodowej ludzi nauki
oraz wokot jej kodyfikacji”, ktéry przygotowata prof. Aniela Dylus. Choé re-
fleksja etyczna prawdopodobnie od poczatku towarzyszyla uprawianiu nauki,
to jako odrebna dziedzina etyki uksztaltowata sie dopiero w latach 70. ubie-
glego wieku, kiedy gwaltowny rozwodj nauki i techniki ujawnil ogromne moz-
liwosci, ale tez zagrozenia zwiagzane z tymi dziedzinami ludzkiej aktywnosci.
Przedmiotem jej analiz sa globalne wyzwania zwiazane z postepem naukowo-
technicznym, ale takze konkretne problemy normatywne wylaniajace sie w po-
szczegblnych galteziach nauki, trudno wiec utozsamié ja z etyka zawodowa lu-
dzi nauki. Niemniej jednak — opierajac sie na autorefleksji wielu wybitnych
uczonych — mozna pokusié sie o sformutowanie pewnych ocen czy norm moral-
nych dotyczacych nauki, ktére mozna okresli¢ jako etyke zawodowa uczonego.
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Szczegdlnie podkresla sie wage prawdomoéwnosci i bezinteresownosci, samo-
dzielnosci, krytycyzmu, postawy racjonalnej, a rozstrzyganie nieuchronnych
w kazdym zawodzie konfliktow moralnych pozostawia sie, w wiekszej mierze
niz w innych zawodach, indywidualnej decyzji zainteresowanych. W 1994 ro-
ku, mimo wielu kontrowersji dotyczacych zasadnosci tego typu przedsiewzie-
cia, srodowisko naukowe otrzymato kodeks etyki pod nazwa ,,Dobre obyczaje
w nauce”, opracowany przez Komitet Etyki przy Prezydium PAN. Jego od-
dziatywanie okazalo sie nader skromne i nic dziwnego, bowiem podstawowym
warunkiem jego skutecznosci jest w miare powszechne uznanie potrzeby takiej
kodyfikacji.

Dopetnieniem referatéw bylo wystapienie prof. Macieja W. Grabskiego,
ktory przedstawit ,Doswiadczenia Komisji Etyki Zawodowej Politechniki War-
szawskiej”, ktora to komisja formutuje stanowiska w sprawach natury etycznej
(nigdy w sprawie konkretnej osoby) i na tej podstawie powoli ksztaltuja sie
na uczelni pewne zasady postepowania, dobry obyczaj, z czasem akceptowana
przez wszystkich norma.

O zainteresowaniu ta problematyka $wiadczy liczba uczestnikow semina-
rium — 85 oséb z 18 miast i z zagranicy. W dyskusji poruszono tak wiele wat-
kéw, ze trudno o jej skrotowe podsumowanie. Natomiast wyraznie uwidocznito
sie zywe zainteresowanie réznych srodowisk problemami etyki, a zwlaszcza go-
towos¢ do podjecia dziatan zmierzajacych do podniesienia wymagan etycznych
i eliminowania zachowan nagannych. Materialy z seminarium zostaly opubli-
kowane w zeszycie 11 Etyka zawodowa.

Problemy etyczne techniki

Tematyka trzeciego seminarium, ktére odbyto sie w marcu 1999 roku kon-
centrowata sie wokot problemoéw etycznych w technice, ktéra w sposéb domi-
nujacy oddzialuje na wspotczesnego czlowieka. Technika moze byé wykorzy-
stywana dla dobra czlowieka lub prowadzi¢ do szkéd, a nawet zagltady. Moc
bedacych w dyspozycji czlowieka $rodkéw technicznych juz na to pozwala.
Pamietajac o zagrozeniach, nie wolno traci¢ z oczu faktu, ze technika jest
podstawg rozwoju ludzkosci, dobrobytu spoteczenstw. Minimalizacja zagrozen
kosztem ograniczenia rozwoju nie wydaje sie celem pociggajacym, podobnie
jak zgoda na coraz wieksze zagrozenia jako cena jeszcze szybszego rozwoju.
A wywazenie proporcji, zwlaszcza gdy dyskusja dotyczy konkretnych zagad-
nien, okazuje si¢ bardzo trudne. Zalozeniem seminarium bylo wiec przedsta-
wienie réznych punktéw widzenia — etykéw na technike, technikéw na etyke,
a takze pogladu naukoznawcy.

Najpierw etyk, ks. prof. Wojciech Botoz omoéwit | Etyczne kryteria war-
tosciowania techniki”. Postawy warto$ciujace wobec techniki zmienialy sie
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bardzo znacznie — od apoteozy, az do traktowania jej jako zta fundamentalne-
go. W ostatnich dziesiecioleciach rozprzestrzenia sie i umacnia stanowisko, ze
etyczne znaczenie nadaje technice sposéb zastosowania. Wérod licznych kryte-
riéw etycznego wartosciowania dziatan technicznych najczesciej brane jest pod
uwage kryterium utylitarystyczne oraz zasada odpowiedzialnosci. To pierwsze
kryterium wydaje sie niewystarczajace choéby dlatego, ze w skali $wiata do-
step do owocow rozwoju techniki jest nieréwny, a ponadto w praktyce kto inny
czerpie zyski z rozwoju, a kto inny ponosi zwigzane z nim ryzyko. Natomiast
zasada odpowiedzialnosci wprost wynika z uswiadomienia faktu, ze technika
oddziatuje globalnie i w sensie przestrzennym, i czasowym, a obejmuje zarow-
no skutki dziatania, jak i skutki zaniechania. Trzeba jednak zadaé pytanie, kto
jest adresatem tej zasady, na kim spoczywa odpowiedzialno$é. Technika tak
gleboko wnikneta w zycie nas wszystkich, ze w szerokim znaczeniu wszyscy
uczestnicy zycia spolecznego sa za nig odpowiedzialni. Przede wszystkim jed-
nak odpowiedzialnos¢ spoczywa na tych, ktérzy podejmuja decyzje w imieniu
spoleczenstwa — menedzerach, politykach i tworcach rozwiazan technicznych,
czyli inzynierach. Zwtaszcza na tych ostatnich, bo to oni, wyposazeni w od-
powiednia wiedze, moga najskuteczniej wplywaé¢ na wybdr wlasciwych tech-
nologii. Potrzebuja jednak do swej pracy nie tylko wiedzy specjalistycznej, ale
takze realistycznej wizji cztowieka i spoteczenstwa, zwartej hierarchii wartosci,
ludzkiej i spotecznej wrazliwosci.

W drugim referacie ,,Dobro, zlo i technika” prof. Wojciech Gasparski sku-
pil sie na zaprezentowaniu réznych mozliwych podejé¢ do omawianej proble-
matyki obecnych w $wiatowej literaturze. W konkluzji za$§ — przypominajac,
ze technika jest spotecznym eksperymentowaniem, nie mozna bowiem na skale
masowg, przeprowadzi¢ laboratoryjnego doswiadczenia ze stosowaniem rozwia-
zan technicznych — zwrocit uwage na istotne obowiazki inzyniera. Na pierw-
szym miejscu znalazto sie zapewnienie bezpieczenstwa oferowanych dziet tech-
niki, ale na lidcie znalazlo sie takze m.in. przewidywanie mozliwych skutkéw
ubocznych proponowanych rozwiazan, rzetelne informowanie o zagrozeniach,
branie pod uwage spotecznego przyzwolenia na tworzenie i rozpowszechnianie
rozwigzan technicznych.

Trzeci gtos w debacie nalezal do inzyniera. W referacie ,,Dylematy etyczne
w technice” staralem sie uzasadni¢ poglad, ze zwiazki miedzy techniks i etyka
powinny by¢ dwukierunkowe. Bardzo dobrze, jedli postawy i dzialania twor-
céHw techniki sg obiektem zainteresowania i oceny etykéw. Ale réwnie wazny
jest kierunek odwrotny. Etyka jest obiektem zainteresowania techniki, technicy
moga i powinni zadawaé¢ pytania etykom, moga oczekiwaé, a nawet domagaé
sie odpowiedzi. Problem mozna sformutowaé tak — czy inzynier dziatajac uczci-
wie w sferze uwazanej powszechnie za etyczna, nie styka sie juz w swej pracy
z problemami natury etycznej? Moim zdaniem przeciwnie, ma ich wiele. Co
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wiecej, uwazam, ze wiadnie etyka jest jednym z fundamentéw wszelkiej dziatal-
noéci technicznej, rozumianej oczywiscie jako dziatalnos$¢ cztowieka skierowana
ku czlowiekowi, a wiec w pelni podlegajaca ocenie etycznej. Dobra ilustracja
probleméw, z jakimi styka sie inzynier, sa zwiazane z technika zagrozenia.
Oczywiscie trzeba je ograniczaé¢, ale poniewaz nie da si¢ ich catkowicie wyeli-
minowad, jaki§ poziom uznaje si¢ za dopuszczalny. I tu pojawia sie problem —
jaki to ma byé¢ poziom? kto ma go okresli¢? na podstawie jakich kryteriéw?
czy zawsze takich samych? To tylko przyktady pytan, na ktére trzeba zna-
lez¢ odpowiedz, a ktére prawie zawsze maja charakter dylematéw moralnych.
Na przyklad, wspélczesna nauka pozwala w miare precyzyjnie — oczywiscie
w sensie statystycznym — okresli¢ przewidywang liczbe wypadkéw w zwiazku
z eksploatacja samolotu czy budynku. To oznacza jednak faktyczne zaakcep-
towanie ewentualnych ofiar, co zawsze jest bardzo trudne, bo przeciez zycie
ludzkie uwaza si¢ za bezcenne. Czesto wiec rezygnuje sie z tych nowoczesnych
narzedzi, stosujac klasyczny warunek bezpieczenstwa, bo wtedy problem nie
wydaje si¢ tak dramatyczny. Czy jednak etyczne jest Swiadome rezygnowanie
z mozliwosci oszacowania strat i w efekcie podejmowanie decyzji nieoptymal-
nych? Myséle, ze racjonalne podejscie do analizy warunku bezpieczenstwa od
strony etycznej jest ciekawym i waznym tematem dla etykéw. Od analizy ja-
kosciowej — dobre, zte — trzeba by przej$¢ do analizy iloSciowej — na ile dobre,
na ile zte. Takie podejscie wykracza jednak poza obszar zainteresowania etyki,
przynajmniej w jej dotychczasowym ujeciu.

Materialty z seminarium opublikowane zostaly w zeszycie X Problemy
etyczne techniki.

Etyka w nauce

Wraz z upowszechnieniem dziatalnosci naukowej narastaja zwiazane z tym
problemy etyczne. Nauka, dawniej zorientowana na poznawanie prawdy, obec-
nie stata sie w znacznym stopniu dziedzina dzialalnosci gospodarczej, nasta-
wiong na zysk czerpany z zastosowania wynikéw badan i jak kazda tego typu
dziatalnosé nie jest wolna od pokusy naduzy¢. Podobne skutki moze rodzié po-
wszechna i ostra konkurencja pomiedzy uczonymi, czy moze nalezaloby raczej
powiedzie¢ pracownikami naukowymi, wyrazajaca si¢ dazeniem do jak naj-
wiekszej liczby publikacji i cytowan. Inne zagrozenia, nad ktérymi w zadnym
razie nie wolno przejs¢ do porzadku dziennego, a ktérych wspélnym mianowni-
kiem jest utrata niezaleznosci, to podejmowanie badan sponsorowanych, kto-
re daja wyniki oczekiwane przez zleceniodawce, przygotowywanie raportéw
z wyrazna teza polityczna czy uleganie presji Swiatopogladowej. Negatywne
zjawiska nasilaja sie w skali calego globu, poczynajac od panstw najbardziej
naukowo rozwinietych. I najpierw wlasnie tam podjeto intensywne dziatania,
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zeby sie tym negatywnym zjawiskom przeciwstawi¢. W Polsce rowniez ob-
serwujemy wzrost réznego rodzaju naruszen norm etycznych, choé¢ obecnie
wiecej sie ich ujawnia i by¢ moze stad wrazenie intensywnosci tego procesu.
Nie zmienia to jednak faktu, ze trzeba sie im przeciwstawié, poczynajac od
ich pokazywania, bowiem nie wszystkie aspekty procesu degradacji etycznej sa
u nas powszechnie znane i zrozumiale. Z pewnymi problemami, np. konfliktem
interesOw, zaczynamy sie dopiero na powaznie styka¢. Stad potrzeba organizo-
wania takich seminariow, cho¢ oczywisdcie powinny by¢ tez podjete dziatania
dalej idace. W tym nurcie miesci sie seminarium pt. ,,Problemy etyczne w na-
uce”, ktore odbylo sie¢ w czerwcu 2002 roku, a ktore byto kontynuacja naszych
wezesniejszych rozwazan o problemach etycznych réznych $rodowisk.

Prof. Maciej W. Grabski w referacie pt. ,,O rzetelno$ci naukowej” dostrze-
gajac etyczne aspekty nauki zwigzane z jej ogbdlna odpowiedzialnoscia wobec
spoleczenstwa, skupil sie na wewnetrznym problemie zwigzanym z odpowie-
dzialno$cia naukowcow wobec samej nauki i wlasnej spoltecznosci, okreslajac
to mianem rzetelnosci naukowej. Potrzeba dbania o nia wynika bezposrednio
z wewnetrznej struktury nauki, ktéra czyni ja szczegélnie wrazliwa na wszel-
kie przejawy nieuczciwosci. Kazdy badacz opiera sie przeciez na Swiadectwie
innych, musi wigc mie¢ do nich zaufanie. Problem rzetelnosci ma zasadnicze
znaczenie nie tylko dla wewnetrznej spdjnosci i wiarygodnosci nauki, ale row-
niez dla utrzymania jej spotecznego autorytetu. Niestety, mechanizmy dbania
o wlasny poziom i czystos$é¢ obyczajéow ksztaltowane przez stulecia, zaczely
zawodzi¢ w warunkach masowego uprawiania nauki i uczynienia z niej przed-
miotu obrotu handlowego. Stanowi to dla nauki émiertelne zagrozenie. Dlatego
samo srodowisko, réwniez we wlasnym interesie, musi podejmowaé dziatania,
czasem drastyczne, dla zapewnienia czystodci we witasnych szeregach. Jedna
z mozliwodci jest wprowadzanie zasad dobrej praktyki naukowej w postaci
konkretnych zapiséw, ktére obejmuja tez procedury postepowania w przypad-
ku zarzutéw o nierzetelnos¢. Odpowiedzialnosé za zapobieganie nierzetelnosci
spoczywa na spotecznosci naukowej jako catosci.

Tematem drugiego referatu autorstwa prof. Andrzeja Gérskiego byt , Kon-
flikt intereséw i jego znaczenie w nauce”. Z konfliktem intereséw styka sie
kazdy z nas badz przez osobiste do$wiadczenie, badZz obserwujac zycie po-
lityczne 1 spoleczne. Nie jest to cos z definicji nagannego, czego nalezy sie
wstydzi¢, lecz pewna sytuacja, stan otaczajacych nas spraw i naszych z nimi
wspotzaleznodci, ktore zmuszaja do wyboréw. Jesli chodzi o pracownikéw na-
ukowych, w dzisiejszych czasach powazny problem pojawia sie¢ wtedy, kiedy
perspektywa osiggniecia osobistych korzysci wydaje sie tak atrakcyjna, ze za-
angazowanie sie w dzialania wiodace do osiggniecia tych korzysci podkopuje
pierwotna idee i pierwotne zaangazowanie pracownika nauki, jakim jest po-
szukiwanie prawdy, wplywajac negatywnie na przestrzeganie zasad rzetelnosci
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naukowej. Konflikty interesow bywaja rézne, najbardziej ewidentny jest wte-
dy, gdy ma wymiar finansowy. W krajach bardziej rozwinietych od Polski tego
typu konflikty znane sa od dawna, ale tez od dawna prébuje sie je uregulowac.
W Stanach Zjednoczonych udato sie¢ wprowadzi¢ reguty porzadkujace zwiazki
nauki z przemystem, wypracowuje si¢ odpowiednie rozwiazania w Unii Euro-
pejskiej. Rozsadne podejscie do problemu konfliktu intereséw w naszym kraju
umozliwitoby skierowanie dodatkowego, znacznego strumienia finansowania do
instytucji naukowych, wyzszych uczelni, a takze medycyny.

W dyskusji pojawito sie kilka watkéw wartych podkreslenia. Przede wszyst-
kim, wiele zachowan odbiegajacych od postulowanych norm prébuje sie uspra-
wiedliwia¢ niskimi czy wrecz bardzo niskimi zarobkami pracownikéw nauko-
wych. Tymczasem nikt nigdy nie przedstawil dowodu na jakikolwiek zwiazek
pomiedzy rzetelnoécia badan a wysokoscig uposazenia. Podkreslenie tego faktu
jest tym wazniejsze, ze niskie zarobki dotycza catego $rodowiska naukowego,
zatem kazdy moéglby sie wytlumaczyé ze swej nierzetelnosci. A efekt? Za-
chowania ewidentnie zte czy bledne, kiedy staja sie czeste, zmieniaja punkt
odniesienia, a wiec kryteria oceny. Staja sie norma. Bardzo potrzebne sg oczy-
widcie rozmaite formalne regulacje dotyczace na przyktad konfliktu intereséw,
ale warto tez sprébowaé przywrécié¢ wartosé zwyklemu ludzkiemu poczuciu
przyzwoitosci.

Komplet materialéw z seminarium zawiera zeszyt XXII Problemy etyczne
w nauce.
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Spoteczenstwo informacyjne

Informacja, jej zasieg, szybkos¢ przekazywania, leza u podloza zjawiska,
ktore nazywamy globalizacja, spoteczenstwem globalnym, spoteczenstwem in-
formacyjnym. Globalna wioska, jak nazwal swiat Marshall Mc Luhan, tym r6z-
ni sie od wioski plemiennej sprzed wiekéw czy tysiacleci, ze poczucie wspélnoty
wyplywajace z mozliwosci wzajemnego ogladania sie i stuchania, zapewnia nie
bezposredni kontakt, lecz nowoczesne $rodki przepltywu informacji. Innymi
stowy, nie byloby globalizacji, gdyby nie rozwdj techniki. W tym ujeciu glo-
balizacja, ktora czasem przedstawia sie jako rodzaj wynaturzenia, wyrwanie
czlowieka z jego naturalnego $rodowiska, jawi sie jako logiczne nastepstwo jak
najbardziej naturalnego dazenia czlowieka do lepszego, ciekawszego, pelniej-
szego zycia.

Gwaltowny rozwoj technicznych $rodkéow gromadzenia, przetwarzania
i przesylania informacji, prawdziwy wybuch informatyki nie tylko wpltywa na
nasze zycie codzienne, ale zmienia je w sposéb fundamentalny. Weszlismy w no-
wa ere rozwoju ludzkosci, tworzac nowe struktury spoteczne, nowg organizacje
spoleczenstwa. Kazda z wielkich epok w dziejach $wiata ksztaltowala cztowie-
ka, oczywiscie nie w sensie genetycznym, lecz pod wzgledem mozliwoéci wpty-
wu na otoczenie, w tym takze na innych ludzi. Wspédtcezeénie informacja staje
sie najbardziej poszukiwanym towarem, czesto staje si¢ zrodtem wladzy, wpty-
wa na mechanizmy rynkowe, utatwia budowe spoteczenstwa obywatelskiego,
tworzy spoteczne zagrozenia. Do pewnych cech spoteczenstwa informacyjnego
zdazyliSmy sie juz przyzwyczai¢ — najbardziej wymownym przykiadem jest
tu Internet — ale co bedzie za kilka czy kilkanascie lat, trudno sobie nawet
wyobrazi¢ wobec tak szybkiego rozwoju informatyki. Mimo to warto zasta-
nowi¢ sie, co nas czeka w rozwinietym spoleczenstwie informacyjnym, takze
po to, zeby w sposob rozumny korzysta¢ z obecnie dostepnych $rodkéw infor-
matycznych.

Instytut od poczatku swego istnienia zajmowal si¢ ta tematyka i to w spo-
sOb bardzo uporzadkowany. Przy Instytucie powstal Osrodek Zagadnien Spo-
teczenstwa Informacyjnego kierowany przez prof. Jozefa Lubacza z Politechniki
Warszawskiej, ktéry nadal ogdlny kierunek naszym pracom w tej dziedzinie.
Gloéwny nacisk potozony zostal na ksztalcenie studentéw, ktorzy przeciez w co-
dziennej praktyce stykaja sie ze srodkami i narzedziami informatycznymi, nie
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zawsze rozumiejac, jakie sa ich mozliwodci, a takze, jakie stwarzaja zagrozenia.
Pierwsze wyklady odbyly sie juz w roku akademickim 1997/98, kilka miesiecy
po powstaniu Instytutu.

W roku 1999, w ramach dziatalnoéci Osrodka ukazala sie ksiazka W dro-
dze do spoteczenstwa informacyjnego pod redakcja prof. Lubacza, ktéry juz
we wstepie zaznaczyl, ze dzi§ nie sposéb przewidzieé, czym bedzie przyszle,
dojrzale spoteczenstwo informacyjne, podobnie jak niepodobienstwem byto od-
gadniecie dalekosieznych skutkéow rozwoju cywilizacji przemystowej pod koniec
ery rolniczej. JesteSmy w drodze do celu, ale nie bardzo wiemy dokad i kto-
redy prowadzi droga, jak sie po niej poruszaé, ani nawet tego, czy potrafimy
zapanowa¢ nad wehikutem, ktérym sie poruszamy. Jedno jest pewne, poru-
szamy sie z taka predkoscia, ze rozgladanie sie na boki grozi wypadnieciem
z drogi. Nic dziwnego, ze w tej sytuacji pojawiaja sie skrajne, przeciwstawne
poglady na temat celu podrézy — jedni uwazaja, ze zmierzamy ku wyzwole-
niu czltowieka z ograniczen materialnych i spotecznych, inni, ze ku zniewoleniu
przez technike. W 11 artykutach sktadajacych sie na ksiazke autorzy poruszyli
rozne aspekty spoleczenstwa informacyjnego, od rozwazan ogélnych na temat
ksztaltujacej sie nowej formacji spotecznej, poprzez nowe trendy w gospodar-
ce, edukacji czy medycynie, nowe wyzwania natury prawnej, wreszcie sytuacje
sztuki. Sa to swoiste widoki z podrézy do spoteczenistwa informacyjnego, ktére
podkreslaja fakt, ze rozwdj i upowszechnienie zaawansowanych srodkéw tech-
niki informacyjnej to tylko narzedzie, a nie cel sam w sobie. W ksiazce znalazt
sie tez aneks prezentujacy wskazniki poziomu rozwoju spoteczenstwa informa-
cyjnego w Polsce oraz ankieta skierowana do czytelnikow, zawierajaca 50 pytan
na temat mozliwych przemian w réznych dziedzinach zycia, ktére najczesciej
pojawiaja sie w dyskusjach dotyczacych spoteczenstwa informacyjnego.

Wtadza a obywatel

Oczywidcie, problemy spoteczenstwa informacyjnego znalazty tez swe od-
bicie w tematyce seminariéw Instytutu. Pierwsze z nich odbylo sie w grudniu
1999 roku, a zatytutowane bylo ,Wtadza i obywatel w spoteczenstwie infor-
macyjnym”.

Przemiany, ktére zachodza na naszych oczach, zmuszaja do stawiania za-
sadniczych pytan na temat organizacji spoteczenstwa, stosunkéw miedzyludz-
kich, a przede wszystkim stosunkéw miedzy wladza a obywatelem. I wladze
— panstwowe, regionalne, lokalne — beda sie przeksztalcaly wraz z rozwojem
informatyki, i obywatel bedzie sie zmienial — zaréwno jego mozliwosci, jak
i oczekiwania, a przede wszystkim sposéb myélenia. To oczywiscie wymusi
zmiany relacji miedzy nimi. Jaki bedzie ich kierunek? Dzi$ trudno to jesz-
cze przewidzieé¢, ale moga by¢ to zmiany fundamentalne. Po co na przyktad
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utrzymywacé wladze o charakterze przedstawicielskim, skoro powszechnie do-
stepna sie¢ umozliwi kazdemu uczestnictwo w procesie decyzyjnym w kazdej
sprawie i na kazdym szczeblu? Jak wypracowa¢ kompromis, skoro gtéwna me-
toda podejmowania decyzji bedzie gltosowanie? Jak zadbac o prawa oséb, ktore
sg wyrazna mniejszoscia?

W referacie pt. ,,Panstwo i obywatel w spoteczenstwie informacyjnym” dr
Andrzej Olechowski przedstawil widoczne juz dzi$ tendencje i ich przewidywa-
ne konsekwencje dla indywidualnych oséb, dla wspoélnoty, dla panstwa. Jedna
z najwazniejszych tendencji jest ogromne zwiekszenie mozliwosci czltowieka,
obywatela w zwiazku z rozwojem technologii informacyjnej, co tworzy no-
wy impuls dla kreatywnodci, samodzielnosci, poczucia wtasnej wartosci. Wraz
z tym wzrasta znaczenie praw i swobdéd obywatelskich, miejsce urodzenia czto-
wieka przestaje przesadzac o jego losie, umacnia sie tez rola kapitalizmu jako
systemu organizacji naszego wysitku gospodarczego, to bowiem kreatywnosé
jest jego sila napedowa. To sa dobre perspektywy. Ale ,kurczenie sie” Swiata
zaréwno w przestrzeni, jak i w czasie powoduje bezradno$é¢ panstwa narodowe-
go wobec wielu wyzwan o charakterze globalnym. Jak w tej sytuacji zapewnié
porzadek, bezpieczenstwo, harmonie? I — co wazniejsze — jak zapewnic skutecz-
ny i demokratyczny wplyw wspolnoty, spoteczenstwa na rzeczywisto$é? Per-
spektywa demokracji ponadnarodowej jest dzi§ mglista i w wymiarze Swiata
mato prawdopodobna. Tylko w Europie wida¢ zarodki instytucji wtasciwych
wspoélnocie wielu narodéw. Ale rewolucja informacyjna pcha nas w kierun-
ku ograniczania panstwa narodowego i do rozwiazan ponadnarodowych. Nie
uciekniemy od debaty na ten temat. W Polsce tej debacie towarzyszy zro-
zumiala historycznie niecheé i obawy — panstwo odzyskaliSmy niedawno, po
latach wyrzeczen i ofiarnych wysitkéw. Ale panstwo to tylko jedna z instytu-
cji, ktoéra powotuje sie do realizacji wspoélnych celéw. To bardzo wazne, aby
rozumieé¢ réznice pomiedzy panstwem i spoleczenstwem, a do perspektywy,
czy moze lepiej — koniecznosci demokracji ponadnarodowej podejs¢ rozumnie,
bez lekéw i uprzedzen, ale tez bez naiwnego entuzjazmu, ostroznie i starannie
dobierajac obszary tworzenia wspélnoty wielu narodow.

W drugim wystapieniu pt. ,,Spoteczenstwo obywatelskie” prof. Andrzej
Sicinski przedstawil koncepcje spoteczenstwa obywatelskiego i wptywu dyna-
micznie rozwijajacej sie informatyzacji na jego ksztaltowanie i sposob dzia-
tania. Na tym tle omoéwil w sposéb krytyczny sytuacje w Polsce oraz przy-
czyny takiego stanu rzeczy. Jedng z nich jest niedorozwdj kultury obywatel-
skiej: ciagle jeszcze zbyt wielu z nas oczekuje od panstwa rozwigzania pro-
bleméw, z ktérymi sie borykamy i réwnoczesnie zbyt staba jest obywatelska
presja na poczynania wladzy. Druga bardzo wazna przyczyng niedorozwoju
spoleczenstwa obywatelskiego jest to, ze mechanizmy wtadzy przeszty w rece
grup reprezentujacych partykularne interesy. Mozna mieé¢ jednak nadzieje, ze
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wraz z rozwojem spoleczenstwa informacyjnego podniesie sie wyksztalcenie
polskiego spoleczenstwa oraz zwickszy wiedza o problemach kraju i $wiata, co
pomoze przezwyciezy¢ te trudnosci. Jest to wazne nie tylko dla rozwoju pol-
skiej demokracji, ale tez naszej obecnosci w strukturach ponadpanstwowych.
Spoteczenstwo obywatelskie utatwia obywatelska identyfikacje w ramach po-
nadpanstwowego organizmu.

Prof. Kazimierz Krzysztofek, autor trzeciego referatu, rozwazal ciekawy
problem ,Spoteczenstwo inteligentne czy inteligentnie rzadzone?”. Wspotcze-
sne spoleczenstwo staje sie coraz bardziej spoteczenstwem spektaklu i ob-
razu, a jego srodowisko kulturowe to Internet i cala interaktywna komuni-
kacja sieciowa. Efekt synergiczny rynku, wolnoéci i techniki informacyjno-
komunikacyjnej niesie szybkie zmiany takze w sferze polityki. Techniczna ta-
twos¢ komunikacji moze np. ostabié¢ realne wiezi konstytuujace spoteczenstwo
obywatelskie, zwigkszajac mozliwo$ci programowania elektoratéw, a zdecen-
tralizowanym formom zycia i pracy moga towarzyszy¢ scentralizowane i coraz
efektywniejsze formy kontroli. Spoleczenstwa sa wprawdzie coraz lepiej wy-
ksztalcone, ale nie ma pewnosci, czy to wyksztalcenie przygotowuje do Swia-
domej nawigacji w przestrzeni informacyjnej. W konkluzji tych raczej pesymi-
stycznych rozwazan pojawit sie taki oto problem: dotychczas wraz z rozwojem
jakiejs cywilizacji zawsze powstawaly wizje alternatywne, ktore co prawda jej
nie unicestwialy, ale mialy wplyw na jej przeobrazenia; czy tak tez bedzie ze
spoleczenstwem informacyjnym? — na razie to kwestia otwarta.

Jak zwykle po referatach wywiazalta si¢ zywa dyskusja, w ktérej pojawito
sie wyjatkowo duzo watkéw polemicznych. Jej zapis oraz wszystkie referaty
znalazly sie w zeszycie XII Wiadza i obywatel w spoleczenstwie informacyjnym.

Prawo do prywatnosci

Narzedzia powszechnie uzywane w spoteczenstwie informacyjnym zmusza-
ja do mierzenia sie z coraz to nowymi problemami. Nalezy do nich szeroko
rozumiana prywatnosé. Wydaje sie, ze jest to pojecie dobrze okreslone, tym-
czasem kryje sie w nim wiele ukrytych tresci, prywatnos¢ wiaze sie bowiem
z wieloma, moze nawet wszelkimi aspektami zycia cztowieka we wspdlczesnym
Swiecie. Z pewnoscig jest dobrem, prawem cztowieka, ale bywa tez na przyktad
towarem, i to powszechnym na rynku.

Na $wiecie prawdziwym zapalnikiem wyzwalajacym dyskusje na temat pry-
watnosci staty sie¢ badania w dziedzinie sztucznej inteligencji, ktére w wyniku
komputerowego przetwarzania danych prowadza do nowej wiedzy, a ta wiedza
bywa dla ludzi zagrozeniem i czasem prowadzi do krzywdy. Uswiadomienie
sobie tego faktu spowodowalo, ze specjalisci w dziedzinie sztucznej inteligen-
¢ji wlaczyli w sfere swych zainteresowan takze kwestie prawne, ekonomiczne,
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edukacyjne, zwiazane z mediami, czyniac prywatno$é¢ zagadnieniem prawdzi-
wie interdyscyplinarnym. Tak idee seminarium pt. ,,Prywatnos¢ — prawo czy
produkt?”, ktore odbyto sie w maju 2008 roku, przedstawil we wprowadzeniu
prof. Tomasz Szapiro, jego inicjator i organizator. Bylo to ostatnie seminarium
Instytutu w okresie, ktorego dotyczy to podsumowanie.

W pierwszym referacie pt. ,,Sfera prywatnosci — ile o sobie powinnismy
wiedzie¢” red. Marek Ostrowski z tygodnika Polityka przedstawil kilka nie-
zwykle ciekawych dylematéow dotyczacych prywatnosci, ktére musialty by¢ roz-
strzygane sadownie w réznych krajach Swiata. W Swietle analizy tych casusow
zarysowuja sie trzy gtoéwne obszary mozliwych konfliktéw miedzy prawem do
prywatnosci konkretnej osoby a innymi waznymi prawami, tak jednostkowymi,
jak i zbiorowymi. Pierwszy z nich dotyczy zakresu prywatnosci kazdego z nas
i réwnoczesnie prawa kazdego z nas do informacji. Drugi to oczywisty konflikt
miedzy interesem prywatnym a interesem publicznym, ktory szczegélnie ostro
ujawnia sie w zwigzku z zagrozeniami terrorystycznymi. Trzeci wreszcie to kon-
flikt miedzy réznymi interesami prywatnymi, ktéry moze doprowadzi¢ do tego,
ze obywatel stanie sie przedmiotem manipulacji w imie intereséw prywatnych.
Proby wyznaczenia rozsadnych granic miedzy réznymi interesami sa w fazie
poczatkowej, najbardziej zaawansowane sa w tym procesie Stany Zjednoczone.
A sprawa wydaje sie naprawde pilna, bowiem w zwiazku z rozwojem narzedzi
informatycznych lawinowo utrwalaja sie slady naszego bytowania, i to najcze-
Sciej nie tyle nawet wbrew naszej woli, co calkowicie poza nasza wiedza. Kto
i na jakich warunkach moze zada¢ dostepu do rozmaitych zbioréw i rejestrow?
— tego nawet dobrze nie wiemy.

Dr Bogumil Kaminski zajat sie korzysciami i stratami powstajacymi w wy-
niku przekazywania poufnych danych klientéw przez instytucje biznesowe,
a wiec problemem, z ktérym zetkneliSmy sie na szeroka skale dopiero w spote-
czenstwie informacyjnym. Sa rézne sposoby wykorzystywania danych osobo-
wych przez firmy w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej, istnieja tu rowniez
pewne ograniczenia, m.in. prawne i ekonomiczne. Nikt nie ma pretensji, jesli
wykorzystuje si¢ je do realizacji zobowiazan firmy wobec klienta. Kontrowersje
pojawiaja sie dopiero wtedy, kiedy dane klienta poddaje sie analizie nie po to,
zeby wykonaé¢ zawarta z nim umowe, lecz w celu podniesienia efektywnosci
gospodarczej i to najczesciej poprzez wplywanie na jego zachowania. Szerokie
wykorzystywanie danych osobowych klientéw w naturalny sposéb doprowadzi-
to do powstania rynku obrotu nimi, co moze by¢ potencjalnie niebezpieczne
dla kazdego z nas. Drég wyjscia z tej sytuacji poszukuje sie od poczatku tego
wieku. Ich istota jest opracowanie sposobdéw analizy danych, ktore pozwala-
ja na wyciaganie takich samych wnioskoéw, jak analiza rzeczywistych danych
klienta, ale nie wymagaja bezposredniego do nich dostepu. Dzieki temu nie
bedzie na przyktad potrzeby gromadzenia w formie jawnej danych o klientach
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w jednym wielkim zbiorze, najbardziej narazonym na niekontrolowany wyplyw
informacji.

,2Handel prywatno$cig a ekonomia” to tytul trzeciego referatu, ktéry wy-
glosit prof. Tomasz Szapiro, a ktérego wspotautorem byt prof. Stanistaw Ma-
twin z Uniwersytetu w Ottawie. Poprzedni referat rzucit $wiatto na mozliwosé
ochrony prywatnosci na drodze rozwigzan technologicznych, tutaj autorzy sku-
pili si¢ na mechanizmach ekonomicznych. Skoro prywatnoéé¢ — prawo do kon-
troli informacji o sobie — moze by¢ i w dzisiejszych czasach jest przedmiotem
transakcji, trzeba sie zastanowi¢ nad organizacja tego rynku. Istnieja bardzo
powazne argumenty nakazujace odrzuci¢ dwa najbardziej oczywiste sposoby
jego organizacji — wolny rynek i rynek kontrolowany przez panstwo — na rzecz
rozwiazan hybrydowych. Efektywnosé rynku prywatnosci wymaga wprawdzie
transakcji rynkowych, ktérych optacalno$é reguluje jednak kontrakt hybrydo-
wy oparty na umowie spotecznej, chronionej rozwiazaniami technologicznymi
i wspartej odpowiednimi regulacjami prawnymi.

Wydaje sie, ze jestedmy dopiero na poczatku drogi do tak sformutowanego
celu. Ostateczny ksztalt rynku prywatnosci bedzie wynikiem dwoch uzupet-
niajacych sie proceséw: odgérnego — administracyjnego i oddolnego — zakorze-
nionego w samorzadnosci réznych spolecznosci.

Jak bardzo niedoceniany jest u nas problem prywatnosci, $wiadczy wyraz-
nie mniejsza niz zwykle frekwencja na seminarium. Niemniej jednak w wyniku
dyskusji pojawita sie propozycja, zeby nastepne spotkanie instytutowe poswie-
ci¢ problematyce prywatnosci w edukacji. Komplet materialéw z seminarium
zawiera zeszyt XLIII Prywatno$é — prawo czy produkt?

Oprécz omoéwionych wyzej seminariow poswieconych w catosdci zjawiskom
zwigzanym ze spoleczenstwem informacyjnym, odbylo sie tez kilka innych, na
ktorych ta problematyka byta silnie zaakcentowana. Zostaly one oméwione
w innych rozdziatach. Warto tez zaznaczy¢, ze spoleczenstwo informacyjne
byto dominujacym tematem prowadzonych w Instytucie wykladow.
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Przestrzen spotkan interdyscyplinarnych

Uniwersytet jest — powinien byé¢ — instytucja stuzaca z jednej strony reali-
zacji ludzkiej potrzeby poznawania rzeczywistosci dla samej wartosci pozna-
nia, z drugiej miejscem nauczania i doskonalenia wszystkich dziedzin wiedzy,
konstytuujacych nasza cywilizacje. Jest wiec naturalnym miejscem spotkania
0s6b o réznym wyksztalceniu, sposobie myélenia, podejéciu do rozwiazywania
probleméw, wrazliwosci, postugujacych sie réznymi narzedziami badawczymi.
7 roznych przyczyn trudno sobie wyobrazié¢ uczelnie, w ktorej murach upra-
wiane beda wszystkie dyscypliny naukowe i prowadzone wszystkie kierunki
ksztalcenia. Mimo to oczekujemy, ze srodowiska intelektualne beda zdolne do
wspoldziatania. Zwlaszcza wspdlczesnie, kiedy tak wiele probleméw ma cha-
rakter wieloaspektowy, zmusza do dziatan interdyscyplinarnych.

Jak sie jednak porozumieé, skoro bariery utrudniajace prezentowanie réz-
nych probleméw w calej ich zlozono$ci w duzej mierze tkwia w samej nauce.
Specjalizacja postepujaca przynajmniej od XVIII wieku, w poltaczeniu z gwat-
townym przyspieszeniem badan w wieku XIX i XX doprowadzita do tego, ze
nawet osoby zajmujace sie pokrewnymi zagadnieniami nie potrafig sie w pelni
porozumie¢ ani skorzysta¢ ze swych osiggnieé¢, a céz dopiero uczeni pracu-
jacy w réznych dziedzinach. Wprawdzie zmeczenie tym poszufladkowaniem
dato sie zauwazy¢ juz w drugiej potowie ubiegtego wieku, czego wyrazem by-
to powstanie nowych dziedzin wiedzy integrujacych odrebne dotad obszary,
ale do dzi$ spotecznos$¢ naukowa nie potrafita wytworzyé ani wspoélnego kodu
porozumienia, ani mechanizméw mu sprzyjajacych. Dla przyktadu, norma sa
obecnie wielkie konferencje naukowe, na ktérych obrady tocza sie réwnolegle
w wielu sekcjach tematycznych, co bez watpienia sprzyja glebokiej penetra-
cji konkretnych probleméw, ale réwnoczesnie utrudnia spojrzenie calo$ciowe,
synteze. Wielu, jedli nie wigkszo$¢ uczestnikéw nawet na chwile nie zaglada
na obrady innych sekcji niz ta, gdzie prezentuja wtasny referat. Innymi stowy,
nie wiedzg i nie chcg wiedzieé, co sie dzieje poza ich wiasnym, waskim polem
zainteresowania. Wspoélczesna wiedza jawi sie — réwniez samym naukowcom
— jako coraz bardziej hermetyczna, coraz trudniejsza do przekazania, choéby
tylko w zarysie, osobom spoza Scistego grona specjalistéw.

Instytut — w zalozeniu platforma wymiany mysli — we wszystkich swych
poczynaniach ogromny nacisk kladl na wieloaspektowosé prezentowanych

82



probleméw. Na seminariach spotykali sie ze soba specjalisci réznych dziedzin
i kazdy z nich wnosit do dyskusji cos, z czego inni mogli nie zdawac¢ sobie spra-
wy. Tak bylo na kazdym seminarium i w tym sensie kazde mozna umiejsco-
wi¢ w przestrzeni spotkan interdyscyplinarnych. Jednakze w przypadku kilku
seminariéw chodzito nam o co$ wiecej, niz o naswietlanie sprawy z réznych
punktow widzenia. Chodzito o wydobycie ukrytej istoty problemu, ktorej przy
tradycyjnym podejsciu nawet bySmy nie podejrzewali. To bardzo wazne, zeby
co pewien czas kazdy z nas mégt skonfrontowaé swoje przemyslenia z opiniami
innych myslacych ludzi, zajmujacych sie innymi zagadnieniami, postugujacych
sie inng metodologia, inaczej postrzegajacych hierarchie waznosci spraw. 7 ta-
kiego spotkania wszyscy wychodza wzbogaceni.

Pamiec i dziatanie

Jak juz wspomniatem na poczatku niniejszego podsumowania, tematy spo-
za gléwnego nurtu naszych zainteresowan podejmowalismy dlatego, ze z jakie-
gos powodu wydawaly nam sie wazne lub po prostu inspirujace intelektualnie.
W tej formule miesci sie seminarium zorganizowane w listopadzie 2001 roku
pt. ,Pamiec i dzialanie”. Zestawiliémy ze soba pamie¢ w sensie fizjologicznym
i psychologicznym oraz pamieé w sensie socjologicznym i historycznym i za-
stanawialiémy sie, czy maja ze soba co$ wspdlnego poza tym, ze nazywane
sa tym samym stowem, a przede wszystkim, jaki maja wplyw na nasze dzia-
tanie.

Idee seminarium zaprezentowal uczestnikom w zaproszeniu do rozmowy
prof. Tomasz Szapiro, jego organizator. Szukajac stow pozwalajacych okredli¢
charakter zmian, ktore nastapily w Polsce po 1989 roku, powiadamy — cywili-
zacyjne, globalne, ustrojowe, strukturalne. Chcemy w ten sposéb wyrazi¢ mysl,
ze nowa sytuacja wymaga glebokiej refleksji i przewartosciowan. W perspekty-
wie indywidualnej kazdy z nas staje wobec koniecznosci ciagtego pokonywania
dawnych przyzwyczajen i poszukiwania dla siebie nowych rozwiazan, a w per-
spektywie spotecznej ten proces ksztaltowania sie¢ nowych kryteriéw oraz regut
wyboru widaé jeszcze wyrazniej. Oba watki: osobisty i wspdlny, niosa emocje,
wzruszenia, ale i rozczarowania. Budza zniechecenie i pesymizm u jednych,
u innych wyzwalaja potrzebe dziatania. Nasze dzialania w kazdym wymiarze
wynikaja z syntetycznej oceny zdarzen z przesztosci dawnej i tej tuz za na-
mi. Sposéb, w jaki zapamietujemy (ale i zapominamy) zdarzenia, przesadza
o wnioskach i zamierzeniach. Dzialanie wynika bowiem z projektow, projekty
za$ sumuja doSwiadczenia, ale tylko te, ktére zapamietujemy i potrafimy prze-
tworzy¢. Stad zainteresowanie pamiecia, a dokladniej wplywem pamieci na
zycie. Pamieci indywidualnej, ale takze sumy zjawisk, ktore tacznie okreslamy
jako pamie¢ zbiorowa.
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Prof. Malgorzata Kossut w referacie ,,Fizjologia pamieci” zwrocita uwage,
ze zawarto$é¢ pamieci, wspomnienia, sg najwazniejsza cecha, ktéra identyfikuje
czltowieka. Oméwita rézne rodzaje pamieci i mechanizmy fizjologiczne, ktére
tkwia u ich podloza. Na tym tle mozna rozpatrywaé sposoby wplywania na
pamieé, co ma bardzo duze znaczenie praktyczne.

Drugi referat pt. ,,Psychologia i pamie¢”, ktéry przygotowal prof. Edward
Necka, takze dotyczyl pamieci indywidualnej. W oczach psychologa pamieé
jest sprawnoscia, bez ktérej nie sposdb sobie wyobrazi¢ naszych dzialan. Jest
zdolnoscia, ktéra decyduje o naszej inteligencji, tozsamosci, osobowosci. Ale
jednoczesnie jest mechanizmem podatnym na dziatanie licznych i chytrze za-
maskowanych czynnikéw obnizajacych jego sprawnosé i wiarygodnosé. Cazy
mozna wiec ufaé¢ ludzkiej pamieci? W zasadzie tak — jesli policzy¢ przypadki,
kiedy sie¢ nie mylimy i poréwnaé z przypadkami, kiedy sie mylimy, to nasze
narzekania na pamie¢ wydaja sie¢ mocno przesadzone. Trzeba tu jednak zrobié¢
wazne zastrzezenie — pamieé nie jest wiernym odbiciem wydarzen, lecz proce-
sem aktywnej rekonstrukcji podlegajacym i ulegajacym réznym wplywom na
réznych etapach.

W kolejnym referacie prof. Krystyna Skarzynska omoéwita ,, Psychologicz-
ne mechanizmy pamieci spolecznej”, ktora okredlita jako Swiadomo$é istnienia
grupy w czasie, warunkujaca istnienie wspolnoty. Jest wiec pamieé spoteczna
czyms subiektywnym i to ja odréznia od pamieci historycznej. Zawsze jest
pamiecia jednostek — cho¢ szczegdlnego rodzaju, bo zogniskowana na wyda-
rzeniach, postaciach i doswiadczeniach zwigzanych z grupa — i jako taka jest
ksztaltowana przez mechanizmy psychologiczne. Najogélniej mozna wskazaé
trzy mechanizmy dzialania pamieci spolecznej: mechanizm emocjonalny, me-
chanizm przekazywania wartosci i wzoréw zachowan oraz mechanizm akcen-
tacji, czyli podkreslania odrebnosci grupy. Takze w codziennym zyciu warto
zdawaé sobie sprawe, jaki wplyw na nasze zachowania maja ogolne prawidlo-
wosci psychologiczne. Na przykltad, pamieé zdarzen z przeszlosci jest bardzo
silnie zakorzeniona w terazniejszosci, co oznacza ze ,pamietamy” rézne nasze
zachowania, ktére w rzeczywistosci nigdy nie mialy miejsca, tylko ze wzgledu
na ich zgodnos¢ z naszymi aktualnymi pogladami. Podobnie nastréj w danej
chwili sprawia, ze przypominamy sobie tylko wydarzenia zgodne z tym na-
strojem. Podsumowujac — wspolczesny cztowiek nalezy jednoczesnie do wielu
réznych grup, w kazdej z nich zapamietuje to, co wazne jest dla zachowania
wlasnej tozsamosci i ciaglosci, dlatego tez wieksza szanse przetrwania w pa-
mieci maja elementy wspoélne dla réznych grup.

,Pamie¢ i zapomnienie w historii” — tak zatytulowal swoje wystapienie
prof. Janusz Tazbir. Nawiazujac do poprzedniego referatu, sformutowal opi-
nie, ze od wiekow pamieé¢ spoleczna byla przedmiotem manipulacji wladzy,
a rownoczesnie — zwlaszcza w Polsce — spoteczenstwo przeciwko obowiazujacej
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wyktadni wysuwalto wlasna wizje historii. Na poparcie tej tezy przywotalt licz-
ne, barwne i nie tylko polskie przyklady réznego typu manipulacji, zaréwno
celowych, jak i bedacych odzwierciedleniem panujacych stereotypow. W Pol-
sce zabiegi manipulacyjne swiadome lub nieSwiadome trwaja nadal, w efekcie
powieksza sie rozziew pomiedzy rzeczywistoscia, a tym co chcemy utrwalié
w $wiadomo$ci, w pamieci historycznej. Dlatego gléwnym zadaniem historii
nie jest przyswajanie jak najwiekszej ilosci wiedzy o jak najwiekszej liczbie
wydarzen, lecz wyrobienie krytycyzmu i obrona przed manipulacja, jaka jest
w roznych celach dokonywana.

Seminarium miato inng formute niz zazwyczaj. Uczestniczyli w nim tylko
zaproszeni goscie, ktérzy z wyprzedzeniem otrzymali ,,Zaproszenie do rozmo-
wy” prezentujace idee seminarium. Po kazdym referacie odbyta sie dyskusja
z nim zwigzana, zas po wystuchaniu wszystkich referatéw odbyla sie jeszcze
dyskusja panelowa, z przygotowanymi wystapieniami profesoréw: ks. Helmuta
Jurosa, Jozefa Lubacza, Mirostawy Marody, Marka Niezgddki i Tomasza Sza-
piro, ktérzy mowili o tym, jaka role pelni pamie¢ w reprezentowanych przez
nich dziedzinach.

Ks. prof. Helmut Juros wprowadzil do dyskusji aspekt religijny i moral-
ny z punktu widzenia filozoficzno-teologicznego, zwlaszcza etycznego. Religia
stanowi wspolnote wyznawcow o charakterze wspomnieniowym, ktérych taczy
pamie¢ o zdarzeniach bosko-ludzkich. Wytania sie z nich okreslony porzadek
czasowo-przestrzenny, w ramach ktoérego ludzie moga sie rozumieé, objasniaé¢
swe biografie i projekty zycia. Tej teologicznej interpretacji czasu i pamieci
nie nalezy miesza¢ z naukowa interpretacja historii ani tym bardziej z pseudo-
religijna, mitologiczng i ideologiczna wyktadnia pamieci i wspomnienia. Od-
noszac sie wprost do terazniejszosci, wyrazil opinie, ze na naszym spoteczen-
stwie bardziej cigzy hipoteka przeszlosci, niz widzi si¢ perspektywe przyszto-
Sci. Nie dopuszcza sie dyskusji o przesztosci, mimo mozliwosci racjonalnego
poznania prawdy historycznej. Co wiecej, tworzy sie kult pamieci i obrzed
wspominania (i wypominania), swoista religie cywilna, oczywiscie niezdolna
do zaspokojenia glodu sensu i wartosci w ludziach, ktére zaspokaja auten-
tyczna religia. Wylania sie wiec pytanie: jak przetozy¢ tresci przechowane
w pamieci religijnej na jezyk swiecki, filozoficzny, ktory bylby czytelny, zrozu-
mialy i orientujacy w $wiatopogladowo neutralnym panstwie i spoteczenstwie
cywilnym.

Prof. Jozef Lubacz skoncentrowal sie na pamieci w kontekscie spoteczen-
stwa informacyjnego. Nasz umyst filtruje i przetwarza zdarzenia zewnetrzne na
wiele réznorakich sposobéw. Ta zdolnosé, uksztaltowana ewolucyjnie, okresla
wlasciwy nam sposéb odczuwania i percepcji, w tym sposoéb zapamietywa-
nia, zapominania i dzialania. Przemiany cywilizacyjne zachodzace w wyniku
naszej $wiadomej dziatalno$ci zmieniaja to, co jest przedmiotem filtrowania
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i przetwarzania. Zmieniajac otoczenie, zmieniamy tez siebie — to co zajmuje
nasza Swiadomosé, co pamietamy i jak dzialamy. Rodzi sie wiec pytanie, jakie
jakosciowe zmiany w pamieci i dziatlaniu zachodza w wyniku rozwoju i upo-
wszechniania infrastruktury informacyjnej, ktéra znacznie powieksza zakres
docierajacych do cztowieka informacji, ale tez je przetwarza, dopuszczajac do
cztowieka w formie znieksztalconej. Jedno jest pewne — techniki informatyczno-
telekomunikacyjne nie zastapia roztropnosci w podejsciu do funkcji pamieci
i do dziatania. Nie warto ulegaé¢ ztudzeniu, ze do$wiadczenia z przesztodci —
pamieé indywidualna i grupowa — staja sie malo uzyteczne, gdyz przysztosé
bedzie odmienna od przesztosci.

Prof. Mirostawa Marody spojrzata na pamie¢ z perspektywy socjologicz-
nej. W przeciwienstwie do prof. Helmuta Jurosa, ktéry wskazywal na kult pa-
mieci widoczny wyraznie w zyciu publicznym, dostrzega zjawisko odwrotne,
szalenie krotka pamie¢ Polakéw. Ze wszystkich badan socjologicznych wyni-
ka skrécenie perspektywy czasowej, zarowno jesli chodzi o pamie¢ wydarzen
dotyczacych calego spoteczenstwa, jak i wlasnej rodziny. Mozna wskazaé kil-
ka przyczyn tego stanu, m.in. silne zanurzenie w terazniejszosci i przeciecie
zwigzkoéw z przeszitodcia, ale niezaleznie od przyczyny konsekwencje sa takie
same — zerwanie ciaglosci pamieci historycznej, co uniemozliwia kumulowa-
nie do$wiadczen spotecznych. Dziatania spoleczne podejmowane sg w swo-
istej prézni, zawsze startuje sie jak gdyby od zera. Drugi problem, ktory
pojawil sie w referacie, a ktéry nie doczekal sie — jak dotad — solidnych
teorii naukowych, dotyczy bardzo trwalej pamieci historycznej, ktora prze-
jawia sie nie tyle przez $wiadome pamietanie, ile bezposrednio przez zacho-
wanie. Rézne badania pokazuja, ze zachowania ludzi, na przykltad zachowa-
nia wyborcze albo model kariery, sa zgodne w swym kierunku z odlegtymi
doswiadczeniami historycznymi, choé¢ nie odnotowuje sie zadnych bezposred-
nich préb $wiadomego kultywowania przesztosci. To kaze postawi¢ pytanie,
jak w ogéle mozliwy jest tego typu transfer pamieci spotecznej i jakie czyn-
niki spoteczne w sposéb nieuswiadomiony moga wplywaé na ludzkie dzia-
tania.

Prof. Marek Niezgddka skupit sie w swej wypowiedzi na dwoch aspektach
ksztaltowania i zachowania informacji w kontekécie pamieci, a mianowicie na
efekcie oddzialywania skali czasowej i przestrzennej tych proceséw na trwa-
tos¢ konsekwencji oraz nad réznicami w sposobach dziatania wynikajacymi
z odmiennego pozyskiwania i zachowywania informacji. Wskazal, ze do anali-
zy tych zjawisk mozna zastosowaé teorie ukladéw, teorie systemow i uzyskaé
ciekawe konkluzje. Jesli przyjrzeé¢ sie pamieci w kontekscie jej wplywu na réz-
ne dziatania, to jawi sie ona jako fragment zbioru warunkéw poczatkowych.
Wobec zalewu informacji pojawiaja sie problemy z redukowaniem zbioréw,
czasem troche przypadkowym.
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Prof. Tomasz Szapiro dotaczyt do dyskusji watek ekonomiczny. W rozwa-
zaniach ekonomistéow pamieé¢ jest obecna, ale niejawnie i troche przewrotnie.
Wiedze o mechanizmach pamieci wykorzystuje sie na przyktad w marketin-
gu, czy raczej reklamie i promocji, budowane sa pewne strategie, nazwijmy
to racjonalnego gospodarowania. Ale czasem pamieé¢ ma dziatanie niszczace,
tworzac ogromny szum informacyjny, prowadzac do zastoju i upadku, kiedy
pamieé o zagrozeniu kreuje stereotypy ochronne.

Z satysfakcja trzeba stwierdzié, ze w dyskusji pojawily sie watki wskazuja-
ce, ze wypowiedz specjalisty z odleglej dziedziny bywa inspirujaca (wypowiedzi
technikéw i neurofizjologa dla socjologéw). W podsumowaniu calodziennego
seminarium prof. Tomasz Szapiro odnalazt wspdélny mianownik wielu wysta-
pien, a jest nim obawa przed falszywa motywacja naszych dziatan, ktéra moze
wynikaé¢ z deformacji pamieci. Zrédla deformacji miewaja rézna nature: psy-
chologiczna, spoteczng, technicznag, fizjologiczna, a wérdd srodkéw zaradczych
warto dostrzec i docenié¢ dziatania zmierzajace do otwierania sie matych grup,
najbardziej podatnych na falszywe motywacje, a takze uczenie sie krytycyzmu,
zwlaszcza poprzez analize historii. Komplet materialéw z seminarium zawiera
zeszyt XX Pamiec i dzialanie.

Humanizm i technika

Technika to jedna z tych dziedzin aktywnosci cztowieka, ktére niejako z de-
finicji stuza realizacji ludzkich potrzeb. Potrzeb dnia codziennego, ale takze
tych bardziej wzniostych, nie stuzacych bezposrednio utrzymaniu sie przy zy-
ciu, jak choéby potrzeba obcowania ze sztuka. To przykra konstatacja, ze cze-
sto dostrzega sie tylko ten materialny wymiar techniki, co dotyczy takze oséb
zawodowo z nig zwiazanych, pomijajac fakt, ze technika ksztaltuje czlowieka,
ksztaltuje bowiem jego potrzeby — i materialne, i intelektualne, i psychiczne —
ktérych wezesniej nie potrafilibySmy sobie nawet wyobrazié. A przeciez warto
sobie z tego zdawaé sprawe nie tylko z przyczyn poznawczych, ale i praktycz-
nych. W tym sensie praktycznych, ze moga mie¢ wplyw na przyszty ksztalt
naszej cywilizacji.

O tym, ze rozwoj cywilizacji opartej na nauce i technice niesie ze soba wiele
skutkow niepozadanych, dyskutuje sie duzo i to juz od dawna. I nic dziwnego,
bowiem skala zagrozen wynikajacych z tempa i gtebokosci zmian oraz lawino-
wego wrecz naplywu coraz bardziej wyrafinowanych rozwigzan technicznych
nadala nowsg range problematyce odpowiedzialnoéci za skutki podejmowanych
dziatan. Ale wiekszo$¢ tych dyskusji obarczona jest swego rodzaju grzechem
pierworodnym — stawia technike i humanizm w opozycji i to nie od dzisiaj i nie
tylko w Polsce. W pismiennictwie zachodnim od lat méwi sie wrecz o dwdch
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kulturach. A c¢éz oznacza haslo, chetnie wykorzystywane przez media, a nie-
rzadko i uczonych — dehumanizacja $wiata? Ano wlasnie zagrozenia stwarzane
przez nauke i technike, ktére czynia Swiat wybitnie nieprzyjazny czlowieko-
wi, jakby uwolnienie czlowieka od gltodu, pracy ponad sity, wielu choréb —
wszystko to mozliwe przeciez dzieki nauce i technice — nie byto humanizmem
w czystej postacil

Dalszy rozwoj cywilizacyjny oparty na nauce i technice wydaje sie sprawa
przesadzona, ale naklada na wszystkich, ktérzy w tym uczestnicza, szczegdl-
ne zadania. I na tych, ktérzy doktadajg coraz to nowe cegietki do gmachu
wiedzy o wszech$wiecie, i na tych, ktérzy przeksztalcaja swiat, tworzac nowe
rozwigzania techniczne, takze na tych, ktorzy staraja sie znalez¢ miejsce dla
nowej wiedzy i nowych mozliwosci w refleksji etycznej i filozoficznej, na tych
wreszcie, ktérzy w imieniu spoleczenstwa podejmuja istotne decyzje. Wspolnie
trzeba poszukaé¢ odpowiedzi w kluczowych kwestiach. Jakie procesy powinny
zostaé zainicjowane, zeby dalszy postep dokonywal sie w zgodzie z podstawo-
wymi atrybutami humanizmu? Jak ograniczy¢ negatywne skutki postepu? Jak
uchronié sie przed nadmiernym, nierozsadnym eksponowaniem zagrozen, co
samo w sobie staje si¢ zagrozeniem? Jak zapewnic¢ przestrzeganie norm etycz-
nych, a zwlaszcza, jak je formutowaé, zeby nie dzielily, a taczyly? Jak ksztal-
towaé¢ odpowiedzialno$é za losy Swiata, wyplywajaca z poczucia wspdlnoty,
w sytuacji drastycznego rozwarstwienia i miedzy spoteczenstwami, i w obrebie
spoleczenstw?

Tymi myslami podzielitem sie, rozpoczynajac kolejne seminarium Instytu-
tu pt. ,Humanizm i technika”, ktore odbyto sie w listopadzie 2005 roku. Takze
i to seminarium miato inng formute niz zwykle. Odbywalo sie w gronie kilku-
nastu zaproszonych oséb i w swej istocie byto konwersatorium. Oprécz wysta-
pienia wstepnego, idea spotkania zostala zarysowana w krétkim opracowaniu,
ktore wezedniej otrzymaty wszystkie zaproszone osoby. SformutowaliSmy tam
m.in. mysl, ze najwieksze spoleczne oczekiwania znalezienia odpowiedzi na
palace problemy cywilizacyjne skierowane sa pod adresem Srodowisk intelek-
tualnych. A te problemy z samej swej natury sa wieloaspektowe, wiec zeby
tym oczekiwaniom sprostaé, intelektualisci nie powinni zamykaé sie w waskim
kregu wtasnej specjalnosci. Tylko tak moze powsta¢ wzajemne zrozumienie,
warunek wszelkiego wspétdziatania. Dlatego wladnie do udzialu w spotkaniu
zaprosiliémy profesoréw reprezentujacych rézne dziedziny nauki — biologie,
ekonomie, filozofie, fizyke, literaturoznawstwo, prawo, rolnictwo i technike —
ktorzy na co dzien czesto maja poczucie, ze méwia o czym innym i do te-
go innym jezykiem: Andrzeja Bialasa, Tomasza Boreckiego, Magdalene Fi-
kus, Maryle Hopfinger-Amsterdamska, Jézefa Lubacza, Jerzego Pelca, Elzbiete
Sarnowska-Temeriusz, Wlodzimierza Siwinskiego i Wtadystawa Wlosinskiego.
W dyskusji uczestniczyli tez pracownicy Instytutu: prof. Marek Dietrich, dr
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Anna W. Jankowska, dr Inga Oleksiuk, prof. Jerzy Osiowski i prof. Tomasz
Szapiro.

Dzigki tak zréznicowanemu gronu dyskusja okazala si¢ bardzo interesuja-
ca i, jak sadze, na wieloraki sposéb pozyteczna. Jej uczestnicy, podkreslajac
specyfike i odrebno$é¢ swoich specjalnosci naukowych, wskazywali jednocze$nie
na ich wzajemne powiazania i zaleznosci, na potrzebe i wartos¢ podobnych
spotkan. Nie sposéb, nawet hastowo, przywotaé wszystkie watki dyskusji, na
kilka jednak chcialbym zwréci¢é uwage. Pierwszy to postulat poszerzenia po-
la dyskusji o kontekst spoteczny relacji humanizm-technika. Nieprzypadkowo
rozwo]j techniki i jej gospodarcze wykorzystanie nastapitlo w spoteczenstwach,
ktore cztowieka i jego dobro postawity jako najwazniejsze kryterium wyboréw
spotecznych. Drugi to propozycja, zeby przygotowaé co$ w rodzaju raportu
o stanie Swiadomos$ci spolecznej, z niej bowiem wynikaja wszelkie dziatania.
Zaraz jednak pojawilta sie watpliwosé, czy jest na to szansa wobec tak silnych
podziatéw obserwowanych w Polsce, rowniez w srodowiskach intelektualnych,
i rozmaitego rodzaju presji obecnych w naszym zyciu spolecznym, w tym pre-
sji ideologicznej. Wreszcie trzeci watek przewijajacy sie niemal we wszystkich
wypowiedziach to edukacja, postrzegana jako gléwny orez w przezwycieza-
niu sprzecznosci i konfliktéw, umozliwiajacy rozumienie otaczajacego $wiata
w stopniu wystarczajacym do zachowania wlasnej podmiotowosci jako klu-
czowe narzedzie wplywajace na ksztaltowanie postaw spotecznych, systemdéw
wartosci, a wiec ksztaltujacych kulture spoteczenstw.

Materialy z seminarium — oprocz referatéw i zapisu dyskusji takze ,,Pro-
ba podsumowania”, ktéra przygotowata dr Anna W. Jankowska, zawiera ze-
szyt XXXIV Humanizm i technika.

Rola symboli

W styczniu 2006 roku odbylo sie seminarium pt. ,Rola symboli”. Z sym-
bolami bezposrednio styka sie kazdy z nas na wiele réznych sposobéw, po-
czynajac od nauki matematyki czy fizyki, poprzez literature, zycie spoteczne,
przynaleznos¢ do okreélonego kregu kulturowego. Najpierw uczymy sie, ze co$
znacza, potem, ze oddzialuja, jeszcze pozniej, ze moga by¢ wykorzystywane do
roznych celéw. Rola symboli z dawna interesowata uczonych zaangazowanych
w wiele obszaréw badan, od fizyki po kulture, i przez przedstawicieli réznych
specjalnosci naukowych pojmowana byta nieco odmiennie. W naukach Scistych
symbole sg wazne tak dlugo, jak dlugo moga cos ,jotwiera¢”, kiedy traca te
moc, staja sie zabytkiem. W naukach humanistycznych nie traca swej mo-
cy, gdy staja sie konwencjonalne. Sa wspélnym jezykiem, rodzajem skrétu,
ulatwiajacym porozumienie. Ta trudna problematyka z pewnoscia wymaga
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podejscia interdyscyplinarnego i to jest istotny powdd podjecia jej przez nasz
Instytut.

Seminarium zorganizowal prof. Tomasz Szapiro, ktéry w zaproszeniu do
rozmowy zwrdcit uwage, ze zycie codzienne, media, polityka dostarczaja wielu
dowodow na gre symbolami, chcialoby sie powiedzieé¢: manipulacje, ale ten ter-
min ma w Polsce zawsze znaczenie pejoratywne, cho¢ w teorii méwi sie réwniez
o manipulacji pozytywnej jako celowym dziataniu ukierunkowanym na efekt
pozytywny, silnie zaleznym od tego, na kogo chce si¢ oddziatywaé. I postawit
pytania: czy mozna traktowaé symbole jako $rodek, narzedzie w dobrze ro-
zumianej realizacji celéw pracy akademikéw? czy korzystanie z symboli moze
powiekszy¢ nasz potencjal? a moze czyms grozi?

Pierwszy referat pt. ,,Kilka uwag historyka o symbolach”, pomyslany jako
wprowadzenie do problematyki symbolu z perspektywy dziejéw, nauki histo-
rii, bo przeciez tak wtasnie po raz pierwszy stykamy sie z symbolami, wyglosit
prof. Jerzy W. Borejsza. Symbolami moga by¢ postaci, pojecia, ksiazki, pomni-
ki, piesni, a takze znaki odgrywajace wielofunkcyjng role symboliczng. Bardzo
czesto rozmijaja sie ze swoim podktadem historycznym albo méwigc inaczej:
nie odpowiadaja rzeczywistosci. W dziejach $wiata sa liczne przyklady ma-
nipulacji symbolami. Najwyrazniej wystepuje to w systemach totalitarnych,
ale nie ma takiego miejsca ani takiego czasu, kiedy ta manipulacja nie bylaby
mozliwa. W Polsce mamy z symbolami swoje specyficzne problemy. Nasz pan-
teon ogoélnonarodowy jest bardzo ubogi, jesli zwrocimy uwage tylko na dzieje
najnowsze, a dobér bohateréw dopuszczonych do panteonu jest wyraznie zmo-
nopolizowany. Historyk musi wiec sobie stale powtarzaé, ze nie ufa symbolom
a priori, weryfikuje je i boi sie operowania nimi. Symbole czesto mobilizuja
pozytywnie, ale bywaja tez hastem do akcji negatywnych, kryja sie za nimi
uproszczenia, sa wykorzystywane w doraznej polityce, nazywanej czasem po-
lityka historyczna.

W drugim referacie pt. ,,Symbole i spoteczenstwo” prof. Elzbieta Halas
skupita sie na oddzialywaniu spotecznym symbolu. W niektérych epokach hi-
storycznych wyraznie byla widoczna afirmacja symbolizmu, w innych negacja.
Sledzac dzieje $wiata, trudno jednak nie zauwazyé, ze zmiana symboliki i prze-
miany stosunkéw spotecznych pozostawalty w najscislejszym zwiazku. Wspot-
czesnie rozpowszechniony jest poglad, ze symbolizm nie tylko podtrzymuje
istnienie spoleczenstwa, ale takze umozliwia zmiane spoleczna, aczkolwiek
w socjologii systematyczne analizy symbolizmu sg stosunkowo $wiezej daty.
A sg one wazne takze z punktu widzenia praktyki spotecznej, bowiem istotne
funkcje symbolizmu spotecznego to konstytuowanie, konserwowanie i trans-
formowanie porzadku spotecznego. Warto zapamieta¢ mysl amerykanskiego
filozofa Alfreda N. Whiteheada: ,Takie spoteczenstwa, ktére nie potrafia po-
taczy¢ szacunku dla swoich symboli z wolnoscia ich zmian, musza ostatecznie
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popas¢ albo w anarchie, albo upasé¢ z powodu atrofii zycia przyttoczonego
niepotrzebnymi cieniami”.

Kolejne dwa referaty zaprezentowaly spojrzenie literaturoznawcy na po-
wstawanie i oddziatywanie symboli. Dr Krzysztof Mrowcewicz w wystapieniu
»Symbol w literaturze dawnej” oméwil koncepcje symbolu od sredniowiecza
po barok, podkreslajac ze symbol zawsze wpisuje sie¢ w pewna koncepcje Swia-
ta i jezyka, ktérym ten $wiat opisujemy i wyrazamy. U progu epoki baroku
Galileusz w miejsce tradycyjnych symboli poetyckich zaproponowal symbo-
le matematyczne jako narzedzie odczytania Swiata, symbole ze swej natu-
ry jednoznaczne, jasne, oczywiste. Rodzi sie nauka nowozytna. W tym tez
czasie nastepuja gltebokie zmiany w kulturze europejskiej polegajace na no-
wym rozumieniu stosunku miedzy znakami a bytem — jezyk nie reprezentu-
je rzeczy, lecz w jakis sposéb je symbolizuje. Rodzi si¢ niedookreslony $wiat
znakow-symboli, co w literaturze przejawia si¢ w eksperymentach, polegaja-
cych na wydobywaniu z symboli ich ogromnej wieloznacznoéci. Prof. Elzbieta
Sarnowska-Temeriusz w referacie pt. ,,Symbol w kulturze wspoétczesnej” posze-
rzyta perspektywe rozwazan o symbolach o konteksty kulturowe — filozoficzny,
antropologiczny, naukowy, religijny, zwiazany ze sztuka. Do poczatku XVIII
wieku, choé¢ oczywiscie trudno tu o $ciste daty, istnial wspolny kod porozumie-
nia oparty na symbolice biblijnej oraz mitologii grecko-rzymskiej, nazwanych
pézniej wielkim systemem symboliki srodziemnomorskiej. Rozpad tego syste-
mu, a wraz z tym powszechnego i zagwarantowanego przez tradycje odczucia
symbolu, utorowal droge indywidualnemu odczuciu i indywidualnemu rozu-
mieniu. W wieku XIX i XX obserwowaliSmy z jednej strony nawiazanie do
dawnej symboliki kultury érédziemnomorskiej, odkrywanie przetrwalych zna-
mion wspdélnoty, z drugiej strony, ze te odwieczne symbole utracity swoj sens,
by¢ moze dla przewazajacej liczby oséb.

Po referatach odbyta sie dyskusja, ktéra rozpoczety dwa obszerniejsze wy-
stapienia, bedace niejako odwrotnoscia podejicia zaprezentowanego wczesniej,
skupiajace si¢ na wplywie symboli na nasze poznanie. Czyli od rozumienia
symbolu przeszlismy do rozumienia poprzez symbol. Prof. Aleksander Suleje-
wicz zatytutowal swoje wystapienie ,,Kopanie symbolu — o kilku ideach anty-
pozytywistycznej ekonomii”, a jego konkluzje mozna sformulowaé nastepujaco:
ekonomia wytania sie z tego samego procesu socjalizacji, z ktorego wynurzaja
sie¢ symbole, z wszelkimi tej sytuacji konsekwencjami. Autor zaznaczyl réw-
noczesnie, ze zaprezentowane idee sg sprzeczne z ekonomia, jaka praktykuje
si¢ dzi§ w Polsce. Prof. Kazimierz Napiérkowski méwit o tym, jaka role pelni
»Symbol w naukach matematyczno-fizycznych”. Standardem w tych naukach
jest dazenie do jednoznacznosci, najwiekszego mozliwie stopnia Scistosci 1 dy-
stans do wszelkiego rodzaju natadowania emocjonalnego. Ale jesli przyjrzeé
sie pewnym wiodacym ideom w dziejach matematyki i fizyki, na przyklad idei
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symetrii, okazuje sie, ze mozna im przypisa¢ te same atrybuty, ktére maja
symbole — pewna nieokreslonosé, otwarto$é¢ i ,site sprawcza’, dzigki ktérej
nauka moze istnie¢, moze sie rozwijac.

Dzieki seminarium otrzymaliSmy nie tylko swoista uktadanke faktow i opi-
nii pokazujacych problematyke symboli z wielu perspektyw, ale i przeglad
podejsé naukowych, jakimi mozna to zjawisko badac¢. Cieszy fakt, ze w dys-
kusji wiele bylo odniesien do odmiennych niz wlasna specjalnoéci naukowych.
To pozwala mie¢ nadzieje, ze uwaga jednego z dyskutantéw o postepujacym
rozdrobieniu nauki i coraz wezszych specjalizacjach naukowych, co skutkuje
niemoznoscia komunikowania sie naukowcéw wykraczajacych poza ,swoj fach”
na plaszczyznie innej niz tylko kultura masowa, nie musi zatruwac¢ zycia inte-
lektualnego. Dyskurs intelektualistéw nie jest tozsamy z rozmowa specjalistéw,
choéby najbardziej utytulowanych, i oby coraz czesciej do niego dochodzito.

Komplet materialéw z seminarium, obejmujacy zaproszenie do rozmowy,
referaty oraz glosy w dyskusji opublikowany zostal w zeszycie XXXV Rola
symboli.
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Suplement

W suplemencie zostaly oméwione te seminaria i projekty, ktore nie
znalazly sie w Podsumowaniu dwunastolecia 1996-2008 ze wzgledu na
zbyt skrotowe ich ujecie w rekopisie prof. Marka Dietricha. Staralidémy
sie zachowaé taka forme suplementu, jaka przyjal w calym opracowaniu
Autor.

Polska a integracja europejska

W ciagu pierwszej dekady transformowania systemu spotecznego i ekono-
micznego Polski, ktore objeto wszystkie obszary zycia, nagromadzito sie bardzo
wiele doswiadczen. Naturalng konsekwencja tego faktu byly propozycje no-
wych rozwiazan dotyczace réznych dziedzin, w tym calego systemu edukacji.
Oczywiscie trzeba je bylo rozpatrywac na tle przemian cywilizacyjnych zacho-
dzacych w skali Europy i $§wiata, zwlaszcza, ze byl to moment, kiedy aspiracje
Polski do integracji z panstwami Europy Zachodniej przeszly ze sfery nadziei
do fazy uzgodnien instytucjonalnych. Réwnoczeénie przetom technologiczny,
zwlaszcza w zakresie przetwarzania i przekazu informacji, zmienil tradycyjnie
uksztaltowane zycie umystowe spoteczenstwa. Zgodnie ze swa misja Instytut
podjat te problemy. W roku 1998 zrealizowany zostal projekt pt. ,,Polska a in-
tegracja europejska w edukacji — propozycje i zagrozenia’, w ktérym glow-
ny nacisk zostal potozony wtasnie na problematyke informacji, sfinansowany
wspélnie przez Instytut i fundusz PHARE FIESTA II. Koordynatorem pro-
jektu z ramienia Instytutu zostal prof. Tomasz Szapiro, a wykonal go zespot
pracownikéw Akademii Medycznej (obecnie Warszawski Uniwersytet Medycz-
ny), Politechniki Warszawskiej, Szkoly Gléwnej Handlowej oraz Uniwersytetu
Warszawskiego. Zorganizowane zostalo réwniez seminarium w gronie zapro-
szonych przedstawicieli uczelni warszawskich, ktérego celem byto przedysku-
towanie roéznych koncepcji edukacji informatycznej. Seminarium odbyto sie
w pazdzierniku 1998 roku.

,Polityka edukacyjna Unii Europejskiej” to tytut referatu przygotowanego
przez dr Barbare Minkiewicz, ktory rozpoczat seminarium. Na podstawie ana-
lizy materiatow zrédtowych z edukacyjnych baz danych Unii Europejskiej i pu-
blikacji poswieconych polityce edukacyjnej Unii, autorka sporzadzita w miare
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szczegblowe zestawienie postulatéw formutowanych przez powotane do tego in-
stytucje, ktore mialy inspirowaé¢ ogdlnowspolnotowe dziatania w tym zakresie
oraz zestawienie wspolnych przedsiewzie¢ w dziedzinie edukacji. Edukacja sta-
la sie przedmiotem zainteresowania Unii (wéwczas jeszcze Wspélnoty) dopiero
w latach siedemdziesiatych. Przyczyna tego zainteresowania byly przeszko-
dy w wolnym przepltywie os6b wynikajace z braku jednolitego przygotowania
zawodowego. Od tamtego czasu pojawila sie ogromna liczba réznych wspdl-
nych przedsiewzie¢. Ich celem jest stworzenie ,europejskiego obszaru eduka-
cyjnego”, co nie jest zadaniem latwym, bowiem w zasadzie sprawy edukacji
pozostaja domeng poszczegdlnych panstw czlonkowskich — nie istnieje euro-
pejski model wspélnoty oswiatowej. Mozna nawet powiedzieé¢, ze o$wiata nie
jest dziedzing podlegajaca procesowi zjednoczenia — brakuje koncepcji jedno-
litej szkoty europejskiej, zostaly tylko nakreslone kierunki wspolnej polityki
oswiatowej. Trudno przewidzie¢, jak w przyszlosci bedzie sie ksztaltowaé po-
lityka Unii w dziedzinie edukacji. Dzi§ wszystko wskazuje na to, ze raczej
nie bedzie jednolitej formy i struktury edukacji, lecz wspoélpraca systemdéw
narodowych.

+Wybrane problemy polskiej polityki edukacyjnej (poziom studiéw wyz-
szych)” w obszarze szkolnictwa wyzszego przedstawil dr Piotr Bielecki. Juz na
wstepie swego wystapienia skonstatowal, ze nie istnieje zaden dokument rzado-
wy, w ktérym zostalyby kompleksowo zaprezentowane zasady polityki eduka-
cyjnej panstwa w odniesieniu do szkét wyzszych, a przeciez polityka taka jest
jednym ze $rodkow realizacji celéw rozwojowych okreslonych w programach
polityki spoteczno-gospodarczej kraju. Na tle rozwazan teoretycznych doty-
czacych relacji miedzy panstwem a szkolnictwem wyzszym, popartych kon-
kretnymi przyktadami krajéw europejskich, autor omowit wlasciwosci polskiej
polityki edukacyjnej. Wskazal na rozlegle pole manewru w zakresie ksztaltowa-
nia oferty programowej, struktury ksztatcenia, dostepnosci studiow, regulacji
podazy, co wynika z ogromnej réznorodnoéci narzedzi realizacji wspoltczesnej
polityki edukacyjnej w krajach rozwinigtych. W podsumowaniu wystapienia
znalazl sie szczegdtowy katalog probleméw szkolnictwa wyzszego wymagaja-
cych nowych rozwiazan legislacyjnych, wspéttworzacych prawne podstawy po-
lityki edukacyjnej panstwa. Przy jej formutowaniu zawsze trzeba pamietac, ze
wyksztalcenie jest wartoscia blizsza dobru publicznemu niz prywatnemu dobru
rynkowemu.

W kolejnym referacie prof. Andrzej Krasniewski oméwil ,Wykorzysta-
nie nowych technik informacyjnych w ksztatceniu akademickim”. Szczegbtowo
wypunktowal wady i zalety wykorzystania Internetu w ksztalceniu, przed-
stawil istote ksztalcenia na odleglo$¢ (z wykorzystaniem Internetu lub bez)
oraz zasady dzialania uczelni wirtualnych. To umozliwito okreslenie podsta-
wowych cech nowego modelu ksztalcenia, powstalego dzieki nowym technikom
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informacyjnym. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, ze ten nowy mo-
del umozliwia dopasowanie czasu i miejsca uczenia si¢ do potrzeb studenta,
a takze wdraza go do ksztalcenia ustawicznego. Autor nie udzielil odpowiedzi
na pytanie gdzie jestesmy, czyli w jakim stopniu wykorzystujemy i bedziemy
wykorzystywac¢ techniki informacyjne w ksztatceniu. Wskazal natomiast pro-
blemy, ktore na tej drodze si¢ pojawiaja: duze dysproporcje miedzy uczelniami,
jesli chodzi o wyposazenie w §rodki techniczne; wyraznie lepsze przygotowa-
nie studentéw niz nauczycieli; brak wiekszego zainteresowania na poziomie

naukowymi.

,Planowanie technologii informacyjnej” to temat czwartego referatu, ktéry
wygtosil prof. Jan Golinski. Omoéwil w nim kwestie kierowania informacja, czyli
planowanie, decydowanie, koordynowanie i kontrole przetwarzania informacji
w przedsiebiorstwie. Celem strategicznym kierowania informacjg zawsze jest
wspieranie strategicznego kierowania przedsiebiorstwem i dlatego jest to wazne
wszedzie, gdzie sa jasno okreslone cele instytucji.

W ostatnim referacie prof. Wiestaw Flakiewicz przeanalizowal ,Bariery
informatyzacji dydaktyki”. Poniewaz byliémy wowczas w poczatkowym okre-
sie (seminarium odbylo sie w roku 1999) dynamicznego rozwoju technolo-
gii komputerowej, trudno bylo przewidzie¢ skutki, jakie przyniesie ten pro-
ces spoteczenstwu w dalszej perspektywie. Zasadne bylo zatem pytanie, czy
obserwowane bariery sg wyrazem obaw przed wyczuwalnymi, cho¢ niezdefi-
niowanymi zjawiskami ujemnymi zwigzanymi z informatyzacja. Na podsta-
wie analizy istniejacych barier — uporzadkowanych w hierarchiczna, trzystop-
niowg strukture — autor sformulowal teze, ze nie sa to bariery ,ochronne”,
lecz takie, ktore w istotny sposéb hamuja mozliwosci rozwoju tej technologii
w jej podstawowym, pozadanym kierunku. Co wiecej, mozna oczekiwaé, ze
bariery te beda wystepowaly przez dlugi czas. Podstawa przeciwdzialania im
powinno byé¢ opracowanie koncepcji zintegrowanego systemu informatyzacji
uczelni, obejmujacego zaréwno dydaktyke, jak i jej szeroko rozumiang obstu-
ge i to z dlugim horyzontem czasowym. Jednak bez akceptacji srodowiska
naukowo-dydaktycznego zamiast spodziewanych korzysci poglebi sie frustra-
cja oraz utrwalg sie istniejace bariery.

Po referatach odbyla sie dyskusja w gronie zaproszonych oséb. Rozpoczat
ja prof. Tomasz Szapiro, ktory uwypuklil gtéwne problemy omawiane przez
referentow, a kierunek dyskusji nadal prof. Witadystaw M. Turski. Jego wy-
stapienie pt. ,,Nowy podzial Swiata” bylo w istocie zebranymi w punkty tezami
do dyskusji. W samej dyskusji przewijalto sie wiele watkéw, m.in. problem re-
gulacji Internetu, a takze podnoszony kilkakrotnie w rézny sposéb problem,
ktéry mozna opisa¢ pytaniem: Jak Internet ksztaltuje czltowieka, jego osobo-
wo$¢, postawy zyciowe?
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Komplet materiatéw z seminarium zawiera zeszyt VIII Polska a integracja
europejska w edukacji z podtytutem Aspekty informatyczne.

Uczelnie a innowacyjno$¢ gospodarki

Kontakty miedzy srodowiskami naukowymi i gospodarczymi od wielu lat
sa zbyt stabe, a przeplyw informacji miedzy nimi bardzo ograniczony. Sfe-
ra gospodarki zbyt malo wie o mozliwosciach nauki, a nauka o potrzebach
i mozliwoéciach gospodarki. Natomiast od czasu, gdy w Polsce rozpoczal sie
proces transformacji, sprawy wzajemnych relacji tych dwoch srodowisk staty
sie bardzo aktualne, choé¢ rézne nadaje sie im nazwy — transfer technologii,
komercjalizacja badan itp. Efekty podejmowanych dziatan nie sa zbyt impo-
nujace, stad potrzeba cigglego poszukiwania nowych, lepszych pomystéw na
zwiekszenie wykorzystania potencjatu obu $rodowisk. W tym kontekscie nalezy
lokowaé kolejne seminarium Instytutu pt. ,Uczelnie a innowacyjnos¢ gospo-
darki” zorganizowane wspdlnie ze Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego,
ktore odbyto sie w marcu 2004 roku.

Seminarium rozpoczal prof. Wiadystaw Wtosinski prezentacja pt. ,,Prze-
plyw wiedzy z uczelni do gospodarki”. Jego zdaniem, popartym badaniami
i analizami innych uczonych, podstawowa sila wymuszajaca postep techno-
logiczny jest walka o rynek i zbyt. Postep technologiczny inspiruje badania
naukowe, ktére czasem owocuja wartoSciowymi osiggnieciami w zakresie na-
uk technicznych. System transferu wiedzy, jesli ma by¢ skuteczny, powinien
uwzglednia¢ te prawidlowos¢, zasadniczo sprzeczna z zakorzenionym w $wia-
domosci spotecznej schematem, wedtug ktérego to nauka jest bodZcem pobu-
dzajacym rozwdj techniki i stymulujacym gospodarke. Po przedstawieniu pod-
stawowych elementow systemow transferu technologii we Francji, Niemczech
i Izraelu, autor opisal aktualna sytuacje w tym zakresie w Polsce. Najstab-
szym punktem jest brak sprzezenia przemystu z badaniami — z jednej strony
uczelnie nie maja informacji na temat potrzeb przemystu, a z drugiej brakuje
odpowiednich procedur przekazywania z uczelni do przemystu przygotowanych
do zastosowan praktycznych wynikow badan oraz nowoczesnych technologii.
Na tym tle zostal zarysowany uproszczony system transferu wiedzy z uczelni
do gospodarki. Jego waznym elementem powinno byé¢ ogniwo posredniczace,
przygotowane do doprowadzania wynikéw badan do etapu nadajacego si¢ do
praktycznych zastosowan. Funkcje te z powodzeniem moga spetnia¢ Centra
Transferu Technologii. Drugg istotna czescig systemu transferu wiedzy powin-
ny by¢ mate firmy typu ,,Spin-offs”, ktére wyodrebniaja sie z uczelni i zajmuja
sie zaawansowanymi technologiami.

Drugi referat pt. ,Park technologiczny Ideon, Lund, Szwecja, tzn. na-
uka, patenty, ryzyko, pienigdze” wyglosit prof. Stefan G. Pierzynowski, ktory
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podzielit sie wlasnymi do$wiadczeniami na polu praktycznych realizacji prac
badawczych w dziedzinie biotechnologii. Autor jest zwiazany z Parkiem Tech-
nologicznym Ideon, dziatajacym przy Uniwersytecie w Lund od wielu lat. Juz
na wstepie zwrocit uwage, ze nie bedzie prawdziwego sukcesu we wdrazaniu
badan do praktyki bez zaakceptowania ogromnego ryzyka z tym zwiazanego;
czesto jest zaledwie kilka procent szans, ze przedsiewziecie sie powiedzie. Wta-
$ciwie nie ma nadziei — czego czesto oczekuja polscy naukowcy — ze przemyst
sam zglosi sie¢ do wynalazcy i przedstawi mu intratng propozycje. Odwrotnie,
nowy pomyst nierzadko jest postrzegany przez przemyst jako zagrozenie dla
istniejacych linii produkcyjnych, a czasem wrecz wykupuje sie patenty tylko
po to, zeby zamknaé je w szafie. Prawdziwa sita napedowa wszelkich innowa-
cji jest autor pomystu, jego kreatywnosé, sktonnoéé do ryzyka, che¢ zarobienia
znacznych pieniedzy. Na drodze do realizacji wtasnych idei jest wiele trudno-
$ci: samemu trzeba znalez¢é fundusze na wdrozenie, zadbac¢ o patenty, poszukaé
partneréw. Nieoceniong pomoca sa tu wlasnie parki technologiczne majace do-
bra marke, rowniez dlatego, ze raczkujacym przedsiebiorstwom wdrozeniowym
ulatwiaja wyrobienie sobie wtasnej marki. Warto wiedzie¢, ze w Ideonie roz-
poczynal swa dziatalnosé¢ m.in. pézniejszy Swiatowy potentat Ericsson.

»2Mazowieckie Centrum Innowacji jako region gospodarki opartej na wie-
dzy” to tytul kolejnego referatu, ktéry przygotowal dr hab. Zbigniew Kru-
szewski. Zaprezentowal w nim idee utworzenia Okregéw Wiedzy jako drogi do
realizacji Strategii Lizbonskiej. Okregi takie to umownie wydzielone obszary,
gdzie realizuje si¢ partnerstwo gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczo-
sci intelektualnej z nowoczesnymi uniwersytetami, placéwkami naukowymi,
a takze panstwem, samorzadem lokalnym i regionalnym. Deklaracja w sprawie
utworzenia pierwszego takiego okregu obejmujacego Warszawe, L.6dz i Plock
przyjeta zostala w czasie tzw. Spotkania Inicjatywy Obywatelskiej w Plocku
w listopadzie 2003 roku. Zarysowaly sie dwa mozliwe podejscia do stworzenia
Okregéw Wiedzy. Jedno zaktada, ze koordynatorem powinien byé¢ pelnomoc-
nik rzadu, a do uksztaltowania takiego obszaru potrzebne sa zaréwno instru-
menty systemowe bedace w dyspozycji ministréw, jak i wybrane stymulatory
ekonomiczne bedace w dyspozycji wladz lokalnych. Drugie podejscie zaktada
utworzenie odpowiedniego holdingu. W tej koncepcji obok rozwiazan podat-
kowych i prawnych pozadane byloby stworzenie struktury instytucjonalnej,
koordynujacej dziatania w zakresie transferu technologii.

W dyskusji oprocz spraw ogdlnych, m.in. kwestii wlasnodci intelektualnej,
wiele miejsca zajely osobiste doSwiadczenia uczestnikéw seminarium zwiazane
z transferem technologii. Potwierdzily one stowa prof. Stefana Pierzynowskie-
go, ze wprawdzie otoczenie moze utatwié¢ lub utrudni¢ wdrozenie innowacji,
ale najwazniejsza jest odwaga i determinacja autora pomystu. Referaty oraz
zapis dyskusji zawiera zeszyt XXVIII Uczelnie a innowacyjnosé gospodarki.
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Decyzje edukacyjne

Przez trzy lata Instytut zajmowal sie analiza czynnikéw wplywajacych
na indywidualne decyzje dotyczace ksztalcenia na réznych szczeblach. Bada-
nia byly zwiazane z projektem KBN pt. ,,Spoteczno-ekonomiczne mechanizmy
ksztaltujace decyzje o inwestycjach edukacyjnych”, prowadzonym w Instytucie
przez zesp6t pod kierunkiem prof. Tomasza Szapiro. W badaniach zastosowa-
no zaréwno podejscie teoretyczne (modelowanie matematyczne), jak i empi-
ryczne (badania ankietowe i analiza statystyczna), a takze dokonano pewnej
analizy ogé6lnej. Rezultaty badan okazaly sie tak ciekawe, a niekiedy zaskakuja-
ce, ze warto bylo szybko oglosi¢ je publicznie, poddajac réwnoczesnie krytyce
koncepcje przyjete w badaniach. Taka jest geneza seminarium pt. ,Decyzje
edukacyjne”, ktére odbyto sie w maju 2004 roku.

W tematyke seminarium wprowadzit uczestnikow prof. Tomasz Szapiro,
przypominajac zalozenia calego projektu. Chodzilo o zbudowanie aparatu
pojeciowego i metod, ktore pozwalalyby objasni¢, jak ksztaltuja sie decyzje
edukacyjne, i to w zasadzie w odniesieniu do wszelkich podmiotéw na rynku
edukacyjnym. Ze wzgledu na szczuplo$é¢ przeznaczonych na projekt srodkéw
trzeba byto zrezygnowaé z niektérych ciekawych watkéw badawczych, chocby
z analizy otoczenia miedzynarodowego. W efekcie badania zogniskowaly sie na
trzech problemach: wplywie edukacji na wzrost gospodarczy, funkcjonowaniu
rynku edukacyjnego na wszystkich poziomach (poczynajac od gospodarstw
domowych) oraz prébie sformulowania zasad tworzenia polityki edukacyjnej
panstwa. Badania czastkowe zebrane zostaly w raporcie (streszczenie otrzy-
mali wszyscy uczestnicy seminarium), ktéry stal sie materialem wyjsciowym
do po6zniejszej obszernej publikacji.

Prof. Tomasz Szapiro przedstawil tez pierwszy referat pt. ,,Ekonomicz-
ne przestanki efektywnosci kapitalu ludzkiego”. Edukacja jest zjawiskiem
skomplikowanym, bardzo gteboko przenikajacym uktad stosunkéw spotecznych
i ekonomicznych, procesem o dlugim horyzoncie czasowym, ktérego skutki —
czesto nieoczekiwane — ujawniaja sie po wielu latach, a nawet dziesieciole-
ciach. To sprawia, ze jednym z probleméw badawczych jest caloSciowe ujecie
zagadnienia. W czedci teoretycznej projektu powstato kilka odrebnych opraco-
wan dotyczacych: kapitatu ludzkiego, kapitatu spotecznego, zwiazku edukacji
ze wzrostem dobrobytu, sposobu finansowania edukacji oraz dwa opracowania
o charakterze metodologicznym. Wnioski z tej czedci projektu dowodza, ze jest
mozliwe zbudowanie modeli matematycznych, ktére pozwalaja badaé¢ i wypro-
wadzaé ogdlne prawidtowosci dotyczace wptywu kapitatu ludzkiego i spotecz-
nego, badan naukowych oraz sposobéw finansowania edukacji na wzrost gospo-
darczy. Wyniki analiz kwestionuja jednak automatyzm pozytywnego wptywu
tych czynnikéw na wzrost. Innymi stowy, nie kazda inwestycja w edukacje
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i badania naukowe prowadzi do wzrostu gospodarczego, wzrostu dobrobytu
i bezpieczenstwa. Dlatego tez po teoretycznej analizie czynnikéw wzrostu pod-
jeto prébe wskazania zasad, ktorymi trzeba sie kierowaé, ksztaltujac polityke
edukacyjna.

W kolejnym referacie pt. ,,Decyzje edukacyjne gospodarstw domowych — I”
prof. Urszula Sztanderska przedstawita wyniki badan zmierzajacych do ziden-
tyfikowania czynnikéw sktaniajacych do podejmowania studiéw. Ludzie inwe-
stuja w swoja edukacje i edukacje wlasnych dzieci, oczekujac pewnych korzysci.
Chodzi przede wszystkim o wyzsze dochody w przysztosci, zajecie odpowied-
niego miejsca w hierarchii spotecznej oraz wzbogacenie zycia, tak jak wzbogaca
sie je dzieki np. turystyce czy obcowaniu ze sztuka. Wsréd czynnikow wply-
wajacych na decyzje edukacyjne mtodego pokolenia najsilniej oddziatuja: stan
aktywnosci na rynku pracy, poziom wyksztalcenia rodzicow i miejsce zamiesz-
kania. W konkretnych polskich realiach jednym z najwazniejszych czynnikéw
sklaniajacych do podjecia studiéw jest wyksztalcenie rodzicow, a zwlaszcza
matki. Wyksztalcenie wyzsze rodzicéw oczywiscie sprzyja podejmowaniu stu-
diéw — studiuje ponad 90% dzieci takich rodzicéw, ponad trzykrotnie wigcej
niz rodzicow z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym. Warto zauwazy¢, ze
dzieci rodzicow z wyksztalceniem srednim ogélnym czesciej podejmuja studia
niz tych ze $rednim zawodowym. Warto tez zauwazy¢, ze selekcja dokonuje
sie juz na etapie wyboru szkoly éredniej. Wybdr szkoly dla nastolatka, bar-
dzo silnie uwarunkowany wyksztalceniem rodzicow, przesadza w duzym stop-
niu o perspektywach studiowania. Studia podejmuje 84% absolwentéw liceéw
ogolnoksztatcacych i 50% srednich szkot zawodowych. Oczywiscie dzieci rodzi-
cow z wyzszym wyksztalceniem najczedciej trafiaja do licebw. Z bardzo wielu
ciekawych wnioskéw, ktére przyniosty badania, warto jeszcze zwrdcié¢ uwage
na jeden. Wydawaé¢ by sie mogto, ze niepracujaca matka w kazdej sytuacji
powinna mieé¢ korzystny wplyw na rozwdj dziecka, w tym na jego aspiracje
edukacyjne. Tymczasem okazalo sie, ze dzieci matek bezrobotnych rzadziej
podejmuja studia. Wszystkie wyniki uzyskane zostaly na prébie reprezenta-
tywnej dla ogdtu ludnoéci Polski.

Trzeci referat pt. ,,Decyzje edukacyjne gospodarstw domowych — II” przy-
gotowany przez dr Barbare Minkiewicz dotyczyl tego samego zagadnienia,
co poprzedni referat, cho¢ gléwny nacisk potozony tu zostal na $ciezki doj-
$cia do wybranych studiéw. Ujawnily sie wyrazne réznice, na kazdym eta-
pie edukacji, miedzy réznymi subpopulacjami studentéw: uczelni publicznych
i prywatnych, studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, kurséw magisterskich
i licencjackich. Réznice te dotyczyly ksztalcenia przedszkolnego, zaje¢ dodat-
kowych na wszystkich szczeblach ksztatcenia, rodzaju szkoty éredniej, momen-
tu rozpoczecia studiéw (zaraz po maturze czy pédzniej), planéw dotyczacych
dalszego ksztalcenia (drugi kierunek studiéw, studia podyplomowe). Réznice
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obejmowaly takze ocene wtasnych mozliwosci oraz ocene wlasnej rodziny pod
wzgledem aspiracji zyciowych, zadowolenia z zycia itp. Studenci szkét publicz-
nych, studiéw magisterskich i studiéw stacjonarnych wyraznie czesciej objeci
byli edukacja przedszkolna, na etapie szkoty podstawowej i $redniej czedciej po-
dejmowali dodatkowe formy ksztalcenia, czesciej konczyli licea ogdlnoksztatca-
ce, wiecej spoérod nich opanowalo jezyk obcy i wyraznie wiecej podejmowato
studia rownolegle, planujac réwnoczesnie podwyzszanie kwalifikacji po ukon-
czeniu studiéw. Na podstawie badan sformutowane zostaly dwa gtéwne wnio-
ski. Po pierwsze: decyzje podejmowane na etapie szkolty Sredniej i wyzszej sa
wspolzalezne, to znaczy wybér szkoty w duzym stopniu determinuje pdzniej-
sze wybory dotyczace formy i trybu studiowania. Po drugie: wybory dotyczace
zaréwno edukacji formalnej, jak i nieformalnej w bardzo duzym stopniu zaleza
od charakteru domu rodzinnego.

Kolejna czescia opracowania, ktéra byta préba spojrzenia na system edu-
kacji przez pryzmat wynikéw prowadzonych badan w $wietle powszechnie do-
stepnych informacji, prawdopodobnie znanych zainteresowanym na wszystkich
etapach podejmowania decyzji edukacyjnych, zaprezentowata dr Anna W. Jan-
kowska. Referat nosit tytut ,,Dylematy Polityki edukacyjnej — I” i wskazywal
problemy, ktére nie maja jednoznacznego rozwiazania. Znaczenie podstawo-
we dla edukacji w Polsce ma sformutowanie gléwnego celu jej reformowania,
czyli ,wyréwnywanie szans edukacyjnych”. To wyréwnywanie szans powinno
by¢ procesem korzystnym, ale nie zawsze tak jest. Pozadany, skokowy przyrost
liczby studentéw przyniést niemal powszechne obnizenie poziomu ksztalcenia.
Gimnagzgja, ktére miaty byé miejscem wyrownujacym szanse, bardzo si¢ zroz-
nicowaly, o czym $wiadcza wyniki egzaminéow zewnetrznych. To bardzo nie-
pokojace zjawisko w kontekscie np. wykorzystywania badan naukowych, ktore
przyniosa pozytek, jesli wzro$nie zdolnos$¢ ich absorpcji przez otoczenie, czyli
moéwiac wprost — rzeczywisty potencjal intelektualny otoczenia. Ale réznico-
wanie szkot ma tez pozytywne aspekty, choéby taki, ze wytania sie coraz lepsza
czoléwka szkol, co moze korzystnie wplynac¢ na pozycje Polski w globalnej kon-
kurencji. Autorka wymienila jeszcze inne tego rodzaju dylematy, wskazala tez
na obszary marnotrawienia pieniedzy, ktoérych na edukacje nigdy nie bedzie
do$é¢. Wsrdd nich na ignorowanie uwarunkowan demograficznych, pelng swo-
bode rynku edukacyjnego, co na przyktad prowadzi do ksztalcenia niepotrzeb-
nych specjalistéw, nieuzasadnione mnozenie liczby podrecznikéw szkolnych.

Temat ,,Dylematy polityki edukacyjnej — II” kontynuowal w swym wysta-
pieniu prof. Jerzy Osiowski, ktéry skupil uwage na kilku wybranych sprawach:
liczba ksztalconych a jakos¢ ksztalcenia, studia masowe czy studia elitarne;
kierunki studiow, makrokierunki czy studia miedzywydziatowe; studia bez-
platne czy ptatne. W przypadku kazdego z zarysowanych tu dylematéw autor
skrétowo przedstawil mozliwe rozwigzania. Dla przyktadu, zwrécil uwage, ze
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w ciggu dziesieciu lat liczba studentéw wzrosta o 450%, a liczba nauczycieli
akademickich o 50%. W tym samym czasie liczba oséb studiujacych w trybie
niestacjonarnym — w powszechnej opinii warto$¢ tak zdobytego wyksztalcenia
nie doréwnuje studiom stacjonarnym — wzrosta tak znacznie, ze stanowi ponad
polowe wszystkich studentéw. Z drugiej strony, mniej wiecej 20% maturzystow
jest zdolna uzyska¢ dyplom magisterski na wlasciwym poziomie. Zatem wy-
razne podniesienie jakosci ksztalcenia — niezbedne z punktu widzenia mozli-
wosci rozwojowych spoteczenstwa — wydaje sie postulatem mato realistycznym
na studiach masowych. W tej sytuacji rozwigzaniem problemu mogltoby by¢
ksztalcenie elitarne oséb gotowych do podjecia trudniejszych studiow. W kon-
kluzji prof. Jerzy Osiowski stwierdzil, ze budowanie prawidtowej, dtugofalowe;j
polityki edukacyjnej panstwa wymaga zmian radykalnych, a nie tylko kosme-
tycznych.

Po przygotowanych wystapieniach odbyla sie dluga dyskusja, ktéra wnio-
sta nowe, ciekawe watki do omawianej problematyki. Méwiono m.in. o dylema-
tach etycznych zwigzanych z umasowieniem studiéw, o wspélzaleznosci rynku
pracy i rynku edukacyjnego, o Scieraniu sie réznych intereséw grupowych przy
prébach przeprowadzania istotnych zmian w systemie edukacji. Zapis dysku-
sji, wszystkie wystapienia omawiajace czastkowe wyniki badan, a takze glos
w dyskusji nadestany ex post zostaly opublikowane w zeszycie XXIX Decyzje
edukacyjne.

Czasopisma naukowe

Czasopisma naukowe jako forum prezentowania wynikéw badan, a zarazem
miejsce dyskusji spelniajacej okreslone standardy, staly sie pierwszorzednym
zrodtem informacji generujacych pozycje naukowa, od ktorej zalezy nie tylko
dostep do srodkéw na dalsze badania, ale tez prestiz spolteczny oraz wplyw
na decyzje 1 priorytety w sferze badan naukowych. Ten system dziatal spraw-
nie przez wiele dziesiecioleci, jednak szybko rosnaca liczba oséb pracujacych
w sferze badan oraz stawiane do ich dyspozycji srodki spowodowaly radykalna
zmiane jako$ciowa Swiata nauki — przestal on byé¢ ekskluzywnym srodowi-
skiem, w ktéorym obowiazuja niepisane, ale jasne i powszechnie respektowa-
ne zasady i obyczaje. W polaczeniu z ogromng konkurencja, ktéra wymusza
jak najszybsze publikowanie uzyskanych rezultatéw, spowodowato to ostabie-
nie mechanizméw krytyki i samokrytycyzmu, co zaowocowalo wzrostem liczby
artykutéw watpliwej wartosci. Co wiecej, w dobie postepujacej specjalizacji
hermetyzuje si¢ jezyk oraz forma artykuléw, czyniac je dostepnymi dla bar-
dzo waskiego kregu oséb. Jesli niewielkie, zamkniete i nieroztaczne srodowisko
autoréw i recenzentoéw odcina sie ponadto od nauki Swiatowej, niekiedy pod
pretekstem unikalnodci uprawianej tematyki, staje sie to bardzo niebezpieczne.
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Wartosé informacyjna czasopism naukowych ogranicza tez konflikt intereséw,
wobec ktorego staje naukowiec dzialajacy na styku Swiata gospodarki i $wiata
nauki.

Wydawalo sie, ze Internet otworzyl niemal nieograniczone mozliwosci upo-
wszechniania wiedzy, stwarzajac platforme integrujaca uczonych. Latwosci wy-
szukiwania informacji naukowej nie towarzyszy jednak réwnie tatwy do niej
dostep. Za informacje trzeba ptaci¢, co moze poglebi¢ podzial na nauke za-
mozna oraz biedna, rozwijajaca sie na peryferiach. Tym bardziej, ze publikacje
internetowe staja sie coraz powszechniejsze, wypieraja klasyczne czasopisma
lub, co najmniej, ograniczaja ich role.

Pismiennictwo naukowe jest jednym z wielu, ale bardzo waznym czynni-
kiem warunkujacym rozwdj nauki, dlatego debata na ten temat powinna by¢
istotna czedcia szerokiej debaty o perspektywach nauki w Polsce. Wlasnie dla-
tego w czerwcu 2007 roku Instytut zorganizowal seminarium pt. ,,Czasopisma
naukowe — zmierzch czy transformacja?”. Wstepem do dyskusji byto krotkie
opracowanie przygotowane przez pracownikéw Instytutu, z ktérego zaczerp-
niete zostaty my$li przedstawione powyzej.

Pierwszy referat pt. ,,Uwagi na temat czasopism naukowych w Polsce z per-
spektywy MNiSW” przedstawit prof. Krzysztof J. Kurzydtowski, wiceminister
w MNiSW. Zgodnie z tytutem zaprezentowal punkt widzenia panstwa jako me-
cenasa wspierajacego dzialania wydawnicze w Polsce i szerzej — wspierajacego
wysitki podejmowane przez polskie érodowisko naukowe w zakresie inicjatyw
wydawniczych w skali Swiatowej. Padla wazna deklaracja, ze wspomaganie wy-
dawnictw naukowych z budzetu panstwa jest calkowicie zasadne. Oczywiscie,
nie oznacza to poparcia dla kazdej aktywnosci wydawniczej. W warunkach
polskich forum dyskusji, jakim powinny by¢ czasopisma naukowe bywa czesto
utomne, wiecej jest bowiem tych, ktérzy wysylaja swoje artykuty do druku,
mniej za$ tych, ktorzy krytycznie je czytaja. Sa tez cate dziedziny, ktére odcie-
ly sie od miedzynarodowego forum dyskusji, co prowadzi do stopniowego ich
wiedniecia. Ale na szczeScie sa i takie — i te charakteryzuja sie szybkim rozwo-
jem — gdzie debate miedzynarodowsg traktuje sie jak oczywistosé. Ministerstwo
ma zamiar stworzy¢ obiektywny system oceny, ktory pozwoli skierowaé szerszy
strumien finansowy do wydawnictw najlepszych.

»,Czasopisma a Internet” zatytulowal swoje wystapienie prof. Jan Btle-
szynski, ktory skupil sie na analizie pidémiennictwa naukowego od strony pra-
wa autorskiego, podkreslajac juz na poczatku, ze ponad dwa tysiace czaso-
pism naukowych z najwyzszej p6tki wydaje wartosciowe publikacje, nie ptacac
autorom honorariéw. Najwazniejsza zmiana, jaka dokonala si¢ w ostatnich
kilkunastu latach, to upowszechnienie Internetu. Niestety wciaz nie zostaly
uporzadkowane zasady korzystania z jego zasobow, brak tez jasnych regut
odpowiedzialnosci. Wiele kwestii zwiazanych z prawem autorskim nie zostato
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dotad dostosowanych do tej nowej sytuacji. Dla przyktadu, samo zamieszczenie
utworu w Internecie nie jest publikacja w Swietle ustawy o prawie autorskim.
Dopracowania wymaga tez ochrona praw autorskich w Internecie, i to zaréwno
praw osobistych, jak i stosunkéw majatkowych. Dzis zdarza sie wcale nie spora-
dycznie, ze nie wznawia sie fundamentalnych podrecznikow, bo wydawnictwo
nie widzi takiej potrzeby, a réwnoczesnie kolejne roczniki studentéw korzystaja
z ich kopii cyfrowych. W obowiazujacym prawie sa tez regulacje, ktore dobrze
stuza godzeniu rozbieznych intereséw uzytkownikéw Internetu. Nalezy do nich
przepis, dzieki ktoremu osrodki informacji mogg legalnie udostepniaé artykuty
naukowe, placac autorowi niewielkie wynagrodzenie za posrednictwem insty-
tucji zarzadzajacej prawami autorskimi. Problemem jest niedostateczne ko-
rzystanie z dobrodziejstwa takich przepiséw. W konkluzji autor stwierdzit, ze
jakkolwiek obowiazujace prawo dalekie jest od doskonatosci, to jednak umoz-
liwia nie tylko przetrwanie rodzimej dziatalno$ci wydawniczej, takze w formie
elektronicznej, ale i jej rozwoj.

Prof. Andrzej Kajetan Wréblewski, autor kolejnej prezentacji, nadal jej
prowokacyjny tytut ,Kotwice na wzburzonych falach”. Jego zdaniem bowiem
czasopisma naukowe sa kotwicami umozliwiajacymi utrzymanie sie — teraz
i w przysztoséci — na wzburzonych falach budzacego lgk oceanu informacji.
Powszechnie méwi sie dzi§ o zalewie informacji, ale podobne odczucia poja-
wialy sie juz czterysta lat temu, o czym $wiadcza choéby pisma angielskiego
pisarza Barnaby Richa. Roznica polega na tym, ze dawniej problemem bylo
dotarcie i zgromadzenie ksiag pojawiajacych sie na $wiecie, a dzi§ przetrawie-
nie ogromu publikacji, do ktérych za posrednictwem Internetu mozna dotrzeé
w bardzo krétkim czasie. Pierwsze czasopisma naukowe powstaly w drugiej
potowie XVII wieku. Na poczatku XIX wieku byto ich okoto 100, w poto-
wie tegoz wieku — okoto 1000, sto lat pdzniej — 100000, a obecnie ich liczbe
szacuje sie na okoto 1000 000. Poczatkowo niezle radzono sobie z ta obfito-
Scia, powolujac do zycia czasopisma przegladowe, ale ich liczba rosta réw-
nie szybko, wiec pojawil sie nowy typ periodykow, swoisty przeglad przegla-
dow. W istocie sa syntetycznym przegladem biezacego stanu badan w danej
dziedzinie, czesto subiektywnym, i w dodatku ich liczba takze systematycznie
wzrasta.

Na ten zalew informacji mozna tez spojrze¢ z innej perspektywy. Rozno-
rodne badania wykazaly, ze wigkszo$¢ waznych prac w konkretnej dziedzinie
ukazuje sie w stosukowo niewielkiej liczbie czasopism i tylko one sa cytowa-
ne, przyczyniajac sie do postepu. Wykazaly tez, ze do ogromnej liczby cza-
sopism nikt nigdy nie zaglada, znaczna cze$¢ prac naukowych ukazujacych
sie kazdego roku ma wiec warto$¢ makulatury. Prace nadsytane do presti-
zowych czasopism sa recenzowane, a procent tych zakwalifikowanych do pu-
blikacji zawiera sie w przedziale 10-50. W epoce Internetu odrzucone prace,
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a takze wiele innych, czesto catkiem bezwarto$ciowych, wrecz ewidentnych
bzdur trafia do sieci. Wlasnie dlatego prestizowe pisma naukowe spelniaja
role kotwic dajacych wszystkim uczestnikom zycia naukowego poczucie bez-
pieczenstwa.

Trwajaca ponad trzy godziny dyskusje podsumowatl prof. Tomasz Szapiro,
ktory ze szczegdlna uwaga potraktowal problem oceny i selekcji osiggnieé¢ na-
ukowych. A to dlatego, ze czasopisma naukowe, bedac kluczowym elementem
systemu promocji naukowej, moga dziataé¢ destrukcyjnie, kiedy utrwalaja oce-
ny zdeformowane. To za$ zdarza sie z kilku powodéw, przede wszystkim cech
osobowosci 1 kwalifikacji recenzentéw oraz odciecia sie od $wiatowego obiegu
naukowego. Jednak dylemat — albo pisma dobre, albo lokalne — brzmi fatszy-
wie. Czy pisma lokalne nie moga by¢ dobre? Czy dobra ocena pisma wyklucza
prowadzenie przez nie polityki zwiazanej z lokalnoscig? Seminarium nie przy-
niosto odpowiedzi na te pytania. By¢ moze warto ich poszukaé¢ na kolejnym
seminarium.

Komplet materialéw z seminarium zawiera zeszyt XXXIX Czasopisma
naukowe — zmierzch czy transformacja?
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Postowie

Idea powolania Instytutu zajmujacego sie interdyscyplinarnym badaniem
probleméw wspdtezesnej cywilizacji narodzila sie w czasie, kiedy profesor Ma-
rek Dietrich byt jeszcze Rektorem Politechniki Warszawskiej. Od poczatku sta-
tem sie zwolennikiem tej idei i jestem dumny, ze mogltem jako rektor Uniwersy-
tetu Warszawskiego w jakim$ stopniu przyczyni¢ sie do jej urzeczywistnienia.
Moje wsparcie tej idei wynikalo z dwéch gléwnych powodéw: po pierwsze,
glebokiego przekonania o ogromnej potrzebie rozwijania interdyscyplinarnych
dziatan zaréwno w zakresie edukacji, jak i badan nad wieloma problemami
i zagrozeniami, ktore niést ze sobg coraz szybszy rozwdéj nauki, techniki, gospo-
darki oraz réznych sfer zycia spotecznego; po drugie, trudno byloby wskazaé
lepsza osobe niz profesor Marek Dietrich, ktéra mogtaby te idee przeistoczyé
w dziatanie.

Jestem przekonany, ze Czytelnicy niniejszej ksiazki zgodza sie, ze wachlarz
probleméw podejmowanych na seminariach i zawartych w ekspertyzach, dobor
autoréow i dyskutantow, wysoka jako$¢ merytoryczna tych analiz i rozwazan
dowodzi wagi i znaczenia prac podejmowanych przez Instytut pod kierow-
nictwem profesora Marka Dietricha. Mam nadzieje, ze niektorzy Czytelnicy
siegng ponownie do przywolanych w tej pracy bardziej szczegétowych opraco-
wan zawartych w dlugiej serii publikacji Instytutu. Jednoczesnie jednak, wielka
skromnos$é Autora Podsumowania dwunastolecia 1996-2008 chyba nie w pel-
ni pozwala dostrzec, jak wielka role odegral profesor Marek Dietrich w tych
niezaprzeczalnych osiggnieciach Instytutu.

Profesor Marek Dietrich zawsze podkreslal potrzebe przetamywania barier
dzielacych rézne dziedziny, tak w zakresie badan naukowych, jak i nauczania,
zwlaszcza na poziomie wyzszym. Zawsze ubolewal, ze w polskiej tradycji nie
wyksztalcita sie formuta prawdziwego uniwersytetu skupiajacego pod jednym
dachem wszystkie dziedziny: od humanistyki, nauk spotecznych, nauk Scistych
do dziedzin inzynierskich, czego byl goracym zwolennikiem. Jego dziatalnosé¢
jako Rektora zawsze daleko wykraczata poza mury Politechniki Warszawskiej.
Przez caly czas wywieral przemozny wplyw na ksztaltowanie sie wspoltpra-
cy miedzy uczelniami. Ta wspolpraca stata sie gléwnym celem jego publicz-
nej dziatalnodci po zakonczeniu ostatniej kadencji rektorskiej. Bedac inicja-
torem powolania miedzyuczelnianej placéwki w postaci Instytutu Problemow
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Wspolcezesnej Cywilizacji, mogt skoncentrowaé sie na inicjowaniu interdyscy-
plinarnych badan i analiz wymagajacych wspotpracy naukowcow i specjalistéw
reprezentujacych rézne dziedziny nauki i sfery dziatania.

Potrzeba wspéldziatania $rodowisk intelektualnych réznych specjalnosci
wynikala ze $wiadomosci narastajacych sprzecznosci miedzy mozliwosciami,
ktore tworzy rozwdj nauki i techniki, a ich wykorzystaniem dla dobra czto-
wieka. Aby rozwinaé¢ te mys$l, odwolam sie do stéw prof. Marka Dietricha,
ktore wypowiedzial we wprowadzeniu do seminarium ,,Humanizm i technika”
(cytowane z Jego odrecznej notatki):

» W minionym stuleciu nastgpit niebywaty rozwdy nauki @ technike,
m.in. w obszarze biologii, medycyny, chemii i fizyki, kosmologii,
elektroniki i informatyki. Dzieki nauce i technice powstaly ogrom-
ne mozliwosci poprawy standardow zycia czlowieka, nie wszedzie
jednak rozumiane 1 wykorzystywane. Burzliwy rozwdj techniki spo-
wodowal pojawienie sie rewolucyjnych udogodnien w Zyciu codzien-
nym, kreujgc tez zupetnie nowe potrzeby. Rozwdj szybkich srodkow
transportu i komunikacji pozwolil cztowrekowi na latwe pokonywa-
nie barier odleglo$ci. Przyklady pozytywnego wplywu techniki na
zZycie wspolczesnego czlowieka sq powszechnie znane. Jest jednak
druga strona medalu. Rozwdj cywilizacyi technicznej, szczegolnie
przemystowej, zrodzit wiele skutkow miepoZgdanych, tak w sferze
materialne], np. dewastacji Srodowiska, jak spolecznej, np. niezwy-
kle trudne problemy swiatowego rynku pracy i narastajgce rozwar-
stwienie miedzy biednymi i bogatymi, a wreszcie psychologicznes,
np. poczucie zagrozenia indywidualnego @ zbiorowego, w tym no-
wym, ze wzgledu na zasieg 1 intensywnosé, zjawiskiem terroryzmau.
Skala zagrozen wynikajgcych z tempa @ glebokoSci zmian cywiliza-
cyjnych 1 ogromnego wzrostu mozliwosci technicznych nadata no-
wq range problematyce odpowiedzialnosci za skutki podejmowanych
dziatan.

Dalszy postep cywilizacyjny oparty na rozwoju nauki © techniki wy-
daje sie sprawq przesqdzong. Pojawiajq sie jednak pytania zasad-
nicze. Jakie procesy powinny zosta¢ zainicjowane i wdrozone, aby
postep ten dokonywal sie w zgodzie z podstawowymsi atrybutami hu-
manizmu? Jak ograniczaé negatywne skutki postepu, jak formuto-
wac normy etyczne i jok zapewnic ich przestrzeganie? Jak ksztal-
towaé odpowiedzialno$é za jako$é Zycia obecnych i przysztych poko-
len? Takie pytania powinni stawiac sobie wszyscy — rzqdzqcy, orga-
nizacje miedzynarodowe, naukowcy, biznesmeni, poszczegolne spo-
teczenstwa. Z czgstkowych odpowiedzi, czasem komplementarnych,
a czasem przeciwstawnych, moze sie wylonié peina odpowied?.
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Préby odpowiedzi oczekuje sie jednak przede wszystkim od srodowisk
intelektualnych. W tym celu muszq dzialaé wspéinie, bez sztywnych
podziatow, a tym bardziej przeciwstawiania sobie poszczegdlnych
grup — humanistow, medykow, technikow, ekonomistow. Warun-
kiem wspoldziatania jest wzajemne zrozumienie.

Skutki braku harmonijnego rozwoju techniki i humanistycznych
koncepcji swiata sg znane i opisywane w literaturze. Krgg o0sob
zagmuggcych sie tymi problemamsi jest jednak ograniczony i herme-
tyczny, a odbior spoleczny zachodzgcych proceséow, oparty glownie
na emocjach, ktorymi {atwo manipulowac, moze sam w sobie niesé
dodatkowe zagrozenia. Dlatego niezwykle istotne jest nie tylko zro-
zumienie wagi problematyki ale i komunikacja spoleczna, w szcze-
golnosci z miodym pokoleniem studiujgcym w naszych uczelniach.”

Zaiste trudno o lepsze wyrazenie idei, ktéra przy$wiecala profesorowi

Markowi Dietrichowi przy powotaniu Instytutu. Jednoczesnie zawarte w tej
ksigzce podsumowanie dwunastoletniej pracy Profesora jako dyrektora Insty-
tutu jest Swiadectwem, jak znakomicie i konsekwentnie te idee realizowat. Ta
praca byla dla Niego nie tyle spelnianiem obowigzkéw zawodowych, ale auten-
tyczna misja, ktora realizowal z wielkim entuzjazmem i energia. Bolesna jest
swiadomos¢, ze bylta to ostatnia misja Profesora.

Wiodzimierz Siwiriski
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Wyklady IPWC
(lata 1997-2009')

e Gospodarka oparta na informacji — prowadzacy: prof. Andrzej Herman
(SGH); wspoélprowadzacy: prof. Jerzy Bogdanienko (PAN), prof. Wieslaw
Grudzewski (SGH), prof. Andrzej Karpinski (PAN), dr Michal Golinski (SGH);
1997/98; 14 uczestnikow.

e Gospodarka informacyjna — dr Michal Golinski (SGH); prof. Tomasz
Szapiro (SGH, IPWC), mgr Marek Tokarski (SGH, 1998/99); 1998/99-2001/02,
2003,/04-2007/08, 2008/09 — semestr zimowy; 250 uczestnikdw.

e Kultura i sztuka wobec spoleczenstwa informacyjnego — prof. Mirostaw
Duchowski (ASP) z Zespotem: 1997/98: prof. Andrzej Gwoézdz (US), prof.
Anna Zeidler-Janiszewska (UAM), dr hab. Grzegorz Dziamski (UAM), dr
Wojciech Chyla (UAM), dr Ryszard Kluszczynski (UL), dr hab. Monika M.
Kostera (UW), mgr Kazimierz Piotrowski (Muzeum Narodowe), dr hab. Ewa
Rewers (UAM), dr Jan S. Wojciechowski (PAN); 1998/99: prof. Anna Zeidler-
-Janiszewska (UAM), dr hab. Grzegorz Dziamski (UAM), dr Wojciech Chyla
(UAM), dr Ryszard Kluszczynski (UR), dr hab. Monika M. Kostera (UW),
dr Jerzy Lozinski (UW), mgr J6zef Mrozek (ASP), dr Jan S. Wojciechowski
(PAN); 1999/2000: dr Zbigniew Benedyktowicz (PAN), mgr Jézef Mrozek
(ASP), prof. Wojciech Wlodarczyk (ASP), dr Jan S. Wojciechowski (PAN);
2000/01: dr Jan S. Wojciechowski (PAN), dr Zbigniew Benedyktowicz
(PAN), gosScinnie Zbigniew Rybczynski ; 2001/02: prof. Tadeusz Walentowicz
(ASP), prof. Wojciech Wlodarczyk (ASP), dr Rukasz Ronduda (Centrum
Sztuki Wspoélezesnej); 2002/03-2005/06: prof. Wojciech Wlodarczyk (ASP);
443 uczestnikow.

e Kultura 1 sztuka wobec spoleczenstwa informacyjnego — prof. Wojciech
Wtodarczyk (ASP); 2006/07, 2007/08; 135 uczestnikdw.

e Prawo telekomunikacji i medidw elektronicznych, od 2000/01 Prawo tele-
komunikacyjne — prof. Stanistaw Piatek (UW); 1997/98-2001/02; 117
uczestnikdw.

o Srodki i kierunki rozwoju infrastruktury informacyjinej, od 1999/2000 Infra-
struktura informacyjna — prof. Jézef Lubacz (PW); dr Marek Sredniawa
(PW); 1997/98-2000/01, 2003/04, 2005/06; 135 uczestnikow.

Do semestru zimowego 2008/09 whacznie.
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e Spoleczenstwo informacyjne: problemy cywilizacyjno-kulturowe — prof.
Andrzej Sicinski (PAN); prof. Kazimierz Krzysztofek (PAN), dr Mirostaw
Peczak (1997/98, 1998/99); 1997/98-1999/2000; 95 uczestnikow.

o Mézg a sztuczne sieci neuronowe — prof. Robert Kosinski (PW); dr hab.
Waldemar Koszewski (AM, obecnie WUM); 1998/99-2001/02; 147 uczestnikéw.

e Polityka i demokracja w spoleczenstwie informacyjnym — prof. Kazimierz
Krzysztofek (Instytut Kultury), prof. Andrzej Sicinski (PAN); 1999/2000;
28 uczestnikow.

e Techniki informacyjne w edukacji — prof. Andrzej Kra$niewski (PW);
2000/01, 2002/03; 37 uczestnikdw.

e Informacja, wiedza, komunikacja — dr hab. Marek Hetmanski (UMCS);
prof. Jézef Lubacz (PW); 2000/01, 2002/03; 45 uczestnikéw.

o Kultura i cywilizacja informacyjna — prof. Kazimierz Krzysztofek (SWPS);
2000/01-2002/03; 116 uczestnikow.

e Spoleczenstwo informacyjne jako kategoria socjologiczna — prof. Andrzej
Sicinski (PAN); 2000/01; 17 uczestnikéw.

o Symptomy przemian strukturalnych w modelach matematycznych — prof.
Stanistaw Janeczko (PW); 2000/01; 21 uczestnikow.

e Gen — etyka z perspektywy biologa i filozofa — prof. Mlagdalena Fikus (PAN);
dr hab. Pawel Lukéw (UW); 2002/03-2007/08; 196 uczestnikéw.

e Ryzyko zdrowotne promieniowania jonizujgcego — prof. Andrzej Wojcik
(ICHTJ); 2002/03; 34 uczestnikéw.

e Sieci neuronowe, automaty komorkowe i sztuczne Zycie — prof. Robert
Kosinski (PW); 2002/03-2003/04; 52 uczestnikdw.

e Furo-indyjskie konfrontacje; czego mozemy sie dowiedzie¢ o sobie, przygledajgc
sie Indiom? — prof. Maria Krzysztof Byrski (UW); 2004/05-2007/08;
226 uczestnikow.

e Ochrona prawna tworczosci artystycznej i naukowej — prof. Jan Bleszynski
(UW); dr Inga Oleksiuk (IPWC); 2004/05-2007/08; 203 uczestnikéw.

e Podstawy prezentacji nauki i techniki — red. Wiktor Niedzicki; 2005/06-
-2007-08, 2008/09 — semestr zimowy; 220 uczestnikéw.

e Multimedialna kreacja artystyczna — prof. Stanistaw Wieczorek (ASP);
2007/08, 2008/09 — semestr zimowy; 111 uczestnikéw.

Podsumowujac, w wykladach uczestniczylo 2587 oséb, z ktérych 1940 uzyskalo
zaliczenie. Byli to gléwnie studenci Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki
Warszawskiej, Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego oraz innych uczelni
warszawskich, w tym kilka os6b spoza spotecznoéci studenckie;j.
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Ekspertyzy i projekty badawcze
opracowane w IPWC

Innowacyjnosé polskiej gospodarki, na zlecenie Rady Strategii Spoteczno-
Gospodarczej przy Radzie Ministrow, przedstawiona na zebraniu Rady w stycz-
niu 1997r.

Akademicka Komisja Akredytacyjna — system oceny jakoSci ksztafcenia i akre-
dytacji w szkolnictwie wyzszym, na zlecenie MEN, ukonczono w pazdzierniku
1997r.

Ksztalcenie miedzyuczelniane (mozliwosci i celowosé ksztalcenia miedzyuczel-
nianego), na zlecenie uczelni zaltozycielskich, ukonczono w kwietniu 1999r.

Koszty ksztalcenia w szkolach wyzszych, na zlecenie MEN, ukonczono w czerwcu
1999r.

Instytut kontynuuje prace nad kosztami ksztatlcenia w szkotach wyzszych.
Wiyniki ekspertyzy przekazane MEN w czerwcu 1999r. zostaly przedstawione
i przedyskutowane na konferencjach: Wyzwania Unii FEuropejskiej dla postaw,
umiejetnodci i wiedzy przyszlych menedzeréow (Lédz, 4-5 czerwea 1999r.); Mo-
dele szkolnictwa wyzszego — Models of Higher Education — Konferencji zorgani-
zowanej przez Prezydium Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy oraz
Polski Komitet ds. UNESCO (Warszawa, 24 wrzesnia 1999r.); IT Ogélnopolskiej
Konferencji Naukowej: Systemy Finansowania Szkolnictwa Wyzszego — SF’99
(Koszalin, 14-15 pazdziernika 1999r.); III krajowym sympozjum: Komputerowe
systemy wspomagania prac w nauce, przemysle i transporcie (Zakopane, 8-10
grudnia 1999r1.) oraz konferencji: The Changing Mission of the University —
East and West, organizowanej przez Fundacje Institute Art Liberales, Educa-
tion Leadership Program of A.Christian Endavour Foundation i Uniwersytet
Warszawski (Warszawa, 8 listopada 1999r.).

Analiza i ocena metodologii przeprowadzenia konsultacji spolecznych w naro-
dowym projekcie Foresight. Wybdr optymalnej metody konsultacji spolecznych
dla pilotazowego projektu Foresight w Polsce, przygotowana dla zespolu ini-
cjujacego Narodowy Projekt Foresight powolanego przez Ministerstwo Nauki
i Informatyzacji, przedstawione Ministerstwu w dniu 12 grudnia 2003 .

Polska a Integracja Europejska w Edukacji — Propozycje i Zagrozenia, dla Ko-
mitetu Integracji Europejskiej (finansowanie z funduszu PHARE FIESTA II).
W ramach projektu wykonane zostaly analizy i opracowania dotyczace polityki
Unii Europejskiej, zagadnien polskiej polityki edukacyjnej oraz wplywu infor-
matyzacji na edukacje. Raport koncowy ztozono w KIE 30 listopada 1998r.
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e Project No STPA — 2001-00004 Technology Assessment in Europe; Between

Method and Impact (TAMI), przy wspolpracy z European Academy for the Stu-
dy of Scientific and Technological Advances Bad Neuenahr — Ahrweiler (EA),
Niemcy. Zgodnie z podpisang umowa projekt, ktorego celem bylo poszukiwanie
metod mozliwie obiektywnej i uniwersalnej oceny efektywnosci przedsiewzieé
naukowych i technologicznych byl prowadzony przez 2 lata.

W ramach projektu TAMI zorganizowano pie¢ konferencji, w wyniku ktérych
przygotowano monografie Bridges between Science, Society and Policy. Techno-
logy Assessment — Methods and Impact oraz materialy popularyzujace wyniki
projektu w srodowisku parlamentarzystow. Obszerne opracowanie przygotowa-
ne w Instytucie w ramach projektu TAMI Culturally-Based Framing Factors
that Influence Technology Assessment zostalo réwniez zamieszczone jako roz-
dzial w tej monografii.

Introduction of Quality Assessment System and ECTS at Two Polish Univer-
sities, projekt INQA realizowany w ramach programu TEMPUS przez SGGW
w Warszawie i Akademie Rolnicza w Poznaniu, w ktérym IPWC uczestniczyl
w charakterze konsultanta. IPWC przedstawil na posiedzeniu w Poznaniu 30 li-
stopada 2001r. opini¢ o projektach wprowadzenia wewnetrznej oceny jakosci
nauczania w obu uczelniach. Prace zakonczono w maju 2002 r.

Ekonomiczne i spoleczne skutki niedostatkow edukacyjnych spoleczenstwa pol-
skiego, realizacja w porozumieniu z Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenber-
ga. Streszczenie rezultatow programu znajduje sie w zeszycie XIX Ekonomiczne
efekty edukacji w Polsce. Prace zakonczono w 2002r.

Spoteczno-ekonomiczne mechanizmy ksztaltujoce decyzje o inwestycjach eduka-
cyjnych, grant KBN, nr umowy 1350/H02/2002/22, nr projektu 2 H02C 103 22.

W ramach projektu zorganizowano ogélnopolskie seminarium ,,Decyzje eduka-
cyjne” oraz opublikowano ksiazke Mechanizmy ksztaltujgce decyzje edukacyjne.
Istota projektu sprowadza si¢ do wyodrebnienia czynnikéw przesadzajacych
o decyzjach dotyczacych inwestycji w edukacje, do sformulowania ogdlnych za-
sad odpowiadajacych za ksztaltowanie tych decyzji oraz zaproponowania metod
pozwalajacych na racjonalne stosowanie zasad budowania polityki edukacyjnej.
W projekcie brali udzial pracownicy Instytutu, a takze mtodzi pracownicy na-
ukowi. Prace byly prowadzone przez 3 lata, ukonczono je w 2004r.

O strategii szkolnictwa wyzszego. Wprowadzenie do dyskusji, wyniki analizy
problematyki szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz wybranych zagadnien syste-
mow szkolnictwa wyzszego w krajach UE, zaprezentowane na spotkaniu oséb
zaproszonych przez Rektora Politechniki Warszawskiej w dniu 11 marca 2003 .
W wyniku dyskusji postanowiono zajac si¢ koncepcja strategii uczelni technicz-
nej, koncentrujac si¢ szczegdlnie na Politechnice Warszawskiej. Zaproponowana
zostala ogdélna wersja strategii, a takze sposoby jej uruchomienia i wprowadze-
nia w zycie. Prace zebrano w opracowaniu Strategia Politechniki Warszawskiej.
Material do dyskusji.

Autorsko-prawne aspekty dzialalnosci tworczej w zakresie sztuk plastycznych, ze
szezegdlnym uwwzglednieniem problematyki zbiorowego zarzgdu prawami autor-
skima.



Praca badawcza koncentrowata si¢ na nowych aspektach tworczosci, istocie
i przestankach autorstwa, katalogu praw autorskich oraz zasadach ich ochro-
ny. Prowadzone byty badania nad wplywem postepu naukowo-technicznego na
kierunki zmian w prawie do wlasnoéci intelektualnej.

Opracowanie przekazane zostalo Zarzadowi Gléwnemu Zwiazku Polskich Arty-
stow Plastykow.

o Uwagi do wstepnego projektu Narodowego Planu Rozwoju 2007-2013, opraco-
wanie do ogdlnospolecznej dyskusji na temat przygotowywanego dokumentu
Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-2013, przekazano w czerwcu 200571.

e Instytut zajmowal si¢ problematyka strategii uczelni wyzszych. Przygotowa-
ne i wydane zostalo opracowanie pt. Polskie uczelnie XXI wieku (z. XXXII),
w ktérym podano istotne mozliwosci i zagrozenia szkolnictwa wyzszego w Polsce
w ostatnich latach, Warszawa 2005.

e Prowadzone byly badania nad wplywem postepu naukowo-technicznego na kie-
runki zmian w prawie do wlasnoéci intelektualnej.

e Instytut realizowal projekt Warszawa jako miasto akademickie. Stan obecny
i perspektywy rozwoju dla Konferencji Rektorow Uczelni Warszawskich. Opra-
cowanie Warszawa Akademicka — hipotezy i uzasadnienia robocze zostato przed-
stawione na spotkaniu rektoréw w dniu 21 lutego 2007 r.

Oprécz tego przedstawiono nastepujace opinie:

e na temat koncepcji i statutu Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot Pol-
skich, 1997r.;

e o Ustawie o szkolnictwie wyzszym, dla Zespolu ds. Nowelizacji Ustawodawstwa
Dotyczacego Szkolnictwa Wyzszego, 1997r.;

e Nauka i technika w kontekscie bezpieczenstwa narodowego i rozbrojenia, dla
KBN, 1997r.;

e dla Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przygotowano propozycje studiéw
doktoranckich ksztalcacych elite spoteczng, (2006-2007).
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Zeszyty opublikowane przez Instytut

Rok 1997

I — Ochrona wlasnoéci intelektualnej
II — Etyka zawodowa
IIT — Jako$¢ ksztalcenia w szkolach wyzszych
IV — Akademicka Komisja Akredytacyjna. System oceny jakosci ksztalcenia
i akredytacji w szkolnictwie wyzszym

Rok 1998

V — Instrumenty rozwoju systemu ksztalcenia w Polsce
VI — Bezpieczenstwo czlowieka we wspodlczesnym Swiecie
VII - Misja uczelni
VIII — Polska a integracja europejska w edukacji. Aspekty informatyczne

Rok 1999

IX — Bezpieczenstwo czlowieka we wspdlczesnym Swiecie
X — Problemy etyczne techniki
XTI — Koszty ksztalcenia w szkotach wyzszych w Polsce. Model kalkulacyjnych
kosztow ksztalcenia
XIT — Wtladza i obywatel w spoleczenstwie informacyjnym

Rok 2000
XIIT — Ksztalcenie migdzyuczelniane. Studium warszawskie
XIV — Produkcja, konsumpcja i technika a ocieplenie klimatu
XV — Czy kryzys demograficzny w Polsce?
XVI - Ekonomiczne i spoteczne efekty edukacji

Rok 2001
XVII — Ekonomiczne i spoleczne efekty edukacji
XVIII - Wolnos¢ a bezpieczenstwo
XIX — Ekonomiczne efekty edukacji w Polsce

Rok 2002
XX — Pamieé¢ i dziatanie
XXI — Bezpieczenstwo czlowieka we wspolczesnym Swiecie
XXITI - Problemy etyczne w nauce
XXIII — Autorytet uczelni
XXIV — Jako$é¢ ksztalcenia i akredytacja w szkolnictwie wyzszym w Polsce
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Rok 2003

XXV —
XXVI —

Rok 2004
XXVII ~
XXVIII ~
XXIX —

Rok 2005
XXX —
XXXI —
XXXII ~
XXXIIT ~

Rok 2006
XXXIV —
XXXV —
XXXVI —

Rok 2007
XXXVII ~
XXXVIIT ~

XXXIX —

Rok 2008
XL -~

XLI —
XLIT —
XLIIT —
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Zarzadzanie bezpieczenstwem w sytuacjach kryzysowych
Kierunki ksztalcenia i standardy nauczania w polskim szkolnictwie
WyZszym

Internet i techniki multimedialne w edukacji
Uczelnie a innowacyjnos¢ gospodarki
Decyzje edukacyjne

Emigracja — zagrozenie czy szansa?
Zagadnienia bezpieczenstwa energetycznego
Polskie uczelnie XXI wieku

Zagadnienia bezpieczenstwa wodnego

Humanizm i technika
Rola symboli
Wizja polskich uczelni w spoteczenstwie globalnym

Uczy¢ mysle¢
Obraz postepu i zagrozen cywilizacyjnych w mediach
Czasopisma naukowe — zmierzch czy transformacja?

Warszawa Akademicka — Seminarium
Warszawa Akademicka

Polscy uczniowie w $wietle badan PISA
Prywatno$¢ — prawo czy produkt?
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Wapinski Roman 27
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