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Szanowni Czytelnicy!

Kolejne seminarium Instytutu Probleméw Wspétcezesnej Cywilizacji zorga-
nizowane zostato we wspoélpracy ze Szkota Giéwng Gospodarstwa Wiejskiego
i Towarzystwem Mitosnikéw Historii. Odbylo sie ono w Sali Senatu Szkoty
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego.

Spotkalismy sie w patacu rodziny Krasinskich, siedzibie rektoratu SGGW.
Patac ten zostal wybudowany w potowie XIX wieku przez zone Zygmunta Kra-
sinskiego — Elize. Na przeciwleglych $cianach w Sali Senatu znajduja sie¢ por-
trety dwéch wybitnych Polakéw: Profesora Jozefa Mikutowskiego-Pomorskiego
— wybitnego uczonego, chemika, tworcy Instytutu Chemii Rolnej w Dublanach
pod Lwowem, pierwszego rektora i zalozyciela Szkoty Glownej Gospodarstwa
Wiejskiego oraz portret Wtadystawa Grabskiego — wybitnego polityka, uczone-
go, reformatora, ktéremu tak wiele do zawdzieczenia miata niepodlegta Polska,
powstata po I wojnie Swiatowej.

Profesor Wtadystaw Grabski przez cale zycie staral si¢ jednoczyé¢ przeciw-
stawne grupy i obozy polityczne w imie skuteczniejszej pracy na rzecz wspoél-
nego dobra Polski. Do wielu my$li Wiadystawa Grabskiego ciagle powracamy.
Jedna z nich znalazta si¢ na tablicy pamiatkowej, umieszczonej w Bazylice
Archikatedralnej pw. Meczenstwa $w. Jana Chrzciciela: ,Idea Polski, oparta
o glebsze podstawy ducha czlowieka, wyzbyta z przekomarzan sie o bledy lub
zastugi przesztosci, a zapatrzona w przyszto$é naszq — da nam wizje Polski,
ktora na szereq pokolen stac¢ sie winna bodZcem do zgodnej i twdrczej pracy
naglepszych czynnych sil narodu.”

W swojej znakomitej ksiazce Idea Polski, swoistym testamencie politycz-
nym z 1935 roku, Wtladystaw Grabski pisat: , My, Polacy, bardzo duzo cza-
su i energii poSwiecamy na walke z sobg, nie potrafimy solidarnie, ponad po-
dziatami politycznymi i ideowymi, wspotpracowaé dla rozwigzywania trudnych
problemow wynikajgcych z naszego cywilizacyjnego opéinienia.” Niech te stowa
postuza nam za motto seminarium.

Mineto 20 lat od czasu, gdy caly Swiat obserwowal wydarzenia bezpre-
cedensowe, ktére mialy miejsce w naszej Ojczyznie. Wydarzenia te zmienily
scene polityczna, nie tylko w miejscu, gdzie sie odbywaly. Zamknely one trwa-
jaca bardzo dlugo epoke opresji i stagnacji i otworzyly nowa — epoke nadziei
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i rozwoju. Spotkalidémy sie, aby podja¢ temat zdarzen, ktére zmienily pozycje
i wizerunek Polski w $wiecie. Wierzymy, ze $wiat podziela wiare, iz historyczna
zmiana nie byla wynikiem przypadkowego zbiegu okolicznosci.

Na scenie przemian widzimy wielu aktoréw. Nasze seminarium poswiecamy
aktorowi bardzo specjalnemu, a mianowicie spoteczenstwu. Podejmujemy pré-
be odpowiedzi na pytanie o jego 6wczesna role i jej znaczenie. O wystapienie
w panelu poprosiliSmy osoby, ktére nie tylko w tych wydarzeniach uczestni-
czyly, ale odegraly znaczaca role w ich inicjowaniu. ChcieliSmy ustysze¢ ich
opinie o niedocenianej, co wigcej — zapomnianej roli polskiego spoteczenstwa,
zwyklych obywateli.

Serdecznie dzigkuje wszystkim wybitnym panelistom, ze podjeli si¢ trudu
przygotowania i zaprezentowania swoich opinii. W sposéb szczegoélny dziekuje
Jego Eminencji Ksiedzu Prymasowi Kardynalowi Jézefowi Glempowi. Bardzo
dzigkuje wszystkim obecnym na spotkaniu za przybycie i aktywny udzial.

Tomasz Borecki
Dyrektor Instytutu Problemow
Wspotczesnej Cywilizacyi



Szanowni Panstwo!

Jest mi niezmiernie mito przywita¢ Panstwa na dzisiejszym sympozjum
w imieniu Jego Magnificencji Rektora Alojzego Szymanskiego.

Serdecznie witam Jego Eminencje ksiedza Kardynala Jézefa Glempa. Jest
nam bardzo milo, ze mimo tak napietego kalendarza, Jego Eminencja zaszczy-
cil nas obecnoscia.

Chcialbym przywita¢ uczestnikéw dzisiejszej konferencji: Pana Marka
Drozdowskiego, historyka, profesora historii PAN, autora wielu prac z zakresu
historii Polski i Warszawy, jednego z inicjatoréw odbudowy Zamku Krélew-
skiego w Warszawie, organizatora budowy pomnikéw wielkich Polakdéw.

Witam Pana Macieja Stanistawa Jankowskiego, polityka, dzialacza zwiaz-
kowego, posta na Sejm trzeciej kadencji, jednego z zalozycieli ,,Solidarnosci”
Uniwersytetu Warszawskiego, bylego cztonka Komisji Krajowej NSZZ ,,Soli-
darnoscé”.

Witam Pana Stanistawa Wyganowskiego, doktora nauk ekonomicznych,
urbaniste, dzialacza samorzadowego w Warszawie, pierwszego prezydenta sto-
licy wybranego po zmianach ustrojowych.

Witam Pana Lecha Krolikowskiego, doktora nauk humanistycznych, var-
savianiste, wieloletniego prezesa Towarzystwa Przyjaciél Warszawy, pierw-
szego demokratycznie wybranego — po zmianach ustrojowych — burmistrza
Mokotowa.

Chciatbym serdecznie i goraco powita¢ Pana prof. Zbigniewa Marciniaka,
podsekretarza stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej, Pana prof.
Witodzimierza Lengauera, prorektora do spraw badan naukowych i wspélpra-
cy z zagranica Uniwersytetu Warszawskiego, Pana prof. Tadeusza Tottoczke,
bylego rektora Akademii Medycznej, Pana prof. Jana Goreckiego i Pa-
na prof. Henryka Jasiorowskiego — bylych rektoréw SGGW, Pana prof.
Marka Dietricha, bylego rektora Politechniki Warszawskiej, Pana prof.
Jerzego Osiowskiego, bytego szefa Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego, Pana
Wactawa Kowalskiego, wiceprezesa Zarzadu Gléownego Ligi Morskie;j.
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Serdecznie witam wszystkich Panstwa, ktérych nie wymienilem i dziekuje
za przybycie na seminarium.

Korzystajac z okazji, chcialbym przedstawi¢ krotka historie Szkoty Glow-
nej Gospodarstwa Wiejskiego, ktorej poczatki siegaja 1816 roku. W tym roku
powstal Instytut Agronomiczny w Marymoncie. Byta to pierwsza uczelnia rol-
nicza w Polsce i czwarta w Europie. Losy Instytutu odzwierciedlaja dzieje
Polski. Poddawany rusyfikacji i zamykany odradzal sie przyjmujac rézne na-
zwy. W 1918 roku utworzono Krélewsko-Polska Szkote Glowng Gospodarstwa
Wiejskiego. Jej pierwszy statut zatwierdzil w 1919 r. Naczelnik Panstwa Jo-
zef Pitsudski. W 1923 roku z woli Sejmu RP Uczelnia otrzymala obszar ziemi
na Polach Mokotowskich. Tam w 1929 r. oddano do uzytku pierwszy pawilon
Szkoty. Wybuch II wojny swiatowej przerwal rozbudowe. Po zakonczeniu woj-
ny SGGW jako pierwsza uczelnia w Warszawie inaugurowata rok akademicki
15 maja 1945 roku. Wkrotce tez wybudowano II i III pawilon przy ul. Rako-
wieckiej.

W 1956 r. w zamian za cze$¢ terenéw na Mokotowie Uczelnia otrzymata
ziemie na Ursynowie wraz z sasiadujacymi gospodarstwami w Wolicy, Natoli-
nie i Wilanowie. Rozbudowa SGGW w nowej lokalizacji rozpoczela sie w latach
szes¢dziesiatych. W 1989 roku przeniesiono do patacu w Ursynowie siedzibe
witadz Uczelni. W 2003 roku zakonczono etap rozbudowy Szkoty, ktory po-
zwolil na zlokalizowanie wszystkich jednostek w jednym miejscu na terenie
kampusu na Ursynowie, co w zdecydowany sposob usprawnito jej organizacje
oraz prowadzone przez nia badania naukowe i dydaktyke.

Dzisiaj kampus im. Edwarda hr. Raczynskiego nalezy do najpigkniejszych
w Polsce, co jest zastugy calej naszej spotecznosci akademickiej i efektem kon-
sekwentnego dzialania kolejnych rektoréw SGGW. Otworzyliémy nowe kierun-
ki studiow, nowe specjalnosci, prowadzimy studia w jezyku angielskim. SGGW
to dzisiaj Life Sciences University — uniwersytet przyrodniczy, uniwersytet
zycia.

Cieszac sig, ze wladnie w tym miejscu mozemy Panstwa goscié, zycze
wszystkim uczestnikom owocnych obrad.

Jan Niemiec
Prorektor ds. Nauki
Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
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JOZEF KARDYNAL GLEMP
Prymas Polski

Szanowni Panstwo!

Bardzo sie ciesze, ze moge zabraé¢ glos w tak kwalifikowanym gronie. Zaraz
powiem o ograniczeniach, jakie wniostem do omawianego zagadnienia. Wyja-
$nienia wstepne pomoga lepiej zrozumieé¢ temat ,,Spoteczenstwo polskie wobec
narodzin I1I Rzeczpospolitej 1988-1990”. Chce wypowiedzie¢ sie w imieniu tej
czedci spoleczenstwa, ktéra czuje sie zwiazana z Kosciotem katolickim. Wiez
miedzy obywatelami ztaczonymi z Kosciolem polega nie tylko na formalnej
przynaleznosci do Kosciota przez chrzest, ona ujawnia sie bardziej jako wspdl-
nota zyjaca okreslonymi ideatami wiary chrzescijanskie;j.

Narodziny 11T Rzeczpospolitej pojmuje jako narastajacy proces spoteczny,
a nie tylko wydarzenie czy akt prawny, stad tez wiecej bede méwit o tym, co
bylo wczedniej, i o przyczynach, ktére powodowaly rozktad Rzeczpospolitej
Ludowej, przepoczwarzajac ja w 111 Rzeczpospolita. Stad tez chce wskazaé¢ na
wydarzenia, ktére mialy miejsce przed wskazanymi w tytule datami. 11T Rzecz-
pospolita przeksztalcita sie z Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej, tkwiacej w blo-
ku panstw komunistycznych. Swiadomie wycofuje sie z podejmowania wielkich
tematéw 1 wydarzen, ktore to przeksztalcenie spowodowaty, jak wybor kardy-
nalta Karola Wojtyly na papieza i powstanie ,,Solidarnosci”. Sa to wydarzenia
ogromnej wagi politycznej i pozostawiam je wytrawnym znawcom. Powstanie
»Solidarnosci” i wybér papieza z kraju bloku radzieckiego to wydarzenia impli-
kujace powiazania miedzynarodowe i takie sprawy jak rola Rzadu Polskiego na
Wychodzstwie, jak dzialalno$¢ Radia Wolna Europa, jak postawa prezydenta
Reagana. To sg wielkie tematy i wielkie przyczyny powstania III Rzeczpospo-
litej, ale to zostawiam specjalistom. Ogranicze sie do oméwienia postaw tej
czesci spoleczenstwa, ktére jest wyznaniowe i trzyma sie praktyk katolickich.

Takim pierwszym wstrzasem, ktéry zakotysal ideowo Polska Ludowa, byt
list biskupéw polskich do biskupéw niemieckich w perspektywie obchodzonego
Tysiaclecia Chrztu Polski. Byt to rok konczacego sie Soboru Watykanskiego I1I.
Sobér zakonczyt sie w roku 1965, a obchody tysiaclecia przypadaty w roku na-
stepnym. Dyskusja nad listem i jego krytyka prowadzity do rewizji wielu pojeé,
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a takze do postaw konfrontacyjnych. Wtasnie ten list najpierw pozostawiono
przez trzy dni bez komentarza, wstrzymano oddech, az ustalono linie postepo-
wania. My$le, ze te linie ustalano nie tylko w Polsce, raczej takze z czynnikami
moskiewskimi. Oto biskupi jednego kraju zapraszaja sasiadow do siebie, na
swoje $wieto. Sprawa bez precedensu, zwlaszcza w systemie totalitarnym. Czy
chodzito o przekroczenie granic wyznaniowych, czy tez wchodzito to w zakres
polityki? Czy byla nad tym prowadzona dyskusja? Jezeli tak, to zakonczylta
sie negacja prawa biskupéw do takiego wystapienia. To miato bardzo szerokie
reperkusje, bo zaangazowalo sumienia bardzo wielu ludzi, nie tylko katolikow.
Przeciez to bylo przebaczenie i prosba o przebaczenie, wypowiedziane po go-
racej, dosy¢ zarzacej sie, pamieci wojennej. Polacy czuli wielka krzywde, jakiej
doznali, nie przypominali sobie, by oni wyrzadzili krzywde. Wreszcie Kosciét
w Polsce wladnie w tym czasie zyt tzw. Wielka Nowenna, czyli programem sys-
tematycznej katechizacji dla wszystkich parafii w Polsce. Wielka Nowenna —
my to pamietamy — to bylo stawianie na kazdy rok osobnego tematu z obszaru
istotnych probleméw moralno-spotecznych, jak mitos¢ nieprzyjaciél, malzen-
stwo, wierno$¢ prawdzie, rodzina, obrona przed alkoholizmem. Przez cale 9 lat
te prawdy katechizmowe byly naglasniane we wszystkich parafiach w Polsce.
Nie umiemy dzis dostatecznie doceni¢ tamtego wysitku, poniewaz wtedy Ko-
$ciol nie dysponowal zadnymi $rodkami, zadnymi publikatorami. Wszystkie
materiaty, ktore rozprowadzano w parafiach w catej Polsce, byly wystukiwane
na maszynach do pisania. W kazdej kurii siedziato 10 siéstr i przepisywalo od
rana do wieczora teksty. Brakowalo papieru, trzeba bylo sie stara¢ o ,pelur”.
To byla praca organiczna, praca dla Kosciota, ale takze dla rzeczywistosci
narodowej, i w ten sposéb Wielka Nowenna nie tylko byta hastem wzywaja-
cym do odnowy moralnej i wskazaniem na zasady, ale takze ozywiata czynnik
spoleczny, powiedziatbym: ozywiata podziemie gospodarcze, polegajace na or-
ganizacji pracy i dostarczaniu materialéw poza oficjalnym obiegiem.

Obok Nowenny odbywalo sie nawiedzenie wszystkich parafii przez kopie
Obrazu Jasnogoérskiego. Diecezja po diecezji, kolejno przyjmowano Obraz Ja-
snogdérski i to bylo ,Swiete nawiedzenie” o glebokiej symbolice. Przybycie obra-
zu do parafii przygotowywano bardzo uroczyscie. Byta to czesto demonstracja
wobec rzeczywistosci ciagle negujacej przejawy niezaleznej religijnosci. I cho-
ciaz nabozenstwa odbywatly sie tylko na terenie koscielnym, to jednak nie za-
wsze mozna byto to wyegzekwowaé, poniewaz obraz byl przewozony dziesigtki
kilometréw, czasem z jednego miasta do drugiego, i cala trase dekorowano,
a udekorowana trasa — na odcinku, powiedzmy, Przemysl-Przeworsk — to byto
wydarzenie spoleczne i czynniki partyjne musialy zauwazyé¢, dlaczego trasa
jest udekorowana, drzewo po drzewie, jeszcze wstazkami o narodowych bar-
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wach, prymitywnie, bo prymitywnie, ale widocznie. To byto zjawisko, z ktérym
panstwo musialo sie liczy¢. Panstwo pozwolito sie uwikta¢ w spér z Episkopa-
tem i ze spoleczenstwem na temat Obrazu, i to tak dalece, ze doprowadzito
do jego internowania. Internowanie wizerunku religijnego — dzisiaj mozemy sie
uémiechnaé¢ — stawalo sie problemem politycznym, a rzad i partia mialy z tego
powodu klopoty ideologiczne. Internowanie Obrazu przypominalto internowa-
nie Prymasa Wyszynskiego w latach 50. Obraz zostal osadzony w klasztorze
Jasnogorskim i strzezony pod wielkimi rygorami, ze gdyby byl naruszony, to
odpowiedzialno$é karna spadataby na Paulindéw. Przez kilka lat internowa-
nia Obrazu kazdy wyjezdzajacy samochdd byl kontrolowany, i zagladano do
bagaznika, czy w malym bagazniku nie przewozi sie duzego obrazu! To sie
rozchodzito po catej Polsce i tworzyto wielka nieufno$é do panujacej wiadzy.

Obchody milenijne byly takze konfrontacja miedzy witadza ludowa i spo-
teczenstwem, w ogromnej wickszosci katolickim. Zostal uruchomiony wielki
aparat Stuzby Bezpieczenstwa, ktéry rejestrowal kazania i opisywal nabozen-
stwa. Wielu biskupéw odnalazto swoje kazania dopiero w tych archiwach, ktore
zostaly otwarte po Millennium, bo tam wszystko doktadnie bylo zarejestrowa-
ne. Wtadze panstwowe wplataly sie wiec w walke ideologiczna, co powodowato
chaos i watpliwosci w sens trwania tego systemu. Obchody Millennium odby-
waly sie w kazdym wickszym miescie. Kosciél staral si¢ nie tamaé przepisow,
ale dochodzilo do rywalizacji. W Gnieznie, gdzie rozpoczety sie uroczystosci
obchodoéw tysiaclecia chrztu przyjetego przez ksiecia Mieszka I, strona pan-
stwowa rownolegle w tym samym czasie obchodzila 21. rocznice forsowania
Odry i Nysy. Wlasnie te dwie daty, te dwa motywy, wskazywaly na jakas kon-
frontacje wladciwie oémieszajaca panstwo. Nadto wyéwietlono modny wowczas
film ,Faraon”, zeby odciggna¢ mltodziez od uroczystosci milenijnych. Mtodziez
jednak zaraz zauwazata, ze ,,Faraon” to zwyciestwo odniesione przez kaptandw
egipskich.

Warto wymienié¢ jeszcze ruch pielgrzymkowy na Jasng Gore. W Warszawie
pielgrzymka miata charakter historyczny. Od roku 1711 pielgrzymki do Cze-
stochowy szly nieprzerwanie. Pielgrzymki te stawaly sie liczniejsze z kazdym
rokiem, az na poczatku lat 70. liczono pielgrzymoéw do 50 tysiecy. To juz byto
zjawisko nie do opanowania przez kierownikow pielgrzymek. Dlatego musia-
no juz w nastepnym roku pozwoli¢ na pielgrzymki z innych miast, zeby nie
tworzy¢ pielgrzymki-giganta, ktéra mogla powodowaé¢ duze zagrozenie.

Dalej doszly nowe wydarzenia: Papiez-Polak w Rzymie, nowe beatyfikacje
i kanonizacje Polakéw, co znowu powodowalo odruch narodowy, ze przeciez
o nas sie dowiaduja, ze mamy kogos z naszej przeszto$ci do pokazania. Ale
Stolica Apostolska takze nie byla bierna. Przyjezdzali do Polski przedstawi-
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ciele dyplomacji watykanskiej, i tu wymienie 3 nazwiska: arcybiskup Agostino
Casaroli, bardzo madry, p6Zniejszy sekretarz Stanu i kardynal; arcybiskup Lu-
igi Poggi, zyjacy jeszcze, liczacy juz 93 lata starzec; i arcybiskup Colasuonno.
Tak wiec wizyty byly, trudno bylo ich odméwi¢, i promowaty dialog. Dia-
log Koéciota z Panstwem wtasciwie nigdy nie ustal, bo po ,, Porozumieniu”
z roku 1950 trwaly rozmowy Kosciot-Panstwo jako forma regularna. Komisja
Wspodlna przedstawicieli Episkopatu i ministerstw byta tego dowodem. Row-
niez spotkania Prymasa Wyszynskiego i moje z kolejnymi pierwszymi sekre-
tarzami byly znakiem dialogu. Takze pdézniej, w zlozonej sytuacji politycznej,
we wrzesniu 1989 roku, kilkunastu politykéw zebralo sie u mnie. Zaprosilem
ich na tzw. herbatke u Prymasa. Bylo to jednak faktycznie polityczne fiasko,
nic tam si¢ nie dokonato, niemniej, to byly znaki, ze cos sie dzieje.

Przedwczoraj pochowaliémy pana senatora profesora Andrzeja Stelma-
chowskiego. Mysle, ze jego wktad jest niedoceniony. Prasa milczy o jego osia-
gnieciach, chociaz nekrologéw bylo co niemiara. To byl czltowiek ogromnych
zastug, bo umial mysle¢ pozytywistycznie i jako prawnik odnalez¢ takie sposo-
by, ktére mogly wtadnie w tym calym monolicie panstwa i systemu prawnego
odkry¢ jeszcze wiele momentow, w ktérych mozna byto co$ nowego i dobrego
zrobi¢. Obok niego wymienitbym Wiestawa Chrzanowskiego, Jana Olszew-
skiego i innych. Byli oni nauczycielami myslenia po$réd bezmyslnoéci. Stuzyli
pomocyg nie tylko Koéciotowi.

Tak rodzita sie I1I Rzeczpospolita widziana od strony Kosciota katolickiego.
Dziekuje bardzo.



HENRYK SAMSONOWICZ

Historyk, profesor Uniwersytetu Warszawskiego, czlonek rzeczywisty PAN,
Rektor Uniwersytetu Warszawskiego w latach 1980-1982, Minister Edukacji
Narodowej w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego w latach 1989-1991, uczestnik
obrad plenarnych Okraglego Stotu.

Ostatnie lata istnienia PRL byly okresem catkowitej korozji systemu poli-
tycznego, zaktadajacego funkcjonowanie nauki i szkolnictwa wyzszego ,w stuz-
bie socjalistycznego spoteczenstwa”. Z zalozen programowych, okreslajacych
role nauki i wyzszych uczelni, zostaly jedynie te, ktére umozliwiaty kontrolo-
wanie uczonych przez aparat polityczny. Sprowadzalo si¢ to do ograniczania
dziatalnosci ludzi, ktérzy narazili sie wtadzy; do pilnowania, by w toku naucza-
nia nie poruszano — przynajmniej zbyt widocznie — tematéw naruszajacych
Swieczysta przyjazn ze Zwiazkiem Radzieckim” i krytykujacych stan ,real-
nego socjalizmu” w Polsce. Wiazalo sie to z monopolem wtladzy politycznej
na obsadzanie stanowisk akademickich przez ,ludzi pewnych”. Bylto to naj-
bardziej widoczne w niektérych placéwkach pozawarszawskich, zaleznych od
decyzji sekretarzy wojewddzkich PZPR.

Stosunek do poszczegdlnych gatezi wiedzy byl zréznicowany. Najuwazniej
obserwowano badania spoteczne, dziatalnos¢ uczonych w naukach $cistych czy
przyrodniczych byta dosé¢ swobodna. O pozycji uczonego, a wiec m.in. o jego
wyjazdach i uzyskiwanych srodkach decydowala jednak w znacznym stopniu
opinia, jaka mial u wtadzy.

Nastroje na uczelniach ksztaltowaly gtéwnie Srodowiska studenckie, zréz-
nicowane i politycznie, i ideologicznie, w przewadze jednak opozycyjne wobec
systemu. Monopol na dzialania w sferze kultury, w decydowaniu o sprawach
bytowych, mial jeden oficjalny zwiazek mtodziezy studenckie;j.

W 1989 r. stosunek wtadzy do nauki i wyzszych uczelni okreslany byt przez
trzy kontrowersyjne sprawy: pierwsza wigzala sie z systemem finansowania ba-
dan, ktory polegal na arbitralnym przyznawaniu Srodkéw przez czynniki ad-
ministracyjne; druga dotyczyla obsadzania stanowisk kierowniczych w uczel-
niach i instytutach badawczych przez wtadze partyjne; trzecia polegata na
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ograniczeniach wyjazdéw zagranicznych, tworzenia zrzeszen naukowych czy
milodziezowych. Prawna podstawe umozliwiajaca dzialania wladz stanowita
ustawa o szkotach wyzszych. Wypracowana w czasie zrywu ,Solidarnosci”,
zostala powaznie ograniczona w 1985 r., kiedy to przywrécono kontrole wta-
dzy partyjno-panstwowej nad dziatalnoscia szkét akademickich.

Juz podczas rozméw Okraglego Stotu opozycja solidarnosciowa” wyraz-
nie sformutowata postulaty wychodzace naprzeciw zyczeniom znacznej czesci
srodowiska. Byto to o tyle tatwe, ze po pierwsze wladze — wycofujac sie z do-
tychczasowych pozycji — traktowaly nauke jako sprawe drugorzedna, po drugie
za$ — widoczny kryzys srodowisk naukowych poglebiany byt przez brak $rod-
kow i wadliwe formy ich dystrybucji. Ten stan rzeczy sktanial do wzglednie
powszechnego popierania projektow reform.

Natychmiast po zwycigstwie demokratycznej opozycji i stworzeniu rzadu
Tadeusza Mazowieckiego podjeto dzialania zmierzajace do zmiany ustawy.
Utatwial to fakt, ze ustawa przygotowana w okresie ,Solidarno$ci” w 1981 r.
stanowita podstawe, na ktérej mozna byto sie oprzeé, a programy sformutowa-
ne podczas rozméw Okraglego Stotu okreslaly potrzeby srodowiska. Przyjeto
zalozenie, ze decyzje w sprawach nauki — w tym takze finansowe — winny by¢
podejmowane przez pracownikéw nauki, a samorzadnosé¢ wyzszych uczelni jest
niezbednym warunkiem ich wlaéciwego funkcjonowania. Nowy rzad stanal na
stanowisku, ze nowoczesne spoleczenstwo musi zapewni¢ prawa jednostki do
realizowania jej predyspozycji i potrzeb zyciowych w ramach przyjetych za-
sad umowy spotecznej. Uznal tez istnienie ogdlnie aprobowanych norm oceny
cztowieka, niezaleznych od koniunkturalnych sadow wydawanych przez rzadza-
cych. Zycie nauki wymaga tego samego. Jej potrzeby sa realizowane w warun-
kach wolnoéci twoérczej uczonego, niezbedna jest wolna dyskusja, przyjecie do
wiadomosci — i autorefleksji — istnienie odmiennych pogladéw, stata weryfikacja
wlasnego i cudzego rozumowania. Placéwki naukowe posiadaja i przygotowuja
— przynajmniej w zalozeniu — kadry najwyzej kwalifikowane. Rygor logiczne-
go myslenia, poznawanie trybu rozumowania w réznych kierunkach wiedzy to
warunek i podstawa sukceséw w przebudowie panstwa.

Podjete w 1989 r. przez pierwszy niekomunistyczny rzad prace nad regula-
cja prawng statusu szkoél 1 wyzszych uczelni doprowadzily do uchwalenia przez
sejm we wrzesniu 1990 r. nowych ustaw, dajacych szerokie uprawnienia uczel-
niom. Ustawa o szkolnictwie wyzszym podzielita szkoly wyzsze na dwie grupy.
W pierwszej, posiadajacej liczna kadre profesorska, wszystkie niemal dziedzi-
ny zycia akademickiego leza w gestii samorzadowych wladz uczelni, ktorych
kompetencje okreslaja uchwalone przez nie statuty. W drugiej grupie ta sa-
modzielnos$¢ jest ograniczona, ale o wewnetrznych rozwiazaniach w uczelni
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takze decyduje jej statut. Zatwierdzanie stopni i tytutu naukowego profesora
— w $wietle kolejnej ustawy — lezy w kompetencjach Centralnej Komisji wy-
bieranej z grona pracownikéow naukowych w kraju. Rada Gitéwna Szkolnictwa
Wyzszego, takze wybierana sposréd pracownikéow uczelni, jest ustawowym or-
ganem uczestniczacym w kreowaniu polityki naukowej. Instytucja powstata
w wyniku samorzadnych decyzji jest Konferencja Rektoréw, grajaca istotna
role przy opiniowaniu polityki naukowej i edukacyjnej panstwa. Uczelnie za-
trudniajace odpowiednia kadre tytularnych profesoréw maja prawo powoly-
wania doktoréow habilitowanych na stanowiska profesora nadzwyczajnego. In-
strumentem polityki panstwowej jest w praktyce jedynie ustalanie wysokosci
dotacji budzetowej.

Obowiazujaca déwcezesnie ustawa budzi najrozmaitsze watpliwosci. Ponad
czterdziedci lat presji politycznej, dobor kadr naukowych nie tylko pod katem
merytorycznym, lecz takze politycznym, zakladanie uczelni bez odpowiednie-
go zaplecza technologicznego i bez wlasciwie kwalifikowanych pracownikow —
zostawily po sobie niekorzystne rezultaty. Do tego stanu dotaczyl jeszcze je-
den czynnik. Polska czasow komunistycznych byla krajem o bardzo ograniczo-
nych mozliwosciach kariery zawodowej dla 0s6b spoza rzadzacej partii. Jedna
z niewielu waskich $ciezek, ktérymi mozna byto dojéé wzglednie sprawnie do
stabilizacji pozycji spotecznej, bylta kariera naukowa. Na te droge wkraczato
wielu absolwentéw, ktorych warunki psychiczne — a niekiedy i intelektualne
— predestynowaly raczej do innego typu aktywnosci zawodowej. Sformalizo-
wane drogi awansu naukowego, a takze brak mozliwosci — zaréwno w sensie
geograficznym (brak mieszkan), jak i w zawodowym (np. hermetyczna grani-
ca miedzy szkola érednia i wyzsza) — spowodowaly nadmierny rozrost kadry
uczelnianej, ktérej liczebnosé nie zawsze szta w parze z wlasciwa jej jakosScia.
Ustawa o szkotach wyzszych — dajac im duza autonomie — utrwalata ten stan
rzeczy, nie zapewniajac jednoczesnie uczelniom — czy najlepszym jednostkom
uczelnianym — wlasciwego wsparcia i nie sprzyjajac koniecznemu dla kultury
naukowej dynamizmowi dziatan.






MACIEJ JANKOWSKI

Polityk, spawacz, dzialacz zwiazkowy, posel na Sejm III kadencji, mistrz Polski
w judo w kategorii ciezkiej. Jeden z zalozycieli ,,Solidarnosci” Uniwersytetu
Warszawskiego. Czlonek KK NSZZ , Solidarnosé”.

W latach stanu wojennego byl jednym z lideréw struktur podziemnej
»Solidarnosci”. W latach 1991-1998 kierowal Regionem zwiazku na Mazowszu.

Mam oczywiscie inne doswiadczenia i troche inaczej podejde do tematu.
Mamy méwié¢ o spoteczenstwie. O wielu wybitnych osobach i ich ogromnym
znaczeniu dla przemian w Polsce wszyscy wiemy. Chociaz to tez trzeba przy-
pominaé, zeby i mtodsi wiedzieli. Mialem to szczescie, ze bardzo wiele z tych
0s6b znatem, z bardzo wieloma, jak np. z prof. Stelmachowskim, wspdtpraco-
watem. Oczywiscie, ogromne znaczenie miata postaé, zachowanie i dziatanie
Ojca Swietego. Ogromne znaczenie miala ,Solidarno$é” 1980 roku. To byl ten
oddech, ta wiosna, ta prawda.

Jednak dla mnie rzeczywista sita sprawcza przemian w Polsce bylo spote-
czenstwo. Ludzie w coraz wiekszym stopniu zaczeli wierzy¢ w siebie i widzie¢
jakis cel przed soba, czué, ze nie moze byé¢ dalej tak, jak jest. Bardzo czesto
mowi sie, ze ,,Solidarnos¢” podupadata w stanie wojennym, ze ludzie nie wy-
trzymywali. To jest tylko cze$é prawdy. Chyba nie byto takiego ruchu w Polsce,
ktory by przez 10 lat wytrzymal w takiej kondycji i psychicznej i fizycznej jak
»Solidarnosé”. Wiem, ze w 1988 roku — prawie granicznym dla tematu naszych
rozwazan — takich bojowych, aktywnych dziataczy ,,Solidarnosci” byto kilka-
nascie tysiecy. Nie 10 milionéw, jak w 1980 roku. Ale kilkanascie tysiecy to
w tej sytuacji jest nadzwyczaj duzo. ,,Solidarnos¢” byta wszedzie: w wielkich
zakltadach pracy, na uczelniach, byta wsréd mtodziezy. Byla tez w kosciotach.
I co np. dla mnie jest bardzo znaczace, to nie byli tylko katolicy. Znam tez
ewangelikéw, prawostawnych, zydéw, ktorzy wspaniale $piewali polskie pie$ni
patriotyczne na mszach za Ojczyzne. Byli i byli zaangazowani. Nikomu wtedy
nie przeszkadzalo, ze on jest zydem czy protestantem, wazne, ze chodzito mu
o Polske niepodlegla.
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Mysle, ze ogromne znaczenie mial wkltad intelektualistow, przede wszyst-
kim, jezeli chodzi o wydawnictwa. DostawaliSmy potezna porcje dobrej litera-
tury. Moze nie najwazniejsza byla ta najbardziej bojowa. Najwazniejsza byta
ta prawdziwa. Bardzo szeroki dostep do prawdziwej literatury. Wydawano
dziesiatki tysiecy ksiazek i gazet. Pisali w nich bardzo madrzy ludzie, opowia-
dali o sprawach wielkich, ale i przyziemnych, np. jak sobie radzi¢ w réznych
sytuacjach prawnych. Wydawnictwa podziemne byly czytane z wigkszym za-
angazowaniem niz lektury obowiazkowe w szkotach czy wielkie dzieta literac-
kie. Praktycznie w kazdym warsztacie byta literatura podziemna i ta codzienna
i ta piekna. To na pewno miato wielki wplyw na ludzi.

Te kilkanascie, a moze kilkadziesiat tysiecy ludzi wytrwalo w wiernosci
ideom ,Solidarnosci”. To, ze spoteczenstwo poparto tych, ktérych niektorzy
nazywali wariatami (A po co oni to robig, a jakie majqg szanse, a dlaczego?)
mialo ogromne znaczenie. Dla mnie — do tej pory to pamigetam — niezwykle
wazne byto to generalne poparcie spoteczenstwa. Tez oczywiscie nie w catosci,
ale tych popierajacych to juz byly miliony. Nie bylo probleméw z benzyna,
nie byto problemoéw z zywno$cia, nie byto probleméw z noclegiem, gdy gdzie$
kto$ sie musial schowa¢. Angazowali sie w to ludzie nie zrzeszeni w zadnych
organizacjach, nie nalezacy do ,Solidarnosci”. Zwykli ludzie, sasiedzi z uli-
cy, z miasta, intelektualisci, robotnicy, gospodynie wiejskie. Nie bylo z tym
probleméw, wiem to z wlasnego doswiadczenia. A przeciez istnialo pewne za-
grozenie. Juz nie takie, jak w latach 50., za stalinizmu, ale jednak istnialo.
Mozna bylo stracié¢ prace, samochdéd. Mozna bylo mie¢ powazne ktopoty z ad-
ministracja, z miejscowa biurokracja. Wtasnie to szerokie wsparcie spoteczne
pozwolito dziata¢ tym najsilniejszym, najmadrzejszym, najwiekszym, tworzyto
baze.

Moim zdaniem, podstawowsg sila catego ruchu, motorem tych przemian nie
byli wielcy ludzie, nie byli intelektualisci. Byli to wykwalifikowani robotnicy,
ktorzy dawali temu ruchowi potege. Bez nich nie byloby ani Okragtego Stotu,
ani przemian w Polsce. Pamietam, jak sie wtedy rozmawialo z panami pro-
fesorami, wielkimi dziataczami politycznymi. Oni bez tej sily, tego zaplecza:
hut, stoczni, kopalni, elektrowni, Cegielskiego, Ursusa, Pafawag-u nie daliby
rady. Dalsze lata mogliby pisa¢ sami do siebie w waskim gronie, rozwijac sie in-
telektualnie, ale nie doprowadziliby do tej przemiany spolecznej i polityczne;j.
Oweczesni robotnicy wykwalifikowani, to grupa spoleczna w tej chwili wyraznie
nie doceniana w naszej historii. Pisze sie o stawnych, nie pisze sie¢ o dziesiatkach
silnych, ktorzy pozwolili innym pracowaé, dawali zaplecze. Zreszta Swiadcza
tez o tym fakty. Przeciez wszyscy znani ludzie, o ktérych czesto styszymy
i czesto bardzo stusznie, byli obecni w zaktadach pracy. Spotkanie z grupa 100
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robotnikéw to bylo dla nich przezycie i bodziec do dalszego dziatania. Sita
robotnikow, szczegdlnie wykwalifikowanych, byta najwieksza chyba w Polsce
niezalezno$¢. Wiekszosé z nich niezbyt bala sig utraty pracy, bo mieli fach w re-
ku. W tamtych czasach niedoboru, cholernie potrzebny fach. Dobry hydraulik
nie musial sie martwi¢ o prace. Zreszta teraz tez nie musi.

Dla mnie tez byly to wspaniale spotkania — zreszta czesto nie jakies wiel-
kie, konspiracyjne — toczone przy stole rozmowy, wymiana my$li, poruszanie
waznych probleméw. Istotna cechg srodowiska robotniczego bylo to, ze oni
sie¢ znali, mieszkali w jednym miejscu, znaly sie ich rodziny, zony i dzieci.
Spotykano si¢ w domach, czasami przy wodeczce, i rozmawiano. Tylko juz na
troche inne tematy, np. co ostatnio wyszto w Oficynie, kto ma dostep do jakich
materiatow.

Chyba dzieki temu mamy Polske taka, jaka mamy. To byto mozliwe dzieki
rozumowi wielu ludzi (co niezwykle wazne), ale i sile tych robotnikéw i ich
oddziatywaniu na spoteczenstwo. Jezeli brygadzista brat sie za robote w ,,So-
lidarnosci” czy w podziemiu, znaczylo to znacznie wiecej, niz gdyby brato sie
za nia 10 innych. Bo on miat autorytet i umial sie porozumieé¢ z ludzmi, bo
musial czynié¢ to codziennie. Porozumiewatl sie tak samo, jak zwykle w pracy,
czyli przekonywatl i klal réwnoczesnie. I jeszcze rodziny, szczegdlnie zony tych
ludzi, ktére tak bardzo pomagaty.

Dla mnie takim wyraznym sygnalem nowego byl 1 maja 1989 roku. Od
paru lat organizowaliémy jawnie, pod wlasnymi nazwiskami, zreszta bardzo
réznorodnymi (bylem tam ja, ale byl tez np. Janusz Onyszkiewicz) manife-
stacje 1-majowa zaczynajaca sie w kosciele $w. Stanistawa. (Ks. Jerzy Popie-
tuszko to byla dla nas ogromnie wazna postac.) Przychodzilo na nia — réznie
to bywalo w réznych latach — kilkaset, pare tysiecy osob. Zawsze konczylto
sie to rozbiciem demonstracji i zamknieciem wielu organizatoréw i uczestni-
kéw — albo wezesniej, albo pdzniej, albo w trakcie. Nigdy nie obylo sie bez
kolegiéw, patowania itd. Taka $émieszna anegdote Panstwu opowiem. Sierzant
milicji z Zoliborza spotkal mnie w 1999 roku na mojej ulicy: ,widzi Pan, jak
sie zmienito, Pan nie siedzi, ja nie pracuje’.

Ten 1 maja 1989 roku byl bardzo wazny. Wyszto nas spod kosciota $w.
Stanistawa moze tysiac, pottora do 2 tysiecy najwyzej. Wezedniej byta dysku-
sja, padaly rézne propozycje obchodzenia tego dnia, ale ja to organizowatem
i upartem sie przy koéciele Sw. Stanistawa i zejsciu nad Wiste pod Nowe Miasto.
Wyszto nas, jak méwie, z tysiac, do pottora tysiaca ludzi, a doszto na dét, na
Btlonia nad Wista kilkadziesiat tysiecy. Réznie szacuja, miedzy 40 a 70 tysiecy.
To byli ludzie z miasta, to byli warszawiacy, ktérzy wychodzili z doméw. A ilu
jeszcze stato w oknach? Kilkadziesiat tysiecy ludzi, nie zwyczajnych w ogdle
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takich dziatan, nie zorganizowanych, nie majacych jakichs czytelnych, jasnych
perspektyw. Juz byto wiadomo, ze beda wybory. Jak te kilkadziesiat tysiecy
ludzi doszto na dot, to juz wiedzielismy, ze je wygramy. I wygraliSmy.

Jestem zadowolony. I mysle, ze wigkszos¢ ludzi jest w sumie zadowolonych,
co potwierdzaja ankiety. Polacy bardzo narzekaja, ale na pytanie: Jak Ci jest?
odpowiadaja: no dobrze,... nieZle,... niezle.

Nie moge sie jednak pogodzi¢ z tym, ze chociaz dokonaliémy wiele, to
w mojej ocenie, nasz kraj jest brudny. To jest wielkie obciazenie spoleczne,
ekonomiczne i ekologiczne. Ciagle brudne sa rzeki, jeziora, lasy, ogrody, osiedla;
brudne i niszczone. Brudng mamy tez polityke. Nie zawsze i nie tylko jest to
wina postéw czy politykow. Dziennikarze maja w tym kolosalny udzial. Gdy
ktos chce powiedzie¢ cos powaznego, przerywaja mu, bo najpierw muszg sie od
niego dowiedzie¢, czy przypadkiem nie spat z czyjas zona. To swego rodzaju
niechlujstwo zawodowe rozlewa si¢ szeroko. Jaka jest jako$¢ pracy profesordéw
i gérnikow, budowlancéw i prawnikéw, historykéw i lekarzy? Oczywiscie, sa
tez ludzie wspaniali, wySmienici w swoim zawodzie. Ale jakie sa proporcje?

Uwazam, ze nie kryzys $wiatowy, na przebieg ktérego mamy zreszta wplyw
dosy¢ ograniczony, ale wlasnie to nasze polskie niechlujstwo, nieodpowiedzial-
nos¢ sa dla nas najwiekszym zagrozeniem. Gdyby$my drogi budowali tak, aby
je modernizowaé¢ za 20, 30 lat, a nie remontowa¢ po dwoch, bytoby znacznie
taniej i lepiej. Znam ludzi, ktérzy znaja sie na budowaniu drég. Mam kolege,
ktory budowal autostrady w Stanach Zjednoczonych i wrécit, aby budowac je
w Polsce. Po dwéch latach wyjechal do Czech. Z jakiego powodu?

Mysle, ze obecnie gtéwnym zadaniem wszystkich odpowiedzialnych, mysla-
cych ludzi, i kosciota, i elit intelektualnych, i dziennikarzy, i politykow oczy-
widcie tez, jest kampania spoteczna o to, zeby posprzataé¢. Kryzys minie, a od
nas tylko zalezy, czy brud zostanie, czy sie pogtebi. Dziekuje.



MICHAY. KULESZA

Prawnik, profesor Uniwersytetu Warszawskiego, kierownik Zakladu Nauki
Administracji. W latach 1992-1994 oraz 1997-1999 pelnit funkcje podsekretarza
i sekretarza stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministréow jako pelnomocnik
rzadu do spraw reformy administracyjnej. Wspéltworca reformy samorzadu
terytorialnego z 1990 i 1988 roku. Czlonek zespolu do spraw samorzadu podczas
rozméw Okraglego Stolu. Radca prawny, partner w kancelarii Domanski
Zakrzewski Palinka.

Dzigkuje bardzo za zaproszenie na to spotkanie. Chcialbym zacza¢ swoja
wypowiedz od przywolania pewnej rozmowy, ktéra mialem jakie$ dziesieé lat
temu z prof. Samsonowiczem, kiedy odbywala sie promocja znakomitego albu-
mu autorstwa Panstwa Rosikoniéw pt. Ratusze Polskie. To byt pigkny album,
wspaniale zdjecia. SiedzieliSmy sobie, pijac jakas herbatke i rozmowa zeszla na
temat iScie filozoficzny, mianowicie, gdzie sie konczy Europa. To nie jest latwe
pytanie, ale prof. Samsonowicz na tak postawiony problem, powiedzial: dla
mnie to jest oczywiste, Europa sie¢ konczy tam, gdzie sie koncza ratusze, bo
dalej na wschodzie juz nie ma ratuszy. Tam sg dwory, patace i klasztory oraz
osiedla przydworskie lub przyklasztorne, tam juz nie ma wolnych spotecznoéci
miejskich. A skoro nie ma wolnych spotecznosci miejskich, to nie ma rady i nie
ma tez rathausow, to inny $wiat. Zapamietalem dobrze te rozmowe i wydaje
mi sie, ze ona mogtaby by¢ prologiem do mojego krétkiego wystapienia.

Otoz, jest tak, jak moi szanowni przedmdwcey taskawie przed chwila mowili:
wielka byla sita tych wszystkich, ktérzy naleza do Kosciota, wielka byla sita
tych, ktorzy nalezeli do ,,Solidarnosci”. Mialy miejsce rézne zdarzenia, ktoére
powodowaly synergie czynnika spotecznego w tamtym czasie, ale jednocze$nie
wystepowaly tez okolicznosci, ktore ja mogly ostabi¢ i — moim zdaniem — osta-
bily. Miedzy innymi takim czynnikiem, ktéry w koncu lat 80., bo wlasciwie to
nas tutaj interesuje, ostabil zdecydowanie synergie ruchu, synergie spoteczna,
byto — paradoksalnie — kilka zdarzen wczesniejszych, powodujacych, ze czu-
liSmy przynalezno$¢ do Kosciota, czuliémy przynaleznosé do ,,Solidarnosci”,
natomiast nie mieliSmy poczucia przynaleznosci do jakiejs wspdlnoty lokalnej.
Mysle, ze to dos¢ wazna obserwacja.
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Jak obecnie czyta sie o tamtym okresie, a kto bral w tym udzial, ten po
prostu wie, ze rzeczy nie dzialy sie w miejscu zamieszkania; dzialy sie w kosScie-
le, dzialy sie w fabryce, dzialy sie na uczelni, ale nie dzialy sie w miescie czy
na osiedlu. W miejscu zamieszkania dzialty sie znacznie rzadziej. A to dlatego,
ze miejsce zamieszkania nie tworzylo wtedy wspoélnoty, zwlaszcza w miedcie,
i to z dwoch powodow.

Pierwszy powdd byt historyczny. Po II wojnie §wiatowej Polska sie przesu-
neta ze wschodu na zachdd o 500 km, czyli warunki zycia spotecznego zmienity
sie namacalnie — w sensie geograficznym. Pogruchotane byly wiezi spoteczne,
ludzie zmienili miejsce zamieszkania, relacje, kontakty, sSrodowiska, znikta cata
sfera tozsamosci spolecznej, ktéra sie buduje i uktada pokoleniami, a potem
ona owocuje w sytuacjach trudnych. Po wojnie nie miata jak ,owocowaé”, bo
Ziemie Odzyskane zostaly po prostu zasiedlone niejako od nowa.

Co prawda, ludzie wlezli tam w buty, jesli tak rzec wolno, tamtejszej, zasta-
nej struktury miejskiej i administracyjnej. Bo przeciez w XIX wieku, wlasciwie
w calej Europie Srodkowej, administracja publiczna byla budowana na podob-
nych modutach, wiec ci, ktérzy przyszli ze wschodu, znalezli na Ziemiach Od-
zyskanych gminy, miasta i powiaty, urzedy gminne i miejskie, starostwa itd.,
podobne do tych, ktore pozostawili gdzies na wschodzie czy w Polsce central-
nej. Nie swoje — to jasne, ale podobne. Odnalezli znane sobie urzadzenia pu-
bliczne, cho¢ w innej scenografii. Ale niezaleznie od tego, jak bliskie wlasnym,
dawniejszym do$wiadczeniom mogly okazac sie te zastane atrybuty ustrojowe,
tak czy inaczej trudno bylo na znacznym obszarze Polski o wspdélnoty lokalne
i w ogble o myslenie w takich kategoriach i takimi symbolami.

Drugim powodem byla $wiadoma dziatalno$é¢ partii komunistycznej i pan-
stwa, ktora od samego poczatku polegata miedzy innymi na rozbijaniu wiezi
spotecznych, rodzinnych, lokalnych itd., a takze wartosci stad wynikajacych.
Nowy ustréj bardzo szybko odstonit swoje prawdziwe oblicze. W zamian za
to nastepowal — jak wtedy to nazywano i podkreslano — wielki awans catych
ogromnych grup (klas) spotecznych. Dzi§ mozna réznie to oceniaé, ale na tym
poziomie, o ktéry mi w tej chwili chodzi, oznaczato to wicksze jeszcze rozpro-
szenie zycia spolecznego i nie wspdélnota lokalna byla miejscem, gdzie ono sie
ponownie jednoczyto, tylko wlasnie kosciét, parafia, zaktad pracy, uczelnia, ale
nie miejsce zamieszkania.

I dlatego, kiedy tworzyla sie ,,Solidarno$¢”, byta ona zorganizowana i ro-
sta w site jako ruch robotniczy czy jako ruch spoteczny budowany wtasnie na
gruncie wspolnoty pracy, a nie na gruncie wspélnoty zamieszkania. Co prawda,
Jerzy Stepien — sedzia Trybunatu Konstytucyjnego, wczesniej senator i mini-
ster — czesto wspomina, ze gdy delegaci zbierali sie na zjazdach ,,Solidarnosci”,
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regionalnych czy krajowych, to mieli instrukcje ze swoich zakladéw, tak jak
kiedys dawniej jechali przedstawiciele szlachty na sejmiki z instrukcjami od
swoich wyborcéw i musieli sie trzymac tych instrukcji. W tym aspekcie mecha-
nizm éw byt zbudowany, rzektbym — catkowicie bez refleksji historycznej, bez
swiadomego nawiazania do odleglej przeciez przesztosci, ale tak jakos sie stato,
ze samoistnie nastapito odtworzenie podstawowych mechanizméw demokracji
szlacheckiej. Dziwne to byto, jakby ptynace z glebi podswiadomogci spolecznej
i doswiadczenia historycznego, nawigzanie do dobrych wzorcow dawnej demo-
kracji. Nie ma tu miejsca, by méwié¢ o ztych tradycjach ,dawnych dobrych
czaséw”, do ktoérych powszechnie zalicza sie dzis m.in. liberum veto, ale trzeba
choé zaznaczy¢, ze z tym liberum veto tez nie do konca byto tak, jak uczono
nas w szkole.

W kazdym badz razie tak sie stalo, ze praca nad budowa nowego tadu
ustrojowego Polski od poczatku musiala nawigza¢ do miejsca zamieszkania
jako terytorialnej i spotecznej podstawy normalnego zycia zbiorowego. Mi sie
tak wydarzylo w zyciu, ze zajmuje sie tymi sprawami od roku 1980-81; wtedy
mialem zaszczyt 1 wielka przyjemnos¢ spotkaé prof. Jerzego Regulskiego, i tak
juz w tej parze, od wielu lat, od 30 prawie, jedziemy, ciagnac 6w wozek. To
byta poczatkowo naprawde praca na ugorze, bowiem mata byta szansa nawia-
zania do czegos, co istnialo wéwczas realnie. W PRL-u przeciez nic takiego de
facto nie wystepowalo. Wydaje mi sie, ze jest to bardzo wazna konstatacja.
Kiedy czyta sie dokumenty pierwszej ,,Solidarnosci”, gdy ,,Solidarno$é¢” méowi
o Rzeczypospolitej samorzgdnej, to wyraznie widac, ze raczej ma na mysli sa-
morzadnos¢ w zakladzie pracy, samorzad zatogi, a marginesowo tylko, chociaz
oczywiscie byla taka uchwata I Zjazdu — samorzad terytorialny. Powiedzial-
bym, ze o samorzadzie terytorialnym ,,Solidarno$é¢” mysli réwniez, bo jest taka
przestrzen, ale to nie jest gléwny nurt.

I potem, kiedy pojawia sie Okragly Stol, okazuje sie nagle, ze w ogdle nie
przewiduje sie takiego zagadnienia, jak samorzad terytorialny, po prostu nie
ma go w planach rozméw. Nie ma, nie istnieje. Sa rézne te ,podstoliki”, jak
to sie nazywalo, ale nie ma takiego, ktory dotyczylby zarzadzania terytorial-
nego. Tylko dzigki bezposredniej interwencji Regulskiego u przewodniczacego
Walesy sprawy samorzadu terytorialnego zostalty dotaczone do rozméw, ale
tez wlaczono je do tematyki grupy, ktéra miala zajmowacé sie organizacja-
mi spolecznymi — wiecie Panstwo: strazacy, kluby sportowe, Kota Gospodyn
Wiejskich i razem z nimi ten jaki$ samorzad terytorialny.

Oczywiscie, to sie natychmiast rozpadlo na dwa ,podpodstoliki” (Okragtly

Stol, podstolik i podpodstolik). T ten nasz ,,podpodstolik”, bardzo nieliczny
zreszta, dokonal swojego dziela bez zadnych uzgodnien ,w temacie” miedzy
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strona partyjno-rzadowa i strona opozycyjno-solidarnosciowa; to bardzo waz-
ne, ze prace zakonczyliSmy protokolem rozbieznosci. Byly ustepstwa ze strony
komunistow na poziomie wiadzy centralnej w réznych innych obszarach, wiec
juz nie moglo by¢ ich tutaj. Poniewaz po obu stronach siedzieli prawnicy,
dobrzy, jak sie zdaje, toSmy za to sporzadzili protokdt rozbieznosci, bardzo
porzadny zreszta. I chce tu Panstwu powiedzie¢, ze postulaty tego protoko-
hu rozbieznosci, ktére wpisata tam strona solidarnosciowo-opozycyjna, zostaly
potem w 120% zrealizowane w III Rzeczypospolite;j.

Jedna z waznych przestanek sukcesu reform samorzadowych — dosé pdzno,
przyznam, sobie to uswiadomitem — bylo to wtasnie, ze przy Okraglym Stole
w tej dziedzinie nie podjeto zadnych ustalen wiazacych obie strony. W efek-
cie, po wyborach czerwcowych nie mieliémy w tej materii zadnych ograniczen
sokragtostotowych”. W bardzo wielu dziedzinach polityki, duzej polityki, by-
ly ograniczenia ,okraglostolowe”, ktére potem nie pozwolily na wprowadzenie
radykalnych reform. Tu takich ograniczen nie byto.

Jedynym ograniczeniem, ktoresmy mieli, ktéredmy czuli wtedy bardzo
mocno, byl éw wspomniany poprzednio stan rozproszkowania spotecznego,
bardzo klopotliwy w sytuacji, kiedy chce sie ,budowaé ratusze”, bo to nie
jest budowla, taki ratusz, lecz pewna zdolno$é¢ spoteczna, ktérej wytworzenie
trwa pokolenia. Chodzi o to, ze wtadza lokalna, to mamy by¢ ,my”, a nie
jacy$ ,oni”, jak dotychczas, przeciez szto o zanegowanie tej formuty rodem
z PRL-u: ,oni” i ,my”. No wiec ci ,my” musza zbudowaé ratusz, oczywiscie
ratusz w przenosni, musza zbudowaé swoja wladze lokalng — to bardzo trudne.
Do dzis 6w syndrom centralizmu wybija sie przez kazda szpare, powracajac
z kolejnymi elitami politycznymi i biurokratycznymi.

Wtedy jednak nie byto nad czym medrkowaé: juz w lipcu 1990 roku Senat
podjal w tej mierze inicjatywe ustawodawcza. Mial trzy pomysty. Cos zro-
bi¢ szybko, taka byla mysl gtéwna, cos zrobic¢ szybko i gleboko. Dyskutowano
trzy obszary. Jednym bylo budownictwo mieszkaniowe, zawsze w Polsce nu-
mer jeden. Drugim obszarem bylo rolnictwo, takze w Polsce zawsze numer
jeden. I trzecim obszarem byl ten jaki$ samorzad terytorialny. Fantasmagoria.
Ale okazalo sie, ze ani w pierwszym obszarze, ani w tym drugim nie byto nic
w szufladach. Malo, za malo. Natomiast, gdy szto o wladze lokalna, o odbu-
dowe instytucjonalna samorzadu terytorialnego, to tak sie stalo (co na inng
opowies¢ trzeba odlozy¢), ze byliSmy dobrze przygotowani. Zaowocowaly prace
prowadzone od 1981 r., choé szczerze méwiac, w tamtym czasie nie za bardzo
bylo wiadomo po co; w ostatniej dekadzie PRL-u nie bylo przeciez zadnych
szans na realizacje.
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I tak, w ostatnich miesigcach 1989 r. i na poczatku 1990 r., a wiec w cia-
gu dostownie p6t roku zostata zbudowana cata infrastruktura prawna nowego
ustroju terytorialnego. Stalo si¢ inaczej niz we wszystkich pozostalych krajach
tzw. bylego obozu, poniewaz tam wszedzie postanowiono po prostu zmienié
szyldy, czyli jak to byl jaki$§ tam komitet wykonawczy sowietéw, to zmienio-
no tabliczke i napisano Rada Miejska. W efekcie, w tych wszystkich krajach
zrobiono, moéwiac krétko, wolne wybory do starego systemu, co natychmiast
spowodowalo, ze 6w system wygral ze spoleczenstwem, ze te wolne wybory
nie przyniosty rezultatu, poniewaz ludzie wybrani w wolnych wyborach weszli
w mechanizmy starego systemu, ktéry — nie zmieniony — dalej dzialal sobie
w najlepsze. W Polsce zrobiono odwrotnie — najpierw zmieniono ustréj, czy-
li wprowadzono nowy mechanizm, nowe instytucje wtadzy lokalnej i dopiero
pdzmiej, 27 maja 1990 roku przeprowadzono wybory do rad gmin — pierwsze
po latach w pelni wolne wybory w Europie Srodkowej i Wschodniej. Rezultat
obrazuje taka krotka anegdotka. Ciekawe, czy Panstwo si¢ zasmieja. Miano-
wicie — historyjka jest prawdziwa — jest rok 1991, pewien burmistrz ze Slaska
spotyka sie ze swoim kolega z Czech, a wlasciwie z Moraw, maja podpisaé
jakie$ porozumienie. Nasz burmistrz wyciaga dlugopis, méwi: ja jestem upo-
wazniony przez moja rade, mozemy podpisywac. To co kolego, podpisujemy?
A jego czeski czy raczej morawski kolega odpowiada na to: oczywiscie pod-
pisujemy, podpisujemy, tylko ja musze zapyta¢ w Pradze. I to byla wlasnie
ta réznica, bo tam dalej dzialal stary system: trzeba czekaé¢ na zgode Pragi,
Moskwy, Budapesztu, czy co tam Panstwo sobie zycza, u nas zas zadzialaly
nowe mechanizmy demokracji lokalnej i samodzielnosci komunalne;j.

I na koniec, bo méj czas juz sie konczy, chce powiedzieé jeszcze dwie rze-
czy. Straszng szkode, zupelnie nieprawdopodobna, nie do opowiedzenia bez
brzydkich stéw, spowodowala na tej drodze, o ktérej tu od poczatku moéwie,
likwidacja Komitetéw Obywatelskich. To byl néz w plecy mtodej demokracji
lokalnej. Przeciez wybory w samorzadzie wygrywaly Komitety Obywatelskie,
to byly te nowe elity lokalne, ktore sie braty wszystko jedno skad, znikad, z po-
wietrza, z ,Solidarno$ci”, z ko$ciola, ze szkol. I to zostato po prostu swiadomie
zniszczone. Nie do zapltacenia rachunek. To musze tutaj mocno powiedzieé¢, bo
to wplywa na dzisiejszy stan demokracji lokalnej, z jej obecnym upartyjnie-
niem itp.

A druga rzecz wazna, o ktérej juz tylko kilka stéw na zakonczenie, jest
taka — sadze, ze dzisiejszy stan praktyki prawnej i panstwowej w dziedzinie
samorzadu terytorialnego pokazuje dowodnie, iz wyczerpaniu ulegaja tamte
impulsy sprzed 20 lat. W roku 1990 i potem w 1998 stworzyliSmy strukture
decentralistyczna i demokratyczna, ktéra wtedy byla od strony konstytucyj-
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nej i prawnej, ale takze mentalnej do przyjecia przez 6wczesne elity — méwie
o stanie Swiadomosci spotecznej i o stanie $wiadomosci politykéw. Byt to oczy-
widcie wielki i przelomowy krok w stosunku do wczesniejszego stanu rzeczy.
Moéwi sie, ze reforma samorzadowa to ta najlepsza, najbardziej udana spoéroéd
wszystkich reform przeprowadzonych po 1989 r. To prawda, ale tez prawda jest
i to, ze tamta zmiana, dzi$ zakonserwowana prawem i — znowu — Swiadomoscia
elit, to jest dopiero p6t kroku we witasciwym kierunku.

Drzisiaj stoimy, rzec mozna, przed kolejnym, zupelnie nowym otwarciem,
gdyz polski samorzad, chociaz ma bardzo wiele kompetencji i wcale nie jest
ubozszy w tym wzgledzie od tego, co si¢ dzieje na zachodzie Europy czy w Sta-
nach Zjednoczonych, jest strasznie przycisniety kontrolna funkcja rzadu i par-
tyjniactwem. I cho¢ zrobiliSmy w Polsce bardzo wiele, to wciaz w mysleniu
i praktyce panstwowej i politycznej dominuje podejscie centralistyczne. Mamy
instytucje decentralistyczne w Konstytucji i w ustawach, a w praktyce wciaz
wciska sie w kazda dziure my$lenie centralistyczne, ktére ma u nas bardzo gte-
bokie podtoze kulturowe: do$é¢ przypomnie¢, ze na takim paradygmacie oparty
byl ustrdj polityczny i panstwowy PRL-u, ale takze i to, iz réwniez przed woj-
ng centralizm stanowil widoczna dominante ustrojowa, choéby dlatego, ze po
latach zaboréw trzeba byto pilnie zszy¢ Polske w jedna calosé.

Teoria systeméw nie daje nadziei: cecha dominujaca zwycieza, eliminujac
inne, sprzeczne z nig cechy danego systemu lub sprowadzajac je do funkcji or-
namentyki. Dlatego przed nami stoja kolejne wyzwania: umocni¢ nowy ustréj
zaréwno od strony instytucjonalnej, jak i od strony mentalnej. To wielka praca,
bez ktérej przeprowadzenia utracimy wiele szans i mozliwosci, jakich dostar-
cza nam odzyskana niepodleglosé. Chodzi o szanse na rozwdj gospodarczy
i cywilizacyjny, na lepsze zycie, do czego potrzeba szerokiej aktywnosci oby-
watelskiej, tak w sferze publicznej, jak i spolecznej, wiasnie w samorzadzie,
w skali lokalnej i regionalnej. Nie mozemy zatrzymaé sie w po6t drogi; byltby to
grzech, ktérego nam nastepne pokolenia nie wybacza.

Dziekuje za uwage.
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Pierwszy prezydent stolicy wybrany po zmianach ustrojowych.

7 pewnym oniesmieleniem zabieram gtos w tak znakomitym gronie. Nie je-
stem socjologiem, ktory na podstawie dostepnych materiatéw mégtby w sposéb
kompetentny wypowiedzieé sie o postawach spoteczenstwa w poczatkowej fazie
przemian; bylem raczej zaangazowanym $wiadkiem i skromnym ich uczestni-
kiem.

W polu moich zawodowych zainteresowan w latach poprzedzajacych te pro-
cesy byla proba wyjasnienia zmian kontekstu spoleczno-politycznego, w kté-
rym mialy one przebiega¢. Wydawalo sie, ze taki opis — postugujacy sie gtow-
nie pojeciami z zakresu prakseologii — moze utatwi¢ zaréwno zrozumienie, jak
i modelowanie nadchodzacych zmian spotecznych i gospodarczych.

Podstawowym problemem staje si¢ do$¢ wyrazna zmiana w teoretycznych
konstrukcjach zwiazanych z postrzeganiem ladu spotecznego. Zmiana ta po-
lega na odchodzeniu od teorii integracyjnej w kierunku tzw. teorii koercyjnej
modelu spoleczenstwa (wedlug systematyki przyjetej przez Dahrendorfa).

Integracyjna teoria spoteczenstwa lezy u podstaw teoretycznych poli-
tycznego systemu totalitarnego i gospodarki scentralizowanej. Porzadek spo-
teczny wynika tu z ogdlnej zgody co do wartosci, dominujacej nad istniejacymi
réznicami intereséw. Teoria ta w sposob niezwykle optymistyczny i jednocze-
$nie naiwny zaktadata, ze:

e kazde spoteczenstwo jest wzglednie trwala, stabilng i dobrze zintegrowa-
na struktura elementows;

e kazdy element spoleczenstwa jest funkcjonalny, to znaczy przyczynia sie
do utrzymania spoleczenstwa jako systemu;

e kazda istniejaca struktura spoleczna opiera sie na zgodnym podzielaniu
przez jej cztonkéw systemu wartosci.
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Wszelkie zachwianie réwnowagi i konflikty sa oceniane jako odchylenia pa-
tologiczne, a nie jako immanentne cechy systemu. Cho¢ konflikty takie obiek-
tywnie istnieja 1 wystepuja rozbieznosci intereséw réznych grup spotecznych,
nie byly one dostrzegane albo udawano, ze ich nie ma, albo byly tendencyjnie
zamazywane.

Koercyjna teoria spoleczenstwa zaklada, ze okreslona struktura spo-
teczna jest forma organizacji stanowigca system pelen sprzecznosci i konflik-
téw; istnieje w niej pluralizm pogladéw, wartosci, interesow. Instytucje wszel-
kiego rodzaju sa skonstruowane w taki sposob, aby te konflikty ujawniaé, a na-
stepnie rozwiazywac. Konflikty bowiem stanowig naturalna kolej rzeczy i sa
cecha wszelkich zjawisk spolecznych, a rozwiazywane — pelnia tworcza role
w gospodarce, stanowia motor jej rozwoju, prowadza do ujawnienia faktéw
i wszelkich nieprawidlowosci w zyciu spotecznym i gospodarczym.

W PRL-u oficjalna ideologia systemu gospodarczego w Polsce (oparta na
teorii integracyjnej) uznawala, ze planowanie i zarzadzanie centralne zapew-
niaja pozadany i, w zasadzie, bezkonfliktowy charakter rozwoju spotecznego
i gospodarczego, jak réowniez przestrzennego. System jednolitej wladzy pan-
stwowej opieral si¢ na zasadzie, ze natura cial przedstawicielskich jest jedna-
kowa, ze nie ma rozbieznosci intereséw na réznych szczeblach i ze sa one orga-
nami tej samej wladzy panstwowej. Wystepuja przy tym podporzadkowania
organow nizszych — organom wyzszym. Te zasady doprowadzily praktycznie
do ubezwlasnowolnienia nizszych organéw w ukladzie terytorialnym.

Krytyczny stosunek do tych zasad i dogmatéw, w wyniku narastajacego
kryzysu spolecznego i gospodarczego, spowodowal zasadnicza rewizje utartych
pogladow.

Zmalazto to swoj wyraz zaréwno w koncepcji reformy gospodarczej, jak
i w dokonywanych sukcesywnie regulacjach prawnych. Tendencje zmian mozna
by, w ogélnych zarysach, scharakteryzowaé¢ nastepujaco:

e odejécie od idealistycznego, w istocie rzeczy, modelu bezkonfliktowego
rozwoju spotecznego i gospodarczego; uznanie faktu wystepowania réz-
nych, czesto sprzecznych, intereséw réznych grup spotecznych (pluralizm
w zyciu spotecznym i gospodarczym) i zwigzanych z tym konfliktéw;

e demokratyzacja systemu zarzadzania i planowania, dotyczaca przede
wszystkim sfery produkcyjnej i uktadu gospodarczego oraz — w mniej-
szym stopniu — terytorialnego;

e wprowadzanie zmian w sposobie realizacji polityki panstwa poprzez stop-
niowe odchodzenie od tak zwanego systemu nakazowo-rozdzielczego,
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polaczone ze stosowaniem w sferze produkcji instrumentéw ekonomicz-
nych, planowania parametrycznego, itp.: panstwo oddziatuje na podmio-
ty gospodarujace przy pomocy tychze instrumentéw, jak réwniez poprzez
wlasna dziatalno$é gospodarcza o charakterze interwencyjnym.

Odchodzenie od koncepcji jednolitej wladzy panstwowej miato istotne kon-
sekwencje w terytorialnym uktadzie zarzadzania. Przyjeto szereg zalozen, kto-
re wazg na dalszym toku rozumowania; zalozenia te antycypuja szereg zmian
legislacyjnych. Dotycza one, miedzy innymi, ustroju miast i wsi, wtasnosci ko-
munalnej, gospodarki terenami, planowania przestrzennego i gospodarczego,
gospodarki finansowej w uktadach terytorialnych.

Uznana zostaje wielopodmiotowos¢ zycia spolecznego i gospodarczego, po-
wstaja rézne i wielokierunkowe inicjatywy, wazne staja sie nie tylko racje apa-
ratu panstwowego. Interes panstwa staje sie tylko jednym z wielu krzyzujacych
sie na danym obszarze intereséw. Umozliwia si¢ wszystkim podmiotom rozwi-
janie dziatalno$ci na danym obszarze zgodnie z ich aspiracjami, potrzebami
i mozliwosciami.

Ustrdj miast i wsi staje sie ustrojem samorzadowym. Samorzad terytorial-
ny jako podmiot primus inter pares uzyskuje mozliwos¢ samodzielnego dzia-
tania, zgodnie z kryteriami interesu lokalnego i to w sposob nie podlegajacy
bezposrednio kontroli celowoéciowej z punktu widzenia tak zwanego interesu
ogoblnego czy polityki panstwa. W uktadzie terytorialnym ujawniac¢ sie zaczy-
naja sprzecznosci miedzy interesami wladzy lokalnej i panstwa.

René Magnan, znany francuski urbanista, wyréznia cztery mozliwe typy
sytuacji zwiazanych z okreslonym tadem spotecznym, w ktérym przebiegaja
interesujace nas procesy:

I — typ sytuacji, gdy nie ma zadnych ograniczen w dzialaniu, panuje cal-
kowity leseferyzm;

II — typ liberalny, gdy obok rynku witadza publiczna oddziatuje przede
wszystkim poprzez prawo, system zakazéw oraz wynikajace z przepisow
prawnych dzialania o charakterze regulacyjnym;

IIT - typ interwencyjny, w ktérym obok dziatan wtasciwych dla typu II
— czyli liberalnego — wystepuja takze dzialania interwencyjne wladzy
publicznej. Interwencje te moga wystepowaé w réznym nasileniu i to
zaréowno ze strony szczebla centralnego, jak i regionalnego czy wiladzy
lokalnej;

IV —typ totalny, w ktérym wszystkie dzialania sa z géry zaplanowane i pod-
dane odpowiednim rygorom administracyjnym.
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Dla naszych rozwazan istotne jest samookreslenie, gdzie sie znajdujemy
i w jakim kierunku ewoluujemy. Czesto ztudzenia w tym zakresie prowadzag na
manowce.

I tak, w czasach PRL-u nie dziataliSmy w ,czystym” systemie totalnym,
a procesy urbanizacji, mimo centralnego sposobu zarzadzania, przebiegaly
w sytuacji oscylujacej pomiedzy typami II1i IV — czyli interwencyjnym a total-
nym — zblizajac sie¢ badz to do jednego, badz do drugiego bieguna. Wywotywato
to konsekwencje czesto dalekie od oczekiwanych.

W okresie transformacji w latach dziewieédziesiatych szerzono z kolei mit
o zbednosci wszelkich form planowania, oscylowano miedzy typami I i II,
zblizajac sie do leseferyzmu. Powodowalo to, i nadal powoduje, anarchizacje
w dziedzinie gospodarki przestrzennej, wzrost samowoli, szereg zjawisk pato-
logicznych.

Sytuacja powyzsza, a zwtaszcza klimat spoteczny wywotany mitem o pelnej
samoregulacji zjawisk wystepujacych w przestrzeni poprzez rynek, uniemoz-
liwia praktycznie ograniczenie chaotycznego rozprzestrzeniania si¢ miast na
ksztalt ,tlustej plamy”. W krajach europejskich odpowiednie przepisy praw-
ne i dzialania o charakterze regulacyjnym wprowadzaja okreslony porzadek,
ktory w Polsce, mimo istnienia odpowiednich, nie najlepszych zreszta przepi-
sOw, nie jest nalezycie przestrzegany. Stad obserwowane nie najlepsze skutki
w krajobrazie naszego kraju.

Nalezaloby dodaé, ze wrazliwos¢ naszego spoleczenstwa, a w szczegdlnosci
wladz politycznych w tej materii jest raczej niewielka.

Na zakonczenie pozwalam sobie przytoczy¢ opinie wybitnego architekta —
Marka Budzynskiego':

»Ostatnie 17 lat sklania mnie do refleksji, zZe pomimo pieknych
zapisow konstytucyjnych o «zréwnowazonym rozwojuy, politycy nie
znajq pojecia przestrzeni i jej oddzialywania na Zycie czlowieka.
Nie znajg tez powigzan destrukcji organizacji miasta z destrukcjq
wartosci zZycia w miescie.”

L Krajobraz Polski i polityka, wyd. ,Urbanista”, Polska Rada Architektury, ZG SARP, ZG
TUP.
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Doktor nauk humanistycznych, varsavianista, wieloletni prezes Towarzystwa
Przyjaciét Warszawy. Absolwent Politechniki Warszawskiej (mgr inz.).
Pierwszy demokratycznie wybrany, po zmianach ustrojowych, burmistrz
Mokotowa.

Zmiany, jakim podlegalo spoteczenstwo polskie w XX wieku sprawity, iz
jego zachowania wielokrotnie przypominaly wahadtlo, a wiec z jednej skrajnosci
przechodzono w druga. Trzeba jednak zauwazy¢, iz nie jest to cecha tylko
polskiego spoteczenstwa, ale pojawia sie wszedzie tam, gdzie przemiany sa
dostatecznie gltebokie.

W czasach Polski Ludowej w pierwszomajowych pochodach braly udziat
setki tysiecy mieszkancow i nie byli to tylko ci, ktérzy na miejscach zbidrek
musieli odnotowaé swoja obecno$é na zaktadowych listach. Wzdluz tras po-
chodéw przez wiele godzin staly kolejne dziesiatki tysiecy mieszkancow, ktorzy
catkowicie dobrowolnie i z wlasnej inicjatywy uczestniczyli w komunistycznych
uroczystosciach.

Po burzliwych latach 80. wahadto spotecznych nastrojow siegneto drugiego
bieguna. Jak pamietamy, w zalegalizowanym pod koniec tego okresu ruchu
yoolidarnosé”, znalazto sie 10 milionow Polakow. Lech Walegsa byl wowczas
symbolem i sztandarem. W kilka lat pézniej mato kto chcial sie przyznaé, ze
brat udzial w demonstracjach na rzecz Walesy, a nastepnie gtosowal na niego
w wyborach prezydenckich.

Ta hustawka nastrojow jest wiec cecha charakterystyczna polskiego spo-
teczenstwa w XX w., przy czym owe wahania nastrojéw nie dotycza tylko
polityki, ale praktycznie kazdego zakresu funkcjonowania narodu.

Chciatbym skupi¢ sie na drobnym wycinku spotecznego zycia, jakim sa
przemiany w miejskim, ale nie tylko, krajobrazie.

Pierwszym i chyba najbardziej charakterystycznym elementem miasta
przetomu lat 80. i 90. XX wieku byto wyjscie handlu na ulice. Kazde miej-
sce, o ile tylko bylo korzystnie potozone, bardzo szybko zamienialo sie w ba-
zar. Symbolem stalo sie miedzynarodowe targowisko wokét Patacu Kultury,
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ktore dato poczatek niezliczonej liczbie handlowych przedsiewzie¢. W tam-
tych latach prymitywny bazarowy handel zostal wrecz nobilitowany. Drobni
straganiarze uzyskali miano kupcéw, natomiast z racji, ze swoje interesy bez
czyjejkolwiek zgody lokowali w dowolnym miejscu do dnia dzisiejszego sku-
tecznie roszczg sobie pretensje do wszystkich terenéw, na ktérych staneta ich
wkupiecka” noga.

Handlarze na zlikwidowanie straganéw roztozonych wprost na ziemi lub na
sktadanych t6zkach zgodzili sie pod warunkiem wydania oficjalnej zgody na
postawienie kioskéw, tzw. szczek. Usuniecie tych ostatnich kosztowalo miasto
wydanie zgody na wybudowanie m.in. hali ,, Kupieckie Domy Towarowe”. Na-
tomiast zgoda na rozebranie tego obiektu najprawdopodobniej zostanie oku-
piona przekazaniem im dostatecznie atrakcyjnego terenu pod kolejng kupiecka
inwestycje. Podobnie jest z ,,biznesmenami” z dawnego Stadionu Dziesieciole-
cia, z bazaru przy Banacha i wieloma innymi.

Wyjsciu handlu na ulice towarzyszylo wyjscie na ulice takze gastronomii.
Pamietam, jak w czasach PRL-u zalogi przedsiebiorstw uspotecznionej gastro-
nomii podejmowaly pierwszomajowe zobowiazania o otwarciu kawiarnianych
ogrodkow. Zazwyczaj bylty uruchamiane az dwa: przy kawiarni ,,Nowy Swiat”
oraz przy kawiarni ,Mazovia” na Marszatkowskiej. Po zmianie ustroju stoliki
z krzestami i parasolami pojawity sie niemalze przed wszystkimi zakladami
gastronomicznymi, ale czesto takze przed sklepami. Miasto zastawione zosta-
o niezliczong liczbg stoisk tzw. malej gastronomii, wsréd ktérej znaczg czedé
stanowita kuchnia orientalna, obstugiwana gléwnie przez Wietnamczykoéw. Po-
jawili sie takze Turcy, Gruzini, Ormianie, Marokanczycy i Murzyni. Warszawa,
po potwiecznej homogenicznosci etnicznej, zaczeta pod tym wzgledem upodab-
nia¢ sie do wigkszosci Swiatowych metropolii.

Handel i gastronomia jako pierwsze zaczely stosowac krzykliwe reklamy,
ktore nadzwyczaj szybko upowszechnity sie we wszystkich sektorach dziatalno-
$ci gospodarczej. Miasto, a szczegdlnie trasy wylotowe z miasta zostaly zalane
powodzig reklam, w wiekszosci prymitywnych, krzykliwych i burzacych reszt-
ki tadu przestrzennego. Sprawito to, ze niektére fragmenty Warszawy zaczely
przypominaé prowincjonalne miasta bytego ZSRR (po przemianach), a nawet
niektére metropolie tzw. Trzeciego Swiata.

Zakumulowane w latach przelomu pieniadze bardzo czesto bytly i sa inwe-
stowane w nieruchomosci. Wiele z powstajacych w tamtych latach budynkéw
wznoszonych byto tak, aby mozliwie najbardziej wyrdznialy sie z otoczenia.
To byla ta kolejna $ciana, do ktérej dotarto owe spoteczne wahadto, tym ra-
zem wahadlo gustow. Po kilkudziesieciu latach zgrzebnej architektury czaséw
PRL-u, pojawily sie domy i osiedla nazywane potocznie ,gargamelami”.
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Zauwazy¢ jednak trzeba, ze zmianie ustroju w Polsce towarzyszyto otwar-
cie gospodarki na swiat, a to w polskim budownictwie przejawito sie¢ przede
wszystkim wprowadzeniem materialéw, ktorych nigdy wezesniej w Polsce nie
stosowano. Jadac przez nasz kraj, a szczegdlnie majac w pamieci jego obraz
z czaséw Polski Ludowej, zauwaza sie nie tylko liczne nowe domy, prawie do-
ktadnie takie same, jakie powstaja w Niemczech, Skandynawii czy Czechach,
ale przede wszystkim nowe dachy i nowe ploty (raczej — ogrodzenia). Ksztalty
dachéw wyrdzniaja sie oryginalnoscia, a pokrycie jako$cia materiatéw. Podob-
nie rzecz sie ma z plotami.

Po latach odrodzilto sie pojecie kamienicy w rozumieniu przedsiebiorstwa,
ktére nie funkcjonowalo przez pélt wieku. W Warszawie moze w mniejszym
stopniu, ale w mniejszych miastach kamienica z parterem na ustugi, pietrem
dla wlasciciela oraz pewna liczba lokali do wynajecia stala sie zjawiskiem po-
wszechnym. Tego typu budynki wypelniaja luki w starszej zabudowie, uzupet-
niaja pierzeje ulic i powoduja, ze miasta, a szczegdlnie miasteczka, ozyly.

Miasteczka polskiej prowingji, ktére w czasach PRL-u zamieraly okoto
siedemnastej, obecnie tetniag zyciem do poéznych godzin nocnych, albowiem
tak dlugo dziata handel oraz funkcjonuje gastronomia, w tym liczne i modne
obecnie piwiarnie, ktérych w Polsce Ludowej bylo jak na lekarstwo. Warto
moze przypomnie¢ mtodemu pokoleniu, iz w tamtych czasach w centralnej
czesci Warszawy byly tylko dwie piwiarnie: ,Barytka” na Marszatkowskiej
przy Wilczej i ,Jantar” na Swictokrzyskiej. Piwo bylo bowiem synonimem
wszelkiego zla, totez starano sie maksymalnie ograniczyé¢ jego dystrybucje.
Efektem bylo to, ze jezeli gdzies piwo sie pojawito, to wiekszo$é¢ gosci wypi-
jata tyle, ile bylo mozna, wiedzieli oni bowiem z do$wiadczenia, ze kolejny
raz nie predko trafia na nowa dostawe. W rezultacie — mim zdaniem — na
ulicach byta wéwczas wigksza niz obecnie liczba oséb w stanie zamroczenia
alkoholowego, totez w tym aspekcie dokonane przemiany nalezy oceni¢ pozy-
tywnie.

Zmiana ustroju w wyniku wyboréw 4 czerwca 1989 r. doprowadzita takze
do zmiany wygladu budownictwa wielorodzinnego. Domy zaczeto projektowac
na konkretne dziatki. Staly sie wiec inne, zaréwno ich ksztalt, jak tez uzyte
materialy i technologie umozliwity powstawanie obiektéw, ktérych realizacji
nie podjetoby sie zadne przedsiebiorstwo budowlane Polski Ludowej. Wowczas
bowiem wazniejsze od formy budynku bylo torowisko dla dzwigu, ktéry jakoby
mogt poruszaé sie tylko po linii prostej. Okazalto sie, ze po zmianie ustroju
dzwigi moga jezdzi¢ po krzywej, a budynki moga by¢ np. oble, co zreszta
stato sie wyrdznikiem architektury I1I RP.
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Wprowadzenie do budownictwa materiatéw, ktére nie istnialy w Polsce
Ludowej w sposéb istotny zmienito wyglad, jak tez funkcjonowanie polskich
miast. Wprowadzenie tynkéw silikonowych i trwatych farb znacznie zmienito
estetyke budynkéw. Wprowadzenie styropianu i waty mineralnej do ociepla-
nia $cian zewnetrznych, a takze tzw. plastikowych okien znacznie zmniejszyto
zapotrzebowanie na cieplo, o ktérego niedoborze w elektrocieptowniach prze-
stano w ogdéle mowié. Przestano takze méwié o awariach sieci cieplowniczej
i wodociagowej wszedzie tam, gdzie PRL-owskie rury z zasiarczonej stali za-
stapiono nowoczesnymi materiatami i technologiami Zachodu.

Otwarcie granic w potaczeniu z wprowadzeniem wymienialnego pienigdza
spowodowaly nieprawdopodobny rozwdj motoryzacji. Obecnie Polska prak-
tycznie nie rézni sie wspolczynnikiem liczby samochoddéw na tysiac miesz-
kancéw od przecietnego kraju Europy Zachodniej. Ten skokowy wzrost liczby
samochodéw nie tylko spowodowatl liczne i dotkliwe komplikacje, ale przede
wszystkim zmienit wyglad polskich miast. Jeszcze w latach 80. plaga pol-
skich drog byly konne furmanki; dzisiaj konny zaprzeg na drodze jest wyda-
rzeniem.

Podsumowujac, trzeba stwierdzi¢, ze w dziejach Polski dwukrotnie zaist-
nial upadek miast i mieszczanstwa. Pierwszy raz w wyniku szwedzkiego ,,po-
topu”, drugi raz w okresie Polski Ludowej. W tym ostatnim okresie miasta,
a szczegblnie miasteczka utracily funkcje gospodarczego zaplecza terenéw wiej-
skich, zachowujac jedynie niektore funkcje administracyjne.

Przez prawie pot wieku PRL-u po zamknieciu urzedéw, co na polskiej
prowincji nastepowato o godz. 15.00, a w duzych miastach o 16.00 oraz po
zamknieciu uspotecznionego handlu, a innego praktycznie nie byto — wszelkie
zycie zamieralo.

Przetom lat 80. i 90. XX wieku zapoczatkowal rozkwit polskich miast,
ktory mogtby byé jeszcze wigkszy, gdyby polityczno-gospodarczym przemia-
nom nie towarzyszyl upadek bardzo wielu zakltadéw pracy. Wydaje sig, ze ten
niekorzystny trend potrwa jeszcze przez pewien czas, albowiem mamy obec-
nie do czynienia z wielkim $wiatowym kryzysem gospodarczym, ktéry moze
przysporzy¢ jeszcze wiele probleméw.

Tym niemniej, Polska po przemianach sprzed dwudziestu lat jest innym
krajem, co wida¢ niemalze na kazdym kroku. Natomiast z perspektywy dwu-
dziestu lat — moim zdaniem — nie jesteSmy jeszcze w stanie okresli¢ prawdzi-
wej skali dokonanych przemian. Szczegdlnie, ze polskie przemiany polityczno-
gospodarcze zbiegly sie w czasie z wielka rewolucja cywilizacyjna, jaka jest
przemiana spoteczenstwa epoki industrialnej w spoleczenstwo informacyjne.
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W efekcie, po dwudziestu latach budowy III RP zyjemy w innym Swiecie;
innym pod wzgledem politycznym, ekonomicznym, cywilizacyjnym, ale takze
w Swiecie inaczej wygladajacym.

Czy jednak ten nowy $wiat jest lepszy?

Odpowiedz nie jest prosta i jednoznaczna.

Smutnym bowiem rezultatem dokonanych przemian jest fakt, iz w odczu-
ciu znacznej czeéci Polakéw — przegranych jest o wiele wiecej niz beneficjantéw
transformacji. Nadzwyczaj wymowna i przejmujaca jest w tym kontekscie oce-
na dokonana (pie¢ lat temu) przez profesora Karola Modzelewskiego: (...) Teraz
polska wies cierpi na dojmujgcq zapasé cywilizacyjng. W czasie akcji rekruta-
cyjnej na wyzsze uczelnie w ogdle nie natrafiam na kandydatow ze Srodowiska
chiopskiego. Nie mogq ubiegaé si¢ o studia wyzsze, bo zwykle nie konczq szkol
Srednich — ich rodzin zwyczajnie nie staé¢ na oplacenie dojazdu do szkoly. Tacy
ludzie bedg mie¢ pozniej dojmujgce poczucie krzywdy wynikle z przekonania,
zZe w stosownym momencie zostali pozbawieni szans. To samo da sie wyczy-
ta¢ z konfliktu miedzy milodymi mieszkaricami blokowisk a studentami, o czym
Swiadczqg niedawne wydarzenia w Lodzi — idziemy bi¢ studentow, bo to ci, kto-
rym sie udato." Analogiczny wydzwiek ma masowa emigracja mtodych ludzi,
ktora na niespotykang wczedniej skale pojawita sie po przystapieniu Polski do
Unii Europejskiej. Te spostrzezenia potwierdzaja dane statystyczne o ekono-
micznym zréznicowaniu polskich regionéw. Tak na przyktad, rozpietosé PKB
liczona na jednego mieszkanca pomiedzy Warszawa wraz z podregionem war-
szawskim, a podregionem chetmsko-zamojskim wynosi az 3,4 :1.2

Przemiany polityczne, ekonomiczne i cywilizacyjne przetomu XX i XXI w.
wprowadzily nas w nowg epoke, otwierajac przed naszym narodem ogromna
szanse wyréwnania poziomu rozwoju z najbardziej rozwinietymi panstwami
swiata. To, czy tak sie stanie, zalezy przede wszystkim od nas samych, od
naszej umiejetnosci skorzystania z epokowej szansy, od naszej pracowitosci,
a przede wszystkim od naszej kreatywnosci i konsekwencji w dzialaniu.

"Modzelewski Karol, Klasa wyzsza, klasa nizsza, Polityka, nr 23(2455), 5 czerwiec 2004 r.,
s. 78.

2Gorzelak Grzegorz, Rozwdj — region — polityka, [w:] Rozwdj, region, przestrzern, Praca
zbiorowa pod redakcjg Grzegorza Gorzelaka i Anny Tucholskiej, Warszawa 2007, s. 190.
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Historyk, profesor historii PAN, autor wielu prac z zakresu historii Polski
i Warszawy. Jeden z inicjatoréw odbudowy Zamku Krélewskiego w Warszawie.
Organizator budowy pomnikéw wielkich Polakéow. Przewodniczacy Sekcji
Biografistyki Polskiego Towarzystwa Historycznego i wieloletni prezes
Towarzystwa Mitoénikéw Historii.

Dzisiaj w okresie kryzysu wielu autorytetéw spotecznych i sporéw na temat
genezy powstania III Rzeczypospolitej warto przypomnieé¢ opini¢ na ten temat
wyrazong 16 lipca 1995 r. przez Jana Pawta I1 w liscie do Stefana Fronkiewicza
ambasadora RP przy Watykanie!:

» W 1989 roku nastgpily w Polsce historyczne zmiany, dzieki ktorym kraj
ten wszedl na droge szerokich i radykalnych przemian spolecznych, po-
litycznych @ gospodarczych. Rozpoczelo sie mozolne budowanie nowego
tadu 1 nowego porzgedku instytucjonalnego. Jednym z owocow tych zmian
bylo wznowienie 17 lipca 1989 r. pelnych stosunkow dyplomatycznych
miedzy Stolicg Apostolskq a Rzeczpospolitq Polskq. Przedstawiciel Sto-
licy Apostolskiej powrdcit do Warszawy, aby stuzyé KoSciolowi i spole-
czenstwu(...) Narod polski, po latach zniewolenia przez system ideologii
marksistowskiej, rozpoczqgl z niebywalq energiq, zapatem i entuzjazmem
mozolne ksztaltowanie swego nowego oblicza, budowe przyszlosci opartej
na zasadach demokratycznych. Polacy poczuli sie w pelni gospodarzami
swego ojczystego domu. Swiat dostrzegal ten wielki wysilek, ktéry zastu-
guje na szacunek i podziw.”

1. Warunkiem powstania III RP byta korzystna sytuacja miedzynarodo-
wa, podobnie jak bylo to w listopadzie 1918 r. W 1989 r. byl to struktural-
ny kryzys europejskiego systemu jaltanskiego, przede wszystkim wewnetrzny
kryzys Zwiazku Sowieckiego i jego europejskich i azjatyckich republik, zwycie-
stwo panstw NATO w ekonomicznej, technologicznej i militarnej konfrontacji

Y Jan Pawel II o dziejach Polski. Wybdr i opracowanie ks. prof. Andrzej Zwoliriski, Radom
2004, s. 268-269.
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z panstwami Uktadu Warszawskiego. Objawem tego kryzysu byt liberalny kurs
polityki Michaita Gorbaczowa, ktory przyspieszyt rozpad Zwiazku Sowieckiego
i Uktadu Warszawskiego, rozpoczety w Polsce przez powstanie niespotykanego
w dziejach Polski ruchu spotecznego ,,Solidarnosé”.

2. Wielkim duchowym przywddca i sojusznikiem niepodlegtosciowych aspi-
racji narodu polskiego i innych ujarzmionych przez komunizm narodéw byt,
podobnie jak Benedykt XV, Jan Pawet 11, ale na wicksza jeszcze skale. Pierw-
sza pielgrzymka Jana Pawtla II do Kraju obudzila poczucie sity i aspiracji wol-
noéciowych wigkszoéci naszego narodu. Represje komunistyczne, w tym stan
wojenny lat 1981-1983, nie byly w stanie tych aspiracji zniszczyé. Odwrotnie,
represje wzmogly dazenia niepodlegltosciowe i demokratyczne podtrzymywane
i chronione przez Kosciol, podziemng dziatalnos¢ opozycji antykomunistycz-
nej i polska emigracje polityczna. Jan Pawel IT i Kosciét w Polsce, na czele
z ks. Kardynatem Jézefem Glempem, forsowali kurs na pokojowa rewolucje
w Polsce, w kierunku budowy spoleczenstwa niepodleglego i demokratyczne-
go. Radykatowie opozycji antykomunistycznej nie rozumieli tego kursu i stale
go kontestowali, kwestionujac zawarte w Magdalence i przy ,,Okragltym Sto-
le”, w obecnosci obserwatoréw Episkopatu: ks. bpa Tadeusza Goctowskiego,
ks. bpa Bronistawa Dembowskiergo i ks. Alojzego Orszulika — dyrektora Biu-
ra Prasowego Episkopatu, kompromisy. Obserwatorzy na biezaco informowali
Papieza i Prymasa o prowadzonych rokowaniach.

Znany historyk Kosciota ks. prof. Zygmunt Zielinski podkresla: ,,Zrozu-
miate jest, iz sprawujocy wladze i zarazem faktyczni organizatorzy « Okraglego
Stotuy potrzebowali Ko$ciola — instytucyi, z ktorg nauczyli sie rozmawiac i kto-
ra mogla w razie potrzeby moderowac przeciwng strone stolu obrad; nie chcieli
jednak stwarzaé nawet pozoru podporzgdkowania sie inicjatywom koscielnym.
To samo zresztq mozna powiedzie¢ o wiekszo$ci rozmowcow z tzw. opozycyi. Im
blizszy byl moment ich konsensusu z ukladajgcq sie strong rzgdowq, obecno$é
Kosciola jako partnera politycznego wydawala sie szczegélnie niewygodna.”?

Przemawiajac na spotkaniu w Magdalence 2 marca 1989 r., ks. bp Go-
clowski zaznaczyl: ,Ojciec Swiety zwraca wwage, iz naczelng funkcjg paristwa
jest stuzebno$é wobec narodu. Panstwo stuchajgce glosu narodu spelnia swoj
obowigzek. Oczywiscie istniejq pewne okreslone realia polityczne, ale konieczne
jest powigzanie aspiracji narodu z zyciem panstwa. Brak tego powigzania nie
satysfakcjonuje narodu ani panstwa i to rzutuje na wszystkie dziedziny.”>

2Ks. Zygmunt Zielinski, Kosciél w Polsce 1944-2002, Radom 2003, s. 377.
3Tamze s. 378.
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3. We wstepnych rokowaniach w Magdalence obok Lecha Watesy kluczo-
wa role odgrywali: Bronistaw Geremek, Adam Michnik, Jacek Kuron, Tadeusz
Mazowiecki, Zbigniew Bujak i Wladystaw Frasyniuk. Nie byla to pelna repre-
zentacja ideowego i organizacyjnego przywéddztwa opozycji. Ze strony rzado-
wej byli to: Czestaw Kiszczak, Stanistaw Ciosek, Andrzej Gdula, Aleksander
Kwasniewski, Janusz Reykowski i telefonicznie Wojciech Jaruzelski. Byta to
czotowka reformatorskiego nurtu PZPR obok Mieczystawa Rakowskiego i jego
ideowych przyjaciot.t

Poziom intelektualny i gotowos¢ do kompromisu przywédcoéw PZPR, kté-
rej ponad milion cztonkéw znalazto sie w szeregach ,,Solidarnosci”, odbiegat
in plus od przywoédcéw KPZR, Komunistycznej Partii Chin, Rumunii, NRD
i innych krajow.

4. Obok Kosciota katolickiego i innych zwigzkéw wyznaniowych, ktére da-
ty schronienie i pomoc dla podziemnej dziatalnoéci ,,Solidarnoéci”, istotng role
w przygotowaniu spoleczenstwa do czekajacych go przemian ustrojowych ode-
grata inteligencja tworcza, ktorej rola jest czesto pomijana w opracowaniach
historii politycznej, dominujacych na rynku ksiegarskim. Sojusz tej inteligencji
z pracowniczym ruchem zwigzkowym zdynamizowal sile antykomunistycznej
opozycji. Racjom tej opozycji stuzyta tworczos¢ Czestawa Milosza, Zbignie-
wa Herberta, Tadeusza Rézewicza, ks. Jana Twardowskiego, Wistawy Szym-
borskiej, Leszka Kotakowskiego, Jana Joézefa Szczepanskiego, Marka Nowa-
kowskiego. Kazimierza Orlosia, Jarostawa Marka Rymkiewicza, Wtodzimierza
Odojewskiego, Andrzeja Szczypiorskiego, Gustawa Herlinga-Grudzinskiego,
Ryszarda Kapuscinskiego i wielu innych. Wsréd filmowcdéw olbrzymi wptyw
na Swiadomos$é obywatelska wywierali: Andrzej Wajda, Krzysztof Kieslow-
ski, Krzysztof Zanussi, Marek Yozinski, Ryszard Bugajski i Andrzej Trzos-
Rastawiecki oraz inscenizacje Tadeusza Kantora. Za wspomnianymi rezysera-
mi stal kwiat aktorstwa polskiego wystepujacy poza zasiegiem cenzury. Istot-
ny wklad do duchowych wartosci walczacego z komunizmem spoleczenstwa
polskiego wniedli wybitni polscy kompozytorzy: Witold Lutostawski, Krzysz-
tof Penderecki, Henryk Gérecki, Wojciech Kilar i legenda pokolenia ,,Solidar-
nosci” Jacek Kaczmarski, a takze prezes WTM, znakomita $piewaczka-sopran

Stefania Woytowicz®.

5. Istotny wklad do walki z komunistyczna indoktrynacja w dziedzinie
swiadomosci historycznej odegrali — zwigzani z ,,Solidarnoécia” i innymi orga-

4Mieczystaw Rakowski, Dzienniki polityczne 1987-1990, t. 10, Warszawa 2005.
5Wojciech Roszkowski, Najnowsza historia Polski 1980-2002, Warszawa 2003, s. 108-109.
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nizacjami opozycyjnymi — historycy, ktérzy czesto sami przezyli wielka ewolu-
cje pogladow, pod wplywem poznania niedostepnych dotychczas dokumentéw
i odwagi ich samodzielnej interpretacji. Byli to m.in.: Wladystaw Bartoszew-
ski, Jerzy t.ojek, Tadeusz Lepkowski, Andrzej Zahorski, Wojciech Roszkowski
(ps. Andrzej Albrecht), Bohdan Cywinski, Andrzej Friszke, Zbigniew Szpa-
kowski, Tomasz Strzembosz, Piotr Lossowski, Wojciech Materski, Andrzej Aj-
nenkiel, Andrzej Paczkowski, Jerzy Holzer, Adolf Juzwenko, Wojciech Wrze-
sinski, Krystyna Kersten, Andrzej Zakrzewski, Antoni Dudek i autor niniej-
szego szkicu®. Wtérowali historykom, a takze wielu innym specjalistom nauk
spotecznych forsujacym przemiany ustrojowe, wybitni publicysci, wsrod nich:
Stefan Kisielewski, Jerzy Turowicz, Stefan Bratkowski, Adam Michnik, Ewa
Milewicz, Piotr Wierzbicki i Maciej Itowiecki.

6. Nieobecno$¢ kilku wplywowych nurtéw opozycji antykomunistycznej
w rokowaniach w Magdalence i przy ,Okraglym Stole”, a takze bolesne,
spoteczne koszty reform Balcerowicza powodowaly nieufnosé¢ do kompromi-
sowych ustalen manifestowang m.in. przez ,Solidarnos¢ Walczaca” Korne-
la Morawieckiego, KPN Leszka Moczulskiego, Unie Polityki Realnej Janu-
sza Korwin-Mikkego, Chrzescijanskie Stronnictwo Pracy Wtadystawa Sity-
-Nowickiego i Zjednoczenie Chrzescijansko-Narodowe Wiestawa Chrzanow-
skiego, a w koncu przez ruch zwigzkowy ,,Solidarnosé”. Aktywidci wspomnia-
nych organizacji przestrzegali Walese i lewice ,,Solidarnosci” przed spoteczny-
mi skutkami zawartych kompromiséw w postaci dopuszczenia do uwlaszczenia
nomenkulatury i powaznego op6znienia przemian ustrojowych?. Krytyk usta-
len kompromisowych Jarostaw Kaczynski zadal od Lecha Walesy, przewodni-
czacego ,,Solidarnosci”, przyspieszenia zmian ustrojowych w postaci — zdele-
galizowania PZPR, opanowania aparatu przymusu, aresztowania szeféw bez-
pieki i partii, oplombowania archiwum Komitetu Centralnego, MSW i MON
i natychmiastowego zatrzymania procesu uwtaszczania nomenkulatury i przy-
stapienia do systematycznej rewindykacji zagrabionego majatku®. Powstaje
pytanie — czy realizacja tych postulatéw byta mozliwa w 1990 r., w warun-
kach obecnosci Armii Czerwonej w Polsce i krajach sasiednich i ciggle silnych
wplywow starego aparatu w zyciu gospodarczym, MON, MSW i dyplomacji?

SMarian Marek Drozdowski, Moja droga do III Rzeczypospolitej, Warszawa 1999 i tegoz
maszynopis w wydawnictwie Biblioteki Publicznej m.st. Warszawy ,, Warszawskie drogi do
Niepodlegtosci © Demokracji. Dziennik 1988-1990°, Warszawa 2009.

" Antoni Dudek, Historia polityczna Polski 1989-2005, Krakéw 2007.

8 Czas na zmiany. Z Jarostawem Kaczynskim rozmawiaje Michal Bichniewicz i Piotr
M. Rudnicki, Warszawa 1993, s. 26.
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7. Wyrazem zawartego kompromisu byty koncesjonowane wybory do Sej-
mu i demokratyczne do Senatu 4 czerwca 1989 r. oraz powolanie przez Sejm
24 sierpnia tegoz roku koalicyjnego gabinetu Tadeusza Mazowieckiego, z udzia-
tem 5 ministréw z PZPR.

Bilans tego rzadu jest, moim zdaniem, dodatni dzigki:

(a) rozpoczeciu ambitnego planu gospodarczego Leszka Balcerowicza — bu-
dowy wielosektorowej gospodarki towarowej, ktora uruchomita uspiona
wielka energie gospodarcza milionéw Polakéw,

(b) przeprowadzeniu 27 maja 1990 r. pierwszych po wojnie demokratycznych
wyboréw samorzadowych, ktére zaczely zmieniaé oblicze naszych wsi
i miast,

(¢) umocnieniu pozycji Polski na mapie politycznej Europy i Swiata, przez
normalizacje naszej granicy zachodniej ze zjednoczonymi Niemcami,
przyjazne stosunki z USA, Francja, Wielka Brytania, Stolica Apostolska
i Izraelem oraz z cala niepodleglosciows Polonia. Stosunki z wschodnimi
sasiadami stawaly sie coraz bardziej partnerskie,

(d) dokonaniu demokratycznych zmian w konstytucji,

(e) zapoczatkowaniu demokratyzacji edukacji narodowe;.

8. W opracowaniach historycznych, dotyczacych narodzin III RP, margi-
nalnie wspomina sie o roli polskiej emigracji politycznej i zarobkowej w naszej
pokojowej rewolucji. Jubileusz XX-lecia kaze nam przypomnie¢ pomoc ekono-
miczna dla setek tysiecy rodakow od cztonkéw rodzin i przyjaciél pracujacych
w demokratycznych krajach. Obiektywne i biezace informacje polskich me-
diow, na czele z Sekcja Polskag RWE, mobilizowaly aktywnosé spoteczna roda-
kéw w latach przelomu. Srodowisko ,Kultury” paryskiej Jerzego Giedroycia
wplywalo w sposéb istotny na poglady znacznej czeSci inteligencji polskiej.
Prezydent RP na ObczyZnie Ryszard Kaczorowski i Jego Rzad Edwarda Szcze-
panika, podobnie jak ich poprzednicy, mimo skromnych srodkéw materialnych,
nieprzerwanie glosili za posrednictwem wielu mediéw prawo Polski do suweren-
nego, demokratycznego bytu i granicy na Odrze i Nysie Luzyckiej”. Jak pisze
wybitny badacz dziejéw emigracji Andrzej Friszke'®: , Najistotniejsze jest, Ze
w 1990 r. kierownicze oSrodki emigracji przyjely perspektywe «powrotuy do
kraju, uznanie fundamentow Trzeciej Rzeczypospolitej, rezygnacji z prob walki
o dostowne przywricenie przedwojennego legalizmu (przez powrdt do Konsty-
tuci kwietniowej) oraz racji stanu Drugiej Rzeczypospolitej (przez podnoszenie
prawa do granicy ryskiej).”

9 Andrzej Friszke, Zycie polityczne emigracji, Warszawa, 1999.
O Tamze s. 496.
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9. Wielkie idee, ktore nie maja poparcia mlodego pokolenia, nie maja,
jak twierdzit Eugeniusz Kwiatkowski — wybitny polityk gospodarczy II RP,
tworca nowoczesnej polityki morskiej, szans realizacji. Wizja III RP anty-
komunistycznej opozycji znalazta poparcie przede wszystkim zdominowanego
przez mtodych pracownikow ruchu zwiagzkowego ,,Solidarnosé”, Niezaleznego
Zrzeszenia Studentéw, ktore w swych poczatkach skupialo 80 tys. cztonkow,
to jest 1/3 studiujacych, Ruchu Oazowego zapoczatkowanego przez ksiedza
Franciszka Blachnickiego — bylego instruktora harcerskiego, Ruchu Harcerzy
Rzeczypospolitej, przeksztalconego w Zwiazek Harcerstwa Rzeczypospolitej,
ruchu odnowy ZHP skupionego wokot Stanistawa Broniewskiego, Marii Hra-
bowskiej i Stefana Mirowskiego, Ruchu Mtlodej Polski zalozonego w lipcu
1979 r. w Gdansku oraz mlodych ludowcéw pracujacych w odrodzonym ZMW
»Wici” i OM TUR. Mtodziezowe subkultury muzyczno-rozrywkowe, uczestni-
cy wielu festiwali zdominowanych przez mltodziez, jawnie popierali opozycje
polityczna!!.

10. Znajomos¢ wielosci drég prowadzacych do narodzin 11T RP uczy sza-
cunku dla pluralizmu politycznego, bez ktérego nie mozna budowaé i umacniaé
porzadku demokratycznego. Doswiadczenia ostatnich lat wskazuja, ze tatwiej
nam bylo wspoélnie obali¢ stare mury komunistycznego zniewolenia, niz tworzy¢
otwarte spoteczenstwo obywatelskie bez nowych muréw wzajemnej nieufnosci,
obcosci, zawisci, podejrzen i wrogosci. Jak $piewa bard ,Solidarnosci” Jacek
Kaczmarski, nauczyliSmy sie budowaé nowe mury, dodajmy — pod dyktando
ambitnych politykéw.

Gléwny architekt II RP Joézef Pilsudski w czasie wojny polsko-bolszewic-
kiej, przed powolaniem koalicyjnego Rzadu Obrony Narodowej, przedstawit
w Lublinie znamienna mysl: ,,Gdy chodzi o Zycie, o krew, ofiara jest najla-
twiejsza chociaz w laury owita. Ale idzie o ciezszq ofiare, umiejetnosé robienia
ustepstw wzajemnych, ofiare ze swych przekonan i poglgdow. Idzie o to, by kraj
nasz zrozumial, zZe swoboda to nie jest kaprys, zZe swoboda to nie jest «mnie
wszystko wolno, a drugim nicy, Ze swoboda jesli ma daé sile, musi jednoczyc,
musi tgezycé. Musi reke sqgsiadom @ przeciwnikom podawac, musi umieé godzié

sprzecznosci, a nie tylko przy swoim sie upieracd.”

"Adam F. Baran, Walka o harcerstwo w Polsce (1918-1990). Niepokorni i niezaleini,
Warszawa 2007.
12 J6zef Pitsudski, Pisma zbiorowe, Warszawa 1937, t. V, s. 139.
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Profesor Tomasz Borecki — Instytut Probleméw Wspotczesnej Cywilizacji

Wielce Szanowni Panstwo. Nie kryje swojego wielkiego wzruszenia wyni-
kajacego z faktu, ze w tak zacnym gronie spotykamy si¢ w murach Szkoty
G1éwnej Gospodarstwa Wiejskiego, zeby porozmawiaé o sprawach waznych
dla Polski. Jak juz méwilismy, dzisiejsze spotkanie to inicjatywa trzech in-
stytucji: Instytutu Probleméw Wspodlczesnej Cywilizacji, Szkoty Gléwnej
Gospodarstwa Wiejskiego i Towarzystwa Mitodnikow Historii.

Zapraszam wszystkich Panstwa do dyskusji. Bedziemy dyskutowali o spra-
wach zwyktych, ktore tak niedawno przezywalidmy, ale jakze dla naszej
Ojczyzny istotnych.

Caly przebieg seminarium jest nagrywany. Dtuzsze wypowiedzi moga Pan-
stwo przesyla¢ na adres e-mailowy Instytutu — instytut@ipwc.pw.edu.pl.

Doktor Anna Jankowska — Instytut Probleméw Wspélczesnej Cywilizacji

Spotkalismy sie, zeby méwié¢ o roli spoteczenstwa, sprobowadé lepiej ja od-
czytaé¢ i zrozumieé. Jak to sie stalo, ze spoleczenstwo wzglednie dobrze
znosito proces przemian naruszajacy wiele doraznych i grupowych intere-
sow? I to nierzadko w sytuacji, kiedy trudno bylo zrozumieé¢ sens dziatan
podejmowanych przez sprawujacych wladze. A tym bardziej wyobrazié¢ so-
bie ich przyszte dobre skutki.

Obawiam si¢, ze bardzo rozpowszechniona praktyka odwolywania si¢ do
odlegtej historii i jej bohateréw jest nierzadko uchylaniem sie od odpowie-
dzialno$ci za wlasne dziatania, za ksztalt terazniejszosci i wizje przysztosci.
Zashugi, dokonania i bohaterstwo poprzednikow sa wyzwaniem stawianym
nam wszystkim. Nikogo szczegdlnie nie legitymizuja i nie usprawiedliwia-
ja zaniechan. Deklaratywny szacunek dla przesztosci tatwo moze staé sie
sprzeniewierzeniem sie jej pamieci.

Wracajac do meritum. Niezwykle interesujace wydaje mi si¢ pytanie o rze-
czywiste relacje spoleczenstwa i Balcerowicza jako autora terapii szokowej.
Czy Balcerowicz podejmowal decyzje zakladajac, ze nie wie, iz spoleczen-
stwo moze nie znies¢ ich doraznych skutkow i np. skutecznie sie zbuntowac?
A czy spoleczenstwo, pozostajace jeszcze w stanie napiecia emocjonalnego,
ktére w odniesieniu do duzych grup spotecznych zdarza sie rzadko, by-
lo w stanie wiele zaakceptowa¢, w duzej mierze na wiare? Ludzi, ktérym
ratunkiem przed inflacja wydawala sie indeksacja ptac i emerytur skonfron-
towano z brutalnymi metodami duszenia inflacji. Przeciez wigkszo$¢ z nas
praktycznie nie wiedziala, co to jest ta niebotycznie rosnaca stopa procento-
wa. Styszelismy tylko, ze zobowiazania kredytobiorcéw nagle przekroczyty
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granice wyobrazni. Skad zatem to niepisane porozumienie reformatoréw
i spoteczenstwa?

Innym fenomenem, ktéry — moim zdaniem — wymaga, i to szybko, bardzo
glebokiej analizy, jest niebywaly ilosciowy rozwéj edukacji. Stan wyksztal-
cenia spoleczenstwa na poczatku lat 90. wlasciwie nie wskazywal na ist-
nienie zaplecza, z ktérego mozna wyciagnaé tylu uczniéw i studentéw. Nie
sposob zaprzeczy¢ deklaracji, ze ksztalcenie jest rzecza dobra. W pewnych
warunkach mozna tez na ksztalceniu dobrze zarabiaé. W strukturze sys-
temu edukacyjnego i w odczuciu spotecznym $wiadomie obnizano warto$é
zawodow nie wymagajacych formalnego dyplomu studiéw wyzszych. Teraz
czesto trudno znalezé ludzi do konkretnej pracy, za to mamy coraz wiecej
0s6b dyplomowanych o bardzo ograniczonej wiedzy, umiejetnosciach 1 kom-
petencjach. ,Galopujaca inflacja w edukacji” — to méglby byé ciekawy
temat. Dziekuje bardzo.

Pan Zbigniew Dmochowski — Fundacja ,,Polskie Kresy Wschodnie — Dzie-

dzictwo i Pamiec¢”

Postawie problem w ten sposéb. Méwimy o spoteczenstwie polskim, ktore
reaguje na przysztos¢ nazywana 111 Rzeczypospolita. Jest w tej chwili inne
pytanie, jak w ogéle spoleczenstwo przyszlosci ma wygladaé i jak powinno
reagowac na zmiany w przysztoéci. Rozpatrywanie tylko przesztosci, tak jak
tu niektére osoby méwity, jest niedostateczne. Dlatego jako osoba, ktéra
recenzowala ksiazke ,,Spoleczenstwo przysztodci a trwaly rozwdj”, patrze
na ten problem catoéciowo. A wiec, czy spoleczenstwo polskie, ktére zegnato
si¢ z ekonomia PRL-u, ktéra miala szereg wad, czy zdawalto sobie sprawe,
ze przechodzi do ekonomii kapitalizmu, ktéry ma kolosalne wady, takie
ze nauka nazywana ekonomig zaczyna zmierza¢ w kierunku pseudonauki.
Dlaczego?

Dlatego, ze nie $ledzi, co sie wlasciwie dzieje w kierunku dziatania ho-
mo rapaz (czlowieka zachlannego) w stosunku do homo sapiens spiritualis.
W zwiazku z tym powstaje pytanie, czy rzeczywiscie problem aktualny nie
jest postawiony tak, ze pewne nauki, ktore utracity cechy nauki, zmierzaja
do dziatan, ktore nie stuza homo sapiens, tylko stuza — jeszcze raz powta-
rzam — jakim$§ wydumanym potrzebom, nadpotrzebom. Jest wobec tego
pytanie, czy wtlasnie analizujac ten problem, nie jest to otwarcie dyskusji
szerszej na temat, jak powinniSmy przewidywac¢ sytuacje powstania spote-
czenstwa przyszlosci i reagowania na to, aby trwaly rozwdj nie byt zaktéca-
ny przez dzialania (niektérzy twierdza — niezrozumiale), ktére obserwujemy
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od konca poprzedniego roku. Mogly one wystapi¢ w kazdej chwili, gdyz
z analizy np. La Rouche wynikalo, ze ta sytuacja kryzysu powinna nasta-
pi¢ znacznie wczesniej.

A teraz inny problem, krotko, dotyczacy tematyki, ktéra jest zwiagzana
z Fundacja, ktora reprezentuje. Jestem wiceprezesem Fundacji ,,Polskie
Kresy Wschodnie — Dziedzictwo i Pamie¢”. Ot6z pada pytanie, co sie stato
z wykorzystaniem etosu kombatanckiego i etosu ,,Solidarnosci”. Czy etos
»Solidarnosci” przypadkiem nie zniszczyt albo nie zdominowal etosu kom-
batanckiego? W pewnych dziataniach doswiadczenia kombatanckie byty
niesamowicie potrzebne (dotyczace np. $p. gen. Hedy-Szarego, bylego pre-
zesa Swiatowej Federacji Polskich Kombatantéw). Natomiast, prosze Pan-
stwa, dziatania ,Solidarnosci” w niektoérych kregach swiadczyty o pewnym,
nie do konca przemyslanym dziataniu, stwarzajacym obraz chaosu, ktory
mogl utrudniac i rzeczywidcie utrudnit pewne sytuacje, w ktorych sie zna-
lezlismy. To jest w tej chwili pytanie, ktore stawiam. Dziekuje bardzo.

Profesor Jan Gérecki — Szkota Giéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Wy-
dzial Ekonomiczno-Rolniczy

Pragne rozpoczaé od skomplementowania inicjatywy Instytutu za podjecie
tak waznego i interesujacego tematu stanowiacego tresé¢ dzisiejszego semi-
narium.

Wsréd wystapien uczestnikéw panelu, stanowiacego wprowadzanie do te-
matu, w szczegdlnosci pragne zwrdci¢ uwage na wypowiedz Jego Eminencji
Ksiedza Kardynata Jézefa Glempa, Prymasa Polski. Rola Ko$ciota w proce-
sie przygotowan masowych protestow wobec polityki i sytuacji spoleczno-
ekonomicznej PRL, powstania ,Solidarno$ci”, a potem ,organizowania”
spoteczenstwa polskiego wobec narodzin III RP jest nie do przecenienia. Ta
rola polskiego Kosciota w procesie narodzin 11T RP nie wynika tylko z jego
pozycji uksztaltowanej w diugim procesie skomplikowanej historii Polski
i stanowiacej szczegdlny fenomen, jedli nie na skale $wiatowa, to na pew-
no europejska. Instytucjonalne zaangazowanie Kosciola w proces przemian
spoteczno-politycznych, ale i gospodarczych wyrazat sie w wytrwalym nego-
cjowaniu réznych proceséw i inicjatyw, wsréd ktorych nie brakowato takze
préb wplywania na poprawe sytuacji spoteczno-ekonomicznej wsi i rolnic-
twa i przyspieszenia jego przemian przez szczegdlny rozwdj sektora gospo-
darstw rodzinnych i drobnego rzemiosta. O sprawie tej wspominat Ks. Pry-
mas J. Glemp, ale nie zamierzam jej rozwija¢ w szczegdtach, cho¢ mogtbym
to prébowac zrobié¢, gdyz bralem czynny udziat w tym przedsiewzieciu. Jest
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ono juz szczegdlowo opisane w dwéch publikacjach! 2. Chciatbym natomiast
skoncentrowa¢ swoja wypowiedz na szczegdélowym oméwieniu postaw i roli
spoteczenstwa wiejskiego wobec narodzin IIT RP, o czym nie bylo mowy
ani w glosach panelistow, ani w naszej dyskus;ji.

Sprawa ta zastuguje na podkreslenie, gdyz w wielu dyskusjach i publika-
cjach dotyczacych upadku PRL i narodzin IIT RP rola wsi i jej mieszkancow
nie jest dostatecznie dostrzegana i obiektywnie oceniania.

Historycznie rolnictwo i wies w Polsce nie znajdowaly naleznego im miejsca
ani w doktrynach spoleczno-gospodarczego rozwoju kraju, ani w prakty-
ce polityczno-gospodarczej. 11 Rzeczpospolita, mimo wysitkow, nie mogta
stworzy¢ nowoczesnych podstaw do rozwoju polskiej wsi. Opdznienia w re-
alizacji reformy rolnej, zaniedbania w rozwoju cywilizacyjnym i kulturo-
wym wsi oraz wielkie straty materialne i osobowe poniesione w okresie
IT wojny Swiatowej poglebity jeszcze zacofanie polskiego rolnictwa.

W okresie powojennym radykalne zmiany w wielu dziedzinach, dokonane
przez wladze i utrwalone przy pomocy obcych wplywéw, okazaly sie byé
nowymi ograniczeniami dla gospodarczego i intelektualnego rozwoju pol-
skiej wsi.

Powojenna polityka rolna, oparta na marksistowskiej doktrynie spoteczno-
gospodarczej, z gory przyjmowala drugoplanowa role rolnictwa i wsi, wy-
trwale dazac do ich uspolecznienia, mimo réznych niekonsekwencji i niepo-
wodzen powodowanych w duzym stopniu dramatycznym oporem ludnosci
wiejskiej, doprowadzita do dalszej degradacji ekonomicznej i cywilizacyjnej
polskiej wsi.

W konicu lat osiemdziesiatych polskie rolnictwo i wies, stanowiace miejsce
zatrudnienia dla 1/4, zrédlo utrzymania dla 1/3 oraz miejsce zamieszka-
nia dla prawie 1/2 narodu, cechowal — w poréwnaniu z innymi grupami
spolecznymi — nizszy poziom dochodéw i wskaznikoéw rozwoju cywilizacyj-
nego i kulturowego. W rezultacie przedstawionych wyzej warunkow rozwoju
w rolnictwie polskim wydajnosé zastosowanych czynnikéw produkcji pod
koniec lat 80. byla 2,5 raza nizsza, a wydajnosé¢ pracy 7 razy nizsza od
wynikéow uzyskiwanych w rolnictwie krajéw zachodnich.

Wymienione wyzej, w duzym skrécie, gtéwne powody historycznych za-
niedban polskiego rolnictwa staly sie tez przyczynami i skutkami narostych

'Ks. Bp. Alojzy Orszulik SAC, Czas przelomu. Notatki z rozméw z wladzami PRL w latach

1981-1989, Apostolicum, Warszawa-Zabki 2006.

2Stawomir Siwek, Fundacja Rolnicza. Fakty, dokumenty — negocjacje w latach 1981-1987,

Biblioteka Tygodnika Rolnikow, Obserwator 3.
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w polskim spoteczenstwie, a nie spotykanych w zachodniej kulturze europej-
skiej, socjologicznych i psychologicznych postaw niedoceniania i lekcewaze-
nia w opinii spotecznej roli i zadan rolnictwa i wsi, jakie moga one spelniaé
w rozwoju calego kraju i budowaniu jego dobrobytu. Niestety, postawy
takie sa wcigz powszechne, a caly system oswiaty i kultury nie podejmu-
je nalezytych wysitkéw dla ksztaltowania witasciwych pogladéw i postaw
w tym zakresie.

Opisany stan polskiego rolnictwa i wsi to jego ,wiano” wniesione do nowo
tworzonego systemu spoteczno-gospodarczego na progu powstania I1I Rze-
czypospolitej. Takie wlasnie rolnictwo i wie$ znalazty sie¢ w warunkach dzia-
tania bezwzglednych praw rynku, wobec ktérych panstwo nie podjeto dosta-
tecznych wysitkéw dla ograniczenia ich negatywnego wplywu, zachowujac
tylko nadzieje, ze liberalna doktryna gospodarcza wszystko sama rozwiaze.

Ta ,nowa polityka panstwa”, a witasciwie jej brak, w krotkim okresie do-
prowadzily do nastepujacych zjawisk:

e ograniczenia rynku wewnetrznego i eksportu dla zbytu produktéw rol-
nych potaczonych ze spadkiem konsumpcji oraz nie kontrolowanego
importu zywnosci, czesto gorszej jakosci,

e silnego rozwarcia ,nozyc cen” na produkty rolne i srodki produkcji,

e ograniczenia wewnetrznych i zewnetrznych Zrédel akumulacji na in-
westycje 1 przemiany strukturalne,

e wzrostu ryzyka i niepewnoéci gospodarowania,

e ostabienia zainteresowania wdrazaniem innowacji i postepu naukowo-
technicznego w gospodarowaniu,

e wzrostu zjawiska bezrobocia i niepelnego zatrudnienia na wsi, co ogra-
niczato potrzebe przemian strukturalnych.

Nasilajacy sie na poczatku lat 90. proces transformacji calej gospodarki
w szczegdlny sposdb dotyczyt rolnictwa, bowiem ten dzial gospodarki nie
tylko przezywal wlasne problemy, lecz takze byl dotkniety negatywnymi
skutkami przemian zachodzacych w innych dzialach gospodarki. Przede
wszystkim, w wyniku upadku wielu zakladéw i calych branz przemystu
i przetwérstwa, nastapil drastyczny wzrost bezrobocia. Miasto w pierwszej
kolejnosci pozbywalo si¢ tzw. ,,dwuzawodowcéw”, ktoérych na poczatku lat
90. wrécito na wies kilkaset tysiecy (szacunki méwily o liczbie 800-900 tys.).
Wies wiec, jak gdyby zamortyzowata ten wielki wybuch miejskiego bezro-
bocia. Szczegdlny dramat dotknal pracownikéw sektora gospodarstw uspo-
tecznionych, ktérzy w liczbie ponad 1 mln pozbawieni zostali pracy, a tak-
ze dotychczasowych warunkéw bytu. Jesli do tego dodamy, ze ta grupa
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pracownikow i cztonkéw rodzin, szacowana w liczbie 400 tys. rodzin, byta
najgorzej wyksztalcona i przygotowana do transformacji, to nalezy zgo-
dzi¢ sie z opinia, ze wies i jej mieszkancy, a w tym zwlaszcza pracownicy
gospodarstw i przedsiebiorstw uspotecznionych, poniesli najwieksze koszty
transformacji w okresie narodzin III RP.

W tym niezwykle trudnym okresie transformacji wsi i rolnictwa po raz ko-
lejny daly o sobie znaé szczegdlne cechy gospodarstw rodzinnych, ktérych
niejednokrotnie do$wiadczano w przeszlosci. A wiec, gotowos¢ do dodatko-
wego wysitku, zgoda na obnizenie konsumpcji, a takze nowe cechy, to jest
wznowiona aktywno$é i przedsiebiorczo$é pozwolily przezwyciezyé spadek
dochodoéw i ograniczy¢ dalsze obnizenie akumulacji. To nowe do$wiadczenie
polskiej wsi i rolnikow wyrazajace sie we wzrodcie réoznych form aktywno-
$ci i przedsiebiorczosci, takze nie rolniczej, dowodzi, ze gospodarstwa ro-
dzinne, cho¢ przez dziesiatki lat ograniczane i nekane przez roézne formy
socjalistycznej polityki rolnej, co niezwykle trafnie prof. K. Gorlach okresla
pojeciem ,represyjnej tolerancji”, potrafito odrodzi¢ swéj potencjal i we-
wnetrzng site gospodarczg i ludzka. Opisane wyzej zjawisko jest swoistym
fenomenem procesow transformacji ustrojowej w wiekszosci krajéw post-
sowieckich i bylo zapewne jednym z waznych czynnikéw przyspieszajacych
rozwdéj gospodarczy Polski w poréwnaniu z innymi krajami, ktére poddaty
sie kolektywizacji rolnictwa.

Jak juz wcze$niej wspominatem, w marksistowskiej doktrynie polityczno-
gospodarczej zaktadano miedzy innymi, ze wies i rolnictwo maja by¢ gléw-
nie zrédtem, ktérego materialne i ludzkie zasoby maja by¢ eksploatowane
dla potrzeb rozwoju przemystu oraz wzrostu sily i znaczenia przodujacej
klasy robotniczej. Z tych powodéw jak gdyby, z géry zakladano, ze ,wie$
i miasto” maja sie rozwija¢ na dwéch réznych poziomach. Ten przeznaczo-
ny dla wsi oznaczal z gory zaktadany nizszy i gorszy jakosciowo poziom
ksztalcenia ludnosci rolniczej, gorsza infrastrukture, zaréwno materialng
jak i spoleczna. Takie zasady polityki mialy ponadto zacheca¢ do migra-
cji do miasta, a tych co zostaja, przekonywaé do przechodzenia do uspo-
tecznionych form gospodarowania (spoéldzielnie rolnicze i PGR). Polityka
ta prowadzila do systematycznej degradacji wsi, zarowno pod wzgledem
materialnym jak i spotecznym. Nic wiec dziwnego, ze zwlaszcza mlodziez
»glosowala nogami”, uciekajac ze wsi. A nawet ta cze$¢ mlodziezy, ktora
nie znajdowala miejsca w szkotach, a ksztalcona w nadmiarze w jedynie
czesto dostepnych nizszych szkotach rolniczych (SPR i ZSR), nie pozostata
w zawodzie, a szkoly rolnicze — whrew zalozeniom — stanowily raczej droge
wyjscia z rolnictwa, a nie pozostania w nim, co prowadzito do wyraZnego
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uposledzenia edukacyjnego wsi. Wystarczy tylko przypomnieé, ze na prze-
tomie lat 90., a wiec w latach ,narodzin” III RP, jezeli w ogdlnej liczbie
ludno$ci udziat oséb z wyksztalceniem wyzszym wynosil 7,36%, to na wsi
odsetek ten wynosit 0,78%, a udzial ludnosci z wyksztalceniem $rednim
(ogdlnoksztalcacym i zawodowym tacznie) wynosil na wsi 5,64%, a wéréd
ludno$ci miejskiej 27,73%. Nic wiec dziwnego, ze upoSledzenie edukacyjne
wsi na poczatku procesu transformacji ustrojowej bylo wyjatkowe. Tym
bardziej wiec zadziwia ten szybki wzrost aktywnosci i przedsiebiorczosci
na wsi i w rolnictwie. Co zreszta, jak wykazuja pdzniejsze badania, wiazato
sie z niezwykle szybkim wzrostem aspiracji edukacyjnych mtodziezy wiej-
skiej i wysitkow, jakie w tym zakresie zostaly podjete. Zmiany te nastapity
jednak w pdézniejszym okresie transformacji i staly sie niewatpliwie jednym
z wazniejszych czynnikéw rozwoju wsi i rolnictwa i jego dostosowania do
nowych warunkow, a zwlaszcza po integracji z UE w 2004 r. Ten okres
jednak wykracza poza zakres tego seminarium i moze by¢ przedmiotem
odrebnej dyskusji.

Profesor Tomasz Borecki

Bardzo dzigkuje. Nie upraszczajac niczego, mozna byltoby powiedzie¢, ze to,
co przezywalismy w latach 1989-1990, spowodowato bardzo dojrzate i od-
powiedzialne polskie spoteczenstwo. Tak jak styszeliSmy, to elity tego spo-
teczenstwa, elity klasy robotniczej dojrzaly do przemian, ktérych pragnety.
Dojrzewaliémy jako spoleczenstwo przez kolejne bunty i sprzeciwianie sie
ponurej rzeczywistodci tamtego czasu. Okres lat 89-90 jest w historii Polski
nadzwyczaj wazny. Zmieniliémy nasza smutna, szarg rzeczywisto$é, trwa-
nie w uktadzie, ktéry nie dawal perspektyw rozwoju, na nowy okres peten
nadziei, a tym samym checi dziatania. Mnie, jako rektora Szkoty Gléw-
nej Gospodarstwa Wiejskiego, najbardziej interesowato, co moge zrobi¢ dla
mojej spotecznoéci akademickiej, aby studentom i pracownikom zapewnic
lepsze warunki pracy, poréwnywalne z uniwersytetami europejskimi, aby
laboratoria i pracownie naukowe mialy mozliwie najlepsze wyposazenie.

Doktor Adam Nogaj

Szanowny Panie Rektorze, Szanowny Panie Profesorze, Szanowni Panstwol!
Temat konferencji ,,Spoteczenstwo polskie wobec narodzin III Rzeczypo-
spolitej”, jak réwniez prezentowane wypowiedzi, zdaja sie sugerowaé, ze
zrédlem, jedyna sita napedowsq naszych pozytywnych i pieknych przemian
roku 1989 i lat poézniejszych bylo spoteczenstwo polskie. Doceniajac role
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spoleczenstwa, jego réznych warstw spotecznych, pozwalam sobie dostrzec,
ze spoteczenstwo polskie na pewno bylo istotnym czynnikiem tej naszej
bezkrwawej rewolucji. Byloby jednak nieprawda, gdyby przyjaé, ze byto
czynnikiem jedynym. Godzi sie dostrzec, ze podobnie jak w 1918 r. — u za-
rania naszej odrodzonej panstwowosci — takze i w drugiej potowie lat 80.,
zaistnialy inne, pomyslne dla nas przestanki, ktére na pewno zainspirowaty,
jak rowniez znaczaco wsparty nasza polska droge do demokracji. Pozwole
sobie na ich krétka prezentacje.

Czynnikiem najistotniejszym, inspirujacym wszelkie pozytywne przemiany
w tzw. krajach demokracji ludowej, lub méwiac wprost, w krajach pozosta-
jacych w orbicie sowieckich wplywéw w Europie i na Swiecie, byta wymia-
na generacyjna przywodcéw partii komunistycznej w Zwiazku Radzieckim.
Wybér Michaita Gorbaczowa na stanowisko I sekretarza Komitetu Central-
nego Komunistycznej Partii Zwiazku Radzieckiego w 1985 roku, zapoczat-
kowal procesy przemian politycznych oraz gospodarczych w calym $wiecie.
Namaszczony on zostal przez swego poprzednika Jurija Andropowa, wcze-
$niej szefa KGB — najpotezniejszej na Swiecie organizacji wywiadowczo-
policyjnej, a jednoczesnie pierwszego od rewolucji pazdziernikowej liberata
w najwyzszych kregach wladzy radzieckiej. Wraz z wyborem Gorbaczowa
wygaszono konflikty i wojny regionalne. Ogloszona przez Gorbaczowa pie-
riestrojka i glasnost, tchnely nowa energie w skostniate struktury partyjnej
biurokracji, zywiacej sie jakze piegknymi teoriami réwnosci, sprawiedliwosci
spotecznej, oderwanymi jednakze od praktyki oraz faktycznych probleméw
i oczekiwan spotecznych, a czesto stajacymi im na przekédr. Pozwole sobie
wyrazi¢ opinie, ze bez pieriestrojki, bez pozytywnych przemian w Zwigz-
ku Radzieckim, patrzac z mojego punktu widzenia, nic w Polsce i wielu
innych krajach nie mialo prawa sie¢ zmieni¢. Wszelkie ewentualne bunty
i rewolucje, nawet w formie bardzo wywazonych préb pokojowych prze-
mian, zakonczylyby sie doktadnie tak samo, jak wcze$niej w Budapeszcie
czy w Pradze. Brutalna przemoc, terror, tysiace skatowanych i upodlonych
obywateli oraz kolejne krzyze przy nowych pomnikach, wyznaczalyby kolej-
ny nieudany final naszych ewentualnych pieknych wizji i marzen o wolno-
Sci, ktére nie uzyskaly akceptacji ,,Wielkiego Brata”. Analizujac przestanki,
ktore umozliwity nam dokonanie wielu pozytywnych przemian spotecznych
i gospodarczych, nie powinniSémy zapominaé, ze bez wczesniejszych pozy-
tywnych przemian w Zwiazku Radzieckim, nic u nas i gdziekolwiek indziej,
nie mialo prawa si¢ zmienic.

Dostrzec takze nalezy kolejny, istotny czynnik, ktéry zainspirowal, a pézniej
modelowal nasze pokojowe przemiany lat osiemdziesiatych i dziewiec¢dzie-
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sigtych. Czynnikiem tym byta dzialalnos$é naszego wielkiego rodaka Jana
Pawta II. Jego wizyty w Polsce byly nie tylko uroczystosciami religijny-
mi o gigantycznych wrecz rozmiarach. Byly takze poteznym uzewnetrz-
nieniem sympatii spotecznych, ktérych wtadze nie mogly nie uwzgledniaé
w swych dzialaniach. Pamietamy, Szanowni Panstwo, Jego wizyty i wysta-
pienia. Obok celebry religijnej, w bardzo wielu wystapieniach Jana Pawta I1
pojawialy sie watki spoteczne. Byto ich duzo. Spoérdd nich, pozwole sobie
wspomnieé¢ o dwoch, ktére najmocniej utkwily w mojej swiadomosci. Pa-
mietam, jak w kilku przynajmniej wystapieniach, wylewal on kubty zimnej
wody na glowy zaréwno rzadzacych, jak i ttumu. Tak bylo m.in. w Gdan-
sku, kiedy to z oltarza w ksztalcie barki méwil, ze rzadzenie to wspolpraca,
to myslenie o tych, ktérymi sie rzadzi. Ze sprawowanie rzadéw, to stuzba
spoteczna w imieniu i dla dobra spoteczenstwa. Takie same kubty zimnej
wody wylewal na glowy spoteczenstwa, szczegdlnie tzw. radykatéw, mo-
wiac, ze solidarno$é, to brzemie wspdélnej odpowiedzialnosci, ze solidarnosé
oznacza wspotprace jednego z drugim, nigdy zas jednego przeciw drugiemu.
Dorastalismy pod wplywem Jego stéow. Dojrzewaliémy do stania si¢ oby-
watelami, $wiadomymi swoich praw, ale i obowiazkéw. Z rozlicznych Jego
przekazow dla ludzi pracy emanowato dazenie do przemian. Pokojowych
przemian i przeobrazen. Z Jego nauk wypltywal wniosek, ze dazenie do
przemian nie polega na biciu wtadzy. Mowil, ze dazac do przemian, nalezy
wladze szanowaé i rozumieé¢. Rozumieé takze nalezy uwarunkowania rza-
dzenia oraz nie ba¢ si¢ i podejmowaé wspdétodpowiedzialnosé za rzadzenie.
Tych wystapien prezentujacych zasygnalizowana filozofie myslenia i poste-
powania bylo — jak pamigtamy — wiele. W moim przekonaniu pozostawity
one gleboki §lad w $wiadomosci spoteczenstwa polskiego.

Wspomniane przemiany swiadomosciowe spoleczenstwa polskiego, stano-
wily — w moim przekonaniu — kolejny, bardzo istotny czynnik, ktory wy-
wart swéj wplyw na kierunki naszych przemian. Prosze zwrdci¢ uwage, ze
lata 80. sa okresem, w ktérym odchodzi z zycia zawodowego generacja po-
kolenia naszych wojennych heroséw, Kolumbéw z lat 20., jak nazwal to po-
kolenie w tytule swej powiesci Roman Bratny. Pokolenie to przezyto wojne.
Wojna spajala ludzi niewidzialnymi wieziami sympatii i wzajemnego za-
ufania. Wspdlna dziatalnoéé w konspiracji, stuzba w oddziatach regularne;j
armi — 1 1 2 armii Wojska Polskiego sformowanych w ZSRR, w Korpusie
Polskim gen. Andersa oraz w rozlicznych oddziatach polskich sformowanych
we Francji i Wielkiej Brytanii wyksztalcita po wojnie ponad milionowsg rze-
sze twardzieli, z ktérych wigkszos¢é zachowata wlasna, odrebna od oficjal-
nej, wizje historii oraz otaczajacej rzeczywistosci. Ludzie Ci po wojnie byli
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z reguly bardzo zle traktowani, co dodatkowo wzmacniato wiezi kolezenskie
i rodzinne. Ludzie Ci, bardzo zzyci z soba, majacy do siebie pelne zaufanie,
generowali — powiedzialbym — bardzo niepodleglosciowsa wizje naszej naj-
nowszej historii oraz relacji spotecznych, znaczaco odbiegajaca od oficjalnej
i propagandowej. To wlasnie wojenne pokolenie zaszczepito w swiadomosci
spotecznej druga, obok oficjalnej, wizje naszej panstwowosci. Historia ofi-
cjalna, prezentowana w mediach — w telewizji, w radiu, w prasie, w bardzo
wielu publicznych wystapieniach oficjeli byla niestety po czesci zaklama-
na. W stosunku do trudnych tematéw, szczegdlnie z zakresu najnowszych
stosunkéw polsko-radzieckich, przyjmowano polityczne, nieprawdziwe nie-
stety interpretacje. Odklamanie tzw. bialych plam w historii najnowszej
Polski miato miejsce, jak wiadomo, dopiero w koncu lat osiemdziesiatych.
Na gruncie tych wlasnie wojennych wiezi, sympatii i niepodlegtoéciowych
aspiracji wyrosta ,Solidarno$¢”, a wraz z nia zapoczatkowana zostala na-
sza droga do niepodlegtosci. To rozsadek wojennego pokolenia, refleksje
z krwawej lekcji, jaka byla wojna, w tym Powstanie Warszawskie, wyha-
mowaly poparcie dla radykaléw, gotowych do sitowych rozwiazan i zwiaza-
nego z tym rozlewu krwi. Madro$¢ wojennego pokolenia, nauki spoteczne
Jana Pawta II, uchronity nas przed nowymi ofiarami oraz spowodowaty, ze
spoleczenstwo polskie wybrato pokojowa forme przeobrazen ustrojowych.
Inaczej by wygladal pazdziernik roku 1956, wydarzenia w Radomiu, stan
wojenny, a nawet 1989 rok, gdyby o tych madrosciach spoteczenstwo nasze
zapomnialo.

Szanowni Panstwo, nie mozna takze pomina¢ w naszych rozwazaniach prze-
mian, jakie nastapily w Swiadomosci éwczesnej elity wladzy. Po okresie tuz
powojennym, w ktorym wtadze w Polsce sprawowala ewidentna agentura
sowiecka, realizujaca ochoczo kazde zbrodnicze sugestie i decyzje Moskwy,
wraz z nadejéciem rzadéw Gomulki terror znaczaco zelzat. Ilos¢ konfiden-
tow z prawie 5 milionéw zmniejszono o potowe. Ograniczono takze ilos¢
grup spotecznych podlegajacych nadzorowi i rozpracowywaniu przez poli-
cje polityczna. Zmienily sie i zlagodniaty, ale nie zniknely, formy terroru
w stosunku do opozycji spotecznej. Lata siedemdziesigte — dekada Gierka
— to socjalizm z ludzka twarza. To olbrzymi entuzjazm spoleczny, a pod
koniec dekady wielkie wstrzasy spoleczne zakoniczone wymiang elity wta-
dzy i stanem wojennym. Nowa wladza, tak jak i poprzednie, funkcjonowata
jednakze w okreslonej rzeczywistosci oraz istniejacych od dziesiatkéw lat
powiazaniach politycznych, gospodarczych i wojskowych. Skutecznie i pra-
wie bezkrwawo przeprowadzony stan wojenny, dal duza samodzielnosé eki-
pie gen. Jaruzelskiego. Nie oznaczalo to jednakze zupelnej samodzielnosci
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politycznej. Smieré¢ ksiedza Popieluszki, grupy oficeréw $ledczych, wywo-
dzacych sie ze Sztabu Generalnego WP, rozpracowywujacych jego zabdj-
stwo, jak rowniez szereg innych zbrodni w Polsce w latach 80., zdaje sie
wskazywaé, ze obok rzadowych struktur formalnych, istniaty takze nie-
formalne, ktore za plecami rzadu i partii realizowaly swoja polityke, jak
zwykle w obcym interesie. Gdy wraz z pojawieniem si¢ Michaila Gorbaczo-
wa, pojawita sie mozliwo$é¢ odejscia od teorii Brezniewa — traktowania jako
obszaréw szczegdlnego zainteresowania tzw. bliskiej zagranicy — z pewnym
opoOznieniem, wynikajacym by¢ moze z niedowierzania w trwato$é¢ przemian
w ZSRR, wladze w Polsce podjely dtugo oczekiwane reformy. Podkreslmy,
nic by sie u nas nie wydarzylo, pomimo zaistnienia wyzej opisanych ko-
rzystnych uwarunkowan zewnetrznych, gdyby w elitach wladzy nie poja-
wili sie ludzie, ktoérzy mysleli kategoriami demokratycznego i liberalnego
panstwa. Pozwole sobie wspomnieé, ze byl to takze bardzo wazny, a moze
i kluczowy czynnik, co pozwole sobie zilustrowaé¢ stosownym przyktadem.
W drugiej potowie lat 80. oraz w latach 90., w tzw. demoludach, ustaly —
jak wspomniatem — zewnetrzne naciski i uzaleznienia. Przywédcy politycz-
ni w kazdym kraju mieli wiec takie same mozliwo$é dokonania wyboréw,
nie obawiajac sie juz obcych czolgéw na ulicach swych miast. Nie wszystkie
jednak rzady z tej swobody skorzystaly. Do dzis przeciez egzystuja kraje au-
torytarne i totalitarne, takie jak Kuba badZ Korea Pélnocna, gdzie nic lub
prawie nic przez minione kilkadziesiat lat sie nie zmienilo. Swiat patrzy i ma
niewielkie mozliwosci na dokonanie w tych krajach zmian oraz wtlaczenie
tych panstw do swych demokratycznych struktur. Przeprowadzona przed
trzema laty pierwsza préba nuklearna w Korei Péinocnej zdaje sie ponadto
wskazywaé, ze nierozbrojony wcze$niej upiorny totalitarny rezim, terrory-
zujacy od dziesiatkow lat wlasne spoteczenstwo, moze wywolaé¢ nowa wojne,
tym razem atomowa, o skutkach trudnych wrecz do wyobrazenia. Wspo-
mniane przyktady jednoznacznie wskazuja, ze uwarunkowania zewnetrzne,
z pewnoscig bardzo wazne, nie byly jedynym czynnikiem postepowych prze-
mian z konca lat 80. Tam, gdzie rzadzacy zdecydowali si¢ na utrzymanie
poprzedniej, komunistycznej ideologii, starych rozwiazan politycznych i go-
spodarczych, wszedzie tam jaskotka wolnosci i demokracji do dzi$ jeszcze
nie dotarta. Stosunek elity wtadzy do przemian byt wiec bardzo wazny. Bez
zgody tych elit na reformy i przeobrazenia, nic — takze i w Polsce — nie mia-
to prawa sie zmienié. I zadne strajki i protesty nie bylyby w stanie skruszyé
twardoglowej stalinowskiej ideologii i stojacego za nim aparatu. Pochylié¢
zatem nalezy czolo przed tymi z cztonkéw dawnej elity partii i rzadu, ktorzy
odwazyli si¢ na podjecie reform i wtaczenie — jednakze w ograniczonym za-
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kresie — spoteczenstwa w system rzadzenia i odpowiedzialnosci za panstwo.
Najbardziej wyrazista postacia z grupy tzw. liberaléw na szczytach wtadzy
byl oczywiscie premier, p6Zniej zas ostatni sekretarz KC PZPR Mieczystaw
Rakowski, wczesniej redaktor naczelny ,Polityki”, pisma prezentujacego
poglady daleko odbiegajace od doktryny i ideologii komunistycznej. Na je-
go tamach pisal m.in. prof. Rejkowski, zachecajac do przemian. Pokazywat,
ze sita 1 zamoznos¢ panstwa jest suma sity i zamoznoéci kazdego z obywa-
teli. On tez zachecal w latach 80. do szerszego otwarcia sie na prywatna
inicjatywe oraz prywatne firmy. Liberatow w Komitecie Centralnym nie by-
to zbyt wielu. Ludzie Ci byli znienawidzeni i wyszydzani przez ”partyjny
beton” nie tylko zreszta w Polsce. Do grupy tzw. liberaléw w koncéwce
lat 80. dotaczyl takze gen. Jaruzelski. W istniejacej wéwczas rzeczywis-
tosci — bardzo scentralizowanego systemu decyzyjnego panstwa i partii — to
dziatania gen. Jaruzelskiego oraz grona jego najblizszych wspolpracowni-
kow zapoczatkowaly postepowe przemiany w Polsce. Magdalenka, Okragty
Stol, pierwsze po wojnie wolne wybory stanowia kamienie milowe wyzna-
czajace nasza polska droge wiodaca do wolnosci i demokracji. Droga ta,
niestety, nie byta ustana rézami. W aparacie wtadzy, a szczegdlnie w apa-
racie partyjnym, na jego najwyzszych szczeblach kryli sie twardogtowi, dla
ktorych jakiekolwiek odstepstwa od komunistycznej ideologii byly nie do
przyjecia. Nic by nie wyszlo z naszych marzen o wolnosci, gdyby u steru
wiladzy w Komitecie Centralnym PZPR pojawili si¢ czolowi przedstawi-
ciele twardoglowej ideologii: Olszowski, Grabski i im podobni badz jakis
mtlody twardogtowy sekretarz Komitetu Wojewddzkiego z Koninia, ktore-
go nazwiska w tym momencie niestety nie pamigtam. Odda¢ wiec nalezy
nalezny szacunek cztonkom éwczesnej elity wladzy, ktérzy wykorzystujac
szanse, jakie pojawily sie dzieki ustgpieniu czynnikoéw zewnetrznego uzalez-
nienia, opowiedzieli si¢ za — co prawda — ograniczona, ale jednak wolnoscia
i postepowymi przemianami w Polsce. Zapoczatkowane wowczas przemiany
zainicjowaly bowiem tancuch wydarzen, ktéry doprowadzit nas do obecnej
pozycji Polski w Europie.

Czynnikiem zupelnie zapomnianym i pomijanym w literaturze, ktéry wy-
warl — w moim przekonaniu — istotny wplyw na globalne przeobrazenia
z konca lat 80. byt tzw. Czarnobyl. W poblizu tej miejscowosci potozonej na
Ukrainie w kwietniu 1986 r., na skutek catkowicie bezmyslnie zaplanowane-
go i tragicznie przeprowadzanego eksperymentu, rozszczelnieniu ulegt jeden
z reaktorow atomowych. Powstata w wyniku rozszczelnienia chmura radio-
aktwnego pyhu skazila obszar o powierzchni prawie 150 tys. km?. Chmu-
ra ta dotarta nad Skandynawie, Europe Zachodnig i Potudniowa. Skazone
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zostaly przede wszystkim olbrzymie obszary Ukrainy i Biatorusi. W wyniku
tego wypadku zycie stracito wielu zolnierzy i strazakow bioracych udzial
w akcji zasypywania reaktora. Ucierpialo i zmarto na skutek choroby po-
promiennej takze bardzo wielu mieszkancéw z okolicznych miejscowosci.
Ponad 300 tys. oséb ewakuowano. Wielu innych — kolejne juz pokolenie
— cierpi do dzis. Ten tragiczny wypadek, na dobra sprawe, byl kolejnym
czynnikiem zmuszajacym mocarstwa do odejscia od polityki konfrontacji
prowadzonej przez minione czterdziesci lat oraz wplynal radykalnie na po-
trzebe poszukiwania prob poszerzenia wspdélpracy miedzy mocarstwami.
Najbardziej obrazowo wplyw Czarnobyla na wspdtprace miedzy mocar-
stwami przedstawit gen. Pidéro w jednej ze swoich publikacji. Wspomniany
General napisal, ze wydarzenie to zmienilo optyke nie tylko politykéw, lecz
przede wszystkim wojskowych i to po obu stronach zelaznej kurtyny. Jak
napisal, o ile przed Czarnobylem generatowie armii radzieckiej — bez zad-
nych zahamowan i gtebszych refleksji — wykreslali na mapach sztabowych
liczne tzw. ,jaja”, pomalowane na zolto, prezentujace obszary, na ktorych
wykonywane beda uderzenia atomowe w Europie Zachodniej w celu sparali-
zowania oporu i umozliwienia zwycieskiej Armii Czerwonej dotarcie w ciagu
dwdéch tygodni nad Atlantyk, o tyle po Czarnobylu znacznie trudniej byto
im takie ,jaja” na mapach kresli¢. Wojskowi dostrzegli bowiem, ze nie jest
sztuka pokonaé Zachod w dobrze zorganizowanej operacji wojskowej. Co
z tego jednak, jezeli na zdobytych terytoriach przez dziesiatki i setki lat
nie da sie zy¢. Podobne refleksje wzbudzit Czarnobyl takze w sztabowcach
amerykanskich, ktorzy dostrzegli, ze ewentualnej przysztej wojny atomowej
nie da sie wygra¢. To Czarnobyl zmusil mocarstwa do wspotpracy. Posred-
nio wplynal na zmaterializowanie sie doktryny konwergencji, ktora gtosita
wizje wzajemnego przenikania si¢ ideologii miedzy mocarstwami. Wplynat
zatem na demokratyzowanie sie Zwiazku Radzieckiego i otwarcie sie¢ Zacho-
du na wspoétprace ze Wschodem. Zainspirowal zatem wszystkie pozytywne
wydarzenia, ktore nastapily wowczas w Zwiazku Radzieckim, a posrednio
mial zatem wplyw na przeobrazenia w Europie Wschodniej.

Szanowni Panstwo, nalezy — jak sadze — wspomnie¢, ze w historiografii jest
juz przynajmniej kilkadziesiat opracowan, ktére traktuja o naszych prze-
mianach z okresu lat 1980-90. Jest takze przynajmniej kilkaset artykutéw,
ktore opisuja mniej lub bardziej wazne kwestie zwigzane z tym okresem.
Generalnie w historiografii polskiej $cieraja sie dwa nurty. Jeden oficjalny
i powszechnie znany zaklada, ze to witasnie spoleczenstwo, ze to wtasnie
»Solidarnosé” wywalczyta nasze przemiany i wolnosé. Jest jednakze i dru-
gi krytyczny nurt, ktéry jest jakby pewnym marginesem. Jest on wrecz
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ignorowany. Niemniej istnieje wyraznie i trudno go nie dostrzec. Poglady
w nim reprezentowane wskazuja, ze Magdalenka, Okragly Stét to byta ma-
nipulacja wtadzy. Cwanej wtadzy, ktora — w obliczu nadciagajacego wyraz-
nie nowego kryzysu gospodarczego i zwigzanych z nim niepokojéow spotecz-
nych — podjela inteligentng probe wyjscia naprzeciw niepokojom poprzez
wlaczenie do systemu wladzy czesci opozycyjnych elit o umiarkowanych po-
gladach politycznych. Niektérzy wydarzenia te nazwali wrecz dogadaniem
sie rézowych z czerwonymi. Brakuje chyba wywazonych opinii, ktére opisy-
walyby wspomniane dzialania jako odgérnie sterowana pokojows rewolucje
spoleczng i gospodarcza zainicjowana w warunkach ostabienia badz wyco-
fania zewnetrznych naciskéw, majaca na celu zmodernizowanie i uspraw-
nienie skostnialych wczesniej struktur panstwa. Przy blizszym przyjrzeniu
sie problemowi, teze te mozna uzasadnié¢, powiem wiecej, zdaje sie ona by¢
regula, ktoéra zaistniata w wielu innych krajach.

Gdybysmy sprébowali sie wyzwoli¢ spod politycznych emocji, sympatii i an-
typatii i spojrzeli chtodnym okiem badacza na sprawe, dostrzeglibysmy, ze
glebokie przeobrazenia polityczne i gospodarcze w Polsce z przetomu lat
80. i 90. mialy miejsce nie tylko w naszym kraju. Bardzo glebokie prze-
miany zostaly zapoczatkowane takze w tym samym okresie w Zwiazku
Radzieckim, Chinach oraz innych krajach europejskich pozostajacych po
wojnie w obszarze oddzialywania Zwiazku Radzieckiego. Najpelniejsza —
jak dotychczas — préobe interpretacji genezy przemian ze wspomnianego
okresu, podjeta — jak sadze — Pani prof. Jadwiga Staniszkis. W swych wy-
stapieniach i opracowaniach zwraca uwage na szeroki kontekst tych prze-
mian. Ich Zzrédlem — w ocenie prof. Staniszkis — byta rewolucja wojskowa
w ZSRR oraz w Chinach na poczatku lat 80. W Jej opinii rewolucja woj-
skowa pojawila sie w ZSRR w 1983 r. Byla ona kwintesencja wojskowej
rywalizacji mocarstw. Doktryna Cartera — zakladajaca mozliwosé uderze-
nia sitami nuklearnymi na ZSRR w przypadku podjecia przez ten kraj
konwencjonalnej wojny w Europie Zachodniej — zmusita sztabowcéw ra-
dzieckich do dostrzezenia juz w 1983 r. faktu, ze ewentualnego konfliktu
nie da sie wygraé¢. Juz wtedy — po raz pierwszy — pojawila sie wizja wyco-
fania wojsk sowieckich z Europy Srodkowej. Zniknely bowiem przeslanki,
dla ktorych zaréwno w NRD, w Polsce i innych krajach nalezato utrzymy-
wacé potezne sily tzw. pierwszego rzutu strategicznego do walki z Zacho-
dem. Rosjanie odeszli od doktryny ,stabilizacji sytuacji kryzysowej poprzez
atak” i przyjeli za mozliwe wycofanie sie z Europy Srodkowej. Dostrzec
nalezy, ze wspomniane wydarzenia mialty miejsce 15 miesiecy przed wybo-
rem Gorbaczowa i 2 lata przed ogloszeniem pieriestrojki i glasnosti, gdy
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u steru wladzy w KC KPZR byt byty szef KGB Jurij Andropow! Rewo-
lucja wojskowa w réznych, lecz sprzezonych ze soba wariantach, w ZSRR,
w Chinach, krajach Europy Srodkowej wprowadzila do systemu czynnik
destabilizacji, ten za$§ wnidst do komunizmu sprzeczny z zalozeniami wy-
miar swobody — nowej przestrzeni politycznej do zagospodarowania przez
lokalne elity z tych krajow. Rewolucja wojskowa byla drugim — obok ka-
pitalizmu nomenklaturowego — czynnikiem, ktéry zmodernizowal system,
podzielit jego elity, a w konsekwencji doprowadzil do rewolucji odgoérnej,
chociaz w zalozeniu mial wzmocni¢ konstrukcje panstwa komunistycznego.
Przekonanie elit o zblizajacym sie¢ koncu komunizmu zainspirowato prze-
miany gospodarcze. Dawne elity wladze polityczng zamienily na wladze
ekonomiczng. Pionierami przemian byta cze$¢ aparatu panstwowego, gtéw-
nie wywodzaca sie z pionu technicznego i wywiadowczego wojska. Ludzie ci,
znajacy jezyki, technologie byli najlepiej przygotowani, by w krotkim czasie
wdraza¢ najnowsze technologie. Opanowanie bankéw, handlu zagraniczne-
go umozliwiato, chociaz cze$ciowo, sprawowanie kontroli nad gospodarka.
Inne jednak sily staly za przeobrazeniami w Zwiazku Radzieckim, a inne
w Polsce. W Zwiazku Radzieckim kompleks przemystowo-wojskowy kontro-
lowal 70% produkeji przemystowej. Pochlanial ponadto olbrzymie $rodki
pochodzace ze sprzedazy surowcow. Poprzez przerwanie naptywu $rodkéw
do tego kompleksu ograniczono jego znaczenie. Zostal on zmarginalizowa-
ny. Bezpieczenstwo panstwa przeszto z rak wojskowych w rece politykdw.
Niewatpliwymi beneficjentami tych przemian zostal aparat KGB, komso-
motu, republikanskich i lokalnych wtadz administracyjnych i partyjnych.
Podobnie bylo w Chinach, gdzie partia komunistyczna delegowata do biz-
nesu najlepiej przygotowanych towarzyszy z szeregéw partii, wojska, apa-
ratu bezpieczenstwa. W Polsce i w Rumunii natomiast na czele odgérne;j
rewolucji stali wojskowi. Odrézniato to manewr gen. Jaruzelskiego od rewo-
lucji wojskowej w ZSRR, gdzie rewolucja wojskowa skierowana byta wtadnie
przeciwko temu segmentowi wladzy. Zatem procesy przemian politycznych
i gospodarczych w Polsce wpisuja sie w szerszy kontekst przemian w caltym
bloku socjalistycznym. W toku tych przemian — odgérnych i prawie bez-
krwawych rewolucji — zapoczatkowano, podobnie jak i w innych krajach,
modernizacje gospodarki przy zachowaniu jednakze starych elit u wtadzy,
z nowymi jednak ludZzmi i juz bez czerwonych sztandaréw. Opisywane pro-
cesy dotycza drugiej potowy lat 80. i poczatku 90. Od tego czasu uptyneto
ponad 20 lat. Gdzie zaprowadzita poszczegdlne kraje podjeta woéwczas re-
wolucja, z perspektywy 20 lat widaé juz wyraznie. Chiny zmodernizowaly
przemyst, udroznily gospodarke, przeprowadzily kilka obiecujacych reform
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spolecznych, mocno zaistniaty na rynkach zachodnich. Nie da si¢ jednakze
ukry¢, ze u wtadzy nadal jest i pozostanie partia komunistyczna z jej ide-
ologia i ze to partia stymuluje reformy gospodarcze, ktore — jak dotychczas
— dobrze stuza panstwu. Czy oby na pewno dobrze stuza wszystkim jego
obywatelom, demokracji i wspétpracy z Zachodem, to dopiero zobaczymy.
Podobnie jest w Rosji, w ktérej po obiecujacym okresie demokratyzowa-
nia sie panstwa nastapit odwroét. Panstwo na nowo stato sie autorytarne.
Wedlug prof. Olgi Krysztanowskiej, do dzi§ ponad 70% elity wladzy we
wspotezesnej Rosji wywodzi sie ze stuzb specjalnych, szczegélnie bylego
KGB. I ci ludzie najbardziej skorzystali na reformach. Czy skorzystali oby-
watele i czy reformy doprowadza do bliskich relacji z Zachodem, pokaze
najblizsza przysztosé. W relacjach tych bylo dobrze, obecnie jest nie najle-
piej, jak bedzie w przyszlosci, pokaze najblizszy czas. Takze w Polsce proce-
sy zapoczatkowane w 1989 r. wojskowsg reka, po czesci odgérnie sterowane,
byly jednak pozytywnym zjawiskiem. Wyzwolity ludzka inicjatywe, zapo-
czatkowaly demokratyzacje naszego zycia publicznego, a w konsekwencji
doprowadzity nas do zjednoczonej Europy, NATO, otwartych granic, ka-
pitalizmu — z wszystkimi jego zaletami i wadami. Czy nasze partnerskie
relacje z Zachodem sa trwate i szczere, pokaze takze nadchodzacy czas.

Dziekuje za poswiecona mi uwage!

Pan Wactaw Kowalski — Liga Morska i Rzeczna

Panie Rektorze, Szanowni Panstwo. Dyskusja jest bardzo wazna, bardzo
ciekawa. Dam przyktad, jak ta transformacja ustrojowa i gospodarcza prze-
biegata w branzach wodnych. Podobnie przebiegata w branzy morskiej, ale
moja wypowiedz bedzie dotyczyla Przedsigbiorstwa Budownictwa Wodne-
go w Warszawie.

W okresie transformacji bytem Czlonkiem Zarzadu Przedsigbiorstwa Bu-
downictwa Wodnego w Warszawie, poszukiwaliémy najlepszego sposobu,
aby przeksztalci¢ swoja firme w bardziej wydajna, dobrze zorganizowa-
na. Chcieliémy przeksztatci¢ firme w spétke prawa handlowego. Podrecznik
prawa handlowego wéwczas nie byt dostepny w ksiegarniach. Korzystalismy
z przedwojennego wydania zakupionego w antykwariacie. MieliSmy obawy,
czy nasze prace w ktéryms miejscu nie sa sprzeczne z obowiazujacym pra-
wem. I, prosze Panstwa, kierownictwo firmy, wspélnie z samorzadem (Rada
Pracownicza), z przedstawicielami zwiazkéw zawodowych rozpoczelo przy-
gotowania do prywatyzacji firmy.
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W czasie rzadow prezydenta R. Reagana, jak Panstwo zapewne pamieta-
cie, na skutek porozumien z KK NSZZ ,Solidarno$¢” w Gdansku, rzad
Stanéw Zjednoczonych sfinansowat szkolenia aktywu pracowniczego, aby
mogl sie przygotowaé do przeksztalcen firm na zasadzie akcjonariatu pra-
cowniczego. W Stanach Zjednoczonych i w niektérych krajach Europy ta
forma funkcjonowania firm jest bardzo popularna. Oczywiscie podchwycili-
$my te mozliwosé. ZaczeliSmy sie przygotowywaé do przeksztalcenia naszej
firmy wtasnie w taka spotke pracownicza. W branzy budownictwa wod-
nego wiekszo$é¢ pracownikéw wywodzita sie z rodzin, ktére od poczatku
istnienia branzy pracowaly ,na wodzie”. Pracownicy z rodzin wodniakéw,
piaskarzy, marynarzy srédladowych, stoczniowcow stanowili podstawowa
grupe pracownikéw firmy. W przeprowadzonym referendum az 96% zalo-
gi bylo za przeksztalceniem przedsiebiorstwa w spétke akcyjna — pracow-
niczg. MieliSmy uzgodnienia z przedstawicielami Ministerstwa Finansow,
Ministerstwem Przeksztalcen Wlasnosciowych oraz wltasnym organem za-
tozycielskim — Ministerstwem Zasobéw Naturalnych i Le$nictwa — wlasnie
taka forme przeksztalcenia firmy. Tak bylo do 1993 roku. Po wyborach,
juz we wrzedniu, ci sami ludzie, w tych samych ministerstwach poinfor-
mowali nas, ze polityka rzadu sie zmienila i taka forma przeksztalcenia
jest niemozliwa. Firma nasza miala dobre wyniki produkcyjne i finanso-
we, w zwigzku z tym nowy rzad wytypowal nasza firme, aby ,weszta” do
Narodowych Funduszy Inwestycyjnych (do VII Funduszu). Nie udalo sie
naméwié¢ nas do wejscia do tych funduszy, bo czuliSmy instynktownie, ze
jest to po prostu wydmuszka, ze jest to sztuczny twoér, ktéry nie przynie-
sie nam nic dobrego. Z trudem udalo sie¢ nam wybronié¢ przed wejsciem

do NFI.

W tym czasie zaczeliémy odczuwaé skutki niszczenia przedsicbiorstw pan-
stwowych przez kolejne rzady. W okresie sprawowania wtadzy przez Leszka
Balcerowicza, Ministra Finansow, wprowadzono podatek od ponadnorma-
tywnych wynagrodzen, tzw. popiwek. Za jedna zlotowke z funduszu ptac,
ktora wyptacitem ponad jakis wskaznik, trzeba byto ptaci¢ 5 zt kary. Prosze
Panstwa, kolejnym obciazeniem przedsiebiorstw panstwowych byty podatki
od niewykorzystanych srodkéw trwatych. Jesli przedsiebiorstwo byto sezo-
nowe, takie jak Przedsigbiorstwo Budownictwa Wodnego, ktére w zime nie
wykonywalto prac budowlanych na wodzie, tylko remontowalo sprzet, w se-
zonie budowlanym bywalo, ze nie wszystkie betoniarki, kafary czy tez tabor
plywajacy pracowal, bo nie bylo zamoéwien, trzeba bylo od tych nie pra-
cujacych maszyn placi¢ podatek. Nie dos$é¢, ze trzeba bylo utrzymaé ten
sprzet, bo byl potrzebny, to jeszcze panstwo pobieralo od tego podatek.
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Kolejna sprawa, na przetomie 1990 i 1991 roku, zostala zastosowana terapia
szokowa pod tytulem przeszacowanie Srodkéw trwalych wspoélczynnikiem
11,5 razy. Prosze Panstwa, amortyzacja $rodkow produkeji wechodzi w kal-
kulacje kazdej roboty i prosze wyobrazi¢ sobie, ze trzeba z dnia na dzien
dana maszyne przeceni¢, 11,5 razy powigkszy¢ jej wartosé. Przeciez to tylko
teoretyk — amator gospodarczy moze co$ takiego wymysli¢. Doswiadczony
ekonomista nie dopuéci do takich szokowych terapii.

Branza budownictwa wodnego na tego rodzaju reformach ucierpiala moc-
no, ze wzgledu na specjalny charakter srodkéw produkcji. Zapomniano, ze
w panstwach zachodnich, a na pewno w Stanach Zjednoczonych, dumping
byl karany wysoka kara wiezienia. W Polsce absolutnie nie. Firmy zachod-
nie podobnych branz zaczely opanowywaé¢ rynek polski w branzy wodnej,
stosujac do kalkulacji ceny, za ktére mozna byto pokry¢ tylko koszty mate-
rialowe bez robocizny, zysku itp. I dopuszczono do tego. Pisalidémy, zwra-
caliSmy uwage Ministrowi Finanséw L. Balcerowiczowi, bez rezultatéw, jak
grochem o Sciane. W ten sposéb duze firmy budowlane, jak Energopol,
Hydrobudowa i inne, zginety, przejete przez firmy niemieckie badz francu-
skie. Prosze Panstwa, nawet Niemcy podczas II wojny $wiatowej nie ruszali
branzy wodnej, gdyz uwazali, ze jej stabilizacja zapewnia bezpieczenstwo
powodziowe oraz utrzymanie drég wodnych.

W latach 90. zaczeto likwidacje branzy wodnej w Polsce, zlikwidowano
resort gospodarki wodnej, pézniej Ministerstwo Gospodarki Morskiej. Na
poczatku lat 90. funkcjonowalo 11 firm branzy budownictwa wodnego do
obstugi rzek. Do konca lat dekady utrzymaly sie 4.

Poniewaz podczas tej konferencji reprezentuje Lige Morska i Rzeczna, przy-
pominam, ze naszym haslem w pracy spolecznej sg stowa Stanistawa Sta-
szica ,, Irzymajmy sie morza”.

Liga Morska i Rzeczna w ubiegtym roku obchodzita 90-lecie swojego istnie-
nia — powstala bowiem 1 pazdziernika 1918 roku, przed oficjalnym uzyska-
niem niepodlegtosci przez Polske w roku 1919. Czlonkowie Ligi Morskiej
brali udzial w konferencji w Paryzu, gdy negocjowano, ile wybrzeza mor-
skiego otrzyma Polska, ktére porty nam sie naleza, ktore statki w ramach
reparacji wojennych otrzymamy. Wszystkie wydarzenia zwiazane z gospo-
darka wodna w II Rzeczypospolitej byly udzialem czlonkéw Ligi Morskiej
i Rzecznej. Dobrym przyktadem jest inzynier Wenda, budowniczy portu
handlowego i wojennego w Gdyni.

Liga Morska i Kolonialna prowadzita zbiérke pieniedzy na zakup i budowe
okretow wojennych. Zajmowala sie tworzeniem przepiséw wodnych. Polska
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gospodarka wodna, ktorej znanym przedstawicielem byl prof. Narutowicz,
wytyczyla przed wojng strategie rozwoju gospodarki wodnej. Lokalizacja
zbiornikow retencyjnych, ktére byly wykonywane po wojnie, byla okreslona
i zlokalizowana przez naukowcéw przedwojennych.

Prosze Panstwa, nie moze tak by¢, zeby takie bogactwo narodowe, jakim
sa rzeki, byto objete programem Natura 2000. Przepisy tego programu po-
woduja, ze na rzekach nie mozna prowadzi¢ zgodnych z potrzebami nie-
zbednych prac regulacyjnych czy tez utrzymywaé¢ w nalezytym stanie drég
wodnych. W Warszawie nie mozna uprzata¢ drzew na prawym brzegu Wi-
sty, poniewaz one tez sa cenne, stanowia dziedzictwo Swiatowej przyrody

itd., itd.
Mam pytanie, komu na tym zalezalo.

Jak wspominal Pan Maciej Jankowski, Przewodniczacy Regionu Mazowsze
NSZZ ,Solidarnos¢”, olbrzymia role w poczatkowym okresie transformacji
odegrali robotnicy oraz chlopi.

Mam swojg opinie na temat przyczyn, ktére dobrowadzily do stanu, w ja-
kim znajduja sie gospodarka wodna, branza budownictwa wodnego, gospo-
darka morska. W swojej firmie probowaliSmy w racjonalny sposéb dosto-
sowa¢ sie do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych. W celu usprawnienia
organizacji transportu technologicznego jako pierwsza w Warszawie nasza
firma sprzedala kierowcom caly transport ciezarowy (wywrotki, samochody
skrzyniowe i inne) w ramach leasingu, ktory nie byl stosowany w gospodar-
ce. W ten sposéb kilkudziesieciu kierowcow stato sie wlascicielami swoich
firm transportowych, dla ktérych srodkiem $wiadczenia ustug stal sie sa-
mochéd ciezarowy. Rozwineliémy nowe formy ustug w zakresie transportu
wodnego oraz prac poglebiarskich. Jednak poszczegélne rzady Rzeczypo-
spolitej Polskiej w okresie transformacji nie mialy planéw, aby utrzymac
potrzebne branze wodne, morskie i wiele innych. Jeden z wplywowych po-
litykéw gospodarczych powiedzial, ze najlepszy program gospodarczy dla
Polski w okresie transformacji, to brak programu.

Zyjemy w Panstwie, ktére nie ma Gospodarza, ktéremu brak prawdzi-
wej strategii rozwoju, ktére ma duze zaleglosci, chociazby w stosunku do
panstw sasiadujacych. Wine za taki stan rzeczy ponosza niestety polskie
elity, nie robotnicy, nie chtopi, ale wtasnie elity. ,,Koraliki i Swiecidetka”
z Zachodu przestonity zdrowy rozsadek.

Spéjrzmy na sytuacje naszego kraju w 2009 roku, po 20 latach transfor-
macji. Kraj potwornie zadluzony, wiele branz gospodarki przestato istniec,
wiekszym szacunkiem mediéw cieszg sie tzw. artysSci-skandalisci niz tworcy
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postepu technicznego. Wiekszos¢ artykuléw technicznych sprzedawanych
w Polsce wytwarzanych jest przez obcych producentow. Brak jest wizji
rozwoju gospodarki morskiej i wodnej. Elity tych branz nie maja wiele do
powiedzenia przy ustalaniu roli tych branz w gospodarce naszego kraju.
Wiele decyzji gospodarczych zapada poza naszym krajem.

Poréwnujac dokonania w okresie dwudziestolecia miedzywojennego z okre-
sem 1989-2009, uwazam, ze elity w okresie transformacji zawiodly. Polska
znajduje sie na peryferiach Europy, nie tylko geograficznie, ale takze go-
spodarczo i politycznie.

Profesor Tomasz Borecki

Dziekuje wszystkim Panstwu, ktérzy zabrali glos, moim zdaniem, w nie-
zwykle waznej dyskusji. Jeszcze raz cheiatbym podkreslié, ze w tych prze-
mianach wielka role odegrato polskie spoleczenstwo. To ono, to elity klasy
robotniczej, jak méwit Pan Maciej Jankowski, byly motorem napedowym
przemian. Na ten finalny efekt roku 1990 ztozyly sie wszystkie zrywy i pro-
testy polskiego spoteczenstwa w okresie powojennym. Ten czas 20 lat, to
etap w dziejach historii Polski nadzwyczaj wazny. Mozemy dynamiczniej
zmieniaé rzeczywisto$¢ w naszej Ojczyznie. Ciesze si¢ bardzo, ze w wigk-
szym stopniu interesuja nas zmiany w polskiej gospodarce, majace na celu
lepsze zycie spoleczenstwa niz polityka. Mozna do tego minionego okresu
20 lat mie¢ pewien niedosyt, wynikajacy z przemyslen, ze mozna byto zrobi¢
duzo wiecej. Jednym z ograniczen przyspieszenia zmian jest na pewno nie-
kompetencja os6b posiadajacych wladze. Wigksze przyspieszenie rozwoju
Polski, w pozytywnym tego stowa znaczeniu, bedzie mialo miejsce wow-
czas, kiedy elity polityczne beda nadazaly za potrzeba tych zmian. Z cala
pewnoscia jednym z obszaréow, w ktorych zmiany sa niezbedne jest nauka
i szkolnictwo wyzsze. Polskie uniwersytety powinny by¢ motorem napedo-
wym, inicjatorem przemian zachodzacych w naszym kraju. Zeby tak sie
stato, potrzebna jest pelna autonomia polskich uniwersytetéw. Mam wiel-
ka nadzieje, ze obecnie prowadzona dyskusja na temat strategii rozwoju
polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego oraz przygotowywane rozwigzania
prawne umocnig autonomie polskich uniwersytetéw, a tym samym dadza
mocniejsze fundamenty do ich rozwoju. Mamy jeszcze bardzo wiele do zro-
bienia. Aby temu wszystkiemu podolaé i zrealizowaé¢ wszystkie szczytne
marzenia, trzeba przede wszystkim pracowac.

Wszystkiego dobrego, bardzo Panstwu dziekuje.
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