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Szanowni Czytelnicy publikacji IPWC!

Od ponad dekady upowszechniamy przemowienia Rektoréw uczelni warszaw-
skich wspottworzacych nasz instytut, wygltaszane podczas uroczystosci inaugu-
rujacych kolejne lata akademickie. Podjelismy te inicjatywe w przekonaniu, ze
przemowienia inauguracyjne Rektorow sg waznym $§wiadectwem zewnetrznych
i wewngetrznych uwarunkowan dzialalnosci edukacyjnej i naukowej uczelni. Utrwa-
lenie ich tresci umozliwia $ledzenie biezacych zmian tych uwarunkowan, a z per-
spektywy wieloletniej — zmian bedacych wyrazem szerszych i glebszych przemian
cywilizacyjnych.

Publikujemy takze nadestane wyktady inauguracyjne wygtoszone w uczelniach
warszawskich reprezentowanych w Konferencji Rektorow Uczelni Warszawskich.
Sa to wyktady wybitnych przedstawicieli spotecznosci akademickiej i prominen-
tnych uczestnikow zycia spotecznego, z reguty odnoszace si¢ do wazkich proble-
moéw krajowych 1 globalnych, a zatem ich utrwalanie jest rowniez bez watpienia
pozyteczne.

Niniejsza inicjatywa publikacyjna Instytutu byla dotychczas ograniczona do
uczelni warszawskich; rozwazamy celowosc¢ jej rozszerzenia na uczelnie pozawar-
szawskie.

Prof. Jozef Lubacz
Dyrektor Instytutu

Wydawnictwa IPWC sa dostepne w formacie pdf na stronie www.ipwc.pw.edu.pl
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WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE
REKTORA POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ
PROFESORA KRZYSZTOFA ZAREMBY

Wielce Szanowni Panstwo!

Szanowny Panie Prezydencie, Panowie Ministrowie, Jego Eminencjo
Ksieze Kardynale, Wasze Magnificencje, Wysoki Senacie, Drodzy goScie
i czlonkowie wspolnoty akademickiej, Drodzy Studenci i Pracownicy Poli-
techniki Warszawskiej oraz wszyscy uczestnicy naszej transmisji!

Uroczysta inauguracja roku akademickiego jest zawsze dla uczelni wydarzeniem
niezwykle doniostym. Tegoroczna ma charakter szczeg6lny. Po pierwsze — troska
o0 bezpieczenstwo sprawita, ze musieliSmy z zalem ograniczy¢ liczbe 0sob zapro-
szonych na t¢ pickng aule. Po drugie — jest pierwszg inauguracjg w nowej kaden-
cji, w ktorej zmianie ulegt caty zespot rektorski. JesteSmy debiutantami, ale mam
nadzieje, ze niewiedza o tym, co niemozliwe, pozwoli nam dziata¢ w sposob bardzo
$miaty.

Zmieniajg si¢ ludzie, lecz Politechnika trwa. Chcialbym skorzysta¢ z obecnosci
mojego poprzednika, prof. Jana Szmidta, by w imieniu catej spotecznosci uczelni
ztozy¢ mu gorace podzigkowania i stowa uznania za osiem lat trudnej i odpowie-
dzialnej pracy na rzecz uczelni i catego srodowiska akademickiego. Za lata poswie-
cone rozwojowi uczelni dziekujemy takze cztonkom zespotu rektorskiego prof.
Szmidta, profesorom: Rajmundowi Bacewiczowi, Krzysztofowi Lewensteinowi,
Stanistawowi Wincenciakowi, Wojciechowi Wawrzynskiemu, Januszowi Zielin-
skiemu i1 Januszowi Walo.

Swietujac poczatek nowego roku akademickiego stuchamy zwykle o pigknej,
juz blisko dwustuletniej historii naszej uczelni. Za sze$¢ lat bedziemy obchodzili
te rocznicg. Uczcimy ja godnie, a mamy tez nadziej¢ skioni¢ wtadze panstwa do
wsparcia wieloletniego planu rozwoju Politechniki Warszawskiej — kompleksowego
programu rozwojowego nakreslonego na wielka skale.
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Dzi$ jednak chciatbym skupi¢ Panstwa uwage na terazniejszosci, a pézniej — na
najwazniejszym — na przysztosci.

Ostatnie lata przyniosty nam wiele sukcesow i impulsow rozwojowych. Przede
wszystkim uzyskali$my status uczelni badawczej. Wejscie do polskiej Ivy League
jest ogromnag nobilitacjg i zaszczytem. To takze dziesigcioprocentowe zwigkszenie
dotacji, cho¢ warto sobie uswiadomi¢, ze to tylko w niewielkim stopniu tagodzi
dystans dzielgcy nas od dobrych uczelni europejskich. Nie to jest jednak najwazniej-
sze. Juz sam proces przygotowywania wniosku miat ogromng warto$¢, bo zmusit nas
do obiektywnego spojrzenia na Politechnike, do bardzo uczciwej i rzetelnej analizy
silnych i stabych stron, szans i zagrozen. Z tej pracy wylonita si¢ klarowna Sciezka,
ktorag musimy podazaé, jesli chcemy kiedy$ konkurowa¢ z europejska czotowka.
Dla mnie udzial w ponadrocznym procesie tworzenia konkursowego wniosku byt
wielka, ozywcza przygoda, dzigki temu, ze pracowatem z grupa wspaniatych ludzi,
w wigkszosci bardzo mtodych. Efektem byto odkrycie, jak wielkim potencjalem
dysponujemy i jakie znaczenie ma wspoélpraca, przekonanie o istotnosci celu i entu-
zjazm.

Chcialbym w tym miejscu ztozy¢ na r¢ce Pana Ministra wyrazy wdzigczno$ci za
przeprowadzenie konkursu i wspieranie uczelni, ktore w pierwszej edycji zdotaty
wejs¢ do polskiej elity akademickiej. Beneficjentami konkursu jest nie tylko pierw-
sza dziesigtka, ale takze uczelnie, ktore Pani Minister Budzanowska nazwata trafnie
,»grupa poscigowa”, dla ktorych wola zwycigstwa w kolejnym konkursie stata si¢
motywacjg do prorozwojowych dziatan i zdrowej konkurencji.

Traktuj¢ nasza obecno$¢ w programie doskonato$ci naukowej jako szanse
i wyzwanie. Nie chcieliby$my zagubi¢ szczegolnego charakteru osiggnigtego sta-
tusu.

Aby pozosta¢ uczelniag badawcza 1 wykorzysta¢ ptynace stad mozliwosci, nie
chcemy zawezi¢ naszego uczestnictwa do potraktowania programu jako kolejne-
go grantu. Przeciwnie, zamierzamy wykorzysta¢ je do integracji — wewnetrznej
i zewngtrznej. Postrzegamy Inicjatywe Doskonatosci jako spoiwo Uczelni — narzg-
dzie ozywiania wspotpracy interdyscyplinarnej, nawigzywania nowych relacji,
ogniwo wigzace nauke z nowoczesng dydaktyka.

To wszystko bedzie mozliwe pod warunkiem dalszej harmonijnej wspolpracy
z ministerstwem oraz dzigki zrozumieniu wszystkich uwarunkowan rozwoju. Poli-
technika Warszawska potrzebuje realnych zadan plynacych z otoczenia. Chcemy
angazowac nasz wysitek w rozwigzywanie najpilniejszych, istotnych cywilizacyj-
nie zadan — odkry¢, innowacji. Pragniemy kontynuowac przeksztatcanie procesow
dydaktycznych w kierunku projektowym. Mamy §wiadomos¢ wagi dalszego otwie-
rania si¢ na Europe i $wiat.



Wystapienie inauguracyjne... 11

Osiggnelis$my takze sukces w unijnej inicjatywie ,,Uniwersytety Europejskie”.
Jednym z beneficjentow zostalo konsorcjum ENHANCE, ktore tworzymy wraz
z szostka wiodacych europejskich uczelni technicznych z Berlina, Akwizgranu,
Goteborga, Trondheim, Mediolanu i Walencji. Bedziemy wspotpracowali we wpro-
wadzaniu na szerokg skale innowacyjnych metod ksztatcenia. Stworzymy atrakcyjng
oferte wspotdziatania w §rodowisku miedzynarodowym i podnoszenia kompetencji
doktorantow, nauczycieli akademickich, naukowcow, ale i pracownikéw administra-
cji. Stworzymy system wspierajacy mobilno$¢ spotecznosci akademickiej, ktorego
elementem bedzie mozliwo$¢ wlaczenia do $Sciezki ksztatcenia studenta elementow
programu studidéw z oferty uczelni partnerskich. Realizowane w ramach konsorcjum
zadania pozostaja w $cistym zwiazku z zalozeniami projektu uczelni badawcze;j.
Warto tez wspomnie¢, ze program dzialan konsorcjum byt tworzony z udziatem
studentow, przy czym szczegdlnie aktywni w tym procesie byli studenci, a w istocie
— studentki Politechniki Warszawskie;j.

Wyjatkowo dobrze zostaliSmy w tym roku ocenieni w rankingu ,,Perspektyw”.
Nie tylko po raz 15. zajeliSmy trzecie miejsce w rankingu uczelni, zaraz za takimi
naukowymi gigantami, jak uniwersytety: Warszawski i Jagiellonski, ale w rankingu
inzynierskich kierunkow ksztatcenia na 20 naszych ewaluowanych kierunkow zaje-
lismy 19 pierwszych miejsc i jedno drugie.

Wspomniane osiagni¢cia mozna by byto uzupetnic¢ dtugg lista sukcesow naszych
pracownikow, doktorantéw i studentow, ale wspomne tylko o szczegdlnym rodzaju
aktywnosci, bedacym reakcja na potrzeby zwigzane z pandemia. W jej pierwszym
okresie nasi pracownicy, doktoranci, studenci i start-upowcy dali dowdd poczucia
odpowiedzialnosci spotecznej, produkujac wyposazenie dla stuzby zdrowia: dru-
kowano przylbice ochronne, uruchomiono produkcje masek, udostepniano sprzet
laboratoryjny czy tez pojemniki do przechowywania i transportu substancji niebez-
piecznych. W zobrazowaniu danych zwigzanych z rozprzestrzenianiem si¢ korona-
wirusa pomagaty projekty informatyczne. Pomoc niesli wszyscy...

Te osiggnigcia cieszg i buduja nadzieje na dobra przyszios¢. Niemniej, kaden-
cj¢ zaczynamy w trudnym czasie. Ograniczenia, z ktérymi przyjdzie nam si¢ mie-
rzy¢, to nie tylko pandemia, nie tylko ograniczenia finansowe. Zjawiskiem, ktére
postrzegam za bardzo niepokojace jest zjawisko stabnigcia poczucia identyfikacji
pracownikéw z uczelnig i partycypacji w jej rozwoju. Przyczyn jest wiele. Zyje-
my w $wiecie ogarnietym kryzysem autorytetow, erozja wartosci, ktore sg trady-
cyjng baza akademickiej tozsamosci... Jako cel uprawiania nauki coraz czg¢sciej sa
postrzegane nie badania i ich nowatorskie wyniki, a liczba publikacji i cytowan.
Za sukces uznaje si¢ wystgpienie o grant, nie czekajac na jego rezultaty. Zache-
ca si¢ do patentowania nowych rozwigzan, nie pytajac o szanse ich wdrozenia.
O ocenie uczonego coraz mniej decyduje pozycja, jaka wypracowat sobie w swoim
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naukowym $rodowisku, a coraz bardziej dane bibliometryczne. Jest to niebezpiecz-
nym objawem powolnego przenikania do kultury akademickiej, opartej na normach
jakosciowych, obcej jej kultury korporacyjnej, dazacej do objgcia normami ilos-
ciowymi wszystkiego, co mozliwe... lub niemozliwe. Uwzgl¢dnianie ilosciowych
kryteriow w ocenie pracownika, czy w procedurach awansowych, tworzy pokuse
kompromiséw etycznych. Powoduje tez erozj¢ tradycyjnej, opartej na autorytecie,
akademickiej hierarchii. Chcac zmierza¢ do ligi najlepszych europejskich uczelni,
musimy znalez¢ lekarstwo na te zjawiska i wyzwoli¢ entuzjazm.

Mottem mojej kampanii wyborczej stalo si¢ zaslyszane w telewizyjnym
wywiadzie zdanie wypowiedziane przez autora dzisiejszego wyktadu inaugura-
cyjnego, prof. Zbigniewa Nawrata — znakomitego fizyka i biologa medycznego,
pomystodawcy i gtdownego konstruktora polskiego robota kardiochirurgicznego.
W odpowiedzi na pytanie, co kieruje jego mtodym zespoltem, odpowiedziat: ,,... oni
potrzebuja wolnosci i radosci”. Trudno o celniejsze okreslenie oczekiwan nauko-
wego srodowiska, cho¢ nie wyczerpuje to listy. Powinni$my ja uzupetnié¢ o spokoj,
poczucie bezpieczenstwa i stabilnosci, komfort dziatania oraz poczucie akceptacji.
I wszystko to powinni$my stara¢ si¢ im zapewni¢. Pracownikami uczelni zostaja
entuzjasci, odrzucajacy oferty pracy znacznie bardziej lukratywne, niz my mozemy
zaoferowac. Zatrudniajg si¢, by realizowaé swoje ambicje i marzenia i pracowac
w $rodowisku, ktore spelnia akceptowane przez nich standardy intelektualne
i etyczne. Trudno znalez¢ pracownikow lepszych od kierujacych si¢ takg moty-
wacja. Problem pojawia si¢, gdy ich zapat stygnie w konfrontacji z rzeczywistos-
cig — presja na jak najczestsze dostarczanie liczacych si¢ w ewaluacji osiggni¢¢
i z wszechobecng biurokracjg. Naszg ambicja jest uczynienie uczelni miejscem
jak najbardziej przyjaznym, zdejmujacym z badaczy wiekszos$¢ biurokratycznych
obcigzen, oferujacym jak najlepsze warunki dla spokojnej tworczej pracy. Zapew-
nijmy badaczom jak najwi¢cej wolnosci, a rado$¢ znajda sami, realizujac naukowe
pasje i spelniajac marzenia.

By budowac¢ poczucie partycypacji, zaproponowalismy model uczelni, nazwany
,»opartym na poszanowaniu demokracji uniwersytetem”. U jego podstaw legta kon-
statacja, ze Ustawa 2.0 daje rektorowi praktycznie niegraniczong wtadze kosztem
roli akademickich ciat kolegialnych czy pozycji dziekanow wydzialow. Nie budzi
mojego sprzeciwu fakt, ze rektor ponosi petng odpowiedzialno$¢ za wszystko, co
w uczelni si¢ dzieje. Twierdze jednak, ze im wiecej rektor ma wladzy, tym bardziej
moze, i powinien, dzieli¢ si¢ nig w ramach dobrze poje¢tej akademickiej demokracji.
Pozwoli to uzyskac status uczelni partycypacyjnej i unikna¢ skutkow wynikajacych
z poczucia wykluczenia.

Dzigki inicjatywom Unii Europejskiej nasza uczelnia w ostatnich latach zreali-
zowata wiele programow inwestycyjnych — budowlanych i aparaturowych. Dlate-
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go potrzeby inwestycyjne schodza obecnie na drugi plan. Mury, sprzet badawczy
i laboratoria nie kreujg naukowych wynikow. Niezbedna jest inwestycja w ludzi.
Obok oczywistych staran o podniesienie poziomu zarobkéw, nalezy postawi¢ na
tworzenie przyjaznego ekosystemu naukowego rozwoju, od tzw. zarzadzania talen-
tami 1 klarownych kryteriow $ciezki awansu zawodowego, po dziatania natury
socjologicznej, takich jak stwarzanie komfortowych warunkéw do kontaktow nie-
formalnych.

Chcemy dazy¢ do wspierania najlepszych zespotow naukowych, zgodnie z de-
wizg Fundacji Nauki Polskiej: ,,Wspiera¢ najlepszych, aby mogli sta¢ si¢ jeszcze
lepsi”, ale takze do stwarzania szans grupom o duzym potencjale, ale z réznych
przyczyn mniej aktywnych. Chcemy zmierza¢ do jak najszerszej integracji roznych
srodowisk, na przyktad poprzez poszukiwanie ambitnych, interdyscyplinarnych
i wieloaspektowych celow, istotnych cywilizacyjnie, np. Polski Zielony Lad, Inte-
ligentne Miasto itp. Ogromna wagg¢ przywigzujemy do studenckiego ruchu nauko-
wego — dziatalno$¢ naszych kot naukowych wnosi ozywczy wktad w rozwdj nauki,
a ich cztonkowie sg pozadanymi kandydatami do zatrudnienia na uczelni.

Politechnika Warszawska jest bardzo zréznicowana — obejmuje tematyka badan
wigkszos$¢ dyscyplin technicznych, ale takze wydziaty r6znig si¢ charakterem — nie-
ktore maja profil badawczy, inne — konstrukcyjny, w jeszcze innych dominuje kom-
ponent dydaktyczny. Jest to slaboscig w sytuacji atomizacji jednostek i zespolow
badawczych, ale moze by¢ ogromna sita, o ile uda si¢ uczelni¢ zintegrowaé wokot
wspodlnych zadan — badawczych, dydaktycznych. Jesli tej integracji towarzyszy¢
bedzie wzmocnienie kooperacji z innymi uczelniami i wspotpracy miedzynaro-
dowej, uczelnia ma szans¢ osiggngé $wiatowy format. Dlatego planujemy szeroki
zakres dziatan, ktére mozna obja¢ wspolng klamrg hasta: integracja i wspolpraca.

Obok tworzenia wiedzy, kanonicznym elementem misji uczelni jest dzielenie si¢
nig, a wigc misja edukacyjna. Od wiekow mistrzowie wprowadzali w arkana wiedzy
swoich uczniéw, by ich wiedza przetrwata, a nastepcy mogli ja rozwija¢. Masowo$¢
ksztatcenia zmienita t¢ wizj¢. Pojawity si¢ polemiczne pomysty, by uczelnie dyna-
micznie odpowiadaty na zmieniajgce si¢ potrzeby rynku pracy. Zaczeto traktowac
uczelni¢ jako dostarczyciela ,,ustug edukacyjnych”, a studentow jako ,klientoéw”.
Przy takim podejsciu trudno si¢ dziwic, ze studenci czujg si¢ odbiorcami ustug, a nie
partnerami. W takiej sytuacji trudno odtworzy¢ relacje mistrz — uczen, ale bez tego
nie sposéb mysle¢ o elitarnym ksztalceniu, ktore nie tylko oferuje wiedze i umiejet-
nosci, ale takze ksztaltuje osobowosci. Niezbedne jest wigc odtworzenie klasyczne-
go modelu, cho¢ nie w skali masowej, 1 temu ma shuzy¢ program, ktéry nazwaliSmy:
,Politechnika Warszawska — europejskie centrum ksztatcenia™.

Od Politechniki Warszawskiej, jako czotowej uczelni technicznej, oczekuje si¢
tworzenia innowacyjnych rozwigzan technologicznych. Oczekiwanie to z trudem
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broni si¢ w gospodarczej rzeczywistosci. Oczekiwania przedsicbiorcoéw — otrzy-
mania zaméwionych produktow na odpowiednio wysokim poziomie gotowosci
technologicznej — sg z zasady sprzeczne z misjg uczelni, ktora nie moze zaniechac
wykonywania badan zlecanych przez przedsigbiorcow, czy wykonywania na ich
rzecz ekspertyz, ale powinna petni¢ w tym obszarze przede wszystkim dwie role
— dostarczyciela wysokokwalifikowanych i tworczych kadr dla przemystu oraz
osrodka ksztattujacego trendy rozwoju technologii jutra.

Formutujac cele uczelni zawsze mowi si¢ o jej umigdzynarodowieniu. Ten watek
przewija si¢ wszedzie — w obszarze badan, dydaktyki, ksztalcenia nowych kadr,
organizacji uczelni. Wydaje mi si¢, ze w dzisiejszych czasach, w uczelni takiej jak
nasza, potrzeba internacjonalizacji jest absolutnie oczywista, rozumiana nie tylko
jako mobilno$¢ studentow, ale takze instytucjonalna wspotpraca z zagranicznymi
naukowcami i osrodkami badawczymi, mobilno§¢ wyktadowcdw, doktorantéw
i postdokow, ale tez pracownikow administracyjnych.

Chcac budowac uczelni¢ badawcza nie mozna zapomnie¢ jak waznym, cho¢ cza-
sem niedocenianym komponentem uczelni, jest jej administracja. Sprawnie dziata-
jaca, stwarza badaczom i nauczycielom warunki do spokojnej i efektywnej pracy.
Niesprawna — staje si¢ przeszkoda. Dlatego niezbedna jest realizacja dziatan w kie-
runku osiaggnigcia stanu, w ktorym uczelnia stanie si¢ organizmem symbiotycz-
nym, w ktorym wszystkie grupy pracownicze solidarnie wspoldziataja dla realiza-
cji wspolnych celow. Pracownikom administracji musimy zapewni¢ uproszczenie
procedur, klarownos¢ stawianych zadan i jasne kryteria oceny, szanse podnoszenia
kwalifikacji, sprawne zaplecze techniczne, wreszcie, co niezwykle wazne, docenie-
nie ich roli i swiadomo$¢ znaczenia w realizacji wspolnych celow.

W marszu ku uczelni przyjaznej chcieliby$my jak najpelniej wykorzysta¢ mozli-
wosci, jakie daje cyfrowy $wiat we wszystkich obszarach naszego dziatania. Marzy
nam si¢ Politechnika jako spokojne srodowisko, w ktérym mozemy pracowac, ale
1 regenerowac sity. Marzg nam si¢ zazielenione kampusowe przestrzenie, kafejki
i restauracje, gdzie mozna si¢ wyciszy¢, albo prowadzi¢ zazarte dyskusje.

Jesli Politechnika zapewni nam poczucie wolno$ci i1 radosci, o ktorym mowit
profesor Nawrat, i jesli bedziemy czué si¢ JEDNOSCIA, to pokonamy wszelkie trud-
nosci. Nie boje si¢ o wyniki ewaluacji, o rankingi i o poziom dydaktyki, jesli uczel-
nia bedzie dawac nam poczucie komfortu pracy i jesli bedziemy pracowacé w poczu-
ciu wspottworzenia prestizu Politechniki Warszawskie;.

Cieszymy si¢ sukcesami wydzialow i zespotow naukowych. Aktywnie wspot-
pracujemy z przemystem — wymaga tego wspotczesny $§wiat i nasza tradycja zapi-
sana stowami Stanistawa Staszica w inskrypcji zdobigcej Matg Aule: ,,Umiejetnosci
dopotad sg jeszcze proznym wynalazkiem, moze czczym tylko rozumu wywo-
dem albo prézniactwa zabawg, dopokad nie sg zastosowane do uzytku narodow”.
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To jednak za mato. Politechnika Warszawska, jako najlepsza uczelnia techniczna

w Polsce, chce dostrzega¢ swoje otoczenie szeroko. Dzigkujemy Panu Prezyden-

towi Rzeczypospolitej Polskiej, ze zaszczycil swoja obecnoscig nasza inauguracje.

Traktujemy ten fakt jako symbol odpowiedzialno$ci uczelni przed Ojczyzng i w tym

kontekscie chcemy rozwija¢ nasze przyszte dziatania. Sg zadania, ktorych rozwia-

zywanie wspomaga gospodarke i spoteczenstwo naszego kraju, i w tych zadaniach

chcieliby$my coraz aktywniej uczestniczy¢. Wymienig kilka przyktadow:

* Przechodzimy ku erze spoteczenstwa informacyjnego, a mowiac $cislej — spote-
czenstwa prosumenckiego opartego na wiedzy.

e Dazymy do transformacji energetycznej, opierajac si¢ w coraz wigkszym stopniu
na OZE.

* Przeksztalcamy srodowisko zycia w kierunku przyjaznym dla wszystkich grup
spotecznych, przezwyci¢zajac bariery dzielgce ludzi.

* Minimalizujemy koszty transferu i wymiany informacji.

* Budujemy nasze bezpieczenstwo w znaczeniu tradycyjnym, a coraz silniej row-
niez w sferze cyfrowe;.

* Chcemy wreszcie dtuzej i zdrowiej zy¢ (do czego nawigze by¢ moze prof. Nawrat
w dzisiejszym wyktadzie).

Wszystkie te procesy wymagajg uczestnictwa uczonych, inzynierow, konstruk-
torow, badaczy wielu dziedzin, wspotpracujacych i dzielacych si¢ wiedzg. Liczymy,
ze uda si¢ nawigza¢ do §wietnej tradycji okresu miedzywojennego, gdy profesoro-
wie Politechniki Warszawskiej tworzyli, moéwigc dzisiejszym jezykiem, think tanki
odradzajacej si¢ polskiej gospodarki i zaangazowani byli w podejmowanie waznych
dla kraju decyzji.

Tak widzimy, Panie Prezydencie, nasze wyzwania i deklarujemy, ze w waznych
dla Polski procesach rozwojowych chcemy by¢ zaangazowani WSZYSCY jako
wspodlnota: profesorowie, wyktadowcy, administracja i przede wszystkim nasza naj-
wigksza duma i nadzieja: studenci i doktoranci Politechniki Warszawskie;j.

A teraz kilka stow do naszych nowych studentow. Gratuluj¢ Wam, bo dokonali-
scie dobrego wyboru. Jesli bedziecie potrafili wykorzysta¢ mozliwosci, jakie Wam
oferujemy, opuscicie mury naszej uczelni z pokaznym bagazem wiedzy i umiej¢tno-
sci. Wasz los jest teraz w Waszych rekach. Nie bedziemy Was do niczego zmuszac,
ale otworzymy przed Wami ogromne mozliwoséci. Zycze Wam, byscie jak najlepie;
z nich skorzystali.






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE REKTORA
SZKOLY GLOWNEJ GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO
W WARSZAWIE PROFESORA MICHALA J. ZASADY

Panie Ministrze, Panie PoSle, Ekscelencjo, Magnificencje, Dostojni GoScie,
Drodzy Studenci i Doktoranci, Szanowni Panstwo!

Inauguracja roku akademickiego to wydarzenie, ktére dla spotecznosci Szko-
ly Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego ma zawsze wyjatkowe znaczenie. Doniosta
uroczysto$¢, podczas ktorej do uczelnianej wspolnoty przyjmujemy przedstawicieli
mtodego pokolenia — studentéw pierwszego roku. To na nich juz niebawem spocznie
odpowiedzialno$¢ za naszg przyszlos¢. Przed absolwentami SGGW, specjalistami
z zakresu szeroko pojetych nauk przyrodniczych, stoja bowiem wazne zadania:
dziatania na rzecz ochrony §rodowiska i poprawy trudnej sytuacji klimatycznej oraz
rozwigzywanie probleméw zywieniowo-zdrowotnych, a co za tym idzie — zapew-
nienie bezpieczenstwa nam wszystkim.

Dzisiejsza uroczystos¢ ma znaczenie historyczne w wielu wymiarach. Jest pierw-
sza w kadencji nowych wtadz uczelni. Serdecznie dzigkuj¢ spotecznosci SGGW
— naszej Alma Mater za zaufanie, ktorym mnie obdarzyta, powierzajac zaszczyt-
ng funkcje¢ rektora Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w biezacej kadencji.
Deklarujg, ze wraz z moimi najblizszymi wspotpracownikami postaramy si¢ nie
zawie$¢ Panstwa oczekiwan i wspodlnie bedziemy realizowac plany rozwoju szkoty
przedstawione w okresie przedwyborczym. Bardzo dzigkuje mojemu poprzedniko-
wi, profesorowi Wiestawowi Bielawskiemu, ze pozostawit uczelni¢ w bezpiecznej
kondycji finansowej i z jasno okre§lonymi zasadami i priorytetami.

Tegoroczna inauguracja roku akademickiego jest wyjatkowa rowniez dlatego, ze
po raz pierwszy w historii SGGW nie moglis§my zaprosi¢ tu, do wspolnego §wig-
towania w Auli Krysztalowej, wszystkich naszych przyjaciot, partnerow i wspot-
pracownikow. Ze wzgledow bezpieczenstwa wickszos¢ z zaproszonych gosci moze
uczestniczy¢ w tym wydarzeniu jedynie w formie zdalnej, przed ekranami kompute-
row. Wszyscy mamy jednak nadzieje, ze jest to sytuacja przejSciowa i juz niecbawem
bedziemy mogli wroci¢ do normalnego, nie tylko akademickiego, zycia.
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Szanowni Panstwo!

Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie czerpie z ponad 200-
-letniej tradycji Instytutu Agronomicznego w Marymoncie i z wieloletniego zaan-
gazowania jej pracownikow i studentéw. Nasza uczelnia to miejsce, w ktorym two-
rzy si¢ wspolnota akademicka bazujaca na katalogu wspdlnych wartosci, dialogu,
wieloletniej tradycji i wolnos$ci stowa, ukierunkowana na innowacje i wspotprace
z otoczeniem. Dzieki wysitkowi uczelnianej spotecznosci powstal nowoczesny, roz-
poznawalny w kraju i za granica uniwersytet przyrodniczy, mogacy si¢ szczycic¢
znaczacymi osiggnigciami oraz unikalng infrastruktura, ktora daje potencjat do dal-
szego rozwoju oraz stwarza dobre warunki do pracy i studiowania.

Niestety, w minionym roku akademickim pozegnaliSmy 30 cztonkéw naszej
uczelnianej wspoélnoty, ktorzy swoim zaangazowaniem przyczyniali si¢ do rozwoju
Uczelni, wsrdd nich doktora honoris causa Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskie-
go profesora Jana Boczka i profesora Janusza Kosickiego, dziekana Wydziatu Eko-
nomiczno-Rolniczego w latach 1978-1981. Uczcijmy ich pami¢¢ minutg ciszy...

Szanowni Goscie!

Wybuch pandemii koronawirusa zmusit §$wiat do zmiany dotychczasowych zasad
postepowania. Wprowadzone obostrzenia zobowigzuja nas do ograniczania kon-
taktow bezposrednich i zachowania dystansu spotecznego. Ostatnie miesigce byty
dla nas waznym egzaminem, ktory, dzieki zaangazowaniu i zrozumieniu cztonkow
uczelnianej wspolnoty: nauczycieli, studentow i doktorantéw, udato si¢ nam, moim
zdaniem, pomyslnie zda¢. Co wigcej, ten trudny czas wykorzystaliSmy konstruk-
tywnie. Biezaca sytuacja epidemiczna znaczaco przyspieszyta wdrazanie w SGGW
nowoczesnych narzedzi do zdalnego nauczania jako uzupetnienie tradycyjnego spo-
sobu ksztalcenia, uswiadamiajac nam jednoczesnie, jak wazny jest kontakt bezpo-
sredni, ktéry, niestety, musieliémy ograniczy¢. A rozwigzaniem, ktore zdecydowali-
$my si¢ wprowadzi¢ w nowym roku akademickim, jest system mieszany.

W trosce o bezpieczenstwo studentdéw w roku akademickim 2020/2021 wszyst-
kie wyklady na studiach I i II stopnia oraz zajecia praktyczne, ktorych realizacja,
bez znaczacego obnizenia jakos$ci ksztatcenia, mozliwa jest bez bezposredniego
kontaktu wyktadowcoéw ze studentami ani dostepu do specjalistycznych laborato-
riow, odbywac si¢ beda zdalnie.

Wiemy jednak, ze studiowanie to przede wszystkim interakcja z innymi ludzmi
i unikalna uniwersytecka atmosfera. Trudno wyobrazi¢ sobie, zeby studenci I ro-
ku rozpoczgli studia pozbawieni tych najwazniejszych wartosci. Dlatego beda oni
realizowac¢ wszystkie zajgcia o charakterze laboratoryjnym, klinicznym i praktycz-
nym w sposéb tradycyjny. Podczas szkolen i spotkan z wladzami i pracownikami
wydziatow mlodziez zapozna si¢ z zasadami studiowania, sprawami organizacyj-
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nymi oraz informacjami dotyczacymi praw i obowigzkéw studenta. Rozwigzanie
to pozwoli nowo przyjetym studentom szybciej zaaklimatyzowaé si¢ w uczelni
i utatwi im integracj¢ ze spotecznoscia akademicka. W sposob tradycyjny z zajec,
takich jak laboratoria i ¢wiczenia, korzysta¢ bedg mogli rowniez studenci ostatniego
semestru studiow, co z pewnoscig utatwi im dostep do biblioteki i specjalistycznych
laboratoriéw, przygotowanie prac dyplomowych oraz terminowe przystapienie do
koncowych egzamindw. Zajecia dydaktyczne na studiach podyplomowych i innych
formach ksztatcenia odbywac si¢ beda w trybie tradycyjnym, chyba ze ich specy-
fika lub liczebno$¢ grup uniemozliwi taka realizacje, wowczas zajecia te realizo-
wane beda w trybie zdalnym. Jest to dla nas zupelnie nowa sytuacja, ale wierze, ze
w nowym roku akademickim wspoélnie zadbamy o to, by ksztalci¢ si¢ i pracowac
w bezpiecznych warunkach i maksymalnie ten czas wykorzystac.

Szanowni Panstwo!

Obejmujac funkcje rektora SGGW zdawatem sobie spraweg z czekajacych nas
wyzwan. JesteSmy, jako uczelnia i srodowisko akademickie w Polsce, w trakcie
wdrazania zmian i doskonalenia rozwigzan instytucjonalnych i prawnych zwigza-
nych z wprowadzeniem Ustawy 2.0, a trwajaca pandemia catkowicie zmienita tryb
naszego funkcjonowania. Zmieniajg si¢ otoczenie uczelni i oczekiwania interesa-
riuszy zewnetrznych. Srodowisko akademickie stoi w obliczu niezwykle trudnego
roku. Biezaca sytuacja zmusza nas, aby zorganizowaé¢ go z niezwykla dbatoscia
o bezpieczenstwo cztonkéw uczelnianych spotecznosci. I dlatego wspolnie z rekto-
rami polskich uczelni, w ramach Konferencji Rektoroéw Akademickich Szkot Pol-
skich, Konferencji Rektorow Uczelni Warszawskich oraz Konferencji Rektorow
Uczelni Rolniczych i Przyrodniczych, wymieniamy doswiadczenia i wspdlnie pra-
cujemy nad rozwigzaniami, ktore zapewnia naszym uczelniom jak najlepsze i jak
najbezpieczniejsze warunki do funkcjonowania w tym wyjatkowym czasie.

Droga Spoteczno$ci Akademicka!

Wszyscy odpowiadamy za przyszios¢ naszej uczelni, dlatego prosze Panstwa
o pomoc i wsparcie w realizacji marzen o Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiej-
skiego jako preznie dzialajacym uniwersytecie przyrodniczym, w ktorym podsta-
wa funkcjonowania jest dialog i szacunek. Wierzg, ze uczelnia ma szans¢ zostac
niekwestionowanym liderem /ife sciences w kraju i za granica.

Szanowni GoScie!

Glowne obszary dziatalnosci Szkoty Glownej Gospodarstwa Wiejskiego to
nauka, dydaktyka, wspolpraca migdzynarodowa oraz wspolpraca z otoczeniem
gospodarczym i spotecznym. W kazdym z nich proponuje kilka kierunkéw rozwoju.
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W ostatnich latach znacznie wzrosta ranga nauki, a ostatnie miesigce udowodnity,
jak wazna jest jej rola w kontekscie §wiatowego bezpieczenstwa. Dlatego istotnym
zatozeniem rozpoczynajacej si¢ kadencji jest skupienie si¢ na prowadzeniu badan
naukowych na wysokim poziomie, skuteczne upowszechnianie ich wynikow w kra-
ju i za granicg oraz wdrazanie nowo powstatych rozwigzan do praktyki i dydak-
tyki. Od efektow tych dziatan zaleze¢ bedzie bowiem nie tylko pozycja naukowa
naszej szkoty, ale rowniez jej finansowanie. W oczekiwaniu na zadowalajace efekty
nie mozemy zapomina¢ o wspieraniu rozwoju kadry naukowej. Dlatego w nowej
kadencji zwrécimy szczeg6lng uwage na wsparcie aktywnosci zawodowej i publi-
kacyjnej oraz podniesienie prestizu pracy naukoweca.

Réznorodnos¢ zagadnien badawczych bedacych w centrum zainteresowan
naszych naukowcoéw wskazuje na wielki potencjal dalszego rozwoju Szkoty Gtow-
nej Gospodarstwa Wiejskiego, a kluczem do niego jest zidentyfikowanie prioryteto-
wych obszarow badawczych, w ktorych nasi naukowcy maja istotny wktad w nauke
$wiatowa, oraz stworzenie wiodacych zespolow badawczych i zaprojektowanie
systemu ich wsparcia. Konieczny jest rowniez rozwo6j badan interdyscyplinarnych
i wlaczenie w nie przedstawicieli roznych dyscyplin. Kazdy bowiem powinien zna-
lez¢ swoje miejsce w rozwoju naszej uczelni. Aktywnie dziatajace zespoty badaw-
cze muszg otrzymywaé wieksze wsparcie i1 lepsza obstuge administracyjng, dlatego
bedziemy nad tym pracowac i wierzg, ze z Panstwa pomocg nam si¢ to uda.

Wazna jest dbalo$¢ o zapewnienie kadrze naukowej satysfakcjonujacych warun-
kow pracy. Unowoczes$niana w ostatnich latach infrastruktura badawcza i dydak-
tyczna wymaga utrzymania, dlatego musimy zadba¢ o zapewnienie finansowania
i optymalizacj¢ wykorzystania posiadanej aparatury naukowo-badawczej. Poza roz-
poczetg w poprzedniej kadencji kontynuacjg budowy uczelnianych centréw badaw-
czych i budynku dla Wydziatlu Ekonomicznego, za konieczne uwazam moderniza-
cje budynkow szkoly w kierunku poprawy komfortu pracy i studiowania. Kampus
SGGW powinien si¢ sta¢ modelowym obiektem demonstrujagcym ide¢ zielonego
i zrownowazonego kampusu. Jestem przekonany, ze przy wspoOtpracy z przedstawi-
cielami miasta i dzielnicy oraz innymi uczelniami mozemy tego dokonac.

W kraju i za granicg istniejg atrakcyjne narzedzia, ktére moga stuzy¢ jako drogo-
wskaz rozwoju uniwersytetu: Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza oraz
European Universities Initiative. Z analizy nadchodzacych w Europie i w Polsce
zmian, Z rozméw z politykami, rektorami i przedstawicielami instytucji zwigzanych
z nauka 1 szkolnictwem wyzszym wynika, ze jesli chcemy liczy¢ si¢ jako uczelnia
i przetrwac kolejne dekady, musimy dazy¢ do spetnienia kryteriow uczelni badaw-
czej oraz kontynuowa¢ wysitki, by sta¢ si¢ uniwersytetem europejskim. Wierze, ze
dzieki staraniom spotecznosci naszej uczelni w perspektywie nadchodzacych lat
stanie si¢ to rzeczywistoscig.
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Szanowni Panstwo!

Najwazniejszym zadaniem kazdego uniwersytetu jest wychowanie i naucza-
nie mtodziezy poprzez prowadzenie na najwyzszym poziomie ksztalcenia, ktore
zainteresuje i zacheci zdolnych ludzi do poglebiania wiedzy i podnoszenia swoich
kwalifikacji. Dlatego tak istotne jest zaproponowanie atrakcyjnej oferty dydaktycz-
nej, bedacej zardwno odpowiedzig na zmieniajace si¢ zapotrzebowanie otoczenia
gospodarczego i rynku pracy, jak i wyrazem rosnacego potencjalu poszczegdlnych
dyscyplin w naszej uczelni. Wspdlnie z Panstwem chcemy wypracowaé¢ mechani-
zmy zwigkszajace znaczenie dydaktyki jako waznego filaru dziatalno$ci uczelni
i doceni¢ tych, ktorzy sa za jej aktualny ksztalt odpowiedzialni i ktoérzy dbaja o jej
wysoki poziom.

W najblizszej kadencji jednym z kierunkoéw podnoszenia jako$ci ksztalcenia
bedzie upowszechnienie zindywidualizowanych planow ksztalcenia, uwzgledniaja-
cych rézne aktywnosci studenckie w rozliczaniu efektow uczenia si¢. Od lat wspot-
pracujemy z wieloma szkotami $rednimi na terenie catego kraju, co z pewnoscia
pomaga w dostosowaniu programu studiow do aktualnych zainteresowan mtodych
ludzi. Mozliwos¢ bezposredniego kontaktu przysztego studenta z przedstawicielami
uczelni, w ktorej cheialby kontynuowac ksztatcenie, utatwia podejmowanie decyzji
dotyczacych dalszej edukacji.

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest znang i ceniong
uczelnia, ktorej oferta dydaktyczna cieszy si¢ niestabngcym zainteresowaniem
wsrod kandydatow na studia. Rowniez w tym roku nie brakowato chetnych do
dolaczenia do uczelnianej rodziny SGGW. Na studia w naszej uczelni aplikowa-
to ponad 14,5 tysigca studentow, a nauke na pierwszym roku rozpocznie ponad
6 tysiecy mtodych ludzi. Wsrod kierunkow cieszacych sie najwiekszym zaintere-
sowaniem podczas tegorocznej rekrutacji sg finanse i rachunkowos¢, na ktorym
o jedno miejsce ubiegato si¢ 7 kandydatow. Ponadto popularne s3: informatyka,
dietetyka, weterynaria, logistyka i zarzadzanie, na ktore kandydowato 5 i wiecej
0s0b na jedno miejsce.

Ze wzgledu na obecng sytuacje pandemiczng biezacy rok akademicki bedzie
okresem, w ktorym zamierzamy doskonali¢ synchroniczne i asynchroniczne meto-
dy ksztatcenia zarowno pod wzgledem wykorzystywanych narzedzi, jak i metodyki
tworzenia tre$ci kurséw. Jednak pomimo wprowadzanych licznych obostrzen sani-
tarnych, bedziemy si¢ stara¢ znalez¢ sposoby, aby nie ogranicza¢ bezposrednich
kontaktow student — nauczyciel, ktore sa podstawa budowania akademickiej atmo-
sfery. O jej wyjatkowos$ci swiadczg takze relacje nawigzywane miedzy studentami.
Nowe znajomosci, przyjaznie, wspolnie rozwijane pasje to nieodlaczne elementy
studenckiego zycia. Ich rowniez nie chcemy w tym trudnym roku pozbawi¢ naszych
studentow.
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Droga Mlodziezy,

Studenci pierwszego roku!

Dotaczacie do wspolnoty Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego, ktorg two-
rzy ponad 16 tysigcy studentéw i doktorantdw oraz przeszto 3 tysiace nauczycieli
akademickich, pracownikéw administracyjnych i badawczo-technicznych. Wybie-
rajac naszg uczelni¢, zdecydowaliscie si¢ podja¢ studia w nowoczesnym i roz-
poznawalnym w kraju i za granicg uniwersytecie przyrodniczym. Swoja $ciezke
ksztatcenia wybraliscie sposrod 38 kierunkow studiow oferowanych w ramach nauk
rolniczych, weterynaryjnych, przyrodniczych, technicznych, ekonomicznych i spo-
lecznych. Dokonaliscie stusznego wyboru, ktorego serdecznie Wam gratuluje!

Przed Wami, pomimo trudnosci, wspaniaty etap w zyciu! Studia to bowiem czas
zdobywania wiedzy oraz nowych umiej¢tnosci, rozwijania pasji i zainteresowan,
zawierania, czgsto na cate zycie, nowych znajomosci. To czas decyzji, ktorych skut-
ki beda rzutowa¢ na Wasze dalsze zycie. Wykorzystujcie go wigc madrze, bo tylko
od Was zalezy, z jak cennym ,,bagazem do§wiadczen” ruszycie w $wiat. A trudny
czas pandemii niech stanie si¢ dla Was rowniez okazja do nabywania nowych kom-
petencji 1 rozwijania kreatywnosci.

Uczelnia oferuje Wam mozliwos¢ ksztatcenia pod kierunkiem do$wiadczonej
i zyczliwej kadry akademickiej w doskonatych warunkach jednego z najnowoczes-
niejszych kampuséw w kraju. Czeka na Was ponad 60 studenckich kot naukowych
zrzeszajacych pasjonatow roéznych dziedzin wiedzy, czekajg organizacje studenckie
ksztattujace mtodych liderow zycia spolecznego oraz zespoty artystyczne, beda-
ce doskonata forma studenckiej integracji i wspaniala wizytowka Szkoly Glownej
Gospodarstwa Wiejskiego.

Pamigtajcie, ze od dzi$ takze Wy jestescie reprezentantami tej najstarszej uczel-
ni przyrodniczej w Polsce. Dokladajcie wigc staran, aby rowniez uczelnia mogta
byé¢ z Was dumna! Zycze Wam, by wybor SGGW jako macierzystej uczelni byt
pierwszym krokiem w drodze do satysfakcjonujacego zycia zawodowego, aby stu-
dia spetnity Wasze oczekiwania i daty Wam wiele fascynujacych mozliwosci, ktore
zaowocuja sukcesami w przyszlosci.

W tym wyjatkowym roku akademickim wszystkim studentom i doktoran-
tom Szkoly Gldéwnej Gospodarstwa Wiegjskiego zyczg przede wszystkim zdrowia.
Proszg, dbajcie o siebie i innych, abyscie bez probleméw mogli realizowac tok stu-
diéw i poszerza¢ zdobywana wiedze. Nie broncie sie, prosze, przed koniecznoscia
znoszenia niewygod rezimu sanitarnego, ktéry wprowadzamy przede wszystkim dla
Waszego bezpieczenstwa. Zycze Wam wielu sukceséw w nauce oraz satysfakcji
z przynaleznosci do naszej uczelnianej wspolnoty.
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Szanowni GoScie!

Za chwile wystuchamy wyktadu inauguracyjnego autorstwa profesora Pawtla
Rowinskiego — wiceprezesa Polskiej Akademii Nauk — zatytutowanego Hydrodyna-
mika Srodowiskowa jako fundament ,,bliskich naturze” rozwigzan we wspotczesnej
gospodarce wodnej.

Panie Profesorze!

Serdecznie dzigkujemy, ze przyjal Pan zaproszenie spotecznosci naszej uczelni
i jest dzi$ z nami, aby wspdlnie §wigtowac poczatek nowego roku akademickiego.

Drodzy Panstwo!

Inauguracji roku akademickiego towarzyszy dobrze znana lacinska maksyma:
Quod felix faustum fortunatumque sit — To, co szczgsliwe, pomyS$lne i1 korzystne
niech si¢ zisci.

W biezacej sytuacji stowa te nabieraja szczegdlnego znaczenia i dlatego u progu
tego szczegolnego roku akademickiego zyczg Panstwu przede wszystkim szczg$cia.
Niech towarzyszy Panstwu we wszystkich aspektach zycia, zar6wno zawodowego,
jak i osobistego. Zycze rowniez pomys$lnosci w realizacji wszelkich planow i za-
mierzen. Niech ten rok obfituje w korzystne decyzje, ktérych efektem bedg liczne
osiagniecia i satysfakcjonujace Panstwa sukcesy. Niech rok akademicki 2020/2021
bedzie dobry dla Panstwa i dla Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego — naszej
Alma Mater!






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE REKTORA SWPS
UNIWERSYTETU HUMANISTYCZNOSPOLECZNEGO
PROFESORA ROMANA CIESLAKA

Szanowni Panstwo!

Rozpoczynamy jubileuszowy rok akademicki, 25. w historii naszej uczelni. Rok
temu srodowisko akademickie w Polsce koncentrowalo si¢ na wyzwaniach zwigza-
nych z wdrazaniem nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce. Dzisiaj uswia-
damiamy sobie wyzwania o wiele powazniejsze, o globalnym i cywilizacyjnym cha-
rakterze. Dotycza one naszego zdrowia, stanu gospodarki §wiatowej, narastajacej
politycznej polaryzacji, krytycznych zagrozen klimatycznych, zdehumanizowane;j
cyfryzacji i ograniczania praw obywatelskich. W dniu inauguracji nowego roku aka-
demickiego warto u§wiadomi¢ sobie i innym, ze nasza przyszlo$¢ — by¢ moze jak
nigdy dotad — zalezy od dobrej edukacji, przetomowych badan, ale takze od kultu-
ry i wartos$ci, ktorych nosnikiem sg uniwersytety. Dlatego z nadzieja i poczuciem
odpowiedzialno$ci rozpoczynamy nowy rok akademicki.

Uroczysto$¢ inauguracyjna to okazja do podsumowania minionego roku, ale tak-
ze refleksji nad tym, co wazne i nad dalszym kierunkiem rozwoju. Zaczne od tego
pierwszego watku.

W minionym roku akademickim w Uniwersytecie SWPS studiowato 14 105 stu-
dentek i studentow, 252 doktorantéw i doktorantek i 3733 stuchaczek i stluchaczy
studiow podyplomowych. Do naszej spotecznosci dotacza w tym roku 2422 studen-
tek 1 studentow studiow stacjonarnych oraz 1970 niestacjonarnych, czyli w sumie
4392 osoby, w tym 337 spoza Polski.

Uczelnia zatrudnia 400 nauczycieli akademickich, wspélpracuje z ponad 1200
wyktadowcami i jest miejscem pracy dla ponad 350 pracownikéw w pionie orga-
nizacyjnym. Grono naszych nauczycieli akademickich poszerza si¢ w nowym roku
0 27 0sob.

Nasza spotecznosc¢ to takze absolwenci. W ostatnim roku do tej grupy dotaczylo
ponad 1800 osdéb, w tym 218 obcokrajowcow. Ogolna liczba naszych absolwentek
1 absolwentéw wynosi okoto 30 000, w tym okoto 1250 obywateli innych panstw.
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Rozwijamy naszg aktywno$¢ badawcza, takze poprzez 30 funkcjonujacych cen-
trow badawczych i laboratoriow. W ubiegltym roku pozyskalismy finansowanie dla
67 projektow. Najwiecej z nich (42 na kwote okoto 19,5 min) jest realizowanych
w Instytucie Psychologii. Ogodlnie w uczelni realizowanych jest obecnie 169 projek-
tow na kwotg ponad 124 min ztotych.

O pozycji naszej aktywno$ci akademickiej swiadczg liczne nagrody i rankingi,
w tym pierwsze miejsce w Polsce w prestizowym szanghajskim rankingu dziedzi-
nowym dla psychologii i obecno$¢ migdzy pozycja 200. a 300. na Swiecie. Bardzo
dobre miejsca w krajowych rankingach osiggajg takze inne dyscypliny i kierunki stu-
diow: prawo, filologia angielska, kulturoznawstwo, wzornictwo, dziennikarstwo.

Jestesmy dumni z kolejnych awansow akademickich naszych pracownikow.
W minionym roku pigciu z nich zdobylo stopien doktora i az 14 stopien doktora habi-
litowanego. Przypomne, Ze nasza uczelnia posiada uprawnienia do nadawania stop-
nia doktora w nastepujacych dyscyplinach: psychologii, naukach o kulturze i religii,
naukach prawnych, literaturoznawstwie, naukach socjologicznych, naukach o polity-
ce i administracji. W trzech pierwszych dyscyplinach mamy uprawnienia do nadawa-
nia stopnia doktora habilitowanego, a w przypadku psychologii kategorie A+.

Lacznie od poczatku istnienia uczelni stopien doktora nadano 337 osobom,
a doktora habilitowanego 88.

Rok akademicki inaugurujemy z nowym wydziatem — Wydziatem Projektowania
w Warszawie, ktory powstat po przeniesieniu School of Form z Poznania. To czwar-
ty warszawski wydzial i dziewigty w calej uczelni. Na wydziale tym prowadzone sg
studia z wzornictwa, ale takze realizowany jest nowy kierunek studiow pod nazwa
psychologia i informatyka. Wierze, ze interdyscyplinarny zespot badaczy i dydakty-
kow z obszardéw sztuki, nauk spotecznych, humanistyki i informatyki bedzie twor-
czo realizowat i rozwijat ide¢ odpowiedzialnego rozwoju.

Podsumowujac miniony rok warto takze wspomnie¢ o dwdch waznych inicjaty-
wach, ktore ilustrujg aktywno$¢ uczelni w obszarze misji odpowiedzialnosci spo-
fecznej i dziatan na rzecz spoteczenstwa. Specjalizujac si¢ w badaniach i edukacji
z zakresu psychologii i psychoterapii, utworzyliSmy w Warszawie Klinike Terapii
Poznawczo-Behawioralnej, a w Poznaniu Srodowiskowe Centrum Zdrowia Psy-
chicznego dla Dzieci i Mtodziezy.

Dzickuje za wspotprace z uczelnianym Samorzadem Studentéw i Doktorantow,
ale takze Samorzadem Studentéw RP. Wspolnie znalezlismy i wdrozyliSmy efek-
tywne i aktywizujace formy wsparcia dla studentow. To szczegdlnie wazne w czasie
pandemii. Mozliwo$¢ korzystania z pomocy psychologicznej, stworzenie w uczelni
miejsc pracy dla studentdéw, wspotpraca z naszg fundacjg Pro Akademika prowadza-
cg program edukacji dla nauczycieli z zakresu edukacji zdalnej — to tylko przykta-
dowe 1 wspolnie realizowane przedsigwzigcia.
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Wszystkie te inicjatywy realizowali§my rownolegle z procesem transformacji
cyfrowej, ktorej elementem bylo — wymuszone przez pandemig, ale profesjonal-
nie i systemowo wdrozone — zdalne nauczanie. Letni semestr studiow wyzszych
w 86% zostal zrealizowany online. Na te liczbe zlozylo si¢ okoto 28 tys. wirtual-
nych spotkan z grupami studentow (to blisko 75 tys. godzin dydaktycznych). Takze
sesja egzaminacyjna w duzej czgsci zostala przeprowadzona zdalnie. Sktadato si¢
na nig 34,8 tys. indywidualnych miejsc w ramach 700 sprawdzianow. Ksztalcenie
w ramach szkoty doktorskiej i studiow podyplomowych w ogromnej wigkszosci
rowniez przeniesiono do internetu.

Nowy rok akademicki rozpoczynamy z zakonczonym projektem standaryzacji
i podwyzszenia jako$ci wyposazenia sal wyktadowych we wszystkich naszych kam-
pusach. Sa one nie tylko gotowe na przyjecie studentoéw — umozliwiaja rOwniez
wyktadowcom prowadzenie edukacji zdalnej. W kilkudziesig¢ciu salach mozna rea-
lizowa¢ zajecia w formacie HyFlex, dajacym mozliwo$¢ interakcji migdzy uczest-
nikami zaj¢¢ w sali 1 online. Doskonalimy takze nasze umiegj¢tnosci metodyczne
1 jako$¢ ksztatcenia. Dzigkuje wszystkim, ktorzy w minionym roku dzielili si¢ swo-
ja wiedza, umiejetnosciami, ale takze pasja doskonalenia dydaktyki, takze zdalne;.

Czego nauczyli$my si¢ w ostatnim roku i semestrze? UtwierdziliSmy si¢ w prze-
konaniu, ze najwicksza warto$cig uczelni sg ludzie, a umiejetnos¢ pracy zespoto-
wej powoduje, ze jesteSmy w stanie integrowac rozne perspektywy. Wspotpraca
miedzy wydziatami i dziatami, miedzy obszarem akademickim i organizacyjnym,
praca wspolnie z samorzagdem studenckim i partnerami zewng¢trznymi powoduje,
ze realizujemy projekty i zadania na skal¢ dotad w uczelni nieznang. Wszystkim
Panstwu, takze liderom poszczegolnych jednostek organizacyjnych, zespotow, pro-
jektow zadan — dzigkuje! Badzmy z siebie dumni. Badzmy tez otwarci na siebie
i zyczliwi na co dzien. Poczucie wspolnoty, ktorg budujemy, pomoze nam sprostac
wyzwaniom, ktore przed nami stoja w tym roku akademickim. Roku dla nas sym-
bolicznym.

Jesli prawda jest, ze nasz $wiat bedzie w coraz wigkszym stopniu zinformatyzo-
wany, to uniwersytety tez musza takie by¢ — inaczej przestang istnie¢, a $wiat bez
uniwersytetow byltby poczatkiem konca naszej cywilizacji.

Jak zatem ma wyglada¢ informatyzacja uczelni? Nie chodzi o to, aby cyfryza-
cje w uniwersytetach ograniczy¢ do biernego wykorzystywania nowych technologii
w znanych dotychczas procesach. To stanowczo za mato. Nie chodzi nawet o to, by
w uczelniach projektowac nowe zastosowania technologii cyfrowych. To wazne, ale
niewystarczajace. Musimy podporzadkowac przestrzen cyfrowa warto§ciom huma-
nistycznym i nada¢ jej wymiar adekwatny do roli i znaczenia humanistyki.

Wiele uczelni ma za soba pierwsze do$wiadczenia edukacji zdalnej — glow-
nie wymuszone pandemig — i na podstawie tych, czgsto trudnych doswiadczen
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ocenia efektywnos$¢ i mozliwosci zastosowan nowych technologii w edukacji.
To fatszywy trop. Uczelnie musza ujarzmi¢ nieznane obszary cyfryzacji nie kie-
rujgc si¢ dotychczasowymi doswiadczeniami lub przyzwyczajeniami, ale otwar-
toscig, odwaga i odpowiedzialnos$cig poparta rzetelnymi badaniami i dobrymi
wdrozeniami. Aby skutki cyfryzacji uczelni byly dobre, powinniSmy zmieni¢
perspektywe — nie moéwmy o ,,transformacji cyfrowej”, ale ,,transformacji huma-
nistycznej”, w ktoérej nowe technologie odnajdujg wlasciwe zastosowanie. Nasz
$wiat zmieni si¢ na lepsze nie dzigki nowym technologiom, ale dzigki dobremu
ich wykorzystaniu. Nasze wezwanie powinno brzmie¢: ,,Im wigcej technologii,
tym wiecej humanistyki
Tak wlasnie rozumiemy ksztatcenie w naszej uczelni. Chcemy, aby nasi studenci
i absolwenci posiadali aktualng wiedze, potrafili poruszac si¢ w §wiecie technologii
irozwigzan cyfrowych, ale jednoczesnie, aby byli zakorzenieni w warto$ciach huma-
nistycznych. Jestem przekonany, ze tacy absolwenci sg nadzieja na lepszy $wiat.

"’

Drogie Studentki! Drodzy Studenci!

Dzisiaj symbolicznie przechodzicie do kolejnego etapu Waszej edukacji i for-
macji: Zaczynacie studia lub rozpoczynacie kolejny ich rok. Swiat, w ktorym
przyszto wam zy¢, uczy¢ si¢ i pracowaé zmienia si¢ na Waszych oczach — gwal-
townie i w kierunkach nie zawsze zgodnych z Waszymi oczekiwaniami i marze-
niami. W sytuacji kryzysu i niepewnosci potrzebujemy silnego oparcia w wiedzy,
wspoélnocie, ale przede wszystkim w wartosciach. To z nich powinny wynikaé
Wasze dziatania i motywacje. Wypehiajcie przestrzen miedzy terazniejszoscia
a przysztoscia, miedzy realizmem a marzeniami. Wypehiajcie te przestrzen kaz-
dego dnia, bo zmiana rzadko dokonuje si¢ w spektakularny sposob, najczescie]
wymaga codziennej uwaznosci, czutej troski i wspotdziatania. Nie zaniedbujcie
tego aspektu swojego rozwoju. Nie jesteScie sami i nie pozwolcie innym zagubic
sie w samotnosci.

Dzisiaj bedziemy mieli okazje wystucha¢ wyktadu prof. Adama Bodnara, Rzecz-
nika Praw Obywatelskich kadencji 2015-2020 i profesora Wydziatu Prawa naszej
Uczelni. Kiedy Pan Profesor zaproponowat tytut swojego wystapienia Podroz
w nieznane? Globalne i krajowe skutki pandemii dla praw czlowieka, jeszcze nie
wiedziat, jak bardzo temat ten stanie si¢ wazny dla niego osobiscie. Profesor Adam
Bodnar od kilku dni przebywa w izolacji w zwigzku z diagnozag COVID-19. Cieszy-
my sig¢, ze czuje si¢ dobrze 1 bedzie mogt wygtosi¢ wyktad inauguracyjny w jedyny
mozliwy dzisiaj sposob — tgczac si¢ z nami online. Panie Profesorze, zyczymy szyb-
kiego powrotu do zdrowia.
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Drodzy Panstwo!

Dzigkuje za uczestnictwo w inauguracji roku akademickiego w Uniwersytecie
SWPS — tu, w naszej warszawskiej siedzibie i online: w naszych kampusach lub
w swoich domach.

Doswiadczamy dzisiaj, ze wspolnote akademicka taczy co$ wigcej niz przeby-
wanie w jednej fizycznej przestrzeni. Ciesze si¢, ze jesteSmy razem. Odczuwam
tesknote za nasza bliskoscia, bezposrednim kontaktem, ale jednocze$nie ciesze sie,
ze wykorzystujac nowe technologie mozemy podtrzymywac nasze relacje i realizo-
wac¢ zadania.

Oprocz zdrowia, zyczg nam wszystkim, abySmy w nowym roku akademickim
— naznaczonym ograniczeniami, obawami, ale takze nadzieja — umacniali nasza
wspodlnote, Swiadomie i odpowiedzialnie realizowali swojg misj¢ i wynikajace z niej
zadania jako studenci, pracownicy, obywatele. Pamigtajmy, ze do pelnienia swoich
rol potrzebujemy wiedzy i dobrej edukacji, takiej, jakg mozna uzyska¢ w Uniwer-
sytecie SWPS.

Szanowni Panstwo, dobrego nowego roku akademickiego!






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
PROFESORA ALOJZEGO Z. NOWAKA

Panie Prezydencie, Panstwo Senatorowie, Magnificencje, Szanowni Goscie,
Studentki, Studenci, Doktorantki, Doktoranci, Kolezanki, Koledzy!

Przypadl mi zaszczyt wygloszenia przemoéwienia do Panstwa. Przez ostatnie
dni zastanawiatem si¢, co powiedzie¢ na inauguracyjnym spotkaniu, poza wyraze-
niem radosci ze spotkania z Panstwem, ze spotkania ze studentkami i studentami,
doktorantkami i doktorantami. Chciatbym tym przemoéwieniem zwroci¢ si¢ przede
wszystkim do mtodziezy, ktora zdecydowata si¢ przyjs¢ na Uniwersytet Warszaw-
ski, aby podja¢ tu nauke.

Przychodzicie Panstwo na uniwersytet, ktory jest bardzo tolerancyjny i otwarty,
w ktorym mozna glosi¢ r6znorodne poglady, w ktérym dazy si¢ do prawdy. Uniwer-
sytet Warszawski budowany byt przez pokolenia i taczy tradycj¢ z nowoczesnoscia.
Jedna z wazniejszych zasad Uniwersytetu Warszawskiego jest to, ze odnosimy si¢
do siebie z szacunkiem, dyskutujemy i prébujemy rozwigza¢ problemy. Szacunek
1 wzajemne relacje sg — poza poszukiwaniem prawdy — najwazniejsze.

Przychodzicie, Drodzy Panstwo, na uniwersytet, ktory jest w dobrej formie, przed
ktorym stoja nie problemy, ale wyzwania. My te wyzwania bedziemy podejmowac.
Przychodzicie Panstwo na uniwersytet, ktory stanowi dzieto, dorobek poprzednich
kadencji rektoréw, prorektorow, dziekanow, prodziekanow, ktorzy tworzyli nasza
uczelni¢ wraz ze studentami, ktorzy sie tu uczyli, wraz z doktorantami, ktorzy tutaj
brali udziat w studiach doktoranckich, wraz z administracja, ktora tutaj pracowata.
To nie oznacza, ze wszystko zostalo zrobione. To nie oznacza, ze nie czeka nas
wytezona i madra praca. Chce podkresli¢: madra i wytezona. Wszyscy powinnismy
pracowac madrze — poszukiwaé prawdy i1 dazy¢ do niej, unika¢ gloszenia skrajnych
pogladow, bo jesli popatrzymy na histori¢ i na zmieniajacy si¢ $wiat, to dojdziemy
do wniosku, zZe tej jednej jedynej prawdy wtasciwie nie ma albo przynajmniej jesz-
cze nie zostala w petni odkryta.
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Przychodzicie Panstwo na Uniwersytet Warszawski, na ktorym studiuje 43 tysig-
ce 0sOb, w tym dwa i pot tysiaca na studiach doktoranckich. Przychodzicie Panstwo
na Uniwersytet Warszawski, na ktorym zatrudnionych jest siedem i pot tysiagca oséb:
kadry nauczajacej, pracownikow administracyjnych, bibliotekarzy, technikow i pra-
cownikow obstugi. Uniwersytet Warszawski jest instytucja migdzynarodows i taka
tez pozostanie. To zastuga moich poprzednikdw, to zastuga otwartosci Uniwersytetu
Warszawskiego na Polske, Europe i $wiat. Z nasza uczelnig wspolpracuje tysiac
instytucji zagranicznych, z niemal 700 z nimi mamy podpisane umowy o bezposred-
niej wspotpracy. Te porozumienia dotycza badan i wymiany akademickie;j.

Przychodzicie Panstwo na Uniwersytet Warszawski, ktory nalezy — jak Pan Rek-
tor Politechniki Warszawskiej dzi$ rano powiedziat o swojej uczelni — do polskiej
Ivy League. Zajmujemy w tej Ivy League uniwersytetow badawczych pierwsze
miejsce. To zastluga naukowcow i1 dydaktykow, doktorantow, studentéw, administra-
cji, moich wszystkich poprzednikow. Chyle czolo przed wszystkimi, ktorzy dopro-
wadzili Uniwersytet Warszawski do pozycji numer jeden na tej licie. Daje Wam to,
Drodzy Studenci i Doktoranci, szans¢ spotkania i nawigzania kontaktu z osobami,
ktore sg jednymi z najlepszych w Polsce, jednymi z najlepszych w Europie, jedny-
mi z najlepszych na $§wiecie. Wykorzystajcie to. Bedziecie zapraszani do udziatu
w badaniach, korzystajcie z tej mozliwosci.

Uniwersytet Warszawski prowadzi okoto 1800 réznych programéw miedzy-
narodowych. Jako ekonomista odnios¢ si¢ do wartosci. To okoto 2 mld zi. Przy
budzecie 1,7 mld zt pokazuje to skalg ekonomiczng funkcjonowania Uniwersytetu
Warszawskiego. Wspdlnie z kolezankami 1 kolegami pracujacymi na Uniwersytecie
bedziemy robi¢ wszystko, zeby tej pierwszej pozycji nie straci¢. Wiecej — chcemy
konkurowac¢ nie tylko w Polsce, ale gldéwnie poza Polska. Uniwersytet Warszawski
zmienia kierunek w zakresie wspolpracy z biznesem. Oczywiscie, przy kwotach,
ktére wymienitem, nawet najlepsza wspotpraca z przedsigbiorcami nie rozwigze
problemoéw naszej uczelni. My zresztg nie chcemy, zeby biznes rozwigzywat nasze
problemy. Liczymy jednak na $cista wspotprace, poniewaz jest wystarczajaco duzo
badan, wiele potrzeb studentow i doktorantéw Uniwersytetu Warszawskiego, aby
wykorzysta¢ mozliwosci wspotpracy z biznesem. Planuj¢ podpisanie umow z naj-
wigkszymi polskimi korporacjami, ktore zdecydowaly si¢ na wspieranie Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Potrzebne jest nam to do tego, zebySmy zapewnili naszej
mtodziezy staze i praktyki, zebysmy pozyskali takze srodki na prowadzenie badan.
Zadaniem uniwersytetu jest ksztatcenie nie tylko pracobiorcow. Bardzo zalezy nam
na tym, zeby Uniwersytet Warszawski ksztalcit pracodawcow, osoby, ktdre po ukon-
czeniu studiow bedg kreatorami, tworzacymi nowe miejsca pracy. A zatem wspot-
praca z biznesem jest nam bardzo potrzebna.



Wystapienie inauguracyjne... 33

Uniwersytet stoi przed wieloma wyzwaniami. Rozpoczniecie Panstwo studia
w okresie z jednej strony ciekawym, z drugiej strony trudnym. W okresie pandemii,
w okresie turbulencji ekonomicznych, finansowych, spolecznych i militarnych, nie
tylko w Polsce, ale takze w Europie i na $wiecie. Chcemy okres pandemii — i robimy
to dzigki poprzednim wtadzom uniwersytetu, dzigki wsparciu administracji — wyko-
rzystaC w sposob pozytywny. Pandemia ostabia pewne elementy funkcjonowania
uniwersytetu. Jakie? Przede wszystkim kontakty miedzyludzkie. Kiedy bylem do
niedawna dziekanem Wydziatu Zarzadzania UW, najczesciej studenci pisali do
mnie, ze w czasie epidemii brakuje im kontaktu z wyktadowcami, ale takze — co
mnie najbardziej cieszyto — profesorom i nauczycielom akademickim brakowalo
kontaktu ze studentami. W jaki sposob wykorzystujemy pandemi¢? Co pandemia
zrobita obiektywnie dobrego? Pandemia jako proces nie mogta sama z siebie zro-
bi¢ nic dobrego, ale umozliwita nam rozwoj pewnych obszarow. Z catg pewnoscia
moge powiedzie¢, ze na Uniwersytecie Warszawskim, a na pewno na wielu wydzia-
tach, wzrosta kultura techniczna. Nauczylis$my si¢ korzystac¢ z tego, co funkcjonu-
je w dzisiejszym swiecie — systemow elektronicznych, systemow internetowych.
Potrafimy prowadzi¢ zajecia online coraz lepiej, potrafimy takze z tych wyktadow
skorzysta¢. Wierze, ze jednym z efektow bedzie to, ze bedziemy mieli na uniwer-
sytecie stuchaczy nie tylko z Warszawy, nie tylko z Polski, ale takze z o$rodkow
mig¢dzynarodowych.

Pandemia pozwala nam takze dokona¢ gruntownych remontéw na Uniwersyte-
cie Warszawskim. Wierzg, ze ministrowie, ktoérzy podczas dzisiejszej inauguracji
reprezentujg wazne instytucje panstwowe, beda nas dalej wspiera¢ w pozyskiwaniu
srodkoéw na remonty akademikow 1 hoteli asystenckich, bo te wymagaja gruntownej
odnowy. W trakcie realizacji jest program wieloletni, ktory pozwoli na polepszenie
warunkow pracy i studiowania wielu z Panstwa.

Przychodzicie Panstwo na Uniwersytet Warszawski, ktory patrzy w przysztosc,
na Uniwersytet Warszawski, ktory w tym swiecie turbulencji chce by¢ oazg spokoju.
Chcg, zeby studenci, doktoranci i pracownicy czuli si¢ tu bezpiecznie, mieli poczu-
cie wlasnego rozwoju, dobrze wypetnionych obowiazkéw i wptywania na rzeczy-
wistos$¢ zarowno w Polsce, jak i za granicg. Te warunki chcemy Panstwu stworzy¢.
Uniwersytet Warszawski, co czasami wielu dziwi, od lat zajmuje pierwsze miejsce
w polskim sporcie akademickim, czasem rowniez w rywalizacji z uczelniami spor-
towymi. Bedziecie mogli Panstwo skorzysta¢ z hal sportowych, ktérych powstaje
coraz wigcej, 1 z mozliwos$ci rozwoju sportowego. Uniwersytet Warszawski daje
takze ogromng szans¢ rozwoju kulturalnego. Bedziecie mieli szans¢ skorzysta-
nia z oferty zespoldw kulturalnych i artystycznych: tanca, teatru czy znakomite-
go choru, ktory dzisiaj obchodzi setng rocznic¢ powstania — bardzo Wam gratuluje¢
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1 dziekuje, ze zawsze jestescie wtedy, kiedy Was potrzebujemy i tak znakomicie
reprezentujecie Uniwersytet Warszawski.

Konczac, cheialbym raz jeszcze Panstwa bardzo serdecznie powitac i pogratu-
lowa¢ decyzji podjecia studiow na Uniwersytecie Warszawskim. Chcialbym Pan-
stwa zachecic, zebys$cie skorzystali ze wszystkich mozliwosci, o ktérych mowitem.
Chciatbym, zebyscie Panstwo mieli poczucie, ze jestescie u siebie, skadkolwiek do
nas przyjechali$cie. Rektor Marcin Palys, Rektor Piotr Weglenski juz w przesztosci
o tym mowili i ja to takze bede¢ za nimi powtarzal, ze Uniwersytet Warszawski, bez
wzgledu na to skad jestescie, jest Waszym uniwersytetem, bo to Wasi dziadkowie,
pradziadkowie, Wasze babcie i prababcie budowali uniwersytet i miasto stoteczne
Warszawe. Jesli pochodzicie spoza Warszawy, spoza wojewodztwa mazowieckie-
go, mam nadziej¢, ze od teraz bgdziecie mie¢ poczucie, ze to jest Wasze miejsce.
Bardzo zalezy nam na budowaniu silnych zwigzkéw ze studentami Uniwersytetu
Warszawskiego, bo trudno o lepszych ambasadoréw niz wyksztatceni i zadowoleni
absolwenci.

Dzickuje¢ Panstwu za uwagg.



WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE
REKTORA WARSZAWSKIEGO UNIWERSYTETU
MEDYCZNEGO PROFESORA ZBIGNIEWA GACIONGA

Szanowni Panstwo Ministrowie, Szanowny Panie Wojewodo, Panie Prezy-
dencie, Jego Ekscelencje, Szanowni Panstwo!

Rozpoczgcie roku akademickiego jest dla studentéw, nauczycieli, pracownikow
— czyli dla 0s6b tworzacych uniwersytet — wydarzeniem wyjatkowym. Tegoroczna
inauguracja roku akademickiego przebiega w sposob inny niz zwykle. Czg$¢ z nas
uczestniczy w uroczystosci tutaj, a wiekszos¢ za pomoca transmisji w Internecie.
Wszystkich Panstwa witam bardzo goraco.

Akademickie nauczanie medycyny i nauk medycznych odbywa si¢ w Warsza-
wie od 211 lat. Jednak inauguracje medycznego roku akademickiego powinno sig¢
liczy¢ od momentu utworzenia Akademii Lekarskiej, co miato miejsce w roku 1949.
Pierwsza inauguracje, juz w strukturach Akademii Medycznej w Warszawie, zorga-
nizowano jesienig 1950 roku. Z tych rachunkéw wynika, ze dzisiejsza inauguracja
jest doktadnie siedemdziesiata w historii naszej samodzielnej uczelni.

Szanowni Panstwo!

To, co wyrdznia nauczanie uniwersyteckie, to powszechne wyktady. Najwaz-
niejszym wykladem jest wyktad inauguracyjny. Do jego wygloszenia zaprosilem
historyka sztuki, muzeologa i krytyka Pania Profesor Dorote Folge-Januszewska.
Pani Profesor uczy i tworzy w Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie, jest kierow-
nikiem Pracowni Teorii i Eksperymentu Wydziatu Grafiki, a takze wicedyrektorem
Muzeum Patacu Kroéla Jana III w Wilanowie. Jest migdzynarodowym ekspertem,
cztonkiem organizacji §wiatowych zajmujacych si¢ dziedzictwem kulturowym. Pani
Profesor wygtosi wyklad zatytutowany Sztuka leczenia i leczenie sztukg. Dzigkuje
Pani Profesor za przyjecie zaproszenia.

Zwracam si¢ teraz do gtownych bohaterow tej uroczystosci — nowo przyjetych
studentow.
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Drodzy Studenci!

Jestescie bardzo dzielnymi mtodymi ludzmi! Przygotowywaliscie si¢ do egzami-
now maturalnych w czasie kwarantanny, a mimo to znakomicie zdali§cie egzamin
dojrzatos$ci, ktory roznit sie pod wieloma wzgledami od matur z lat ubiegtych. Cie-
szg si¢, ze wybraliscie Warszawski Uniwersytet Medyczny i Ze to w naszej uczelni
bedziecie zdobywaé wiedze, umiejetnosci i do§wiadczenie, poznajac przy tym ludzi,
ktorzy tak jak Wy wybrali zawody zwigzane z naukami medycznymi, farmaceutycz-
nymi i naukami o zdrowiu. To wyjatkowe dziedziny, poniewaz to wiedza najblizsza,
o cztowieku, i stuzy wszystkim!

Mam nadzieje, ze nie zabraknie Wam zapatu, optymizmu i energii, dzieki czemu
bedziecie zmienia¢ rzeczywistos¢. Wszyscy pracownicy uczelni beda Wam poma-
ga¢ w drodze do realizacji tych zamierzen.

Warszawski Uniwersytet Medyczny to nasza wspdlna uczelnia. Stowo ,,uniwer-
sytet” wywodzi si¢ od tacinskiego stowa Universitas oznaczajacego calos¢, czyli
wspdlnote.

Zgodnie z akademicka tradycja studenci nie tylko tworza te wspolnote, lecz
majg takze realny wptyw na funkcjonowanie uczelni. Chcemy, zeby tak byto nadal.
Jeste$my otwarci na dialog, na Panstwa pomysty i argumenty. Stawiamy na dialog
z Wami, bedziemy wstuchiwac¢ si¢ w opinie kazdego z Was. Osoby tworzace uni-
wersytet, wlaczajac studentéw, powinny bez obaw moc wyraza¢ swoje zdanie na
temat dyskutowanych rozwigzan. Bedg takiej otwartej debacie sprzyjal. W najbliz-
szej przysztosci dotyczy¢ ona bedzie m.in. bardzo waznej dla uczelni propozycji
zmian w statucie.

Rozpoczynamy w szczegdlnych warunkach, a zmieniajgca si¢ sytuacja epidemio-
logiczna moze dodatkowo modyfikowaé plany, ktérych przygotowanie wymagato
niezwykle wytezonej pracy dziekanatow, katedr, zaktadow 1 klinik. Wspotpracuje-
my w planowaniu nauczania z samorzadem studentéw. Wszystko po to, aby umozli-
wi¢ realizacje programéw studiow, ktére musza by¢ oparte w znacznym stopniu na
zajeciach praktycznych, kontaktowych.

Szanowni Panstwo!

Podczas inauguracji rektor przedstawia plany na kolejnych dwanascie miesiecy.
Ja takze chcg przedstawi¢ Panstwu informacj¢ o planach na najblizszy rok. Prioryte-
tem i najwazniejsza misja uczelni jest ksztatcenie studentow, a w czasie epidemii to
nauczanie musi by¢ prowadzone w sposob bezpieczny. Zajecia w naszych jednost-
kach juz si¢ rozpoczely w tzw. systemie hybrydowym, z uwzglednieniem nauczania
zdalnego. Nie rezygnujemy jednak z zaje¢ praktycznych, poniewaz nie ma nauki
medycyny bez bezposredniego kontaktu z pacjentem!
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Ksztalcenie na naszym uniwersytecie wigze si¢ ze szczegolng odpowiedzialnos-
cig nauczycieli i studentow. Przygotowalismy dokladne wytyczne dotyczace zasad
bezpiecznego odbywania zaje¢, w tym film instruktazowy oraz kurs dla studentow
dotyczacy zasad BHP. W dobie pandemii bezpieczne nauczanie jest wyzwaniem. Aby
unaocznic to, z czym obecnie si¢ mierzymy, wystarczy wspomnie¢, ze we flagowym
szpitalu WUM na zajecia kliniczne przychodzito jednoczes$nie 700 studentow!

W tej sytuacji jeszcze wigkszego znaczenia nabierajg Centra Symulacji Medycz-
nej, ktére umozliwiaja nabywanie umiejetnosci praktycznych w bardziej bezpieczny
sposob. Istniejace Centrum Symulacji Medycznej zostanie rozbudowane —ito w jak
najszybszym czasie. To priorytet na najblizszy rok. Chcemy rowniez zwickszy¢
nacisk na ksztaltowanie takich umiejgtnosci jak sposob wlasciwego komunikowania
si¢ z pacjentem. Wprowadzenie tych tresci do programu nauczania to przyktad cia-
glego podgzania za potrzebami edukacyjnymi i okazja do dalszego udoskonalania
naszych metod dydaktycznych.

Dziatalno$¢ badawczo-naukowa jest dla uniwersytetu niezwykle wazna. Bede
wspieral aktywnos$¢ naukowa wszystkich pracownikow i studentow naszej uczelni,
ktorzy prowadza badania. Juz teraz zostal wzmocniony specjalny fundusz, z ktérego
uczelnia pokrywa koszty publikacji w czasopismach o wysokiej punktacji. W tym
miesigcu uruchamiamy wsparcie edytorskie i jezykowe dla autoréw prac zglasza-
nych do pism anglojezycznych. Planujemy podobne wsparcie dla badaczy w zakre-
sie analizy statystyczne;j.

Bardzo zalezy nam na aktywno$ci naukowej mtodych pracownikow i studentow.
To Panstwo tworzycie przysztos¢. Dla mlodych naukowcoéw zaplanowane zostato
spotkanie z ekspertami Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe-
go Centrum Nauki i Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej przygotowujace
do skutecznego ubiegania si¢ o prestizowe granty naukowe, tj. Diamentowy Grant
— dla studentow, oraz granty Miniatura czy Preludium — dla doktorantow.

Badaczem mozna zosta¢ juz w trakcie studiow! Zachecam do udzialu w pracach
studenckich kot naukowych. To optymalny sposéb rozpoczecia kariery naukowej
i zawodowej oraz mozliwo$¢ przedstawienia wiasnych dokonan! Studenckie Towa-
rzystwo Naukowe WUM organizuje od lat najwigksza w tej czesci Europy miedzy-
narodowg konferencj¢ naukowg dla mtodych badaczy.

Bardziej doswiadczonych badaczy naszego uniwersytetu wspiera¢ beda pracow-
nicy dziatu projektéw, pomagajac w przygotowaniu projektéw naukowych do NCN,
NCBR i ABM.

Najblizszy rok jest szczegolny ze wzgledu na zblizajaca si¢ ewaluacje jednostek
naukowych. Od jej wynikoéw bedzie zalezala wysoko$¢ finansowania naszej uczelni
przez kolejnych kilka lat. Ocenie podlega¢ beda osiagnigcia naukowe z pigciu ostat-
nich lat, tj. 2017-2021. Jak zawsze finisz jest bardzo wazny — prosz¢ wszystkich
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o wzmozone dziatanie, uzupetnienie danych o osiggnigciach naukowych w naszym
systemie, co jest konieczne do ewaluacji. Apeluj¢ o opublikowanie zebranych juz
wynikow prac badawczych jeszcze w tym okresie ewaluacyjnym.

Nauczanie na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym szczyci si¢ wysoka
renomg dzigki klinikom, w ktérych prowadzimy nauczanie praktyczne. Jednym
z najwazniejszych zadan na najblizsze lata jest poprawa kondycji finansowej zadtu-
zonych podmiotéw leczniczych. Postgpujace zuzycie naszych obiektéw wymaga
procesow inwestycyjnych. Konieczne sg rozwiazania dla Kampusu Lindleya. Ocze-
kujemy na decyzje ministerstwa w tej sprawie. Tymczasem rozpoczyna si¢ rozbu-
dowa Samodzielnego Publicznego Klinicznego Szpitala Okulistycznego o wartosci
ponad 75 mln zt.

Obecnie, w zwiazku z rosngcg liczba studentdw, prowadzimy nauczanie w szpi-
talach i przychodniach miejskich. Zawarlismy 11 uméw z zewnetrznymi jednostka-
mi ochrony zdrowia, trwajg prace nad zawarciem kolejnych 17 porozumien.

Z pewnoscig sytuacja kadrowa w naszej uczelni nie jest tatwa. WykonaliSmy juz
analizy, ktorych wyniki wskazuja na nierdwne obcigzenie pracg. Obecny system
wynagradzania w niewystarczajacym stopniu uwzglednia te roznice. Dotyczy to
zardwno pracownikow naukowo-dydaktycznych, jak i pracownikow administracji.
Dlatego wlasnie jednym z gléwnych zadan, jakie stawiam przed sobg i wspotpra-
cownikami zarzadu uczelni, jest modernizacja struktury organizacyjnej, radykalne
uproszczenie procedur administracyjnych oraz zbudowanie skutecznych rozwiagzan
motywacyjnych. Liczg, ze zwigkszy to satysfakcje z wykonywanej pracy i popra-
wi jej wydajno$¢, uwalniajgc peten potencjal naszych pracownikow, co bedzie sitg
napedowa rozwoju uniwersytetu. Zaplanowane rozwigzania moga zostac zrealizo-
wane tylko we wspotpracy ze wszystkimi! Licze na wsparcie w tych dziataniach,
ktore sg droga do poprawy efektywnos$ci pracy oraz bardziej sprawiedliwego syste-
mu wynagradzania za nig.

Pozycja naszego uniwersytetu i jego marka sg dobrem, o ktore trzeba nieustan-
nie dbac. Troska o wlasciwy wizerunek naszej uczelni powinna by¢ wieksza niz
dotad. Przede wszystkim pracujemy nad ujednoliceniem elementow identyfikacji
wizualnej uczelni. Juz rozpoczelisSmy unowoczesnianie stron internetowych uczel-
ni, wydzialow i jednostek. Centrum Informatyki WUM integruje aplikacj¢ mobilng
dla studentéw z wirtualnym dziekanatem. Wkrétce rozpoczniemy tez wydawanie
mLegitymacji studenckiej dzialajacej na smartfonach.

Wizerunek uczelni ksztaltuja takze jej partnerzy. Trwajg prace nad zapowiadang
federalizacjg z Uniwersytetem Warszawskim. Z powodu braku zapisow wykonaw-
czych do ustawy obie strony oczekuja na te regulacje, aby okresli¢ zasady wspotpra-
cy. Jednak juz obecnie nasi pracownicy maja mozliwo$¢ wystgpowania o wspolne
granty badawcze, a studenci i doktoranci korzystania z oferty zaje¢ obu uniwer-
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sytetow w ramach Inkubatora UW. W ciggu najblizszych tygodni rozpocznie si¢
kolejny nabér wnioskow o finansowanie projektow naukowych realizowanych we
wspotpracy z Uniwersytetem Warszawskim.

Zalezy nam na rozwijaniu wspotpracy naukowej z wiodgcymi polskimi osrodka-
mi badawczymi. Bez watpienia Kampus Ochota to najsilniejszy osrodek badawczy
w Polsce. Nasza sita zwickszy si¢ dzicki wspotpracy, ktora bedziemy promowac
i wspiera¢. Przed kilkoma dniami podpisatem umowe o wspolpracy z Instytutem
Genetyki i Biotechnologii Zwierzat Polskiej Akademii Nauk, bedacym Centrum
Doskonatosci w zakresie genomiki i biotechnologii. Jednocze$nie Szkota Doktorska
WUM ksztatci¢ bedzie doktorantéw z Instytutu.

Nasza uczelnia bedzie nadal wspiera¢ i rozwija¢ wspotprace miedzynarodowa
miedzy naszymi pracownikami i badaczami z o$rodkow zagranicznych. Wsparcie
i rozw6j dotyczg kazdego szczebla, poczawszy od ksztatcenia studentdw obcoje-
zycznych do wspolpracy europejskiej w ramach programu ERASMUS+. Obecno$¢
studentow z innych krajow w murach naszej uczelni czyni nas uczestnikiem mie-
dzynarodowej spolecznosci akademickiej. To okazja dla naszych polskich studen-
tow do poznania innych kultur, ale przede wszystkim unikalna szansa na okazanie
zyczliwosci 1 troski — empatii osobom, ktorym nie jest tatwo zy¢ z dala od domu.
Prosze, pokazmy naszym kolegom z zagranicy goscinno$¢, z ktorej Polska stynie
od stuleci.

W tym roku sposrod ponad 9000 kandydatéw nasz uniwersytet przyjmie 3152
nowych studentéw. Zatem zakwalifikowanie si¢ to prawdziwy sukces. Wsrod
naszych studentoéw znajduja si¢ przyszli: analitycy medyczni, audiofonolodzy,
elektroradiolodzy, dietetycy, farmaceuci, fizjoterapeuci, higienistki dentystyczne,
lekarze, pielegniarki, potozne, ratownicy medyczni, specjalisci toksykolodzy i spe-
cjalisci zdrowia publicznego. Wszystkim nowo przyjetym serdecznie gratuluje. Juz
za kilka chwil, po ztozeniu $lubowania, staniecie si¢ oficjalnie cztonkami naszej
akademickiej spotecznosci.

Drodzy Studenci pierwszego roku,

zapamictajcie ten dzien! Od teraz stajecie si¢ czescig WUM — na razie jako stu-
denci, pozniej jako absolwenci, a w przysztosci moze i pracownicy. Jako wspolnota
stanowimy $rodowisko, w ktorym prawda, odpowiedzialnos¢, cigzka praca, ciagle
doskonalenie si¢ i oddanie wybranym zawodom stanowig fundament zawodowe]
misji. Kazdego dnia ksztalcimy si¢ sami i nauczamy innych, prowadzimy bada-
nia naukowe, wszystko to zgodnie z najbardziej aktualng wiedza. Nasza misja jest
bowiem postepowanie afirmujace medycyne opartg na danych naukowych!

Szczegolne obowiazki w tym wzgledzie przypadaja doktorantom. Oni takze roz-
poczynaja dzisiaj pierwszy rok nauki w Szkole Doktorskiej. Uczelnia wspiera roz-
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woj tych utalentowanych mtodych ludzi, oczekujac, ze w poczuciu dobrze rozumia-
nego zobowigzania wobec akademickiego $rodowiska nie zajmg oni nigdy biernej
postawy wobec dziatan czy wypowiedzi sprzecznych z rzetelng wiedzg medyczna.

Ten rok pokazat, jak niezbe¢dni dla $wiata sg pracownicy ochrony zdrowia. Leka-
rze, pielggniarki, ratownicy, a takze studenci naszej uczelni staneli na pierwszej linii
walki z pandemia juz od pierwszych dni. Wielu z nich zachorowato, lecz nikt nie
zatowat ofiarnosci. Nie jesteSmy bohaterami, jak okreslajg nas niektorzy. Taki zawod
wybrali$my i taki zawdod wilasnie wybieracie. Studia medyczne nalezg do jednych
z najtrudniejszych. Bedzie ciezko, ale nigdy nie zatujcie tej decyzji, bo naprawde
warto! Juz pierwszy rok pokaze, czy dobrze wybraliicie, bo przyjdzie Wam nieba-
wem zweryfikowa¢ wyobrazenia. Nasza uczelnia oferuje Panstwu naprawde dobry
start w medycznym $wiecie. Wykorzystajcie wlasciwie czas studiow. Jestescie inte-
ligentni, szybko adaptujecie si¢ do zmiennych warunkéw, przekazujecie sobie wia-
domosci btyskawicznie, wyszukanie informacji zabiera Wam nie wigcej niz kilka,
kilkanascie sekund. Znacznie mniej niz nam. Kazde pokolenie studentow ksztatci
si¢ i pracuje w odmiennych warunkach. To, co ich laczy, to niezmienne podporzad-
kowanie swojego zycia dobru pacjentow. Nie zapominajcie o towarzyskich inter-
akcjach — one poza uczeniem si¢ sg najwazniejsze dla Was w najblizszych latach.
Lata spedzone na WUM beda miaty wplyw na to, jakimi bedziecie przyjacidtkami
1 przyjaciotmi, kolezankami i kolegami! Dbajcie o siebie wzajemnie i dobrze wyko-
rzystajcie dany czas. Poza dbaniem o ducha trzeba dba¢ o ciato! Zapraszamy do
korzystania z uczelnianych zaje¢ sportowych, rozwijania sportowych pasji i startow
w zawodach i igrzyskach akademickich!

Szanowni Panstwo!

Przed nami rok akademicki 2020/2021. Zycze nam wszystkim duzo sit i optymi-
zmu, na przekor otaczajacej epidemicznej rzeczywistosci. Jednak przede wszystkim
zycze wszystkim zdrowia i samych sukcesow w nowym roku akademickim.
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PODROZ W NIEZNANE? GLOBALNE I KRAJOWE
SKUTKI PANDEMII DLA PRAW CZLOWIEKA

Wyktad Profesora Adama Bodnara
wygtoszony w SWPS Uniwersytecie Humanistycznospotecznym

1. Wstep — rzeczywiste znaczenie zjawiska

Pandemia koronawirusa to jedno z najwazniejszych wydarzen od czasow 1l woj-
ny $wiatowej. Nigdy wczesniej panstwa demokratyczne nie przechodzity kryzysu,
ktory bylby tak dotkliwy dla wiezi spolecznych, gospodarczych i politycznych.
Oczywiscie ludzko$¢ przechodzila wczesniej rozne kryzysy. Wspomnie¢ nalezy
o konfliktach zbrojnych w réznych panstwach (Wietnam, wojna w bytej Jugosta-
wii), konsekwencjach zimnej wojny, gtodzie w Afryce, epidemiach HIV/AIDS,
SARS czy Eboli, czy tez o kryzysach finansowych (jak np. Lehmann Brothers).
Jednak w kazdym z tych przypadkoéw byly one ograniczone do okreslonego regio-
nu, kilku lub kilkunastu panstw, nie rozprzestrzeniaty si¢ na caty glob. W przypad-
ku epidemii koronawirusa zagrozenie jest wicksze niz do tej pory, gdyz epidemia
dotyka wszystkich, na wielu kontynentach. Ponadto przekracza podziaty spotecz-
ne. Rézne ograniczenia wolnosci osobistej, w tym wolnosci przemieszczania sie,
wywoluja konsekwencje dla kazdego, niezaleznie od statusu. Koronawirus stanowi
osobiste przezycie wielu osdb. By¢ moze bedzie takze doswiadczeniem pokole-
niowym, ze wzgledu na wspolne traumatyczne przejscie tej epidemii. Jej skutkiem
jest zmiana sposobu funkcjonowania biznesu, modeli gospodarczych, transportu,
uniwersytetow, stuzby zdrowia oraz nauczania. Poglebia si¢ kryzys gospodarczy.
Wedtug Sekretarza Generalnego Narodéw Zjednoczonych Antonio Guterresa, prze-
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chodzimy najwiekszg recesj¢ od czasu Il wojny §wiatowej oraz najwigkszy upadek
w dochodach od 1870 roku'.

W wyszukiwarce Google pod hastem ,,Coronawirus” znajdziemy 2,7 mld pozy-
cji. Swiatowa statystyka identyfikuje wedtug stanu na 2 pazdziernika 2020 roku
ponad 34 mln os6b, ktore mialy lub maja COVID-19 oraz ponad 1 019 580 przypad-
kéw $miertelnych. Kazdego dnia przypadkow przybywa®. Nasza globalna wioska
jest zatem na statku, ktory ptynie w nieznane. Nie wiemy, gdzie jest staty lad, ktory
da poczucie ochrony, stabilno$ci i budowania zaufania. Na razie wichry wiejg coraz
mocniej, burze szaleja, okret plynie, raczej nie zatonie, ale nie wiemy, jakie beda
konsekwencje tej podrézy w nieznane. Ile bedzie ofiar. Jak bedzie wygladata [udz-
kos$¢ po tej wielkiej tragedii.

2. Konsekwencje dla praw czlowieka

Koronawirus wywotuje konkretne konsekwencje dla praw cztowieka — zasad-
niczo w kazdej kategorii praw. Ograniczeniu ulegajg prawa oraz wolnosci osobi-
ste 1 polityczne, gtownie ze wzgledu na nakazy okreslonych zachowan. Panstwa
maja coraz wieksze problemy z zagwarantowaniem przestrzegania praw socjalnych,
zwlaszcza prawa do ochrony zdrowia. Epidemia koronawirusa ma takze wptyw na
prawa ,.trzeciej generacji”, jak np. prawo do zrownowazonego rozwoju. Warto jed-
nak podkresli¢, ze przestrzeganie praw cztowieka zalezy od okreslonego otoczenia
politycznego. Nie jest to mozliwe bez jednoczesnego wspotwystepowania systemu
demokratycznego oraz rzagddéw prawa. Jesli zatem zaktocone sg mechanizmy demo-
kratyczne oraz gwarancje praworzadno$ci, to nie pozostaje to bez znaczenia dla
przestrzegania praw cztowieka.

Koronawirus spowodowat koniecznos¢ wprowadzania nadzwyczajnych regu-
lacji dotyczacych ograniczen w zakresie korzystania z praw i wolno$ci jednostki.
Panstwa na r6zne sposoby radzity sobie z potrzeba zwigkszenia efektywnosci dzia-
lania panstwa w zakresie zapewnienia wymogow sanitarnych oraz oddziatywania
na okreslone zachowania obywateli. W niektorych panstwach wprowadzone zostaly
stany nadzwyczajne. W innych przyjeto szczegdtowe regulacje na poziomie usta-
wowym. W niektorych wiladze przyjety rekomendacje okreslonego zachowania

! A. Guterres, Tacling Unequality: A New Social Contract for a New Era, Nelson Mandela Annual
Lecture 2020, 18 lipca 2020 r., https://www.un.org/en/coronavirus/tackling-inequality-new-social-con-
tract-new-era [24.10.2020].

2 Wedhug stanu na 24 pazdziernika 2020 r., przypadkow zakazenia koronawirusem byto 42,5 min,
a przypadkow $miertelnych 1 149 238.
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w relacjach miedzyludzkich. Ze wzgledu na duzy poziom zaufania spotecznego do
wiadzy, rekomendacje byly wystarczajace, aby wywota¢ przestrzeganie norm sani-
tarnych przez cale spoteczenstwo, bez potrzeby naktadania sankcji.

W przypadku Polski rzad nie zdecydowat si¢ na wprowadzenie stanu nadzwy-
czajnego ze wzgledu na wybory prezydenckie. Zgodnie z Konstytucja, tego typu
decyzja skutkowataby konieczno$cig przesunigcia wyboréw prezydenckich. Tym-
czasem partia rzadzaca chciata prawdopodobnie skorzysta¢ z poczatkowych sukce-
soOw w walce z pandemia 1 doprowadzi¢ do szybkiej wygranej prezydenta Andrzeja
Dudy w wyborach prezydenckich. Decyzja o niewprowadzeniu stanu nadzwyczaj-
nego spowodowala, ze wszystkie ograniczenia praw byly wynikiem szeregu ustaw
(tzw. tarcz antykryzysowych), a takze rozporzadzen wydawanych na podstawie
ustawy z 5 grudnia 2008 roku o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chordb
zakaznych u ludzi (tj. — Dz.U. 2020 poz. 1845). Zar6wno tempo zmian przepisow,
jak rowniez zakres i jako$¢ regulacji pozostawiaty sporo watpliwosci odnosnie do
zgodnosci z Konstytucja, ale w niektorych przypadkach takze racjonalnos$ci. Istotny
jest przypadek Wegier, gdzie wprowadzono stan nadzwyczajny, ktory dat wtadzy
daleko idace uprawnienia, ale jednoczesnie utrwalal system witadzy autorytarne;j.
W ten sposob zatem epidemia zostala wykorzystana do osiggnigcia okreslonych
celow politycznych?®.

Ekstensywne rozwigzania wprowadzano takze w innych panstwach. Jednak
w przypadku panstw demokratycznych istnieje nadzieja, ze w przypadku ustapienia
koronawirusa wtadze cofng obostrzenia, pod wptywem opozycji, wolnych mediow
1 spoteczenstwa obywatelskiego, czy tez po prostu w poczuciu odpowiedzialnosci
wobec obywateli. Takiej gwarancji nie ma w przypadku panstw, ktore odeszty od
standardow demokratycznych. Powstaje zatem ryzyko, czy przyjety sposéb stano-
wienia prawa nie stanie si¢ statym sposobem na ksztaltowanie relacji z obywatelem
oraz czy nie umocni tendencji autorytarnych. Ponadto regulacje przyjete przy oka-
zji epidemii koronawirusa mogg pozosta¢ z obywatelami na dluzej. Dla przyktadu
w Polsce przy okazji uchwalania poszczegdlnych tarcz antycovidowych przemy-
cano do systemu prawnego rézne rozwigzania, ktore nie miaty wiele wspdlnego
z potrzeba zwalczania epidemii®.

3 G. Halmai, G. Mészaros, K. Lane Scheppele, From Emergency to Disaster: How Hungary’s
Second Pandemic Emergency will Further Destroy the Rule of Law, VerfBlog, 2020/5/30, https:/
verfassungsblog.de/from-emergency-to-disaster/, DOI: https://doi.org/10.17176/20200531-013514-0
[24.10.2020].

4 Por. np. prawo do uzywania paralizatorow przez Stuzbe Wiezienng, wystapienie RPO do Premiera
M. Morawieckiego z 29 kwietnia 2020 r., https://www.rpo.gov.pl/pl/content/koronawirus-paralizator-
wiezienia-rpo-do-premiera [24.10.2020].
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Przypomnijmy, ze po atakach na World Trade Center 11 wrzesnia 2001 roku
doszto do dyskusji na temat relacji migdzy wolno$cig a bezpieczenstwem. Postu-
lowano, ze ze wzgledu na konieczno$¢ walki z terroryzmem konieczne jest wpro-
wadzanie ograniczen praw cztowieka oraz ze panstwa powinny dysponowaé nad-
zwyczajnymi $Srodkami, aby przeciwdziala¢ zagrozeniom. Powszechny strach dawat
rzadzacym znacznie wigkszy margines dokonywania zmian i ograniczania takich
praw jak wolno$¢ osobista, nietykalno$¢ cielesna, prawo do sadu czy prawo do pry-
watnosci. W najbardziej ekstremalnych przypadkach prowadzit wrecz do famania
zakazu tortur celem pozyskania informacji niezbednych do walki z terroryzmem?.
Nadzwyczajna sytuacja zostata zatem wykorzystana do tego, aby stworzy¢ wygodne
uzasadnienie dla potrzeby ograniczenia (a wregez tamania) praw cztowieka. Podob-
ny scenariusz moze si¢ powtorzy¢ w kontekscie walki z epidemig koronawirusa.
Strach moze si¢ przerodzi¢ w sktonnos$¢ wiladz w poszczegdlnych panstwach do
ustanawiania ograniczen, na ktdre obywatele nie zgodziliby si¢ w normalnych oko-
liczno$ciach.

W przypadku epidemii koronawirusa zagrozenie nie dotyczy wylacznie praw
i wolnosci osobistych (jak wolno$¢ przemieszczania si¢, wolno$¢ sumienia i wyzna-
nia — ze wzgledu na ograniczanie praktyk religijnych), ale rowniez praw i wolno$ci
politycznych. Najpowazniejsze zagrozenie wigze si¢ z wolnoScig organizowania
pokojowych zgromadzen. Ograniczenia w zakresie gromadzenia si¢ ludzi w miej-
scach publicznych sktaniaja do pytan, jak daleko moze sigga¢ ingerencja, aby nie
naruszac istoty zgromadzen (czy zgromadzenia maksymalnie 10- lub 5-osobowe
wypetniaja jeszcze definicj¢ zgromadzen?), czy dopuszczalne sa zgromadzenia
spontaniczne, w jaki sposob pociaga¢ do odpowiedzialnosci tych, ktorzy zakazy
tamia, szczegolnie jesli ich liczba jest znaczaco wigksza niz policji? Ponadto, jak
daleko moga sigga¢ ograniczenia wprowadzane aktami wykonawczymi, przy dosc¢
ogolnej delegacji ustawowe;j?

Inne problemy dotykaja wolnosci stowa. Wiadza, ze wzgledu na swoje porazki
w radzeniu sobie z epidemig, moze by¢ zainteresowana ograniczaniem przeptywu
informacji. Moze takze w dobrej wierze podejmowac dziatania na rzecz zapobiega-
nia rozprzestrzenianiu si¢ dezinformacji, informacji mogacych prowadzi¢ do pani-
ki lub tez bedacych mowa nienawisci w stosunku do personelu medycznego lub
0s0b pochodzacych z niektorych panstw czy regionéw. Epidemia stanowi wyzwanie
odnosnie do polityki informacyjnej. Do§wiadczenie niektdrych panstw wskazuje, ze
otwarto$¢ 1 przejrzystos¢ ze strony wiadz wptywa na ksztaltowanie zaufania oby-
watela do panstwa, a w konsekwencji na jego wicksza sktonnos¢ do przestrzegania

5 W. Osiatynski, Prawa cztowieka i ich granice, Krakéw 2011, s. 90 i nast.
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zalecanych regulacji®. Rozw6j epidemii spowodowal narastanie ruchow antycovi-
dowych oraz antyszczepionkowych, co stanowi dodatkowe wyzwanie dla panstw
— w jaki sposob zapewni¢ powszechne przestrzeganie norm sanitarnych w sytuacji
kwestionowania, przez znaczace grupy spoteczne, faktu rzeczywistego wystepo-
wania epidemii koronawirusa? Ponadto kryzys gospodarczy zwigzany z epidemia
wplywa na stosunki gospodarcze, bezrobocie oraz na rozluznienie dotychczasowych
wiezi spotecznych. To daje podglebie dla rozprzestrzeniania si¢ teorii spiskowych
zwigzanych z pandemig. Szczegolnie niebezpieczne sg te, ktore podwazajg zaufanie
do panstwa oraz ktore dopatruja si¢ istnienia globalnej sieci powigzan wptywaja-
cych na rzady catym §wiatem. Wtadze (ale takze wiasciciele mediow spotecznos-
ciowych) musza si¢ mierzy¢ z wyzwaniem, czy pozwala¢ na swobodny przeptyw
informacji czy tez jednak ogranicza¢ rozwdj teorii zagrazajacych funkcjonowaniu
demokracji. W Stanach Zjednoczonych ruch QAnon’ przekroczyt juz granice, kiedy
moglby by¢ traktowany jak marginalne i mato znaczace zjawisko spoteczne. Wrecz
stwarza aktualnie zagrozenie aktami o charakterze terrorystycznym®.

Epidemia koronawirusa ma takze wplyw na wzrost nacjonalizméw. W eseju
z2 kwietnia 2020 roku o zagrozeniu tym pisata Olga Tokarczuk: ,,.Lek przed
chorobg zawrdcit wiec nas z zapetlonej drogi 1 z koniecznosci przypomniat o ist-
nieniu gniazd, z ktérych pochodzimy i w ktorych czujemy si¢ bezpiecznie. I nawet
gdyby$my byli, nie wiem jak wielkimi podréznikami, to w sytuacji takiej, jak ta,
zawsze bedziemy prze¢ do jakiego$ domu. Tym samym objawily si¢ nam smutne
prawdy — ze w chwili zagrozenia wraca myslenie w zamykajacych i wykluczajacych
kategoriach narodéw i granic™.

Epidemia spowodowata przywrocenie znaczenia panstw narodowych, dopro-
wadzila do wzrostu znaczenia réznego rodzaju kontroli granicznych, ograniczen

¢ Por. rekomendacje przygotowane przez Access Now, globalng organizacje pozarzadows: Figh-
ting Disinformation and Defending Free Expression During COVID-19: Recommendations for States,
https://www.accessnow.org/cms/assets/uploads/2020/04/Fighting-misinformation-and-defending-free-
expression-during-COVID-19-recommendations-for-states-1.pdf [24.10.2020].

" A. LaFrance, The Prophecies of Q. American conspiracy theories are entering a dangerous new
phase, The Atlantic, czerwiec 2020, https://www.theatlantic.com/magazine/archive/2020/06/qanon-
nothing-can-stop-what-is-coming/610567/ [24.10.2020].

8 A. Amarasingham, M.A. Argentino, The QAnon Conspiracy Theory: A Security Threat in the
Making?, CTC Sentinel (West Point), tom 13 (2020), nr 7, s. 37—44, https://ctc.usma.edu/wp-content/
uploads/2020/07/CTC-SENTINEL-072020.pdf [24.10.2020].

? Esej Olgi Tokarczuk zostat napisany dla ,Frankfurter Allgemeine Zeitung” pod tytutem ,,Jetzt
kommen neue Zeiten!” (1 kwietnia 2020 r., https://www.faz.net/aktuell/feuilleton/buecher/autoren/re-
ihe-mein-fenster-zur-welt-jetzt-kommen-neue-zeiten-16703455.html [24.10.2020]). Jego ttumaczenie
ukazalo si¢ na profilu facebookowym pisarki oraz na stronach culture.pl, https://culture.pl/pl/artykul/
okno-olga-tokarczuk-o-pandemii [24.10.2020].



48 A. Bodnar

w transporcie migdzynarodowym (zwlaszcza lotniczym). Dokonata takze weryfika-
cji polityki uchodzczej i wizowej. Bez watpienia zahamowany zostat proces globa-
lizacji. W Polsce w pierwszych miesigcach pandemii dostrzegli$my te zagrozenia,
ze wzgledu na masowa che¢ powrotu z zagranicy oraz uznawania wlasnego panstwa
narodowego za swoista ,,bezpieczng przystan”. Pojawialy si¢ takze gltosy obwinia-
jace inne panstwa o to, ze ponoszg win¢ za powstanie lub rozprzestrzenianie si¢
epidemii. Jednak zagrozenie nacjonalistyczne moze narasta¢ ze wzgledu na rézne
losy poszczegolnych panstw w konteks$cie walki z koronawirusem, spory finansowe
(takze w kontekscie budzetu UE) czy tez wyscig po zasoby, ktore moga by¢ niedo-
stepne. W tym zakresie szczeg6lnie dramatyczny jest wyscig po szczepionke, a tym
samym zapewnienie wlasnym obywatelom bezpieczenstwa.

3. Nowe technologie zarowno jako zagrozenie, jak i szansa

Epidemia koronawirusa zbiegta si¢ z rozwojem nowych technologii oraz wiel-
kich mozliwosci, jakie daja. Jednakze nowe technologie sa zarowno szansg, jak
i zagrozeniem. Dla przyktadu kazda osoba przechodzaca kwarantanne za pomoca
specjalnej aplikacji moze uwolni¢ si¢ od koniecznos$ci codziennych spotkan z poli-
cja. Telemedycyna pozwala na kontakt z lekarzem, bez ryzyka przenoszenia wirusa.
Mozliwe jest prowadzenie zdalnej edukacji zar6wno na poziomie szkolnym, jak
i uniwersyteckim, cho¢ w tym przypadku nalezy pamigta¢ o mozliwym nierownym
dostepie do edukacji ze wzgledu na wykluczenie cyfrowe!’. W przypadku pozba-
wienia wolnosci dzigki zdalnej komunikacji mozna zapewni¢ kontakty rodzin z oso-
bami osadzonymi. Urz¢dy administracji publicznej pracuja oraz komunikujg sig,
wykorzystujac systemy elektronicznego obiegu dokumentow. Konferencje on-line
zastgpily tradycyjne wyklady i seminaria. Nowe technologie pozwalaja na rozwdj
nowych form komunikacji, a takze przetamuja dotychczasowe bariery mentalne.
W pewnym sensie dzigki koronawirusowi miliony ludzi przekonaly sie, ze komuni-
kacja zdalna moze by¢ nie mniej efektywna niz normalne, fizyczne kontakty mie-
dzyludzkie.

Nowe technologie moga uwodzi¢ swoja skutecznoscig oraz tatwoscia uzycia.
Ale skoro mozliwe jest pod wzgledem technicznym fatwe gromadzenie danych

19 Pan Ireneusz Dybzinski z Zamoscia w ciggu czterech miesiecy pandemii wyremontowat i od-
dat do uzytku dzieciom z wlasnej okolicy 600 komputerow. To pokazuje skale zapotrzebowania na
sprzet komputerowy oraz mozliwego wykluczenia cyfrowego. Por. L. Pilip, Buduje laptopy i oddaje je
dzieciom za darmo. W samej pandemii ztozyt juz szeséset, Wysokie Obcasy, 6 czerwca 2020 r., https://
www.wysokieobcasy.pl/wysokie-obcasy/7,53668,25998300,buduje-laptopy-i-oddaje-je-dzieciom-za-
darmo-w-pandemii-zlozyl.html [24.10.2020].
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geolokalizacyjnych i biometrycznych, to stad juz prosta droga do budowania spo-
leczenstwa nadzorowanego. Jesli nie bedziemy nad tym panowali, pod wzgledem
koncepcyjnym 1 intelektualnym, to mozemy spowodowaé nieodwracalne zmiany
dla naszych gwarancji dotyczacych prawa do prywatnosci. Yuval Harari w marcu
2020 roku sugerowat, ze: ,Nawet gdy liczba zakazen wywotanych przez korona-
wirusa spadnie do zera, niektore spragnione danych rzady mogg argumentowac,
ze muszg utrzymac systemy nadzoru biometrycznego, bo obawiajg si¢ drugiej fali
COVID-19 albo w Afryce Srodkowej rozwija si¢ nowy szczep eboli, albo... (wstaw
dowolny powéd)”!!.

W zwigzku z powyzszym zagrozeniem niezwykle wazne jest kontrolowanie,
w jaki sposob rzady panstw walczg z koronawirusem, wykorzystujac do tego celu
nowe technologie, jak konstruowane sg aplikacje, w tym pomagajace (jak np. Pro-
teGo Safe), czy policja oraz stluzby specjalne nie naduzywaja swoich uprawnien
oraz czy przestrzegane sa reguly ochrony danych osobowych. Istnieje takze nie-
bezpieczenstwo, ze ochrona prawna bedzie roznicowana w zaleznosci od statusu
jednostki — ze wzgledu na konieczno$¢ monitorowania przeptywu ludnosci miedzy
panstwami panstwa moga dazy¢ do przyznania mniejszej ochrony cudzoziemcom
niz wlasnym obywatelom. Powyzsze zagrozenia staja si¢ przedmiotem refleksji ze
strony roznych srodowisk, na przyktad inicjatywa 50 miast znana pod nazwg ,,Cities
for Digital Rights”, ktora okresla 10 zasad, ktére powinny by¢ przestrzegane w kon-
tekScie przetwarzania i wykorzystywania danych oraz jednoczesnej walki z epide-
mia koronawirusa'?.

4. Prawo do zdrowia

Epidemia koronawirusa, ze wzgledu na skale, moze podwaza¢ konstytucyjne
iustawowe gwarancje prawa do ochrony zdrowia. Artykut 12 Miedzynarodowe-
go Paktu Praw Spotecznych, Gospodarczych i Politycznych okresla prawo kazdego
do korzystania z najwyzszego osiggalnego poziomu ochrony zdrowia fizycznego
i psychicznego. W celu realizacji tego prawa panstwa-strony Paktu powinny podej-
mowac $rodki konieczne w celu zapobiegania chorobom epidemicznym, endemicz-

""Y.N. Harari, Koronawirusa nie pokonamy nacjonalistyczng izolacja. Wygramy z nim dzigki
globalnej solidarnosci, Magazyn Gazety Wyborczej z 28 marca 2020 r. — tlumaczenie eseju, ktory
ukazat si¢ 20 marca 2020 r. w ,,Financial Times” (thumaczenie: Katarzyna Wezyk), https://wyborcza.
pl/magazyn/7,124059,25826569,yuval-noah-harari-koronawirusa-nie-pokonamy.html [24.10.2020].

12 Cities for Digital Rights Recommendations: Safeguard digital rights when using COVID-19
related technologies, https://citiesfordigitalrights.org/sites/default/files/CC4DR_Recommendations%2
BPosition%20Statement_Covid19tech%?20final.pdf [24.10.2020].
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nym, zawodowym i innym oraz ich leczenia i zwalczania (art. 12 ust. 2 pkt. e) oraz
stworzenia warunkow, ktore zapewnityby wszystkim pomoc i opieke lekarska na
wypadek choroby (art. 12 ust. 2 pkt. e). W postanowieniach Paktu kluczowe zna-
czenie ma zakres tego prawa — ,,korzystanie z najwyzszego osiggalnego poziomu”.
W istocie to sformutowanie oddaje trudno$ci zwigzane z realizacja prawa do ochrony
zdrowia. Zalezy ono bowiem od bogactwa danego panstwa, dobrej organizacji stuz-
by zdrowia oraz powszechnos$ci opieki zdrowotnej. Postanowienia Paktu okreslaja
minimum, ktére powinno zosta¢ zagwarantowane (jak witasnie przyjecie srodkow
niezbednych do walki z chorobami epidemicznymi), ale nie wymagaja przyjecia
jednolitego standardu minimalnego poziomu ochrony, skoro zakres tego prawa jest
uzalezniony od stanu finanséw danego panstwa (,,najwyzszy osiagalny poziom”).
W tym konteksécie epidemia koronawirusa jest rzeczywistym sprawdzianem, czy
panstwa na catym $wiecie sg w stanie zapewni¢ skuteczne polityki epidemiczne, ale
tez czy osobom chorujacym zapewnione jest odpowiednie wsparcie.

Na obecnym etapie rozwoju epidemii mozemy juz sformutowac kilka ogélnych
wnioskow. Doswiadczenia wloskiej Lombardii pokazaly, ze konsekwencja epide-
mii moze by¢ zmierzenie si¢ z sytuacja, kiedy nie wszystkie osoby mogg uzyskac
wsparcie zdrowotne i medyczne. Brak respiratorow oraz 16zek szpitalnych spo-
wodowal konieczno$¢ podejmowania decyzji przez lekarzy, kogo nalezy ratowaé
w pierwszej kolejnosci. Ustalono, ze preferowane beda do leczenia osoby miodsze,
ze wzgledu na mniejsze prawdopodobienstwo absorpcji sSrodkoéw leczniczych przez
osoby starsze'®. Tego typu decyzje to jeden z najtrudniejszych wyboréw etycznych
— czyje zycie jest wazniejsze, kto ma wigksze szanse na przetrwanie, kogo nalezy
ratowaé w pierwszej kolejnosci? Wybor ten przypomina czasy wojenne. Jednoczes-
nie sytuacja, w ktorej panstwo nie zapewnito mozliwosci ratowania zycia dla kazdej
osoby, ktora tego wymaga, stanowi naruszenie konstytucyjnych gwarancji prawa do
zycia. Dokonywanie wyboru stanowi takze gleboka ingerencje w ludzka godnosc.
W tym przypadku decyzja, wobec stabosci organizacji aparatu panstwa oraz nie-
doinwestowania shuzby zdrowia, powierzona jest w rece personelu medycznego'.
Decyzja o wyborze moze dotyczy¢ nie tylko lekarzy. Brakowaé¢ moze takze per-
sonelu ratowniczego 1 wystarczajacej liczby karetek. Mozliwe jest rowniez, ze ze
wzgledu na rozwoj epidemii w miejscach odizolowanych (w tym w domach pomo-
cy spotecznej) lub w osrodkach detencji brak personelu pomocniczego oraz stuzb

13 Greta Privitera, Italian doctors on coronavirus frontline face tough calls on whom to save, Po-
litico, 9 marca 2020 r., https://www.politico.eu/article/coronavirus-italy-doctors-tough-calls-survival/
[24.10.2020].

14 Por. rozwazania Trybunatu Konstytucyjnego w kontekécie mozliwoséci zestrzelenia samolotu
typu Renegade i poswigcenia pasazerow samolotu w imi¢ ratowania innego dobra — ludzi, ktdrzy mo-
gliby sig¢ stac¢ ofiarami ataku terrorystycznego, wyrok TK z 30 wrze$nia 2008 r., K 44/07.
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medycznych prowadzi¢ bedzie do §mierci wielu osob. To rodzi pytania odnosnie do
przysztosci catego systemu opieki dla osob starszych oraz rzeczywistego powigza-
nia opieki zdrowotnej z polityka spoteczng'.

Inny problem zwigzany z ochrong zdrowia to konsekwencje pandemii dla rea-
lizacji innych $wiadczen medycznych. Koncentracja ze strony calego panstwa na
zapobieganiu rozwojowi choroby zakaznej powoduje skutki w postaci opoznienia
innych §wiadczen medycznych. Dotyczy to przyktadowo chorob onkologicznych,
gdzie nastapilo znaczne opoznienie w diagnostyce i realizacji $wiadczen zdrowot-
nych, a tym samym doprowadzito takze do licznych przypadkéw $miertelnych'®.
Nastepuje zatem efekt klockéw domina. Upadek jednego elementu systemu powo-
duje upadek kolejnych i nie jest jasne, kiedy nastapi powstrzymanie dalszej degra-
dacji catego systemu ochrony zdrowia.

Konsekwencja pandemii beda takze nowe zadania dla wtadz publicznych w za-
kresie ochrony zdrowia psychicznego. Po epidemii SARS w 2003 roku w Chinach
zbadano psychologiczne skutki izolacji spotecznej. Rezultaty pokazaty, ze spora
cze$¢ objawodw pokrywa si¢ z zespotem stresu pourazowego (PTSD). Polski system
ochrony zdrowia psychicznego nie jest najlepszy i dopiero od niedawna przechodzi
powolny proces deinstytucjonalizacji oraz wprowadzania systemu opieki srodowi-
skowej. Dlatego mozna mie¢ obawy dotyczace zapewnienia rzeczywistego wspar-
cia dla setek tysiecy osob po lockdownie, traumach rodzinnych badz zachwianiu
bezpieczenstwa ekonomicznego.

Szczegblnie w zakresie prawa do ochrony zdrowia dostrzegalne sg wystepujace
roznice spoleczne, etniczne oraz rasowe. Ofiarami stajg si¢ czesciej osoby ubogie,
osoby starsze, osoby nalezace do grup dyskryminowanych czy tez osoby nieposia-
dajace dostepu do biezacej wody oraz do czystych warunkéw sanitarnych. W nie-
ktorych panstwach, ze wzgledu na brak powszechnego ubezpieczenia zdrowotne-
go, epidemia koronawirusa uderzyla szczegoélnie silnie w grupy defaworyzowane
i doprowadzila wrecz do kryzysu catego panstwa'’.

15 Raport Komisji Ekspertow ds. Oséb Starszych przy Biurze RPO ,,Sytuacja 0sob starszych w Pol-
sce — wyzwania i rekomendacje”, Warszawa 2020, https://www.rpo.gov.pl/sites/default/files/Sytuacja-
osob-starszych-w-Polsce.pdf [25.10.2020].

16 Raport ,,Onkologia w czasach COVID-19. Jak pandemia zmienita dostepnos¢ do opieki onkolo-
gicznej?”, wrzesien 2020 r., Fundacja Onkologia 2025, http://onkologia2025.pl/userfiles/321321321/
onkologia/COVID19/0Onkologia%20w%20czasach%20COVID-19%20raport.pdf [25.10.2020].

17 Georg Packer przywotat reakcje ONZ na sytuacje w Stanach Zjednoczonych w zakresie ko-
ronawirusa jako przyklad glebokiej zapasci amerykanskiej stuzby zdrowia, przypominajacej raczej
panstwa dysfunkcjonalne i skorumpowane. Jego zdaniem kryzys obnazyt to, co si¢ dzialo w Stanach
Zjednoczonych od lat, ale byto niedostrzegalne dla elit lub przez nie ignorowane. G. Packer, We Are
Living in a Failed State The coronavirus didn’t break America. It revealed what was already broken,
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Dlatego tez konsekwencja koronawirusa powinno by¢ stworzenie systemu naj-
bardziej podstawowej ochrony zdrowotnej oraz podstawowej opieki socjalnej dla
wszystkich. Pafistwa powinny zastanowic sig, jak stworzy¢ katalog najbardziej pod-
stawowych $wiadczen zdrowotnych, ktére powinny by¢ zapewnione dla kazdego
na catym $wiecie. Dotychczasowe podejscie, opierajace si¢ de facto na uznaniu, ze
niektore grupy spoteczne moga by¢ wrecz wykluczone z dostgpu do stuzby zdrowia,
absolutnie nie zdato egzaminu'®.

5. Podsumowanie

Epidemia koronawirusa ma bezpos$redni wplyw na przestrzeganie praw czto-
wieka. Jej rozwoj nie pozwala jednocze$nie na stwierdzenie, jak gieboki to bedzie
wplyw, ze wzgledu na skalg, ale takze zwigzane z nig problemy spoteczne, gospo-
darcze i polityczne. Stan kryzysu gospodarki §wiatowej oraz w poszczegolnych pan-
stwach jest powazny, ze wzgledu na zahamowanie procesu globalizacji, tancuchow
dostaw oraz do$§wiadczenia cigglego wzrostu gospodarczego. Takze dla Polski kry-
zys gospodarczy moze podwazy¢ podstawowe gwarancje praw. Diugoterminowo
Polska moze nie by¢ w stanie zagwarantowa¢ odpowiedniej jakosci ustug publicz-
nych wobec poglebiajacego si¢ dlugu publicznego.

W $rodowisku migedzynarodowym pilnie poszukuje si¢ nowego paradygmatu
uksztattowania relacji spotecznych oraz migdzynarodowych. W réznych wypowie-
dziach przewija si¢ postulat globalnej solidarnoéci, nowego kontraktu spotecznego'’
oraz nowego globalnego dealu (New Social Contract, New Global Deal)™, ale raczej
nie towarzyszy temu gieboka determinacja ze strony supermocarstw oraz innych
panstw majacych rzeczywisty wptyw na los naszego globu. Wrecz powstaje nie-
bezpieczenstwo nacjonalistycznego podejscia w zakresie wynalezienia i dostepu do

The Atlantic, czerwiec 2020, https://www.theatlantic.com/magazine/archive/2020/06/underlying-con-
ditions/610261/ [24.10.2020].

18 «“To learn from what went right, we must look at what went wrong” — how to address, and re-
cover from, the impact of COVID-19” — wystapienie Michelle Bachelet, Wysokiej Komisarz ONZ ds.
Praw Czlowieka z 14 wrzesnia 2020 r., https://www.ohchr.org/EN/HRBodies/HRC/Pages/NewsDetail.
aspx?NewsID=26232&LangID=E [24.10.2020].

1 M. Robinson, P. Bloomer, Shaping a new social contract through the pandemic, 8 kwietnia
2020 r., Open Democracy, https://www.opendemocracy.net/en/shaping-new-social-c-ontract-through-
pandemic/ [25.10.2020].

20 Por. wystgpienie Antonio Guterresa z 18 lipca 2020 r., https://www.un.org/sg/en/content/sg/sta-
tement/2020-07-18/secretary-generals-nelson-mandela-lecture-%E2%80%9Ctackling-the-inequality-
pandemic-new-social-contract-for-new-era%E2%80%9D-delivered [25.10.2020].
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szczepionki®'. Polska w sposéb umiarkowany uczestniczy w globalnych dyskusjach
na ten temat, przede wszystkim ze wzgledu na staba pozycje¢ w Unii Europejskie;j
spowodowang stopniowa marginalizacja jej znaczenia politycznego?.

Prawa cztowieka, jako doktryna polityczna i prawna, nie daja odpowiedzi na
wszystkie pytania zwigzane z epidemig koronawirusa. Przyktadowo — jak zapew-
ni¢ ochrong prawa do zdrowia dla wszystkich mieszkancow globu, kiedy nigdy
nie podjeto rzeczywistej proby harmonizacji standardu przestrzegania tego prawa,
a panstwa kreowaty rézne standardy polityki zdrowotnej. Jednakze standardy praw
cztowieka moga wptywac na polityki panstw, zmuszac¢ do poszukiwania rozwigzan
chronigcych ludzka godno$¢, rozwigzan niedyskryminujacych oraz proporcjonal-
nych. Dlatego tez w dziatalno$ci r6znych organizacji migdzynarodowych oraz ich
agend wida¢ wole poszukiwania, w jaki sposob dotychczasowe standardy praw czto-
wieka moglyby zosta¢ dopasowane do nowej sytuacji. Rowniez spotecznos¢ akade-
micka nie pozostaje bierna. Przyktadem jest ksigzka pod red. prof. Teresy Gardockiej
i prof. Dariusza Jagietty — ,,Pandemia COVID-19 a prawa i wolnosci obywatelskie”,
ktora ukaze si¢ naktadem Wydawnictwa C.H. Beck w grudniu 2020 roku.

Powstaje pytanie, czy wspomniane ,,dostosowywanie” standardow praw czto-
wieka nadazy za zmieniajaca si¢ bardzo szybko rzeczywistoscig polityczng, spo-
teczng 1 gospodarczg. Jesli nie nadazy, to bedzie zwigkszal si¢ dystans, a tym
samym delegitymizacja praw czlowieka. Prawa czlowieka, jako warto$¢ spajaja-
ca cywilizacje transatlantycka, i tak byly w coraz wiekszym kryzysie?’. Tymcza-
sem koronawirus w wielu przypadkach stat si¢ swoistym stress-testem dla praw
cztowieka. Miejmy nadziej¢, ze prawa czlowieka jednak przetrwaja. By¢ moze
konieczny bedzie zwigkszony wysitek, aby nie tylko je dostosowywac¢ do nowych
realiow, ale takze przemawia¢ ich jezykiem przy rozstrzyganiu réznych sporéw
i dylematow. Stad konieczny jest wigkszy udziat spoteczenstwa obywatelskiego
oraz wigksze upodmiotowienie obywatelskie w ksztattowaniu polityk odpornych
na zagrozenia zwigzane z epidemia>*.

2l Por. wystapienie Ursuli von der Leyen, przewodniczacej Komisji Europejskiej, na temat stanu
Unii Europejskiej ,,Vaccine nationalism puts lives at risk. Vaccine cooperation saves them.” 16 wrzes-
nia 2020 r., https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/SPEECH_20 1655 [25.10.2020].

22 PM. Kaczynski, Warszawa w Radzie UE zastuguje na ksywe ,,Hamulcowa”, Magazyn Gazety
Wyborczej, 29 grudnia 2019 r., https://wyborcza.pl/magazyn/7,124059,25548484,warszawa-w-radzie-
europy-zasluguje-na-ksywe-hamulcowa.html [24.10.2020].

2 Debata na ten temat zostala zainicjowana przez Samuela Moyna w ksiazce ,,The Last Utopia:
Human Rights in History”, Harvard University Press 2012.

 Por. przeméwienie Michelle Bachelet, Wysokiej Komisarz ONZ ds. Praw Czlowieka z 25 wrze$-
nia 2020 r., https://www.ohchr.org/EN/NewsEvents/Pages/DisplayNews.aspx?NewsID=26312&Langl
D=E [24.10.2020].
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Na koniec zastandwmy si¢ — jesli nie prawa cztowieka, to co? Wyglada na to, ze
nie ma innego spoiwa, ktore zapewnialoby catej ludzkosci przestrzen do wspolnego
ksztattowania coraz lepszych standardow zycia. Niech zatem prawa cztowieka stang
si¢ oliwg, ktorg bedziemy rozlewali na pienigce si¢ morze, z tego naszego statku,
ktory podrézuje w nieznane. Oby tylko tej oliwy wystarczylo.



ALTERNATYWNY SWIAT? O POWROCIE HISTORII
I PRZYSZLOSCI DEMOKRACJI - UWAG KILKA

Wyklad Profesora Grzegorza Ekierta
wygloszony w Collegium Civitas

Zaczng od bardzo banalnego stwierdzenia — rozpoczynacie studia wyzsze w nie-
zwyktych czasach. Najblizsze lata bedg najwazniejsze w Waszym rozwoju intelek-
tualnym — one uformuja Was i wyznacza wartosci i drogowskazy, ktore beda Was
prowadzily przez zycie. Wasze pokolenie bedzie mialo zadanie zmierzenia si¢ ze
zmianami i kryzysami, ktore beda trudniejsze niz te, z ktorymi zmierzyto si¢ moje
pokolenie i musicie by¢ do tego przygotowani zarowno intelektualnie, jak i moral-
nie.

Pandemia si¢ skonczy pewnie za rok czy dwa, globalne ocieplenie i katastrofa
ekologiczna Was jeszcze tak bardzo nie dotkna, ale kryzys polityczny, ktory dzi-
siaj przezywa $wiat, bedzie miat dla Was natychmiastowe i powazne konsekwen-
cje. Bedziecie musieli zadac¢ sobie pytanie: w jakim kraju chcecie zy¢? Bedziecie
musieli na nowo wymysli¢ polska demokracje i broni¢ jej przed jej przeciwnikami.
Bedziecie musieli na nowo przemysle¢ integracje europejska i broni¢ idei zjedno-
czonej Europy przed jej wrogami, zarOwno wewngtrznymi, jak i zewnetrznymi.

Na uzytek tego wyktadu opisze te czasy jako okres powrotu historii, powrotu
konfliktow spolecznych i migdzynarodowych, podziatow ideologicznych, nieréw-
nosci, okrucienstw i represji politycznych, wojen i uchodzcow, ktamstw i propagan-
dy, niepewnosci i pogubienia.

[ to jest dzisiaj stan, ktory staje si¢ uniwersalny niezaleznie od tego, czy mieszka
si¢ w Warszawie, Minsku, Bostonie, Istambule czy Hongkongu. Spowodowany on
jest wieloma czynnikami, o czym za chwile, charakteryzuje si¢ przede wszystkim
glebokim kryzysem politycznym i upadkiem legitymizacji liberalnych instytucji i sit
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politycznych. Jest tez zbudowany na ztudzeniu, ze wszystkie zmiany ostatnich kilku
dekad mozna odwrdci¢ i zamkna¢ si¢ z powrotem w bezpiecznej narodowej klatce.

Jest to kryzys polityczny bardzo podobny do tego, ktorego swiat do§wiadczyt
na poczatku XX wieku, kiedy tradycyjny liberalizm, ktory znidst niewolnictwo,
upowszechnit prawa wyborcze, zbudowat instytucje demokratyczne, dal kobietom
roOwne prawa, zostal zdeptany przez faszystow, nazistow i komunistow. Ten kry-
zys spowodowal okrucienstwa, ktorych skala jest nieporownywalna z jakimkolwiek
innym okresem historycznym w dziejach ludzkosci.

W porownaniu do Waszego pokolenia moje miato tatwy start. DorastaliSmy
w skompromitowanym systemie politycznym, ktory stracil wolg, zeby przetrwaé
za wszelka cene. Doswiadczyli§my zamknigtych granic, dlugiego kryzysu ekono-
micznego i pustych sklepow, ktore zniechecity wszystkich do komunizmu. Roznica
W poziomie zycia migdzy spoleczenstwami Europy Zachodniej i Wschodniej stata
si¢ tak gigantyczna, ze nikt przy zdrowych zmyslach nie bronit juz komunizmu.

Co wigcej, weszlismy w doroste zycie u schytku krwawego, krotkiego XX wie-
ku. Wybitny historyk brytyjski Eric Hobsbawm twierdzil, ze wiek XX zaczat si¢
w 1914 roku wraz z wybuchem I wojny $wiatowej i skonczyt w 1991 wraz z roz-
padem imperium sowieckiego. W tym czasie miaty miejsce dwie wojny $wiatowe,
krwawe rewolucje, masowe deportacje, ludobojstwa, wojny wyzwolencze i zimna
wojna, ktora trwata 50 lat. W czasie tego krotkiego wieku ponad 200 milionow
0s0b stracito zycie, albo raczej zostato zamordowanych przez rézne rezimy i tocza-
ce miedzy sobg wojny panstwa. W wiekszosci byli to niewinni cywile. Jak to kiedys
powiedzial Norman Davies, rozmiary barbarzynstwa, ktore miaty miejsce w dwu-
dziestowiecznej Europie, zadziwilyby najbardziej barbarzynskich barbarzyncow.

Zmiana $wiata po takim okresie barbarzynstwa wydawata si¢ tatwa — nasze zycie
przypadto na liberalny moment. Moment, ktory obiecywal prymat niezbywalnych
praw cztowieka i rownos¢, koniec opresji politycznej, wyzysku ekonomicznego
i przemocy w stosunkach miedzynarodowych, otwarte granice, globalizacje opartg
na dobrowolnej wspotpracy i liberalnych zasadach, ekonomi¢ rynkowa opartg na
zasadach merytokratycznych, na sprawiedliwym podziale dochodu, tolerancje i pet-
ne prawa dla mniejszosci rasowych, etnicznych i seksualnych, wyzwolenie z tyranii
kuzynéw i solidarng Europe bez granic, wojen i konfliktow.

Moje pokolenie dos§wiadczyto konca historii, jak to nazwatl Francis Fukuyama.
Oczywiscie byta to metafora, ktora opisywata, wydawatoby si¢ wtedy powszech-
ng, akceptacje liberalnych warto$ci i odejscie od alternatywnych ideologii politycz-
nych. Nie przyjeliSmy do wiadomosci, ze liberalizm i otwarte spoteczenstwo maja
wrogow, ktorzy go nigdy nie zaakceptuja.

Bo wolnos¢ jednostek i indywidualizm ktdca si¢ z prawami i roszczeniami grup
wobec jednostek. Bo pryncypia narodowe sg czgsto w sprzecznosci z pryncypiami
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liberalnymi. Bo nacjonalizmy i tradycyjne religie nie sg tez przyjazne liberalizmo-
wi. Rzady prawa mogg by¢ w sprzecznosci z ludowymi wyobrazeniami o sprawied-
liwosci, a cywilizacje, jak to pokazat Huntington, pozostaja w konflikcie. Liberalna
gospodarka jest anatema zaréwno dla nacjonalistow, religijnych fundamentalistow,
jak i dla radykalnej lewicy.

Dzisiaj ci, ktorzy nigdy nie akceptowali liberalizmu, sg w Polsce u wtadzy. Gdyby
kto$ powiedzial mi 10 lat temu, ze w Polsce bedzie rutynowo tamana konstytucja, ze
beda si¢ odbywaty nieuczciwe wybory, ze nastapi powrot i gloryfikacja panstwowe;j
ekonomii, ze posady w przedsigbiorstwach i urzgdach beda obejmowane przez partyj-
nych nominatéw bez kwalifikacji, ze sady stracag niezalezno$¢ i stang si¢ narzedziem
rzadzacej partii, a prokuratura bedzie inwigilowata przeciwnikow politycznych, ze
nacjonaliSci 1 neofaszysci beda maszerowali ulicami Warszawy, ze media publiczne
stang si¢ tubg propagandowg partii rzadzacej, ze homofobia i rasizm bedg uznane za
patriotyczne cnoty, ze Polska bedzie w konflikcie z Unia Europejska i bedzie funkcjo-
nowala na jej marginesie jako kraj, ktory tamie podstawowe wartosci europejskie. ..
Gdyby kto$ mi to powiedziat 10 lat temu, wystalbym taka osobe do psychiatry. Ale
niestety sg to dzisiejsze realia polityczne, i to nie tylko w Polsce.

Dzisiaj Polska wpisata si¢ w globalny trend odwrotu od demokracji liberalne;j
1 stala sie czescig rewolucji populistycznej, ktora przetacza si¢ przez §wiat od ponad
10 lat i zasadza si¢ na eksplozji roznych populizméw i nacjonalizméw. W wielu
krajach przywddcey polityczni wykorzystuja ruchy nacjonalistyczne, religijne i po-
pulistyczne, zeby zdoby¢ witadzg. A kiedy juz ja majg, zaczynajg rozmontowywaé
instytucje, ktore t¢ ich wladz¢ ograniczajg. Zaczynaja demonizowaé opozycje poli-
tyczng, niszcza niezaleznos$¢ sadoéw 1 mediow, zmieniaja prawa, ktore chronig jed-
nostki i spoleczenstwa obywatelskie. Tak si¢ dzieje na Filipinach i w Kambodzy, tak
si¢ dzieje w Polsce 1 na Wegrzech i tak si¢ dzieje w Turcji i w Rosji.

Na czym polega obecna rewolucja antyliberalna? Prosta odpowiedz jest taka,
ze polega ona na innym rozumieniu polityki — rozumieniu, ktére wyartykutowat
w latach 20. ubiegtego wieku niemiecki teoretyk polityki, wrog liberalizmu i zwo-
lennik nazizmu, Carl Schmitt. Wedlug niego, po pierwsze, wszystko jest polityka
i polityka jest wszystkim. Nie ma autonomicznych dziedzin, niezaleznych sadow
czy mediow, autonomicznych organizacji spolecznych czy instytucji, ktore stoja
ponad podziatami politycznymi. Po drugie, wspolnota polityczna jest podzielona na
przyjaciot i wrogdéw. Polityka jest stanem permanentnego konfliktu. Z wrogami nie
robi si¢ kompromisow — wrogdw si¢ niszczy. Po trzecie, celem walki polityczne;j
jest pelne i ostateczne zwyciestwo i ten cel u§wigca wszystkie mozliwe $rodki. Sita
stanowi prawo. Rzady prawa zastapione sg przez rzady prawem. I wreszcie wiadza
centralizuje i kontroluje wszystko. Najlepiej wyrazit to Mussolini, kiedy powiedzial:
,wszystko pod kontrolg panstwa, nic poza panstwem i nic przeciwko panstwu”. To



58 G. Ekiert

jest wizja polityki, ktora stoi dzisiaj za rzagdami Putina, Erdogana, Orbana, Trumpa
czy Maduro.

Dlaczego taka wizja polityki zaczela dominowa¢ w wielu krajach w ostatniej
dekadzie i jak to wyjasni¢? Od kilku lat toczy si¢ zywa dyskusja nad przyczyna-
mi takiej transformacji zycia politycznego. Jedni argumentuja, ze przyczyn nalezy
szuka¢ w globalnej transformacji ekonomicznej. Turbulencja polityczna jaka obser-
wujemy jest, ich zdaniem, rezultatem wielkiej ekonomicznej zmiany, ktéra prze-
definiowuje parametry funkcjonowania spoteczenstw. Takie fundamentalne zmiany
zdarzaja si¢ w rzadkich okresach radykalnych przetomow technologicznych, ekono-
micznych i spotecznych.

Zmiana, ktorej dzisiaj doswiadczamy, jest podobna w konsekwencjach do wiel-
kiej transformacji XIX wieku. Bylo to przejscie od spoteczenstw tradycyjnych do
industrialnych i od imperiéw do panstw narodowych. Ta transformacja stworzy-
ta nowe klasy spoteczne i zniszczyla tradycyjny porzadek spoteczny i polityczny,
a w rezultacie spowodowata katastrofy, ktore miaty miejsce w XX wieku. Parametry
dzisiejszej wielkiej transformacji mozna w duzym uproszczeniu opisa¢ za pomoca
czterech idei, ktore mogg tutaj tylko zasygnalizowac.

Pierwsza jest idea Zygmunta Baumana, ze dzisiejszy §wiat zasadza si¢ na
kompresji czasu i przestrzeni i moze by¢ opisany jako ,,ptynna wspotczesnosé,”
co zmienia kompletnie punkty odniesienia i zasady, na jakich ludzie funkcjonuja
w dzisiejszych spoteczenstwach. Druga idea to idea Ulricha Becka o nadejsciu
spoteczenstwa ryzyka, w ktérym tradycyjne mechanizmy bezpieczenstwa juz nie
istniejg. Trzecig wyartykutowal Guy Standing méwiac o wylonieniu si¢ nowej
zmarginalizowanej klasy, tak zwanego prekariatu. I ostatnia — idea czwartej rewo-
lucji industrialnej, polegajaca na rewolucji informacyjnej i komunikacyjnej, cyfry-
zacji i sztucznej inteligencji, ktora zmienia znowu parametry tego, w jaki sposob
funkcjonujg spoteczenstwa i jednostki.

Chociaz to sg gtdwne parametry zmian, dzisiejszy kryzys wyjasnia si¢ najczes-
ciej wskazujac albo na czynniki ekonomiczne, albo na czynniki kulturowe. Naj-
bardziej znana wersja pochodzi z ekonomii politycznej, gdzie dzisiejszy kryzys
wyjasnia si¢ buntem tych, ktérzy stracili na globalizacji, jak na przyklad robotnicy
przemystowi, ktorych fabryki przeniosty si¢ do biednych krajow. Drugie wpltywo-
we wyjasnienie wskazuje na stopniowg zmiang norm spotecznych i wartosci, ktore
wywotaly antymodernizacyjny bunt tradycjonalistow z peryferidow przeciwko kos-
mopolitycznym, miejskim elitom. Jest tez trzecia grupa wyjasnien, ktora pokazuje
splot roznych czynnikow kulturowych, socjologicznych, psychologicznych, ktore
sg zrodtem kryzysu i koncentruje si¢ na czynnikach kontekstowych. Mozna powie-
dzie¢, ze te wyjasnienia idg droga Lwa Totstoja, ktory kiedy$ powiedzial, ze ,.kazda
nieszczgsliwa rodzina jest nieszczes$liwa na swoj wiasny sposob”.
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Jak z takiej perspektywy zrozumie¢ to, co wydarzylo si¢ w Polsce? Na pewno
nie mozna tego wyjasni¢, odwotujgc si¢ wytacznie do czynnikéw ekonomicznych.
Mysle, ze potaczenie wyjasnien kulturowych i socjologicznych ze specyficznym
polskim kontekstem ma przewage nad innymi wyjasnieniami.

Jak to si¢ stalo, ze Polska, ktora byta absolutnym liderem przemian demokra-
tycznych i ekonomicznych po 1989 roku i byta podziwiana przez caly §wiat jako
przyktad niestychanego sukcesu politycznego i ekonomicznego, stoczyta si¢ na
pozycje pariasa w Europie?

Myslac o kryzysie demokracji w Polsce, mozna wskaza¢ na kilka specyficz-
nych czynnikow, ktore albo przeoczyliSmy jako badacze spoteczenstwa, albo nie
docenili$my ich znaczenia. Po pierwsze, nie doceniliSmy kosztéw politycznych
czegos, co byto symbolem polskiej transformacji — mianowicie negocjacji Okra-
glego Stolu. Porozumienie Okraglego Stotu to byta rewolucja bez rozliczania si¢
z poprzednim rezimem. I to porozumienie spowodowato, ze zasada rzagdow prawa
stala si¢ jednym z najwazniejszych wymiaréw konfliktu politycznego w Polsce.
PrzeceniliSmy tez entuzjazm Polakow do demokracji i nie docenili§my ich braku
zaufania do liberalnych instytucji i warto$ci. Nie docenili$my tez kosztow otwar-
cia na Europe i na §wiat. Przecenili$my sil¢ instytucji politycznych i uznalismy, ze
mozna zbudowa¢ demokracje bez demokratow tak dtugo, jak wlasciwe instytucje
zostang wprowadzone. Nie docenili$my braku poczucia bezpieczenstwa i lekow
spowodowanych trwajaca ponad dwie dekady rewolucja instytucjonalng. Od oba-
lenia komunizmu do wejscia do Unii Europejskiej Polska byla w stanie cigglej
zmiany, ktorej konsekwencje trudno bylo przewidzie¢ i zrozumie¢. Nie doceni-
lismy tez konsekwencji cz¢sciowo zamrozonej modernizacji kulturowej w czasie
rzadow komunistycznych. Spowodowata ona przetrwanie ultrakonserwatywnego
Kosciola, przedwojennych idei i fobii nacjonalistycznych oraz peryferyjnej men-
talnosci. Taka kultura zderzyta si¢ z materialng i kulturowa modernizacja zachod-
nig po 1989 roku.

Przeoczylismy tez uformowanie si¢ podzielonego spoteczenstwa obywatelskie-
go, ktore stato si¢ podstawa kulturowej polaryzacji i wojny oraz dominacji poli-
tyki tozsamosciowej. Wreszcie nie doceniliémy roli nierozwigzanych i nieprzetra-
wionych historycznych urazow i bolesnych przezy¢ — Il wojny $wiatowej, zagtady
Zydéw, objecia wladzy przez komunistow, politycznych represji. Nie docenili$émy
roli dziedzictwa historycznego i jego polaryzujacego potencjatu bazujacego na
historycznym poczuciu krzywdy i na mitach bohaterskiego narodu.

To sg problemy, ktore trzeba opisaé i z ktorymi trzeba si¢ zmierzy¢ w racjonalny
sposob. Warunkiem wstepnym jest jednak przywrdcenie realnej demokracji w Pol-
sce 1 rzadow prawa. Pozwole sobie zaoferowac kilka sugestii dotyczacych tego, co
jest niezbedne do odbudowy demokracji w Polsce.
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Po pierwsze, niezbedne jest odpolitycznienie dziedzin, ktoére PiS upolitycznit
— mediow publicznych, biurokracji panstwowej, przedsi¢biorstw Skarbu Panstwa,
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego i ponadpolitycznych instytucji regulacyj-
nych i kontrolnych. Po drugie, musi nastapi¢ przywrocenie rzgdow prawa i stabil-
nego trojpodzialu wladzy oraz przywrocenie cywilizowanych regut i procedur par-
lamentarnych, jak tez cywilizowanych norm i obyczajow w polityce i w mediach.
Po trzecie, niezbedne jest przywrdcenie niezaleznego sadu konstytucyjnego, bez-
stronne egzekwowanie prawa, odrestaurowanie niezaleznego systemu sprawiedli-
wosci, uniezaleznienie sagdow i prokuratury od partii rzagdzagcych. Po czwarte, musi
nastapi¢ przywrdcenie otwartych konkurséw na wszystkie stanowiska w biurokra-
cjach panstwowych i w firmach zarzadzanych przez panstwo i zastapienie partyj-
nego nepotyzmu prawdziwymi kryteriami merytokratycznymi. Po piate, niezbedna
jest decentralizacja polityczna i fiskalna oraz przywrdcenie petnej autonomii samo-
rzadom lokalnym. Po szdste, musi nastapi¢ uregulowanie relacji miedzy panstwem
a Kosciotem. Po siodme, niezbedna jest demonopolizacja, decentralizacja i dena-
cjonalizacja polskiej ekonomii. Potrzebna jest tez reforma polityki socjalnej, ktéra
skonczy z przedwyborczym rozdawaniem pieniedzy. Potrzebna jest agresywna poli-
tyka inwestycji w szkolnictwo, nauke i innowacje, w ochrone srodowiska, czyste
technologie i technologie cyfrowe. I wreszcie, potrzebna jest wspotpraca z Europa
i odbudowanie pozycji Polski w Unii Europejskie;j.

Jak panstwo widzicie, moim zdaniem, rozwigzanie kryzysu politycznego w Pol-
sce — i nie tylko w Polsce — musi polega¢ na przywroceniu zasad demokracji liberal-
nej i rzadow prawa. Bedzie to trudne zadanie, bo liberalizm jest atakowany na catym
swiecie zarowno przez radykalng prawice, jak i lewice. Co wiecej, Swiat po pande-
mii moze by¢ wrogi wobec tradycyjnych warto$ci liberalnych, takich jak ochrona
prywatnosci, limitowanie wladzy panstwa czy obrona praw jednostki. Gore biorg
dzisiaj Ieki zwigzane z bezpieczenstwem, zdrowiem 1 wychodzeniem z kryzysu eko-
nomicznego. Te priorytety zachecaja do ekspansji panstwa, do uzywania nowych
form inwigilacji i kontroli, do nielimitowanego finansowania publicznego instytucji
panstwa opiekunczego czy restrykcji wolnosci mediow, wolnosci ekonomicznych
i wolnego handlu.

Czgsto tez mowi sig, ze liberalizm odchodzi do lamusa historii. Jak napisat kiedy$
Arthur Miller, ,,era historyczna ma si¢ ku koncowi, kiedy jej podstawowe ztudzenia
ulegaja zdewaluowaniu”. I wielu uwaza dzisiaj, ze liberalne wartosci si¢ zdewaluo-
waty. Co jest paradoksalne, zgadzaja si¢ z tym zarowno Wtadimir Putin, ktory twier-
dzi, ze liberalne idee sg przestarzale, jak i lewicowi intelektualisci na Zachodzie,
ktorzy jak na przyktad Nancy Fraser twierdzg, ze neoliberalizm w jakimkolwiek
sensie nie jest rozwigzaniem, ale problemem i ze nowy projekt polityczny musi by¢
antyneoliberalny, jesli nie antykapitalistyczny.
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Pozwolg sobie nie zgodzi¢ si¢ z takimi sagdami. O liberalizmie trzeba mysle¢ co
najmniej w trzech wymiarach. Liberalizm jest po pierwsze programem politycznym
postulujacym liberalng demokracj¢, opartym na rzagdach prawa i liberalnych wartos-
ciach systemem politycznym, w ktérym opozycja nie jest demonizowana, a prawa
mniejszosci sg respektowane i reprezentowane, a wtadza limitowana. Jako program
polityczny liberalizm postuluje tolerancje i limity dla ingerencji panstwa w sfere
zycia spotecznego i w zycie prywatne jednostek. Liberalizm jest po drugie pro-
gramem emancypacyjnym, bedacym alternatywa dla konserwatyzmu i bronigcym
praw mniejszo$ci oraz praw kazdej jednostki do wolnosci i do rownego traktowania,
a takze uznajacym prymat praw jednostki nad prawem grup. Liberalizm, po trzecie,
jest programem ekonomicznym poszukujacym balansu pomiedzy wolno$cia ekono-
miczng i obowigzkami spoteczenstwa wobec wszystkich obywateli, a szczeg6lnie
wobec tych najbardziej potrzebujacych. Wspotczesny liberalizm akceptuje aktywna
role panstwa w ekonomii i istnienie instytucji, ktore reguluja zachowania aktorow
ekonomicznych i zapewniaja ochrone tym, ktdrzy jej potrzebuja poprzez aktyw-
ng polityke spoteczng. Chciatbym zaproponowac teze, ze liberalizm w tych trzech
wymiarach nie tylko nie jest zdezaktualizowany, ale jest koniecznym warunkiem
sprawiedliwego spoteczenstwa.

Jesli jest jakies przestanie czy lekcja ptynaca z historii Polski i Europy w wie-
kach XX i XXI, to na pewno takie, ze liberalizm, ktéry broni demokracji, rzadow
prawa, praw jednostek, rownosci i tolerancji, jest niezbgdnym warunkiem sprawied-
liwego tadu spotecznego. Jak to kiedy$ powiedzial George Orwell, , kiedy libera-
lizm umiera, to, co pozostaje, to jest ludzka twarz zmiazdzona na zawsze policyj-
nym butem”.

Chcialbym zakonczy¢ ten wyklad dwiema radami od dwoch gigantow walki
o prawa cztowieka, ktore powinny by¢ tez bazg do odbudowy liberalizmu. Naj-
pierw Vaclav Havel, ktorego mysle nie trzeba przedstawia¢. Havel kiedy$ wypo-
wiedzial bardzo wazne zdanie: ,,trzymaj si¢ z tymi, ktoérzy szukaja prawdy; trzymaj
si¢ z daleka od tych, ktorzy ja znalezli”. Havel méwi nam, ze nie wolno akceptowac
dogmatow, czy to lewicowych, czy prawicowych, i ze trzeba ciagle szuka¢ nowych
rozwigzan dla starych probleméw. Drugi cytat pochodzi od Johna Lewisa, niedawno
zmartego liberalnego kongresmena amerykanskiego i legendy walki o prawa obywa-
telskie w Stanach Zjednoczonych. Na wyktadzie dla studentéw Boston University
John Lewis powiedziat: ,,moja filozofia zyciowa zawsze byta bardzo prosta — kiedy
widzisz, ze co$ nie jest w porzadku, Ze cos nie jest uczciwe, ze co$ jest niesprawied-
liwe — twoim moralnym obowigzkiem jest gto$no o tym powiedzie¢, zaprotestowaé
przeciwko temu i sprobowaé co$ z tym zrobi¢”.

Zycze wam, zebyscie, kiedy bedziecie mieli tyle lat, co ja, mogli to samo o sobie
powiedzie¢ — moja filozofia zyciowa zawsze byta bardzo prosta.






SZTUKA LECZENIA I LECZENIE SZTUKA

Wyktad Profesor Doroty Folgi-Januszewskiej
wygloszony w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym

SZTUKA to bardzo ciekawe stowo. Jest w nim zaréwno sztucznos$¢, umiejetnose,
emocja, warto$¢ i ryzyko. Mato jest stow o tak szerokim zakresie i r6znej konotacji.
Warto wigc moze, co zreszta w ostatnich dekadach odkrywaja neurobadacze', zasta-
nowi¢ si¢ nad jego szerszym oddzialywaniem i zastosowaniem, zwlaszcza w tym
dziwnym 2020 roku, ktory by¢ moze stanie si¢ symbolicznym poczatkiem zmian
przebiegu naszych od dawna wydeptywanych $ciezek.

Rownie ciekawym stowem w jezyku polskim jest LECZENIE, zawiera dwa silne
formanty: ,,LECZ” i ,,NIE”. Jakby w naturze naszej komunikacji byto nieustanne
przeciwstawienie lub alternatywa, chociaz historycznie rdzen tego stowa jest pocho-
dzenia indoeuropejskiego. W jezyku polskim w XVI wieku (Herbarz Marcina Sien-
nika, Krakow 1568) leczy¢ oznaczato wyciggngé (chorobe z ciata)?.

Potaczenie SZTUKI i LECZENIA tworzy za$§ kontekst, ktory jak mi si¢ zdaje
najlepiej oddaje istote miejsca, w ktorym si¢ dzisiaj znajdujemy — Warszawskie-
go Uniwersytetu Medycznego. Przygotowujac ten inauguracyjny wyktad w roku
akademickim 2020/2021, stangty mi przed oczami rozmowy prowadzone kilka lat
wczesniej z licznym gronem polskich artystow — absolwentow wielu wyzszych

1'19-20 lipca 2018 r. odbyta sie dwudniowa konferencja zatytutowana Art, Music and the Brain
zorganizowana na Uniwersytecie w Londynie (Goldsmiths University of London), na ktorej przedsta-
wione zostaty wyniki badan wskazujace na szczego6lna role wszelkich sztuk i dziatan artystycznych na
rozwoj mozgu: https://www.gold.ac.uk/calendar/?id=11671

2 Prof. Zbigniew Bela, dyrektor Muzeum Farmacji Uniwersytetu Jagiellofiskiego poswiecit temu
pojeciu niewielkie studium: Z. Bela, Etymologia i pierwotne znaczenie wyrazow ,,lek” i , leczyé¢”,
,.Gazeta Farmaceutyczna”, marzec 2011, s. 26-28.
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uczelni w minionych 30 latach. Realizowalismy wtedy na Akademii Sztuk Pigknych
w Warszawie projekt — pod nazwa WIZUALNE NIEWIDZIALNE®.

Gdy w trakcie wywiadow z artystami pytaliémy mi¢dzy innymi o to, z czym
najczesciej kojarzy im sie stowo ,,sztuka”, czes¢ oséb, ku mojemu zaskoczeniu,
odpowiadata: ,,z btedem”. Z jakim bledem? — pytatam dalej. Z ,,bledem w sztuce”
— odpowiadano, a dalej rozmowa najcz¢sciej schodzita na kwestie samopoczucia,
zdrowia i w koncu leczenia.

,»Blad w sztuce” — to znane powiedzenie, jak wiemy, odnosi si¢ cz¢sto do medycz-
nej pomyitki. Miat je wyrazi¢ Giorgio Vasari, opisujac $mier¢ wybitnego i mlode-
go jeszcze (37 lat) malarza Raffaella Santiego (1483—1520; il. 1, s. 70), chorego
zapewne na zapalenie pluc, ktoremu po o$miu dniach wysokiej goraczki 5 kwietnia
1520 roku puszczono krew. Artysta zmarl nastgpnego dnia. Raffaello Santi miat za$
podobno mawiaé, ze ,,btad w sztuce” nie istnieje, poniewaz kazdy niewlasciwy krok
uczy skuteczniej niz perfekcyjna metoda i prowadzi do madrosci.

Czy zatem kazda sztuka powinna w wyborze metody dziatania zaktada¢ poten-
cjal bledu? Z dzisiejszego punktu widzenia jest w tym pytaniu wiele racji, skoro
informatycy i programisci ,,uczg” sztuczng inteligencj¢ formowania dziatan poprzez
modyfikacje bledow. Rozpoznanie tych bledow jest sztuka! Czy takze w wypadku
leczenia? To wbrew pozorom wazne pytanie — czesto niechciane i nielubiane, ale
dzieje tego pytania sg bardzo dtugie i stanowig cz¢$¢ historii humanistyki.

Dlatego wtasnie zaczynam ten krotki esej inauguracyjny od ,,btedu w sztuce”,
wracajac do Raffaella. Otwarcie wystawy celebrujacej 500-lecie wspomnianej
$mierci artysty*, zorganizowanej w Scuderie del Quirinale w Rzymie, planowane
5 marca 2020 roku, wystawy, na ktdra czekaty tysigce mitosnikoéw jego sztuki (do
poczatku marca sprzedano 60 tys. biletéw online), musiano, ze wzgledu na pan-
demi¢ COVID-19, przesuna¢ o dwa miesigce (otwarto 4 czerwca, il. 2 1 3, s. 71).
Ekspozycja, ktorej wartos¢ ubezpieczeniowa wynosi ponad 4 miliardy dolarow, sta-
la si¢ tym samym przyczyna wielu dyskusji, bynajmniej nieposwieconych sztuce
malarstwa, lecz raczej sztuce rozwigzywania problemow — czyli leczenia roznych
dolegliwo$ci wspotczesnego Swiata: etycznych, finansowych, naukowych. Pande-
mia sprawila, ze wielu historykéw kultury spojrzato na rozwdj humanizmu jako na
histori¢ zmagan z chorobami i epidemiami, dotykajacymi zresztg nie tylko ciata, ale

3 Rezultaty projektu opublikowane w ksigzce: Wizualne niewidzialne. Sztuki wizualne w Polsce.
Stan, rola i znaczenie, pod red. Doroty Folgi-Januszewskiej i Joanny Kiliszek, Akademia Sztuk Pigk-
nych w Warszawie, Warszawa, 2018, https://wydawnictwo.asp.waw.pl/2019/01/24/dorota-folga-janu-
szewska-joanna-kiliszek-pawel-nowak-wizualne-niewidzialne-sztuki-wizualne-w-polsce-stan-rola-i-
znaczenie/

* https://www.theguardian.com/artanddesign/2020/jul/17/medical-error-lead-to-painter-raphaels-
death-study-finds
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w réwnym stopniu umystu i wyobrazni. W dyskusji o wystawie i tworczosci obok
symbolicznej figury ,,artysty” pojawila si¢ rownie metaforyczna posta¢ ,,medyka”.
Kimze byli owi medycy w rozwoju naszej cywilizacji? Czy rowniez artystami rzez-
bigcymi w ciele, psyche i strukturze genetycznej Homo sapiens? Dyskusja okazata
si¢ zywa 1 siggajaca do poczatkow historii ,,leczenia”.

Przywotano Sushruta Samhita (il. 4, s. 72) — zapisane sanskrytem reguty medycy-
ny i chirurgii pochodzace sprzed 3000 lat i stale obecne w kulturze Tybetu i Nepalu®.
Przypomniano sobie o Quintusie Gargiliusie Martialisie (III w.), ktorego Pliniusz
uwazat za leczacego ,naturg”®. Powrocita chrze$cijanska meczenniczka — stynna
sw. Fabiola, czynna w Rzymie w IV w. i uwazana za ,,pierwszg pielegniarke”. Pod-
jeto rozwazania Paulusa Aeginety (IloDAog Alywvng; 625-690) — bizantyjskiego
medyka, autora Siedmiu Ksigg Medycznego Kompendium'. Z zainteresowaniem
zaczeto popularyzowaé posta¢ Konstantyna Afrykanskiego — Constantinusa Afvi-
canusa (ok. 1099 r. zmart w Monte Cassino, il. 5, s. 72), ktory miat by¢ pierwszym
medykiem organizujacym misje do Afryki, taczacym tradycje Scuola Medica Saler-
nitana z medycyna arabska®.

Co ich wszystkich tgczylo? Potrzeba leczenia jako metody i proby zarazem,
rozumienie roli bledu w dziataniu, umiejgtnos¢ obserwacji i brak strachu przed trud-
nymi pytaniami. Do tej grupy zaliczy¢ mozna takze budzace dzisiaj coraz wigksza
ciekawo$¢ osoby wloskich i pochodzacych z poétnocnej Europy medykow, takich jak
Guido Guidi (Vidus Vidius; 1509-1569), wloski chirurg, anatom i thumacz, osobisty
lekarz Medyceuszy, ktéremu bardzo wiele zawdzieczaja renesansowi artysci’ (il. 6
17,s.73), czy Ole Worm (1588-1654) — uwazany za tworce embriologii, ale zara-

5 Sharma, Priya Vrata (2001). Susruta-Sambhitd, with English Translation of Text and Dalhana’s
Commentary Along with Critical Notes. Haridas Ayurveda Series 9, 3 vols. Varanasi: Chowkhambha
Visvabharati.

8 Plinii Secundi quae fertur una cum Gargilii Martialis Medicina, opr. Valentino Rose, Lipsiae
(Leipzig) 1875; dostep online: https://archive.org/details/pliniisecundiqu04plingoog/page/n18/mode/
2up

7 P. M. Dunn, Paulus Aegineta (625-690 AD) and Bysantine medicine, October 1997, Archives
of Disease in Childhood - Fetal and Neonatal Edition 77(2), https://www.researchgate.net/publica-
tion/13853112 Paulus_Aegineta 625-90 AD and Bysantine medicine

8 M. Martelli, Recipes Ascribed to the Scribe and Prophet Ezra in the Byzantine and Syriac Tradi-
tion, w: Collecting Recipes: Byzantine and Jewish Pharmacology in Dialogue, red. Lennart Lehmhaus,
Matteo Martelli Berlin: De Gruyter, 2017, s. 195-220.

° 1. Bahsi, Life of Guido Guidi (Vdus Vidius) who named the Vidian Canal, ,,Official Journal of
the International Society for Pediatric Neurosurgery, 31 July 2018, 36 (5), s. 881-884; 1. Valenciuc,
R. Minea, L. Duceac, T. Vlad, 4 Renaissance Promotor of Modern Surgery, Rev Med. Chir Soc Med.
Nat Iasi, January-March 2016, 120 (1), s. 201-208.
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zem jeden z najstynniejszych tworcow muzedw, ktory miat wielki wktad w rozwdj
sztuki graficznej (ilustracje medycznych traktatow, il. 8, s. 74)'°.

Dlaczego tak nas dzisiaj interesujg ich dokonania? By¢ moze dlatego, ze Zyjac
we wspotczesnym $swiecie silnej segregacji dziedzin, a co gorsze ,,dehumanizacji”
wielu obszaréw badawczych, zapominamy, ze wielkg sitag d6wczesnych medykow
bylo ,,spojrzenie z innej perspektywy”. Nie chodzi tu tylko o refleksje ontologicz-
na, ale czesto o praktyczny wymiar notowania obserwacji (obraz, rysunek, wyob-
razenie), w ktorym to procesie tworzenie sieci neuronalnych pamigci i koordynacji
zmystow odgrywa istotng rolg. Innymi stowy, ,leczenie przez patrzenie”, ,lecze-
nie przez styszenie” bylo tak samo wazne jak wrazliwo$¢ na zapachy czy wnioski
z danych haptycznych.

Wspoltczesne studia nad historig sztuki leczenia odstaniajg wiele niezwyktych
miejsc, w ktorych doszto do potgczenia technik medycznych i artystycznych, okazu-
je sig, ze medycy byli najbardziej konsekwentnymi muzealnikami w historii, a czym
dtuzej i skutecznej pracowali z rysownikami, grafikami, malarzami i rzezbiarzami,
tym bardziej Stara Europa i Stara Azja wypelnialy si¢ miejscami, gdzie sztuka lecze-
nia przechodzita w leczenie sztuka.

Jako muzeolog i muzealnik mogg dzisiaj, po wielu latach badan nad historig
tej dziedziny, powiedzie¢, ze gdyby nie wspominani medycy, gdyby nie fascyna-
cja dokumentowaniem badan medycznych, nie powstatyby liczne muzea w Euro-
pie od XVI do XVIII wieku. Tak w najwigkszym skrocie mozna nazwa¢ fenomen
pojawienia si¢ muzeow (dzisiaj sg najczesciej odwiedzanymi instytucjami kultury
i edukacji), ktorych misja na poczatku okreslana bywata jako ,,skarbce nauki i sztuki
medycznej”, potem za$ dopiero jako gabinety osobliwosci, a w koncu Kunstkame-
ry, czyli Gabinety wszelkich sztuk (rozumianych jako techne)''. Warto pamigta¢,
0 czym czesto zapominajg wspotczesni historycy sztuki, ze prymarna forma gre-
ckiego museionu/muzejonu (V w. przed Chr. do III w.) miata swe korzenie w miej-
scu terapii, jakim byly wzgoérza, na ktérych odbywaty si¢ muzeja, czyli festiwale
muz inspirujgce poetéw i oferujace misteryjne kuracje'.

I o tym wiasnie chcialabym Panstwu przypomnie¢, tym bardziej ze dzisiaj na
powrdt muzea stajg si¢ miejscami kuracji, czego ciekawych przyktadow znalez¢é
mozna bardzo wiele a, co wazne, znalezé mozna opis tych zjawisk w publika-
cjach omawiajacych ten proces. Co wigcej, uczestnicy procesu organizacji wystaw

19R.R. Reveron, L.A. Arraez-Aybar, Ole Worm (1588—1654) — anatomist and antiquarian, ,,Euro-
pean Journal of Anatomy”, 2015, 19 (3), s. 299-301.

"P. Findlen, Possessing Nature: Museums, Collecting, and Scientific Culture in Early Modern
Italy, University of California Press, Berkeley-Los Angeles-London 1996.

12 Pisze o tym szerzej w: D. Folga-Januszewska, Muzeum: fenomeny i problemy, Universitas, Kra-
kow 2015.
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czy dzialan w obszarze historii nauk, w tym historii medycy, odwotuja si¢ dzisiaj
ponownie do pojecia ,,sztuki” jako kontekstu'?, w ktorym eksperyment, intuicja, btad
i odkrycie zjednoczone sg potrzebg réznorodnych metod poznania ,,rzeczy bada-
nej”'*. Wystawy w Science Museum w Londynie (il. 9, s. 74), prezentacje kolekcji
Wellcome Muzeum Historii Medycyny' (il. 10, s. 75), a takze wydawane publika-
cje sa dzisiaj dos¢ powszechne, dyskusja nad podejsciem do nauk wraca zarowno
z punktu widzenia etyki, metod jak i $rodkéw (il. 11, s. 75)'°. Badania medycz-
ne wkraczaja do wszystkich typéw muzedéw. Ta stara/nowa funkcja muzedéw stata
si¢ obecna juz w latach 90. XX wieku dzigki ozywieniu w obszarze neuronauk'’.
Wspotczesna forma popularyzacji takich miejsc jak Muzea Watykanskie odbywa
si¢ na przyktad poprzez odestanie do funkcji mozgu. W 2014 roku hasto populary-
zujace Kaplice Sykstynska — fragment trasy prowadzacej przez kolekcje Watykanu
— brzmiato: ,,Retrain your brain — enter the Sistine Chapel”'®.

Po kilku stuleciach separacji nauk i sztuk pojawia si¢ ponownie potrzeba potacze-
nia ze ,,sztuka” wielu nauk, w tym zwtaszcza nauk dedykowanych kondycji ludzkie-
go istnienia i badaniom nad kosmosem. Liczba publikacji w tym obszarze wzrasta
z kazdym rokiem (il. 12, s. 76), kierujac uwage na pojecie sztuki jako wypracowanej,
ale trudnej do jednoznacznego zdefiniowania umiejetnosci'®, jednocze$nie popula-
ryzujac to zagadnienie licznymi wyktadami® (il. 13, s. 76). Co ciekawe, motywa-
mi wykorzystywanymi w tych publikacjach sg najczesciej obrazy, w ktorych kolor
i kompozycja pelnig rowniez wazng i najczesciej z premedytacja ich tworcow arty-
stow nadawang ceche — dlugiego pozostawania w pamigci dzigki specyficznemu
doborowi barw dopetniajacych.

13 J. Herman, Medicine: the science and the art, ,.Journal of Medical Ethics”, 2001, 27 (1), s. 42-26.

4 Oczywiscie sg i takie gtosy jak Salvatora Vitale, ktory mowi: ,,leczenie jest sztuka, medycyna
jest nauka, opieka zdrowotna jest bussinesem”; S.G. Vitale, Healing I san Art, Medicine Is a Science,
Health Care Is a Business, ,,ASA Monitor”, 2017, 81 (1), s. 16-17.

IS E. Barnes, J. Anderson, E. Shackleton, The Art od Medicine. Over 2,000 years of medicine in our
lives, Wellcome Collection, London 2020.

16 H.H. Ping Kong, Michael Posner (wspotpraca), The Art of Medicine: Healing and the Limits of
Technology, ecwpress 2014.

17 Pisatam o tym w: D. Folga-Januszewska, Might the Museology be a part of Neurosciences?,
»Museologia Brunensia”, 2016, 5 (1), s. 5-14, referujac histori¢ wiaczenia muzedéw do badan neuro-
kognitywnych.

'8 http://retrainyourbraintohappiness.blogspot.com/2014/11/3d-movie-showscreation-of-vatican.html

1 Por. m.in.: J.L. King, Art Therapy, Trauma and Neuroscience: Theoretical and Practical Per-
spectives, Routledge 2016.

2 Autorka powyzszej ksigzki wygtasza cykle wyktadow, w tym m.in. zatytutowany: Into the Wild:
Integrating Neuroscience with Art Therapy Theory, Practice and Research, Valery Daniels Memorial
Lectures, 9.09.2019, MPS Art, New York.
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Ten typ analiz i publikacji, czy tez moze pewien trend, wykorzystuja muzea,
akademie sztuk i r6zne osrodki kultury. W Polsce Muzeum Narodowe w Kielcach
organizuje cykl konferencji o muzeoterapaii’' (il. 14, s. 77), Muzeum Patacu Krola
Jana III w Wilanowie w pasazu ,,zdrowie i niezdrowie”* (il. 15, s. 77) pokazuje
studia nad historig dolegliwosci i ich leczenia, ale tez proponuje caly wachlarz zajec¢
dla dzieci autystycznych, 0sob z Alzheimerem, os6b niewidzacych i niestyszacych.
Uniwersytet Medyczny w Virginii zaleca swoim studentom ,,zajgcia” w muzeum,
traktujac je jako nauke obserwacji**. ,,Harvard Medicine” informuje o zorganizowa-
niu dla lekarzy specjalnych studiow muzealnych w Muzeum Sztuk Pigknych w Bo-
stonie**. Czego mozna nauczy¢ sie na takich studiach? Strategii my$lenia wizualne-
go — odpowiadajg ich wspottworey: dr Katz i dr Khoshbin®,

Dlaczego muzea przejmuja te¢ role — mozna spyta¢. Mysle, ze dlatego, iz muzea,
ktore wyrosty z tradycji ,,leczenia”, uczg dzisiaj konstruowa¢ wyobrazni¢, odnajdy-
wac 1 okresla¢ tozsamos$¢, rozpoznawac swoje preferencje. W procesie muzealnych
spotkan z materig i warto§ciami niematerialnymi ujawniajg si¢ przyczyny wielu
dolegliwosci, na ktore cierpimy. Odnajdywane sg powody braku motywacji, a roz-
poznane i leczone stajg si¢ terapig samotnosci. Wspodtczesne muzeum zamienia si¢
w $wiadome siebie emocjoneum — obszar refleksji nad wyobraznig i sitami emocji.
Zapewne dlatego muzea jako pierwsze instytucje kultury na poczatku XXI wieku
staty si¢ na tak wielkg skal¢ obszarami dedykowanymi naszym dysfunkcjom: utrata
wzroku moze by¢ kojona przez projekcje dotyku, niestyszenie — przez budowe opo-
wiesci ,,innym jezykiem”, trudno$ci w poruszeniu wlasnego ciata — zastepowane

21 Museotherapy. How does it work? Museum as a place of therapy, red. R. Kotowski, B. Zybert,
Muzeum Narodowe w Kielcach, Kielce 2020.

22 Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie, Pasaz wiedzy na stronie: https://www.wilanow-
palac.pl/szukaj?s%5B%5D=16368&s%5B%5D=14991&s%5B%5D=1&5%5B%5D=3077&s%5B%5
D=13311&s%5B%5D=3091&5%5B%5D=3075&5%5B%5D=null&t%5B%5D=1&t%5B%5D=8&t%
5B%5D=7&t%5B%5D=5&t%5B%5D=3&t%5B%5D=2&a=1&1=7&b=1&adv_search=false&tag m
ode=false&q=zdrowie+itniezdrowie&tagMode=on

2 C. Newman, How Time Spent in an Art Museum Can Improve Medical Students Skills, University
of Virginia, 14.11.2019, https://news.virginia.edu/content/how-time-spent-art-museum-can-improve-
medical-students-skills

2* M. Blanding, Museum Studies. Art unleaches emotions and discussuion among nw doctors, ,,Har-
vard Medicine”, Spring 2020, Harvard Medical School, https://hms.harvard.edu/magazine/art-medi-
cine/museum-studies

25 Observation is still ninety percent of what we do” says Khoshbin. “All of our new technologies
are not going to change the fact that there is a patient-physician interaction”, ibidem.
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sg dynamikg wyobrazni i technologii. Muzeum jako sztuczna (od sztuki) rzeczy-
wisto$¢ — rzecze o sprawach, ktore budza emocje. Emocje za$ buduja motywacje
i prowadza dale;j.

Muzea uczg jeszcze innej ,,sztuki” — jest nig myslenie wizualne. W pojeciu stra-
tegii myslenia wizualnego kryje si¢ istota zjawiska, o ktorym chciatam dzisiaj Pan-
stwu przypomnie¢. Historycznie umiejetno$¢ ta przypisywana byla artystom, dzi-
siaj dzieki neurobadaczom dowiadujemy si¢ jak niezwykta to zdolno$¢ i jak czesto
decydujaca w kwestiach zdrowia/choroby, czyli zycia i $mierci. To nasze myS$lace
patrzenie jest wspolczesnie o wiele bardziej rozlegle, poniewaz przesuwa si¢ nie
tylko po istniejagcych materialnie obiektach i zywych istotach, ale takze penetruje
technologie zapisu cyfrowego — ma dostep do silnie zinterpretowanych obrazow
w skali od wielkosci neutrina do struktur galaktycznych. Czyli od maxi micro do
maxi macro i vice versa.

Oczywiscie — nie tylko wizualno$¢ ma istotne znaczenie w sztuce leczenia
i w leczeniu sztuka. Sa jeszcze inne pigkne putapki, mogace stanowic¢ osobny temat
rozwazan — nazwalabym je widzeniem stéw, widzeniem, ktére ma wptyw na ich
rozumienie.

I na koniec chce Panstwu opowiedzie¢ o mojej niedawnej dyplomantce — mtode;j
japonskiej artystce, ktora przyjechata do Polski studiowa¢ malarstwo. Przygotowu-
jac si¢ do dyplomu w Akademii Sztuk Pigknych w Warszawie, jednocze$nie uczyta
si¢ intensywnie i z powodzeniem jezyka polskiego. Pewnego dnia pokazata mi cykl
swoich zielono-czerwonych obrazéw, ktore staty si¢ zarazem ,,materialem doswiad-
czalnym” jej teoretycznej rozprawy zatytulowanej ,,Okaleczenie”. Rozprawa jest
poetycka, w kazdym zdaniu kryje si¢ sugestia, ze patrzac na proces malowania i po-
dazajac w wyobrazni za ruchem pedzla wyznaczamy naszej pamieci droge, ktorag
przemierzamy po to, by pozbyc¢ si¢ strachu, bolu, irytacji, by po swojemu zrozumie¢
,obraz”, ktory jest przed nami. Dlatego zdziwil mnie tytul nadany prze autorke.
Dlaczego nadatas swojej pracy taki przykry tytul? — zapytatam jg po tych wyjasnie-
niach. Jak to przykry? — odpowiedziata. Przeciez moje obrazy to OKA LECZENIE
— chciatam, aby leczyty oczy!

Zycze Pafstwu — studentom i wszystkim dydaktykom sztuk leczenia — znalezie-
nia wlasnego szlaku, zycze Panstwu cierpliwosci, wytrwatosci, spokoju i szalen-
stwa, ryzyka i metody, ciekawos$ci oraz tolerancji, a przede wszystkim wypracowa-
nia strategii myslenia wizualnego, ktore zdaje si¢ by¢ nasza przysztoscia.
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Ilustracja 1. Rafael Santi (Raffaello Sanzio), Autoportret, miedzy 1504 a 1506, tempera
na desce, 47,5 x 33 cm, Gallerie Uffizi, Florencja [domena publiczna]
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Ilustracja 2-3. Wystawa dziet Raffaella w Scuderie del Quirinale w Rzymie, czerwiec
2020
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Ilustracja 4. Zapis Sushruta SamhitanaliSciach palmowych, Nepal, tekst datowany
na przetom XII i XIII w., wizerunki u géry domalowane w XVIII w., ko-
lekcja Los Angeles County Museum of Art, domena publiczna: http://
collections.lacma.org/sites/default/files/remote_images/piction/ma-
31972784-03.jpg, Gallery: http://collections.lacma.org/node/170472
archive copy

Ilustracja 5. Konstantyn Afrykanski, Liber pantegni, rekopis z XI wieku (dopiski p6ézniejsze),
Klasztor Monte Cassino, domena publiczna: https:/ / galerij.kb.nl/kb.html#/en/
liberpantegni/page/5/zoom/3/lat/75.67219739055291/Ing/49.74609374999999
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Ilustracja 6. Guido Guidi (Vidus Vidius), De anatome corporis humani libri VII,
Venetiis, Juntae 1611, strona tytulowa [domena publiczna]

Ilustracja 7. Guido Guidi, Ulozenie do operacji, ilustracja w: De anatome corporis
humani libri VII, Venetiis, Juntae 1611 [domena publiczna]
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Ilustracja 8. Ole Worm, Musei Wormiani Historia, Wyd. Officina Elseviriana, 1655, karta
tytulowa, fot. wg egzemplarza w Smithsonian Museum (domena publiczna)

The Science
and Art
of Medicine

e 120ry of medhcre '
world 3 Mot re=.

et o (oA T

Ilustracja 9. Wejscie do nowej galerii zatytutowanej ,Nauka i Sztuka Medycyny” w Science
Museum w Londynie, 2020



Sztuka leczenia i leczenie sztukq 75

IMedicine

Ilustracja 10. Oktadka ksiazki: E. Barnes, J. Anderson, E. Shackleton, The Art od Medi-
cine. Over 2,000 years of medicine in our lives, Wellcome Collection, Lon-
don 2020. Wystawa w Muzeum Historii Medycyny w Londynie zostala
ponownie otwarta dla zwiedzajacych 7 pazdziernika 2020
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DR. HERBERT HO PING KONG

MICHAEL POSNER

Ilustracja 11. Okladka ksiazki: H.H. Ping Kong, M. Posner (wspétpraca), The Art of Medi-
cine: Healing and the Limits of Technology, ecwpress 2014
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Ilustracja 12. Okladka ksiazki: J.L. King, Art Therapy, Trauma and Neuroscience:
Theoretical and Practical Perspectives, Routledge 2016
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VALERY DANIELS MEMORIAL LECTURE
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SVA THEATRE, 333 WEsT 23 STREET, NYC

INTEGRATING NEUROSCIENCE WITH
ART THERAPY THEORY, PRACTICE
AND RESEARCH

JuLieT L. KING, MA, ATR-BC, LPC, LMHC

“This presentation i intended to introduce art  Learning Obiectives;

y > arttherapy isa

with i i of i

art therapy will be explored and understood > Describe three tenets of art therapy and
th g explain why they

of art therapy

. This > therapists are
presentation willalso common dp
et the stag think this point

about an integration of the felds in theory,

practice and future research.

Ilustracja 13. Plakat do wyktadu J.L. King w ramach Valery Daniels Memorial Lectu-
res, 9 wrze$nia 2019 w MPS Art Therapy w Nowym Jorku
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How does it work?

Kielce 2020
Museum as a place of therapy

Ilustracja 14. Okladka ksiazki: Museotherapy. How does it work? Museum as a place
of therapy, red. R. Kotowski, B. Zybert, Muzeum Narodowe w Kielcach,
Kielce 2020

Zdrowie i niezdrowie krélowej Marysienki 2a

W zachowanej korespondencji Marii Kazimiery d* Arquien, od 1658 r. ordynatowej Janowej
/5 Zamoyskiej, stosunkowo czesto pojawiaja sie wzmianki o jej zdrowiu, a Scislej méwiac, o
traplqcych ja dolegliwosciach. Jeszcze przed $lubem cierpiata...

Wino na zdrowie - nalewki i wina lecznicze 2ea

Kieliszek czerwonego wina ma podobno zbawienny wplyw na serce. Przypisywanie winu

leczniczych wiadciwosci trwa nie od dzis, tak jak i zreszta konflikty zwolennikéw i przeciwnikéw
zastosowania wina w medycynie. We Francji konca...

@ | Sarmacka apteka: szczupak na poratowanie zdrowia 23
P41
1 Znakomita ryba, podstawa postnego, ale i Swigtecznego menu dawnej polskiej kuchni, miata w
Swiecie staropolskim réwniez pozakulinarne przeznaczenie. Byta ona medykamentem o specyficznych
wiadciwosciach. W starych szlacheckich ksiegach oprécz porad gospodarskich, informacji...

Medyczna historia Jana IIl i przemilczane fakty 2a
W ostatnich latach Zycia kréla Jana III jego zdrowie stopniowa sie pogarszato i wiele byto

i dolegliwosci, ktére doprowadzity 17 czerwca 1696 r. do $mierci monarchy. Po
przeprowadzonel nazajutrz autopsji okreslono bezposrednig przyczyne...

Whosy piekne jak ztoto, czyli o dawnym farbowaniu i pielegnacji L)
/. wiosow

W staropolskich poradnikach medycznych znajdujemy nie tylko lekarstwa na najrézniejsze
choroby, ale takze przepisy na sporzadzenie domowych kosmetykdw. Wéréd nich liczne byty mikstury,
ktére pomagaty na wypadajgce wiosy; farby, dzieki ktérym mozna...

Maciej Miechowita - autor pierwszego polskiego traktatu La
dietetycznego

Maciej Miechowita, byt znany nie tylko jako jeden z najwybitniejszych humanistéw swojej
epoki, ale takze jako znakomity lekarz i autor prac z zakresu medycyny. Urodzit sig w 1457 roku w rodzinie
mieszczanskiej, ktéra...

Ilustracja 15. Fragment strony internetowej ,Pasazu wiedzy” Muzeum Patacu Kroéla
Jana III w Wilanowie zatytulowanej ,Zdrowie i niezdrowie”






JAKIEJ GOSPODARKI OCZEKUJA POLACY?
O WIZJACH GOSPODARKI DOBRZE URZADZONEJ

Wyktad Profesora Juliusza Gardawskiego
wygtoszony w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie

Wasza Magnificencjo, Dostojni Go$cie, Szanowani Panstwo, Drodzy Stu-
denci i Doktoranci!

Dzi¢kuje¢ Panu Rektorowi za zaszczyt wygloszenia wyktadu inauguracyjnego
u progu Jego kadencji i kadencji nowych wladz naszej Alma Mater.

Przedmiotem wyktadu sg wizje gospodarki dobrze urzadzonej, spolteczne wyob-
razenia o tym, jaka powinna by¢ instytucjonalna struktura gospodarki. Wizje, wtas-
ciwe spoleczenstwu polskiemu, stanowity wazny temat badawczy zespotu socjolo-
g6w ekonomicznych z SGPiS i SGH juz od lat 70., gdy analizy wybranych aspektow
$wiadomosci ekonomicznej klasy robotniczej podjat prof. Leszek Gilejko. Dodam,
ze nasza uczelni¢ zawsze cechowato taczenie ekonomicznych nurtow badawczych
z nurtami spolecznymi i humanistycznymi. Ta tradycja sigga zarania SGH — juz
przed 100 laty, w roku 1920, w 15. roku istnienia naszej uczelni, grupa badaczy spo-
lecznych z Ludwikiem Krzywickim zorganizowata przy SGH Instytut Gospodar-
stwa Spotecznego, w ktorym aranzowano badania socjologiczne i pamig¢tnikarskie,
kontynuowane z przerwami do dzisiaj.

Uktadem odniesienia prezentacji wizji gospodarki dobrze urzadzonej beda przed-
stawienia modeli polskiego kapitalizmu. Te pordwnawcze studia sg od kilku lat pro-
wadzone w SGH przez interdyscyplinarny migdzykolegialny zespot ekonomistow
i socjologdow ekonomicznych.
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Relacje miedzy ewoluujagcym tadem ekonomiczno-politycznym a wizjami
gospodarki dobrze urzadzonej ujm¢ w perspektywie 30 lat, rozpoczynajac od kry-
zysu zwigzanego z przetomem ustrojowym z lat 1989-1990. Oczywiscie ujecie tej
ztozonej problematyki w krotkim wyktadzie wymaga¢ bedzie daleko idacych skro-
tow, za co Panstwa przepraszam.

W inicjalnym okresie powrotu Polski do krajow demokracji rynkowej §cieraty
si¢ roznorodne koncepcje dotyczace tego, jaki typ ustroju ekonomiczno-politycz-
nego powinien by¢ wprowadzony. Kluczowy byt podzial, z jednej strony, na zwo-
lennikéw modelu konsekwentnie rynkowego i pluralistycznego, a z drugiej modelu
rynkowo-samorzadowego i partycypacyjnego. Jesli stosowaé wspotczesny schemat
teorii ,,r6znorodnos$ci kapitalizmu” autorstwa Petera Halla i Davida Soskicego, to
pierwsze koncepcje odnosity si¢ posrednio do modelu liberalnej gospodarki ryn-
kowej, drugie — koordynowanej gospodarki rynkowej. Te kategorie teoretyczne sg
przystosowane do opisu dojrzalych tadow rynkowych, zawieraja wiele poziomow
instytucjonalnych, zakladaja takze komplementarno$¢ tych poziomédw. Stosujac je
do warunkow polskich, nalezy podkresli¢ ich jedynie posrednia przydatnosc.

Elita autorytetu, ktora miata wielki wptyw na losy Polski w okresie przetomu
ustrojowego 1989 roku, czyli kierownictwo ,,Solidarnosci”, zaakceptowata wezesna
jesienig tego roku projekt bliski modelowi liberalnej gospodarki rynkowej, opowie-
dziata si¢ za odejsciem od modelu korporacyjnego, rozwijanego w latach 80. przez
ruch samorzadnos$ci pracowniczej, opowiedziala si¢ takze za redukcja roli zwigzkow
zawodowych do funkcji obrony warunkow pracy i ptacy, a wiec za pozbawieniem
ich funkcji partycypacyjnych. W ostatnich miesigcach 1989 roku elita reformatorska
przygotowata pakiet ustaw, ktore kierowaly gospodarke polska na tory liberalne.
W styczniu 1990 roku pakiet zostal przyjety przez Sejm. Smiala decyzja, kryty-
kowana przez $rodowisko samorzadéw pracowniczych, byla jedynym dostgpnym
wowczas sposobem wyprowadzania kraju z zapasci gospodarczej. Model wprowa-
dzono odgornie, bez spolecznych negocjacji, wbrew ustaleniom Okragtego Stotu,
lecz w trybie demokratycznym. Nalezy takze bra¢ pod uwage, ze wprowadzono
wazny, ale daleko nie jedyny wymiar modelu, mianowicie ekonomiczny, natomiast
reforme¢ innych wymiaréw instytucjonalnych odtozono na okres pdzniejszy.

Przypomng, ze w czasie przelomu ustrojowego panowat ,tranzytologicz-
ny” optymizm, wydawato si¢, ze zrzucenie bagazu instytucji odziedziczonych po
autorytarnym socjalizmie, a takze odpowiadajagcych mu postaw, wartosci, wzo-
row zachowan odbedzie si¢ w ciagu kilku lat. Zmiany ekonomiczne pociagna za
soba zmiany innych wymiardéw instytucjonalnych. Z kolei niektérzy obserwatorzy
zewngetrzni przewidywali, ze w krajach postkomunistycznych uksztattuje si¢ trwa-
le odrebny ustroj, faczacy autorytaryzm z gospodarka rynkowa: stadium posrednie
miedzy 6wczesnym kapitalizmem azjatyckim a zachodnim. Zycie zweryfikowato
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obydwa oczekiwania. Wbrew tranzytologom, zastane instytucje i postawy okaza-
ly si¢ stosunkowo trwate. Mimo to juz po uptywie kilku lat ustrdj panstw Europy
Srodkowej i Wschodniej zaczat pod wzgledem instytucji formalnych zblizaé si¢ do
ustroju zachodniej Europy. W Europie Srodkowej nie uksztattowat sie wiec odrebny
model kapitalizmu azjatycko-zachodniego.

Zestawie modelowe zalozenia reformatoréw polskiej gospodarki z wynikami
badan mentalnosci ekonomicznej, prowadzonych w latach 1990 i 1991. Warto im
poswigci¢ czas, bowiem okazaly si¢ niezwykle trwate. Wizje gospodarki dobrze
urzadzonej utozyly sie w trzy typy, przektadajace si¢, do pewnego stopnia, na struk-
ture polskiego ,,$wiata pracy”. Zwolennicy najbardziej rozpowszechnionej wizji,
ktora nazywali§my ,,umiarkowanie modernizacyjna” lub ,narodowa bezpieczna
gospodarka rynkowg”, przyzwalali, lecz z ograniczeniami, na reforme¢ rynkowa.
Przede wszystkim akceptowali samodzielno$¢ przedsigbiorstw i konkurencj¢ mie-
dzy nimi. Akceptowali eliminacj¢ przedsigbiorstw nieprzynoszacych zysku oraz
zwalnianie zbednych pracownikdéw. Deklarowali dystans wobec interwencji pan-
stwa w gospodarke 1 wobec instytucji samorzadu pracowniczego, ktérym byli roz-
czarowani, popierali natomiast akcjonariat pracowniczy. Na ten prorynkowy poglad
byty jednak natozone ograniczenia: nie zgadzali si¢ na dopuszczenie bezrobocia.
Godzili si¢ na prywatyzowanie przedsigbiorstw panstwowych, ale wytacznie przez
kapitat polski. Godzili si¢ na inwestycje zagraniczne, czynione jednak przez ,,rze-
telny” kapitat, obawiali si¢ spekulantow. Popierali ideg umiarkowanego egalitary-
zmu. Wizja ta byla podzielana w roku 1991 przez ok. 50-55% pracujacych Polakow.
Obok tej wizji istnialy jeszcze dwie, rzadziej popierane, mianowicie ok. 25-30%
Polakéw byto konsekwentnie przeciwnych reformie rynkowej, popierato interwen-
cje panstwa, zwigzkow zawodowych, partii politycznych w gospodarke, popierato
istnienie przedsigbiorstw samorzadowych, bylo przeciwnych prywatyzacji i byto
nastawionych skrajnie rownos$ciowo. Ostatnia wizja, popierana przez ok. 5% pol-
skich pracownikow, byta liberalna, dopuszczata bezrobocie, sprzedawanie przed-
sigbiorstw panstwowych kapitalowi zagranicznemu i radykalng denacjonalizacje
przedsicbiorstw.

W miesigcach, gdy decydowaty si¢ losy reformy kierowanej przez Leszka Bal-
cerowicza, zwolennicy ,,umiarkowanej modernizacji”’, wraz ze zwolennikami wizji
»liberalnej”, rozpinali parasol ochronny nad jej wprowadzeniem. W przekonaniu
naszego zespotu, wprowadzenie regulacji rynkowych odbyto si¢ bez znaczacego
sprzeciwu spolecznego nie tyle ze wzgledu na poparcie udzielane przez elity zwigz-
kow zawodowych, ile ze wzgledu na 6wczesne aspiracje wiekszoséci robotnikow.
Z drugiej strony lokowali si¢ przeciwnicy zmian, a takze pracownicy deklarujacy
brak pogladow. Byli oni wprawdzie w mniejszosci, jednak ich zbiorowos¢ obej-
mowala nieomal 40% Polakéw pracujacych. Wracajac do reprezentacji dwoch
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pierwszych wizji, byto oczywiste, ze model bliski ,,liberalnej gospodarce rynkowe;j”
bedzie trwale popierany przez zwolennikow wizji ,,liberalnej”, bedzie si¢ natomiast
istotnie rozchodzit z pogladami ,,umiarkowanych modernizatorow” wraz z poja-
wianiem si¢ bezrobocia, obnizaniem stopy zyciowej i prywatyzacja przedsi¢biorstw
przez kapitat zagraniczny.

Polityka ekonomiczna, niezbedna wowczas dla ratowania gospodarki kraju,
ujawniata po uptywie pottora roku swoj spoteczny rewers. W 1992 roku rozpocze-
fa si¢ 1 zaczela narasta¢ fala strajkow zwigzanych w pierwszym rze¢dzie z prywa-
tyzacja. Miato to miejsce w warunkach utrzymujacego si¢ zastoju gospodarczego
1 wysokiego poziomu frustracji spoteczne;.

Kluczowa obserwacja, uczyniong przez nas podczas badan jakosciowych pod
koniec pierwszego roku transformacji, byto stwierdzenie u wielu pracownikow
poczucia ,,porzucenia” ich przez klase polityczng, wzglednego spotecznego upo-
sledzenia, lekcewazenia, braku liczenia si¢ z ich interesami materialnymi, co
dawato rosnacy kryzys legitymizacji ustroju u duzej czgsci przedstawicieli ,,§wia-
ta pracy”. Byto to wyrazane stowami naszych respondentdéw ,,teraz si¢ nie ma do
kogo zwrdci¢”. Odczucie to dotyczylo w pierwszym rzedzie ,tradycjonalistow”,
ale nie tylko ich.

Zdaniem badaczy, instytucja panstwa ukazata wowczas swoja niesprawnos¢, co
powodowato narastanie kryzysu legitymizacyjnego. Pojawialy si¢ opinie, ze dalsza
transformacja moze ulec zablokowaniu, jesli ten kryzys nie zostanie przezwycigzo-
ny. To doprowadzito do rozpoczgcia dwoch tur negocjacji spotecznych w 1992 roku,
po pierwsze, w maju mi¢dzy rzadem premiera Olszewskiego a ,,Solidarnoscia”, a po
drugie, migdzy pazdziernikiem tego roku a lutym 1993 roku w ramach ustalania
Paktu o przedsi¢biorstwie panstwowym w trakcie przeksztatcen. Wskaznikiem dele-
gitymizacji wladzy ekip reformatorskich bylo zwycigstwo w wyborach z wrzesnia
1993 roku partii definiowanych spotecznie jako kontynuacja dziedzictwa autorytar-
nego socjalizmu: SLD i PSL.

Zapisy Paktu o przedsicbiorstwie panstwowym, zwlaszcza powolanie
w 1994 roku Trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych i pojawienie si¢
rozwigzan ograniczajacych liberalny charakter fadu, zmienitlo w pewnym stopniu
model kapitalizmu, a takze realny uktad instytucji spoteczno-gospodarczych. W wy-
miarze modelowym powstat porzadek heterogeniczny, nieco blizszy ,.koordynowa-
nej gospodarce rynkowej”, jednak utrwalajacy czasowo rezydua socjalistycznych
stosunkow przemystowych obok znacznego zakresu liberalnego pluralizmu i etaty-
zmu. Byl on réznorodnie okreslany, zaleznie od punktu czasowego i perspektywy
metodologicznej. Czesto przytaczano za Dorothee Bohle i Belg Greskovitsem kate-
gorig ,,neoliberalizmu zakorzenionego™, przez co rozumiano ograniczenie mechani-
zmu rynkowego za posrednictwem réznorodnych rozwigzan tagodzacych spoteczne
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koszty reform. Zgodg na prywatyzacje przedsiebiorstw uzyskano od pracownikéw
w zamian za udzialy w majatku tych przedsi¢gbiorstw. Upraszczajac, mozna stwier-
dzi¢, ze zakonczyta si¢ tym samym proba budowy ustroju odpowiadajacego czyste-
mu modelowi ,,liberalnej gospodarki rynkowe;j”.

A jak burzliwe wydarzenia konca pierwszej potowy lat 90. i catej dekady tych
lat odzwierciedlity si¢ w oczekiwaniach i nadziejach spoteczenstwa polskiego, jakie
byty dalsze przeksztatcenia wizji gospodarki dobrze urzadzonej i innych aspektow
swiadomosci ekonomicznej?

Obserwacja najwazniejsza odnosi si¢ do wzglednej trwatosci struktury wizji
gospodarki dobrze urzadzonej i tresci tych wizji. Mimo procesu glebokich zmian
i kryzysu legitymizacyjnego, podstawowe cechy wizji w niewielkim stopniu zmie-
nity si¢ do dnia dzisiejszego. Dominowata wizja ,,umiarkowanej modernizacji”,
czyli ,,narodowej bezpiecznej gospodarki rynkowej”, 1 nie nastgpito masowe prze-
suniecie spotecznych oczekiwan ku wizji ,,tradycjonalnej”, egalitarno-etatystycz-
nej. Wskazuje to na glebokie zakorzenienie wartosci rynkowych w $wiadomosci
ekonomicznej wickszosci Polakow. Biezace wydarzenia w sferze gospodarczej,
spotecznej 1 politycznej znajdowaty odzwierciedlenie w pewnej fluktuacji aspiracji
spotecznych, jednak odbywalo si¢ to na mniejsza skale niz oczekiwano.

Najwigksze zmiany pojawity si¢ w naszych badaniach z 1993 roku — apogeum
kryzysu legitymizacyjnego. Wowczas najnizszy byt poziom akceptacji dopuszcze-
nia bezrobocia, zwalniania pracownikow w danym momencie zbg¢dnych, bankructw
firm nieprzynoszacych zyskow. Zmiany cofnely sie juz w 1994 roku i wszystkie
pomiary z nastgpnych lat dekady powrdcity w duzym stopniu do poziomu wczes-
niejszego.

Zjawiska kryzysowe nie zablokowaly transformacji takze dlatego, ze zaniknat
ten typ kolektywizmu i solidaryzmu klasowego, ktory notowano w latach 1980—
—1981. MierzyliSmy go w naszym zespole wskaznikiem dysonansu prywatyzacyjne-
go. W okresie od 1991 do 1994 roku rozwieraly si¢ nozyce miedzy przyzwoleniem
na przeksztatcenia wlasnosciowe przedsigbiorstw przemystowych (z 40 do 70%)
awcigz bardzo niskim, kilkuprocentowym przyzwoleniem na prywatyzowanie
przedsigbiorstwa zatrudniajgcego respondenta. Dowodem na zanik solidaryzmu byt
nikty odzew na decyzj¢ ,,Solidarnosci” z maja 1991 roku o ogoélnopolskim dwugo-
dzinnym strajku z powodu niekonsultowanej ze zwigzkiem decyzji o podniesieniu
cen energii. Okazato si¢, ze zwigzki zawodowe miaty niewielka zdolno$¢ mobiliza-
cji swoich cztonkow, nie mowige o mobilizacji klasy robotnicze;j.

Poczawszy od wczesnych lat 2000., badania prob reprezentatywnych, do ktorych
moglismy wprowadza¢ wskaznik wizji gospodarki dobrze urzadzonej, miaty miej-
sce co dwa—trzy lata (lacznie byto to siedem badan w latach 2003-2018). Wszyst-
kie te badania ujawnialy obecnos¢ struktury trzech wizji, z glbwnym miejscem
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zajmowanym przez ,,umiarkowang modernizacje”, ktérg po rozszerzeniu wskaznika
w drugiej dekadzie lat 2000. okreslalismy jako ,;rozwojowa narodowa bezpieczna
gospodarka rynkowa”. Podstawowa struktura wizji nie zmienita si¢ od 1991 roku,
lecz przesuwaly si¢ akcenty w wielu kwestiach, m.in. stosunku do kapitatu zagra-
nicznego.

Jesli odwota¢ si¢ do terminologii Ronalda Ingleharta i dychotomii ,,materia-
lizm” kontra ,,postmaterializm”, czyli z jednej strony zapewnienie bezpieczenstwa
1 nastawienie na przetrwanie, a z drugiej zapewnienie partycypacji, samorealizacji,
uwzglednianie ekologii, to punkt ciezkosci §wiadomos$ci ekonomicznej naszego spo-
leczenstwa lokowac si¢ bedzie po stronie materializmu, systemow wartosci nasta-
wionych na zapewnienie bezpieczenstwa i na przetrwanie. Dodam na marginesie, ze
w Inglehartowskiej skali wartos$ci ,,tradycyjne” kontra wartosci ,,Swiecko-racjonalne”
nasze spoteczenstwo jest bliskie pierwszemu biegunowi. Co wiecej, z wieloletnich
badan prowadzonych w Instytucie Filozofii i Socjologii PAN wynika, ze w latach 8§0.
byto ono w wigkszym stopniu ,,postmaterialistyczne” niz w latach 2000.

Powroce do ekonomiczno-politycznego uktadu odniesienia wizji gospodarki.
Istnieje wiele generalizacji empirycznych dotyczacych polskiego kapitalizmu, czy-
nionych pod katem réznorodnych perspektyw metodologicznych. Wigkszo$¢ wska-
zywala na niedostateczng koherencje, brak komplementarnosci, niekompletnos¢
systemu lub jego aspektow. Opisy pod katem mechanizmu regulacji podkreslaty
hybrydowa koordynacj¢ rynkowa, upolitycznienie gospodarki i sfery publicznej,
dominacj¢ regulacji narzuconych przez zachodnie korporacje, instytucjonaliza-
cj¢ ,.dryfu” rozwojowego 1 rozwdj imitacyjny, niskg innowacyjnos¢ itd. Ogolnie
wskazywano na niezbyt wysoka jakos¢ instytucji publicznych. W debacie na temat
modelu polskiego kapitalizmu pojawiaty si¢ takie etykiety jak ,,staby korporatyzm
i utomny pluralizm”, , liberalizm/chwiejny korporatyzm”, ,hybrydowy kapitalizm
posocjalistyczny”. Zarazem liczne analizy ekonomiczne i migdzynarodowe staty-
styki rysowaly obraz polskiego sukcesu gospodarczego. Problem polegat na tym,
ze zgodnie z uproszczonym funkcjonalizmem, wskazane deficyty instytucjonalne
powinny ogranicza¢ rozwdj ekonomiczny w dtugim okresie, a tak si¢ nie dziato.

Interpretujac te sytuacje, pozwole sobie nawigza¢ do raportu SGH przygotowa-
nego na niedawne Forum Ekonomiczne w Karpaczu. Notuje on sukcesy gospodar-
cze naszego kraju w ciggu trwajacego prawie dwie dekady imponujacego wzrostu
w skali og6lnoeuropejskiej. Wzrost ten zostal w pewnym stopniu zahamowany przez
kryzys 2008 roku. W kolejnych latach rowniez trwat wzrost naszej gospodarki, ale
juz inne kraje, takze Europy Srodkowej, przejety pierwszenstwo w tempie rozwoju.
Interpretujac ten proces, autorzy raportu odwotali si¢ do opracowanej przez zespot
ekonomistow i socjologdw ekonomicznych SGH koncepcji kapitalizmu patchwor-
kowego. Cechg charakterystyczng patchworku jest luzny uktad bez wiasciwosci,
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bez tozsamosci, bez osnowy lub ze stabg osnowa. Pojeciem kluczowym jest osno-
wa, czyli system komplementarnych instytucji i wartosci kulturowych, formalnych
i nieformalnych, ktore nadaja systemowi ukierunkowanie, samosterownosc¢, jego
.kamien wegielny”. W rezultacie osnowa selekcjonuje wprowadzanie nowych insty-
tucji, organizacji, wzoréw zachowan, okresla warunki dost¢pu do systemu. Taki jest,
przyktadowo, typ kapitalizmu liberalnego, realizowanego w Wielkiej Brytanii, czy
koordynowanego, realizowanego w Niemczech. Kapitalizm patchworkowy oznacza
z kolei, ze osnowa jest staba, heterogeniczna. Przy braku ograniczen dostepu, uktad
patchworkowy formuje si¢ w drodze swobodnego dotaczania elementow z roznych
systemow, co utatwia adaptacj¢ do srodowiska zewnetrznego, jednak za cene braku
ko$éca instytucjonalnego i wzorca normatywnego. Utrudnia to rozwoj ukierunko-
wany, utatwia natomiast wpadanie w dryf. Patchwork jest cechg stopniowalng, jego
nat¢zenie w przypadku naszego kraju jest stosunkowo wysokie, chociaz sg kraje
europejskie o jego wyzszym natezeniu. Patchwork przez dwie dekady sprzyjat ilos-
ciowemu rozwojowi gospodarki, ten czas si¢ jednak konczy.

Zmiany modelowe, ktére rzad wprowadza od kilku lat, mozna traktowaé jako
odpowiedz na wyzwania spowodowane wymienionymi wyzej stabosciami systemu
instytucjonalnego, zwtaszcza brakiem osnowy instytucjonalnej. Przy wszystkich
odmiennosciach jest to druga, liczac od 1989 roku, odgoérnie przeprowadzona fun-
damentalna przebudowa tadu instytucjonalnego, przy poparciu wigkszosci parla-
mentarnej. W tym przypadku potraktowano jako remedium wprowadzenie modelu
etatystycznego, dajacego duzy zakres swobodnej sprawczosci wiadzy wykonaw-
czej. Zwigksza to odpowiedzialnos¢ elity kierujacej panstwem, lecz utatwia prowa-
dzenie polityk publicznych. Jest przedmiotem dyskusji, czy odgérnie wprowadzony
model etatystyczny pozwoli na uksztaltowanie nowej, bardziej spoistej osnowy, ten
problem lezy jednak poza tematem wyktadu. Nas interesuje natomiast relacja mie-
dzy architektonikg modelu etatystycznego a aktualnymi wizjami gospodarki dobrze
urzadzone;.

Odnoszac si¢ do wizji, nie mozna pomina¢ wptywu instytucji transferow spotecz-
nych zapowiedzianych w 2014 roku i rozpoczetych w kwietniu 2016 roku. Wspo-
mniatem we wstepie o poczuciu porzucenia ze strony czesci przedstawicieli ,,§wiata
pracy”, wyrazanego w latach 1990-1991 fraza ,,teraz nie ma si¢ do kogo zwrécic”.
Przez 25 lat transformacji i budowy ustroju demokracji rynkowej utrzymywat si¢
niski poziom zaufania spolecznego i nie rozwingty si¢ kompetencje demokratyczne,
ktére umozliwityby wykreowanie odpowiednio gestej sieci spoleczenstwa obywa-
telskiego 1 uksztaltowanie reprezentacji interesu zbiorowego, zwlaszcza w przy-
padku $rodowisk odczuwajacych porzucenie. Obecnie jedynie 11% pracownikow
wykonawczych nalezy do zwigzkow zawodowych, a prawie nikt z tego srodowiska
nie uczestniczy w ruchach spotecznych czy partiach politycznych. W tej sytuacji
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reprezentowanie interesu zbiorowego moze pojawic si¢ raczej ,,z zewnatrz” metoda
bliska dawnemu francuskiemu ,,dyryzyzmowi”. Stato si¢ to za pomoca hojnych,
egalitarnie dystrybuowanych transferow finansowych, szczegélnie waznych dla
zbiorowosci, ktorg obecnie okresla si¢ czgsto mato precyzyjnym terminem ,klasy
ludowe;j”.

Odpowiadajac na pytanie o wptyw wskazanych zmian na normatywny aspekt
swiadomosci ekonomicznej, odwotam si¢ do wynikéw badan §wiadomosci mlo-
dziezy w wieku 18-30 lat, a takie wtasnie badania przeprowadzilismy w latach 2016
12018.

W badaniach mtodziezy ujawnity si¢ trzy omoéwione juz wizje, chociaz z pew-
nymi osobliwosciami. Pierwsza wizja ,,umiarkowanie modernizacyjna” lub wizja
,rozwojowej narodowej bezpiecznej gospodarki rynkowej” roznita si¢ od wersji
uzyskanej w trakcie badan ogoélnopolskich z wezesnych lat 2000. wzmozonym ocze-
kiwaniem na wspomaganie technologicznego rozwoju polskich przedsigbiorstw.
Wizja ,tradycjonalna” zawierala zasady rzadziej popierane, jednak i w jej obsza-
rze pojawito si¢ istotne zwiekszenie poparcia dla udzialu panstwa w gospodarce.
Mozna przyja¢, ze rzad wplynat swoimi dziataniami 1 zapowiedziami dziatah na te
oczekiwania. Rzadowa obietnica modernizacji gospodarki znalazta odbicie w ocze-
kiwaniu przyspieszonego jakosciowego rozwoju polskiej gospodarki, co moze si¢
takze wigza¢ z wywotywang kryzysami potrzeba bezpieczenstwa, powrotem ku
warto$ciom materialistycznym w Inglehartowskim rozumieniu. Wzrost oczekiwan
na wzmocnienie wplywu panstwa moze wigzac si¢ zardwno z transferami socjalny-
mi, ktorych beneficjentami w pierwszym rzedzie sg nosiciele wizji ,,tradycjonalne;j”,
jak 1 potrzeba bezpieczenstwa. Warto jednak bra¢ pod uwage pewna ambiwalencjg
mtodego pokolenia: oczekiwaniu na ,,panstwo rozwojowe” towarzyszy ograniczone
zaufanie wobec niego, odczucie, ze marnotrawi zasoby. Jest to typowe zwlaszcza
dla zwolennikow wizji ,,liberalne;j”.

Interesowato nas, czy i w jakim zakresie identyfikacje ideologiczne i polityczne
wplywaly na wybor wizji. Pojawily sig¢ takie zaleznosci. Mlodziez sktadajaca dekla-
racje prawicowosci wybierala czgsciej tradycjonalizm, podczas gdy mtodziez lewi-
cowa wskazywata czesto na wizje liberalng. Zarazem obydwie kategorie najczes-
ciej wybieraly wizj¢ centrowa, ,,umiarkowanie modernizacyjna”, czyli ,,rozwojowa
narodowa bezpieczna gospodarke rynkowa”.

Roéwnolegle analizowaliSmy wptyw czynnikow demograficznych, spotecznych,
edukacyjnych. Okazalo si¢, ze na wybor wizji przez mtodziez wptyw istotny miaty
te czynniki, podczas gdy ideologiczne i polityczne schodzity na dalszy plan.

Mimo migdzypokoleniowej trwatosci wielu aspektow systemu wartosci, poja-
wity si¢ istotne réznice mi¢dzy wynikami roéwnolegle prowadzonych badan ogdtu
mieszkancow Polski a badan grupy wiekowej 18-30 lat. Zwrdcg uwage na ponad
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dwukrotnie wyzszy u tych ostatnich poziom zaufania, kapitalu spotecznego, mie-
rzonego pytaniem, czy wigkszosci ludzi mozna ufa¢ (ok. 40% u mlodziezy, wobec
15-17% u ogdtu mieszkancow Polski). Te deklaracje okazaty si¢ w niewielkim
stopniu zalezne od postaw ideologicznych i politycznych. Skrajne identyfikacje
ideologiczne odnosily si¢ do mniejszo$ci mtodej generacji. Na koniec pozwolg
sobie na wypowiedz warto$ciujaca: wyzwania ekonomiczne zwigzane z konkuren-
cja miedzynarodows, a takze wyzwania zwigzane z ulomno$ciami naszego uktadu
instytucjonalnego wymagaja myslenia i dziatania racjonalnego, wolnego od ideo-
logii, a przynajmniej §wiadomego witasnych ograniczen ideologicznych, myslenia
otwartego na debate i wspotprace, dyspozycji raczej do obdarzania zaufaniem niz
zaktadania z gory ztych intencji drugiej strony. W tym konteks$cie pewny optymizm
daja wyniki dwoch badan mtodziezy — stwierdzilismy, ze wigkszo$¢ respondentow
cechuje wyzszy poziom spotecznej ufnosci, a takze nizszy poziom pogladéw skraj-
nych niz oczekiwano.






CZEGO NIE WIEMY O PRAWIE,
CHOC POWINNISMY WIEDZIEC

Wyktad Profesor Ewy Letowskiej wygloszony w Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie

Stuchacze Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej nie sa
prawnikami i prawa nie studiujg. Kiedy zatem poproszono mnie o wyktad inauguru-
jacy rok akademicki 2020/2021, miatam trzy cele:

* powiedzie¢ nie-prawnikom o prawie co$, czego nie wiedza (bo po co opowia-

da¢ rzeczy znane);

* powiedzie¢ im co$, co bedzie pozyteczne — chocby np. obalajac rozpowszech-
nione a nieprawdziwe stereotypy o prawie albo cos, co ma zwiagzek z przed-
miotem studiow;

* iwreszcie nie zanudzi¢ stuchaczy.

Stad tytut wyktadu i wybor — subiektywny — konkretnych zagadnien (bo przeciez
jest jeszcze ogromnie wiele kwestii dotyczacych prawa, ktorych znajomos$¢ bytaby
dla nas pozyteczna, a ktorych ograniczony czas wyktadu nie pozwalat uwzglednic).
Forma wyktadu, ktéra ma — mam nadzieje — utatwi¢ zapamigtywanie tresci.

Tekst i Standard

1. W powszechnym (a blednym!) przekonaniu ,prawo” kojarzy nam si¢ tylko
z tekstami: uchwalanymi przez parlament i publikowanymi w Dziennikach
Ustaw. Teksty (czcionka niebieska na slajdzie) uchwalajg Sejm i Senat (w kra-
ju) 1 Parlament Europejski (w UE). Skoro nalezymy do Unii, to jej prawo two-
rzy — lgcznie z ustawodawstwem tworzonym przez polski parlament — system
naszego prawa.
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2. Ludzie —zwlaszcza nieprawnicy — wyobrazaja sobie system prawa jako stos zapisa-
nego papieru, legislacyjny produkt ustawodawcy, serie Dziennikdw Ustaw, ksigzki
zawierajace teksty roznych korpuséw prawa, kodeksy. Wtedy prawo to teksty, ujete
statycznie, nieruchomo, podzielone wedle ich przedmiotu i adresatow, czuwaja-
cych nad ich stosowaniem, kazdy przy tym zainteresowany ,,swoja dziatkg”. Teksty
w ramach tego systemu zapisane sg raz na zawsze, kiedy$ tam — przez ustawodaw-
cg, ktoremu wszystko wolno, z racji wigkszosci parlamentarnej, jaka posiada. Jest
to wizja od dawna anachroniczna, tak co do struktury, jak i genezy.

3. Tymczasem wspoélczesnie system prawa to wielki mechanizm, na wzér ogrom-
nego zegara. Wieloskladnikowy, policentryczny mechanizm (prawo krajowe
i prawo UE), zlozony z wielu podzespoléw, na podobienstwo wielkiej machiny
ztozonej z kolek zebatych, koteczek, przektadni, sprezyn i ksztaltek. Mechanizm
ten jest w cigglym ruchu i jest zbudowany specjalnie po to, aby w tym ruchu
trwat. Jego budulec jest niejednorodny. To nie tylko teksty ustaw, ale i wyroki
Trybunatu Konstytucyjnego (bo to przeciez ustawodawca negatywny, ,,wycofu-
jacy z obiegu” jakie$ fragmenty prawa pisanego) i wyroki innych sadow (takze
ulokowanych za granica: Trybunat Sprawiedliwosci UE, Europejski Trybunat
Praw Cztowieka w Strasburgu), decyzje administracyjne (akty tworzace ,,prawo
migdzy stronami”), wzorce umow przygotowane w kancelariach prawniczych,
ba, zwykle umowy z trescig wypracowang przez strony i budujace w praktyce
,Standard” lub ksztattujace ,,zwyczaj obrotu”. Sktadniki systemu cechuje zatem
ujecie funkcjonalne: zdolno$¢ ksztaltowania obrotu i zachowan adresatow w tym
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obrocie. Mechanizm, o ktorym mowa, zawiera wiele podzespotéw (podsyste-
moéw) wpltywajacych na siebie, wzajemnie uzaleznionych i uzalezniajacych swo-
je dziatanie — od innych podsystemow.

. System nie ma jednego stworcy czy gestora; ma ich wielu. Kazdy jest kompe-
tentny i w zakresie wlasnej, samodzielnej kompetencji suwerenny. Mamy zatem
wielu suwerenow uzaleznionych od siebie wieloma ni¢mi. Obecnie nasz system
prawa jest multicentryczny: jego cze$¢ pochodzi z osrodkéw pozakrajowych
(prawo Unii Europejskiej, TSUE = Trybunatl Sprawiedliwos$ci Unii Europejskiej,
a takze — w zakresie praw cztowieka — z Europejskiego Trybunatu Praw Cztowie-
ka w Strasburgu).

. System prawa jest (i tak ma by¢) w ustawicznym ruchu. Jest wiec dyna-
miczny; nie tyle ,,jest”, co ustawicznie ,,si¢ staje”, wysilkiem ustawodawcy
i gestorow poszczegélnych podsystemoéw, a takze jako wypadkowa rozwoju
wydarzen. Sa tu np. sady, stosujac prawo i wypehiajac swa praktyka interpreta-
cyjng luzy decyzyjne oraz odczytujac znaczenie stow, pojec¢ i zwrotow uzytych
przez ustawodawce i innych tworcéw prawa. Jest tez administracja, a $cislej jej
funkcjonariusze (z uwagi cho¢by na uznanie administracyjne!), ale takze pod-
mioty, zawierajacy umowy, korzystajacy z wolnosci i swobody, jakiej prawo
udziela i jaka chroni.

. Uchwalony tekst ma charakter abstrakcyjny i potencjalny. Dopiero gdy znaj-
dzie zastosowanie — konkretne i rzeczywiste (w umowie, w decyzjach i zacho-
waniach, np. policji, organdéw administracji, bankoéw itd. — czcionka zielona na
slajdzie) — staje si¢ standardem ochrony. Prawo = Tekst + Standard.

. W przeciwienstwie do utrwalonego w Polsce stereotypu, prawo to sam tekst.
O tym, czy prawo jest ,,dobre” czy ,,zte”; kompletne czy dziurawe; skutecznie
chronigce — czy dajace tylko pozdér ochrony — nie mozna sadzi¢ oceniajac tyl-
ko sam abstrakcyjny tekst ustaw. Mozna mie¢ $wietng konstytucje (na papie-
rze) 1 fatalny poziom ochrony udzielanej przez prawo (standard). Konieczna jest
zatem jednoczesna ocena tekstu i standardu stosowania prawa. Tego wymagaja
np. TSUE i ETPCz. Nie wystarczy tam powola¢ si¢ na okolicznos$¢, ze jeste-
smy w porzadku, poniewaz nasza Konstytucja ,,gwarantuje” np. prawo do sadu
— jezeli w praktyce sady dzialaja powoli, koszt postepowania ogranicza nasza
gotowos$¢ poszukiwania sprawiedliwosci, a mozliwos¢ uzyskania pomocy praw-
nej jest iluzoryczna. Poniewaz prawo = Tekst + Standard.

. Dlatego jezeli mamy zastrzezenia co do jakich§ kwestii prawnych, musimy
pytaé, co szwankuje: sposob regulacji danego zagadnienia przez prawo, czy tez
standard jego stosowania? I w zalezno$ci od odpowiedzi albo zmienia¢ prawo,
albo (co znacznie trudniejsze) probowac poprawi¢ praktyke stosowania prawa,
sprawno$¢ sadow, realizacj¢ prawa. Rozpowszechnionym bledem jest przeko-



92 E. Letowska

nanie, ze zmiana tekstu prawnego automatycznie, sama z siebie, zapewni
zamiane rzeczywisto$ci. To powoduje, Ze zaniedbuje si¢ dzialania na rzecz
poprawy standardu prawa.

9. Wigcej, zreczny manipulator demagog bedzie obiecywat poprawe nawotujac do
,hiezbednej zmiany prawa” — aby odwréci¢ uwage od rzeczywistych przyczyn
zta tkwigcych w sposobie operowania standardem stosowania prawa.

Wojna na interpretacje

—
f———

WOJNA NA INTERPRETACIJE

Sila argumentu .
Sila argumentu

Argument sity - wigigce

Tekst ustawy uchwalony w parlamencie i opublikowany zmienia swoj sens (znacze-

nie) pod wplywem tych, ktorzy go stosuja i ktorzy swoja interpretacja nadajg

mu znaczenie. Nie zawsze zresztg i nie catkiem bywa ono zgodne z oczekiwaniami
inicjatoréw i uchwalajacych tekst.

1. ,Interpretacja znaczenie ksztaltujaca” miewa rozne konsekwencje z punktu
widzenia jej wigzgcego charakteru — w zaleznosci od tego, kto jej dokonuje. Gdy
bywa dzielem sadow — wowczas dziala argumentem sily (na slajdzie widzimy
fotografi¢ budynku Sadu Najwyzszego). Wydanie wyroku jest bowiem aktem
wladzy. Podobnie dziataja decyzje administracyjne: argumentem sity.

Walka o realne znaczenie prawa, spor o interpretacje jest fragmentem walki

o wladze. Toczy si¢ w ramach tréjpodzialu wladzy (ustawodawcza-wykonawcza-

-sagdownicza). To zresztg bywa przyczyng znanych, powszechnie obserwowanych

(i historycznie, i geograficznie) napie¢ miedzy sadownictwem z jednej i wtadzami

politycznymi (parlamentem i egzekutywa) — z drugiej strony.
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Takze nauka nadaje znaczenie prawu na tle tekstu: czasem w opozycji do niego,

a czasem w drodze interpretacji ponad tekstem lub obok niego. (Na slajdzie obok
podpisu ,,Nauka” — portret wybitnego polskiego prawnika-cywilisty, Zbignie-
wa Radwanskiego.) Naukowcey oraz adwokaci-radcowie-prawnicy biznesowi
lansujac okreslona wykladnie dzialaja silg argumentu. Ich interpretacja
bedzie sprawcza tylko o tyle, o ile przekonaja do niej tych, ktorzy decydujg
argumentem sily.

2. Argumentacja silq argumentu i argumentem sify nie zawsze, niestety, pokry-
waja si¢ ze soba. Bywaja zte, nietrafione wyroki i bywaja znakomite propo-
zycje interpretacyjne teoretykow lub adwokatow — ale bez realnej sity przebi-
cia. Zdobycie natomiast ostatniego, wigzacego stowa w sporze o interpretacje
prowadzi do nadania przepisowi(om) prawa znaczenia zgodnego z ta interpre-
tacja. I to nawet wtedy, gdy interpretator si¢ nie§wiadomie myli lub §wiadomie
manipuluje. Zwycigstwo w dyskusji interpretacyjnej jest wigc cenne. Czyni
bowiem zwycigzce panem znaczenia tekstu, decydujacego o standardzie jego
stosowania.

3. Interpretowa¢é tekst wolno kazdemu — ,rynek interpretacji” jest z zasady
konkurencyjny. Interpretacja uciele$nia bowiem wolno$¢ mysli, stowa, komu-
nikacji. Zaréwno dyletant, jak i prawoznawca czy manipulator moga zabiera¢
glos, proponujac wlasne (i to niezbiezne) oceny. Jest to wyraz konstytucyjnej
wolnos$ci dyskursu. Jednoczesnie jednak kazdy interpretator jest przy tym skton-
ny lansowa¢ wilasng interpretacje jako wylaczna i wigzaca wiedzg o tresci prawa,
co niekoniecznie musi by¢ prawda. Liczac, ze akurat jego koncepcja zwycigzy
i uksztattuje praktyke oraz oficjalny dyskurs o znaczeniu prawa, uczestnik nie
zawsze gra fair. Konkurowanie ,,rynku interpretacji” sklania manipulato-
réw do podszywania si¢ pod szyld autorytetow, aby w ten sposéb wprowa-
dzi¢ (przy uzyciu sfingowanego kostiumu) ,,wlasna” interpretacje¢ na kon-
kurencyjny rynek.

Odmienny? Utomny? Niczyj?

Slajd wprowadza w kolejne zagadnienie — ochrony prawa. Widnieje na nim logo
Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej — symboliczny rysunek
postaci skulonej — moze zaleknionej, moze odrzuconej? Ktora jednak prostuje si¢
— zapewne pod wplywem uzyskanej wiedzy, pomocy i ochrony. Ten symbol uczelni,
dla ktorej przeznaczony jest wyklad, bardzo dobrze ilustruje problem prawa —
ktore ma ,,jakos” potraktowa¢ odmienca — na slajdzie przedstawionego w postaci
dziwacznego, teczowego stworka. Stoi w $rodku, nie nalezy do zadnej z grup. Jest
inny, odmienny, odrzucony — niczyj?
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Prawo w demokratycznym panstwie prawa ma charakter inkluzywny: sta-
ra si¢, aby obja¢ swym parasolem ochronnym mozliwie szeroki krag réznych
mniejszosci. Odrzuca natomiast koncepcje ekskluzywnej wiekszosci: kto nie
Z nami — ten przeciw nam.

Dwie koncepcje prawa: Miecz silniejszego -
Tarcza chronigca stabszego

1. To jeden z najstarszych dylematdéw: czy prawo ,,wynaleziono” jako tarcze dla
stabych, aby dzieki niej obroni¢ si¢ przed dominacja silniejszego; czy tez prawo
ma shuzy¢ silniejszemu — jako miecz.

» Marksistowska koncepcja prawa akcentuje koncepcj¢ prawa-miecza (prawo
jako wola klasy panujacej, zabezpieczone sankcja przymusu panstwowego).

» Koncepcja prawa w demokratycznym panstwie prawa akcentuje konieczno$é
poszanowania przez wigkszo$¢ interesdw mniejszosci (koncepcja prawa-
-tarczy).

2. ,,Tarcza” ochronna ma broni¢ przed wtadzg polityczng i jej arbitralng tyranig
(w relacji wladza publiczna — jednostka). Takze w relacji migdzy kontrahentami
na rynku, a wiec w zakresie dzialania prawa prywatnego, istnieje zapotrzebo-
wanie na tarcz¢. Pogon za zyskiem patologizuje bowiem uzycie prawa — stad
zapotrzebowanie na ochron¢ praw jednostki, stabszego, niepetnosprawnego,
ochron¢ konsumenta. Ma wtedy ona chroni¢ przed wladza ekonomiczna, kto-
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DWIE KONCEPCJE
PRAWA

* Miecz silniejszego

*Tarcza chronigca
stabszego

ra w pogoni za zyskiem sktania profesjonalistow do interesownego wyzyskania
wobec stabszej klienteli przewagi wiedzy, doswiadczenia i kapitahu.

. Tarcza, jakg oferuje prawo cywilne (zajmujace si¢ prawem umow), i tak staba
wobec partneréw o nierownym parytecie informacyjnym i organizacyjnym, oka-
zuje si¢ katastrofalnie nieefektywna w sytuacji, gdy wedle logiki rynkowej zaczy-
na dziata¢ takze wtadza polityczna. Wspdtczesnie bowiem ta ostatnia ucieka si¢
do instrumentow takich jak wtasno$¢, umowa, osoba prawna, a wigc charaktery-
stycznych dla podmiotdéw prywatnych, i ch¢tnie przybiera kostium wiasciciela czy
przedsigbiorcy. Wida¢ to na przykladzie prywatyzacji ustug publicznych. Czyni
to zreszta nie bezinteresownie: nie tyle — jak si¢ to glosi oficjalnie — aby dziata¢
szybciej i oszczgdniej, ale aby uciec spod rezimu prawa publicznego i wyste-
pujacych w nim ograniczen: konstytucyjnych, administracyjnych, wynikajacych
z praw cztowieka, ktore w nim zbudowano (tarcza), chcac chroni¢ jednostke pod-
legta wladzy przed ,,mieczem tyranii”. Tymczasem ,,niewidzialna r¢ka rynku”
w wypadku nieréwnowagi sit (intelektualnych, organizacyjnych) czy nacisku
czasu (stabszy w potrzebie — cho¢by zdrowotnej — nie moze czeka¢. Natomiast
swiadczacy na jego rzecz ,,partner” — ma komfort braku presji czasu i osobistej,
witalnej potrzeby). I tak prawo zamienia si¢ w opresyjng bron. Instrumentarium
ochronne prawa prywatnego jest bowiem budowane zawsze na fundamencie
rownowagi kontraktowania (equal bagaining power), ktorej w takiej sytuacji po
prostu nie ma: przy budowie tarczy zawodzi wiec materiat uzyty do jej skonstru-
owania i w ten sposob staje si¢ ona nieefektywnym instrumentem obrony. Wta-
dza publiczna, polityczna, porzuca zatem wilasciwe dla siebie srodowisko prawne
(prawo publiczne, gdzie jednostke chronig procedury konstytucyjne i admini-
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stracyjne) i wybiera rezim prawa prywatnego, poniewaz nie znajduje w nim tych
ograniczen, jakie sa jej udzialem w porzuconym rezimie. W konsekwencji jed-
nak jednostka-obywatel jest zredukowana do roli konsumenta, poniewaz taka
sytuacja zapewnia wladzy publicznej wigcej swobody i nieodpowiedzialnosci,
niz miataby ich w rezimie prawa publicznego. Tarcza prawa, przewidziana dla
ochrony przed dzialaniami wtadzy publicznej, lezy zatem porzucona nieuzytecz-
nie, a wladza polityczna korzysta ze swego przebrania.

Wladza arbitralna

WLADIA
ARBITRALNA

* Nie deliberuje
« Nie ttumaczy sie

* Nie liczy sie z
mniejszosciq

« Dziata arbitralnie
(wybidrczo)

« Uzywa miecza

* Nie dba o tarcze

Wtladza arbitralna nie stucha tych, ktorymi rzadzi. Nie negocjuje, nie deliberuje, nie
wcigga do uczestnictwa w decydowaniu. W ten sposob jednostka traci poczucie, ze
jest obywatelem i ulega uprzedmiotowieniu jak poddany wtadzy.

Wtladza arbitralna nie thumaczy, nie ttumaczy (si¢), nie uzasadnia, nie stara
si¢ przekona¢. Nie zalezy jej na uzyskaniu legitymizacji poprzez przezroczystos$é
i akceptacje. W konsekwencji musi ucieka¢ si¢ do przymusu (miecz), nie mogac
liczy¢ na dobrowolng akceptacje jej decyzji.

Wtadza arbitralna nie liczy si¢ z mniejszo$cig, dziata przewagg liczebnosci 1 sity.
To ma w konsekwencji zaprzeczenie idei panstwa prawa, ktére wymaga poszano-
wania praw mniejszosci.
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Wtladza arbitralna dziata wybiorczo, inaczej operujac standardem prawa wzgle-
dem ,,swoich” i inaczej wzglgdem ,,nieswoich” — niezaleznie od tego, jakie wzgledy
(pienigdze, kumoterstwo, blisko$¢ ideologiczna itd.) decydowalyby o przynalez-
nosci do kazdej z tych dwoch kategorii. Te wybiorczos¢ ilustruje czesto cytowa-
ne powiedzenie Oskara R. Benavidesa (prezydent Peru w latach 30. XX w.): ,,dla
moich przyjaciol wszystko, dla moich wrogéw — prawo”.

Wtladza arbitralna chetnie uzywa miecza i nie dba o tarcze. ,,Miecz” to nie tyl-
ko sita fizyczna, nakaz lub zakaz, zastosowanie prawa. To takze dziatanie poprzez
»efekt mrozacy” — sklanianie bodzcami (ekonomicznymi, prawnymi, naciskami,
szczegblnym uzyciem prawa) do zachowan milych wtadzy lub zniechecanie do
zachowan jej niemitych. Taka metoda zarzadzania spoteczenstwem wykorzystuje
zachowania prewencyjne, autocenzure, przymus niebezposredni, czgsto strach. Tak-
ze stowo, jezyk moze pehic funkcje miecza.

Piramida nienawisci

PIRAMIDA NIENAWISCI

Eksterminacja @

. PR Y
7

Dyskryminacja

Slajd przedstawia figure znang jako Piramida Gordona Allporta (amerykanski
psycholog; 1897-1967).

1. Schemat ukazuje, jak jezyk — pozornie niewinne zarty, czysto werbalne zachowa-
nia wykorzystujace uprzedzenia i stereotypy, nienoszace cech przemocy — moga
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sta¢ si¢ zrodtem eskalacji prowadzacej do wykluczenia, przemocy i wreszcie

eksterminacji. Prawdziwo$¢ obserwacji Allporta mozna zilustrowa¢ zachowa-

niami wobec jednostek lub grup nielubianych, odrzucanych (w Polsce problem
mniejszosci LGBT, cudzoziemcoéw o ciemnym odcieniu skory — ataki werbal-
ne, a nawet ataki fizyczne bez widocznego, czytelnego powodu). Historycznie

— przyklady eksterminacji Zydéw w III Rzeszy — zaczynaty sie od ich werbalne-

go odczlowieczenia, podobnie jak XX-wieczna rzez Tutsi w Rwandzie.

2. Postaci mowy nienawisci
* Forma: obraz, symbol, obelzywy gest.

* Cel: nienawisc.

* Dotyczy: nie tyle jednostki, co grupy, do ktorej nalezy przesladowany.

* Narzedzia: czgsto media, Internet.

*  Motywy: polityka, rozrywka, zysk.

* Powdd: stereotypy, uprzedzenia co do narodowosci, rasy, wyznania, orienta-

cji seksualnej, niesprawnosci.

3. Nienawistna mowa bywa przedstawiana jako wyraz czyje$ wolnosci stowa, wol-
nosci krytyki. Wolno$¢ stowa, wymiana pogladow, mozno$¢ rozprzestrzeniania
idei jest wazng wartoscig spoteczng, jednakze naduzywana moze przeksztatci¢
sie¢ w mowe nienawisci. Trzeba umie¢ odréznia¢ jedno od drugiego. To odroznie-
nie jest rolg prawa i sadow.

4. Nienawistna mowa sama w sobie czgsto jest przyczyng naruszenia rOwnosci
i zakazu dyskryminacji. Prawo karze jednak stosunkowo waski zakres czynow
zaliczanych do mowy nienawisci i za ktore mozna ukarac, jezeli ich motywem
byla nienawis¢, skierowana wobec kogos, kto nalezy do nielubianej i potgpiane;j
grupy. Oto prawne podstawy karania:

Kodeks karny:

Art. 119. § 1. Kto stosuje przemoc lub grozbg bezprawna wobec grupy oséb lub
poszczegblnej osoby z powodu jej przynaleznosci narodowej, etnicznej, rasowej,
politycznej, wyznaniowej lub z powodu jej bezwyznaniowosci, podlega karze
pozbawienia wolnosci od 3 miesigcy do lat 5.

Art. 256. § 1. Kto publicznie propaguje faszystowski lub inny totalitarny ustroj
panstwa lub nawoluje do nienawisci na tle ré6znic narodowosciowych, etnicz-
nych, rasowych, wyznaniowych albo ze wzgledu na bezwyznaniowos$¢, podlega
grzywnie, karze ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnos$ci do lat 2.

Art. 257. Kto publicznie zniewaza grupe ludnos$ci albo poszczegolna osobe
z powodu jej przynalezno$ci narodowej, etnicznej, rasowej, wyznaniowej albo
z powodu jej bezwyznaniowosci lub z takich powoddw narusza nietykalnos¢ cie-
lesng innej osoby, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3.
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Zwraca uwagg, ze wsrod cech, ktore decyduja o mozliwosci ukarania z uwagi na
mowg¢ nienawisci — brak takich cech, jak niepelnosprawnos¢, wiek lub orienta-
cja seksualna — a wiec cechy stosunkowo czgsto decydujace o uprzedzeniach, ste-
reotypach i wykluczeniu. Granice migdzy stowem, bez ktérego nie ma demokracji,
i stowem, ktore zabija wolnos¢ lub prawo innego cztowieka, nie rysuja si¢ u nas
obecnie jasno. A sagdowy standard, ktory stuzy ich wytyczeniu na tle prawa — znaj-
duje si¢ ciagle w trakcie ustalania, metoda prob i bigdow.

Kto ma nas osadzic?

KTO MA NAS OSADZIC ?

Slajd przedstawia fioletowy, gtadki ekran. To ztudzenie: wyktad inauguracyjny,
ktory obecnie Panstwu przedstawiam w postaci pisemnej, w oryginale byl ustna
prezentacja, a ilustrujace go slajdy — miaty posta¢ elektroniczng. Zatem pod mar-
twa ptaszczyzna koloru kryt si¢ w rzeczywisto$ci filmik, udostgpniony mi przez
#Wolne Sady. Nie moge go z naturalnych przyczyn odtworzy¢ na papierze. Moge
tylko opisac.

A zatem: filmik przedstawia znanego rezysera filmowego, Wojciecha Smarzow-
skiego, ktory opowiada nastepujaca, taka mniej wiecej historig: ,,wyobraz sobie,
ze jestes znow w szkole podstawowej. W szkole masz kolege, ktorego nie lubisz.
To nic ztego, nie wszyscy w koncu muszg si¢ lubi¢. No ale tego feralnego dnia
dochodzi do awantury. Ty nazwate$ kolege Zydem, on ciebie — pedatem, czy odwrot-
nie, w koncu to wszystko jedno, zaczynaja si¢ przepychanki, kolega uderza glowa
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o kant szafki, leje si¢ krew. Kto§ was nakrywa, ging jakie$ pienigdze, sprawa robi
si¢ grubsza. Niefart jest taki, ze dyrektorka szkoly jest matka kolegi. Nauczyciele,
cztonkowie Rady Pedagogicznej, lubig swoja prace i boja si¢ zwolnien. Jak myslisz
— kogo w tej sytuacji wyleja ze szkoty: twojego kolege czy ciebie?”.

Filmik obrazuje — na bardzo prozaicznym przykladzie — problem niezalez-
nosci sadow 1 zalety podzialu wtadz. Matka kolegi jest dyrektorka zarzadzajaca
szkola. Obsadzenie jej w roli niezaleznego arbitra w sporze z kolega (jej synem)
to nie najlepszy pomyst. Bo nawet jesli bedzie bezstronna, to sytuacja widziana
»Z zewnatrz” bedzie zawsze budzita watpliwosci. Takze innym nauczycielom
— zaleznym od dyrektora szkoty — brak warunkow do tego, aby decydowaé nieza-
leznie i niezawisle.

Podziat wladz — na ustawodawcza, wykonawcza i sadownicza (u nas art. 10
Konstytucji) — ma na celu zbudowanie ukladu wzajemnej kontroli i patrzenia sobie
na rece. Spowalnia wprawdzie funkcjonowanie dwoch pierwszych wiadz, politycz-
nych (ustawodawcza i wykonawcza), ale czyni ich dziatanie bardziej przejrzystym
1 kontrolowalnym.

Niezalezny - niezawisty

Nie ma wolnosci, jesli wiadza

sedziowska nie jest oddzielona od
prawodawczej i wykonawczej.
Gdyby byfa pofaczona z wladza
wykonawczg, sedzia mogiby mieé
sife ciemiezyciela.

Monteskiusz, 1748
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Aby mechanizm podziatu wladz spetnil swoje zadanie, sedzia musi by¢ odwazny
i nie ba¢ si¢ tych, ktérych ma kontrolowac. Sady musza wiec by¢ niezalezne (od
innych wiadz), a sedziowie — niezawisli. Takze od wlasnego strachu jako konse-
kwencji efektu mrozacego i pokus (np. szybszy awans, delegowanie do tatwiejszej
pracy w ministerstwie) oferowanych im przez wtadze polityczne.

Na slajdzie widnieje cytat z Monteskiusza, uchodzacego za autora koncepcji
podzialu wladz:

Nie ma wolnosci, jesli wiadza
sedziowska nie jest oddzielona od
prawodawczej | wykonawczej.

Gdyby byta potaczona z wladza
wykonawczg, sedzia mogtby mie¢
sife ciemiezyciela.

Monteskiusz, 1748

Bez niezawistych sedziow i niezaleznych sadow panstwo z demokratycznego
panstwa prawa (do czego trzeba zreszta o wiele wigcej niz tylko podziatu wladzy
i niezaleznos$ci sadow) przeradza si¢ w panstwo policyjne: gdzie kazdy kto ma jakas
wladz¢ moze — bez zewngtrznej kontroli — czyni¢ z niej uzytek. W takim wypad-
ku nie potrafimy przewidzie¢, gdzie zaprowadzi nas kaprys wtadzy i kogo z nas
dotknie. Brak jest wtedy gwarancji, ze standard stosowania prawa nie bedzie zrdz-
nicowany wedle woli stosujacego prawo.
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Podsumowanie

Tekst/Standard
+ Interpretacja:
+ Racja/Decyzja

Inkluzja/Ekskluzja

Prawo-Miecz PODSUMOWANIE
Prawo-Tarcza

Wiadza

« Arbitralna/Chronigca

+ Przemoc -takze

werbalna

Skutecznos¢ tarczy

WIELU RZECZY JESZCZE NIE WIEMY O PRAWIE

KONIEC




DLACZEGO RZECZY NAPRAWDE WIELKIE ROBIMY
Z CIEKAWOSCI, A RZECZY NAPRAWDE WAZNE
Z POTRZEBY POMOCY DRUGIEMU CZLOWIEKOWI?

Wyklad Profesora Zbigniewa Nawrata
wygloszony w Politechnice Warszawskiej

Panie Prezydencie, Panie Rektorze!

Witam wszystkich z wielkim szacunkiem, roéwniez tych, ktorzy si¢ z nami teraz
polaczyli za pomocg Internetu lub znajda nagranie w przysztosci. Zdaje sobie spra-
we, ze kieruj¢ stowa do znakomitych profesoréw i nauczycieli akademickich, ale
i rowniez do tych, ktorzy w przysztosci ich godnie zastgpia, do studentow. Bede
tlhumaczyt sie¢ teraz przez kwadrans z tytutu mojego wystapienia, najpierw z lokalne-
go punktu widzenia mieszkanca niewielkiej miejscowosci w Polsce, a potem moze
z szerszej perspektywy cztowieka, Cztowieka na Ziemi. Kluczowe w tym tytule,
wbrew pozorom, jest stowo ,,dlaczego”, dlaczego zwykle stabo, ale czasem jednak
udaje nam si¢ robi¢ rzeczy wielkie, a czasem nawet wazne.

PACJENT

Na poczatku naszej historii byt pacjent, czyli kazdy z nas i lekarz oraz jego nie-
zgoda na to, ze pacjent pozostanie bez wlasciwej opieki. Zbigniew Religa (1985),
kiedy wykonat pierwsza udang transplantacj¢ serca w Zabrzu i wprowadzit t¢ pro-
cedure w Polsce, potrzebowat wsparcia dla pacjentow oczekujacych na ten organ.
Zeby doczekali do mozliwosci transplantacji, potrzebowal sztucznego serca. Dlate-
g0 pierwsza potrzeba, ktorg realizowalismy, bylo serce.

SERCE
Zaprojektowany i wykonany przez nas pneumatycznie zasilany i sterowany
system to sztuczne serce POLTAH (sktada si¢ z dwoch komoér — membranowych
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pomp implantowanych w miejsce usunigtego, niewydolnego organu) oraz mecha-
niczne wspomaganie serca POLVAD (sktada si¢ z zewngtrznych komor potaczo-
nych kaniulami z uktadem krazenia). Komory wspomagania serca, ktore opraco-
walismy dawno — prawie trzydziesci lat temu — pracuja do dzisiaj. W zabrzanskiej
klinice w 1993 roku byta pierwsza implantacja POLVAD i do dzisiaj komory sa
z powodzeniem stosowane, ratujac polskich pacjentow. Nawet teraz, nawet dzi-
siaj, tez znajdziemy kilku pacjentow w Polsce, ktérzy zyja tylko dzigki tej komorze
wspomagania serca i systemowi pneumatycznego jej zasilania. Najdtuzej wspoma-
gali$my jednego pacjenta prawie 2 lata. Ta nowa technika zmienita réwniez nasza
wiedze na temat serca i jego mozliwosci naprawczych. Tak, dopiero kiedy ludzie
stosowali takie pompy krwi odpowiednio dtugo, okazalo sig¢, ze istnieja mozliwosci
regeneracji serca. Te zalety metod wspomagania serca spowodowaty, ze sztuczne
serce zastosowalismy tylko raz.

Opracowali$my rowniez implantowalng pompe¢ rotacyjng. Dlaczego? Dlatego,
Ze sg mniejsze, prostsze w implantacji i podczas wspomagania serca pacjent moze
by¢ w domu. JesteSmy w trakcie eksperymentow na zwierzetach, ktére sprawdza
naszg koncepcj¢ i rozwigzania techniczne. Moze wrocimy tez do pelnego sztuczne-
go serca, opierajac sie na tej technologii. Od kilku lat prowadzimy prace nad pom-
pami krwi pod marka Religa Heart.

Prosze panstwa, zawsze byl czas lekarzy, ale dzisiaj lekarze bez inzynieréw zbyt
czesto sg bezradni. Mamy wigc czas inZynierow.

CHIRURG

Jesli chcemy operowac w taki sposob, zeby nie niszczy¢ tkanek zdrowych, zeby
dotrze¢ i precyzyjnie, operacyjnie, czyli fizycznie zmodyfikowaé, naprawic¢ znisz-
czong przez chorobe tkanke, potrzebujemy nowych narzedzi. Szczegdlnie w kar-
diochirurgii dostep do serca przez niewielkie otwory w powtokach ciata pacjenta
(czasem operujemy na bijacym sercu) wymaga zastosowania nie tyle mechanicz-
nych, ale mechatronicznych, precyzyjnych narzedzi. Potrzebujemy robotéw. Na
razie telemanipulatoréw.

ROBOTY

Jesli migdzy dlonig chirurga a narzedziem chirurgicznym wewnatrz ciala pacjen-
ta jest system komputerowy i robot, to taki zestaw umozliwia poprawe precyzji
sterowania przez wprowadzenie przeskalowania ruchu dloni na odpowiednio mini-
ruchy narzedzia czy usuniecie drzenia dioni, ale rowniez powstaje mozliwos¢ ope-
rowania zdalnego, czyli na odleglos¢. Prawdziwa jednak miarg zmian i potencjatu
innowacyjnego dotyczacego jakosci i bezpieczenstwa operacji jest wprowadzenie
mozliwosci standaryzacji tej trudnej dziedziny medycyny.



Dlaczego rzeczy naprawde wielkie... 105

Wystartowalismy w 2000 roku, odpowiednio wczesnie, bo to byt czas pionierski
w robotyce chirurgicznej i nasz Robin Heart mogt odnies¢ sukces zaréwno jako
projekt badawczo-naukowy, jak i urzadzenie techniczne tworzone dla wdrozenia
klinicznego. Nikt w Polsce si¢ nie zajmowal robotyka medyczna, wigc nasz projekt
odegrat takze rol¢ inicjacyjng w polskiej nauce i technice. Wspierani przez specjali-
stow wielu dziedzin inzynierskich, w tym rowniez z osrodkoéw akademickich takich
jak Politechnika Warszawska (np. dr Krzysztof Mianowski z PW pewnie czesto
wspomina naszg wspotprace w tym czasie), tworzyliSmy podstawy nowej dziedziny
techniki medycznej, ale przede wszystkim konstruowali$my i testowalismy nowe
roboty rodziny Robin Heart. Stworzyli§my cate oprzyrzadowanie badawcze, labo-
ratoria, opracowywaliSmy nowe metody i odkrywaliSmy istote warsztatu budowa-
nia robotow dla lekarzy. Projektowanie zacz¢lismy z dwoch koncow. Tworzylismy
narzedzia dla chirurga, wiec wykonalismy studia pracy chirurga, by zrozumie¢ jak
podejmuje decyzje i kieruje ruchem narzgdzi. Tworzyli$my narzedzie operujace na
tkance migkkiej, wigc wykonali§my seri¢ pomiaréw obcigzen dynamicznych pod-
czas roznych sposobow pracy roéznych narzedzi na réznych tkankach. UznalisSmy
za niezwykle istotng ergonomi¢ pracy chirurga, wspomagajac proces decyzyjny
za pomocg odpowiednich programéw doradczych i planowania operacji. ByliSmy
pionierami nie tylko w dziedzinie robotyki medycznej, ale rowniez zastosowania
technologii przestrzeni wirtualnej do planowania i optymalizacji zabiegu. Chirurg
przygotowuje si¢ do operacji Robin Heart’em korzystajac z wirtualnej sali operacyj-
nej 1 przygotowanych fizycznych sesji treningowych.

TworzyliSmy pelne oprzyrzadowanie chirurgiczne, roboty duze i mate. Roboty
jednoramienne — takie, ktore zastgpuja jedna osobe przy stole operacyjnym (tego
lekarza, ktéry podczas operacji miniinwazyjnej trzyma w dloni tor wizyjny), np.
Robin Heart Vision, i roboty najwicksze w owym czasie na $wiecie — takie, ktore
zastapi¢ potrafig trzy osoby zespotu chirurgicznego (Robin Heart mc? nadzorowany
przez operatora z konsoli Robin Heart Shell w wybranym trybie sterowania narze-
dziami chirurga glownego, narzedziami asystenta oraz torem wizyjnym). Przete-
stowalismy je w laboratoriach i w eksperymentach na zwierzetach (2008, 2009).
W styczniu, podczas operacji na zwierzgtach robotami, przeprowadzitem ostatnia
rozmow¢ z profesorem Religa. Interesowal si¢ do konca. Gdy zaproponowalem
w 2000 roku ,,Zréobmy Profesorze robota” odpowiedziat krotko ,,A kiedy bede mogt
nim operowac?”. Tak zaczela si¢ historia polskiej robotyki medycznej. W 2019 roku
sprzedali$my licencje na robota toru wizyjnego Robin Heart PortVsionAble duzej
polskiej firmie (Meden-Inmed) i ona przygotowuje jego wdrozenie. Jak bedziemy
mieli fundusze, to udoskonalimy Robin Heart’a i wprowadzimy tez model mc? do
klinik.
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Jako pierwsi na swiecie wpadliSmy tez na pomyst, zeby zrobi¢ mechatronicz-
ne narze¢dzia, ktore mozna stosowac jako element robota, ale tez w specjalnym
uchwycie jako narzgdzie trzymane w dtoni. Dzigki temu chirurg posiada wszystkie
mozliwosci dotarcia do przedmiotu operacji z podobna funkcjonalno$cig koncoéwki
roboczej. Oczywiscie pomyst ten zwigksza tez sitg¢ komercyjng ofertowego systemu.
Opublikowalismy z 200 prac naukowych i popularyzatorskich, zadbaliSmy o prawa
wlasnosci intelektualnej. Obecnie pracujemy nad optymalizacja sposobu sterowania
na odlegto$¢ (opdznienia), sterowania ze sprz¢zeniem sitowym (wrazenie dotyku),
nowymi narzedziami, w tym takimi, ktéorymi potrafmy zmienia¢ geometri¢ i sztyw-
nos¢, by dotarty tam, gdzie proste i sztywne narzedzia nie majg szans. Wprowadza-
ne innowacje techniczne zmieniajg sal¢ operacyjnag. Jak przyjrzymy si¢ sali opera-
cyjnej klasycznej, laparoskopowej czy zrobotyzowanej, widzimy, ze im mniejsza
inwazyjnos¢ operacji, tym na sali operacyjnej znajduje si¢ bardziej rozbudowane
oprzyrzadowanie techniczne. Zmienil nam si¢ rowniez chirurg. Celem wprowa-
dzenia robotow sa: poprawa skutecznosci, precyzja, powtarzalnos¢ (standary-
zacja) i zmniejszenie inwazyjnosci zabiegoéw chirurgicznych oraz teleoperacje
(rozszerzenie grupy pacjentéw, u ktérych skuteczna ingerencja chirurgiczna
jest mozliwa).

INSTYTUCJA

Profesor Religa nie tylko wykonat pierwszg w Polsce transplantacje i implanta-
cje sztucznego serca, ale przede wszystkim zadbal o wprowadzenie tych nowych,
ratujacych zycie, procedur medycznych. Do tego potrzebne sa multidyscyplinarne,
dobrze wspotpracujace i nastawione na innowacje zespoty. Do tego potrzebne sg
instytucje. Swietne szpitale, szkoly i... Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii (1991).
W FRK Profesor utworzyt Instytut Protez Serca. W trzech pracowniach: sztucznego
serca, biocybernetyki i bioinzynierii, pracujemy od prawie 30 lat nad wynalazkami,
urzadzeniami i materiatami, ktorych potrzebuja lekarz i jego trudny pacjent.

ROBOTY cdn.

Polskie roboty to nie tylko Robin Heart. Mamy w kraju doswiadczenie w dziedzi-
nie robotdw socjalnych, ratunkowych, sztucznych narzadow, diagnostycznych, tera-
peutycznych, rehabilitacyjnych, farmaceutycznych, logistycznych i chirurgicznych.
Do Zabrza dotaczyly silne osrodki z Warszawy, L.odzi, Wroctawia, Lublina, Gliwic
i jest miejsce dla kazdego. Polska moze i powinna zosta¢ producentem poszukiwa-
nych przez uzytkownikéw na catym $wiecie robotow medycznych. Dopracowali-
$my si¢ odpowiedniej kultury innowacyjnej. Organizujemy (FRK i Migdzynarodo-
we Stowarzyszenie na rzecz Robotyki Medycznej) w Polsce najstarsze cyklicznie
odbywajace si¢ konferencje tematyczne (Roboty Medyczne) oraz Akademie — szkote
budowania robotow medycznych (forum dyskusyjne, gdzie inzynierowie, konstruk-
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torzy robotdw rozmawiajg z mistrzami filozofii, psychologii, socjologii, dizajnu,
ekonomii itd. po to, by robi¢ roboty pigkne i uzyteczne). Wydajemy tez wiasne cza-
sopismo naukowe ,,Medical Robotics Reports”. Aria, DiSiRt, Luna, UnitDoseOne
czy Robin Heart — to juz rozpoznawalne marki polskich robotéw medycznych.

Kiedy ze 20 lat temu mowitem, Ze uratujg nas roboty, wszyscy patrzyli na mnie
bardzo dziwnie, dzisiaj niewielu ma watpliwosci. Nie wiem, czy mezczyzni sg
z Marsa, a tym bardziej czy kobiety sa z Wenus, ale wiem na pewno, ze roboty
$3 z Ziemi 1 mamy szans¢, by pomogly nam realizowa¢ nasze marzenie o wolno-
$ci, rownosci 1 sprawiedliwym zarzadzaniu. Zmniejszajg nasze obcigzenie praca,
pozwalajg na przywrocenie do wspolnoty tych, ktéorym los nie sprzyjat (gdy traca
serce, mozemy im dac sztuczne) a boty, programy doradcze i cyfrowe systemy decy-
zyjne obiektywizuja procesy zarzadzania.

ZIEMIA, czyli ciekawo$¢ Swiata

Prosze Panstwa, czas przej$¢ do szerszej perspektywy — mieszkanca Ziemi.
Wiedza. Dlaczego wiedza? Skad? Oczywiscie z ciekawosci. Co napedza naszg site
poznania §wiata, skad i dlaczego jestesmy? Oczywiscie z tego samego powodu, co
caly Wszech§wiat. JesteSmy jego elementem, nawet stworzeni jesteSmy z tej samej
materii, co reszta tego $wiata (tylko 6 kwarkow i 6 leptonéw trzymanych w r6z-
nej konfiguracji za pomoca 4 sil). Poznawanie. Ruszamy w droge: w glab siebie,
w Kosmos, w glab Ziemi, ale tez naokolo Ziemi, notujac odpowiednio, zeby prze-
kaza¢ innym nasza wiedze o najdalszych zakatkach i tez sasiedniej ulicy. Ku dru-
giemu cztowiekowi. Pokonujemy nasze ograniczenia i inne granice, by najszybciej,
najwyzej, najlepiej. Mamy przyktady pionieréw, odkrywcow, przewodnikow, wyna-
lazcow.

Czy nie zachwyca Was, tak jak mnie na przyktad, wyprawa Kon-Tiki. Rok 1947,
wszyscy lecza rany po wojnie, a antropolog norweski Thor Heyerdahl postanawia
sprawdzi¢, czy prawda jest, ze ludzie na tej, nic nieznaczacej dla nas malej wyspie,
przyszli z Azji czy z Ameryki? Powstaje pickna historia — buduje tratwe z balsy
1 ryzykujac zycie udowadnia, ze TAK, datoby si¢. Dowod? Jesli kto§ ma jeszcze
watpliwosci, to w tym roku udowodniono to rowniez metodg analizy genow (loan-
nidis). Mieszkancy Polinezji — wysp rozsianych na Pacyfiku — przybyli z Ameryki
Potudniowej (a nie z Azji). Cickawe?

Rok 1911. Amundsen, ktory planowal zdobycie bieguna pdinocnego, zmienia
kierunek (bo wlasnie go zdobyto, wigc biegun ten stracit warto$¢) i 14 grudnia
z czterema towarzyszami i 17 psami zdobywa potudnie. Najwickszym jego atutem
byt jednak statek pozyczony od Nansena. ,,Zbuduje silny statek tak skonstruowany,
ze bedzie w stanie wytrzymac cis$nienie... unosi¢ si¢ w poprzek lodu. Wystarczy, ze
pomiesci prowiant dla dwunastu ludzi przez pi¢¢ lub szes$¢ lat” — Fridtjof Nansen.
No to jednak technologia. Amundsen jest pierwszy.
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Jest to wyscig, im dalej, im trudniej, to tym bardziej warto. Co tym zaangazo-
waniem sprawdzamy? Najbardziej siebie, jak twierdzi Marek Kaminski, co razem,
a potem osobno zdobyt w jednym roku (1995) dwa bieguny (pétocny z Moska-
lem). Ale nikt mi nie powie, ze wyprawa z Jasiem Melg to tez z ciekawosci. Jas
Mela, w 2002 roku wypadek, porazenie pradem, pozostaje bez jednej r¢ki i nogi,
aw 2004 roku zdobywa dwa bieguny. Jest najmtodszym w historii zdobywca biegu-
now. Potem zdobywal tez szczyty: Kilimandzaro (2008), Elbrus (2009), El Capitan
(2010). Biegun to tylko potowa drogi — jak mowi to Marek Kaminski, to mozna mu
uwierzyc.

Odkrywanie i pokonywanie granic cztowieka. Ale jak czesto te granice sami
sobie stawiamy?

CZLOWIEK, czyli granice

Medycyna ma juz odnotowang histori¢ kiku tysiecy lat — jednak leczenie byto
oparte o wiedz¢ anatomiczng zwierzat... Zadziwia, ze tak dlugo nie wiedzieliSmy
prawie nic o sobie. Nikt nie sprawdzit, co mamy w $rodku. Nikt sie nie odwazyt.
Swoista klauzula sumienia. Tak rozumiany szacunek dla zmartych (albo bardziej
strach) zablokowat rozwdj medycyny na tysigce lat. Arystoteles (384-322 p.n.e.)
dat podstawy anatomii opartej na anatomii zwierzat, ktora obowigzywata jako stan-
dard wiedzy do XVI wieku. W II wieku rzymski lekarz greckiego pochodzenia
Galen (130-200), cho¢ miat doswiadczenie leczac gladiatorow, nie mogt si¢ nawet
przyznac, ze publikuje rysunki oparte na ludziach. Dopiero w renesansie okazato sie,
ze cztowiek pigkny jest i jego ciekawos$¢ moze rowniez sigga¢ w rejony do tej pory
zabronione. Leonardo da Vinci (1452—-1519), by doskonale odtworzy¢ usmiech
Mona Lisy (co mu zajeto ze 20 lat), nie wahat si¢ odstania¢ odpowiednich grup
migsni na zwlokach. Ale co wigcej, przypomniano sobie wtedy najpierw o sztuce
greckiej, a potem tez i o takich wynalazkach jak demokracja.

Przeszukano dostepne biblioteki, gldownie zakonne i arabskie, i na przyktad zna-
leziono dzieto O architektirze ksigg dziesigcioro Witruwiusza (10 r. p.n.e. odna-
leziony w 1415 r.). Remake jednej z ilustracji zrobiony przez Leonarda stanowi do
dzisiaj na tyle standard cztowieka, ze wystali§my go nawet w kosmos (gdyby akurat
znalazt si¢ tam kto$ ciekawy jak wygladamy). Cztowiek witruwianski, Homo Qua-
dratus — rysunek nagiego mezczyzny w dwoch nalozonych na siebie pozycjach,
wpisanych w okrag i kwadrat stanowi zapis praw przyrody — symetrii — obowiazu-
jacy Ziemian.

Czyli czlowiek jak budowla

Przesunmy sie¢ w czasie i przestrzeni, do XVII-wiecznej Anglii, gdzie Isaac
Newton (1642—1727) w swoim dziele Philosophiae naturalis principia mathemati-
ca (1687) przedstawit prawa, ze wszystko cigzy i moze si¢ poruszac tylko w okre-
slony sposob. Ogloszono zwyciestwo nauki, czyli matematyki i fizyki, co pozwolito
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nam przez nastepne setki lat sadzi¢, ze rozumiemy jak ten $wiat dziata i tez, jacy
jestesmy. Pierwsza ksigzka naukowa wydang po angielsku byta Anatomical Studies
on the Motion of the Heart and Blood Wiliama Harvey’a. Po pierwsze, wreszcie
wyjasnil, ze serce jest pompa i udowodnil jak to dziata. Jego eksperyment polega-
jacy na zacis$nigciu naczyn — tetnicy i zyly odstonigtej na przedramieniu — pokazat,
ze krew przeptywa z serca do tetnicy, a potem do zyt (na dowod wprost polaczenia
tetniczek i zyl potrzebny byt nieco p6zniej mikroskop). Eksperyment byt tak prosty
(krew wybrzusza naczynie od strony natarcia), ze mogt spokojnie by¢ wykonany
tysigce lat temu, na przyktad przez uczniow Arystotelesa. Dlaczego tak dlugo na to
czekalismy?

Czyli czlowiek jak fizyka

Ale zanim Harvey wyjasnit dziatanie uktadu krazenia, mamy pierwsze rysunki
cztowieka. Kto byt autorem pierwszej ksigzki z obrazkami cztowieka? Autorem byt
urodzony w Brukseli Andreas Vesalius (1514—1564). Ilustracje zrobil uczen Tycja-
na, wigc to rowniez jest dzieto sztuki. W 1543 roku opublikowal ksiazke Budowa
ludzkiego ciata (De humani corporis fabrica), ktora zadedykowat Karolowi V (czym
zagwarantowatl sobie bezpieczenstwo i dobrze platng posad¢ chwilg pozniej).

Jak to zwykle bywa, jak przez tysiaclecia ,,nie, bo nie”, to potem ,,tak i jeszcze
bardziej tak”. W XVIII wieku wszyscy chcieli juz na wlasne oczy zajrzeé¢, co tam
pod skérg mamy. Organizowano publiczne demonstracje, rodzaje teatru z pigknie
ilustrowanymi zaproszeniami i biletami. W ksigzce Bieguni Olgi Tokarczuk mozna
znalez¢ fabularyzowane opisy, ktore zresztg wykorzystuje podczas zajec¢ ze studen-
tami medycyny. Pewnie kazdy z nas pamigta obraz Rembrandta (RHL) pokazuja-
cy szczegbly pokazu anatomicznego dr. Nicolaesa Tulpa (zmienit sobie nazwisko
w erze tulipanowej — powiedzielibySmy dzisiaj: celebryta). Cialo nalezato do ska-
zanca — Arisz ukradl o jeden ptaszcz za duzo i uzyskat kar¢ gtéwng. Na obrazie
wida¢ ksigzke z instrukcjg — oczywiscie wspomniang juz Fabrica Wesaliusza.

Od anatomii opartej na tym, co mi si¢ wydaje, ze wiem (analogii), przez to,
co widze, do anatomii opartej na tym, co wiem

Ale do tego oczywiscie potrzebujemy nowoczesnych technik obrazowania (TK,
NMR, ...). Tu akurat mamy polskiego mistrza — jeden z najmtodszych profesorow,
Krzysztof Tomaszewski, ze specjalnosci ortopeda, odkryl potrzebe sprawdzenia,
czy rzeczywiscie anatomiczne atlasy daja nam wiedz¢ na tyle praktyczna, by odpo-
wiednio zaplanowac kazdy zabieg, i to u kazdego cztowieka.

Okazato si¢ po przeanalizowaniu tysigcy zdj¢¢ ,,z natury®, ze szczegoty anto-
miczne nie tylko sg zréznicowane osobniczo, ale takze np. rasowo. Co oznacza, ze
korzystajac z anatomii opartej na faktach — Evidence-Based Anatomy (EBA) — moz-
na dzisiaj bezpiecznie operowac np. kolano czy tarczyce.

Chcialbym, by$Smy popatrzyli troche¢ z perspektywy na opowiedziang historig.
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Kalendarium

Johannes Gutenberg (1400-1468) — technologia druku przemystowego 1444
Leonardo da Vinci (1452—-1519) — wiadomo, wszystko lub prawie wszystko
Krzysztof Kolumb (1451-1506) — odkrycie drogi morskiej do Indii Zachodnich
(Ameryka) 1492

Vasco da Gama (1460-1524) — odkrycie drogi morskiej z Europy do Indii 1498
Mikolaj Kopernik (1473-1543) De revolutionibus orbium coelestium — O obro-
tach sfer niebieskich 1543

Andreas Vesalius, Wesaliusz (1514-1564) — De humani corporis fabrica —
Budowa ludzkiego ciata 1543

William Shakespeare (1564—1616) — Ryszard Il wydanie 1597

William Harvey (1578-1657) — De Motu Cordis 1628 (fizjologia)

Isaac Newton (1643—1727) — Philosophiae naturalis principia mathematica
1687 (fizyka)

Czy to nie jest zadziwiajace, ze w tym samym 1543 roku pokonaliSmy granice
rozumienia cztowieka i kosmosu. W 1543 roku, kiedy Mikotaj Kopernik w dziele
O obrotach sfer niebieskich rozstrzygnal, jak to jest ze Stoncem i z Ziemia, Wesa-
liusz publikuje anatomi¢ Fabrica. Wesaliusz (Belg), Kopernik (Polak), Harvey
(Anglik) — wszyscy przeszli przez uniwersytety w Padwie czy Bolonii. Wiadomo
— byta wspdlna Europa. W tym samym czasie mamy erupcj¢ talentow w sztuce
1 nauce.

Podatem przyktad sprzed 500 lat skoku cywilizacyjnego w dziedzinie medycy-
ny — moze kolejny ,,sercowy” przyklad juz z naszej pamigci... Lata 60. W ciagu
10 lat po raz pierwszy zastosowaliSmy ultrasonograficzng wizualizacje serca (1957
Wild), stymulator serca (1957 Lillehei & Bakken), sztuczne serce u psa (1958
Kolff), angiografi¢ (1958 Sones), narzedzia laparoskopowe (1960 Semm), prote-
zy zastawek serca (1960 Starr-Edwards), mechaniczne wspomaganie serca (1966
de Bakey & Liotta), transplantacje serca (1967 Bernard), balon wewnatrz — aortal-
ny — kontrpulsacje (1968 Kantrowitz), implantacje sztucznego serca (1969 Coo-
ley). ZrealizowaliSmy w tym krotkim czasie rdwniez inne marzenia: Abbey Road
Beatles Album 1969, ale tez Sputnik 1, 04.10.1957; Vostoc 1, Yuri Alekseyevich
Gagarin, 12.04.1961 (1godzina, 48 min w kosmosie); Apollo 11, Neil Armstrong,
Buzz Aldrin, Michael Collins na Ksiezycu 20.07.1969 z ,,One small step for (a)
man, one giant leap for mankind”. Jak to mozliwe? Bo innowacje, odwaga wyma-
gaja otoczenia — rosng bez przeszkod w specjalnej kulturze... EMI wydawato nie
tylko ptyty, ale miato tez laboratoria, w ktoérych pracowano nad tomografia kom-
puterowa. Kultura innowacyjnosci.
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Innowacje to gra o przyszlos¢é

To innowacje, czyli umiejetnos¢ odnajdywania nowej drogi, i wynalazcy, wizjo-
nerzy, ktdrzy poprowadza nas tymi drogami, sg szansg na to, by uzyska¢ pomoc, gdy
choroba czy wypadek nam zagrozi, dzisiaj i jutro.

Philip Zimbardo — cze¢sty gos¢ na Nikiszowcu — wierzy w site lokalnej wspotpra-
cy, spoteczno$ci wspierajacej siebie, pozwalajgcej na dojrzewanie dzieci w klimacie
rozwoju osobowosci. W wywiadzie Education change my life dla Tolnspire powie-
dziat (polecam na YouTube), Ze to nauczyciele zmieniajg $wiat: ,,Zmieniasz §wiat
przez jedno dziecko, jednego ucznia”.

Technologia zmienia $wiat, a technologie napedza nauka, a nauke tworza ucznio-
wie. A nauke tworzg zbuntowani uczniowie, czyli... uczniowie dobrych nauczycieli.
Zawsze uznawatem za swdj wielki przywilej, ze mogtem stawaé przed mlodzieza,
i ta akademicka, i szkolna, i proponowac im swoja wizje poszukiwania sensu zycia,
sensu pracy dla siebie, czyli wszystkich. To technologia, dostep do narzedzi moga
zmienia¢ $wiat. Ale to nasza odpowiedz na te pytania go zmienia. Juz wielokrotnie
straciliSmy raj z powodu decyzji konsumenckie;j.

INSTYTUCJA cd.

By nauczyciele tworzyli przyszto$¢ przez swoich ucznidw, potrzeba oazy, aka-
demii, uczelni, szkoty — miejsca specjalnej troski spotecznosci dla tych, co zbuduja
przysztosc.

Pierwsze szkoty powstaly w czasach starozytnych na Bliskim Wschodzie,
w Indiach, Chinach i Grecji. Akademia Platonska (387 r. p.n.e.—529) z hastem, ze nie
zostaniesz filozofem dopdki nie nauczysz si¢ geometrii (idea dowodzenia racji) czy
zatozony przez Arystotelesa w 335 1. p.n.e. Likejon — szkota naukowa i filozoficzna,
w ktorej przez 12 lat nauczal i organizowat zespotowe badania naukowe — byty dla
nas wzorem. Ale potem byta kleska. W XI wieku poziom nauki w Europie byl nizszy
niz 1000 lat wczesniej. To si¢ zawsze moze powtorzy¢. Ale tych, co zawsze ,,wiedza
wszystko” zastapili ci, co chcieli jednak sprawdzi¢ jak jest naprawde 1 powstaly uni-
wersytety. Uniwersytet Bolonski w 1088 roku, potem Padwa, Jagiellonski... Stad
si¢ wzicla sita europejskiej nauki. Przypominam — zaréwno Belg Wesaliusz, Polak
Kopernik, jak i Anglik Harvey studiowali w Padwie lub Bolonii.

20 marca 1948 roku, rozporzadzeniem Rady Ministrow, zostata powotana Aka-
demia Lekarska w Bytomiu, 6sma wyzsza szkota medyczna w Polsce i do Zabrza
Rokitnicy potem... obecnie moj Slaski Uniwersytet Medyczny. Ale ja przeciez teraz
stoj¢ na terenie pierwszej polskiej uczelni technicznej zatozonej przez Stanistawa
Staszica! Szanujmy nasze uczelnie jako miejsca schronienia madro$ci, roztropnosci
i dojrzewania, bo moze ich zabraknaé¢. Cenmy biblioteki, bo w nich $§pig dzieta, do
ktorych zawsze mozna wrdcic, jak bedzie trzeba zacza¢ od nowa.
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A w szkotach... Czego nam potrzeba, by sprosta¢ wyzwaniom przysztosci?
Wolnosci i radosci. CZULOSCI. Uwaznosci i odpowiedzialnosci. Bo bledy si¢
powtarzaja... i zagrazaja cztowiekowi. NIE BADZ obojetny! (Marian Turski). Bo
kazdy z nas moze mie¢ wplyw (Greta Thunberg Nikt nie jest zbyt maty, aby moc cos
zmieni¢, oryg. No One is Too Small to Make a Difference).

»Nauka, badania i wdrozenia, czyli innowacje, zmieniajg Swiat i nasze zycie.
Codziennie powstajg nowe galezie tego naszego wspdlnego drzewa i cho¢ nie
wszystkie przyniosa owoce, ogolny bilans jest pozytywny. Zyjemy dluzej, lepiej,
szczesliwiej.

* Bo czlowiek do Zycia potrzebuje dostepu do trzech zréodel: energii, informa-
cji i wolnosci.

* W pierwszym przetwarzana jest materia, w drugim dobra intelektualne (od religii
przez nauke i kulture do edukacji), w ostatnim dobra spoteczne (nasze relacje

z innymi ludzmi). Dzigki nim jeste§my bezpieczni, mozemy si¢ rozwijac, pod-

dajemy si¢ uczuciom.

* Nowe technologie, innowacje powinny sprzyjac latwiejszemu dostgpowi i wyko-
rzystaniu tych zrodet.
+ Bo powstaja, aby pomnaza¢ wolno$¢ cztowieka™'.

To, co tworzymy powinno spelnia¢ zarowno kryteria pigkna (sztuka), dobra
(dziatalno$¢ publiczna), prawdy (nauka), jak i uzytecznosci (wynalazczo$¢). By
przetrwac i rozwija¢ cywilizacje cztowieka na Ziemi, potrzebujemy odwaznych,
zdolnych mtodych ludzi. Potrzebujemy WOLNOSCI I RADOSCI, przyzwolenia
na btad i szansy poszukiwania po raz kolejny wlasciwej $ciezki do rozwigzania. Ze
strachu mozna wymysli¢ niewidoczny dla radaréw samolot, kuloodporny samochod,
komputer szyfrujacy czy telefon schowany w guziku, ale samolot dla kazdego, by
mogt zwiedza¢ dowolng czgs¢ $wiata, spotkac sie z ,,tym obcym”, powszechnie
dostepny samochod z wazonem na kwiatek lub komputer osobisty czy smartfon, co
ma kazdy w kieszeni, juz nie, bo one powstajg z zaufania i rado$ci wspotistnienia,
dzielenia si¢ z innymi ludzmi.

Czasem patrzymy w niebo, ale zawsze na cztowieka. Tyle samo wysitku i wiedzy
potrzeba, by wysla¢ tazika na Marsa, co na tworzenie sztucznego serca, sztucznej
nogi czy robota, ktory bezpiecznie operuje,

bo rzeczy naprawde wielkie
robimy z ciekawosci,

! Z. Nawrat, Innowacje — préba manifestu. Postepy technologii biomedycznych/Advances in bio-
medical technology, red. Z. Nawrat, M-Studio, Zabrze 2007, s. 78-80.
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rzeczy naprawde wazne
z potrzeby pomocy drugiemu cztowiekowi.

Ja ciagle probuje... W mlodosci jako fizyk teoretyk wierzylem, ze uda mi si¢
ogarng¢ kosmos, jednak wigkszym wyzwaniem okazat si¢ cztowiek. Leczac chore-
go, przywracajac do zycia i odczuwania radosci cztowieka dajemy ,,wolno$¢ pomi-
nigtym”. Bierzmy si¢ zatem do roboty. Kolejni pacjenci czekaja na pomoc, nowe
wyzwania, jeszcze nienazwane, pojawiaja si¢ gdzie§ daleko czy blisko. By gdzies
tez pojawity sie na te wyzwania odpowiedzi, trzeba pielegnowac ciekawos¢ i uwaz-
nos$¢, czutos$¢ i odwage. Trzeba rozwijac i chroni¢ dobre idee, szacunek dla pionie-
row, wiedzy i nauki... i by¢ gotowy na zmian tworzenie.

Pamietajmy jednak, Ze trzeba wolno$¢ mie¢, by méc wolnos¢ dawac...

Dzigkuje wszystkim wspolpracownikom z FRK, SUM, przyjaciotom z wielu
osrodkow akademickich, sponsorom, grantodawcom i pacjentom — za ich wiare, ze
zdazymy. Dzigkuje za honor i prawdziwag przyjemnos$¢ spotkania si¢ tego waznego
dnia z Wami, powodzenia Panie Rektorze, a Wy, Studenci, pamigtajcie — dobrych
ludzi jest wigcej! Nie jestescie sami.

Wszyscy moi swieci

1. Ty, co dates mu twarz, bo jej nie miat
I Ty, co dale$ schronienie by si¢ nie bat
I Ty, co wsunate$ mu serce, bo jego nie bito wigcej
I Ty, co oddates je w jego rece

2. 1Ty, co skonczysz granie dzien po koncu $wiata
I wskazates mtodym potrzebujacego sasiada
I Ty, co budzik nastawitag im na powrdt do domu
I Ty, co budujesz studnie tam gdzie najtrudniej

3. I Ty, co umiesz stuchac i trafiasz stowem
I Ty, co pokazujesz drogg do siebie, by znowu stat si¢ domem
I Ty, co w kropli krwi widzisz kogo$ kolejny dzien
I Ty, co wyciagasz go z kata poza horyzont, wiem
Jeste$ dzisiaj moim $Swietym
Dajesz wolno$¢ pominietym

(ZAWRATU z nowej ptyty TU. Poprzednia plyta ,Rok dobrego cztowieka”
dostepna w Spotify, YouTube)
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Bardzo dzigkuja za mozliwo$¢ zaprezentowania mojego wyktadu inauguracyjne-
go rowniez w formie tekstu. Spisanie moich wypowiedzi bezposrednio z nagrania
nie moze odda¢ tresci ilustrowanych prawie 200 slajdami, stad musiatem rozwing¢
niektére wypowiedzi, dajac im walor odpowiedni dla Czytelnika. Ponawiam raz
jeszcze serdeczne gratulacje dla nowego Rektora i calej Akademickiej Spotecznos$ci
Politechniki Warszawskiej, to wielki szacunek i honor by¢ tego dnia z Wami i... to
z szansg wypowiedzi. Dzigkuje za zaproszenie.



HYDRODYNAMIKA SRODOWISKOWA JAKO
FUNDAMENT ,BLISKICH NATURZE” ROZWIAZAN
WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE WODNEJ

Wyktad Profesora Pawta M. Rowinskiego
wygloszony w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie

Magnificencjo! Wysoki Senacie!
Dostojni Goscie! Drodzy Studenci!

Jestem zaszczycony i wdzigczny, ze moge wyglosi¢ ten wyklad szczegolnie tu
— w uczelni, z ktora mam przyjemnos¢ wspolpracowaé praktycznie od poczatku
mojej pracy naukowej. Pragne przy tej okazji wspomnie¢ dwa nazwiska. Po pierw-
sze pragn¢ wymieni¢ pana profesora Janusza Kubraka i jego zespoét, z ktorym pro-
wadzili§my szereg wspolnych prac badawczych, ktore pozwolity mi zglebic¢ temat,
o ktorym bede Panstwu opowiadal. Innym obszarem, w ktéorym ostatnio intensyw-
nie wspoélpracuje z Panstwa uczelnia, jest organizacja mi¢edzynarodowego Kongresu
IAHR Europe 2020, nad ktérym pracujemy wspolnie z panem profesorem Toma-
szem Okruszko, prorektorem ds. nauki SGGW. Ten prestizowy kongres ma odby¢
si¢ na terenie kampusu SGGW i jest obszarem wspotpracy Polskiej Akademii Nauk
z SGGW. Kongres odbedzie si¢ pod auspicjami Migdzynarodowego Stowarzysze-
nia Inzynierii i Badan Wodno-Srodowiskowych IAHR i niewatpliwie jest to jed-
no z najwazniejszych wydarzen w zakresie szeroko pojetych zagadnien wodnych
w powojennej historii Polski. Zresztg okazuje si¢, ze w krajach Europy Centralne;j
nie odbyt si¢ dotychczas zaden ogolny kongres pod auspicjami [AHR. Byty jedynie
wydarzenia tematyczne o znacznie mniejszej skali. JesteSmy szczegdlnie dumni, bo
chetnych do organizacji tych prestizowych konferencji jest wielu i nasza propozy-
cja zyskata aprobat¢ IAHR. Niestety czas organizacji kongresu przypadi na chwile
najwickszego, niespodziewanego kryzysu zwigzanego z zagrozeniem epidemicznym
i cala organizacja jest obarczona duza doza niepewnosci. Wspominam o tym w trak-
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cie dzisiejszego wyktadu, bowiem hydrodynamika §rodowiskowa bedzie tematem
wiodacym tego kongresu i wigkszosci wyktadow plenarnych.

Pozwoélcie Panstwo, ze przejde teraz do tematu naszego wyktadu. Zdaje sobie
sprawe, ze temat jest sformutowany do$¢ zagadkowo i wyjasnienie pojeé, ktore
znalazty si¢ w jego tytule, zajmie mi wigkszo$¢ czasu. Bede cheiat Panstwu przy-
blizy¢ pojecie hydrodynamiki srodowiskowej — przez wielu uczonych traktowane;j
jako nowa, rodzaca si¢ dyscyplina naukowa. Mdwiac o wspotczesnej gospodarce
wodnej sugeruj¢, ze sposob pojmowania gospodarki wodnej ulegt jakiej$ istotnej
przemianie i poswigce temu zagadnieniu réwniez troche czasu. [ w koncu bede si¢
musial wythumaczy¢, co mam na mysli, méwigc o ,,bliskich naturze” rozwigzaniach
w gospodarce wodne;.

Najpierw jednak odpowiedzmy sobie na pytanie: dlaczego woda? Dlaczego rze-
ki? Skad pomyst, zeby staty si¢ przedmiotem naukowych rozwazan. Wydaje sie, ze
na tej Uczelni nie ma potrzeby thumaczy¢ znaczenia wody dla naszego zycia. Wszak
rozwoj rolnictwa w olbrzymim stopniu zalezy od dostepnosci wody. Ziemia w 71%
swojej powierzchni jest pokryta woda, woda tez stanowi okoto 60% masy ciata
dorostego cztowieka. Cho¢ woda stanowi podstawe naszej egzystencji, to gdy jest
jej zbyt duzo, jest dla nas $miertelnym zagrozeniem. Dlatego tak bardzo boimy sig¢
podtopien, powodzi, ulewnych deszczy. Gdy nie mamy zapewnionego dostepu do
czystej wody, zagrozone jest istnienie catych spoteczenstw. Woda i dostep do niej
kazdego mieszkanca Ziemi bez watpienia stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan
XXI wieku. Wraz ze zmieniajacym si¢ klimatem i wzrostem liczby ludnosci jest to
najbardziej palace zagadnienie cywilizacyjne. I to praktycznie we wszystkich szero-
kos$ciach geograficznych, cho¢ nat¢zenie problemu w r6znych rejonach $wiata jest
rozne. Europa nie jest wolna od zagrozen zwigzanych z wodg i warto zdawac sobie
sprawe z tego faktu. W ostatnich latach woda stata si¢ istotng czgscia debaty pub-
licznej, wzbudza zainteresowanie mediow, bo coraz bardziej u§wiadamiamy sobie
—roéwniez my w Polsce — ze woda staje si¢ dla nas dobrem deficytowym.

Ale kiedy mowi¢ o wodzie na terenie uniwersytetu, pragn¢ wyraznie podkreslic,
ze woda sama w sobie jest inspirujgcym tematem badan ze wzgledu na swoje uni-
kalne wtasciwosci, znaczenie, ale i towarzyszace pickno. Woda to rowniez zrodto
natchnienia artystow, ktorzy widza w niej zycie, muzyke, ruch, ale i grozg... Wszak
jest to jeden z zywiotow. Woda stanowi zatem przedmiot, ktoremu wielu malarzy,
poetdw poswigca swoje najwazniejsze prace. Jest tez przedmiotem rozwazan filozo-
fow. Juz w dzietach filozoficznych Talesa z Miletu woda stanowita metafore poczat-
ku istnienia wszystkiego (arche), byla wigc traktowana jak pramatka wszystkich
materii; Heraklit méwil o rzece, do ktorej nie mozna wejs¢ dwa razy, podkreslajac
dynamiczny charakter akwatycznej zasady rzeczy.

Przejdzmy zatem do gtownego tematu wyktadu. Wspomniatem, ze w ostatnim
czasie —na cale szczescie —zmianie uleglo nasze pojmowanie gospodarowania wodg.
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Gospodarka wodna jest niewatpliwie gatezig ogdlnej gospodarki. Tradycyjnie byta
w Polsce pojmowana jako odprowadzanie wod do rzek i morza przy minimalizacji
szkod 1 maksymalizacji korzys$ci. Takie pojmowanie gospodarki wodnej przyczy-
nito si¢ do naszych aktualnych probleméw. Realizacja tradycyjnych celow gospo-
darki wodnej przyczynila si¢ do osuszania gruntow, by zwigkszy¢ obszar nadajacy
si¢ do produkcji rolnej. Zniszczono wiele obszaréw podmoktych, osuszono torfo-
wiska. Na potege prowadzono melioracje pol polegajace na odprowadzaniu wody
do rzek, pozbywano si¢ oczek wodnych czy naturalnych stawow. Regulacja rzek
polegata na ich prostowaniu i skracaniu biegu. Wspotczesnie — i to mam na mysli
w tytule wyktadu — zasadniczym celem gospodarki wodnej jest osiggniecie dobrego
stanu ekologicznego wod oraz ekosystemow wodnych i od wody zaleznych. Zna-
lazto to swoje odzwierciedlenie w odpowiednich zapisach Ramowej Dyrektywy
Wodnej przyjetej przez Parlament Europejski. Jedynie w warunkach nadzwyczaj-
nych celem jest redukcja strat, jakie wywotuja powodzie, susze i inne zagrozenia
spowodowane przez wode. Bardzo podoba mi si¢ sposob, w jaki gospodarke wodna
przedstawia prof. Maciej Zalewski z Europejskiego Regionalnego Centrum Eko-
hydrologii PAN, ktory widzi gospodarke wodna w kontekscie 17 celow zréwno-
wazonego rozwoju, przyjetych we wrzesniu 2015 roku na Zgromadzeniu Ogdlnym
Narodow Zjednoczonych. Praktycznie kazdy cel jako$ wigze si¢ z woda, niektore
bezposrednio, a niektore w sposob posredni. Taki zwigzek wprost to cel 6. — czysta
woda i urzagdzenia sanitarne, w ramach ktorego postuluje si¢ dostep dla wszystkich
do zdrowej wody pitnej 1 urzadzen sanitarnych. Bezposrednio z wodg laczy si¢ cel
14. — zycie pod woda, ale przeciez kiedy moéwimy o dobrym zdrowiu, pozbyciu
si¢ gtodu, nieréwnosci, biedy — nie da si¢ tych celow zrealizowaé bez rozwigzania
zagadnien zwigzanych z woda. Gospodarka wodna musi by¢ tez zgodna z zasada-
mi przyjetymi jako tzw. zielony tad, czyli plan dziatania na rzecz zrownowazonej
gospodarki Unii Europejskiej. W szczegolnosci mowimy tu o wpisaniu si¢ w poli-
tyke prowadzaca do osiggnigcia neutralnosci klimatycznej, poszukiwaniu czystej,
oplacalnej i pewnej energii, w opracowaniu strategii przemystowej dla osiggniecia
gospodarki o zamknigtym obiegu; strategii, ktora szczegolnie warto tutaj podkre-
sli¢ — od pola do stotu (farm to fork), czyli zdrowszego i bardziej zrdwnowazone-
go systemu zywno$ciowego; wreszcie w zachowaniu i ochronie biordéznorodnos$ci
i zdecydowanym ograniczeniu zanieczyszczenia srodowiska i marnotrawstwa
wody, zywnosci itp.

Jedng z filozofii skutecznego rozwigzywania problemoéw gospodarki wodnej sa
tzw. rozwigzania oparte na zasobach przyrody NBS — rozwigzania, ktére powsta-
ly z inspiracji przyroda lub sa przez nig wspomagane, a ponadto sg optacalne
i zapewniajg jednoczesnie korzysci srodowiskowe, spoleczne i ekonomiczne oraz
pomagaja w zwigkszaniu odporno$ci rozwazanego systemu. Jest to stosunkowo
nowa koncepcja, ale znajdujgca olbrzymie uznanie zardwno w srodowisku nauko-
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wym, jak i wsrdd praktykéw zycia gospodarczego. Warto podkresli¢, ze rozwig-
zania bliskie naturze w odniesieniu do wody byly przedmiotem szczegdlowego
raportu, przygotowanego przez UNESCO na Swiatowy Dzien Wody w 2018 roku.
W dwoch stowach mozemy powiedzieé, ze rozwigzania bliskie naturze w odniesie-
niu do wody to optacalne ekonomicznie uzycie lub odtworzenie proceséw przyrodni-
czych do lepszego gospodarowania woda, do zwickszenia bezpieczenstwa wodnego
1 przyczynienia si¢ do zrOwnowazonego rozwoju.

Zajmijmy si¢ glownym tematem tego wyktadu, czyli hydrodynamika $rodo-
wiskowa. Hydrodynamika $rodowiskowa to relatywnie nowa dyscyplina wiedzy,
czesto tez nazywana inaczej — srodowiskowa hydraulika, srodowiskowa mechanika
ptynow. Nie o nazwe jednak chodzi, a o przedmiot badan. Jest to dyscyplina czer-
piaca garSciami z klasycznej mechaniki pltynow, fizyki osrodkow ciaglych, teorii
rownan roézniczkowych, ale w celu opisu zjawisk zachodzacych w wodach natural-
nych. Ziemia, woda i powietrze, ale rowniez i zycie biologiczne stanowig pewnego
rodzaju kontinuum $rodowiskowe. Te wszystkie sktadowe kontinuum dynamicznie
oddzialtywaja na siebie. To znaczy, ze na srodowisko nalezy patrze¢ jak na spojna
cato$¢ (lub jak na zintegrowany system) i tak je staramy si¢ traktowa¢ w hydrodyna-
mice srodowiskowej. Kiedy wejdziemy na strong internetowa Uniwersytetu Aalto,
to Finowie — jako bardzo praktyczny naréd — definiujg hydrodynamike/hydraulike
srodowiskowa jako szybko rozwijajaca si¢ dziedzing nauki, majgca na celu ochro-
n¢ i poprawe $rodowiska zawsze wtedy, kiedy korzystamy z zasobow wodnych.
Mowia, ze w ramach tej dyscypliny inzynieria wodna zorientowana na $rodowi-
sko poszukuje sposobow tagodzenia niekorzystnego wptywu roéznych czynnikoéw
na naturalny obieg wody w przyrodzie oraz naprawy szkod w srodowisku wodnym.
W literaturze jest w chwili obecnej prowadzona ozywiona debata, czy mozna uznac,
ze ten obszar wiedzy ma juz swoja ugruntowang metodyke badawcza, pozwalajaca
stwierdzi¢, ze mamy do czynienia z odrebng, nowa dyscypling badawcza. W moim
przekonaniu tak. Dowodzg tez tego specjalne czasopisma naukowe poswigcone tej
dyscyplinie i zyskujace na popularno$ci. Tematyce hydrodynamiki srodowiskowej
poswigconych jest tez wiele miedzynarodowych konferencji i warsztatow.

Jakimi metodami i narzedziami badawczymi postuguja si¢ uczeni parajacy si¢
hydrodynamikg srodowiskowa? Jest duze bogactwo tych narzedzi, ale co bardzo
istotne — specjali§ci musza prowadzi¢ swoje badania zarbwno w trudnym terenie,
w laboratorium, jak i budujac zlozone modele matematyczne. Czgsto t¢ dyscy-
pling ogranicza si¢ do badania procesow przenoszenia masy i ciepla w $rodowi-
sku wodnym, ale z uwzglednieniem ztozonos$ci geometrycznej badanych obiek-
tow, rowniez wystepowania roslinnosci. Musimy tu korzysta¢ zaréwno z wiedzy
dotyczacej fizyki zjawisk, jak i natury przeksztatcen chemicznych i biologicznych.
Budujemy ten dom na podstawach, ktére nam daje klasyczna hydrodynamika, sto-
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sowana zazwyczaj do obiektow technicznych. Ale kwintesencjg badan sg istniejgce
olbrzymie roznice migdzy przeplywami srodowiskowymi a ich odpowiednikami
»inzynierskimi”, przejawiajace si¢ m.in. skalami przestrzennymi, poziomem turbu-
lencji, ruchomymi brzegami i ztozonoscig geometryczng. Zresztg proby zrozumie-
nia i opisu jezykiem matematyki procesow zachodzacych np. w rzekach (bo tym
glownie si¢ zajmuje) maja juz kilkusetletnig tradycje, nigdy jednak nie musieliSmy
tak dogtebnie poznawaé ztozonosci proceséw tam zachodzacych. Dzis wiemy juz,
ze rzeki stanowig bardzo istotne korytarze ekologiczne, w ktérych toczy si¢ bujne
zycie. Zdajemy sobie tez sprawe ze wzrostu zagrozen wynikajacych z przeksztat-
cen, ktorych my, ludzie, dokonalismy w korytach rzecznych. Mamy do czynienia
z nowymi uwarunkowaniami, wynikajacymi ze wzrostu liczby ludno$ci 1 zmian
klimatu, a takze z koniecznoscig gospodarowania wodg zgodnie z zasadami zrow-
nowazonego rozwoju.

Glownym wyzwaniem i trudnoscig jest fakt, ze woda w rzekach zawsze porusza
si¢ ruchem turbulentnym, a turbulencja to wciaz jedno z najmniej rozpoznanych
poje¢ w nauce w ogoble. Woda w rzece podlega intensywnym zawirowaniom, a tur-
bulencja to w pewnym sensie kompozycja tych zawirowan, chaotycznych ruchow
natozonych na gtowny kierunek przeptywu. Zjawisko to pojawia si¢, gdy predkosc
przeplywu przekracza pewng graniczng wartos¢, powyzej ktorej sity lepkosci wody
nie moga wytlumi¢ chaotycznych ruchow czastek wody. Wtasciwie w rzekach ta
warto$¢ przekroczona jest zawsze. To jest zjawisko charakteryzujace si¢ niezwy-
kta zlozonos$cia, podobnie zreszta jak geometria kazdej rzeki, co dodatkowo bar-
dzo komplikuje opisywane procesy, np. przenoszenia zanieczyszczen w rzekach.
Te zjawiska w sposob losowy zmieniajg si¢ w przestrzeni i w czasie, dlatego sa
bardzo trudne do prowadzenia obliczen komputerowych. Ponadto musimy pamigtaé
o niepowtarzalnosci procesow fizycznych w rzekach. Nie ma przeciez dwoch takich
samych rzek. Kazda rézni si¢ ksztattem, wielkoscig, budowa dna i stopniem pokry-
cia danego terenu przez szate roslinng. Panuje w nich inny rezim hydrologiczny. Te
odmienne uwarunkowania utrudniaja dokonywanie jednolitych pomiaréw. Mierzo-
ne fluktuacje predkosci wody w punkcie decyduja o stopniu turbulencji, a w dalszej
kolejnosci o przebiegu np. proceséw mieszania. Ogoélnie rzecz biorgc, za mieszanie
(np. substancji zanieczyszczajacych) w rzekach odpowiadaja dwa procesy — adwek-
cja, ktora powoduje przemieszczanie si¢ substancji domieszkujacej wraz ze $rednig
predkoscia wody, i dyfuzji turbulentnej, bedacej skutkiem istniejacych fluktuacji
predkosci, a zatem wspominanej turbulencji. To m.in. dyfuzja powoduje, ze zanie-
czyszczenie rozprzestrzenia si¢ w poprzek 1 w glab strumienia. Opis wspomnia-
nych zjawisk jest niebywale skomplikowany i trudny, nawet dla ekspertow w tej
dziedzinie. Szczegolnie jesli chcemy opisac¢ zjawiskajezykiem zrozumiatym dla kom-
puterow. Wszystkie te zjawiska stanowig przedmiot badan uczonych zajmujacych
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si¢ hydrodynamika srodowiskowa. Wykonujemy zatem eksperymenty, i to w bardzo
réznych rzekach, potem budujemy matematyczne modele opisujace wspomniane
procesy. W chwili obecnej gros badan poswigconych jest wzajemnym interakcjom
mie¢dzy roslinnoscig znajdujaca si¢ w korycie rzecznym, przeplywem wody i r6zny-
mi deformacjami dna. Zrozumienie oraz dobry opis tych zjawisk pozwoli w przy-
sztoséci rozwigzac¢ wiele problemoéw technicznych, przyblizy nas do lepszego opisu
przejscia fali powodziowej i zjawisk zwigzanych z zanieczyszczeniem rzek. Jednym
zproblemoéw, z ktérym zmagamy si¢ w hydrodynamice srodowiskowej, jest ogromna
ztozono$¢ zjawisk i duza liczba stopni swobody w budowanych modelach matema-
tycznych. Dlatego cz¢sto nawigzujemy do tzw. zasady brzytwy Ockhama (William
Ockham — filozof i teolog franciszkanski, XIII w.), zgodne z ktéra w wyjasnianiu
zjawisk nalezy dazy¢ do prostoty, wybierajac takie wyjasnienia, ktore opieraja si¢
na jak najmniejszej liczbie zatozen i poje¢. Upraszczanie opisywanych zjawisk, ale
nie ich trywializacja, jest zatem metodg pozwalajacg na uzyskiwanie rOwniez wyni-
kéw o znaczeniu utylitarnym. W charakterze przyktadu opowiem Panstwu krotko
o dwoéch wybranych zagadnieniach, bedacych przedmiotem studidw specjalistow
z zakresu hydrodynamiki srodowiskowej. Pierwsze dotyczy projektowania odcin-
kéw rzecznych, ich przekrojow poprzecznych w taki sposob, zeby spetic nie tylko
wymagania techniczne (przeprowadzenia przez przekrdj rzeki odpowiedniej ilosci
wody), ale rowniez ekologiczne i ekonomiczne. Innym wymogiem jest pozosta-
wienie takiego odcinka w postaci jak najbardziej naturalnej, co czgsto sprowadza
si¢ do pozostawienia odpowiednio zréznicowanej pokrywy roslinnej na terasach
zalewowych. Proponuje si¢ zatem tzw. bliskie naturze rozwiazania, ktore stwarzaja
odpowiednie warunki dla przeptywu fauny i flory. Prosze pamictaé, ze rozwigzania
muszg przewidywaé odpowiednig ochrone ludzi, infrastruktury, réwniez okolicz-
nych pol uprawnych przed powodziami. Musimy tez wiedzie¢, ze kazde przeskalo-
wane rozwigzanie (np. zbyt wysokie waty — jesli sg przewidziane) jest niezmiernie
kosztowne i1 wszystkie te aspekty nalezy bra¢ pod uwage.

Te wszystkie warunki wydaja si¢ do$¢ oczywiste, ale stan wiedzy jest wciaz nie-
wystarczajacy, zeby w pelni oszacowaé np. szorstkos¢ koryta czy tez terenow zale-
wowych; potrzebujemy réwniez olbrzymiej ilosci danych dotyczacych np. geometrii
1 wlasnosci roslinnosci. Potrzebne sg wcigz badania podstawowe, ktore wyjasnia,
w jaki sposob roslinnos$¢ oddziatuje z przeptywem, wpltywajac na turbulencje prze-
ptywu, opory ruchu, napr¢zenia denne, a w konsekwencji na sam przeptyw, morfo-
logi¢ koryta i transport rumowiska. To sg naprawd¢ niezwykle ztozone zagadnienia
do wyjasnienia. Tego typu prace prowadzi si¢ zarowno wykonujac eksperymenty
terenowe, jak i w kanatach laboratoryjnych — niezwykle interesujace eksperymenty
prowadzono migdzy innymi w SGGW. Projektowanie, o ktérym mowig, to typowy
przyktad poszukiwania rozwigzan opartych na zasobach przyrody NBS.
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Innym zagadnieniem, o ktorym chcialbym Panstwu krétko opowiedzieé, jest
problem bezposrednio dotyczacy jakosci wody, a wlasciwie jej pogorszenia na sku-
tek nieprzewidywanych zdarzen. Nasza specjalnoscia stato si¢ wykonywanie tzw.
badan znacznikowych. Symulujemy w ten sposoéb awarie i wrzucamy bezpieczny
barwnik do rzeki, po to, zeby obserwowac co si¢ z nim stanie, gdzie osiadzie, jak
dtugo pozostanie w rzece. Taka wiedza jest niezwykle pomocna, zeby wlasciwie
zareagowaé na awarie, katastrofy ekologiczne, ale rowniez ataki terrorystyczne,
kiedy do wody moga trafi¢ jakies$ substancje toksyczne. Takie badania sg przepro-
wadzane w réznych rzekach w wielu krajach. Badania eksperymentalne stuza budo-
waniu lepszych modeli komputerowych, dzigki ktorym mozemy analizowaé pro-
cesy mieszania zanieczyszczen w rzekach. Gdyby$my mieli taki operacyjny model
pracujacy dla Wisty, potrafiliby$my doktadnie okresli¢ skutki awarii uktadu przesy-
lowego do warszawskiej oczyszczalni $ciekdéw ,,Czajka”. A tak, moglismy stuchaé
jedynie spekulacji, lepiej lub gorzej uzasadnionych.

Prosze pozwolié, ze zatrzymam si¢ nad konstrukcjg takich wysoko specjalistycz-
nych modeli matematycznych, ktére pozwalaja na symulacj¢ przenoszenia szkod-
liwych substancji dostajacych si¢ do rzeki na skutek awarii. Jak juz wspomnialem,
konstrukcja takich modeli jest poprzedzona przeprowadzeniem badan znaczniko-
wych. Praktyczne stosowanie metody znacznikow polega na wprowadzeniu do
przeplywajacego medium substancji posiadajacej okreslong wtasciwos¢, odroznia-
jaca ja od tego medium. Ta specyficzna w okreslonym srodowisku cecha umozliwia
detekcje znacznika polegajaca na rejestracji jego stezenia w funkcji czasu. Uzyska-
ne w ten sposob przebiegi czasowe stanowig podstawe do analizy procesow zacho-
dzacych w badanym uktadzie. Warunkiem koniecznym prawidtowego wykonania
badan znacznikowych jest dobre rozpoznanie hydrologiczne i hydrauliczne badane-
go odcinka rzeki, co samo w sobie jest juz ztozonym zadaniem. Jako znacznik naj-
czgsciej stosowany jest bezpieczny ekologicznie barwnik fluoroscencyjny. Wykona-
nie pomiaru polega na impulsowym dozowaniu znacznika w przekroju poprzecznym
rzeki (tak aby zasymulowac¢ katastrofe) i przeprowadzeniu rejestracji rozktadow ste-
zenia znacznika w profilach pomiarowych, potozonych w réznych odleglosciach
od punktu dozowania. Jest to niezwykle ztozone logistycznie zadanie, wymagajace
wielodniowych ciggtych rejestracji. I warto nadmieni¢, ze w Polsce uczestniczy-
lismy zaré6wno w prowadzeniu takich unikalnych badan eksperymentalnych, jak
i dalej, w konstrukcji modeli. Ale nigdy nie znalazty si¢ $rodki, zeby podobnie,
jak to si¢ dzieje w innych miejscach (np. na Renie), doprowadzi¢ do uruchomienia
stosownego operacyjnego modelu. Wspomng¢ o takim jednym badaniu — kilkana-
scie lat temu, wspdlnie z zespotem z University of Warwick z Wielkiej Brytanii,
przeprowadzilismy w Narwi najwigksze na $wiecie (w sensie skali czasowej, prze-
strzennej i ilosci badanych przekrojow) badanie znacznikowe. Przeprowadzono je



122 P.M. Rowiriski

na dziewieédziesi¢ciokilometrowym odcinku Gornej Narwi, poczawszy od Zbiorni-
ka Siemiandéwka a skonczywszy w Surazu (granica Narwianskiego Parku Narodo-
wego). Eksperyment wymagat znakomitego rozpoznania warunkoéw hydraulicznych
1 jednoczesnych rejestracji stezen znacznika w kilku przekrojach poprzecznych jed-
noczesnie (co byto mozliwe dzigki tacznemu wykorzystaniu polskiej 1 brytyjskiej
aparatury pomiarowej i zaangazowaniu kilkudziesi¢ciu osob). Badania zakonczy-
ly si¢ petnym powodzeniem. Pozwolity one na wskazanie, jak mozna dokonywacé
kolejnych uproszczen modelu matematycznego w mys$l, wspomnianej wczesnie,
zasady brzytwy Ockhama. Wprowadzone uproszczenia pozwalaja na wcigz wiary-
godne wyniki obliczen, ale sprawiajg tez, ze jesteSmy w stanie ,,nakarmi¢” model
odpowiednimi danymi. Proces transportu masy lub ciepla w rzece jest zasadniczo
zagadnieniem trojwymiarowym, zmiennym w czasie, tymczasem — w przypadku
analizy procesoéw transportowych na duze odleglosci — jestesmy w stanie tak upros-
ci¢ nasz model, by rozwigzywac zagadnienie jednowymiarowe. Opracowany model
matematyczny oraz wyniki badan eksperymentalnych pozwalaly na przeprowadze-
nie analiz scenariuszowych dla antycypowanych katastrof w Gornej Narwi. Jest to
rodzaj badan, ktorymi nie dysponowali$my dla Wisty w chwili wspomnianej awarii
kolektora oczyszczalni ,,Czajka”. Na marginesie pokaze¢ Panstwu wyniki symulacji
transportu plamy zanieczyszczen przeprowadzonej dla odcinka potozonego odro-
bing ponizej tego, w ktorym wystapita awaria. Te symulacje obejmowaty bardzo
podobng sytuacje i zrzut 9 m® zanieczyszczonej wody (ilo$¢ wicksza niz ta podczas
rzeczywistej awarii). Zauwazalne stezenia zanieczyszczen byty w odlegtosci mniej-
szej niz 5 km od zrzutu.

Podsumowujac ten wyktad chciatlbym podkresli¢, ze w nauce mamy ciagle
wyzwania, mozemy by¢ $wiadkami powstawania zupelnie nowych dyscyplin,
w ktorych wypracowywane sa nowatorskie metody i techniki. Zwracam si¢ szcze-
goblnie do studentow — mozecie mie¢ wplyw na ksztattowanie tych nowych obsza-
row badawczych. Zilustrowatem to na przyktadzie hydrodynamiki §rodowiskowej,
ksztaltujacej si¢ dyscypliny, wypracowujacej wtasne metody badawcze. Przedstawi-
tem Panstwu dwa przyktadowe, ale niezmiernie wazne zagadnienia. Jednym przy-
ktadem bylo modelowanie transportu masy w ztozonych warunkach naturalnych
— jest to wazne narzedzie przygotowania strategii zarzadzania zasobami wodnymi,
w tym transportu niebezpiecznych substancji, ciepta, rumowiska w naturalnych rze-
kach. Staratem si¢ tez na innym przyktadzie pokaza¢, ze hydrodynamika §rodowi-
ska stanowi wazne narzedzie tworzenia rozwigzan ,,bliskich naturze” w gospodarce
wodne;j.

Dzigkuje serdecznie za uwagg.
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