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Instytut Probleméw Wspéticzesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha jest
miedzyuczelniang jednostkg wykonujgcg zadania badawcze, edukacyjne
i organizacyjne. Instytut dziata od 1996 r., aktualnie na podstawie Porozumienia
0 wspotpracy z 2018 r., zawartego przez nastepujgce szkoty wyzsze, zwane
Uczelniami Wspomagajgcymi:

® Politechnika Warszawska;

® Uniwersytet Warszawski;

® Warszawski Uniwersytet Medyczny;

® Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie;

® SWPS Uniwersytet Humanistycznospoteczny,

aod 1 lutego 2019 . Instytut funkcjonuje jako pozawydziafowa jednostka orga-
nizacyjna Politechniki Warszawskiej.

Instytut dziata na rzecz Uczelni Wspomagajacych oraz s$rodowiska aka-
demickiego Warszawy, a takze innych instytucji akademickich i naukowych
krajowych i zagranicznych. Dziafalnos¢ Instytutu ukierunkowana jest na
problematyke wspotczesne] cywilizacji, wptyw nauki i techniki na przyszty
ksztalt spoteczenstwa, a w szczegolnosci spotecznosci akademickiej, zarowno
w aspekcie poznawczym, jak i funkcjonalnym. Instytut realizuje dziatania
stuzace integracji srodowiska akademickiego.

Instytut wykonuje swoje zadania przez:

e opracowywanie studiow, analiz i raportéw oraz udostepnianie i rozpowszech-
nianie ich wynikow,

e organizowanie konferencji i seminariow srodowiskowych krajowych i zagra-
nicznych,

e organizowanie szkolen dotyczgcych spraw akademickich, w tym ksztatcenia
ustawicznego,

e opracowywanie i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych dla studentow.
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Szanowni Czytelnicy!

Jak zwykle mam wielka przyjemnos¢ przekazaé Panstwu kolejny zeszyt, juz
LXXI, wydany przez Instytut Problemow Wspolczesnej Cywilizacji im. Marka
Dietricha. Niniejsza publikacja zawiera interdyscyplinarne wyktady inauguracyj-
ne akademickich uczelni warszawskich oraz przemdwienia rektoréw uczelni pa-
tronackich z inauguracji roku akademickiego 2019/2020.

Jeszcze raz uprzejmie informuje, ze obecnie Instytut funkcjonuje na mocy
porozumienia pigciu uczelni, tj.: Politechniki Warszawskiej, Uniwersytetu War-
szawskiego, Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, Szkoty Gtownej Gospo-
darstwa Wiejskiego w Warszawie i SWPS Uniwersytetu Humanistycznospotecz-
nego. [PWC pehi shuzebng role na rzecz srodowiska akademickiego Warszawy
i wykonuje zadania badawcze, edukacyjne oraz organizacyjne, zachowujac swoj
miedzyuczelniany charakter.

Zycze Panstwu milej lektury i pozostaje z powazaniem.

Tomasz Borecki

Dyrektor
Instytutu Problemow
Wspotczesnej Cywilizacji
im. Marka Dietricha






Wystgpienie inauguracyjne
Rektora Uniwersytetu Warszawskiego

Profesora Marcina Patysa

Witam Panstwa bardzo serdecznie na uroczystej inauguracji
roku akademickiego 2019/2020.

Szczegolnie serdecznie witam Studentéw I roku,
rozpoczynajacych swojq uniwersyteckq przygode.

Gdy zaczalem zastanawia¢ si¢ nad tym, co chciatbym Panstwu dzisiaj powie-
dzie¢, najpierw siggnalem po tekst przemowienia, ktore wyglositem w tej sali
1 pazdziernika 2012 roku. To byta moja pierwsza inauguracja w roli rektora Uni-
wersytetu Warszawskiego, miesigc po objeciu stanowiska.

Tamto przemdwienie poswigcitem temu, co chcielibySmy i1 co bedziemy re-
alizowaé¢, méwilem o wyzwaniach i planach na przyszto§¢. Planach na — jak sie
pozniej okazato — dwie rektorskie kadencje. I cho¢ nie czas jeszcze na podsu-
mowania, bo przede mng i moim zespotem kolejny rok bardzo intensywnej pra-
¢y, pozwola Panstwo, ze dzisiejsze przemdéwienie bedzie nawigzywalo do tego
pierwszego sprzed siedmiu lat.

Wsrod wyzwan, ktére w 2012 roku uwazatem za najwazniejsze i ktorym chceia-
lem si¢ poswigci¢, wymieniatem: wzrost umiedzynarodowienia uczelni, szersza
wspotprace z otoczeniem spotecznym, wigksze otwarcie wewngtrzne uniwersy-
tetu, poprawe warunkéw pracy i studiowania, a takze rozsadng polityke human
resources, dzigki ktorej bedziemy wspiera¢ rozwoj naszych pracownikow.

Przez 7 lat wiele udato si¢ NAM osiggna¢. Klade nacisk na stowo NAM, bo to,
jak uniwersytet zmieniat si¢ na przestrzeni tych lat, jest efektem zaangazowania
wielu 0sob. Poczynajac od prorektorow, z ktorymi pracowatem i pracuj¢ na co
dzien, przez osoby zarzadzajace jednostkami, zespotami czy projektami, po poje-
dynczych naukowcédw i pracownikéw administracji. Kazdy z nas ma na co dzien
inne zadania, wnosi w realizacj¢ projektow inne kompetencje i umiejgtnosci. Jako
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instytucja jesteSmy niezwykle zroznicowani wewnetrznie, ale — co kilkukrotnie
udowodnili$my w ostatnich latach — jesteSmy zdolni do realizowania strategicz-
nych, ambitnych inicjatyw, ktérych celem jest rozwdj Uniwersytetu jako catego
organizmu.

Nalezymy do sojuszu europejskich uczelni badawczych 4EU+. Planujemy fe-
deralizacj¢ z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym. Realizujemy wieloletni
program inwestycyjny oraz zintegrowany program rozwoju dotyczacy sfer ksztat-
cenia, podnoszenia kompetencji i zarzadzania uczelnig. Wystgpilismy z projek-
tem w konkursie ,,Inicjatywa doskonatos$ci — uczelnia badawcza”. Kazde z tych
przedsigwzig¢ wymagato od nas, aby$my dzialali jako jedna potezna instytucja,
a nie suma jednostek. A jednoczes$nie, dzicki kazdej z tych inicjatyw, wszyscy
znacznie zblizyliSmy si¢ do celéw, ktore wyznaczalismy sobie w 2012 roku.

Chcialbym, aby takich wspdlnych dziatan i programéw ogdlnouniwersytec-
kich bylo jak najwiecej, aby wszyscy dostrzegli, ze wewnetrzna otwartos¢ uczelni
i skupianie si¢ na ambitnych wyzwaniach przynosi nam najwiecej korzysci. Cho¢
czesto wymaga odejscia od dawno wytyczonych i dobrze nam znanych $ciezek,
schematéw myslenia i postgpowania, do ktoérych si¢ przyzwyczailiSmy, czy sza-
blonéw organizacyjnych, ktére wydaja si¢ nam najwygodniejsze.

& * *

Sojusz 4EU+, zawigzany przez UW, Uniwersytet Sorbonski, Uniwersytet Ka-
rola w Pradze oraz uniwersytety w Heidelbergu, Kopenhadze i Mediolanie, zdobyt
tuz przed wakacjami status uniwersytetu europejskiego w pilotazowym konkursie
Komisji Europejskiej. Staraly si¢ o to 54 sojusze, udato si¢ 17. Realizacje grantu,
ktory potrwa 3 lata, rozpoczniemy w listopadzie tego roku. To nasz wielki sukces,
1 wszystkim tym, ktérzy si¢ do niego przyczynili, na etapie tworzenia koncepcii,
pisania wniosku i rozwijania wspotpracy z partnerami, chciatbym przy tej okazji
bardzo podzickowac.

Z uczelniami sojuszu 4EU+ potaczyla nas wspolna wizja przysztosci europe;j-
skiego szkolnictwa wyzszego, ktore czuje si¢ odpowiedzialne za poszukiwanie
rozwigzan dla globalnych probleméw, za wzmacnianie europejskiej tozsamosci
1 integracji, za ksztalcenie otwartych, zaangazowanych, kreatywnych i krytycznie
myslacych obywateli. Chcemy ustanowi¢ wspolne ramy dla ksztalcenia, tak aby
nasi studenci mogli korzysta¢ z oferty dydaktycznej wszystkich uczelni partner-
skich. Rozwijamy tez wspolne projekty badawcze w ramach czterech programow
flagowych skoncentrowanych na najwazniejszych wyzwaniach cywilizacyjnych,
takich jak zmiany demograficzne i spoteczne, konsekwencje rozwoju technologii,
biordznorodnos¢ i zrownowazony rozwdj.

Wszystkie te tematy, wszystkie najwazniejsze pytania, na ktore stara si¢ wspot-
czes$nie odpowiedzie¢ nauka, wymagajg udziatu medycyny. Dlatego postrzegajac
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na arenie mi¢dzynarodowej uczelnie sojuszu 4EU+ jako naszych strategicznych
partnerow, na polu krajowym w ten sam sposob traktujemy Warszawski Uniwer-
sytet Medyczny. Od kilku lat wspoélnie z obecnym tu rektorem WUM prof. Miro-
stawem Wielgosiem wspoélnie podejmujemy inicjatywy dla zaciesniania wspol-
pracy naszych uczelni, dyskutujac o korzysciach i wyzwaniach. Od roku rozmo-
wy te koncentrujg si¢ na koncepcji federalizacji obu uniwersytetow.

Entuzjazm dla zblizenia naszych uczelni wyrazaja bardzo liczni cztonkowie na-
szej spotecznosci — pracownicy, a takze doktoranci i studenci, z ktérymi miatem oka-
zj¢ rozmawia¢ na ten temat. Jak wskazuja przeprowadzone analizy, zblizenie UW
1 WUM otworzy przed naszg uczelnig zupetnie nowe obszary badawcze oraz posze-
rzy mozliwosci pozyskiwania funduszy na badania, a w przysztosci takze wplynie
na pozycje w rankingach. Dla pracownikéw Uniwersytetu bedzie oznaczato perspek-
tywe codziennej wspotpracy ze specjalistami nauk medycznych, farmaceutycznych
i 0 zdrowiu. Uzyskamy dostep do certyfikowanych laboratoriow przedklinicznych
oraz zbiorow danych. Lista obopdlnych korzysci jest bardzo dhuga, a dotychczasowa
wspolpraca naszych uniwersytetow pokazata, ze jesteSmy wzgledem siebie komple-
mentarni. Nasze obszary badawcze i dydaktyczne uzupetniajg si¢, a dzigki zblizeniu
mozemy 0siggna¢ znacznie wigcej niz suma naszych potencjatow.

Podczas dwoch wrzesniowych posiedzen senatorowie UW dyskutowali o kon-
cepcji przysztej federacji. Gdy projekt statutu federacji zyska poparcie senatoroéw
obydwu uczelni, bedzie mozna rozpocza¢ uzgodnienia z Ministerstwem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Utworzenie federacji mogtoby nastgpi¢ w roku 2020.
Wierze w sukces tego przedsiewziecia i w to, ze przyniesie ono réwnie wiele
korzysci przedstawicielom nauk $cistych i przyrodniczych, co humanistycznych
1 spotecznych.

Jesli przyjrzymy sie najlepszym europejskim i $§wiatowym uczelniom, nie
znajdziemy ws$rdd nich takich, ktére nie obejmuja medycyny. Uwazam, ze dota-
czenie do czotéwki uczelni rozpoznawalnych migdzynarodowo jest w zasiegu na-
szego Uniwersytetu. A wspotpraca w ramach sojuszu 4EU+ oraz z Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym sa dwoma najwazniejszymi procesami, od ktorych
zalezy osiggnigcie tego celu.

Gdy zwracatem si¢ do Panstwa w 2012 roku, kampus Ochota, na ktérym zgro-
madzone sg uniwersyteckie nauki $ciste i przyrodnicze, zyskiwat zupelnie nowe
oblicze. Trwata budowa Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych, Centrum No-
wych Technologii oraz nowej siedziby Wydziatu Fizyki. Pierwszy budynek odda-
no do uzytku w 2013 roku, dwa kolejne rok p6zniej. Warunki pracy i nauki, ktore
oferujemy dzi§ na Ochocie, s3 zdecydowanie lepsze niz jeszcze dekadg temu.
Oczywiste bylo, ze na taka samg zmian¢ zastuguja przedstawiciele nauk huma-
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nistycznych i spotecznych. Zapewni jg wieloletni program inwestycyjny ,,Uni-
wersytet Warszawski 2016-2025”, na ktory udalo nam si¢ uzyska¢ w 2015 roku
specjalng rzadowa dotacje.

Program, ktorego realizacje rozpoczelisSmy w roku jubileuszu 200-lecia UW,
przewiduje 18 inwestycji. 10 z nich juz realizujemy, w tym najwigksza inwesty-
cje programu — drugi etap budynku dla lingwistyki i filologii przy ul. Dobrej 55.
Dwie budowy wiasnie si¢ zakonczyty. Juz w tym miesigcu studenci beda korzy-
sta¢ z przebudowanych na cele sportowe podziemi Biblioteki Uniwersyteckiej.
W zmodernizowanym budynku w Alejach Ujazdowskich 4 zaczeto dziata¢ Cen-
trum Wspdlpracy i Dialogu. Ma by¢ ono platforma komunikacji i wspotdziatania
Uniwersytetu z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w tym z m.st. Warszawa,
a takze miejscem wspotpracy z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym. Czte-
ry kolejne inwestycje programu wieloletniego rusza w roku 2020. Bedzie to bu-
dynek dla nauk spotecznych przy ul. Furmanskiej oraz nowy dom studencki na
Ochocie, a takze przebudowa gmachu przy ul. Hozej oraz Centrum Sportu i Re-
kreacji przy ul. Banacha, przy ktérym powstanie centrum kultury studenckie;.

Réwnolegle z programem inwestycyjnym realizujemy zintegrowany program
rozwoju, ktoéry obejmuje tworzenie nowych kierunkéw studiow, w tym w jezyku
angielskim, organizacj¢ szkot letnich i programéw stypendialnych, a takze za-
je¢ rozwijajacych u naszych studentéw kompetencje informatyczne, analityczne
i komunikacyjne. Dzigki temu programowi jednostki UW zyskaty tez mozliwos¢
finansowego wsparcia przyjazdéw zagranicznych wykladowcow. W tym roku
akademickim nasi studenci bedg mogli uczestniczy¢ w zajeciach profesorow wi-
zytujacych z uczelni europejskich, amerykanskich i azjatyckich.

Waznym elementem programu sg takze warsztaty podnoszace kompetencje dy-
daktyczne naszych wyktadowcoéw oraz szkolenia dla pracownikow administracji. To
elementy zmian w dziedzinie Auman resources, ktdre zapowiadatem w 2012 roku.
Uniwersytet chce by¢ pracodawcy, ktory po pierwsze wspiera rozwoj swoich pra-
cownikdw, po drugie docenia najlepszych i potrafi zaoferowac im atrakcyjne $ciezki
kariery, a po trzecie oferuje przyjazne srodowisko pracy. Dlatego oprécz organizacji
szkolen, o ktorych juz méwitem, w ostatnich latach rozwijaliSmy system uniwer-
syteckich grantdéw, ustanowili§my nagrod¢ dydaktyczng rektora oraz wyroznienie
rektora dla wybitnych naukowcéw i1 dydaktykéw. Z drugiej strony realizujemy
szeroki program na rzecz rownego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji
1 mobbingowi. Obecnie pracujemy tez nad projektem dotyczacym Sciezek kariery
w administracji, tak aby umozliwi¢ dobieranie wtasciwych oséb do okreslonych
zadan 1 w ten sposob najlepiej wykorzystywac talenty naszych pracownikow.

Nie sposob powiedzie¢ o wszystkich inicjatywach prowadzonych obecnie na
Uniwersytecie. Wymienitem tylko najwazniejsze watki, chcac Panstwu pokazac,
ze uniwersytet moze rozwija¢ si¢ w sposob harmonijny, tylko jesli rtwnoczesnie
prowadzi si¢ dziatania obejmujace rézne obszary i skierowane do réznych grup.
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A projektujac takie inicjatywy, trzeba — tak jak podkreslatem na poczatku — wi-
dzie¢ Uniwersytet catosciowo, niejako z lotu ptaka, cho¢ oczywiscie w tym sa-
mym momencie twardo stgpac po ziemi.

& * *

Ubiegly rok akademicki rozpoczynali§my z nowg ustawa, w ten wchodzimy
z nowym Statutem Uniwersytetu Warszawskiego. Statutem, ktory jest efektem
wielu miesi¢cy intensywnych prac w Senacie i komisjach senackich oraz kon-
sultacji ze spolecznoscig uczelni. Jego opracowanie wymagalo od nas wielkiego
zaangazowania, glebokiego namystu i poswiecenia czasu na dyskusje. Dziekuje
wszystkim, ktorzy brali udzial w pracach nad nowa wersja najwazniejszego uni-
wersyteckiego dokumentu.

Statut, ktory dzi§ wchodzi w zycie, wprowadzil nowe kolegialne ciata, ktore
beda podejmowac najwazniejsze decyzje dotyczace przysztosci uczelni i kierun-
kow jej rozwoju, beda wyznaczac cele i standardy oraz dba¢ o ich realizacje.
Mowig tutaj o Uniwersyteckiej Radzie ds. Ksztatcenia i radach dydaktycznych na
wydziatach 1 w innych jednostkach, a takze o radach naukowych dyscyplin oraz
Radzie Naukowej Dziedzin. W najblizszych tygodniach odbedg si¢ wybory ich
cztonkow. Bardzo wazne jest, abysSmy oddawali nasze glosy na tych kandydatow,
ktorzy podzielaja naszg wizje rozwoju Uniwersytetu i maja najwyzsze kompeten-
cje, by wprowadzac ja w zycie.

Nowym ciatem jest rowniez Rada Uczelni Uniwersytetu Warszawskiego, po-
wotana w maju tego roku. Ciata, ktére wymienitem wczesniej, beda reprezento-
waé wewnetrzne spojrzenie na nasz Uniwersytet i jego potrzeby. Z kolei Rada
uczelni pozwoli nam spojrze¢ na Uniwersytet z zewnatrz. Uwazam, ze taka per-
spektywa jest niezwykle cenna dla Uczelni, ktora chce otwierac si¢ na otoczenie
i petni¢ wazng role w zyciu publicznym.

W czesci nowych gremiow bedg zasiadaé studenci, dlatego w tym momencie
chcialbym si¢ zwrdcic¢ bezposrednio do Was. Juz nie tylko poprzez samorzad i Se-
nat, ale takze poprzez Rad¢ Uczelni, Uniwersyteckg Radg¢ ds. Ksztatcenia oraz rady
dydaktyczne bedziecie wspotksztattowac uczelniang rzeczywistos¢. To bardzo duze
wyzwanie i rtownie wielka odpowiedzialno$¢. Zycze Wam, aby Wasi przedstawicie-
le zawsze pamigtali, ze Uniwersytet to spotecznos¢, w ktorej decyzje nalezy pode;j-
mowa¢ w drodze kompromisow, wazac ,,za” i ,,przeciw”’, pamigtajac o uniwersytec-
kich wartosciach i odktadajac na bok dorazne lub grupowe interesy.

& * *

Winston Churchill méwit podobno, Ze ,,méwcy powinni mie¢ na uwadze nie
tylko to, by wyczerpa¢ temat, ale takze, by nie wyczerpa¢ stuchaczy”. Dlatego
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konczac juz czes$¢ dotyczaca spraw, ktore nas angazowaly na co dzien, chciatbym
odnies¢ sie jeszcze do dwoch kwestii troche szerszych, dotyczacych rzeczywisto-
$ci spotecznej, w ktoérej funkcjonujemy.

Pierwsza sprawa to jakos¢ debaty publiczne;.

Mowitem w poprzednich latach, ze w dyskursie publicznym mamy do czynie-
nia z inwazjg postaw antynaukowych, ktore negujg dorobek pokolen uczonych
i sens myslenia, na ktorym opiera si¢ nauka.

Jest taki amerykanski serial prawniczy, w ktérym jedna z bohaterek dochodzi
do gorzkiego wniosku, ze dzi§ w debacie publicznej w ogdle nie liczy sig, co jest
prawda, a co fatszem. Nie liczg si¢ juz fakty, ,,liczy sie¢ tylko to, kto napiera, a kto
sie¢ wypiera” (it’s about who's backtracking and who's attacking). A wszystko jest
po prostu rodzajem gry, gry jezykowe;.

Z tym problemem wigze si¢ takze brak szacunku dla wspotrozmoéwcodw. Dys-
kusje publiczne coraz rzadziej obliczone sg na znalezienie cho¢ minimalnej ptasz-
czyzny porozumienia, a coraz czg¢sciej maja po prostu zniszczy¢ adwersarza.
Mamy ogromny problem z gltosami radykalnymi, skrajnymi, z brakiem szacunku
dla dyskutantow, dla innych ludzi, z brutalizacja jezyka i zachowan.

Niestety, takze w naszym S$rodowisku pojawia si¢ pokusa uzywania jezyka
zbyt ostrego, antagonizujacego, sformutowan obrazliwych, przekraczajacych gra-
nice dobrego smaku i — co tu duzo méwi¢ — nielicujacych z godnoscia pracowni-
kow akademickich oraz studentow. Takze cztonkom naszej spoteczno$ci zdarzaja
sie¢ wypowiedzi, ktore nie powinny pas¢. Nie ma na szczescie takich przypad-
kow zbyt wiele, ale oddzialywanie takich wypowiedzi jest silne — wzmocnione
dodatkowo wtasnie tym, ze wypowiadajacy je s cztonkami naszej spotecznosci
— 1 ostatecznie destrukcyjne dla nas wszystkich. Mamy wigc takze prace do wy-
konania we wtasnym gronie.

Szczegdlnie ze w warunkach silnej polaryzacji spotecznej i1 utraty przez media
publiczne i inne instytucje swoich funkcji Uniwersytet ma bardzo istotng role do
spetienia. Musimy by¢ osrodkiem wywazonej refleksji. Nasi studenci powinni
wiedzie¢, ze nie wszystko jest rodzajem gry jezykowej, ze prawda i rzetelnos¢
nie majg instrumentalnego charakteru, a wiedza i umiejetnosci nie sg po to, by
w takiej grze zdoby¢ przewage. Rola kazdego nauczyciela powinno by¢ stawanie
si¢ nauczycielem oraz straznikiem standardow i debaty. W tym konteks$cie jeszcze
bardziej istotna staje si¢ nasza odpowiedzialnos¢ za to, co méwimy i jak méwimy.

Druga kwestia, ktérej chciatbym teraz chwilg poswieci¢, dotyczy zmian kli-
matu.

Najbardziej znana aktywistka na rzecz klimatu Greta Thunberg apelowata kil-
kanascie dni temu w amerykanskim kongresie: ,,My chcemy, aby to nauka zostata
uslyszana”. Na ulicach polskich miast, w dniu mtodziezowego strajku klimatycz-
nego, mozna byto zobaczy¢ plakaty z hastem: ,,politycy, stuchajcie naukowcow”.
Ja, patrzac na ich wyostrzong §wiadomos$¢, cheg zaapelowac: politycy, stuchajcie
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tych mtodych ludzi. To dla nich organizujecie ten §wiat i to oni okazujg si¢ bar-
dziej dalekowzroczni.

Istnieje konsensus naukowy co do tego, ze ocieplenie klimatu spowodowane
dziataniami cztowieka stanowi powazne niebezpieczenstwo dla przysztosci $ro-
dowiska naturalnego i samych ludzi. Naszg rolg, jako Uniwersytetu, jest zwigk-
szanie Swiadomosci dotyczacej wynikdw tych badan i konsekwencji zmian, ktore
postepuja.

Nasza uczelnia jest cztonkiem inicjatywy EIT Climate. Bior6znorodno$¢ jest
jednym z czterech programéw badawczych, o ktérych dyskutujemy takze w ra-
mach Sojuszu 4EU+ z naszymi europejskimi partnerami. Liczne grono naukow-
cow z UW — z bardzo réznych dyscyplin — wlgczyto si¢ w dzialania, ktorych
efektem bedzie wypracowanie uniwersyteckich standardow w tym zakresie.
W przygotowaniu sg zaj¢cia na temat globalnych zagrozen srodowiskowych oraz
mozliwosci dziatania w odpowiedzi na kryzys klimatyczny. Uwazam za bardzo
wazne, aby kazda studentka i kazdy student opuszczali Uniwersytet z odpowied-
nim przygotowaniem. Wielu z Was w przysztosci bedzie wspotodpowiadato za
istotne dla nas wszystkich decyzje i ksztattowato opini¢ spoteczng.

* & *

W 2012 roku swoje przeméwienie zakonczytem refleksjg na temat autonomii
uczelni. Mowitem wtedy, ze jest to wartos¢ o charakterze ,,dobra publicznego”,
ktora nalezy chroni¢. Dzi$ — korzystajac z obecnosci na sali 0séb publicznych
— chciatbym te stowa powtorzy¢ jeszcze dobitniej: Uniwersytetow nie mozna
traktowac¢ jako instrumentéow w grze politycznej. Autonomia uniwersytetow
lezy w zywotnym interesie catego spoteczenstwa. Niezalezne uczelnie sg nie-
zbednym elementem dobrze funkcjonujgcej demokracji, gdyz wtedy moga pet-
ni¢ rolg bezstronnych mediatorow, wspierajac dialog, tak bardzo nam potrzebny
w czasach wyniszczajacej spoteczenstwo walki.

Taka role racjonalnego mediatora Uniwersytet Warszawski w najlepszej wie-
rze stara si¢ peic. I nie bedziemy ustawali w wysitkach, aby t¢ role moc konty-
nuowac.






Wystgpienie inauguracyjne
Rektora Politechniki Warszawskigj

Profesora Jana Szmidta

Dostojni Goscie!
Szanowni Panstwo!
Czlonkowie naszej wspolnoty akademickiej!

Inauguracja nowego roku akademickiego 2019/2020 rozpoczyna czwarty rok
kadencji wladz akademickich. Najblizsze miesiace beda szczegolne, gdyz nasza
wspdlnote czekajg zmiany zwigzane zardwno z wejsciem w zycie ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce zwanej Konstytucjg dla Nauki, i co za tym idzie
nowego Statutu, jak i z ustanowieniem nowych wiladz Uczelni, w tym Senatu
i Rektora. Poprzedni rok akademicki réwniez byl wyjatkowy, gdyz swietowalismy
100-lecie odzyskania niepodlegtosci przez nasza Ojczyzneg. OdstoniliSmy m.in.
pomnik Prezydenta Rzeczypospolitej [gnacego Mos$cickiego (urzad ten sprawowat
w latach 1926-1939), wybitnego chemika, Doktora Honoris Causa i Profesora
Politechniki Warszawskiej (1925-1926).

Obchody w ramach programu ,,Niepodlegta” w naszej Uczelni potrwaja do
2021 roku. Wérdd zaplanowanych na ten rok wydarzen z duma wskazuje m.in.
na 30-lecie samorzadnos$ci studenckiej. W ramach tego wydarzenia odbedzie si¢
debata studencka, a jednym z podejmowanych tematdéw bedzie rdwniez 20-lecie
Samorzadu Wojewodztwa Mazowieckiego. Samorzadno$¢, polegajaca na udziale
calej wspolnoty akademickiej w samodzielnym wyznaczaniu celow, stawianiu
zadan 1 kontroli ich realizacji, jest dla Uczelni niezwykle istotna. Tylko ludzie silni
1 samodzielni potrafig broni¢ wlasnych przekonan oraz ideatéw oraz ksztaltowaé
wlasne zycie w sposob wartosciowy dla innych. Zwigzane z ta rocznicg uroczystosci
bedziemy obchodzi¢ w ramach listopadowego Swieta Politechniki Warszawskiej.

Rok kalendarzowy zakonczy koncert z cyklu Wielka Muzyka w Matej Auli
w wykonaniu zespoldéw artystycznych Politechniki Warszawskiej. W repertuarze
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takze utwory Stanistawa Moniuszki, ktérego 200-lecie urodzin $wigtujemy
w tym roku, ustanowionym uchwatg Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej Rokiem
Stanistawa Moniuszki.

Szanowni Panstwo!

1 pazdziernika 2019 roku wchodzi w zycie nowy Statut Politechniki
Warszawskiej, ktory przed wakacjami zaopiniowata pierwsza Rada Uczelni
Politechniki  Warszawskiej. Po konsultacjach ogolnouczelnianych oraz
zasiegnigciu opinii zwigzkéw zawodowych dziatajacych w naszej Uczelni Statut
zostal uchwalony na czerwcowym posiedzeniu Senatu.

Ten kluczowy dla funkcjonowania Uczelni dokument zawiera m.in. informacje
o organach i ciatach kolegialnych Uczelni. Wskazuje, ze organami kolegialnymi
Politechniki Warszawskiej sa: Rada Uczelni, Senat — tak jak dotychczas — oraz
Rady Naukowe Dyscyplin. Nowy organ, tj. Rada Uczelni, funkcjonuje na
zasadach kolegialno$ci, transparentnosci, osobistego zaangazowania jej cztonkow
1 z poszanowaniem tradycji akademickich, kierujac si¢ przepisami prawa, Statutu
i uchwalonego juz regulaminu Rady Uczelni, majac na wzgledzie misje i strategie
Politechniki Warszawskiej oraz dobro jej wspolnoty. Do zadan Rady nalezy
m.in.: opiniowanie projektu strategii Uczelni, monitorowanie zarzadzania oraz
gospodarki finansowej Uczelni. Kolejny nowy organ kolegialny — Rady Naukowe
Dyscyplin — tworzy si¢ w dyscyplinach, w ktérych Politechnika Warszawska
posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego co najmniej doktora. W jej
zadaniach, poza nadawaniem stopni naukowych, znajduje si¢ m.in. okreslanie
strategii rozwoju dyscypliny i pozadanych warunkéw do jej realizacji, jak
rowniez ewaluacja jakosci dzialalno$ci naukowej. Nowymi organizmami sg takze
szkoly doktorskie, jako forma interdyscyplinarnego ksztatcenia doktorantow,
umozliwiajagce  doktorantowi uzyskanie specjalistycznych  kompetencji
niezbednych do samodzielnego prowadzenia badan naukowych oraz pelnienia
istotnych funkcji w zyciu spoteczno-gospodarczym. W Politechnice Warszawskiej
zostalo utworzonych 5 szkot doktorskich w 13 dyscyplinach naukowych.
Powotano réwniez rady szkot doktorskich wraz z ich przewodniczacymi. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze nasza Uczelnia jest w Scistym gronie tych szkét wyzszych,
ktore moga pochwali¢ si¢ najwieksza liczbg realizowanych we wspotpracy
z biznesem doktoratéw wdrozeniowych.

Rok 2019 jest dla nas zaré6wno okresem wdrazania nowego systemu
funkcjonowania Uczelni, jak réwniez prac zwigzanych z osiggnigciem statusu
Uniwersytetu Badawczego, poprzez rzeczywista transformacj¢ Politechniki
Warszawskiej w instytucje prowadzaca badania na najwyzszym Swiatowym
poziomie, o wickszej niz dotychczas rozpoznawalno$ci miedzynarodowe;.
Zalozenia transformacji — Strategia Doskonato$ci — zostaly sformulowane
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w wyniku prac zespolu kierowanego przez prof. dr. hab. Rajmunda Bacewicza,
Prorektora ds. Nauki. Byly one podstawg wniosku konkursowego w programie
Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza. Przeprowadzona analiza
pozwolita na rzetelng i krytyczng ocen¢ stabych i mocnych stron naszej Uczelni,
a takze na analiz¢ szans i zagrozen zwigzanych ze zmieniajacym si¢ otoczeniem
legislacyjnym, spotecznym i biznesowym. Odnoszac si¢ do powyzszych zapisow,
zaplanowano dzialania modernizacyjne w kluczowych dla funkcjonowania
uczelni obszarach — badan, ksztalcenia i zarzadzania, zmierzajacych m.in. do:

e zwickszenia intensywno$ci i poprawy jakosci prowadzonych badan oraz

bedacych ich wynikiem publikacji, patentéw i wdrozen,

e zintensyfikowania wspolpracy z miedzynarodowymi o$rodkami naukowymi

o wysokiej renomie,

e cigglego podnoszenia jako$ci ksztatcenia,
e rozwoju zawodowego kadry naukowej 1 administracyjne;j,
e transformacji mechanizméw administrowania i poprawy jakos$ci zarzadcze;.

Zaplanowane zostaly mechanizmy pozwalajace na radykalng poprawe zasiegu
i skutecznosci publikowania oraz patentowania wynikéw prac badawczych,
a takze transferu technologii. Mozna tu wymieni¢ m.in.: programy motywacyjne
dla pracownikow naukowych, granty wewnetrzne na inicjowanie nowej tematyki
badawczej, programy pobytow stazowych, programy patentowe i inkubacyjne
dla firm spin-oft/spin-out, ale takze zmodyfikowany system oceny pracownikéw
naukowych.

Wszystkim tym dziataniom stuzy¢ bedzie supernowoczesne na miare
XXI wieku Centrum Zaawansowanych Materiatow 1 Technologii CEZAMAT,
ktorego rozwdj w strukturze Politechniki Warszawskiej jest naszym wielkim
atutem i wyzwaniem zarazem — podjeliSmy je we wspotpracy z ,,Siecig Badawcza
Lukasiewicz”, dzialajac takze na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa Polski
w obszarze najbardziej zaawansowanych technologii, w tym na rzecz przemystu
obronnego.

Przemyst obronny jest wazng galezig rozwoju naszego kraju. Powinien by¢
nie tylko zrédtem zaopatrzenia Sit Zbrojnych w nowoczesny sprzet, ale rowniez
rozwija¢ nowe technologie, z ktorych potem korzystatyby inne branze gospodarki
— czyli podwojnego zastosowania. Niestety, rola, jakg moglby petni¢ w rozwoju
krajowego przemyshu, jest czgsto mato dostrzegana przez decydentdw. Politechnika
Warszawska stara si¢ wspiera¢ jego dziatania, rozwijajac wspolprace z firmami
zarowno z Polskiej Grupy Zbrojeniowej, jak i prywatnymi. Uczestniczymy
w  wigkszosci duzych krajowych programow modernizacyjnych MON.
Lacznie w 41 projektach z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa. Wspieramy
rozwo6j osrodkéw badawczych, w tym w przemys$le. Dbamy o ksztalcenie
wyspecjalizowanej kadry rowniez na poziomie doktorskim. Wzrasta liczba prac
badawczych zlecanych naszej Uczelni bezposrednio z przemystu obronnego.



18 Jan Szmidt

W ostatnim roku uzyskali§my wszelkie niezbedne certyfikaty. UtworzyliSmy
rowniez Wewngetrzny System Kontroli oraz uzyskali$my zwigzany z nim certyfikat
pozwalajacy na obrét technologiami specjalnymi z zagranica.

Dbamy o rozwoj infrastruktury badawczej. Dzieki pomocy uzyskanej ze
srodkéw Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych oraz wsparciu
wiladz powiatu przasnyskiego zakupiliémy lotnisko w Przasnyszu i budujemy
tam o$rodek badawczy poswiecony technologiom lotniczym i1 systemom
bezzatogowym. Jest to o$rodek unikalny zar6wno w naszym kraju, jak i na
swiecie. Otwarty na wspotprace zarowno z innymi podmiotami naukowymi, jak
1 biznesem. Juz dzisiaj korzystaja z niego inne uczelnie oraz przemyst.

W parze ze zmianami w obszarze badan pojawiajg si¢ zmiany w obszarze
ksztalcenia, skoncentrowane na wprowadzaniu nowych kierunkow, S$cisle
powigzanych z badaniami, a w szczegdlnos$ci z priorytetowymi obszarami badan
(research-based education) oraz nowych metod ksztatcenia, ze szczegdlnym
naciskiem na nauczanie projektowe (project-based learning) i wprowadzeniem
elitarnych $ciezek ksztalcenia dla szczegdlnie uzdolnionych studentow.
Szczegblnie istotnym elementem strategii jest ksztalcenie doktorantow,
w tym umi¢dzynarodowienie w najblizszej przysztosci naboru kandydatow
do szkét doktorskich, programy doktoratéw miedzynarodowych oraz krotko-
i dlugoterminowych stazy w najlepszych os$rodkach badawczych. Te zmiany
nie bedg mozliwe bez zmian w obszarze zarzadzania, majacych na celu peing
profesjonalizacj¢ obstugi administracyjnej, usprawnienie procedur wewngetrznych
Uczelni, zapewnienie wydajniejszych mechanizméw wsparcia dla realizacji
projektow badawczych, ze szczegolnym uwzglednieniem miedzynarodowych,
a takze wprowadzenie przejrzystych regut wynagradzania pracownikow,
premiujacych najbardziej aktywnych i zaangazowanych zwlaszcza w programy
migdzynarodowe. Udziat w ministerialnym programie Inicjatywa Doskonalosci —
Uczelnia Badawcza traktujemy jako unikatowa mozliwos¢ zdobycia dodatkowego
i niezbgdnego dla Uczelni wsparcia finansowego, pozwalajagcego na umocnienie
pozycji Politechniki Warszawskiej w gronie uczelni o Swiatowej renomie. Wyniki
konkursu zostang ogloszone w ostatnim kwartale biezacego roku.

Szanowni Panstwo!

Starania modernizacyjne zwigzane z rewitalizacja zasobow i1 niezbednym
rozwojem Politechniki Warszawskiej nie sa nowa sytuacjg. Przypomne,
ze w listopadzie 2014 roku, a wiec blisko 5 lat temu, Senat Politechniki
Warszawskiej podjat uchwale w sprawie przyjecia zatozen do Wieloletniego
Programu Inwestycyjnego Politechniki Warszawskiej na lata 2015-2026. Od
tego czasu nie ustajemy w dgzeniach, aby pozyska¢ srodki na ten jakze szczytny
cel, ktéry utatwi rzeczywisty, kompleksowy rozwoj tkanki materialnej Uczelni.
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Historyczna infrastruktura Politechniki Warszawskiej, znajdujaca si¢ pod ochrong
konserwatorska, stanowi §wiadectwo naszej tozsamosci i buduje wizerunek, ktory
musimy rozwija¢ na bazie tradycji, niemniej nieustannie kierujac si¢ ku przysztosci
i zrownowazonemu rozwojowi. Nowoczesne oblicze najwigkszej Uczelni
technicznej w kraju tworza przede wszystkim nasza mtodziez, studenci, zdolni
naukowcy, a rolg Panstwa jest zapewnienie optymalnych warunkéw do rozwoju
1 wyzwalania jeszcze wigkszego potencjalu poprzez stymulacje wygenerowang
w doposazonych pracowniach i laboratoriach na §wiatowym poziomie. Uczelnia
z tradycjami? Tak! Ale niech czas nie bedzie naszym wrogiem.

Miesigc temu, 1 wrzesnia, obchodzilismy w catym kraju uroczystosci
zwigzane z 80. rocznicg wybuchu II wojny §wiatowej. Przestanie, ktore si¢ z tym
wigze, uswiadamia nam, jak kruche i ztudne moze by¢ poczucie bezpieczenstwa.
Jednocze$nie musimy mie¢ na uwadze, ze to my sami tworzymy warunki,
w jakich przychodzi nam zy¢, uczy¢ si¢, pracowac dla naszego wspolnego dobra,
dla dobra naszej Ojczyzny. Jak powiedzial John Fitzgerald Kennedy Ludzkos¢
musi potozy¢ kres wojnie, bo inaczej wojna potozy kres ludzkosci. Rozwijajac t¢
mysl, musimy pami¢taé, ze przesztos¢ uczy nas przysztosci i ze zachowujac hart
ducha, prezentujac postawy wlasciwe moralnie, powinniSmy wybierac tylko to, co
sprawi, ze Swiat wokol nas bedzie lepszy. Nie tylko bardziej rozwinigty, bogatszy
W rozwigzania nasycone najnowszymi technologiami, ale przede wszystkim
bliski cztowiekowi. Nasza odpowiedzialnos¢ powinna przejawiac si¢ nie tylko
w tworzeniu ulatwien dla codziennego funkcjonowania i zdrowia np. w zakresie
biomedycyny, ale rowniez w trosce o naszg planetg. Zréwnowazona gospodarka
i rozwigzania dla energetyki czy transportu w zgodzie z najwyzszymi standardami
ekologicznymi musza niewatpliwie by¢ jednym z naszych priorytetow.

Szanowni Panstwo!

W tym roku Politechnika Warszawska przystapita do Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnos$ci Uczelni zawierajacej 12 zasad, ktéorymi powinny kierowac
si¢ uczelnie w dazeniu do speinienia najwyzszych standardéw zarzadzania,
bardziej efektywnego gospodarowania zasobami, rozwoju kadry akademickiej
oraz budowaniu prestizu uczelni, jako generatora wiedzy i kreatora nowych idei.
Sygnatariusze Deklaracji, wérdd ktorych obok Politechniki Warszawskiej sa
szkoly wyzsze, w tym politechniki i uniwersytety z catej Polski, wskazujg m.in.
na potrzebe ksztaltowania spolecznych oraz obywatelskich postaw przyszilych
elit, ktore beda sprzyja¢ budowaniu wspolnoty, kreatywnosci, otwarto$ci,
komunikacji, a takze wrazliwosci spotecznej i kultury pracy. Powyzsze wartosci,
podobnie jak znaczenie zasad etycznych i konieczno$¢ upowszechniania idei
rownosci, roznorodnosci, tolerancji oraz respektowania i ochrony praw cztowieka,
sg wpisane w misj¢ Politechniki Warszawskie;.
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Dzialanie na rzecz interesu publicznego jest takze przedmiotem szczegdlnego
zainteresowania powotanej na poczatku biezacej kadencji nowej komisji stalej
KRASP — Komisji ds. Komunikacji i Odpowiedzialno$ci Spolecznej. Jej dziatania
maja na celu zdecydowane poprawienie skutecznosci procesow komunikacji
spotecznej w poczuciu odpowiedzialnosci za ksztalcenie przyszlych pokolen
oraz upowszechnianie przestania o kluczowym znaczeniu nauki i szkolnictwa
wyzszego dla rozwoju kraju oraz podtrzymywania etosu akademickiego, w tym
poszanowania godnosci kazdego cztowieka bez wyjatku i dobrych obyczajow
w debacie akademickiej. Te warto$ci zapisane s3 w fundamentalnym dla naszego
srodowiska dokumencie zatytutowanym Magna Charta Universitatum. Zachgcam
do zapoznania si¢ z tym stanowiskiem.

Szanowni Panstwo!

Jak daleko za horyzont spoglada Politechnika Warszawska, dowodzi otwarty
23 wrzesnia biezacego roku Instytut Konfucjusza. Bedzie on zajmowaé si¢
przede wszystkim nauczaniem jezyka mandarynskiego oraz przeprowadzaniem
egzaminow certyfikacyjnych na wszystkich jego poziomach. Zapewni rowniez
dostep do literatury, filmu, prasy, sztuki i kultury chinskiej. Osoby zainteresowane
uzyskajg mozliwo$¢ starania si¢ o stypendia wyjazdowe do Chin, co umozliwi
im blizsze poznanie chinskiej kultury i gospodarki. Dziedzictwo Pafistwa Srodka
przybliza takze zajg¢cia organizowane przez letnie szkoty w Chinach lub w Polsce,
prowadzone we wspotpracy z Beijing Jiaotong University. We wrzesniu tego
roku w Politechnice Warszawskiej otwarto rowniez Szanghajsko-Warszawskie
Laboratorium Sztucznej Inteligencji. Laboratorium zajmie si¢ rozwojem
algorytméw sztucznej inteligencji oraz ich wykorzystywaniem do analizy
danych. Bedzie posiada¢ dwie siedziby — na Wydziale Elektroniki i Technik
Informacyjnych Politechniki Warszawskiej oraz w Szanghaju.

Szanowni Panstwo!

Cieszymy si¢ z szeregu osiggnie¢ i1 sukcesow pracownikow, studentow
1 doktorantow naszej Alma Mater. To one w wiekszo$ci stanowig o jej pozycji
i renomie. Osiggnigcia Politechniki Warszawskiej odzwierciedlajg rowniez
rankingi. Wedlug Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy 2019 po raz czternasty
z rzgdu Politechnika Warszawska okazala si¢ najlepsza uczelnig techniczng
w kraju i po raz trzeci z rzedu trzecig uczelnig akademicka w Polsce. Prowadzone
w Politechnice Warszawskiej kierunki studiéw zajmujg w Rankingach Fundacji
,,Perspektywy” od wielu lat pozycje w pierwszej trdjce w Polsce. Zdecydowana
wiekszo$¢ z nich zajmuje pierwsze miejsca. Warto podkresli¢, ze nasza Uczelnia
zajela pierwsze miejsce w kryterium ,,Absolwenci na rynku pracy”, a takze zostala
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najbardziej umig¢dzynarodowiong uczelnig publiczng w Polsce. Z zagranicznych
rankingéw cheiatbym wymienié ranking QS World University, gdyz w najnowszym
z nich Politechnika Warszawska odnotowala awans i znalazta si¢ grupie uczelni
na miejscach 521-530.

Szanowni Panstwo!

Tegoroczna rekrutacja, analogicznie jak w ubieglych latach, dostarczyta nam
wielu powodéow do zadowolenia. Cieszymy si¢ z niezmiennie wysokiej frekwencji,
jak réwniez z tego, ze na studia w Politechnice Warszawskiej wcigz decyduja
si¢ kandydaci z najlepszymi wynikami matur, by wiasnie tutaj realizowa¢ swoje
pasje, korzystajac z bogatego zaplecza nowoczesnych laboratoriow, wysmienitej
kadry naukowo-dydaktycznej czy szerokiej oferty ponad 150 Kot Naukowych.
W roku akademickim 2019/2020 na studia stacjonarne I stopnia, rozpoczynajace
si¢ 1 pazdziernika, Politechnika Warszawska przygotowata 5862 miejsca.
Srednio na jedno miejsce ztozono siedem aplikacji. Lacznie ponad 11 000 oséb
wyrazilo zainteresowanie studiami w Politechnice Warszawskiej, co daje Srednig
2 kandydatoéw na miejsce. Zatem, czy warto studiowa¢ w Politechnice Warszawskiej?
Na pewno tak, tym bardziej ze wedlug najnowszego VIII juz Monitoringu Karier
Zawodowych Absolwentéw Politechniki Warszawskiej 91,5 proc. absolwentow
znajduje pierwszg prace do trzech miesigcy po ukonczeniu studiow.

Szanowni Panstwo!
Drodzy Studenci!

W dniu inauguracji chciatbym zyczy¢ wszystkim cztonkom naszej wspolnoty
akademickiej — studentom, doktorantom, pracownikom Politechniki Warszawskiej
— satysfakcji z podejmowanego codziennie trudu, ktérego rezultatem sg znakomite
wyniki w wielu obszarach nauki i rozmaitych dziedzinach zycia. Konczac swoja
wypowiedz, chciatbym tradycyjnie kilka stéw skierowa¢ do najmtodszych
cztonkow spotecznosci akademickiej, do studentéw I roku.

Drodzy Studenci I roku!

Za chwile zostaniecie immatrykulowani i staniecie si¢ pelnoprawnymi
cztonkami naszej wspolnoty akademickiej. Niech dwuwiekowa tradycja
Politechniki Warszawskiej i ponadstuletnia z polskim jezykiem wyktadowym
prowadzi Was ku odkryciom na miarg geniuszu. Formujcie Swiat, w ktorym zawsze
bedzie miejsce dla czlowieka i jego najwigkszych pragnien. A kiedy przyjdzie
czas, gdy Wasza droga w murach Politechniki Warszawskiej dobiegnie juz konca,
niech obywatelska $wiadomos$¢ prowadzi Was ku odpowiedzialnym i madrym
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wyborom. Gdy tylko cztowiek staje sie w czyms mistrzem, winien zostac¢ uczniem
w czyms innym — mawiat sto lat temu noblista Gerhart Hauptmann. Dlatego
podejmujcie $miale wyzwania, nie ustajac w poszukiwaniu prawdy o ludziach
i zjawiskach. Zachowajcie Uczelni¢ w zyczliwej pamigci, zawsze powracajac do
niej jako cztonkowie naszej wspdlnoty akademickie;j.

Dzigkuje Panstwu za uwage.



Szkic o odkrywaniu cztowieczenstwa
— bez szczesliwych ludzi nie ma
szczesliwego Swiata

Wyktad inauguracyjny,
Politechnika Warszawska

Ks. Krzysztof Pawlina

Jest taka znana historia o Diogenesie, starozytnym filozofie, ktory w srodku
stonecznego dnia wedrowat po miescie z zapalong latarnig. Na pytanie zdziwio-
nych przyjaciot, dlaczego to robi, odpowiedziat: szukam cztowieka.

To diogenesowskie ,,poszukiwanie cztowieka” wraca echem w kazdym pokole-
niu, w kazdym stuleciu i w kazdej epoce. Pojawia si¢ rowniez dzis. Z jednej strony
przypomina, ze cztowiek jest istota spoteczng, rodzinng i do szczgsliwego zycia
potrzebuje obok siebie dobrych ludzi. Z drugiej za$ strony wymaga od nas refleks;ji
i poszukiwania odpowiedzi na pytanie: co to znaczy dzisiaj by¢ cztowiekiem?

Jan Pawet II pytat: ,,Jakg miarg mierzy¢ dzisiaj cztowieka?”. Czy wazniejsza
jest miara intelektu czy raczej duchowos$ci, a moze uzytecznosci spotecznej albo
indywidualnego rozwoju?

Kazdy z nas zostat obdarowany pewnymi umiejetnosciami — talentami. Do tak
bardzo roznych rzeczy jesteSmy predestynowani. Istnieje jednak co$ wspolnego,
co$ co jest miarg prawdziwego cztowieczenstwa.

Podstawowe zasady czlowieczenstwa zostaty sformutowane juz w starozyt-
nos$ci. Dzi$ nazywamy je prawem naturalnym albo ztotg reguta etyki. Brzmi ona:
»postepuj z drugim cztowiekiem tak, jak pragniesz, aby postgpowano z tobg”.

Czy to wystarczyto?

Okazuje sig, ze nie. Swiat nie zamierzat by¢ sprawiedliwy, a ludzie pragneli
ze sobg konkurowac. Ale to nie byta konkurencja uczciwa, lecz potaczona z ego-
izmem i agresja. Ludzkos$¢ potrzebowala zatem glebszej motywacji. A nawet nie
tylko motywacji, lecz takze przekonujacego wzoru i przyktadu. Przyktadu czto-
wieka, ktory opart si¢ tak rozumianej konkurencji $wiata. Dla cywilizacji chrze-
Scijanskiej tym wzorem stal si¢ Jezus Chrystus.

Cesarstwo Rzymskie wkraczato wtedy powoli w ztoty okres swojego istnie-
nia, rzymskie prawo, z ktorego czerpiemy do dzisiaj, osiaga niemal doskonatos¢,
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rzymska technika i handel budujg pierwsza globalng cywilizacj¢ naszego konty-
nentu. W takim wtasnie momencie dziejowym przedstawiciel tego potgznego im-
perium i prawdziwie wielkiej kultury, patrzac na zakrwawionego, ubiczowanego
wieznia, wypowiada jakze zdumiewajace slowa: ,,Oto Cztowiek™.

Albert Chmielowski w swoim stynnym obrazie Ecce Homo ukazuje umeczo-
nego torturami Chrystusa w koronie cierniowej. Malarz tak roztozyt kolory i $wia-
tlo, ze szata okrywajaca Chrystusa uklada si¢ w ksztalt serca. To bardzo wymowny
znak. Wskazuje, gdzie kryje si¢ sedno cztowieczenstwa. A kryje si¢ ono w mitosci
polaczonej czgsto z osamotnieniem, ofiarnoscia, utraceniem swojego zycia dla do-
bra drugiego czlowieka. Ten wzor czlowieczenstwa nie jest tylko symbolem. Jest
zaproszeniem skierowanym do kazdego cztowieka. I wydaje sie, ze dla cywilizacji
chrzescijanskiej miarg cztowieczenstwa jest sposob, w jaki na to zaproszenie odpo-
wiadamy. Oznacza to, ze cztowieczenstwo jest rzeczywistoscig dynamiczng. To, ze
wczoraj umialem by¢ cztowiekiem, nie oznacza, ze dzisiaj tez potrafi¢. Musze si¢
stara¢ wcigz od nowa. Co dzien otrzymuj¢ zaproszenie do bycia cztowiekiem.

Jak odpowiada¢ na to zaproszenie?

Sw. Augustyn mawiat: ,,Jezeli nie wiesz, od czego zaczaé, jesli watpisz we
wlasne mozliwosci, to przeszukaj zakamarki wlasnego serca. Na pewno znaj-
dziesz cos$, co warto rozmnozy¢!”.

W kazdym sercu lezg okruchy dobra. Stworca umiescit je tam, gdy powotywat nas
do zycia. By¢ moze zostaly przystoniete, przykurzone, przygniecione. Ale nie umarty.

Co nam przeszkadza w odkrywaniu naszego cztowieczenstwa?

Pewnie powodéw jest wiele. Sprobujmy jednak znalez¢ kilka z nich: we-
wnetrznych i zewnetrznych.

Pierwszg erozja niszczacg struktury naszego cztowieczenstwa jest koniecz-
nos¢ uczestniczenia w niestychanym tempie zmian.

W XIX wieku zyt pewien podroznik i odkrywca. Jego ambicjg bylo wyprze-
dzenie swoich przyjaciot i towarzyszy zycia w eksplorowaniu nowych obszaréw.
Podczas jednej z wypraw zatrudnit grupge miejscowych tragarzy. Obiecat im dobra
zaptate pod warunkiem, ze wytrzymaja szybkie tempo marszu. Po kilku dniach
morderczej wedrowki tragarze zatrzymali si¢. Nie pomogta obietnica podwojenia
wyplaty. Na pytanie, dlaczego nie chcg i$¢ dalej, tragarze wyjasniali, ze nie chodzi
im o pienigdze ani o zmeczenie. Powiedzieli: Idziemy tak szybko, ze nasze dusze
zostaly z tylu. Musimy poczekaé, az nas dogonia.

Nie zgubi¢ duszy, bez ktérej cztowieczenstwo btaka si¢ po bezdrozach.

Wszyscy odczuwamy i narzekamy na tempo naszego zycia. Mozna jednak
postawi¢ pytanie, czy ten nieustanny aktywizm nie jest przypadkiem owocem,
a nie przyczyng naszego wewnetrznego niepokoju? Czy produkujac, odkrywa-
jac, obliczajac, nie uciekamy czasem od czegos, co powinniSmy najpierw odkry¢
W swoim wngtrzu?

Bo czlowiek zaczyna si¢ we wlasnym sercu.
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Tadeusz Rozewicz w wierszu Przyszli zobaczy¢ poete dokonuje surowego
sadu nad bylejakoscig wspotczesnego zycia. Jego poetycka wrazliwos¢ podpo-
wiada mu, ze przyczyng owej bylejakosci jest brak gltebokiego namystu nad zy-
ciem. Pisze tak:

Przyszli zobaczy¢ poete

1 co zobaczyli

Czlowieka siedzgcego na krzesle
Skryt twarz w swoich rekach
Nad czym pan teraz pracuje

Co pan robi

Odpowiedziatem

Nic nie robig

Dojrzewam do trudnego zadania
Kiedy nic nie robig jestem w Srodku
Widze wyrazniej tych

Co wybrali dzialanie

Widze byle jakie dzialanie

Przed byle jakim mysleniem
Stysze jak byle kto

Mowi byle co

Do byle kogo

Bylejakos¢ ogarnia masy i elity
Ale to dopiero poczqtek

Nad czym pan teraz pracuje
Robig nic

Jestem w Srodku

Mysle nad zyciem

To ciezka praca

Wiasnie od tego $rodka zalezy jako$¢ cztowieczenstwa. Dla srodowiska akade-
mickiego myslenie, umitowanie prawdy nie jest przywilejem — jest obowiazkiem.

Zbigniew Herbert napisat: ,,Intelektualista jest po to, zeby mys$le¢ sam na wia-
sny rachunek, nawet przeciw wszystkim. Za to jest optacany albo bity. Wszystko
jedno, to jest jego psi obowigzek™.

Wierno$¢ mysleniu jest formg ascezy. Zy¢ to mysleé¢ przed zasnieciem i po
przebudzeniu. To jest praca czlowieka madrego.

Czlowieczenstwo ujawnia si¢ tez w relacjach z otoczeniem. Otoczenie jest $ro-
dowiskiem wzrostu, ale jednocze$nie wyzwaniem, a nawet sprawdzianem dla na-
szego cztowieczenstwa. Wspodtczesny cztowiek stara si¢ mie¢ dobre relacje z przed-
miotami, z ideami, nauka, a dopiero na samym koncu — z drugim cztowiekiem.
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Drugi cztowiek jest wielkim wyzwaniem. Tym wieckszym, ze odnalezienie drogi
do jego serca nie przyniesie nam naukowej ani artystycznej stawy. Wielu wielkich
i stawnych ludzi u kresu swych dni przyznawato szczerze, ze ich najwigkszym
zyciowym bledem byt brak relacji — nawet z najblizsza rodzing.

Co to oznacza?

Oznacza to, ze liczba naszych kontaktow nie przemienia si¢ w jakos$¢ ani
w glebie spotkania. Mamy duzo kontaktow, ale mato prawdziwych spotkan. Roz-
wdj nowych technologii pozwala zaoszcz¢dzi¢ nam czas, ale nie zbliza nas do
siebie. Kto$ poetycko wyrazit to tak:

Wiedngce relacje
Telefony, sms-y, komunikatory
Pomosty

Stowa przechodzq
Ludzie nie
Pragniemy bliskosci
Dfoniq szukamy dtoni
Niestety to telefon
Lgczy

Zblizy¢ nie zdota
Bliscy oddaleni
Dzwoni

Zwoltuje

Tesknigca samotnos¢

Innym wirusem drgzacym nasze cztowieczenstwo jest egoizm. Nie jest mojg in-
tencja osadzac zycie kogokolwiek, ale wydaje mi si¢ oczywiste, ze czlowiek z natu-
ry dazy do zdobywania rzeczy materialnych, wiedzy i1 wladzy. Jest to nieuniknione
pole konfliktu z drugim cztowiekiem. Czy jest zatem wyjscie z tej sytuacji?

Egoizm stoi u naszych drzwi. Aby go przezwyciezy¢, potrzebna jest odpowied-
nio silna motywacja. Warto w tym miejscu ponownie rozwazy¢ stowa Chrystusa,
ktory przypomina nam, ze zaden sukces nie jest wart tyle, co uczciwe i sprawie-
dliwe zycie.

,,C6z bowiem za korzys¢ odniesie czlowiek, cho¢by caly swiat zyskat, a na
swej duszy szkode ponidst”. (Mt 16,26)

Serce zamknigte egoizmem i serce otwarte mitoscig. Klucz pozostaje w reku
cztowieka.

Wspotczesnie kochamy rzeczy, a postlugujemy sie ludzmi. Mamy postugiwaé
si¢ rzeczami, a kocha¢ ludzi.

Jest jeszcze jeden problem, z ktorym musi si¢ zmierzy¢ wspotczesny cztowiek.
To problem leku. Papiez Franciszek w jednej z homilii przypomniat, ze Iek jest
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najstarszym uczuciem, ktére towarzyszy cztowiekowi. Lek albo nas paralizuje,
albo prowadzi do wrogosci, ktora czasem staje si¢ agresja. Przyczyny leku bywaja
roznorodne. Istnieje lek o strawe, o prace, o bezpieczenstwo rodziny, o pokoj. Ale
istnieje tez lek o wiele glebszy — egzystencjalny. Czesto nieuswiadomiony. Lek,
ktory w §rodku nocy wyrywa nas ze snu. Zwigzany jest z przemijaniem, z pytaniem
0 naszg przysztos¢, o naszg odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje.

Czy kto$ potrafi uciszy¢ taki lgk?

Nawet jesli nigdy calkowicie nie wyrzucimy go z serca, to walczac o swoje
cztowieczenstwo, sprawiam, ze ten lek przestaje dominowa¢ w moim zyciu. Nie
bez przyczyny czterdziesci lat temu Jan Pawet II rozpoczat swoj pontyfikat od
kroétkich, ale proroczych stow: ,,Nie Igkajcie sie”. By¢ moze juz wtedy wiedziat,
ze dla Europy i §wiata rozpoczyna si¢ nowa era — era leku.

Obserwujac §wiat 1 martwigc si¢ kryzysem wspotczesnego czlowieczenstwa,
wcigz szukamy efektywnych rozwigzan. Rozwijamy psychologie, socjologie,
technike medyczng i kulture. To wszystko pomaga nam w zrozumieniu nas sa-
mych. Ale jak juz wczesniej wspomniatem, brakuje nam czesto motywacji, im-
pulsu, ktory pozwoli nam przekroczy¢ siebie.

By¢ cztowiekiem, to znaczy nieustannie wzrasta¢. To, ze wczoraj umiatem by¢
cztowiekiem, nie oznacza, ze potrafi¢ by¢ nim dzisiaj.

Co robig, aby nim by¢?

Symboliczna, bo ponadczasowa i uniwersalna, jest historia Fausta z poematu
Johanna Wolfganga Goethego. Stary Faust jest wszechstronnym uczonym, huma-
nistg i przyrodnikiem. Przygotowuje do zycia mtode pokolenie. Zacheca uczniow
do pracy i poszukiwan. Moze sam w glebi serca odczuwa pustke i szuka odpowie-
dzi na pytanie o sens zycia.

W akcie egzystencjalnej desperacji pewnej nocy siega po butelke z trucizng.
Smier¢ wydaje sie najlepsza ucieczka od cigzaru istnienia. Nauczyciel zwatpit
w swoje poszukiwania. Horyzont si¢ zaczernil.

Dlaczego jednak Faust nie wypit trucizny? Wszak byto juz tak blisko.

Przez uchylone okna dobiegl go glos rezurekcyjnych dzwonéw. I cos w nim
si¢ poruszyto. Na dnie jego serca lezat bowiem 6w okruch dobra, zapomniany
krysztat (diament), stworzony jeszcze w raju. To on wilasnie drgnal na dzwigk
dzwonow 1 przypomniat, ze niektorych odpowiedzi nie znajdziemy w sobie. Sa
one bowiem darem, taska, zaproszeniem do tego, by poszukiwa¢ takze tam, gdzie
nie siegga medrca szkietko i1 oko — jak napisat inny romantyk.

Nawet najlepszy uczen, odkrywca, tworca czy artysta potrzebuje czasem na-
uczyciela. Trzeba nam otworzy¢ okno. Faust popetnil w zyciu jeszcze wiele bte-
dow 1 stracit wiele bliskich ludzi. Zostat jednak usprawiedliwiony, bo nigdy nie
zamknat raz otwartego okna.

Otwarte okno transcendencji — pozwoli¢ si¢ prowadzi¢. A wtedy moje czto-
wieczenstwo bedzie co dzien na nowo zdobywane.
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Szanowni Panstwo,

Te refleksje o odkrywaniu cztowieczenstwa chcialbym zakonczy¢ wierszem
mtodego czlowieka. Pisze on tak:

Jest mi zimo

Nie tylko w zimie

Marzne wsrod ludzi
Mijajq mnie

Wyprzedzajq

Nawet na mnie nie spojrzq
Jestem dla nich niczym
Dlatego kurcze si¢ z zimna
Prawie codziennie

Czlowieczenstwo zaczyna si¢ od dostrzezenia drugiego czlowieka. Wtedy
wschodzi stonce — jest cieplej.



Wystgpienie inauguracyjne
Rektora Szkoty Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie

Profesora Wiestawa Bielawskiego

Pani Posel,

Panie Posle,

Panowie Ministrowie,

Ekscelencje,

Magnificencje,

Ksieze Biskupie, Czcigodni Ksieza,
Drodzy Studenci, Szanowni Panstwo!

Z rados$cig 1 wzruszeniem otwieram uroczysta inauguracje roku akademic-
kiego. To w kalendarzu kazdej uczelni wyjatkowy dzien. Witamy dzi§ w gronie
uczelnianej wspolnoty jej nowych cztonkéow — studentéw I roku, na ktérych spo-
cznie odpowiedzialnos$¢ za przysztos¢ nauki i naszego kraju. To Wy, jak przed
laty powiedzial rektor SGGW profesor Franciszek Staff, bedziecie fundamentem
niesmiertelnosci nauki i tworczosci ducha ludzkiego.

Wierzymy, ze reprezentujac najstarsza polska uczelnie rolniczg i bedac spad-
kobiercami jej ponad 200-letniej tradycji, skorzystacie ze wzorcow i do§wiadczen
swoich nauczycieli, za§ mtodziencza pasj¢, rado$¢ i zapat do nauki przekujecie
w zyciowy sukces. Liczymy, ze Wasza praca bedzie stuzy¢ Szkole Gtownej Go-
spodarstwa Wiejskiego, na ktoérej pozycje pracuje cala spotecznos¢ akademicka.

Pragng w tym miejscu za miniony rok akademicki i zaangazowanie w dziala-
nia na rzecz SGGW serdecznie podzigkowaé wszystkim przedstawicielom naszej
uczelnianej spotecznosci. Dzickuj¢ za Panstwa aktywnag postawe 1 wysitek, ktory
zaowocowat licznymi sukcesami Uczelni.

Szczegodlne stowa podzigkowan kieruj¢ do oséb konczacych prace zawodowa.
Mam nadzieje, ze czas spedzony w SGGW byl dla Panstwa czasem zrealizowa-
nych plandéw oraz wielu sukcesow.
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Zycze wszelkiej pomyslnosci i zachecam, byscie Panstwo nie rozstawali sig
z Uczelnia, 1 nadal wspierali nas swoim doswiadczeniem. Niezwykle waznym
elementem akademickiego zycia jest bowiem umiejetno$¢ wzorowania si¢ na do-
konaniach poprzednikéw oraz dbatos¢ o kontynuacje ich dzieta. A o tym w naszej
Uczelni nigdy nie zapominamy.

W zyczliwej pamigci zachowujemy pracownikéw Szkoty Gtéwnej Gospodar-
stwa Wiejskiego, ktorych nie ma juz wsrod nas, a ktorych dorobek przez lata
przyczyniat si¢ do rozwoju Uczelni.

W minionym roku pozegnali§my 19 cztonkéw naszej akademickiej wspdlnoty,
wsrdd nich profesora Stefana Liwskiego — prorektora ds. nauki, I zastgpce rektora
SGGW w latach 1972-1981; profesora Janusza Hamana — pierwszego Dziekana
Wydziatu Techniki Rolniczej i Le$nej oraz profesora Stanistawa Pabisa — Dzieka-
na Wydziatu Techniki Rolniczej i Le$nej w latach 1981-1987.

To dla Uczelni bolesna strata.

Uczcijmy Ich pami¢¢ minutg ciszy!

Szanowni Panstwo!

Podczas pierwszego w tej kadencji wystgpienia inauguracyjnego przypo-
mniatem swoje hasto wyborcze, ktére obiecalem konsekwentnie wprowadzac
W zycie.

Profesjonalizm i innowacyjnos¢ podstawq dalszego rozwoju Uczelni — te sto-
wa towarzyszyly moim dziataniom przez minione trzy lata, bedace zardwno cza-
sem wielu wyzwan oraz trudnych i niepopularnych decyzji, jak rowniez okresem
zmian i sukcesow, ktore juz na state wpisaty si¢ w histori¢ Uczelni. W okresie tym
systematycznie wprowadzaliSmy rozwigzania, ktérych celem byt i nadal pozosta-
je rozw0j kadry, podniesienie poziomu prowadzonych badan naukowych i jako$ci
ksztalcenia, ich internacjonalizacja, a takze rozw6j wspolpracy Uczelni z otocze-
niem spoleczno-gospodarczym.

Budujemy silng pozycje SGGW, co znajduje potwierdzenie w mi¢dzynarodo-
wych rankingach. W tegorocznej edycji QS World University Rankings Szkota
Glowna Gospodarstwa Wiejskiego znalazta si¢ w gronie 1000 najlepszych §wia-
towych uczelni. Wsrod uczelni ksztatcagcych w obszarze rolnictwa i le$nictwa
SGGW zajmuje wysokie 27. miejsce. Awansowata rowniez o 89 pozycji w naj-
nowszym rankingu Webometrics.

Szanowni Panstwo!
Obejmujac obowigzki rektora, jako jedno z najwazniejszych zalozen bieza-

cej kadencji wskazatem dbalos¢ o rozwdj wszystkich grup zawodowych. I temu
w znacznym stopniu podporzadkowatem dziatania wiadz Uczelni.
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Konsekwentnie wprowadzamy zmiany majgce na celu stworzenie sprzyjaja-
cych warunkow do naukowego rozwoju. W ciggu minionych trzech lat zwigk-
szyliSmy zatrudnienie kadry akademickiej, konieczna byla rowniez restruktury-
zacja zatrudnienia w administracji centralnej. Wdrozylismy motywacyjny sys-
tem wynagradzania pracownikéw naukowych, z ktorego korzysta coraz wiecej
0s0b. Wdrozylismy takze System Wsparcia Finansowego Zespoléw Badawczych,
z ktorego $rodki finansowe na taczng kwote ponad miliona zlotych w biezacym
roku otrzymato 11 zespotow badawczych.

Systematycznie ro$nie liczba zdobywanych przez naszych pracownikéw stop-
ni naukowych oraz uzyskiwanych tytutow profesora.

W roku 2017 stopien doktora uzyskato 60 oséb, doktora habilitowanego — 21,
za$ tytul profesora uzyskaty 3 osoby. Natomiast do konca wrze$nia biezacego
roku stopien doktora uzyskato 71 osob, doktora habilitowanego — 45, a tytul na-
ukowy profesora — 7 oséb.

Cieszy rosnaca liczba publikacji naszych pracownikéw zamieszczanych
w czasopismach naukowych, zwlaszcza wysoko punktowanych. W latach
2017-2018 liczba punktéw uzyskanych za publikacje w czasopismach z Impact
Factor wzrosta o 32%, a liczba cytowan publikacji afiliowanych przy SGGW
—az 0 59%.

Znaczaco zwickszyta si¢ réwniez aktywnos¢ tworcza oraz badawcza naszych
naukowcow 1 w ostatnich trzech latach pracownicy uzyskali odpowiednio 12, 15
1 27 praw wylacznych na wynalazki i wzory uzytkowe. Wartos$¢ prac badawczo-
-rozwojowych w tym okresie wzrosta dwukrotnie — z 4 do 8 min ztotych.

Sukcesywnie rosnie liczba projektéw badawczych finansowanych przez Naro-
dowe Centrum Nauki—z 58 w roku 2016 do 107 realizowanych w roku ubieglym.
Wartos¢ dofinansowania do ubieglorocznych projektéw wyniosta ponad 9 min
ztotych i byta prawie o 24% wyzsza w porownaniu do roku 2017.

W ubieglym roku zespoty badawcze SGGW realizowaly 22 projekty ba-
dawczo-rozwojowe finansowane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
w tym 12 — w ramach programu Biostrateg.

W biezacej kadencji Uczelnia pozyskala z Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj dofinansowanie w wysoko$ci ponad 57 mln ztotych na projekty,
ktorych celem jest wdrozenie w SGGW zmian w zakresie podniesienia jakosci
ksztalcenia studentdéw, doskonalenia kompetencji kadr Uczelni oraz rozbudowa
systemow informatycznych wspierajacych zarzadzanie Uczelnig.

Aby podnies¢ jako$¢ prowadzonych badan oraz wzmocni¢ pozycje polskiej
nauki na mig¢dzynarodowej arenie, systematycznie unowocze$niamy zaplecze
naukowo-badawcze. Aktualnie realizujemy trzy przedsiewzigcia inwestycyjne,
zmierzajace do utworzenia kolejnych centrow badawczych. Beda to: Centrum
Medycyny Regeneracyjnej — zintegrowany zespot laboratoriow wyposazonych
w unikatowa w skali $wiatowej aparatur¢ do badan w obszarze nauk klinicznych,
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fizjologicznych i biologii molekularnej; Centrum Badawczo-Rozwojowe Zyw-
noéci i Zywienia, gdzie prowadzone beda badania obejmujace produkcje bez-
piecznej zywnos$ci o wysokiej jako$ci oraz opracowywane strategie zywieniowe
shuzace poprawie jakosci zycia wszystkich grup spotecznych; oraz Innowacyjne
Centrum Nauk Zywieniowych — nowoczesna instytucja naukowo-dydaktyczno-
wdrozeniowa, gdzie realizowane beda dziatania w obszarze nauk o zywieniu czto-
wieka.

Laczny koszt tych trzech inwestycji to 200 mln ztotych, a $rodki finansowe
na ich realizacj¢ pochodzg z funduszy strukturalnych UE, dotacji Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz ze srodkéw wiasnych Uczelni.

Mamy nadziej¢, ze nowe laboratoria i centra badawcze, wyposazone w naj-
wyzszej klasy aparature, beda miejscem prowadzenia oryginalnych badan nauko-
wych na §wiatowym poziomie.

Szanowni Panstwo!

Znaczenie internacjonalizacji w procesie dydaktyczno-badawczym akcentu-
je ustawa ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce”. W SGGW umig¢dzynarodo-
wienie badan naukowych i ksztatcenia to od lat jeden z wazniejszych obszarow
intensywnych dziatan, ktorych efektem jest wzrost miedzynarodowego prestizu
Uczelni jako wiodgcego uniwersytetu przyrodniczego. SGGW aktywnie uczestni-
czy w dziataniach Visegrad University Association (VUA), European University
Association (EUA) i CASEE, a w latach 2017-2019 — sprawowata prezydencje
migdzynarodowe;j sieci wspotpracy Euroleague For Life Sciences (ELLS), zrze-
szajacej 7 najlepszych uniwersytetow przyrodniczych w UE.

W biezacej kadencji podpisalismy 60 umow bilateralnych oraz zrealizowa-
lismy kilkanascie dtugo- i krétkoterminowych projektow dydaktycznych (mig-
dzy innymi w ramach: Erasmus+, Erasmus Mundus, Tempus). Uczelnia aktyw-
nie wiacza si¢ w projekty Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, dbajac
tym samym o intensyfikacj¢ mobilnosci, a takze o zwickszenie swego potencjatu
w kontekscie umi¢dzynarodowienia. Aktualnie realizujemy 4 projekty NAWA,
a dwa kolejne wnioski zostaty ocenione pozytywnie.

W ostatnich latach wzbogaciliSmy oferte dydaktyczng dla obcokrajowcow,
ktorych liczba przekracza 1000 osoéb. Wiekszos¢ z nich to studiujacy w petnym
cyklu studiow. Aktualna oferta programéw dyplomowych w jezyku angielskim
uwzglednia 9 programoéow, miedzy innymi kierunek studiow o charakterze inter-
dyscyplinarnym — Organic Agriculture and Food Production oraz stacjonarne stu-
dia magisterskie na kierunku Informatyka i Ekonometria — specjalno$¢ Big Data
Analytics.

W biezacym roku akademickim uruchomiony zostanie kolejny anglojezyczny
kierunek studiow — Engineering Infrastructure.
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W planach sg nowe programy podwdjnego dyplomu pozwalajace studentom
na uzyskanie dyploméw SGGW i uczelni partnerskie;j.

W biezacej kadencji nastgpit czterokrotny wzrost wymiany akademickiej,
takze dzigki systematycznie zwigkszanemu od 2 lat Wiasnemu Funduszowi Sty-
pendialnemu, z ktérego dofinansowanie na staz zagraniczny w renomowanych
osrodkach naukowych otrzymato 65 osob, w tym 22 doktorantéw i1 43 miodych
naukowcow. Uczelnia goscita 49 profesorow zagranicznych. W inaugurowanym
roku akademickim planowana jest wizyta kolejnych 18 profesorow reprezentuja-
cych migdzynarodowe osrodki naukowe.

Obecna kadencja to rowniez czas realizacji 142 miedzynarodowych projektow
badawczych, w tym 13 w ramach programu Horyzont 2020. Dofinansowanie na
caty okres realizacji w wysokosci ponad 33 mln ztotych otrzymato 70 projektow.
Warto doda¢, ze wsrod polskich uczelni realizujacych projekty w ramach progra-
mu Horyzont 2020 SGGW zajmuje 9. pozycjg.

Wierzymy, ze podejmowane dziatania przyczynig si¢ do zwigkszenia udzialu na-
szych naukowcow w miedzynarodowych badaniach, utatwig dostep do zagranicz-
nych osrodkéw naukowo-badawczych oraz pozwolg na zdobycie nowych, cennych
doswiadczen ze wspolpracy z miedzynarodowym srodowiskiem naukowym.

Szanowni Panstwo!

Mito mi poinformowac Panstwa, ze w ubiegtym roku znaczacej poprawie ule-
gla sytuacja finansowa Uczelni. Przyczynity si¢ do tego $rodki uzyskane z tytu-
hu odszkodowania za nieruchomosci przejete przez Skarb Panstwa pod budowe
Potudniowej Obwodnicy Warszawy. Dzigki temu Uczelnia ze srodkéw wilasnych
sfinansowata juz wiele inwestycji i prac remontowych, ktére wptywaja na popra-
we warunkow pracy i nauki na ursynowskim kampusie.

W ostatnim czasie zakonczyliSmy migdzy innymi przebudowe Domu Akade-
mickiego ,,Ikar”, w ktérym dwa pietra przeznaczone zostaty na pokoje goscinne
1 apartamenty. Budynki dla Pracowni Pszczelnictwa i Sekcji Sokolniczej oraz dla
Sekcji Konserwacji Zieleni to inwestycje, ktore w catosci sfinansowane zostang
z przychodéw wilasnych SGGW.

Trwaja prace projektowe umozliwiajace rozpoczecie budowy nowego obiektu
przeznaczonego dla pracownikoéw pionu technicznego Uczelni, a juz za kilka mie-
siecy rozpoczng si¢ prace ziemne. Rozpoczeto réwniez przygotowanie koncepcji
architektonicznej nowego budynku dla Wydzialu Ekonomicznego.

Poprawa sytuacji finansowej wplyneta rowniez na wzrost wynagrodzen pra-
cownikow administracji centralnej Uczelni, ktérzy, niezaleznie od podwyzki
przyznanej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, po raz pierwszy
od wielu lat otrzymali takze pigcioprocentowg podwyzke z przychodow wilasnych
Uczelni.
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Szanowni Panstwo!

Pierwsze trzy lata biezacej kadencji byly czasem intensywnych prac nad pro-
jektem ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Po wielu debatach $rodo-
wisko akademickie przyjeto propozycje resortu okres$lajace nowe zasady funkcjo-
nowania i finansowania szkolnictwa wyzszego. Zgodnie z zapisami Konstytucji
dla Nauki 1 pazdziernika br. zacznie obowigzywac nowy Statut SGGW. Zmianom
ulega takze struktura organizacyjna Uczelni, ktora po wielu dyskusjach dostoso-
wali$my do wymogow nowego systemu szkolnictwa.

W nowej strukturze glownymi jednostkami organizacyjnymi SGGW sg in-
stytuty, ktérych zadaniem bedzie organizacja dziatalnosci naukowej i badawczej
w ramach 14 dyscyplin naukowych oraz wydzialy — odpowiedzialne za ksztatce-
nie na poszczeg6lnych kierunkach studiow. UtworzyliSmy 16 instytutow, w tym:
8 dziatajacych w obszarze nauk rolniczych; 4 — nauk inzynieryjno-technicznych,
3 — nauk spolecznych oraz 1 w obszarze nauk $cistych i przyrodniczych. Dydak-
tyka prowadzona bedzie, tak jak dotychczas, na 13 wydziatach, sposréd ktérych 6
zmienito nazwy, dostosowujac je do aktualnych uwarunkowan.

Jednostka organizujgca ksztatcenie doktorantdow w SGGW jest utworzona
w kwietniu biezacego roku Szkota Doktorska, ktora ksztatci¢ bedzie doktorantow
w 10 dyscyplinach naukowych.

Pragne serdecznie podzigckowa¢ wszystkim, ktorzy wniesli ogromny wkiad
w przygotowania do wdrozenia Ustawy 2.0. Za spokojng, merytoryczng dyskusje
oraz za wyrozumialo$¢ szczegolne podziekowania kieruje do czlonkdéw Senatu
Akademickiego SGGW oraz przedstawicieli uczelnianych zwigzkéw zawodowych.

Szanowni Panstwo!

Wsrod najwazniejszych obszarow rozwoju SGGW w kadencji 2016-2020
wskazatem skuteczne pozyskiwanie dobrze przygotowanych kandydatow na stu-
dia oraz troske o wysoka jako$¢ ksztatcenia. Dlatego systematycznie dostosowu-
jemy oferte dydaktyczng zarowno do zainteresowan mtodego pokolenia, jak i do
aktualnych wymogow rynku. Jako odpowiedz na rosnace potrzeby upraktycznia-
nia kierunkoéw studiow, w SGGW utworzylismy studia dualne II stopnia — projek-
towanie zywnosci, na ktore uzyskali$my dofinansowanie z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju.

Nasza oferta dydaktyczna jest bardzo atrakcyjna dla kolejnych pokolen kandy-
datow na studia. W biezacym roku akademickim nauke¢ w naszej Uczelni rozpocz-
nie 6300 o0sob sposrod prawie 15 tysiecy tegorocznych kandydatow.

Najwiekszym zainteresowaniem wsrod chetnych na studia cieszyt si¢ kierunek
finanse i rachunkowo$¢, na ktorym o jedno miejsce ubiegato si¢ blisko 8 kandy-
datow.
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Informatyka, logistyka oraz turystyka i rekreacja to kierunki, na ktérych
o przyjecie starato si¢ ponad 5 oséb na miejsce. Duzym zainteresowaniem ciesza
si¢ rowniez zarzadzanie oraz dietetyka — z blisko 5, a takze ekonomia — z ponad
4 chetnymi na jedno miejsce.

Droga Mlodziezy!
Studenci I roku!

Gratuluje sukcesu podczas rekrutacji. Stalicie si¢ integralng czes$cig naszej
akademickiej wspolnoty. To duzy przywilej! Ale rowniez obowigzek! Obowia-
zek godnego reprezentowania swojej Uczelni — Wasza postawg, umiejgtnosciami
1 kwalifikacjami.

Dzisiejsza uroczystos¢ otwiera przed Wami nowe mozliwosci. Skorzystajcie
wiec z szansy, jaka sg studia w naszej Alma Mater. Zdobywajcie wiedze, rozwi-
jajcie talenty i pasje.

Nowoczesnie wyposazony kampus stwarza Wam idealne warunki do nauki.
Za$ kota naukowe, organizacje studenckie oraz zespoty artystyczne to wtasciwe
miejsca, by realizowac¢ marzenia. To wszystko czeka na Was.

Przypomne stowa Papieza Franciszka, ktore podczas Swiatowych Dni Mto-
dziezy skierowal do Waszych réwiesnikow: nie przyszlismy na swiat, aby wegeto-
wac, aby wygodnie spedzic zycie (...); przeciwnie, przyszlismy (...), aby zostawi¢
Slad.

W tym miejscu pozwole sobie na chwilg osobistych wspomnien. 50 lat temu
rozpoczatem studia na éwezesnym Wydziale Rolniczym SGGW. I cate swoje zy-
cie zawodowe zwigzalem z Uczelnig. Tu uzyskalem wszystkie stopnie naukowe
1 tytuly, zajmowalem stanowiska od asystenta do profesora zwyczajnego.

1 dzi$ z perspektywy tych minionych 50 lat z catg mocg pragne podkresli¢, ze
nigdy nie zatowatem decyzji o wyborze SGGW jako macierzystej Uczelni.

Z radoscig i nieukrywang duma moge doda¢, ze SGGW odegrata w moim zy-
ciu znaczacg rolg. A ja mam nadzieje, i doktadam wszelkich staran, by jako rektor
pozostawi¢ w jej historii rownie trwaty $lad.

Drodzy Studenci!

Serdecznie Wam zycze, by Wasz dobry pomyst na zycie, jakim jest niewatpli-
wie wybor SGGW, rowniez w Was pozostawit trwaty slad. A wyksztatcenie oraz
kwalifikacje, ktore przez lata studiow tu zdobgdziecie, pozwolity Wam przejsé¢
przez zycie z sukcesem i odcisngé swoéj slad w historii.

Wszystkim studentom i doktorantom Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiej-
skiego zyczg¢ zadowolenia z wybranego kierunku studidow, jak najlepszych wyni-
koéw w nauce oraz pomyslnej realizacji wszelkich planéw i zamierzen.
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Szanowni Panstwo!
Drodzy GoScie!

Za chwilg wystuchamy wyktadu pt.: ,,Polska w systemie §wiatowym: bilans
trzech dekad transformacji”, ktory wygtosi Profesor Marek Szczepanski z Insty-
tutu Socjologii Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.

Panie Profesorze, to dla nas zaszczyt i wyrdznienie, ze zechcial Pan towarzy-
szy¢ spolecznosci naszej Uczelni w tym waznym dla nas dniu i uswietni¢ uroczy-
sto$¢ swoim wystapieniem.

Bardzo dzigkujemy i jeszcze raz serdecznie witamy Pana w SGGW.

Cieszymy sig, ze na dzisiejszg uroczystos¢ przybylo tak liczne grono przed-
stawicieli zagranicznych uczelni i instytucji naukowych. Panstwa obecnos¢ jest
najlepszym potwierdzeniem zaangazowania naszej spoteczno$ci w rozwoj mig-
dzynarodowej wspotpracy, bo czgsto to osobiste kontakty miedzy naukowcami
owocujg wspolnymi projektami.

Za to zaangazowanie we wspolne dzialania i za zyczliwos$¢ serdecznie Pan-
stwu dzigkuje.

Szanowni Panstwo!

U progu nowego roku akademickiego wszystkim Panstwu — pracownikom,
studentom i przyjaciotlom Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego — zycze, by
obfitowat on w sukcesy oraz przyniost satysfakcje z pracy zawodowej i pomysl-
no$¢ w zyciu osobistym. Zycze, by byt rokiem cennych inicjatyw, zrealizowanych
marzen i wykorzystanych szans. Niech przyniesie Panstwu same radosne dni i po-
stawi na drodze wylacznie zyczliwych ludzi. Niech bedzie dla nas wszystkich
pomyslny i szczesliwy.



Wystgpienie inauguracyjne
Rektora SWPS Uniwersytetu
Humanistycznospotecznego w Warszawie

Profesora Romana Cieslaka

Szanowni Panstwo,

Rozpoczecie roku akademickiego to $wigto calej spotecznosci akademic-
kiej. W tym dniu przypominamy sobie, ze uczestniczymy w wyjatkowe;j tradycji
1 wspolnocie. Cieszymy si¢ tez swoja obecnoscig, podsumowujemy ostatni rok
i méwimy o naszych planach.

Podziekowania

Zaczne jednak od podzigkowan.

W czasie ostatniej inauguracji roku akademickiego mowitem, ze ,,przed nami
rok intensywnej pracy — nie tylko dydaktycznej i naukowe;j, ale takze ogromnego
wysitku instytucjonalnego i wspdlnotowego”.

To przewidywanie okazalo si¢ trafne. Byt to rzeczywiscie rok wytezonej pracy
— z jednej strony nad dostosowaniem Uczelni do nowych wymogdéw wynikaja-
cych z ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, z drugiej nad realizacja
naszej strategii, ktérg nazwalismy ,,My, Uniwersytet”.

Mozemy by¢ zadowoleni z efektéw naszej pracy: wspdlnie zaprojektowalismy
i wdrazamy wazne dla uczelni zmiany. Jako uczelnia pozostajemy jednak krytyczni
wobec samej Ustawy 2.0 i jej pozytywnego znaczenia dla uczelni niepublicznych.
Szczegolnie trudne do zaakceptowania jest systemowe pomini¢cie kwestii wsparcia
dla studentow podejmujacych edukacje w dobrych uczelniach niepublicznych. Ist-
niejacy stan rzeczy jest nie tylko niesprawiedliwy, ale takze szkodliwy spotecznie.

Dzigkuje wszystkim pracownikom Uczelni, ktorzy wiaczyli si¢ w projektowa-
nie 1 realizacj¢ zadan zwiazanych z nasza strategia i dostosowaniem Uczelni do
wymogow nowej ustawy. Wykonali Panstwo niezwykta pracg!
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Szczegdlnie dumny jestem z tego, ze zmiany, ktore projektowaliSmy i ktore
realizujemy, nie podzielity naszej wspolnoty, nie spowodowaly w niej gtebokich
peknieé. Jako spoteczno$é zdaliSmy trudny egzamin. Zatem nie tylko dziekuje
za Panstwa prace, ale takze za postawe! Wartosci, o ktoérych piszemy w strategii
— nasze trzy ,,0”: otwarto$¢, odwaga i odpowiedzialno$¢ — to nie martwy zapis, to
praktyka naszych zachowan i relacji. Dzigkuje Panstwu!

Czesto zastanawiam si¢, co sprawia, ze z takim oddaniem angazujemy si¢
w dziatania Uczelni. Sadze, ze poszukujemy sensu naszej aktywnosci i wierzy-
my, ze jako ludzie i jako instytucja mamy co$ do zaoferowania sobie nawzajem
i innym. Taka postawa jest dowodem na to, ze bedac uczelnig niepubliczng, reali-
zujemy misje publiczng. Robimy to z oddaniem, ksztaltujac tozsamos¢ Uczelni
i pielegnujac jej autonomie¢. Bedac mtoda Uczelnig — zaledwie 23-letnig — nasza
reputacje opieramy na rzetelnosci akademickiej, badaniach, edukacji, ale takze na
okazywaniu szacunku, wspolpracy oraz §wiadomym zaangazowaniu.

Nowy rok akademicki

Z czym wchodzimy w nowy rok akademicki?

JesteSmy tg samg spolecznoscia, ale nieco inaczej zorganizowang. Obok o§miu
wydziatow zlokalizowanych w warszawskiej siedzibie i w czterech filiach (Wro-
ctawiu, Sopocie, Poznaniu i Katowicach) zaczynaja funkcjonowaé ogoélnouczel-
niane instytuty, w ramach ktorych koordynowana jest aktywno$¢ badawcza i roz-
wojowa. Sa to: Instytut Psychologii, Instytut Prawa, Instytut Nauk Humanistycz-
nych, Instytut Nauk Spotecznych oraz Instytut Projektowania.

Przygotowujemy si¢ do utworzenia Wydziatu Projektowania w Warszawie,
gdzie przeniesiemy studia z poznanskiej School of Form. Czekamy na pozwo-
lenie ministerstwa na uruchomienie, takze na tym wydziale, studiéw pierwszego
stopnia z informatyki.

Rady naukowe instytutow beda prowadzily postepowania awansowe zgod-
nie z posiadanymi przez Uczelni¢ uprawnieniami do nadawania stopnia doktora
w zakresie: psychologii, nauk prawnych, nauk socjologicznych, nauk o kulturze
i religii oraz literaturoznawstwa. Postepowania habilitacyjne bgda prowadzone
w trzech dyscyplinach: psychologia, nauki o kulturze i religii oraz nauki prawne.
Czekamy na decyzje Rady Doskonatosci Naukowej w sprawie uzyskania upraw-
nienia do nadawania stopnia doktora w naukach o polityce i administracji.

Warto w tym kontekscie powiedzie¢, ze w calej historii Uczelni stopien dok-
tora przyznano 305 osobom, a doktora habilitowanego — 75 osobom. W ostatnim
roku liczby te wyniosty odpowiednio: 451 12.

Zatrudniamy dzisiaj okoto 750 pracownikow, z czego okoto 400 to nauczyciele
akademiccy — prawie wszyscy wskazuja Uczelni¢ jako podstawowe miejsce pra-
cy. Dodatkowo wspédtpracuje z nami okoto 1200 wyktadowcow, ktorzy przekazuja
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studentom swoja wiedze i doswiadczenie zawodowe. Oprocz tradycyjnej Sciezki
badawczo-dydaktycznej i badawczej wspieramy rozwoj dydaktycznej $ciezki aka-
demickiej. W tej grupie zatrudniamy okoto 180 nauczycieli akademickich.

W latach 2018 1 2019 nasi pracownicy zdobyli finansowanie dla 65 projektow
badawczych na kwote ponad 51 mln zlotych. Ogétem realizujemy 144 projekty
na kwote ponad 81 mln ztotych.

W latach 2018-2019 pozyskalismy takze 5 projektow finansowanych ze §rod-
kow europejskich o wartosci prawie 36 mln ztotych. Aktualna warto$¢ realizo-
wanych w Uczelni projektéw z funduszy europejskich to ponad 41 min ztotych.

Wszystkie te projekty pozyskalismy w drodze konkursowej. Jestem przeko-
nany, ze to wlasnie przez konkursy powinny by¢ wydawane publiczne pienigdze
przeznaczane na badania i rozw¢6j. Dodam, ze wielko$¢ tegorocznej subwencji
przyznanej naszej Uczelni przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go — zwigzanej z posiadaniem przez nas dwoch kategorii A+, czterech kategorii
A1 jednej kategorii B — to zaledwie 2,8 mln zlotych. Dla poréwnania: 133 uczelnie
publiczne na utrzymanie i rozwoj potencjatu dydaktycznego i badawczego otrzy-
maty subwencj¢ w wysokos$ci okoto 11,8 mld ztotych. Catosciowa subwencja dla
akademickich uczelni niepublicznych wyniosta w tym roku 8,75 mln zlotych.

W kontekscie wysokosci przyznanej subwencji uruchomienie szkoty doktor-
skiej, do ktoérej przyjeliSmy w tym roku prawie 30 osob, jest wyrazem naszej
determinacji, a nie zapowiadanego przez ministerstwo wsparcia dla doktoran-
tow 1 dobrych uczelni. ,,Rozczarowanie” jest najdelikatniejszym terminem, ktory
moge w tym kontekscie uzy¢.

Mowitem o sukcesach naszych pracownikow zwigzanych z pozyskiwaniem
grantow. Dbamy jednak takze o praktyczne wdrazanie wynikow prowadzonych
w Uczelni badan. Dla Uczelni o profilu spotecznym i humanistycznym jest to
szczegblne wyzwanie. Nasze Centrum Transferu Wiedzy oraz uczelniana spot-
ka celowa ,,SWPS Innowacje” doprowadzily do uruchomienia juz dwoch spoétek
przedsigbiorczosci akademickiej. W najblizszym czasie powstang kolejne dwa
spin-offy, a kilkanascie kolejnych projektow jest analizowanych przez naszych
brokerow.

Odpowiadajac na wspdlczesne wyzwania, bedziemy takze tworzy¢ uniwer-
syteckie osrodki §wiadczace ustugi z zakresu ochrony zdrowia psychicznego. Te
dziatalno$¢ bedziemy prowadzi¢ w oparciu o mi¢dzynarodowe standardy terapii
1 wiedze wynikajacag z prowadzonych w Uczelni badan. PrzygotowywaliSmy si¢
do tego zadania takze poprzez ksztatcenie na czteroletnich studiach podyplomo-
wych grupy okoto 700 psychoterapeutdw poznawczo-behawioralnych.

Dzialania zwigzane z wdrazaniem wynikow badan naukowych to wyraz naszej
odpowiedzialnosci i narzedzie dokonywania zmian w otaczajacej rzeczywistosci.

Warto podkresli¢, ze do realizowanych projektéw badawczych aktywnie anga-
zujemy studentéw. Oferujemy im nie tylko dobrg edukacje, ale takze mozliwo$¢
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bliskiej wspotpracy z naszymi nauczycielami akademickimi. To z pewnoscig je-
dynie jeden z czynnikow przyciagajacych studentow do naszej Uczelni.

Studenci doceniajg takze profesjonalizm i zyczliwos¢ pracownikdéw pionu or-
ganizacyjnego, w tym aktywno$¢ Centrum Spraw Studenckich, ktére w tym roku
zaczeto dziataé w Warszawie w nowej przestrzeni i nowej formule, oraz wsparcie
w rozwoju talentéw oferowane przez Biuro Karier.

W tej chwili w Uniwersytecie SWPS studiuje okoto 13 000 studentdw, z czego
blisko potowa na studiach stacjonarnych. W uczelniach niepublicznych to niespo-
tykana proporcja $wiadczaca o tym, ze stajemy si¢ Uczelnig pierwszego wyboru.
Zrekrutowalismy w tym roku ponad 4000 studentéw I roku oraz okoto 3000 stu-
chaczy studiow podyplomowych.

Stajemy si¢ coraz bardziej miedzynarodowag Uczelnig. W uniwersytecie stu-
diuje okoto 1100 studentdw zagranicznych. W tym roku przyjelismy ich 350
z 53 krajow. Ponad 1000 obcokrajowcow jest juz absolwentami naszej Uczelni.

Liczba absolwentéw naszej Uczelni to w sumie ponad 29 000 os6b. To ogrom-
ny potencjat, ale takze nasz wktad w budowe spotecznosci, ktora szanuje wiedze
i postuguje si¢ nig w dziataniach.

Wyklad inauguracyjny
Szanowni Panstwo,

Pozwolcie, ze podziele si¢ z wami jeszcze pewna refleksja, ktora — jak sadze
— wprowadzi nas w temat wystapienia profesora Radostawa Markowskiego, kto-
remu jeszcze raz dzickuje za przygotowanie wykladu inauguracyjnego.

Zarzadzanie — uczelnig, instytucja czy nawet panstwem — to w duzej mierze
zarzadzanie spotecznoscia, zréznicowana spotecznoscia.

Nie da si¢ wzmacnia¢ catej spolecznosci, antagonizujac istniejagce w niej gru-
py. Zarzadzanie przez konflikt jest porazka, upadkiem wartosci humanistycznych,
ale takze — w $wietle badan psychologicznych — w dtuzszej perspektywie jest
szkodliwe 1 nieefektywne. Zarzadzanie przez konflikt prowadzi do jego eskalacji.

Adres do Studentow

W naszych programach nauczania i w procesie dydaktycznym przekazujemy
studentom aktualng wiedz¢ o funkcjonowaniu cztowieka, o funkcjonowaniu grup
1 spoteczno$ci, méwimy o roli kultury i wykorzystywaniu wspotczesnych metod
zarzadzania. Uczymy zasad tworzenia i poszanowania prawa.

Gleboko wierzg, ze nasi absolwenci, studenci i stuchacze — psychologowie,
psychoterapeuci, prawnicy, kulturoznawcy, filolodzy, dziennikarze, specjalisci od
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komunikacji, projektanci i graficy, a wkrotce takze informatycy — beda wspditwo-
rzy¢ nowe rozwiazania, postugujac si¢ zdobyta wiedza, umiejetnosciami i kompe-
tencjami spolecznymi, ale takze warto$ciami i postawami, ktore w naszej uczelni
cenimy.

Drodzy Studenci,

Wyzwania, ktore stojg przed Wami i Waszym pokoleniem sg niezaprzeczalne.
Musicie zmierzy¢ si¢ z nimi. Chociaz nie ponosicie winy za ksztalt dzisiejszego
Swiata, ponosicie odpowiedzialno$¢ za jego przysztos¢. Nie powtarzajcie btedow!
Budujcie swoja i naszg przysztos¢, zdobywajac wiedzg, rozwijajac umiejgtnosci
1 kompetencje spoteczne. Na naszej Uczelni!

Zycze Wam, Nam wszystkim dobrego roku akademickiego.






Wystgpienie inauguracyjne
Rektora Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego

Profesora Mirostawa Wielgosia

Panowie Ministrowie, Magnificencje, Wysoki Senacie, Czlonkowie Rad,
Drodzy Studenci i Doktoranci, Czlonkowie Spolecznosci Akademickiej
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, Dostojni Goscie,

Szanowni Panstwo,

Stare chinskie powiedzenie méwi: ,,Oby$ zyt w ciekawych czasach”. Mam
nieodparte wrazenie, ze my wilasnie w takich czasach zyjemy. W czasach, kiedy
dzieje si¢ duzo — niekiedy nawet za duzo — i to niekoniecznie dobrego. Za nami
niezwykle trudny i1 pracowity rok. Rok, w trakcie ktérego musieliSmy przystoso-
wacé wszystkie wyzsze uczelnie w Polsce do nowej rzeczywistosci, wynikajacej
z ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zwanej popularnie Ustawg 2.0.
Dyskusje na temat tej ustawy byly niejednokrotnie bardzo zywiotowe, dzielgc
— a czasami nawet konfliktujgc — §rodowisko akademickie. Zasadniczo $cieraly
si¢ tu dwa stanowiska — pierwsze zaktadalo jak najmniej zmian, z pozostawie-
niem niemalze status quo. Or¢downicy tego rozwigzania z uporem powtarzali, iz
nie nalezy zmieniac¢ tego, co jest dobre, znane i utrwalone. Czy jednak rzeczywi-
scie byto tak dobrze? Szczerze moéwiace, Smiem watpi¢. Druga opcja postulowa-
ta wprowadzenie daleko idacych reform, dostosowujacych skostniale organizmy
uczelniane do wymogoéw terazniejszosci. Jak wiemy, nawet drobne zmiany za-
zwyczaj budzg opor 1 sprzeciw, a c6z dopiero gruntowne reformy. Oczywiscie ich
najbardziej zagorzatymi przeciwnikami sg ci, ktoérzy co$ traca. To wlasnie te oso-
by sa najwickszymi oponentami — niestety, ale w takich sytuacjach partykularny
interes wznosi si¢ ponad ogoélne dobro.

Uniwersytet nie jest beztadnym zlepkiem poszczeg6lnych struktur, rzadzacych
si¢ wlasnymi prawami. Jest niczym ludzki organizm — wszystkie jego skladowe
musza funkcjonowac nie tylko bez zarzutu, ale w harmonii i wspéldziataniu z po-
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zostalymi. W spotecznosci, ktora jest tak bardzo powigzana z medycyng, powinno
to by¢ szczegdlnie oczywiste. Najwyzszy czas pojac, co jest dobrem nadrzednym
i uniwersalnym. Mozna $miato powiedzie¢, ze Warszawski Uniwersytet Medycz-
ny przebrngt z sukcesem przez ten trudny okres — udato si¢ nam przygotowac
naprawde¢ dobry Statut, jak réwniez wszystkie niezb¢dne regulaminy — organiza-
cyjny, zatrudniania, wynagradzania, rekrutacji, oceny pracownikéw i inne. Ciesze
sie, ze sg wsrod nas ludzie, ktorzy potrafili zaangazowacé si¢ w to, aby przygoto-
wanie, opracowanie i uchwalenie tych wszystkich dokumentow byto mozliwe na
czas. Bardzo im za to dzigkuje.

Teraz mozemy przystapi¢ — juz na spokojnie i bez presji czasowej — do prac
nad ich udoskonalaniem i optymalizacjg. O Ustawie 2.0 mozna by z pewnos$cia
jeszcze dlugo rozprawiaé, analizujac wszelkie za i przeciw. Oczywiscie zazwyczaj
wolimy narzekac, wybrzydza¢ i krytykowac. Ale szczesliwie jest dzisiaj z nami
Pan Profesor Jerzy Woznicki — Prezes Fundacji Rektorow Polskich, wieloletni
Przewodniczacy Rady Gloéwnej Szkolnictwa Wyzszego, ktéry w swoim wykta-
dzie inauguracyjnym be¢dzie probowat przyblizy¢ nam to wszystko, co wigze si¢
z korzy$ciami dla naszych uczelni, ptynacymi z tejze ustawy.

Konczacy si¢ rok to takze czas, w ktorym weszta w zycie konsolidacja szpi-
tali klinicznych WUM. Gigantyczne przedsigwzigcie, sformalizowane z dniem
1 stycznia 2019 roku. Podjecie decyzji o konsolidacji z calg pewnoscig nie byto
fatwe — ani dla Senatu, ani dla Rektora. Wielokrotnie powtarzatem jednak, iz nie
byto lepszego rozwiazania i po prostu trzeba byto to zrobi¢, nie baczac na fakt, ze
spotka si¢ to z krytyka niektorych §rodowisk. Dzisiaj mozemy sobie juz $§miato
powiedzieé, ze byta to stuszna decyzja — a Swiadczg o tym konkretne liczby, poka-
zujace ewidentne korzysci, jakie juz zostaty osiggnigte dzigki konsolidacji. Czar-
no na biatym wykazano, ze dzi¢ki realizacji projektu konsolidacji uzyskalismy
kilkudziesieciomilionowe zyski. To bardzo wazne z punktu widzenia konsolido-
wanych szpitali, ale tez niebagatelne dla Uczelni, ktora po raz pierwszy od kilku
lat nie bedzie zmuszona do pokrycia straty finansowej, poniewaz w 2019 roku
takowej nie begdzie. Pelny raport na temat konsolidacji, z wszelkimi detalami fi-
nansowymi, znajduje si¢ na naszej stronie internetowej — zachecam wszystkich do
szczegblowego zapoznania si¢ z nim. Gwarantuje, ze bedziecie Panstwo niezwy-
kle pozytywnie zaskoczeni i zbudowani. Dzigkuje z catego serca wszystkim tym,
ktorzy zaangazowali si¢ w prace zwigzane z konsolidacja.

Nie mozna nie wspomnie¢, ze waznym elementem konsolidacji — jednym z jej
dhugoterminowych zalozen — jest modernizacja kampusu Lindleya, tak bardzo
potrzebnego Uczelni. Na terenie obecnego Szpitala Klinicznego Dziecigtka Je-
zus ma powstaé nowoczesny obiekt szpitalny, w ktorym zostang posadowione
wspaniate jednostki, w ktérych uprawia si¢ najlepsza medycyne — wcigz jednak
w optakanych i uragajacych wszystkiemu warunkach. Czekamy na ostateczng de-
cyzj¢ o finansowaniu tego przedsigwzigcia. Niestety, sg tez tacy, ktorzy z wielka
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determinacjg, graniczaca z obsesja, starajg si¢ utrudni¢ dziatania konsolidacyj-
ne — wbrew logice, wbrew prognozom, a obecnie nawet wbrew ewidentnym do-
wodom. Sag osoby, ktore z uporem rozpowszechniajg nieprawdziwe informacje
o likwidacji szpitala. Wszystko to rodzi absurdalne sytuacje, skutkujace niekiedy
utratg finansowania niektorych witasnych inwestycji — to mniej wigcej tak, jakby
ci najbardziej zagorzali oponenci pozwolili sobie obcig¢ wlasng reke, nie zwaza-
jac na konsekwencje, chyba tylko po to, zeby sprobowa¢ komus co$ udowodnic.
StaraliSmy si¢ dotychczas robi¢ swoje i odpiera¢ w merytoryczny sposob zajadte
ataki. Od tej chwili jednak wszelkie tego typu destrukcyjne aktywnosci bedziemy
traktowa¢ jako dziatanie na szkod¢ Uczelni i szpitali klinicznych, ze wszystkimi
mozliwymi konsekwencjami.

Teraz stow kilka o federalizacji UW-WUM. Marzenia Rektora Marcina Paty-
sa, moje i wielu cztonkéw obu naszych spotecznos$ci akademickich sg coraz bliz-
sze ziszczenia. Mam nadziej¢, ze niedlugo bedziemy mogli powiedzie¢, iz jeste-
$my jedng spolecznoscig akademicka. Model federacji jest tym, na co czekalismy,
a czego nie mozna byto uzyskac przed wejsciem w zycie Konstytucji dla Nauki.
Dzieki utworzeniu federacji nasze dwie uczelnie bedg razem, ale jednoczesnie
kazda nich zachowa swojg tozsamo$¢ i autonomi¢. Takie rozwigzania z powo-
dzeniem funkcjonuja w krajach zachodnich. Wiele prestizowych uniwersytetow
to de facto federacje kilku Iub nawet kilkunastu mniejszych uczelni, dziatajacych
pod wspdlnym szyldem. Utworzenie federacji UW-WUM to tak naprawde duzy
krok do przodu, ktory nie tylko ma w perspektywie poprawi¢ pozycjonowanie
w $wiecie naszych uczelni, ale tez zabezpieczy nas przed niebezpieczenstwami,
ktore moga by¢ konsekwencja przysztych ewaluacji naukowych. Wigksze szanse
na bezpieczne funkcjonowanie i finansowanie na odpowiednim poziomie beda
mialy zapewne te uczelnie, ktore prowadza lub bedg prowadzity badania nauko-
we w wielu dyscyplinach, najlepiej w kilku dziedzinach. W tym aspekcie WUM
1 UW sa wzgledem siebie bardzo komplementarne — posiadaja wszystko to, czego
brakuje drugiej stronie. Pamig¢tajmy bowiem, ze obecny ksztatt ich funkcjonowa-
nia zostat wytworzony przez podziat wspdlnej calosci, ktéra teraz chcemy odtwo-
rzy¢, ale — co jeszcze raz podkresle — z zachowaniem tozsamos$ci obu tworzacych
federacje uniwersytetow. Proste zasady arytmetyki, logiki i statystyki pozwalaja
przypuszczac, ze z silnego sojuszu najlepszej uczelni w Polsce z najlepsza pol-
ska uczelnig medyczng moze narodzi¢ si¢ naprawde potezny i jeszcze bardziej
liczacy si¢ uniwersytet. Mimo to takze ten projekt spotyka si¢ z krytyka, budzi
kontrowersje niektorych osob czy srodowisk. Oponenci widzg gtownie zagro-
zenia, nie chcac przyja¢ do wiadomosci oczywistych korzysci, jakie przyniesie
utworzenie federacji. Konsekwentnie powtdrze raz jeszcze: federacja stworzy
nowe mozliwo$ci prowadzenia badan interdyscyplinarnych, wspoHinansowania
badan naukowych, wspotuzytkowania wigkszej infrastruktury badawczej, zapew-
ni zwigkszenie miedzynarodowej widzialnosci dorobku badawczego oraz pozycji
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1 rozpoznawalnos$ci na $wiecie, udostepni interdyscyplinarng oferte dydaktyczna
dla doktorantéw we wspolnej szkole doktorskiej, zagwarantuje mozliwosci stwo-
rzenia funkcjonalnego, unikatowego w skali kraju zaplecza naukowo-dydaktycz-
nego Federacji w kampusie Banacha, a w koncu zabezpieczy miejsce i role obu
uczelni — a szczegolnie medycznej — w warunkach nowej ustawy o szkolnictwie
wyzszym. Nie jestem juz w stanie stucha¢ powtarzanych z uporem maniaka opi-
nii o utracie niezaleznosci, tozsamosci i autonomii oraz podgrzewania atmosfery
poprzez uporczywe przyrownywanie federalizacji z pochodzacym sprzed lat po-
mystem potaczenia obu uczelni. To naprawde nie jest to samo i pora to wreszcie
zrozumie¢ albo zamilkna¢, jesli ten pierwszy warunek jest nie do spetnienia. Moz-
na, a nawet trzeba mie¢ swoje wlasne zdanie i glo$no je wypowiadaé — to wszakze
przywilej demokracji. Ale nie mozna propagowac i powtarza¢ nieprawdy. Mam
nadziej¢, ze Pan Profesor Jerzy Woznicki, Rektor Rektorow, w swoim wystapie-
niu jednoznacznie wypowie si¢ na temat idei federacji w ogole, jak tez tej naszej
— UW-WUM, na co naprawde bardzo liczg.

Rok akademicki, ktory wlasnie inaugurujemy, takze bedzie niezmiernie wazny
i pracowity. Na pewno wiele si¢ w jego trakcie wydarzy — rozpoczeliSmy przed
kilkoma dniami budow¢ w kampusie Banacha Domu Ronalda McDonalda, po-
laczonego z przedszkolem dla dzieci pracownikow, doktorantdw i studentow
WUM, za chwilg otwieramy uroczyscie podwoje z dawna oczekiwanego Uniwer-
syteckiego Centrum Stomatologii WUM, jeszcze w pazdzierniku rozpoczniemy
budowg nowoczesnego Centrum Symulacji WUM. Mam nadziej¢, ze w nowym
roku akademickim Uczelnia okrzepnie na tyle, ze uda si¢ w rozsadny sposéb
wprowadzi¢ w zycie wszystko to, co znalazto si¢ w nowym Statucie. Rozpoczng
dziatanie nowe struktury, takie jak chociazby Rady Dyscyplin Naukowych czy
szkota doktorska. Swoja misje¢, zwigzana z dydaktyka, beda prowadzity wydziaty
— bedzie ich obecnie w naszej Uczelni pie¢ — Wydziat Lekarski, Wydzial Farma-
ceutyczny, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Wydzial Lekarsko-Stomatologiczny i Wy-
dziat Medyczny. Jestem przekonany, ze odnowione Kolegium Rektorskie, nowo
powolani Przewodniczacy Rad Dyscyplin i nowi Dziekani Wydziatow zrobig
wszystko, co w ich mocy, aby Uczelnia funkcjonowala sprawnie, nowoczesnie
i bez zarzutu. Chciatbym bardzo, aby dziatania podejmowane w tym tak zwanym
przejsciowym roku udowodnity stusznos¢ wprowadzonych zmian i dokonanych
wyborow. Wierze, ze wytezong na 200% pracg potrafimy ograniczy¢ istotnie licz-
be watpigcych i kontestujgcych.

Przez ostatnie 3 lata — pomimo iz byly niezwykle trudne — udato si¢ zrobié¢
naprawde wiele. Zarowno w sferze nauki, jak tez dydaktyki i organizacji pracy.
Przyznam szczerze, ze nie zawsze dostrzegatem i nie zawsze docenialem to, co
wraz z Zespolem udato nam si¢ osiggnaé. Moje spojrzenie na t¢ dotychczasowa
dziatalno$¢ zmienilo si¢ nieco w momencie, kiedy udzielitem wywiadu do na-
szego uczelnianego periodyku — ,,Medycyna, Dydaktyka, Wychowanie”, ktérego
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najnowszy numer wraz ze wspomnianym wywiadem trafia do Panstwa rak pod-
czas dzisiejszej uroczystosci. Mam nieodparte wrazenie, ze za mato chwalilismy
si¢ naszymi sukcesami, koncentrujgc si¢ zwykle na rozwigzywaniu problemoéw
i skupiajac si¢ przesadnie na tym, czego realizacja nastrecza trudnosci. Realizujac
swoja codzienng prace, nie mialem §wiadomosci, ze w tym czasie zadziato si¢ tyle
naprawde dobrych rzeczy. Chociaz cieszy mnie to i jestem z tego bardzo dumny,
zdaj¢ sobie doskonale sprawe z faktu, ze to jedynie moje subiektywne odczucie
i na pewno nie do mnie nalezy ocena — pozostawiam jg Panstwu, proszac jednak,
aby zostala ona poprzedzona wnikliwg lekturg tekstu.

Rok akademicki 2019/2020 to takze rok wyborczy we wszystkich uczelniach
w Polsce — w tym takze i w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym. Trudno
dzisiaj przewidzie¢, jak potoczg si¢ wybory wladz naszej Uczelni — to zawsze jest
nieprzewidywalne i uzaleznione od wielu czynnikéw. Ani ja, ani tez moi najbliz-
si Wspolpracownicy, nie jesteSmy przyspawani do swoich funkcji. Wypekliamy
jedynie swoja misje, pracujac z pasja dla dobra Uczelni, a nie dla zaszczytow
i realizacji partykularnych celow. Chciatbym, aby spotecznos$¢ akademicka, do-
konujac wyboréw i podejmujac decyzje, ktore zawaza na przysztosci WUM na
kolejne lata, kierowata si¢ jedynie wlasnie tymze dobrem Uczelni, bo ono jest tak
naprawde najwazniejsze. Jesli uznacie Panstwo, ze to, co robimy, ma sens, przy-
nosi korzysci i dobrze rokuje, to zar6wno moi Wspotpracownicy, jak i ja, deklaru-
jemy che¢ kontynuacji naszej pracy, naszej stuzby, liczac jednak na silne wsparcie
1 wszechstronng pomoc. Jesli uznacie Panstwo inaczej, przyjmiemy to na pewno
ze zrozumieniem i pokora, zyczac innym wielu sukcesow i determinacji w pracy
dla dobra naszej Alma Mater. Salus Universitatis suprema lex. Inauguracja roku
akademickiego to wielkie §wigto uniwersytetu.

Wiemy doskonale, ze nie byloby uniwersytetu bez studentéw. Dlatego teraz
kilka stow kierowanych specjalnie do tej grupy naszej spotecznosci — w szcze-
g6Inosci do tych, ktorzy wlasnie rozpoczynajg swoje studia w Warszawskim Uni-
wersytecie Medycznym. Witajcie w naszej akademickiej Rodzinie. Z niektorymi
z Was mialem przyjemnos¢ spotkaé si¢ w Chlapowie podczas tradycyjnego juz
obozu integracyjnego. W przypadku pozostalych nowo przyjetych jest to nasze
pierwsze spotkanie. Przede wszystkim gratuluje Wam sukcesu rekrutacyjnego
—nie ma co ukrywac, ze udato si¢ Wam pokona¢ powazna konkurencje. Jestescie
tutaj, bo jestescie najlepsi. Rozpoczynacie wlasnie nauke w wiodgcej uczelni me-
dycznej w Polsce, ktora stwarza Wam wspaniate mozliwosci rozwoju. Pamictaj-
cie, ze nie sg to tatwe studia, ale — przy odpowiednim zaangazowaniu — dacie radg.
Wiedzcie rowniez, ze studia to bodaj najprzyjemniejszy okres w zyciu dorostego
cztowieka. Wykorzystajcie zatem wilasciwie ten czas. Korzystajcie z zycia, ale
zawsze robcie to rozsadnie. Mozecie liczy¢ na pomoc i wsparcie naszej kadry
akademickiej, ktorej misjg jest nauczanie. Wasza edukacja bedzie si¢ odbywala
w nowych warunkach, o czym juz dzisiaj byla mowa — wydzialy bgda pehity
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funkcje dydaktyczna, co z calg pewnoscig pozwoli jeszcze bardziej doskonali¢
proces nauczania. Cata bra¢ studencka bedzie mogta korzysta¢ z nowoczesnych
metod edukacyjnych. PozyskaliSmy w ostatnim czasie projekty stricte dydaktycz-
ne, opiewajace na kilkudziesigciomilionowe sumy. Mamy juz — po wielu latach
staran — catkowicie elektroniczny system obstugi studentow. Znikaja tym samym
stynne zielone indeksy, do ktorych przez lata bylismy przyzwyczajeni. Idzie nowe
— a wszystko po to, zeby sie Pafistwu lepiej studiowato. Zycze Wam wielu suk-
cesoOw 1 radosci z bycia studentem Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.
Wszystkim Panstwu — studentom, doktorantom, nauczycielom akademickim, pra-
cownikom administracji i pozostatym pracownikom Uczelni — zycze, aby byt to
dla Panstwa, dla nas wszystkich, po prostu dobry rok.

Szanowni Panstwo, na zakonczenie jeszcze jeden nietatwy dla mnie i dla ni-
kogo chyba temat. Uczelnia jest oczywiscie apolityczna, dlatego tez staramy si¢
nie wtraca¢ do polityki i nie angazowaé w toczace si¢ kampanie. Ale tez Uczelnia
nie jest aspoteczna, jej cztonkowie nie moga nie dostrzega¢ tego, co dzieje si¢
woko6l nas, w naszym otoczeniu, a szczegdlnie w naszym §rodowisku. Z niepoko-
jem stwierdzam, ze w ostatnim czasie dziejg si¢ w swiecie akademickim rzeczy,
ktore nigdy nie powinny mie¢ miejsca. Obecna sytuacja w Polsce, atmosfera i styl
prowadzenia debaty publicznej, ktorych jestesmy swiadkami, powinny sktonic¢
do gtebokiej refleksji nas wszystkich. W srodowisku polskich szkét wyzszych,
od stuleci stojacym na strazy przestrzegania norm etycznych i prawnych, maja
miejsce zdarzenia, ktore wymagaja wyrazenia stanowczego sprzeciwu. Uwazam,
ze niezabranie glosu w sytuacji powtarzajacych si¢, bulwersujacych, nawotu-
jacych do dyskryminacji innych os6b wypowiedzi, ktére nie majg prawa padac
z niczyich ust, a tym bardziej z ust cztonkdéw spotecznosci akademickiej polskich
uczelni, jest wyrazeniem milczacej zgody na podzeganie do nienawisci, niszcze-
nie tolerancji dla wszelkich dopuszczonych prawem pogladow, postaw i stylow
zycia. Narastajgca wsrdd spoteczenstwa ksenofobia oraz powtarzajace si¢ przy-
padki dyskryminacji i przemocy budzg stanowczy sprzeciw wtadz i — jak mnie-
mam — catej spotecznosci akademickiej Warszawskiego Uniwersytetu Medycz-
nego. Méwimy nie ,,jezykowi nienawisci”’, poglebiajagcemu podziaty w naszym
spoleczenstwie, narastajgcej agresji i przejawom wrogosci, ktore majg miejsce.

Jako Rektor Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego czuje moralng potrze-
be przywotania kwestii fundamentalnych, zaréwno dla spoteczno$ci akademickie;j
WUM, srodowiska szkét wyzszych w Polsce, jak i dla catego naszego kraju. Kazdy
cztowiek jest rowny niezaleznie od: narodowosci, ptci, rasy, koloru skéry, pocho-
dzenia etnicznego lub spotecznego, cech genetycznych, jezyka, religii lub wyzna-
nia, przekonan politycznych lub innych pogladéw, przynaleznosci do mniejszo-
$ci narodowej, posiadanej wlasno$ci, urodzenia, niepetnosprawnosci, wieku lub
niepozostajacych w sprzecznosci z prawem preferencji seksualnych. Warszawski
Uniwersytet Medyczny kieruje si¢ w swojej dziatalnosci ideami wolno$ci, demo-
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kracji, postepu, tradycji uniwersyteckich i uniwersalnych wartosci, a w szczegol-
nosci poszanowaniem praw cztowieka, tolerancjg, dazeniem do prawdy, szacun-
kiem dla wiedzy, umiejetnosci i rzetelnosci, wrazliwoscig na potrzeby drugiego
cztowieka oraz solidarnoscia ze stabszymi. Traktujemy wszystkich z szacunkiem
i reagujemy na nieuczciwe i nieetyczne zachowania, ktorych jestesmy swiadkami.
Zachowujac prawo do posiadania i obrony wtasnych pogladow, wartosci i sym-
patii politycznych, nie narzucamy ich innym. Piastujac funkcje Rektora Uczelni
z ponaddwustuletnig tradycja, czuje wielka odpowiedzialnos¢ za catg spotecznosé
akademickg i kazdego jej Cztonka z osobna. Pragne, by WUM nadal znakomicie
si¢ rozwijal, a warunkiem tego jest funkcjonowanie w nowoczesnym, otwartym,
tolerancyjnym i demokratycznym spoleczenstwie, ktorego Cztonkowie szanuja
si¢ wzajemnie we wspdlnym domu, jakim jest Polska.






Ustawa
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce:
zalozenia, zmiany i warunki sukcesu

Wyktad inauguracyjny,
Warszawski Uniwersytet Medyczny

Jerzy Woznicki

1. Wprowadzenie

Zmiany w funkcjonowaniu systemu szkolnictwa wyzszego i nauki sg potrzeb-
ne. Uwaza si¢, ze w Polsce, w kazdym kilkunastoletnim okresie, co, niezbedna
staje si¢ zupelnie nowa ustawa. I tak wilasnie stalo sic w 2018 roku. Przedtem
mieliSmy ustawe z 1990 r., potem byta ustawa z 2005 roku. Pomijam tu noweli-
zacje, czasem mato konstruktywne i prowadzace do nadregulacji. Wszystkie te
ustawy zostaty napisane przy aktywnym wsparciu srodowiska rektoréw, od 1997
roku dziatajagcych w ramach Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot Polskich
(KRASP), ktora na gruncie statutu The European University Association jest tzw.
National Rector’s Conference in Poland. Obecnie KRASP jest jedna z instytucji
przedstawicielskich reprezentujacych srodowisko akademickie.

Motto tego wyktadu zawiera stwierdzenie, ze uniwersytet wspotczesny to
,,Swigtynia wiedzy i centrum doskonatosci”. Jezeli przyjmiemy, ze uniwersytet
ma by¢ $wiatynig wiedzy, to musimy odpowiedzie¢ na pytanie o etyke w nauce,
z czym wigze si¢ pojecie §wiatyni. A jezeli stwierdzimy, ze uniwersytet wspotcze-
sny ma by¢ centrum doskonatosci, to nalezy poszuka¢ nowych narzgdzi osiggania
owej doskonato$ci. Takim nowym sposobem, ktory moze przynies$¢ postep w tym
zakresie, moga stac si¢ powstajace federacje. Z tych wzgledéw oba te zagadnienia
poddane zostaly w dalszej czesci wykladu bardziej szczegotowej analizie.

W systemie szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce w 2018 roku rozpoczat
si¢ okres glebokiej reformy, zainicjowanej wejSciem w zycie ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (okreslanej jako Ustawa 2.0 albo Konstytucja
dla Nauki).

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przez ponad dwa lata przygoto-
wywalo projekt ustawy, ktora obowigzuje od 1 pazdziernika 2018 roku, ale regu-
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lacje przejsciowe i koncowe, skoncentrowane w osobnej Ustawie z dnia 3 lipca
2018 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i na-
uce, rozktadaja wdrazanie nowych regulacji na okres, co do zasady, do 2023 roku.

Tworca ustawy musial odpowiedzie¢ sobie na pytanie: jak zapewni¢ pewne
zrownowazenie zroéznicowanych wartosci kreowanych przez nowy akt prawny
w polityce publicznej wobec systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Kazda usta-
wa regulujgca dziatanie uczelni jest aktem prawnym, prezentujacym m.in. zatozo-
ny sposob podejscia do instytucji akademickiej w ramach dylematu: ile rozliczal-
nosci (accountability) w dziataniu uczelni, wymuszonej przez akt prawny, a ile
odpowiedzialnosci wlasnej (responsibility) uczelni, wynikajacej z poczucia etosu
spotecznosci akademickiej. Potrzebujemy zaréwno ,,accountability”, jak i ,,res-
ponsibility”, ale punkt réwnowagi miedzy tymi warto§ciami zalezy od decyzji
politycznej, decyzji podjetej, zanim napisze si¢ pierwszy artykut ustawy.

,»Rozliczalnos$¢” ktadzie akcent na warstwe narzedziowa i pomiar efektow
w odniesieniu do dzialalnos$ci uczelni we wszystkich obszarach. Prowadzi to do
modelu uczelni rywalizujacej, kreujgcej innowacje, obecnej na rynku. Natomiast
,,odpowiedzialno$¢” przenosi akcenty na warstwe misyjng i oceng wptywu uczelni
na jej otoczenie w ramach tzw. spotecznej odpowiedzialnosci uczelni (w szerokim
zakresie). Tworzy to model uczelni wspolnotowej, kreujacej wartosci kulturowe,
obecnej w spoleczenstwie.

Jezeli wybierzemy ,rozliczalno$¢” to mamy kryteria (ewaluacji formalnej)
— wskazniki, mierniki, punkty, wymagania ilosciowe o charakterze standaryzowa-
nym itp., nieograniczajace si¢ do sfery rozliczalnosci i sprawozdawczosci finansowe;.
W przypadku wyboru ,,odpowiedzialno$ci” musimy odwolac¢ si¢ do kryteriow oceny
spotecznej — zatem do ogolnych charakterystyk sposobu wypetiania misji i odgry-
wania spotecznej roli, do oceny skali wiezi z lokalng spoteczno$cig itp. Wymagania
sprawozdawczosci formalnej ograniczone zostaja wowczas do sfery rachunkowosci.

W ramach polityki publicznej poszukiwany jest wlasciwy — w opinii projek-
todawcow regulacji — punkt rownowagi pomiedzy wymaganiami rozliczalnos$ci,
ktore biurokratyzuja uczelnie, ale umozliwiaja zobiektywizowane (takze algoryt-
miczne) pozycjonowanie uczelni, a wymogami odpowiedzialnosci (spolecznej),
ktore same nie podpowiadaja — przez swoj ogdlny i niemierzalny charakter — spo-
sobdw zapewniania porownywalnos$ci instytucji w systemie szkolnictwa wyzsze-
g0, nadajac ocenie jakosci dziatania uczelni charakter subiektywny.

Ustawa 2.0 polozyta nacisk na rozliczalnos¢. To bylta decyzja polityczna, ktora
zostata oparta na rozumowaniu przeprowadzonym z odwotaniem si¢ do europe;j-
skich wzorcow 1 potrzeby podniesienia pozycji polskiego szkolnictwa wyzszego
1 nauki w $§wiecie. Te pozycj¢ zyskuje si¢ przez efekty owej rozliczalnosci. Stad
m.in. zawarte w ustawie zasady ewaluacji jakosci dzialalnos$ci naukowej na pozio-
mie catej uczelni jako instytucji (w dyscyplinach), a w skutkach — wymogi dotycza-
ce zmian wymuszonych przez ustawe, np. dotyczace struktury, polityki kadrowe;j
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itd. Pomiar zostat wprowadzony jako podstawa i metoda pozycjonowania uczelni,
z funkcjami nagrody i kary. To jest wazna konstatacja, ktéra pozwala zrozumiec¢
sens tego aktu prawnego. W intencji ma to shuzy¢ dynamizowaniu i optymalizo-
waniu dziatan prorozwojowych, z korzyscia w postaci poprawy pozycji uczelni
w rankingach i klasyfikacjach migdzynarodowych, ktére maja znaczenie.

Czy istnieje potrzeba podnoszenia tej pozycji? Odwotujac si¢ do aktualnych
danych, pozycja Polski w PKB wg danych Banku Swiatowego z lat 2000-2016!
to 23. miejsce, nauka polska — Polska klasyfikowana jest na 17. miejscu wg liczby
wszystkich publikacji indeksowanych w bazie SCOPUS w 2018 roku?, a pozycja
szkolnictwa wyzszego — wg rankingu U21 , Ranking of National Higher Edu-
cation Systems” z 2019 roku® to 31. miejsce. Z tego plynie prosty wniosek dla
polityka — szkolnictwo wyzsze pozostato w tyle. A trzeba, zeby ono bylo przed
gospodarka, tak jak nauka. Dlatego nalezato co§ zmieni¢. Szkolnictwo wyzsze
wymagalo nadania mu nowej dynamiki. To oznacza, ze takze uczelnie musza
nada¢ same sobie takg nowa dynamike rozwojowa.

2. Zalozenia zaproponowane przez Fundacje Rektorow Polskich (FRP),
rekomendowane przez KRASP w 2015 roku jako dobre praktyki w pracach
nad projektem ustawy wraz z oceng ich zastosowania w praktyce

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wicepremier Jarostaw Gowin odwotat
si¢ do opracowania FRP dla KRASP pt. ,,Program rozwoju szkolnictwa wyzszego
do 2020 r.*, ogtoszonego w formie tzw. ,,pigciopaku”. W czerwcu 2015 roku ten
dokument zostal przyjety przez Zgromadzenie Plenarne KRASP, a w listopadzie
zostal uznany przez nowe kierownictwo Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyz-
szego za dokument stanowiacy wilasciwy punkt wyjscia do prac nad projektem
nowej ustawy, zwlaszcza z odwotlaniem si¢ do rekomendacji dotyczacych stylu
i sposobu ich prowadzenia. Dla Konferencji Rektorow byto kluczowe, zeby re-
spektowane byly nastepujace reguty:

e Regulacja nie moze naruszy¢ istoty autonomii szkoty wyzsze;j.

e Powinna znalez¢ zastosowanie zasada proporcjonalnos$ci. Mozna jg w skrécie
przedstawi¢ jako ingerencj¢ w sprawy danego samodzielnego podmiotu tylko
wtedy, gdy jest to konieczne i w stopniu wymaganym do osiggnigcia zamierzo-
nego celu, wyrazajacego niewatpliwy interes publiczny.

! https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=&series=NY.GDP.MKTP.CD&period= (do-
step z dnia 15.09.2019 1.).

2 https://www.scimagojr.com/countryrank.php?year=2018 (dostep z dnia 15.09.2019 r.).
3 https://universitas2 1.comvsites/default/files/2019-04/Full%20Report%20and%20Cover.pdf (dostgp z dnia 15.09.2019 1.).
4 Program rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r, cz¢$¢ 1-V, FRP — KRASP, Warszawa 2015.



54 Jerzy Woznicki

e Konieczne jest zachowywanie wlasciwej rownowagi miedzy niekorzystnymi
dla danego podmiotu rezultatami interwencji a zamierzonym celem, przy nie-
dopuszczalnos$ci stosowania nadmiernych srodkow.

e Wiasciwej regulacji spelniajacej wymogi deregulacyjne stuzy stosowanie
standardow prawidtowej legislacji (dobrych praktyk w tym zakresie).

e Nalezy odwotywac¢ si¢ w procesie interpretacji przepiséw prawa takze do stro-
ny funkcjonalnej, a nie jedynie gramatycznej, ktéra formalnie ma pierwszen-
stwo. Umozliwiloby to ograniczenie zjawiska okreslanego czasami jako tzw.
zasada tepego legalizmu, z czym mamy zbyt czesto do czynienia w procesie
interpretacji prawa.

Deklaracje MNiSW skierowane do srodowiska akademickiego w 2016 roku tj.

w punkecie startu do prac nad projektem Ustawy 2.0 z uwzglednieniem postulatow

KRASP, obejmowaty nastepujace zapowiedzi:

1) Przyjecie zasad rekomendowanych w Programie z 2015 roku oraz zatozenia
o nowej ustawie, tzw. duzej (Ustawa 2.0 po aktach, ktére mozna by okresli¢
jako Ustawy 1.0, 1.1-1.3 z lat: 2005, 2011, 2014, 2016 odpowiednio).

2) Uznanie potrzeby odbiurokratyzowania i deregulacji systemu szkolnictwa
WYZSZ€egO.

3) Zapowiedzi stosowania zasad partycypacji i dialogu spolecznego (konsultacje,
dyskusje...).

4) Nadanie pracom przygotowawczym charakteru eksperckiego (trzy zespoty
ekspertéw, NKN...).

5) Zalozenie o wspolnym wypracowywaniu rozwigzan i regulacji bez nadmierne-
go pospiechu (projekt Ustawy 2.0 w 2018 roku).

6) Zapowiedz istotnego zwigkszenia finansowania szkolnictwa wyzszego 1 nauki
(zgodnie z regulacjami z pierwszego projektu ustawy).

Jedynie deklaracja z pkt 6 nie zostata dotad w pelni zrealizowana.
Uznano takze wazng teze¢, ktdra przyswiecata pracom legislacyjnym w 2005 roku,

o potrzebie wzmocnienia roli statutu jako zrodta prawa. Oznaczato to, ze statut

uczelni w systemie zrodet prawa powinien kolejny raz wzmocni¢ swoja pozycje.

3. Gléwne zmiany w ustawie

Glowne akcenty zmian w ustawie to deregulacja (systemowa), ewaluacja (ja-
kosci ksztatcenia, dzialalnosci naukowej, szkét doktorskich) oraz konsolidacja
(pod wieloma wzgledami). Wskazano tu trzy stlowa kluczowe, ktére charaktery-
Zuja nowg ustawe.

Deregulacja dotyczy m.in.: zakresu regulacji ustawy w sprawach uczelni
(zmniejszony zakres ingerencji ustawodawcy w sprawy wewnetrzne uczelni),



Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce: zatozenia, zmiany i warunki sukcesu 55

roli Statutéw (zwiekszona rola Statutu jako zrodta prawa w uczelni), objetosci
ustawy (zmniejszenie objetosci i liczby aktéw wykonawczych, w poréwnaniu
z sumg czterech dotychczasowych aktow ustawowych obejmujacych ten sam
zakres).

Catly system ewaluacji w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki przeszedt
gruntowng zmiang¢. Rozszerzono zadania PKA, ktora obok dzialan ewaluacyjnych
ma réwniez obowigzek prowadzenia dziatalnosci analitycznej, dziatalnosci szko-
leniowej oraz upowszechniania dobrych praktyk w zakresie jakosci ksztatcenia.
Zastgpiono Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych Komisjg Ewaluacji Nauki
(KEN), ze zmianami zakresu dziatania. Zreformowano model instytucjonalne;j
ewaluacji nauki — w nowym systemie ewaluacji podlega dziatalno$¢ naukowa
catej uczelni w poszczegolnych dyscyplinach, a nie rezultaty poszczegolnych jed-
nostek. Wprowadzono powszechng ewaluacje szkét doktorskich, ktéra obejmuje
zaré6wno uczelnie, jak i instytuty naukowe PAN, instytuty badawcze oraz instytuty
miedzynarodowe (ktore do tej pory nie byly poddawane ewaluacji)’.

Ustawa w wielu obszarach spelnia zatozenia o charakterze konsolidacyjnym.

Mamy zatem do czynienia z konsolidacja:

e aktow prawnych — ustawa zast¢puje cztery wczesniejsze ustawy, art. 169
Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1669),

e dzialéw administracji rzadowej (nauka i szkolnictwo wyzsze staly si¢ jed-
nym dziatem) — art. 41 Przepisy wprowadzajace ustawe p.s.w.n.,

e dyscyplin naukowych i dziedzin nauk (47 dyscyplin, 8 dziedzin w miejsce
8 obszarow, 22 dziedzin i 102 dyscyplin) — art. 5 ustawy p.s.w.n.; Rozporza-
dzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 20.09.2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U.
poz. 1818),

o regul etyki zawodowej w nauce (regulacje etyczne i antykorupcyjne z ustawy
p.s.w. z 2005 roku przeniesiono bez zmian ale i rozszerzono),

e 7rodel finansowania (jedna subwencja zamiast dwoch dotacji), art. 365 pkt 1
12, art. 366 ust. 2 p.s.w.n.,

e zasobow uczelni i ich misji w trybie federacji (federacje podmiotow pu-
blicznych, federacje podmiotéw niepublicznych — wspolna ewaluacja, szko-
ly doktorskie, nadawanie stopni, prowadzenie dziatalnosci naukowej itp.)
—art. 165-167 p.s.w.n.,

e uczelni publicznych (art. 35) i niepublicznych w trybie fuzji (potaczenie
uczelni — art. 43, wlaczenie uczelni — art. 44),

S A Mrozowska, Komentarz do art. 241 [w:] Woznicki J. (red.), Komentarz do ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2019.
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o w sferze ewaluacji (ewaluacja dyscypliny w uczelni, a nie jednostek organiza-
cyjnych) — art. 265 ust. 4; art. 269 ust. 1,

e w sferze nadawania stopni naukowych (kompetencje jednego organu
w uczelni dla danej dyscypliny) — art. 28 ust. 1 1 4, art. 170 ust. 1 pkt 5, ust. 3,

e kierunkow studiow (jeden kierunek o danym programie w uczelni) — art. 53
ust. 1 1ust. 10,

o szkol doktorskich (jedna szkota doktorska w danej dyscyplinie) — art. 198 ust. 5.

Konsolidacja, jak wida¢, jest dominujagcym akcentem ustawy.

Wsrod najwazniejszych zagadnien dotyczacych konsolidacji znalazty si¢ regu-
ly etyki zawodowej w nauce oraz federacje.

Art. 144 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku zawiera ra-
dykalne wymagania w zakresie etyki w nauce, zawierajg one bardzo zdecydowa-
ne przepisy antykorupcyjne w nauce, jak to wynika z przytoczonego nizej tekstu:

Art. 144 ust. 3

Rzecznik dyscyplinarny wszczyna postepowanie wyjasniajgce z urzedu (...) :
1) przywlaszczeniu sobie autorstwa (...)

2) rozpowszechnieniu, bez podania nazwiska (...) tworcy, cudzego utworu (...)
3) rozpowszechnieniu, bez podania nazwiska (...) tworcy, cudzego artystycz-
nego wykonania (...)

4) naruszeniu cudzych praw autorskich lub praw pokrewnych w inny sposob
5) sfatszowaniu badan lub wynikow badan naukowych lub dokonaniu innego
oszustwa naukowego

6) przyjeciu lub zgdaniu korzysci majgtkowej lub osobistej albo jej obietnicy
w zwigzku z petnieniem funkcji (...)

7) powotaniu sig¢ na wptywy w uczelni (...) i podjeciu si¢ posrednictwa w zata-
twieniu sprawy w zamian za korzyS¢ majgtkowq lub osobistq (...)

8) udzieleniu albo obietnicy udzielenia korzysci majgtkowej lub osobistej w za-
mian za posrednictwo w zalatwieniu sprawy w uczelni (...) w zwiqzku z petnie-
niem tej funkcji lub zajmowaniem stanowiska.

Przywotane przepisy dotyczace regul etyki zawodowej w nauce i regulacje an-
tykorupcyjne zostaty wprowadzone w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym
z 2005 roku (art. 144 ust. 2, 3 i 4), zostaly zachowane w nowej ustawie (art. 287),
ale takze rozszerzone o nowe regulacje.

Nowa ustawa podkresla znaczenie regul etyki w nauce, ale rowniez w dydak-
tyce, zardbwno na uczelniach jak i w instytutach badawczych®.

® Woznicki J. (red.), Komentarz do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Wydawnictwo Wolters
Kluwer, Warszawa 2019.
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Reguty etyki zawodowej w nauce zawarte w Ustawie 2.0 z 2018 roku to m.in.
nastepujace sformutowania deklaratywne zawarte w preambule:

(...) kazdy uczony ponosi odpowiedzialnos¢ za jakosc i rzetelnosé¢ prowadzo-
nych badan (...)

System szkolnictwa wyzszego i nauki funkcjonuje z poszanowaniem standar-
dow miedzynarodowych, zasad etycznych i dobrych praktyk w zakresie ksztat-
cenia i dziatalnosci naukowej oraz z uwzglednieniem szczegolnego znaczenia
spotecznej odpowiedzialnosci nauki. (art. 3 ust. 2)

Wymég respektowania zasad etycznych zawarty w art. 3 ust. 2 powinien zo-
sta¢ uznany za rodzaj ustawowej zachety lub otwartej drogi do uchwalania przez
uczelnie i inne instytucje naukowe oraz instytucje przedstawicielskie, jako pod-
mioty je reprezentujace, wlasnych kodeksow etycznych lub odwotujacych sie do
zasad etycznych kodeksdéw dobrych praktyk’.

Nowa ustawa zawiera rowniez regulacje normatywne odnosnie do regut etyki
zawodowej] w nauce.

Nowe regulacje wymagajg od kandydatow na cztonkéw PKA, RGNiSW, RDN,
KEN posiadania nieposzlakowanej opinii i przestrzegania zasad etyki naukowej
(art. 233 ust. 1 pkt 1; art. 251 ust. 5 pkt 1; art. 272 ust. 1 pkt 1; art. 332 ust. 1 pkt 1).

Wzmocniona zostala rola Komisji ds. Etyki w Nauce PAN, jako ciata opinio-
dawczego (art. 230 ust. 3; art. 278 ust. 7; art. 301).

Potaczenie tresci regulacji ustawy z 2005 roku z nowymi regulacjami w Usta-
wie 2.0 pozwolilo na uzyskanie efektu konsolidacji i wzbogacenia regut etyki za-
wodowej nauki. Te skonsolidowane regulacje majg szczegdlnie istotne znaczenie
dla dzialania spotecznos$ci naukowe;.

Idea federacji jest bliska autorom ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
z 2005 roku. Osobiscie miatem znaczny wptyw na tresci tej ustawy i wprowadzitem
zredagowane przez siebie zapisy odnosnie do zwigzkoéw uczelni, z intencja, zeby
zwigzek uczelni byt w istocie zwigzkiem instytucjonalnym uczestniczacych uczel-
ni, bez utraty przez nie tozsamosci i osobowosci prawnej. Poniewaz to rozwigza-
nie nie uzyskato ostony ekonomicznej, nie mogto ono zosta¢ skonsumowane przez
uczelnie. Podjeta zostala proba ratowania idei zwigzkow uczelni w ramach noweli-
zacji ustawy z 2014 roku poprzez nadanie jej bardziej ,,mi¢kkiego” charakteru. Cie-
sz¢ sie, ze Ustawa 2.0 wraca do wezesniejszych zatozen, dokonujac ich nowelizacji.

,Nowa ustawa zawiera przepisy, ktore regulujg utworzenie, funkcjonowanie
i likwidacje nowej, bardziej zaawansowanej — w poréwnaniu do dotychczas funk-
cjonujacych zwigzkow uczelni — formy konsolidacji instytucjonalnej w systemie
szkolnictwa wyzszego i nauki — pod nazwg federacji podmiotéw systemu szkol-

7 Tamze.
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nictwa wyzszego 1 nauki — bedacej osobnym rodzajem podmiotow tworzacych
system szkolnictwa wyzszego i nauki, zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 2. (...)

Przepisy dotyczace federacji zastapity zatem wczesniej zaproponowane w Pra-
wie o szkolnictwie wyzszym, zasady i tryb konsolidacji uczelni w formie zwigzku
uczelni, w dwoch réznych formutach instytucjonalnych (z 2005 r. 1 2014 1.), a tak-
ze w formie centrum naukowego (z 2011 r.) (...).

Na gruncie nowej ustawy ,,federacje tworzy si¢ w celu wspdlnej realizacji
okreslonych zadan, przede wszystkim w zakresie badan naukowych (prowadzenia
dziatalno$ci naukowej, ksztatcenia doktorantéw, nadawania stopni naukowych
lub stopni w zakresie sztuki), a takze komercjalizacji wynikéw dziatalnosci na-
ukowej i know-how zwigzanego z tymi wynikami. (...)

Nalezy podkresli¢ fundamentalng réznice w odniesieniu do intencji ustawodaw-
cy w stosunku do utworzenia federacji, a wezesniej zwigzku uczelni po nowelizacji
z 2014 r.: celem utworzenia federacji, jak wskazano wyzej (art. 165 ust. 2), jest
wspolna realizacja zadan, natomiast celem powstania zwigzku uczelni w dotych-
czasowej formule bylo wspieranie realizacji podstawowych zadan uczelni, okresla-
nych w art. 13 i 14 p.s.w. oraz optymalizacja wykorzystania zasobow (...)"”.

Korzys$ci z utworzenia federacji uczelni to przede wszystkim osiggnigcie efektu
synergii w réznych zakresach, m.in. odno$nie do wykorzystania zasobow (kadra,
laboratoria, zespoty, projekty, wspotpraca miedzynarodowa, studenci, doktoranci,
...) oraz do dokonan mierzalnych, przektadajacych si¢ na wzrost pozycji uczelni,
jako jednostek uczestniczacych. Pojawiaja si¢ nowe szanse dla uczelni uczestni-
czacych na uzyskanie korzysci, a w tym dostep do premiowanych pozycji, indy-
widualnie nieosiggalnych — np. udziat w prestizowych Inicjatywach i Programach
Doskonatosci. Dzigki federacji uczelnie moga bardziej efektywnie wymieniac
si¢ dokonaniami i upowszechnia¢ dobre praktyki. Prowadzi to do wzajemnego
wzbogacania kultur instytucjonalnych uczelni. Istotne jest réwniez pojawienie si¢
efektéw mobilizujacych, motywujacych kadre do wigkszego wysitku wobec ry-
walizacji wewnetrznej w ramach federacji. Duza korzyscig jest réwniez wzrost
potencjatu, efekty skali, poprawa pozycji w rankingach migedzynarodowych itd.

Warszawski Uniwersytet Medyczny i Uniwersytet Warszawski, podejmujac
dziatania zmierzajace do stworzenia Federacji, dostrzegly pilng potrzebe noweli-
zacji Ustawy 2.0 w tym zakresie.

Wedtug WUM 1 UW nowelizacja w dziale IV pt. Federacje powinna objaé
zwlaszcza dwa nastepujace dziatania'®:

81, Degtyarova, Komentarz do art. 165 [w:] Woznicki J. (red.), Komentarz do ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2019.

? Tamze.

10 Propozycja nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w dziale IV Federacje, dokument UW
1 WUM, Warszawa 2019.
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1. ,, Wprowadzenie zapisow, ktore dajq wigekszq swobode wyboru jednostkom
tworzgcym federacje w jej ksztaltowaniu oraz finansowaniu, tak zeby nowy
podmiot federacyjny byt korzystny dla jednostek uczestniczqcych, a zwtaszcza
dla wspolnych badan naukowych w nim realizowanych.

2. Usuniecie lub doprecyzowanie przepisow niezrozumialych lub zbyt szczego-
towych (...)".

,Uczelnie niepubliczne takze podejmujg dziatania w zakresie konsolidacji
i w 2018 r. oglosity swoj zamiar utworzenia Federacji Wyzszych Szkot Banko-
wych i innych uczelni, co nastgpito w lipcu 2019 r., gdy powstata pierwsza Fede-
racja Naukowa WSB-DSW, z siedzibg w Gdansku, celem ktorej jest »synergia po-
tencjatu naukowego uczelni wchodzacych w jej sktad«. Jednostkami uczestniczg-
cymi Federacji Naukowej WSB-DSW sa: Wyzsze Szkoty Bankowe w Gdansku,
Poznaniu 1 Wroctawiu, Dolnoslgska Szkota Wyzsza we Wroctawiu oraz Wyzsza
Szkota Filologiczna we Wroctawiu”!!.

4. Podsumowanie

Za kluczowe dla ustroju uczelni nalezy uzna¢ regulacje ustawowe dotyczace
jej organdw 1 szkot doktorskich oraz ewaluacji jako$ci dziatalno$ci naukowe;.
Istotne sag tez zreferowane wyzej zmiany dotyczace etyki w nauce, federacji,
a takze finansowania, na co zabrakto miejsca w tym wyktadzie i opracowaniu
(system i1 poziom!), a w tym inicjatyw doskonatos$ci.

Wyzwaniem dla uczelni jest nieuchronna zmiana paradygmatu ksztatcenia
—uczenia si¢, oraz zmiany technologiczne w edukacji.

Scenariusz prawdopodobny procesu wdrazania ustawy przyniesie m.in. poza-
dang dywersyfikacje instytucjonalng w szkolnictwie wyzszym, a takze stratyfika-
cje kadry naukowe;j i akademickiej.

Ustawa 2.0 otwiera mozliwos¢ kreowania pozytywnych i pozytecznych zmian
w uczelni, ale nie przesadza, czy i w jakim zakresie wspdlnota uczelni tego dokona.

Warunkiem sukcesu w procesie wdrazania ustawy jest, zadeklarowany wcze-
$niej przez kolejne rzady, wzrost naktadow budzetowych w drodze do osiggnigcia
poziomu ok. 2% PKB tacznie na szkolnictwo wyzsze i badania naukowe, z budze-
tu Panstwa. Towarzyszy¢ temu powinien wzrost naktadow finansowych na B+R
do 1% PKB ze $srodkéw pozabudzetowych (postulat KRASP z 2005 roku —4x1%
pozostaje aktualny)'2. To, co jest kluczowe i o co powinni$my walczy¢, to wzrost
finansowania w kierunku 2% PKB. Musimy potaczy¢ tutaj sity wlasne i naszego

L Degtyarova, Komentarz do art. 165 [w:] Woznicki J. (red.), Komentarz do ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2019.

12 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020. Projekt srodowiskowy, FRP-KRASP, Warszawa 2009.
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ministerstwa, a mamy deklaracje, ze to si¢ stanie we wspotdziataniu z KRASP
i ze wszystkimi uczelniami. Musimy przebi¢ si¢ z tym haslem. Jezeli ta refor-
ma utknie z braku zachet ekonomicznych, to sktoni to ludzi do opuszczenia rak.
Zaden akt prawny nie przyniesie korzysci, jesli my jako wspolnota uczelni oraz
srodowiska akademickie i naukowe opuscimy rece w procesie jego wdrazania.
Musimy dziata¢. Musimy dziata¢ wspdlnie!
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Kryzysy w swiecie pozne;
refleksyjnej nowoczesnosci

Wyktad inauguracyjny,
Akademia Leona Kozminskiego W Warszawie

Piotr Chmielewski

Kryzys to obecnie jedno z najczgsciej wystepujacych dyskursywnych pojeé.
Wywodzi si¢ z filozofii greckiej. Pochodzi od stow krino — rozdziela¢, wybierac,
odsiewac, decydowac, sadzi¢, oceniac.

Kryzys to decydujgcy zwrot, moment lub okres przetomu w sprawach czlowieka
i spoleczenstwa, to koniecznos¢ dokonania osqdu wydarzenia i podjecia stosow-
nego dzialania w sytuacji presji czasu, w wysoce niepewnych i niebezpiecznych
dla cztowieka okolicznosciach (stanowigcych zagrozenie podstawowych wartosci,
norm i struktur systemu spotecznego). Kryzys stanowi dla jednostki, grupy, spote-
czenstwa zagrozenie lub szanse, konczy si¢ zwykle sukcesem lub porazkg.

W ostatnim pigcédziesigcioleciu, a szczegolnie w dwoch dekadach XXI wie-
ku, kryzys stat si¢ sztandarowym haslem péznej, zaawansowanej, refleksyj-
nej nowoczesnosci, ktorej podstawowa cecha jest zdolno$¢ ludzi do refleksji
nad uwarunkowaniami swych dziatan w celu wykorzystania uzyskanej wiedzy
w przysztosci. Przydatno$¢ wiedzy w rozwiazywaniu problemow w sytuacji cig-
glej zmiennosci jest poddawana krytycznej refleksji. Widac to szczegdlnie w sy-
tuacji rosngcej obecnie intensywnosci i wszechobecnosci kryzysow, co sktania
badaczy do okreslenia XXI wieku epoka traumy i kryzyséw. Kryzysy — np.
wywolywane przez katastrofy naturalne — to wydarzenia o charakterze obiektyw-
nym, ale by sta¢ si¢ kryzysami w pelnym tego stowa znaczeniu, musza by¢ do-
$wiadczane 1 uswiadamiane przez doznajgce kryzysu podmioty spoleczne, ktore
w jego trakcie okreslajg si¢ 1 zyskuja kryzysowa tozsamosc.

Kryzys to pojecie o dilugiej historii, wieloznaczne, wystgpujace w roznych
kontekstach. Jako niezbywalne elementy biografii cztowieka, kryzysy towarzy-
szg istotom ludzkim od ich poczatkéw. Rézne nosniki swiadomosci kryzysowej
zwigzane z radzeniem sobie z kryzysami byly rozbudowywane z uptywem czasu,
poczynajac od plotek, opowiesci, przez sagi, toposy, po religie, filozofi¢ i naukg.
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Znajdowaly swoj wyraz w literaturze, malarstwie, sztuce. W Polsce od wiekow
znana jest modlitwa: Od powietrza, glodu, ognia i wojny wybaw nas Panie, uka-
zujaca lek ludzi przed tymi czterema jezdzcami Apokalipsy. Prosba ta nie stracita
swej aktualnosci, ale jest wzbogacana przez intensywne badania naukowe i teorie
kryzysow w celu osiggania przez systemy zarzadzania kryzysowego wickszej ela-
stycznosci.

W XXI wieku wyrdézniamy cztery podstawowe spoteczno-naukowe podejscia
do badania kryzyséw (systemowe, migdzynarodowe/konfrontacyjne, podejmowa-
nia decyzji kryzysowych i polityczno-symboliczne). W czasie studidéw poznacie
je Panstwo doktadnie. Dodam, ze badania, analizy i teorie kryzysow wigzg si¢ $ci-
sle z teoretycznymi i praktycznymi problemami zarzgdzania kryzysowego, a w tej
dziedzinie przedstawiciele nauki o zarzadzaniu ALK maja szczeg6lne zashugi.

Kryzysy stanowig problem badawczy zaré6wno w naukach Scistych i inzynie-
ryjnych, jak i naukach spolecznych i humanistycznych. Trzeba podkresli¢, ze
greckie filozoficzne pojecie kryzysu pozostaje takze dzi$ przedmiotem refleks;ji
historiozoficznej. Jest to surowy osad ludzi i spoleczenstw naszych czaséw, ktory
dotyka calg ludzkos¢ i jest traktowany jako ostateczny. Spotkamy tu alarmistycz-
ne stwierdzenia o koncu ludzkosci, nawet z okresleniem daty tej tragedii.

Tylko dwa przyklady, z wielkiej liczby, niedawnych apokaliptycznych prze-
powiedni sformutowanych w XXI wieku przez powaznych badaczy. Zdaniem
filozofa Christiana Godina wkroczyliémy w okres nieuchronnego wymierania ga-
tunku ludzkiego. Wystarczy, by caly §wiat osiggnat i utrzymat na state aktualny
wskaznik narodzin niektorych krajow zachodnich, azeby gatunek ludzki zagingt
catkowicie okolo 2400 roku. Stad, na wszelki wypadek, moéj apel do Studentek
1 Studentow: przysztos¢ ludzkosci zalezy od Was, ale do ratowania gatunku ludz-
kiego bierzcie si¢ po studiach.

Takze wybitni przedstawiciele nauk $cistych formutujg i propaguja tego typu
twierdzenia. Zmarty niedawno fizyk Stephen Hawking po ataku terrorystycznym na
wieze blizniaczki w Nowym Jorku dawat ludziom 100 lat na rozwdj techniki lotow
kosmicznych, aby przenies¢ si¢ na Marsa. Na Ziemi nie mamy bowiem szans.

Jako zwolennik tezy o otwartej przyszlosci, preferuje podej$cia spoleczno-
-naukowe, ktore wyrastajg co prawda z filozofii historii, ale formutujg konkretne
pytania pod adresem okreslonej sfery zycia. Odrzucam przestania teleologiczne
o koncu $wiata w niedalekiej przysztosci, pamigtajac jak w XIX wieku powtarza-
na byla bezustannie — przez ewolucjonistow klasycznych i marksistéw — mantra
o ciagglym postepie i niedlugim nadejsciu stanu powszechnej szczesliwosci i pet-
nej rownosci migdzy ludzmi. Uwazam, ze apokaliptyczne wizje ostatnich dekad
formulowane przez uznanych naukowcdow, tak jak te wezesniejsze, maja na celu
sktonienie ludzi do refleksji, ale wywotujg 1 zwigkszajg zarazem poczucie nie-
pewnosci, emocjonalnego zagrozenia, strachu i leku, przyczyniajac si¢ do wzro-
stu spotecznej traumy i kryzysu wyobrazni. A przeciez kryzys oznacza zawsze
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zmiane albo utrwalanie na pewien czas istniejgcego stanu spraw spotecznych, ale
przyszto$c¢ jest otwarta, a w zwigzku z tym mozna, co najwyzej, przewidywac —
z pewnym tylko stopniem trafnosci — przebieg procesow i prognozowaé mozliwe
ich skutki. Radzenie sobie ze wspdiczesnymi kryzysami wymaga krytycznej re-
fleks;ji istniejagcego stanu spraw, a nie emocjonalnej akceptacji dystopijnych wizji.

Musimy pamigtac, ze Swiat spoleczny, tak jak §wiat kryzysow, jest w znacznym
stopniu efektem dziatalnosci cztowieka. Czlowiek ma duzy udziat w ich genero-
waniu. Jest to efekt ludzkich dziatan transgresyjnych: zaréwno tych pozytywnych,
tworczych, jak i tych negatywnych, destrukcyjnych. Cziowiek — homo agens —
jest unikatowa, niezwykle ztozong istota, ktéra podlega dwdm programom roz-
wojowym: genetycznemu i kulturowemu. Dlatego cechuja nas nie tylko zacho-
wania i dziatania kooperacyjne i empatyczne, ale takze agonistyczne i agresywne.
Czlowiek, jako homo sapiens 1 zarazem animal symbolicum, dazy do rozumienia
otaczajacych go zjawisk, ale w jezyku ludzkim zakodowana jest mozliwos¢ ble-
du, iluz;ji, falszu, samooszukiwania si¢. Manipulowanie informacjami oznacza, ze
oportunizm, ktamstwo, oszustwo 1 wiele innych negatywnych zachowan to ,,pet-
noprawne” sktadniki systemow spotecznych. Ludzka dziatalno$¢ jest dziatalnoscia
racjonalno-irracjonalng, kognitywno-afektywna, kalkulacyjno-ideologiczna, na-
ukowo-emocjonalng, czasami madrg, a czasami szalenczg. Cztowiek, jak mawiat
K. Popper, ,,zdaje si¢ by¢ nie tyle istotg racjonalng, ile ideologiczng™.

A zatem, nasz homo agens, czyli sprawca, wytwarza i rownocze$nie zwalcza
roznego rodzaju kryzysy. Na poziomie jednostki kryzysy oznaczaja pewien stan
braku wewngtrznej rownowagi wywolany krytycznymi zdarzeniami w zyciu czto-
wieka. Kazdy wymaga przezwyci¢zenia, stad rosngca obecnie gwattownie liczba
osrodkow interwencji kryzysowej. Dodajmy, ze facetow spotyka czesto kryzys wie-
ku $redniego. Mnie na szczgscie juz nie dotknie, ale Panowie Studenci uwazajcie!

Na poziomie ponadindywidualnym, takim jak wspdlnoty, organizacje, korpo-
racje etc., kryzysy sa rezultatem ludzkich bledow, braku umiejetnosci, stosowania
niewtasciwych regut i wielu innych czynnikow. Organizacje sa zwykle swoistymi
inkubatorami kryzysow, a zarazem kryzysy utatwiajg zmiang¢ ich skostnialych
struktur. Na poziomie systemu kryzysy wystepuja albo jako zmienne niezalezne
— oddzialujace na system z zewnatrz, albo sg generowane przez ludzi i systemy,
czynigc z kryzysu zmienng zalezng bedaca efektem nadmiernie sformalizowa-
nego i bezbronnego w nowej sytuacji systemu. Systemy spoteczno-polityczno-
-biurokratyczne to generatory kryzysow. Jest to rezultat rosngcej ztozonosci syste-
mow i coraz $cislejszego powigzania ich czesci skladowych, niezaleznie, czy sa to
systemy spoteczno-polityczne czy techniczno-instrumentalne. Wreszcie kryzysy
transnarodowe to sktadowe kryzysow globalnych, ktére sg obecnie przedmiotem
niestychanie goracych debat (np.: zmiany klimatu, migracje, korupcja rzadow,
konflikty i proliferacja broni, terroryzm, dost¢p do o§wiaty, subwencje i bariery
handlowe etc.).
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Obecnie kryzysy sa immanentng cecha naszego intencjonalnie rekonstruowa-
nego, refleksyjnego i reorganizowanego na racjonalno-emocjonalnych zasadach
$wiata. Swiat ten jest niestychanie zlozony, zréznicowany i zmienny, a cechy te
s3 ze sobg wzajemnie powigzane. W rezultacie staje si¢ on coraz trudniej rozpo-
znawalny i przewidywalny. A przeciez zyjemy w wieku informacji i w spoteczen-
stwie wiedzy. Informacja — podstawa naszej egzystencji — pozyskiwana w proce-
sach komunikacji, wystepujac w nadmiarze, przekracza nasze mentalne zdolnosci
,»przetwércze” 1 generuje stan uogolnionej niepewnosci. Informacja naptywajaca
do cztowieka i wykorzystywana we wlasciwy sposéb jest warunkiem dobrostanu
spotecznego. Noe wykorzystat informacje w sposéb produktywny, ktadac podwa-
liny przetrwania spoleczenstwa i jego podstawowych instytucji bedacych gwa-
rancjg porzadku spolecznego. Dzisiejsze nagromadzenie i przeladowanie infor-
macjg przestaje dziata¢ jako stabilizator ludzkiej psychiki, stuzacy wlasciwemu
rozpoznawaniu wymagajacych rozwigzania probleméw. Do tego dochodzi ciggta
daznos¢ cztowieka do negowania i niszczenia istniejacych regul instytucjonal-
nych, bedacych fundamentem porzadku spotecznego. Juz prawie 2500 lat temu
Tukidydes wskazywat na fakt, ze w pewnych okresach wyst¢puje w spoteczen-
stwie wielkie rozpasanie ludzkich namigtno$ci. Czy jest to uwaga odnoszaca si¢
do naszych czasow, pozostawiam osgdowi Panstwa.

Nie ulega watpliwosci, ze obecnie nast¢puje zmiana charakteru kryzysow.
Jeszcze do niedawna kryzysy, ktore okreslamy ,,starymi kryzysami”, tworzyly je-
den zamkniety cykl, sktadajacy sie z odrebnych, wyraznie odrozniajacych si¢ od
codziennos$ci groznych zdarzen. Byly czym$§ zewngtrznym w codziennym zyciu
ludzi. Nadchodzity i przemijaty, a po ich przezwyci¢zeniu nastepowat powrét do
normalnego zycia. Podejscie naukowe i normatywne do tego typu kryzyséw byto
podej$ciem techniczno-menedzerskim.

W zaawansowanej nowoczesnosci obok ,.starych” pojawiajg si¢ coraz czesciej
,,howe kryzysy”, a w efekcie globalnego oddziatywania mediow oraz rozwoju tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych stopniowemu zatarciu ulega granica mig-
dzy kryzysem a stanem normalnym. Kryzysy te cechuja si¢ wyjatkowoscig i swo-
ista niezwykto$cia. Status wyjatkowosci przystuguje tym kryzysom, ktore spetniaja
takie warunki, jak: szeroko rozumiane ,,nowatorstwo” techniczne czy kulturowe
albo ogromne kleski naturalne stanowigce wyjatkowe zdarzenia w morzu codzien-
nych, starych kryzyséw. Przyktady to: World Trade Center i Pentagon, Kursk, Con-
corde, Enron i WorldCom, tankowiec Prestige, epidemia SARS, kryzys na rynku
kredytow mieszkaniowych w USA czy trzesienia ziemi i towarzyszace im tsunami.
Dzisiejszy swiat nowych, wyjatkowo groznych i nieznanych wczesniej kryzysow
okreslamy mianem kryzysu za kryzysem. Kryzysy ewoluuja, zmieniaja si¢ w czasie,
przybierajag nowe formy, przechodza do innych sfer zycia. Nast¢puje transformacja
kryzyséw, ktore sg czgsto trudne do szybkiego zdefiniowania, maja zamazane kon-
tury, a sposédb zarzadzania nimi implikuje polityczne konsekwencje.
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Dlatego w XXI wieku zyskuje na znaczeniu polityczno-symboliczne podejscie
do badania kryzysow, skupiajace uwage na symbolicznych $rodkach i strategiach
stosowanych w przedstawianiu publicznos$ci okreslonego obrazu kryzysu. Pojecie
kryzysu jest bowiem obecnie naduzywane przez rdznych graczy w celach mani-
pulacyjnych i wykorzystywane w walkach ideologicznych i politycznych. Gracze
spoleczni zawsze pragng wygra¢é gre, ale jak mowit noblista D. North, czasami
graja fair, a czasami fauluja. Kryzysy sa celowo inicjowane, przygotowywane, kon-
tynuowane 1 przeciggane w celu poszerzenia zakresu ich oddziatywania lub prze-
dtuzenia ich trwania. Obecnie kazdy kryzys jest konfliktogenny, zanikaja dominu-
jace dawniej kryzysy solidarno§ciowe mobilizujace wszystkich do ich zwalczania.

Obecna sytuacja wymaga innego spojrzenia na procesy zarzadzania infor-
macja i komunikacjg niz w podejsciu do ,,starych” kryzysow. W podejsciu tech-
no-menedzerskim media byly ,karmione” informacjami przez zarzadzajacych
kryzysami i pomocne w organizacji zarzadzania. Obecne media to media ,,ze-
rujace”, bez przerwy penetrujace i stajgce si¢ uczestnikami kryzyséw, de facto
zyjace kryzysami i z kryzysow. Nowa rola mediow wskazuje na wielkg wage
semantycznej identyfikacji i interpretacji sytuacji kryzysowych, ktére dla rzadza-
cych sg zagrozeniem, a dla ich konkurentow i réznego rodzaju indywidualnych
i zbiorowych sprawcow szansa. Dzi$, co potwierdza szereg badan, mamy do czy-
nienia z (1) umediowieniem (mediatization, mediazation) reakcji kryzysowych;
(2) upolitycznianiem kryzyséw oraz (3) ukryzysowianiem polityki. Efekty tych
strategii s mierzone wahaniami opinii publicznej i nastrojow spolecznych. Kry-
zysy stajg si¢ swoistym, etycznie watpliwym srodkiem i niejasnym sposobem
politycznego osiggania celow i wygrywania gier wyborczych bez faktycznego
pogwalcenia ich regul — political gamesmanship.

Dzisiejsze media zatem to nie tylko swoisty kanat komunikacyjny, zrodia in-
formacji, posrednik w ich przekazie czy bezstronny obserwator — swoiste lustro
wydarzen. Okazuje si¢, ze media to nie tylko swiadek wydarzen kryzysowych,
pehiacy role chéru w tragediach greckich, ale to uczestnik kryzysow, a nawet
ich sprawca. To takze manipulant i manipulowany obserwator, ktory czgsto staje
si¢ tez kozlem ofiarnym. Ale przede wszystkim media to konsument kryzysow,
0 nieograniczonym apetycie.

W tym kontekscie nalezy uwzgledni¢ w XXI wieku w analizach i badaniach
kryzysow rolg nowych technologii komunikacyjnych — Internet oraz media spo-
lecznosciowe. Pelnig one, tak jak wszystkie innowacyjne produkty cztowieka,
funkcje pozytywne (np. organizuja rdzne protesty, nowe ruchy spoteczne), ale
takze negatywne (np. tworza fake newsy). Efektem ich dziatania jest nieprecy-
zyjna i popularna ostatnio koncepcja ,,postprawdy”, wedle ktorej fakty nie sg tak
wazne dla ksztaltowania opinii publicznej, jak emocje i osobiste przekonania.
Potwierdzaja znany nam fakt, ze cztowiek to homo sapiens, istota rozumna, ale
zarazem to takze homo incipiens, cztowiek ghupi (E. Morin). JesteSmy zatem in-
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teligentni, ale takze psychoafektywni, podlegajac oddzialywaniu naszej, czasami
nadmiernie rozbudowanej, hybris. Nasze myslenie racjonalne wspdtwystepuje
z emocjami w procesach przetwarzania informacji, a kierujgce naszymi zachowa-
niami warto$ci to wzajemne powigzanie symbolu i afektu.

W po6znej nowoczesnosci coraz wiecej uznania zyskuje emocjonalne prze-
stanie: ,,I am connected, so I am”. Wazniejsze od analizy 1 krytyki faktéw oraz
korespondencyjnej teorii prawdy stajg si¢ tworzone ad hoc i akceptowane tylko
pewne ,,fakty medialne”. Zastgpienie personalnych i kontekstualnych interakcji
przez technologie sieci ukazuje szczegdlnie wyraznie role afektywnego sktadnika
ztozonej natury cztowieka. W wirach emocji na znaczeniu tracg apele takich my-
slicieli, jak Horacy: Sapere aude (powtarzane przez 1. Kanta), przekonanie Kar-
tezjusza (Cogito, ergo sum), a takze niedawne — w stosunku do starozytnej mysli
greckiej — przypomnienie nam, przez noblist¢ Herberta Simona, o ogranicze-
niach naszej racjonalnos$ci, czy wreszcie dobrze uzasadnione stwierdzenia Elinor
Ostrom, pierwszej noblistki w ekonomii (2009), przestrzegajace przed indywidu-
alnym czy kolektywnym racjonalnym maksymalizowaniem korzysci, albowiem
moze ono przynies¢ w perspektywie dtugofalowej negatywne efekty wszystkim
cztonkom danej zbiorowosci.

Musimy kontrolowa¢ emocje w procesach wydawania sadu w konkretnych
sprawach. W naszej samowiedzy winno si¢ znalez¢ miejsce dla merytorycznej,
a nie tylko emocjonalnej dyskusji o problemach dobra wspolnego. Kryzysy to
laboratorium dla sledzenia probleméw zwigzanych z ludzkim mys$leniem i dziata-
niem w warunkach, w ktorych zawodza sprawdzone wzorce zachowania, proce-
dury, rutyny, nawyki. Szanowne Studentki i Szanowni Studenci, zapewniam Was,
ze w czasie studiow w ALK zyskacie wiedze, kompetencje i umiejetnosci pozwa-
lajace Wam wyjasnia¢ i lepiej rozumie¢ zjawiska naszego zmiennego, ztlozonego
i zroznicowanego $wiata. Zyczac Wam sukcesow, dzickuje za uwage.
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Zawsze z pewnym zazenowaniem staje przed gronem akademickim, aby wyglosi¢
wyktad. Nie przez falszywa skromno$¢. Uwazam, ze wszystko juz zostato powiedzia-
ne. Zyjemy w czasach, w ktorych towarzyszy nam, nie tylko uczacym, ale i uczonym,
przemienne przeswiadczenie, ze wiemy juz wszystko albo ze nie wiemy kompletnie
nic. Towarzyszy nam poczucie bezradnosci wobec galopujacej ,,nowoczesnosci”,
opartej w duzej mierze na unoszacej si¢ gdzie§ w elektronicznej przestrzeni chmu-
rze informacji. Latwo$¢ dostepu do pelnej wiedzy, jakg oferuje nam studnia Internetu,
wydaje si¢ spetnieniem marzen, jakby chcieli ideali$ci, wyréwnaniem szans, zbudo-
waniem sprawiedliwosci spotecznej, powszechnej mozliwosci korzystania z osiggnie¢
wiedzy. Nie pierwsza to utopia w naszej historii. Na wszystko, co mowi¢ lub zaczng
mowié, prosze natozy¢ korekte zwang starczym malkontenctwem. Staro$¢ ma jedna
zalete — daje alibi. Moj przyjaciel i mentor Gustaw Holoubek powiedziat mi kiedys:
Jasiu, jak skonczysz siedemdziesigtke mozesz mowic, co chcesz. Co niniejszym czynie.

Od 40 lat jestem nauczycielem akademickim uczelni, ktora ksztalci pracow-
nikow sztuki — celowo unikam naduzywanego w niestychany sposob okreslenia
— artystow. Ludzi, ktorzy, z racji specyfiki zawodu, muszg by¢ humanistami, ich
zrédlem wiedzy, dziatania i twérczosci jest czlowiek. Czlowiek, a wiec indywidual-
no$¢ zdeterminowana rzeczywistoscia, w ktorej funkcjonuje, rzeczywistoscia, ktora
narzuca mu granice, w ktorych moze si¢ porusza¢. Cztowiek, ktéry wraz z rozwo-
jem cywilizacji coraz mocniej glosi hasto wolno$ci, wpadajac czgsto w putapke
anarchii. Wolno$¢, ktorej narzucono granice, jest niewolg. Wolno$¢ bez granic jest
anarchig. Putapka tego stwierdzenia i jego banal wynika z niezrozumienia skutkéw
rewolucji, jaka w naszym cywilizacyjnym rozwoju stat si¢ Internet.
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Profesor Bauman, wybitny socjolog, zagrozenia, jakie niesie Internet dla wie-
dzy, ujmuje lapidarnie: Mowi sig, ze Internet upowszechnia wiedze. A on przeciw-
nie — unaocznia jej nieosiggalnos¢. Bo nadmiar informacji upokarza, wreszcie
zniecheca. Jesli dostaje miliard odpowiedzi na proste pytanie, to machne rekq na
tropienie prawdy i zaczne ¢wierkac.

Rozwoj cywilizacji mial, jak wiemy, ksztatlt ewolucyjny — zmiany norm spo-
lecznych, rozwdj nauki, kultura ulegaly przemianom ruchem petzajacym. Ow-
szem, byto kilka erupcji noszgcych znamiona gwaltownych przyspieszen — chet-
nie przywolywany Gutenberg z wynalazkiem druku, XX-wieczne przyspieszenie
przemystowe, radio, ktore stato si¢ pierwszym ogoélnodostepnym narzedziem
umozliwiajgcym manipulacje spoteczenstwem. Hitler pierwszy uzywat §wiadomie
radia, jako instrumentu do panowania nad umystami i duszami, szybko zrozumiat
to takze Stalin. Telewizja wzmocnita mozliwo$¢ sterowania pogladami i gustami,
czasem w mniej rozwini¢tych krajach stuzy temu do dzisiaj, o czym przekonujemy
si¢ ostatnio w dojmujacy sposob, ale dopiero elektronika, ktora catkowicie zwir-
tualizowala przestrzen, w ktorej si¢ poruszamy, jest chyba pierwszg w calym tego
stlowa znaczeniu rewolucja, burzaca dotychczasowy $wiat, zwlaszcza w zakresie
humanizmu, wraz z normami etycznymi, moralnymi i spotecznymi. Jej fenomen
polega na tym, ze jest to rewolucja bezkrwawa i bezglosna, bez widocznych ofiar,
rewolucja, ktorej skutki mnozg si¢ w postepie geometrycznym.

Pojecie wolnosci w dotychczasowym tego stowa znaczeniu catkowicie zmie-
nito sens. Dobrowolnie, bez zastanowienia, oddaliSmy si¢ w niewolg, dajemy
sobg sterowac, poswiecajac wolnos$¢ na rzecz wygody, zgadzamy si¢ na inwigila-
cje naszej prywatnosci, sami siebie oferujemy lub sprzedajemy na najwickszym
targowisku proznosci. Niby wszyscy o tym wiemy, naukowcy, znawcy tematu,
a nawet zarabiajacy na tym rynku zaczynajg dostrzegaé niebezpieczenstwa kryja-
ce si¢ za latwoscig, z jakg nasz dotychczasowy system wartosci jest dewaluowany.
Zasadzka polega na przeswiadczeniu o obecnosci jednostki w wielkim $wiecie,
pozorze znaczenia swojego $ladu w historii, ogdlnodostepnym uczestniczeniu
w konsumpcji, wiedzy i tworczos$ci. Zaimek ,,ja” we wszelkich odmianach stat si¢
religig, usprawiedliwiajacg tamanie zasad, kodeksow, a nawet przepisow praw-
nych. Pozér wspotzycia w cyberprzestrzeni wypacza relacje, hierarchie, wartosci.
Poniewaz decydowac zaczyna nie jako$¢, tylko ilo$¢, zmieniajg si¢ takze kryteria
estetyczne. W dziedzinie sztuki jest to nader widoczne. Tak zwana ,,0gladalnos¢”,
ilo$¢ polubien, rynek followersow, ktorzy przynoszg wymierne korzysci material-
ne, powoduje, ze po raz pierwszy w historii cywilizacji tworczo$¢ w kazdej dzie-
dzinie naszego zycia zaczyna zabiega¢ o ilos¢. Tyczy to nie tylko kultury, takze
zycia spotecznego, a przede wszystkim polityki.

Sledze z pewna satysfakcja przebieg zdarzen w parlamencie brytyjskim tycza-
cych brexitu. Nawet w Anglii, ostatnim wydawatoby si¢ bastionie parlamentaryzmu
1 zasad etycznych kultywowanych od lat, populizm zwyci¢za, chamstwo przyjete
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zostaje jako norma dopuszczalna. Satysfakcja moja wynika z rozgrzeszenia, jakie
swiat daje temu, co si¢ dzieje w kraju, ktorego jestem obywatelem. Zdaje sobie
sprawe z btaho$ci tego starczego biadolenia. Nie jestem mentorem ani politykiem.
Swiat odbieram emocjonalnie. Wiem, ze wielu z Was nuze i nudzi ten betkot. Zeby
stang¢ pewniej na nogach, wroce na pole, ktore uprawiam §wiadomie od 55 lat.

Z racji uprawianego zawodu, zwlaszcza w teatrze, ktéry oparty jest na relacji
tworca—odbiorca w czasie terazniejszym wytacznie, moge pokusic si¢ o spostrze-
zenia tyczace zmian w zakresie szeroko pojgtego humanizmu. Dgzymy do mak-
symalnego uproszczenia relacji, przekaz mysli i uczu¢ musi mie¢ szybki i prosty
komunikat. Najlepiej — tatwy do ogladania. Forma wygrywa z trescig i ona musi
by¢ tatwa i1 przyswajalna. Potcienie i polttony nie znajdujg drogi do wrazliwosci
wspotczesnego cztowieka. Zmyst shuchu i wzroku musi by¢ atakowany ze zdwo-
jong silg. Dialog umiera, ,,nie styszymy si¢ wzajemnie, rozumiemy jeszcze mniej”
— pisatl Fredro prawie 200 lat temu. To, ze si¢ nie styszymy, to pot biedy, gorzej,
ze siebie nie stuchamy. Poziom dyskusji politycznych mozna mierzy¢ tylko za
pomoca sejsmografu. Wracajac do Fredry — ,,slowa jak z worka lecg, ale sensu
w nich nie ma”. Stowo jako narzedzie porozumienia, a takze element tworczo-
$ci umiera. Postugujemy si¢ wyrazami. Stowo to wyraz, ktory jest przez wypo-
wiadajacego interpretowany. Uzywamy teraz wyrazéw opatrzonych ewentualnie
emotikonami, ktére majg by¢ interpretacjg informacji. Nawet ,.kocham ci¢”, no-
tabene dla skrotu uzywane przez samo ,,h”: , koham ci¢” — brzmi jak informacja
z frontu. Abstrakcja umiera, zart a rebours juz umart. Ironia przyjmowana jest
wprost — zwyci¢za obrazliwa kpina. Przenosnie i aluzje wymagajace pewnego
przygotowania intelektualnego to ekscentryczny eksces. Przekaz musi by¢ szybki
1 mozliwie prosty. Doskonale rozumiejg to ci, ktoérzy sterujg masami, i srodki ma-
sowego przekazu w samej swej nazwie zawierajg adresata dzialan — mase. Dzigki
internetowi mas¢ przekonana o pelnej wolnosci jednostki. Na te mas¢ najlepiej
dziata ,,produkt lokowany”. Dzialanie na pod§wiadomos$¢, bezgtosne sterowanie
gustami i poglagdami masy. Pogardzany, kompletnie nierozumiany dzisiaj Witka-
cy niemal kazdy z dramatoéw konczyt katastrofa jednostki przegrywajacej z bez-
ksztaltng, bezosobowa masg. W ,,Matce” thum wylazacych z rury robotnikow,
ktory z tekstem: No, a teraz panowie maty samosqd w imieniu mdtej demokracji,
unicestwia Leona, bohatera sztuki. W ,,Bezimiennym dziele” Girtak, ideolog re-
wolucji, wygtasza: My nie potrzebujemy rzqdu kaptanow pod maskq demokracji!
My sie obejdziemy bez parlamentu, organizujgc zwigzki zawodowe prawdziwych
leniwcow. My! Jednolita, szara, lepka, smierdzqca, potworna masa — nowe Ist-
nienia, Poszczegolne na przekor catej metafizyce opartej na pojeciu indywiduum
i hierarchii! Nie ma indywiduow! Precz z osobowoscig! Niech Zyje jedna, jedno-
lita MASA!

A bohater sztuki — Plazmonik, malarz, mowi: Dwa sq tylko miejsca dla metafi-
zycznych jednostek w naszych czasach: wiezienie i szpital wariatow.
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Na nazwiska Witkacy, Gombrowicz dzisiaj nawet inteligencja reaguje aler-
gicznie. Moze dlatego, ze jak pisal Gombrowicz: Literatura nie jest po to, by
utatwia¢ zycie, tylko Zeby je utrudniac.

Przywracamy w dzisiejszych czasach poczucie wartosci tak zwanemu proste-
mu cztowiekowi, zabiegamy o niego, wysoka kultura ustepuje popkulturze, pop-
kulture wypiera disco nie tylko w $wiecie muzyki.

Nie mam nic przeciwko temu. Z jednym zastrzezeniem — odroézniajmy proste-
go cztowieka od prostaka.

Ale defetysta Witkacy méwi ustami Klaudestyny, mtodej, wchodzacej w §wiat
dziewczyny: My jeszcze stqd wyjdziemy na inny swiat, ktory przeczuwam. 1o, co
jest, trwac nie moze.

Plazmonik — artysta z do§wiadczeniem — odpowiada: Ja nie wyjde, bo nie wie-
rze. Zjawiska spoteczne sq nieodwracalne.

Nie chciatbym utopi¢ tego wystgpienia w defetyzmie podcinajacym skrzydta,
wiec opowiem anegdote.

Ucze od 40 lat. Ostatnio miatem takie zdarzenie: Na I roku prowadzilem za-
jecia z prozy. Kazdy miat przygotowac¢ wybrany przez siebie fragment z Trylogii
Sienkiewicza. Pierwszych kilka spotkan jest wspolnym ustalaniem zasady kon-
struowania etiudy towarzyszacej opowiadaniu, bo o interesujacg form¢ opowia-
dania zwtaszcza chodzito. Potem z wlasciwg sobie ironiczng dezynwolturg po-
wiedzialem grupie studentow, ze korzystac¢ z zaje¢ moga w wybranym zakresie,
ze jesli ktos$ nie chce, nie musi przychodzi¢, ale nie poswigce im ani minuty poza
ustalonym harmonogramem. Uzylem przy tym mojego ulubionego powiedzenia,
ktorego czesto uzywam: Jestem zbyt zarozumiaty, aby sie obrazac. Byto roznie,
dwie osoby nie opuscity zadnych zaje¢, kilka przyszto w kratke, ale jednego stu-
denta (o opinii zdolnego) nie widzialem przez 3 miesigce ani razu. Tydzien przed
egzaminacyjnym pokazem zjawil si¢, odegrat scen¢ przeprosin, blagat, abym go
wystuchat, przerwatem, mowiac: nie trac wiecej czasu, wtaz na scene i pokaz, co
przygotowates. Niemal mnie usciskal, polozyl na stole kilka kartek i ruszyt na
sceng. Co to jest? — zapytatem. Tekst. Po co? Zeby mi pan podpowiadat.

Koncze optymistycznie — jednak moge si¢ jeszcze na co$ przydac!



Medycyna i sztuka —
czy etyka tgczy je, czy dzieli?

Wyktad inauguracyjny,
Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie

Marek Krawczyk

Wasza Magnificencjo, Wysoki Senacie, Pani Minister, Panie Ministrze,
Dystyngowani GoScie, Panie i Panowie, Droga Mlodziezy akademicka!

Chirurg wyglaszajacy wyktad inauguracyjny w uczelni artystycznej, jaka jest
Akademia Sztuk Pieknych, w pierwszej chwili moze wydawac si¢ dysonansem,
bowiem sztuka i medycyna to z pozoru odlegte dziedziny. Laczy je jednak zain-
teresowanie ludzkim cialem, za$ gtéwnym narzedziem jego poznania jest wzrok.
Ponadto w samej sztuce odnajdziemy reprezentacje medyczne, a w medycynie
— w rysunkach i figurach anatomicznych — pojawiaja si¢ odwotania do dyskursu
artystycznego.

Nawigzujac krétko do historii, wiemy, ze w 1816 roku powstat Krélewski Uni-
wersytet Warszawski. Od 1809 roku, a wigc od 7 lat, istnial juz Wydziat Lekarsko-
Akademicki, ktory ksztatcit lekarzy i farmaceutéw. W 1816 roku w sktad Krolew-
skiego Uniwersytetu Warszawskiego wszedl takze Oddziat Sztuk Pieknych, na
ktorym profesorami byli m.in. Marcello Bacciarelli — malarz wloski i nadworny
malarz krdla Stanistawa Augusta. To jemu zawdzigczamy pierwszy poczet krolow
polskich, zaméwiony przez Stanistawa Augusta Poniatowskiego do Pokoju Mar-
murowego na Zamku Krélewskim w Warszawie, w ktorym znajduje si¢ do dzis.

Drugim wspaniatym artysta pracujacym w Oddziale Sztuk Pigknych byl Zyg-
munt Vogel zw. Ptaszkiem, polski malarz i rysownik, ktory objat Katedre Perspek-
tywy w Oddziale Sztuk Pigknych Krolewskiego Uniwersytetu Warszawskiego.

A wigc Szanowni Panstwo, mamy wspdlne korzenie. Medycyna i1 Sztuka kta-
dty podwaliny pod obchodzony przed dwoma laty Jubileusz 200-lecia istnienia
Uniwersytetu Warszawskiego.

W roku 2009 roku w 200-lecie akademickiego nauczania medycyny w War-
szawie mdj wielki przyjaciel — poeta i tworca tekstow wielu piosenek — Jacek
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Cygan napisat stowa hymnu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Refren
tego hymnu brzmi tak:

Medycyna jest sztukg,
Rozkwita z wielkq silg,
Kiedy po obu stronach

Sq Wiara, Nadzieja i Mitos¢

1 powtarza si¢ kilkakrotnie, bo tez Panie Rektorze, Szanowni Panstwo, Medycyna
jest Sztukq, bez tego elementu bylaby, jak napisat autor tekstu w nastepnej zwrot-
ce, tylko wstqzkq tadng.

Kolejne nierozerwalne zwigzki medycyny i sztuki ukazane sg w picknym albu-
mie, a zatytutowanym Surgical and Medical Treatment in Art.

W ksiazce tej zebrano ogromng liczbe obrazow i rzezb §wiadczacych o zwiaz-
kach medycyny ze sztukg. Zaprezentowano w niej np. wspaniate obrazy narzedzi
lekarskich zapisane na papirusie czy tez malowidla pokrywajace Sciany swiatyn,
a takze rzezby greckie przedstawiajace lekarzy przy pracy.

Mnie chirurgowi i transplantologowi najblizszy jest obraz namalowany
w 1495 roku przez Alonso de Sedano, znajdujacy si¢ w Galerii Biblioteki Uniwer-
sytetu w Londynie, a przedstawiajacy dwoch lekarzy — swietych Kosme i Damia-
na — ktorzy w III wieku mieli przeszczepi¢ choremu po amputacji nogi utraconej
z powodu gangreny konczyne pobrang od zmartego Murzyna.

To zdarzenie niektorzy transplantolodzy traktujg jako pierwszy przypadek ope-
racji transplantologicznej, cho¢ wiemy, ze tak naprawde pierwsze udane przeszcze-
pienie organu wykonano w Bostonie dopiero w 1954 roku, a w Polsce w 1966 roku.

W ksigzce zamieszczony jest takze stynny obraz namalowany w 1632 roku
przez Rembrandta van Rijna ,,Lekcja anatomii doktora Joan Deymana”. Obraz ten
znajduje si¢ dzisiaj w Muzeum Historycznym w Amsterdamie.

W Royal College of Surgeons w Londynie znajduje si¢ ptdétno namalowane
w 1541 roku, przedstawiajace akt polaczenia stowarzyszenia cyrulikow i chirur-
gow. Akt ten wreczat nie kto inny, jak krol Henryk VIII.

Na innych stronach tej wspaniatej ksigzki pokazane jest rowniez zdjgcie ob-
razu Adalberta Sedelmana znajdujacego si¢ w Muzeum w Wiedniu, na ktorym
wida¢ operacje wykonywang przez Theodora Billrotha w 1890 roku. Wielcy chi-
rurdzy w tamtych latach wykonywali operacje w specjalnych audytoriach, ktore
nazywano teatrami. Od tego czasu w jezyku angielskim takze do dzi§ funkcjonu-
jace sale operacyjne nazywaja si¢ theatres.

Juz w najdawniejszych czasach uznano za konieczne stworzenie specjalnego
kodeksu postgpowania regulujacego relacje pomiedzy lekarzem a pacjentem, le-
karzem a spoteczenstwem, a takze miedzy samymi lekarzami, a wigc stworzenie
podstaw etyki lekarskiej. Lekarz to zawdd nalezacy do grupy tzw. zawodow
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zaufania publicznego. Wiaze si¢ to przede wszystkim z faktem powierzenia me-
dykowi najwiekszego dobra, jakim jest ludzkie zdrowie i zycie.

Rézne spoteczenstwa, w réznych epokach inaczej rozumialy pojecie etyki le-
karskiej, jednak zawsze opierala si¢ ona na przekonaniu, ze pacjent musi darzy¢
lekarza zaufaniem i ze lekarza obowigzuja wszystkie powszechnie akceptowane
normy postepowania.

W najstarszym dokumencie, czyli w tzw. Kodeksie Hammurabiego, trudno doszu-
ka¢ si¢ zbioru zasad etycznych. Zgodnie z ogdlng zasadg tego kodeksu ,,0ko za oko,
zab za zab” stosowat on do$¢ wysokie nagrody, jak réwniez okrutne kary dla lekarzy.

Jednym z najstarszych kodekséw etyki lekarskiej jest przysiega Hipokratesa.
Przemyslenia zebrane w Corpus Hippocraticum sg traktatem poswieconym nie
tyle etyce, ile etyce zawodowej, etyce lekarskiej. Przysiega Hipokratesa odwo-
tuje sie do etycznych zrodel moralnosci, czyli do potrzeby doskonalenia siebie,
do godnosci i szczegolnego postannictwa profesji medycznej, i na tej podstawie
formuluje szereg zobowigzan moralnych w postaci nakazow i zakazow, ktore po-
dejmuje lekarz w swoim sumieniu. W centrum etyki postawiony jest lekarz, re-
lacja lekarz—pacjent oraz dobro pacjenta. Ponadto odpowiedzialno$¢ wobec ludzi
wzmocniona zostata odpowiedzialno$cig wobec Boga.

Przysiega Hipokratesa pozostaje wciaz najwazniejsza czescig sktadowa ko-
deksu praktyki lekarskiej, cho¢ dzisiaj wymaga juz uzupetnienia. Niezmiennie na
czele powinnosci lekarza stawia si¢ troske o dobro chorego, zachowanie tajemni-
cy lekarskiej i dbatos¢ o autorytet zawodu.

Dzisiaj nadal wszystkich lekarzy obowiazuje przysiega Hipokratesa. Sktada-
tem ja przed 50 laty i sktadajg ja wszyscy konczacy studia medyczne do dzis.

Popatrzmy jednak na dzisiejszg medycyne. XX wiek 1 poczatek XXI wieku to
okres intensywnych przemian cywilizacyjnych, nowych technologii, ktére zmie-
nity oblicze §wiata, a takze medycyny. Postep w nauce codziennie rodzi nowe
problemy etyczne: takie zabiegi, jak manipulacje genetyczne, zaptodnienie in vi-
tro, badania nad embrionami, rodzg nadzieje, ale takze zawierajag w sobie niebez-
pieczenstwo; lekarz musi szuka¢ waskiej Sciezki migedzy rysujgcymi si¢ ogromny-
mi korzy$ciami a mozliwoscig naduzy¢ i odstepstwem od zasad.

Lekarzy w naszym kraju obowigzuje od 1991 roku przestrzeganie Kodeksu Etyki
Lekarskiej. Zgodnie z nim powotaniem lekarza jest ochrona zycia i zdrowia ludzkie-
g0, zapobieganie chorobom, leczenie chorych oraz niesienie ulgi w cierpieniu; lekarz
nie moze postugiwac si¢ wiedzg 1 umiejetnoscia lekarskg w dziataniach sprzecznych
z tym powotaniem. Niezmiennie uwaza si¢, ze w procesie leczenia powinny by¢ re-
spektowane podstawowe zasady etyczne, do ktorych zalicza si¢: zasade szacunku dla
autonomii, zasade nieszkodzenia, zasade dobroczynienia i zasad¢ sprawiedliwosci.

Stwierdzenie, ze najwyzszym nakazem etycznym lekarza jest dobro chorego
—salus aegroti suprema lex esto (zdrowie chorego najwyzszym prawem), obowig-
zuje kazdego lekarza teraz i zawsze.
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Odniose si¢ teraz do niektorych obszaréw wspotczesnej medycyny, ktore zde-
rzaja si¢ w pewien sposob z przysiega hipokratesowa. Nowe problemy etyczne sg
zwigzane np. z transplantacjg narzadéw i tkanek. Transplantacja nalezy do naj-
bardziej kontrowersyjnych zabiegéw medycyny klinicznej i ciagle rodzi pytania
1 watpliwosci natury etyczne;j.

W Polsce prawo reguluje wiele problemow zwiazanych z transplantacja. Okre-
sla, czym jest zgoda domniemana dawcy, definiuje kryteria Smierci, podaje sposob
kwalifikowania potencjalnego biorcy do zabiegu przeszczepienia i umieszczenia
go na krajowe;j liscie 0s6b oczekujacych na przeszczepienie.

Pokazujac Panstwu zwigzki sztuki z medycyng, powolalem si¢ na obraz przed-
stawiajacy histori¢ Kosmy i Damiana, ktdra jest oczywiscie legenda.

Wspolczesna transplantacja narzgdow od dawcdéw zywych rozpoczyna si¢
w 1954 roku, kiedy amerykanski chirurg dr Joseph Murray wykonatl pierwsze
na §wiecie przeszczepienie nerki od blizniaka jednojajowego. Bliznicta jedno-
jajowe to osoby majace identyczne immunologicznie tkanki, a wigc takie, ktore
po przeszczepieniu nie byly odrzucone. Ten fakt wykorzystat dr Murray, ktory
w 1990 roku za t¢ operacje otrzymal Nagrod¢ Nobla.

Wydawatoby sie, ze pierwsza operacja pobrania nerki od dawcy zywego wy-
wota same pozytywne reakcje, tymczasem rozpetata ona prawdziwg ,,burze”
etyczng. Pojawito si¢ natychmiast pytanie: gdzie istnieje granica pomiedzy intere-
sem biorcy a altruizmem dawcy?

Argumentujac wykonanie tej operacji, powiedziano wowczas: it is morally
right and ethically acceptable to injure one person to help another. Zdanie to za-
wiera w sobie ogromny tadunek emocjonalny — autonomicznej zgody zdrowego
cztowieka na okaleczenie siebie, daru zycia blizniaka dla umierajgcego brata. Ten
dylemat ciagle jest aktualny i wielokrotnie powtarzany.

W nastepnych latach wynaleziono tzw. leki immunosupresyjne, ktore zapo-
biegaja odrzuceniu przeszczepionego narzadu pobranego od osob niezgodnych
immunologicznie i zapewniajg utrzymanie go.

Wydawatoby si¢, ze skoro nauczyli$my si¢ trwale utrzymywac narzad po trans-
plantacji, to nic prostszego, jak pobiera¢ coraz wiecej narzagdow do przeszczepia-
nia zar6wno od 0s6b zyjacych, jak i zmarlych. Pojawia si¢ jednak najwazniejszy
problem, dotyczacy dostepnosci narzadow.

Statystyki amerykanskie podaja, ze w ostatnim piecioleciu liczba pobran od
dawcow zmartych zwiekszyta si¢ zaledwie o 12%, podczas gdy liczba oczekuja-
cych na przeszczepienie w tym samym czasie wzrosta az 0 96%.

W przypadku przeszczepien od zywego dawcy powstaje problem, czy decyzja
dawcy w celu ratowania zdrowia lub zycia innej osoby zostata podjeta w sposob
autonomiczny, czy dawca nie byt naklaniany do podjecia decyzji.

Przy pobieraniu narzadéw od dawcow zywych pojawia si¢ takze naruszenie
zasady o nieszkodzeniu. Jest bowiem oczywiste, ze pobierajac jeden z organdw
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lub jego czes¢, lekarz podejmuje dziatania skutkujace pogorszeniem stanu zdro-
wia dawcy, a zatem w jakims$ sensie wyrzadza mu krzywde.

Druga zasada, czyli dobroczynienia, zawarta w Kodeksie Etyki Lekarskiej,
wyraza moralny obowigzek wyswiadczania dobra innym osobom. W konteks$cie
medycznym zasada ta naklada na lekarza obowigzek dziatania w najlepszym
interesie pacjenta, czyli udzielania mu pomocy poprzez zapobieganie chorobie
i eliminowanie badz minimalizowanie cierpienia. Medyk pobierajacy narzad od
dawcy zywego narusza t¢ zasadg.

Kolejna zasada obowigzujaca lekarza to zasada sprawiedliwo$ci. Na gruncie
medycznym nakazuje w sferze jednostkowej jednakowo traktowac wszystkich pa-
cjentdw, w sferze spotecznej za§ zapewnic rowny dostep do opieki medycznej. Po-
stulat réwnego traktowania pacjentéw sprowadza si¢ do wymogu, aby w sytuacjach
ograniczonych zasobow lekarz kierowat si¢ wylacznie wzgledami medycznymi.

Medycyna transplantacyjna nie jest oparta jedynie na relacji migdzy lekarzem
a indywidualnym pacjentem, lecz ma wyrazny charakter spoleczny. W aspekcie
etycznym spoteczny charakter transplantologii rodzi pytanie, czy pozytywny sto-
sunek do dziatan transplantacyjnych, wyrazajacy si¢ m.in. w gotowosci obywateli
do oddawania wlasnych organdéw po $mierci, jest prawem, czy moralnym obo-
wigzkiem jednostki, jako cztonka spotecznosci.

Powtorze to, o czym juz wspomnialem. Rozwoj transplantologii sprawia, ze
coraz wigksza liczba chorych czeka na przeszczepienie i coraz bardziej odczuwal-
ny staje si¢ niedobdr narzadéw do przeszczepien.

W tej sytuacji powstaje niebezpieczenstwo handlu organami oraz wykorzysty-
wania ludzi znajdujacych si¢ w ciezkiej sytuacji materialnej poprzez zachgcanie
do sprzedania jednego ze swoich organdw, czesto za bardzo niskg cene. Obecnie
we wszystkich krajach handel narzagdami do przeszczepu jest prawnie zakazany,
zaré6wno jesli chodzi o organy osob zyjacych, jak i pobierane ze zwlok. Jednak-
ze na $wiecie sg ludzie zyjacy w ubdstwie, ale zdrowi, oraz bogaci, ale chorzy.
Mieszkancy biednych krajow azjatyckich, np. Indii czy Pakistanu, na czarnym
rynku sprzedaja swoje narzady, a bogaci je kupuja. Zabiegi te wykonuje si¢ niele-
galnie, czesto w nienajlepszych warunkach sanitarnych. Proceder ten kolokwial-
nie zwany jest ,,turystyka transplantacyjng”.

Przedstawiona sytuacja pozwala postawi¢ pytanie, czy nie bytoby bezpieczniej
dla dawcy i biorcy, gdyby istniat uregulowany, ptatny system pozyskiwania narza-
doéw od dawcey zywego. W systemie nieuregulowanym prawnie, funkcjonujacym
na czarnym rynku, dawca i biorca znajdujg si¢ w uktadzie niezgodnym z prawem.

Dawca, a raczej ,,sprzedawca” narzadu nie ma zadnego zabezpieczenia me-
dycznego i ubezpieczenia w przypadku powiktan pooperacyjnych. Gdyby t¢ kwe-
stie¢ uregulowac¢ prawnie, optata dla sprzedajacego bylaby ustalona przez instytu-
cje panstwowe lub firmy ubezpieczajgce. Dawca przechodzitby doktadng ocene
kliniczng i miatby zapewniong opieke pooperacyjng. Zmienitby si¢ zatem system
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przydziatu narzadow w stosunku do funkcjonujacego z wykorzystaniem czarnego
rynku. Kolejno$¢ przeszczepiania wynikataby bowiem z zaawansowania choroby
biorcy, za$ kazdy biorca bylby traktowany na tych samych zasadach.

Zwolennicy uregulowania prawnego podnoszg i inny aspekt, jakim jest auto-
nomia czlowieka. Uwazajg, ze zabranianie oficjalnej sprzedazy narzadéw ogra-
nicza t¢ autonomi¢. Dodajg rowniez, ze uregulowano prawnie pobieranie krwi,
szpiku, spermy czy jajeczek owulacyjnych. I pytaja wprost — czym rdzni si¢ na-
gradzanie za pobieranie krwi od sprzedazy narzadow.

Istniejg jednak bardzo silne argumenty natury etycznej przeciwko sprzedazy
narzagdow. Po pierwsze, proceder niesie za sobg mozliwos¢ korupcji. Sprzedaz
z checi zysku spowoduje, ze biedny bedzie podejmowat ryzyko powiktan. Sprze-
daz podwazy szczytne relacje pacjent — chory cztowiek.

Odniose si¢ do jeszcze jednego bardzo waznego problemu przy pobieraniu
narzgdow od dawcow zywych, jakim jest ryzyko operacji. Spdjrzmy na to przez
pryzmat pobierania fragmentu watroby.

Podczas gdy bardzo szybko rozwijata si¢ procedura transplantacji watroby
u dorostych, to co najmniej 30% dzieci z tzw. list oczekujacych na przeszczepienie
umierato. W 1988 roku brazylijski chirurg S. Raia wykonat pierwszg transplan-
tacje czesSci watroby pobranej od mamy dla jej dziecka. Ta operacja nie powiodta
sie. Rok pozniej Russel Strong w Brisbane pobrat takze od mamy fragment watro-
by i1 wszczepil go 17-miesiecznemu dziecku z bardzo dobrym wynikiem.

W latach 90. XX wieku nastapit ogromny rozwoj tej techniki juz nie tyl-
ko u dzieci, ale i u dorostych. Kraje azjatyckie, jak np. Japonia, w ktorych ze
wzgledéw kulturowych praktycznie nie przeszczepia si¢ narzagdow od dawcow
zmartych, bardzo szybko wprowadzity t¢ metode leczenia w swoich szpitalach.
Niemniej transplantologia §wiatowa juz wkrotce zrozumiata, ze przeszczepianie
czesci watroby od dawcey zywego, a takze nerki, niesie ze sobg niebezpieczenstwo
powiktan, a nawet zgonu dawcy.

Operacja pobrania fragmentu watroby jest duzo trudniejsza technicznie, a licz-
ba powiktan pooperacyjnych i $§miertelnos¢ u dawcéw jest wieksza niz w przy-
padku nerek. Jesli nawet liczba powiktan i $miertelno$¢ u dawcdéw nerek (0,02%)
jest niewielka, to jednak dotyczy zdrowego cztowieka. Powiktania i $miertelnos¢
u dawcow fragmentdw watroby jest znacznie wigksza i wynosi 0,3%.

Dylemat etyczny wyrazony przez Murraya w 1954 roku jest nadal aktualny,
podobnie jak pytanie: czy wolno nam naraza¢ w pelni zdrowego cztowieka na
operacje, ktora moze go okaleczy¢, a nawet pozbawi¢ zycia?

Dawca wyraza swiadoma zgodg, co nie zmienia faktu, ze bedac zdrowym, nara-
za je, aby pomoc innemu cztowiekowi. Cheac ratowaé zycie bliskiego, decyduje si¢
na oddanie fragmentu watroby, nie majac §wiadomosci niebezpieczenstwa dla wia-
snego zdrowia, bo czesto doglebnie nie zna jego stanu. Chirurg transplantolog ma
obowigzek odméwi¢ wykonania operacji, jesli miataby by¢ zagrozeniem dla dawcy.
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Na koniec pragne Panstwa zapewni¢, ze w Polsce nie ma problemu pobierania
1 przeszczepiania narzadéw za pienigdze. JesteSmy krajem, w ktorym transplan-
tologia si¢ $wietnie rozwija, cho¢ ciggle najwigkszym problemem jest niewystar-
czajacg liczba pobran od dawcow zmartych.

Przejdzmy do kolejnych mozliwosci, ktore oferuje wspotczesna medycyna.

Nowa, dynamicznie rozwijajaca si¢ galezig chirurgii matoinwazyjnej jest
chirurgia robotowa. Roboty chirurgiczne s coraz bardziej popularne na swiecie
1 majg ugruntowang pozycje w chirurgii ogolnej i onkologicznej, urologii czy gi-
nekologii.

Roboty chirurgiczne w istocie sg zaawansowanymi manipulatorami chirur-
gicznymi. Chirurg siedzacy za konsolg steruje ruchami ramion robota, wyposazo-
nymi w kamerg i narzedzia chirurgiczne, ktére wprowadzane sa do jamy brzusz-
nej pacjenta. Ruch narzedzi robota chirurgicznego sterowany jest elektronicznie,
za posrednictwem komputera.

Najwazniejszg zaletg dla pacjenta jest minimalna inwazyjno$¢ operacji i zwia-
zane z nig skrocenie czasu pobytu w szpitalu, zmniejszenie bolu pooperacyjnego,
zmniejszenie ryzyka zakazenia, mate blizny pooperacyjne, szybsza rekonwale-
scencja i powrdt do aktywnosci prywatnej i zawodowej. Chirurgia robotowa po-
zwala operowac z niezwyktg precyzja. Operacje w asyscie robota sg wigc bardzo
pozadane, zarowno przez pacjentdow, jak i przez lekarzy.

Przedstawilem Panstwu pozytywy tej metody leczenia, a jakie sg dylematy
etyczne?

Mozna si¢ zastanawia¢, czy operator siedzacy przy pulpicie komputera i ma-
nipulujacy joystickiem odpowiada tak samo etycznie za niepowodzenie operacji
jak ,,chirurg klasyczny”. Mozemy bowiem sobie wyobrazi¢, ze sterujac ramiona-
mi robota, ,,chirurg” nie popelnia zadnego bledu, zas btad ,,popetnia” urzadzenie
komputerowe, ktore ,,nie poshuchato” w sposob prawidtowy ruchéw joysticka.
Gdzie w tym momencie jest mistrzostwo reki chirurga?

Nasuwa si¢ pytanie: czyzby nie istniat juz mistrz chirurgii (Master of Surgery),
czy mozemy powiedzieé, ze jego role petni teraz mistrz postugiwania si¢ robotem
(Master of Robotic)? Sceptycy takiej techniki chirurgicznej zastanawiajg si¢, co
si¢ stanie, jesli dojdzie do powiklania w polu operacyjnym, czy operator postu-
gujacy si¢ robotem bedzie umiat otworzy¢ jame brzuszng i skoryguje powiktanie.

Przeanalizujmy inng sytuacje. Komputer sterujacy ramionami ,,robota ope-
ratora” ma wprowadzony do pamigci program, np. wyciecia pecherzyka zolcio-
wego. Tak naprawde chirurg w ogoéle w tym procesie nie uczestniczy. Program
operacji przygotowali informatycy na podstawie danych z wielu zabiegow. Wy-
obrazmy sobie, ze podczas tak przeprowadzanej operacji dochodzi do powiktania
srodoperacyjnego. Powstaje natychmiast pytanie, kto popetit btad — nie chirurg,
bo nie wykonywat operacji, nie informatyk, bo on tylko opracowat elektroniczny
program operacyjny.
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Ktos$ powie, ze przy takim rozumowaniu nie ma w ogole miejsca na dzialania
etyczne, bo niby w jaki sposob ,,maszyny robotowe” czy ,,programy informatycz-
ne” majg dziata¢ zgodnie z zasadami etyki. Faktem jest jednak, ze leczony jest
cztowiek, a nie przedmiot. Jest sprawg oczywista, ze chirurg, aby pracowaé we
wlasciwy sposdb, musi by¢ doskonale wyposazony sprzetowo. Trzeba jednak pa-
migtac, aby fascynacja nowg technologia nie odhumanizowata medycyny. Nowe
technologie majg shuzy¢ pacjentowi.

A teraz kilka zdan o powstaniu nowej gatezi ,,medycyny”, ktoérg w jezyku an-
gielskim okres$la si¢ terminem desire medicine, w jezyku polskim spotyka si¢ tak-
ze okreslenie ,,medycyna na zyczenie” lub ,,medycyna luksusowa”.

Polega ona na spetnianiu ludzkich marzen, aspiracji, ulepszaniu zycia czy tez
zadania od lekarzy wykonywania czynnosci niewchodzacych w zakres tradycyj-
nego rozumienia pojecia leczenie.

Cechg medycyny luksusowej jest jej nieterapeutyczny charakter. Medycyna
ta dazy nie tyle do ratowania zycia ludzkiego czy tez poprawy zdrowia, ale do
ulepszania jego form. Szczegbdlnie widoczne jest to w takich dziedzinach jak:
chirurgia plastyczna, implantologia, protetyka, operacje zmiany pici, medycyna
sportu.

Medycyna luksusowa oferuje swoje ustugi osobom, ktore cierpia nie tyle z po-
wodu jakiej§ anatomiczno-fizjologicznej patologii, ale dlatego, ze we wlasnym
mniemaniu odbiegajg od wyimaginowanego ideatlu, dyktowanego przez modg lub
wlasne fantazje. Z tego powodu domagajg si¢ interwencji, ktore — w swietle kla-
sycznie rozumianej medycyny — trzeba by uzna¢ za nieterapeutyczne (jak np. im-
planty silikonowe powickszajace piersi kobiety).

Przyktadem takich dziatan moze by¢ takze ,kuracja sterydowa” stosowana
u sportowcdw czy pobudzanie erytropoezy. Tego typu praktyki stoja nie tylko
w sprzecznosci z etyka sportu, lecz takze z etyka lekarska. Znane byty karygodne
przypadki lekkoatletek z bytlego NRD, ktore w celu osiggnigcia maksymalnych
rezultatow byly naklaniane, by na krotko przed waznymi zawodami zachodzity
W ciaze, usuwang po ich zakonczeniu.

Roéznego typu operacje plastyczne, ktére majg charakter rekonstrukcyjny, po-
dejmowane w celu naprawy wad wrodzonych, znieksztatcen, poparzen czy wy-
niku innych wypadkow, czyli zabiegi stosowane w medycynie klasycznej, staja
si¢ niekiedy dzialaniami medycyny luksusowej, gdy na zyczenie pacjenta lekarz
poprawia jego wyglad estetyczny.

Pojawienie si¢ i upowszechnienie réoznych technik zaliczanych do medycyny
luksusowej implikuje powazne pytania etyczne, np. czy medycyna moze wykro-
czy¢ poza swoje gtowne cele terapeutyczne? A jezeli tak, to czy nie uwikla si¢
nieuchronnie w zaleznosci ekonomiczne i polityczne i nie zacznie stuzy¢ jakims
ideologiom lub tez trudnym do etycznego zaakceptowania utopiom. Historia po-
kazuje, ze takie naduzycia nie wychodzity nigdy medycynie na dobre, zeby wspo-
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mnie¢ chociazby tylko ,,naukowe” usprawiedliwienie dzialan sterylizacyjnych
1 eutanazji w nazistowskich Niemczech.

W podsumowaniu nalezy podkresli¢ odej$cie medycyny luksusowej od zasad-
niczych celow medycyny, jakimi sg: prewencja, terapia, przynoszenie ulgi w bolu
oraz opieka nad chorymi. Dlatego wydaje si¢, ze medycyna luksusowa — cho¢
pretenduje do bycia medycyng — w rzeczywistos$ci jest pewna formg ,,nieterapeu-
tycznej ushugi medyczne;j”.

Skalpel niepredko zniknie z sal operacyjnych, ale towarzystwa begdzie mu
stopniowo przybywalo — w postaci takich urzadzen, jak: drukarki 3D, interfejsy
obstugujace narzgdzia wirtualnej rzeczywistosci czy nanoroboty.

Rozpoczalem swdj wyklad probg pokazania zwigzkow medycyny ze sztuka.
I na zakonczenie chciatbym odnies$¢ si¢ do zagadnienia, czym jest etyka w Pan-
stwa obszarze, w sztuce. Prosze mi wybaczy¢, jesli moje rozwazania bedg naiwne.

19 lat temu, 17 listopada 2000 roku, w warszawskiej Zachecie Daniel Olbrych-
ski zaatakowal szablg prace ,,Nazi§ci” Piotra Uklanskiego. Na §cianie galerii wi-
sial kolaz stworzony z ponad stu fotosoOw przedstawiajacych polskie i zagraniczne
gwiazdy kina w nazistowskich mundurach. Praca miata by¢ komentarzem do pop-
kulturowej fascynacji nazizmem. Ja reakcj¢ Olbrychskiego traktuje jako niego-
dzacg si¢ etycznie z tym, co jest sztuka.

W ciggu nastepnych miesiecy w Zachecie wydarzyl si¢ kolejny skandal. Nie-
wiele ponad miesigc po szarzy Daniela Olbrychskiego, 21 grudnia 2000 roku za-
atakowana zostata instalacja La Nona Ora Maurizio Cattelana, ktora byla czegscia
wystawy ,,100 lat sztuki polskiej”. La Nona Ora, ,dziewiata godzina”, nawigzu-
je do godziny, w ktorej wiszacy na krzyzu Jezus wypowiedzial rzekomo stowa
,,Boze, moj Boze, czemus$ mnie opuscil”. Zwrocony ku niebu i przygnieciony me-
teorytem Jan Pawel II tez zdaje si¢ nad tym zastanawia¢. Niezadowoleni przeciw-
nicy takiej interpretacji wtargneli na wystawe i usuneli przygniatajacy Jana Paw-
fa II glaz.

Historia sztuki obfituje w r6znego rodzaju dzieta wzbudzajgce szalone kon-
trowersje. Artysta ma prawo kwestionowaé obowigzujace normy, ale musi bra¢
pod uwage, ze wedtug tych norm bedzie sagdzony. Sztuka, ktéra wywotuje silne
emocje, famie spoleczne tabu, czgsto wywoluje medialny skandal.

Stawiam wiec pytanie: czy istnieje cienka granica, ktérej arty$ci nie powinni
przekracza¢? Czy majg prawo inaczej rozumie¢ zasady etyczne? Czy naprawde
w sztuce mozna wszystko? Jakie sg granice wolno$ci artystycznej w czasach de-
mokracji? Na to pytanie odpowiecie Panstwo.

A ja dzigkuje Panu Rektorowi za zaproszenie mnie do wygloszenia dzisiejsze-
go wyktadu.






Odwaga

Wyktad inauguracyjny,
Chrzescijanska Akademia Teologiczna w Warszawie

Joanna Tokarska-Bakir

Stanistaw Jerzy Lec napisal, ze ,,sa wielkie stowa tak puste, ze mozna w nich
wiezi¢ narody”. Nie wiadomo, o jakich narodach myslat Lec, ale jesli chodzi
o wielkie stowa, to proponuje, bysSmy przyjrzeli si¢ odwadze.

Byta przedmiotem literatury od chwili wynalezienia pisma, a nawet wczesniej,
zwazywszy ze dziela Homera czy Piesn o Gilgameszu recytowano na dtugo przed
ich spisaniem. Nie istnieje pojedyncze pole refleksji, do ktérego odwaga przynale-
zy, bo w rownym stopniu upomina si¢ o nig filozofia, historia, jak i literatura.

W Mistery of Courage William Miller pisze, Ze jest ona cnotg zbyt plebejska,
azeby byta dzi§ w modzie. Jak dowiodta Susan Sontag w o$wiadczeniu o islam-
skich terrorystach z 9/11, ktorym mozna odméwi¢ wielu rzeczy, ale akurat nie
odwagi, jest ona cnota, udzielajaca si¢ demokratycznie i szlachetnym, i pogar-
dzanym. Krytycy odwagi przytaczaja dluga listg przypadkow, gdy wotanie o nig
bylo nawotywaniem do czynoéw niesprawiedliwych, rabunku, gwattu czy mordu.
Eksploatacja odwagi narodéw walczacych w zlej sprawie stanowita tragedi¢ obu
wojen §wiatowych.

Weczesne rozwazania o odwadze umieszczaja ja albo na samym szczycie
hierarchii, albo w towarzystwie cnot kardynalnych — rozwagi, sprawiedliwos$ci
1 wstrzemiezliwosci — a wtedy dopiero na miejscu trzecim, tak by pozostate cno-
ty zrownowazyly jej ewentualny nadmiar. Odwaga jest w tym ujgciu czyms, co
wprawdzie wywalcza przestrzen dla innych, ale samo stanowi cnot¢ wybuchowa
i niebezpieczna.

Niektorzy uwazaja, ze odwaga nie ma wtasnej psychologii, ze jest fenomenem
catkowicie prywatywnym, okreslonym przez brak strachu. Innymi stowy, tchorz
motywowany jest przez strach, a cztowiek odwazny mialby go by¢ pozbawiony.
Ale niemal wszyscy ludzie uznani za me¢znych powtarzajg, jak bardzo sig¢ bali
i jak wiele ich kosztowato przelamanie wtasnego strachu.
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Ludzie czgsto biorg za odwage nierozwazno$¢, pochopnos¢, ghupote, upér,
ryzykanctwo, okrucienstwo, furi¢, a takze pyche i lek przed niestawa. Mimo to
rodzaj ludzki wcigz chetnie zdobi si¢ w laur, jaki stanowi odwaga.

Wszystkie cnoty maja swojg histori¢ i socjologi¢, lecz odwaga bardziej niz
inne cnoty jest zdana na faske kontekstu spotecznego. Umiarkowanie, sprawiedli-
wos$¢ czy wstrzemiezliwos$¢ jako cnoty sg czyms tatwiejszym do usrednienia niz
odwaga. Zupehie innego rodzaju odwagi wymaga szturm na mury i przetrwanie
brutalnego przeshuchania; walka wrgcz 1 walka z nieuleczalng choroba. To, co
u cztowieka niskiego rodu zostatoby nazwane cierpliwos$cia, u kogos$ urodzonego
wysoko bywato okreslane mianem tchorzostwa. Innym standardem odwagi mie-
rzono zachowania kobiet i me¢zczyzn.

W odmienne standardy odwagi wpisywano tez etyke w poszczegdlnych zawo-
déw. Czego innego oczekiwano po rycerzu i po stajennym, po kacie i po duchow-
nym. Towarzyszylo temu zreszta wiele ztudzen. Filozofowie méwigcy o odwadze
czesto brali za prawdg wlasne zyczenia. Jak Platon, utrzymujacy, ze filozofowie
sg najodwazniejszymi z ludzi, bo nie bojg si¢ Smierci, podczas gdy wojownicy
wybierajg $mier¢, uciekajac po prostu przed niestawa. Jest to ztudzenie, bo prze-
ciez filozofowie twierdzacy, ze nie bojg si¢ $mierci, tez uciekali przed niestawa
— bycia ztymi filozofami.

Fascynujace jest twierdzenie stoikdw, ktorzy glosili, ze formg odwagi jest za-
rowno agresja, jak i jej znoszenie. Mowi Epiktet: ,,Oto, co znaczy przygotowac
sie z gory, do czego przygotowac si¢ trzeba: pragnienia i odrazy tak mocno trzy-
mac¢ na wodzy, by mogly osta¢ si¢ wszelkim przeciwnos$ciom oraz zdarzeniom
losu. Musz¢ umrze¢. Jezeli juz teraz, juz teraz umieram. A jesli za chwile, tymcza-
sem spozywam obiad, poniewaz nadeszla godzina obiadu, a dopiero potem gotow
jestem umiera¢. Jak? Tak, jak przystato na tego, ktory si¢ uiszcza z pozyczki™'.

Bo zycie nie jest nasze.

Odwaga cywilna

Choc¢ cnota odwagi cywilnej jest rownie stara, co odwaga bitewna — wspomnij-
my tylko Sokratesa — w historii filozofii koncepcja odwagi cywilnej pojawia si¢
pozno. Henry Sidgwick, dziewietnastowieczny angielski filozof utylitarysta, de-
finiuje jg jako mierzenie si¢ z dezaprobatg spoteczna, towarzyszaca wypetnianiu
czego$, co mimo wszystko uwazamy za swoj obowigzek.

W szerszym znaczeniu odwaga cywilna oznacza zdolno$¢ przezwyci¢zenia
leku przed wstydem i upokorzeniem, zwigzanymi z przyznaniem si¢ do winy,
btedu, konformizmu, niesprawiedliwosci, lub tez oznacza zdolno$¢ do odrzucenia
niemoralnego rozkazu lub przeciwstawienia si¢ wlasnej grupie, ktora si¢ myli.

! Epiktet, Diatryby, 1, 1, 2.
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Odwaga cywilna rozni si¢ od bitewnej tym, ze jest samotna i podejrzana. Lu-
dzie odwazni na wojnie, przyzwyczajeni do odwagi grupowej, nie zawsze potrafig
si¢ zdoby¢ na cywilng. Niektorzy raczej umra, niz przyznaja si¢ do btedu. Szyb-
ciej pogodza si¢ ze $miercia, niz wystawig na szyderstwo, $miech, odrzucenie czy
zarzut zdrady.

Odwaga cywilna czesto znajduje wyraz w metaforyce niewzruszonosci, co
mogtoby sugerowac, ze nie zostala ona poprzedzona gorgczkowym wazeniem ra-
cji. Hier stehe ich, ich kann nicht anders — méwil Marcin Luter na sejmie w Wor-
macji, 18 kwietnia 1521 roku, przed cesarzem, biskupami i ksigzg¢tami, po nocy
spedzonej na wewngtrznej walce.

Simone Weil, ktora za najwyzsza cnote uznawata postuszenstwo duchowe;j ko-
niecznos$ci, przytacza stowa bretonskiego chtopa pytanego, jak si¢ zdobyt na cos
niewyobrazalnie trudnego. ,, Trzeba byto” — odpowiedziat.

Komentarz Weil:

,,Najczystszy heroizm. Spotyka si¢ go wsrod ludu czesciej niz gdzie in-
dziej. Postuszenstwo jest jedyna czysta pobudka, jedyna, jaka nie zawiera
w zadnym stopniu zaplaty za czyn i pozostawia catg troske zaptaty Ojcu,
ktory jest w skrytosci, ktory widzi w skrytosci. Pod warunkiem ze bedzie
to postuszenstwo wobec koniecznos$ci, a nie przymusu (straszliwa pustka

u niewolnikow)™2.

Weil, wielbicielka duchowej konieczno$ci, radzita ,,spetnia¢ jako akty cnoty te
tylko, od ktoérych nie mozna si¢ powstrzymac, te, ktorych nie mozna nie spetnic”.

Historia Jozefa Biesagi ze wsi Smardzewice koto Skaly

,,Nie moglem go nie przyjac”, méwit Jozef Biesaga ze wsi Smardzewice pod
Krakowem o przybyszu, ktory pewnej zimowej nocy roku 1942 zapukat do jego
drzwi. Nie od razu zdecydowal, czy podejmie ryzyko wpuszczenia go pod dach.
O tym, co i z kim rozwazal, chcialabym teraz opowiedzie¢ Panstwu stowami ura-
towanego przez niego Zyda, Dawida Nassana®.

Nassan byt kupcem urodzonym we wsi Jagietta koto Przeworska w roku 1902.
Kiedy zaczeta si¢ wojna, wraz z zong i potroczng coreczka zostali zmuszeni do
osiedlenia si¢ w getcie w Skale, a po akcji likwidacyjnej zaczeli ukrywac si¢ we
wsi Smardzewice. Po kilku tygodniach zostali jednak wydani przez gospodarza,

2 Simone Weil, Wybor pism, przet. Czeslaw Mitosz, Instytut Literacki, Paryz 1958, 224.
3 AZIH, sygn. 301/3262, relacja ztozona w Krakowie 25/6/1947.
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ktéremu zaufali*. Nassanowi jako jedynemu z rodziny udato si¢ uciec z miej-
sca egzekucji. Byl prawie nagi, bo przed rozstrzelaniem ofiarom zabrano odziez
i buty.

,Doszedlem do jakiej$ chaty, gdzie byto swiatelko — opowiada Nassan
w relacji ztozonej w roku 1947 w Krakowie. — (...) Zajrzatem przez okno.
Gospodarz kleczal obok stotu i spal, kleczac (...). Zona lezata w tozku
z dzie¢mi. Zapukatem lekko [w szybe]. Zona uslyszata i zawotata: »Jo-
zek, kto$ puka«. Ocknat si¢, a wtedy poprositem, aby pokazat mi droge do
Krakowa. (...) Kiedy wyszedt i zobaczyl mnie tak w bieliznie, cofnal si¢
przerazony (...) opowiedziatem mu, ze ucieklem z cmentarza [na ktéorym
rozstrzelano moja rodzing]. Wpuscit mnie [do srodka]. W izbie [takze] zle-
kli si¢, gdy mnie ujrzeli, powstawali z t6zek i zaczeli wypytywac. Powie-
dziatem, ze zostalem zabrany od Cieslika [ktory mnie wydat], i wtedy od
razu wiedzieli [kim jestem]: »A, to jest Joskow zigc¢« [mowili].

Btagalem go, ze jezeli wierzy, ze jest Bog na niebie, by mi dat jaka
starg odziez, bym mogt si¢ dosta¢ do Krakowa, a ja mu wynagrodze strate.
Odpowiedzial, ze nie moze da¢ mi odziezy, bo nie ma, ale ze si¢ posta-
ra. I radzit, bym si¢ tymczasem zatrzymal dzien u niego. I dat mi podarte
spodnie, bym wtozyt tymczasem na siebie. Wlat mi do miednicy zimnej
wody i nacieral mi stopy, bo byly z mrozu catkiem zbielale.

Zostatem u niego do nastepnego dnia, a nazajutrz duzy $nieg spadt.
Wprowadzit mnie do obory i trzymal mnie osiem dni. Ale byt za biedny,
aby moégl mi si¢ wystaraé o jaka$ odziez. Zona gospodarza poszta wtedy do
swojej matki i opowiedziata jej o wszystkim, mowigc, ze nie moze patrzeé¢
na moja n¢dze, a nie moze mi pomoc. I prosita ja, aby poszukata jakich
butéw i odziezy dla mnie, bo nie moga mnie puscic tak w §wiat. Matka data
jej parg drewniakéw, ale marynarki nie byto. A tu codziennie byty zawieje
1 coraz zimnie;j.

Po tygodniu matka gospodyni przyszla i bltagata ziecia, by mi dal swoje
ubranie, bylebym poszedt, i opowiedziata, ze na Brzozéwce u nich zabito
Zydowke Szalewiczowa. I policjanci z Ojcowa, zwlaszcza Guzik, ktory ja
znalazt w stajni pod ztobem, zbili ja okropnie i zastrzelili. Podobno [pila] ja
rzneli, by przyznala sie, gdzie jest wiecej Zydow.

Moj gospodarz, Jozef Biesaga — prosi, by nie ujawnia¢ jego nazwiska
— przyrzekt [tesciowej], ze mnie wydali. Po jej odejsciu kleknat przed zong
i blagat, by mu jednak pozwolita mnie przetrzymac. Thumaczyt jej, ze to chy-
ba cud, ze mnie Bog uratowat z cmentarza sposrod katéw, ze w tym chyba

4 Pisze o tym Dariusz Libionka w Dalej jest noc, t. 2, Warszawa 2019, s. 131: ,,Wedlug Samuela Zelingera
(1998) policje granatowa wezwat Cieslik (AY'V, M.31.2/8812)”.
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wola Boza. Calg niemal noc rozmawiali o tym, zona mu tlumaczyta, ze nara-
za ich oboje i troje dzieci. Plakata i mowila, ze si¢ boi, ale on zapewniat, ze
mnie dobrze ukryje pod ziemia, w stodole, i ze wojna niedtugo potrwa.

Wreszcie udato si¢ uprosi¢ zong. Zaprowadzit mnie do stodoty i przy
niedzieli wyciagnat stome i zaczal kopaé kryjowke w ziemi. Zmiescitem
si¢ tam w pozycji lezacej. Nie zagdat ode mnie grosza i mowit, ze poswieca
swoje zycie na taske Boza. I tylko jezeli kiedy bede mogt, to si¢ odptace.

Tak przezylem u niego 27 miesiecy, lezac w tej jamie, i tylko czasem
wychodzitem dla zalatwienia naturalnej potrzeby.

Dzieci wiedzialy o mnie. Starszy chlopak mial 17 lat, mtodszy 14,
a dziewczynka 7 lat, zadne z nich nie zdradzito. Szopa przylegata do gorki
i przez kamienie, o ktore byla oparta stodota, miatem powietrze i §wiatto.
Marztem w zimie, koszula na mnie zgnita, wszy mnie zjadaly. A oni nie
mieli nic, w co by mnie przyodzia¢. Ale dzielili si¢ ze mng, czym mogli i co
sami mieli, zwlaszcza na przednoéwku.

Czasem Jozef przynosit mi gorgcg wode w zimie, bym si¢ ogrzat. Gdy
kupit 5 kg lisci machorki, skrecat mi papierosa. Calych 7 miesiecy nie wi-
dziatem $wiatla (dziennego).

Gdy przyszta Armia Czerwona nie mogtem chodzi¢ o wlasnych sitach,
nogi byly znieczulone, zmartwiate. Mo6j gospodarz zawsze mawiat: »Zydzi
byli i zawsze beda«, i wierzyl, ze Hitler padnie, i tryumfowat.

Dwa tygodnie po wyzwoleniu, w lutym jeszcze nie wychodzilem, bo
jeszczesmy sie bali. Nie znositem jeszcze pokojowej temperatury ani §wia-
tla. Podczas dnia przebywatem teraz w stajni, a w nocy spatem w mieszka-
niu. Dopiero po dwoch tygodniach wywidzt mnie gospodarz przykrytego
obrokiem”.

Jest to relacja szczegdlna, mozna by powiedzie¢ chrystologiczna. Nassan przy-
chodzi do Biesagi jako zebrak. ,,Bylem glodny, a wyscie mnie nakarmili”. Zostaje
przyjety z oporami, ale nad strachem przewaza sumienie. Zapowiedzig jest scena
mycia odmrozonych ndg, trudno o wyrazniejszy sygnat.

Biesaga wie, ile ryzykuje. Nie narzuca swego heroizmu zonie. Zebrze o zrozu-
mienie 1 o to, by i ona przyjeta koniecznos¢.

27 miesigcy Nassan spedza wiasciwie w trumnie, w oczekiwaniu na zmartwych-
wstanie. Czy si¢ to nam podoba czy nie, przychodzi ono wraz z Armig Czerwona.

A teraz pytanie do nas: dlaczego Jozef Biesaga wywidzt Nassana ukrytego,
schowanego pod obrokiem, i nie chciat, by jego nazwisko zostato publicznie wy-
jawnione? Bo nie przewidzial, ze taka rzecz jak przechowanie Zyda stanie sie
kiedy$ w Polsce przedmiotem dumy. Rodzina Biesagow przyjeta tytut Sprawie-
dliwych dopiero w roku 2000 (nr 8812), po wieloletnich namowach ze strony
rodziny Nassan.
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W roku 1942 za przechowanie Zyda grozita $mieré ze strony Niemcow i gra-
natowej policji, a ze strony sasiaddw, jesli nie donos, to przynajmniej szyderstwo,
zawarte w okresleniach ,,zydowski wujek” lub ,,zydowska ciotka”. A takze wy-
sokie prawdopodobienstwo rabunku, bo przeciez — w logice bandytéw — ten, kto
przechowywat, z pewnos$cig wzbogacit si¢ ,,na zydowskim”.

O Sprawiedliwych wcigz wiemy bardzo mato 1 wcale nie chcemy wiedzie¢
wiecej. Idealizujemy ich, a z nimi siebie. Nie rozumiemy ich odwagi cywilnej,
rozpaczy i samotnosci. Niewielu z tych, ktorzy si¢ nimi szczycg, pamigta o okrzy-
kach, jakich musieli oni wysluchiwa¢ na wiejskich zebraniach: ,,my za takich,
co trzymaja Zydow, nie bedziemy placi¢ i odpowiada¢ zyciem. Ztapaé tych, co
trzymali Zydow, powiazaé ich w powrozy i odwiez¢ do Niemcow!™. Odmowe
pomocy Zydom wielu rozumiato tak, jak soltys ze wsi Piekoszow: ,,co Hitler na-
pisze, tego nawet Chrystus nie zmaze”.

Tak mowili sgsiedzi, czyli my.

Jeden z najciekawszych teologow zydowskich, Kenneth Stow, nazwat Ho-
lokaust — wymyslony i zrealizowany r¢kami chrzescijanskich narodéw Europy
— wojna pomigdzy dwoma cialami Chrystusa. Corpus Christi, czyli zbiorowe cia-
o chrzescijan ,,zle ochrzczonych”, usitowato w niej wyniszczy¢ ciato Chrystusa
w sensie dostownym, czyli m¢zczyzn i kobiet nalezacych do jego narodu.

W tej wojnie Jozef Biesaga dobrze wybrat strong. Rzucil wyzwanie Mocom
Tego Swiata i dlatego nazywamy go nie tylko sprawiedliwym, ale tez odwaznym.

> Stowa te padaty na zebraniu wiejskim we wsi Dmosice k. Koprzywnicy w roku 1943, zob. Joanna Tokarska-
-Bakir, Druzyny dywersyjne AK i BCh na Sandomierszczyznie. Glosy do relacji Zelmana Bauma (w druku).



Polska droga do NATO - z perspektywy
ambasadora RP w Waszyngtonie

Wyktad inauguracyjny,
Szkota Gidwna Handlowa w Warszawie

Jerzy Kozminski

To dla mnie wielki zaszczyt, iz Pan Rektor zechcial powierzy¢ mi dzi$ zadanie
przedstawienia Panstwu polskiej drogi do NATO z perspektywy funkcji, ktora
przez szes¢ lat pelnitem w Waszyngtonie — a wczesniej przez blisko rok w War-
szawie, w Ministerstwie Spraw Zagranicznych RP.

Poprzednim razem z tego miejsca, w auli gtdéwnej, wystgpowatem w drugiej
polowie lat 70. minionego stulecia — a byto to podczas Miedzynarodowego Semi-
narium Studenckiego ,,Wschdd—Zachod”. I woéwczas przez mysl by mi nie prze-
szto, ze kilkanascie lat pozniej Polska stanie si¢ cze$cig Zachodu — co wigcej
— 7e odegra kluczowa role w przemianach ustrojowych krajow Europy Srodkowej
i Wschodniej, przyczyniajac si¢ walnie do upadku jattanskiego porzadku.

Dwie dekady w NATO

Wydarzenia polskiego przetomu, ktory wyzwolit fale wolno$ci w naszej cze-
sci kontynentu, nastapity rowno 30 lat temu: to okragly stot, wybory 4 czerwca,
utworzenie rzadu Tadeusza Mazowieckiego, uchwalenie planu Balcerowicza. Bez
tych wydarzen, u ktorych zrodet byt wielki ruch Solidarnosci, nie moglibySmy
obchodzi¢ w tym roku 20-lecia przystapienia Polski do NATO ani tez 15-lecia
naszej obecnosci w Unii Europejskie;j.

I wlasnie te dwie dekady polskiego cztonkostwa w NATO sktonity Pana Rek-
tora, aby przedmiotem dzisiejszego wystgpienia uczynic¢ drogg, jaka w latach 90.
przebyt nasz kraj, by zakotwiczy¢ w Sojuszu Atlantyckim.

Sadzg, ze poza wymiarem rocznicowym takiej prezentacji moze by¢ ona takze
pomocna w pehiejszym oswietleniu obecnego etapu relacji Polska—NATO oraz
Polska—USA; relacji, ktore w ostatnich latach, po aneksji Krymu przez Rosjg,
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staly si¢ bardzo intensywne, czego kolejnym i szczegdlnym wyrazem sg niedawne
decyzje o wzmocnieniu amerykanskiej obecnosci wojskowej w Polsce.

Zabiegi o cztonkostwo w Sojuszu Atlantyckim Polska oficjalnie rozpoczeta na po-
czatku 1992 roku, kiedy to w rzadowych dokumentach cztonkostwo w NATO zostato
uznane za cel strategiczny. Natomiast prawdziwie kampanijnego charakteru zabiegi
te nabraty jesienig nastepnego roku — i trwaty jeszcze sze$¢ lat, do marca 1999 roku.

W ten swoisty maraton zaangazowane byty kolejne polskie rzady, wspotpra-
cujac konstruktywnie z opozycja, prowadzac polityke zagraniczng w sposob pew-
ny i profesjonalny. Bylo to istotne, zwazywszy na czeste wowczas zmiany na
stanowiskach kierowniczych w panstwie. Dos¢ powiedzie¢, ze podczas swego
sze$cioletniego pobytu w Waszyngtonie miatem czterech ministrow spraw za-
granicznych, pi¢ciu ministrow obrony narodowej, czterech premieréw i dwodch
prezydentow.

Z jednej strony mogto to $wiadczy¢ o braku stabilno$ci politycznej w Pol-
sce, z drugiej za$ staralismy si¢ przekuwac stabos¢ w site, wykazujac, ze mimo
tych czestych zmian polska polityka zagraniczna jest niezmienna i aktywna, nasza
gospodarka §wietnie si¢ rozwija, a polskie spoteczenstwo silnie wspiera dgzenia
swoich wtadz w sprawach narodowego bezpieczenstwa.

Od poczatku bylismy $wiadomi, ze uczestniczymy w procesie wyjatkowej
wagi; ze wejscie Polski do NATO bedzie wydarzeniem o historycznym znaczeniu.
Polska po raz pierwszy od wiekow miata zyska¢ tak silne gwarancje bezpieczen-
stwa, a jednocze$nie instytucjonalnie sta¢ si¢ czescig euroatlantyckiej wspolnoty
narodéw wolnych i demokratycznych wyznajacych te same wartos$ci.

Migdzynarodowy proces wiodacy ku wickszemu NATO mozna byto wowczas
sobie przedstawi¢ jako funkcj¢ pigciu zmiennych — i to zmiennych wzajemnie
na siebie oddziatujacych. Pierwsza to zaangazowanie USA w sprawe poszerze-
nia sojuszu — absolutnie kluczowe ze wzgledu na przywodcza role Waszyngtonu
w NATO. Druga to stosunek innych czlonkéw NATO do sprawy poszerzenia,
a zwlaszcza Niemiec, Wielkiej Brytanii oraz Francji, ktory ulegat w ciggu kilku
lat daleko idacej ewolucji od postawy niechgci czy rezerwy, az po ratyfikowanie
przez parlamenty tych krajow decyzji o powigkszeniu sojuszu. Trzecia to ,,czynnik
rosyjski”, rozumiany dwojako — stosunek Moskwy do poszerzania NATO (przez
caty czas negatywny) oraz wewngetrzna sytuacja w Rosji, ktora Stany Zjednoczo-
ne oraz inni sojusznicy brali pod uwagg, rozwazajac ,,za” i ,,przeciw” w sprawie
rozszerzenia. Czwarta to stanowisko tych krajéw naszego regionu, ktore wow-
czas nie byly postrzegane jako realni kandydaci do cztonkostwa w NATO. Idzie
tu gtownie o Ukraine, ktorej hipotetycznie negatywny stosunek do rozszerzenia
sojuszu mogt znacznie skomplikowac ten proces. Piata zmienna to postawa kra-
jOw zabiegajacych o cztonkostwo w sojuszu i majacych na to szanse, a wiec Pol-
ski, Czech 1 Wegier, a jeszcze wczesniej Stowacji (zanim polityka wewngtrzna
nie wyeliminowata jej z listy powaznych kandydatow). W przypadku tej grupy
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krajow liczyly sie nastgpujace czynniki: 1) ich sytuacja wewnetrzna — dojrzatosé
demokracji w warunkach panstwa prawa, zaawansowanie reform gospodarczych,
przestrzeganie praw czlowieka, kontrola cywilna nad sitami zbrojnymi; 2) stosun-
ki z sasiadami; 3) aktywno$¢ w zabieganiu o cztonkostwo w NATO, zwlaszcza
w relacjach z USA.

Powtorzmy, iz absolutnie decydujacg role odegrata pierwsza zmienna. Bez
silnego przywodztwa USA, bez ewolucji ich stanowiska w kierunku gtebokiego
zaangazowania poszerzenie NATO bytoby nie do pomyslenia.

Ewolucja stanowiska Stanéw Zjednoczonych

Przyjrzyjmy si¢ zatem tej ewolucji, pamigtajac, ze ,,Stany Zjednoczone” to
zaré6wno instytucje wladzy wykonawczej — Biaty Dom, Departament Stanu, Pen-
tagon, CIA — jak i potezny Kongres, w ktorym ostatecznie chodzito o to, aby
zdoby¢ glosy na ,,tak” co najmniej 67 senatorow sposrod stuosobowego Senatu.
Stany Zjednoczone byly wiec nie tylko szczegdlnym aktorem ze wzgledu na swa
przywddcza role w NATO, ale takze z uwagi na site i specyfike Senatu, w ktorym
poprzeczka ratyfikacyjna byta ustawiona najwyzej posrdéd wszystkich parlamen-
tow krajow cztonkowskich sojuszu.

Z perspektywy Polski mozna byto wyr6zni¢ siedem etapéw ewolucji amery-
kanskiego zaangazowania w sprawe poszerzenia NATO, ktore jednocze$nie wy-
znaczaly kolejne fazy migdzynarodowego procesu rozszerzania sojuszu. Chciatbym
si¢ teraz skupi¢ na kilku pierwszych fazach, a pozostate tylko zasygnalizowac.

Na poczatku 1993 roku trzech analitykow The RAND Corporation, po raz
pierwszy w USA, wysunelo ide¢ rozszerzenia NATO na Wschod. Ten radykalnie
brzmigcy wowczas pomyst zrodzit dyskusje w kregach amerykanskich ekspertow,
ale przez wigkszo$¢ zostal uznany za nierealng hipoteze. Kilka miesiecy pozniej,
podczas uroczystosci otwarcia Muzeum Holocaustu w Waszyngtonie, doszto do
spotkania nowego prezydenta USA Billa Clintona z liderami Polski, Czech i Wegier.
Wszyscy trzej, wsrdd nich Lech Walesa 1 Vaclav Havel, wezwali amerykanskiego
przywodce do wiaczenia odrodzonych demokracji do Sojuszu Atlantyckiego.

Wydarzenia te otwierajg I etap procesu rozszerzania NATO, a zarazem
ksztaltowania stanowiska USA w tej kwestii. Etap ten trwa do stycznia 1994 roku
—kiedy to w Brukseli zbiera si¢ szczyt sojuszu. W okresie tym na uwage zastuguja
nastepujace wydarzenia:

e Latem 1993 r. w Warszawie senator Richard Lugar, jako pierwszy polityk ame-
rykanski w Polsce publicznie deklaruje swe poparcie dla naszego czlonkostwa

w NATO.

o Kwestia ta silnie wyplywa kilka tygodni p6zniej, podczas wizyty prezydenta Bo-
rysa Jelcyna w Warszawie: we wspolnym polsko-rosyjskim komunikacie zostaje
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zawarte stwierdzenie oznaczajace de facto brak sprzeciwu Rosji wobec polskich
zamiarOw przystgpienia do NATO. Komunikat budzi poruszenie wsrdd polity-
kéw na Zachodzie, ktérzy sg nieprzygotowani na taki rozwoj sytuacji.

e Po powrocie do Moskwy prezydent Jelcyn — pod naciskiem politycznego oto-
czenia oraz kot wojskowych — wycofuje si¢ ze swego stanowiska, co wyraza
w liscie do Billa Clintona; przeciwstawia si¢ poszerzeniu sojuszu i proponuje
objecie panstw Europy Srodkowej wspélnymi gwarancjami bezpieczenstwa
Rosji i Zachodu.

e Rosyjski sprzeciw wywotuje polska reakcje — wzmozenie zabiegéw o czton-
kostwo, w ktore energicznie angazuje si¢ nowo mianowany minister spraw
zagranicznych Andrzej Olechowski.

e W efekcie na kierownictwo USA 1 NATO wywierana jest presja przez dwie
przeciwstawne strony: Rosje oraz Polske, ktorg wspieraja Czechy i Wegry.
Wowczas w Waszyngtonie dojrzewa koncepcja ,,Partnerstwa dla Pokoju”,
zaktadajaca rozwoj wspodipracy wojskowej krajow postkomunistycznych
z NATO. Koncepcja zostaje potraktowana w Warszawie jako substytut czton-
kostwa, a nie jako droga wiodaca do sojuszu.

e W zwiazku z tym na przetomie 1993/1994 Polska nasila kampani¢ majaca
sktoni¢ wtadze USA do jednoznacznej deklaracji w sprawie otwarcia NATO
na Wschdd. Rownolegle amerykanska Polonia prowadzi szeroka akcj¢ nacisku
— spotyka si¢ z przedstawicielami administracji i kieruje tysiace listow do Bia-
tego Domu. Wewnatrz administracji pojawiajg si¢ poufne memoranda w spra-
wie przysztosci sojuszu. Najsilniej za poszerzeniem opowiada si¢ Anthony
Lake, szef Narodowej Rady Bezpieczenstwa, natomiast stanowisko wyraznie
niechetne zajmuje kierownictwo Pentagonu.

e Istotng role odgrywa wizyta w Warszawie Madeleine Albright — éwczesnej
ambasador USA przy ONZ — oraz generata Johna Shalikashvili. Tuz przed
zblizajacym si¢ szczytem NATO w Brukseli probuja pozyskaé Warszawe do
,Partnerstwa dla Pokoju”, ale koncepcja ta spotyka si¢ z krytyka polskich
wladz, ktére domagaja si¢ jasnej deklaracji w sprawie rozszerzenia sojuszu.
Strona amerykanska obawia si¢, ze ,,partnerstwo’ zostanie publicznie odrzu-
cone przez Lecha Walgse.

o  Wszystkie te wydarzenia powoduja, ze ostatecznie w styczniu 1994 roku, tuz po
szczycie sojuszu w Brukseli, prezydent Clinton wyglasza stynne o$wiadczenie,
iz ,,rozszerzenie NATO to nie jest kwestia, czy, ale kiedy 1 jak”. W swietle tego
oswiadczenia pierwotna koncepcja ,,Partnerstwa dla Pokoju” zaczyna by¢ juz in-
terpretowana jako rozwigzanie mogace doprowadzi¢ do cztonkostwa w NATO.

Deklaracja Billa Clintona otwiera Il etap poszerzania sojuszu oraz ewolucji
amerykanskiego stanowiska. To okres od stycznia do grudnia 1994 roku. Admi-
nistracja USA jest juz pozytywne nastawiona wobec rozszerzenia, ale nie prze-
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ktada si¢ to jeszcze na polityke aktywna. Do wyraznej zmiany dochodzi pod ko-
niec tego roku. Decydujg o tym nastepujace czynniki. Po pierwsze, dojrzewanie
pogladow wewnatrz samej administracji, wcigz jednak przy niechetnej postawie
czesci wysokich urzednikow. Po drugie, presja zewnetrzna nasilana przez Polske
oraz inne kraje Grupy Wyszehradzkiej; katalizujaca rolg odgrywa tu wizyta prezy-
denta Clintona w Warszawie w lipcu 1994 roku. Po trzecie, presja wewnatrzame-
rykanska wywierana nadal przez Poloni¢, przy rosngcym wsparciu innych grup
etnicznych zwiazanych z Europa Srodkowa, a takze przez niektérych publicystow
oraz ekspertow, z mocnym glosem Zbigniewa Brzezinskiego. Po czwarte, nowa
sytuacja na amerykanskiej scenie politycznej: grupa dziataczy republikanskich
angazuje si¢ na rzecz poszerzenia NATO — zaréwno z przestanek ideowych, jak
1 w ramach logiki konkurencji z obozem rzadzacych demokratow, ktoremu zarzu-
cajg brak wizji i pasywnos¢ w polityce miedzynarodowe;.

We wspoélpracy z ambasadami krajow wyszehradzkich republikanski senator
Hank Brown forsuje legislacyjna ,,poprawke”, ktéra — wbrew stanowisku admini-
stracji — w pazdzierniku 1994 roku zostaje przyjeta przez Senat jako ,,NATO Par-
ticipation Act”. Ma on utatwi¢ naszym krajom starania o cztonkostwo w sojuszu.

A w miesigc pdzniej — po raz pierwszy od 40 lat — republikanie zdobywaja
wiekszo$¢ w obu izbach Kongresu, co jest istotne dla naszych zamierzen.

W wyniku dziatania wszystkich tych czynnikéw pod koniec 1994 roku admi-
nistracja USA jest juz wyraznie zaangazowana w sprawe poszerzania NATO i ma
strategie, ktorej osig staje si¢ koncepcja ,,paralelizmu”: réwnoleglego rozszerza-
nia NATO oraz budowania specjalnych stosunkow NATO z Rosjg — tak aby nie
antagonizowa¢ Moskwy z powodu rozszerzania sojuszu.

I tu wkraczamy w I1I etap, ktory trwa od grudnia 1994 do wrze$nia 1995 roku.
Ministrowie obrony i spraw zagranicznych panstw NATO, z inicjatywy strony
amerykanskiej, oglaszaja rozpoczecie wspolnych prac nad ,,Studium na temat
rozszerzenia sojuszu”’. Majg one potrwac blisko rok i pozwoli¢ Amerykanom na
stopniowe pozyskiwanie tych krajow cztonkowskich, ktore sa niechetne idei roz-
szerzenia, a takze na dalsze uszczegotowienie wlasnego stanowiska.

We wrzesniu 1995 roku studium zostaje zaakceptowane przez wszystkie pan-
stwa NATO. Zgodnie stwierdzajg one, iz beda dazy¢ do rozszerzenia sojuszu, kto-
re powinno si¢ odbywac na zasadzie case by case. Studium nie przynosi jednak
odpowiedzi na jedng istotng kwesti¢, a mianowicie — kiedy poszerzenie miatoby
nastapic. A to rodzi obawy, ze caly proces moze si¢ znacznie wydluzy¢, a nawet
by¢ zablokowany na dobre — wskutek niesprzyjajacego biegu wydarzen na fo-
rum mie¢dzynarodowym lub na amerykanskiej scenie politycznej. Jednoczesnie
Waszyngton podejmuje wysitki majace na celu weiagnigcie Rosji do wspotpracy
—w ramach koncepcji ,,paralelizmu”.

Moskwa z jednej strony rozumie wage specjalnych stosunkow z sojuszem,
z drugiej za$ obawia sig¢, ze jej zgoda na ustanowienie takich relacji bedzie odczy-
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tana jako milczace przyzwolenie na otwarcie NATO — a do rozszerzenia Rosja nie
chce dopuscié, przynajmniej za$ pragnie je maksymalnie op6zni¢ i ostabi¢ jego
polityczno-militarne skutki.

IV etap obejmuje okres od wrzesnia 1995 do pazdziernika 1996 roku, kiedy
to Bill Clinton — na kilkanascie dni przed wyborami prezydenckimi, w obecnos$ci
Amerykandéw polskiego pochodzenia — ogtasza w Detroit, iz w nadchodzacym
roku odbedzie si¢ szczyt NATO, podczas ktorego pierwsze kraje kandydujace zo-
stang zaproszone do negocjacji akcesyjnych z sojuszem.

Kampania prezydencka w USA stwarza sytuacj¢ sprzyjajaca sprawie rozsze-
rzenia. Zarowno republikanie, jak i demokraci nie mogg bowiem pozosta¢ oboj¢tni
na postulaty wyborcow o korzeniach srodkowoeuropejskich, ktorzy domagaja si¢
od obydwu kandydatow jasnej deklaracji o szybkim otwarciu NATO. Kandydat
republikanski Bob Dole sktada taka deklaracje w czerwcu 1996 roku w Filadelfii,
wzywajac do przyjecia Polski, Czech i Wegier, a takze Stowenii, juz w 1998 roku.

Natomiast okoliczno$¢ niesprzyjajaca stanowia woéwczas wybory prezydenc-
kie w Rosji. W poprzedzajacych je miesigcach, do lipca 1996 roku, administracja
amerykanska uchyla si¢ od publicznych dyskusji na temat rozszerzenia NATO,
obawiajac sie, iz mogtoby to zaszkodzi¢ w walce przedwyborczej Borysowi Jel-
cynowi, uwazanemu przez Waszyngton za gwaranta kursu ku demokracji w Ro-
sji oraz kooperatywnych relacji z Zachodem. W tej fazie na polskiej drodze do
NATO pojawiajg si¢ czynniki szczegolne, ktoére wymagajg naszej wzmozonej ak-
tywnos$ci w stolicy USA.

W listopadzie 1995 roku wybory prezydenckie przegrywa Lech Walgsa — sym-
bol obalenia komunizmu — a wkrétce potem szef polskiego rzadu zostaje oskar-
zony o wspotprace z wywiadem rosyjskim. Jednoczesnie w wyniku wyboréw do-
chodzi do zmian w kierownictwach MSZ, MON i MSW - resortach kluczowych
dla wspolpracy Polski z zagranicg. Stad tez w niektorych kregach amerykanskich
przyjeto wowczas postawe wyczekiwania. Nie trwalo to jednak dhugo, a juz
w lipcu 1996 roku nowy polski prezydent Aleksander Kwasniewski ztozyt udang
wizyte w Waszyngtonie. Natomiast byty prezydent Lech Watesa nadal aktywnie
wlaczat sie na terenie USA w kampanig¢ na rzecz polskiego cztonkostwa w NATO.

V etap procesu to okres miedzy pazdziernikiem 1996 a lipcem 1997 roku, kie-
dy to w Madrycie zbiera si¢ szczyt NATO 1 zaprasza do negocjacji akcesyjnych
Polske, Czechy i Wegry. W tej fazie warto odnotowac trzy kwestie. Po pierwsze,
przez kilka lat, do przemdwienia Billa Clintona w Detroit, zabiegi zwolennikow
rozszerzenia NATO kierowane byly jednocze$nie do administracji oraz do Kon-
gresu. W Kongresie chodzito o dwa cele: o przygotowanie gruntu pod przyszia
decyzje ratyfikacyjna, a zarazem o mobilizowanie cztonkow Kongresu do wywie-
rania presji na administracj¢, by ta z kolei zadeklarowata jasng wol¢ poszerzenia
NATO, a nastgpnie skonkretyzowala jego termin. Natomiast po deklaracji prezy-
denta z Detroit zwolennicy poszerzenia dziatali juz w jednym froncie z admini-
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stracja, koncentrujac si¢ wspoélnie na Senacie — tam bowiem miala si¢ ostatecznie
rozstrzygna¢ sprawa przyjecia nowych cztonkow do sojuszu. Po drugie, w kon-
taktach z administracjg USA jedna niezwykle istotna kwestia wymagata wowczas
naszej szczegdlnej uwagi. Dotyczyla ona ,,jakosci” cztonkostwa w NATO. Cho-
dzito o to, aby w rownolegle toczacych si¢ negocjacjach z Rosja w sprawie spe-
cjalnych stosunkow z NATO, a takze w sprawie CFE (traktatu o konwencjonal-
nych sitach zbrojnych w Europie) nie doszlo do uzgodnien, ktére moglyby ogra-
niczy¢ pole manewru przysztych nowych cztonkow NATO, czynigc ich de facto
cztonkami drugiej kategorii. Ryzyko takie rodzity zadania Moskwy dotyczace
m.in. zakazu stacjonowania wojsk sojuszniczych na terytorium nowych panstw
cztonkowskich czy tez zakazu wykorzystywania infrastruktury wojskowej tych
panstw przez NATO.

W marcu 1997 roku Sojusz Atlantycki oswiadczyl, iz nie jest jego intencja, aby
w odwcezesnej 1 przewidywalnej sytuacji bezpieczenstwa na terenie nowych panstw
cztonkowskich miaty na state stacjonowac powazne sity zbrojne NATO. Notabene
dzi$ Rosja bezpodstawnie przywotuje tamtg deklaracje, poddajac krytyce obecnos¢
wojskowa NATO w Polsce — bezpodstawnie, albowiem w ostatnich latach polityka
Moskwy w sposéb istotny zmienita sytuacje w zakresie bezpieczenstwa.

I po trzecie, w maju 1997 roku — na dwa miesigce przed szczytem NATO
w Madrycie — Rosja podpisata w Paryzu porozumienie z sojuszem, ktore przy-
brawszy ostatecznie nazwe ,,The Founding Act”, ustanowito mechanizm statej
wspotpracy miedzy Rosja a NATO. Bylo to wydarzenie samo w sobie bardzo
wazne, ale przede wszystkim bez niego trudno byloby wéwczas uzyskac i utrzy-
mac konsensus w sprawie rozszerzenia — zar6wno w establishmencie USA, jak
1 wérod europejskich sojusznikow.

VI etap to okres miedzy lipcem 1997 — a wiec szczytem NATO w Madrycie
—a 30 kwietnia 1998 roku, tj. dniem glosowania w senacie nad rezolucjg ratyfi-
kacyjna w sprawie przyjecia do sojuszu Polski, Czech i Wegier. W okresie tym
zjednoczone sity prorozszerzeniowe prowadzity bardzo intensywng kampani¢ na
rzecz sklonienia senatorow do glosowania ,,za”. Kampania rozgrywata si¢ takze
poza Kapitolem — w tych srodowiskach, ktore miaty wplyw na Senat.

Znakomity wynik glosowania ratyfikacyjnego: 80 ,,za” i 19 ,,przeciw” zamy-
ka etap VI i otwiera ostatni, VII etap poszerzania sojuszu — ktéry trwa do mar-
ca 1999 roku. W okresie tym kontynuowane byty ratyfikacje poszerzenia NATO
w parlamentach jego krajow cztonkowskich, a jednoczesnie trwaty przygotowa-
nia Polski, Czech i Wegier do wejscia w struktury militarne sojuszu.

Wielki final rozszerzeniowego maratonu rozpoczetego przez Polske w 1992 roku
nastgpil 12 marca 1999 roku w amerykanskiej miejscowos$ci Independence, gdzie
ministrowie spraw zagranicznych Polski, Czech i Wegier — wsrdd nich Bronistaw
Geremek — ztozyli na rece Sekretarz Stanu Madeleine Albright dokumenty akcesyj-
ne do NATO.
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Polski udzial w procesie poszerzania NATO

Spojrzmy jeszcze przekrojowo i bardzo krétko, jaki byt polski udzial w proce-
sie poszerzania NATO, a zwlaszcza — w pozyskiwaniu amerykanskiego zaanga-
zowania w tej sprawie?

Zadania realizowane przez Polske nalezaty do pigciu kategorii dziatan, stano-
wigcych kilkuletnig strategi¢ pracy Ambasady RP w Waszyngtonie.

Pierwsze — oddzialywanie na te amerykanskie o$rodki i osoby, od ktorych
bezposrednio lub posrednio zalezata sprawa poszerzania NATO.

Drugie — wnoszenie polskiego wkladu w rozwoj koncepcji rozszerzenia
NATO oraz nowej architektury bezpieczenstwa europejskiego. Jednym z przykta-
dow moze by¢ nasza propozycja, aby w stosunku do Ukrainy (ktorej cztonkostwo
w sojuszu wydawato si¢ wowczas abstrakcja) zastosowaé rozwigzanie podobne
do Rosji, a wiec nadac jej specjalny status w zakresie bezpieczenstwa — poprzez
zawarcie odrgbnej umowy Ukraina—NATO.

Trzecie zadanie to udzial w amerykanskiej debacie na temat przysztosci NATO
— zar6wno na szerszym forum publicznym, jak i w wezszych krggach. W debacie
tej musieliSmy odpowiadac na takie pytania, jak: Dlaczego po zakonczeniu zimnej
wojny Ameryka, poprzez rozszerzenie sojuszu, miataby wzniecac konflikt z Rosjqg,
moggqcy prowadzic¢ do nowego wyscigu zbrojen, a moze i nawet do militarnej kon-
frontacji? Dlaczego rozszerzaé NATO, skoro spowoduje to jego ostabienie, ponie-
waz potencjalni nowi cztonkowie sq stabi gospodarczo i wojskowo, a niektorzy
wniosq do sojuszu swoje problemy z sqsiadami? Kto poniesie obcigzenia finanso-
we wynikajgce z rozszerzenia, zwazywszy chocby na fakt, Ze juz od pewnego czasu
europejscy cztonkowie NATO nie kwapig si¢ do solidarnego tozenia na wspolng
obrong? A jesli rzeczywiscie pojawi sie realne zagrozenie, to dlaczego wlasciwie
Amerykanie mieliby ryzykowa¢ zycie w obronie Warszawy czy Pragi?

Naszym czwartym zadaniem bylo tworzenie w Ameryce pozytywnego wize-
runku Polski — kraju, ktory utorowat droge ku wolno$ci innym narodom, ktory osig-
gnat wielki sukces, ktory bedzie powaznym atutem, a nie obcigzeniem dla NATO.

Wreszcie pigtym zadaniem ambasady bylo zapewnianie wlasciwych interakcji
Waszyngton—Warszawa: chodzilo tu o podejmowanie (lub wygaszanie) po stronie
polskiej dziatan mogacych mie¢ wplyw na postep w procesie rozszerzania NATO.
Do tego typu kwestii nalezaty m.in.: reforma sit zbrojnych, stosunki polsko-zy-
dowskie czy tez kontrola handlu bronia. Szczeg6élne znaczenie miata sprawa ptk.
Ryszarda Kuklinskiego, na ktérym az do 1997 roku ciazyt wyrok z czaséw PRL.

Wywieranie presji na o$rodki amerykanskie

Natomiast jesli idzie o nasze pierwsze zadanie — o wywieranie presji na osrod-
ki amerykanskie — to realizowali je polscy dyplomaci w USA, a takze polscy
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politycy licznie odwiedzajacy Waszyngton. No i oczywiscie rownolegle Polonia
amerykanska, ogromnie zaangazowana w poszerzanie NATO. Nie da si¢ prze-
cenic roli prof. Zbigniewa Brzezinskiego, ktory dzieki swej wyjatkowej pozycji
w USA samodzielnie wnidst wielki wktad w sprawe rozszerzenia sojuszu. Nie-
kwestionowane zastugi ma takze Jan Nowak-Jezioranski, ktory pozostawit bardzo
wiele §wiadectw swej niestrudzonej aktywnosci.

Adresaci polskiej presji znajdowali si¢ w szesciu kregach $rodowisk i instytu-
cji. Po pierwsze, wsrdd administracji federalnej — w Biatym Domu, Departamen-
cie Stanu, w Pentagonie. Po drugie, w Kongresie USA, a zwlaszcza w jego izbie
wyzszej — w senacie. Nasze zadanie byto tu oczywiste: prowadzenie rozmow oraz
innych dziatan, w wyniku ktérych malataby liczba senatoréw przeciwnych posze-
rzeniu sojuszu na korzys$¢ jego zwolennikdéw (ktdrych na poczatku byto niewie-
Iu). Po trzecie, wsrdd osrodkdéw 1 postaci opiniotworczych, takich jak think tanki,
kregi akademickie, eksperci do spraw migedzynarodowych, a takze byli (ale wcigz
wplywowi) politycy. Po czwarte, w srodowisku amerykanskich mediow. Sposréd
dwéch wiodacych dziennikéw poszerzenie sojuszu zyskato przychylnos¢ ,,The Wa-
shington Post”, natomiast ,,The New York Times” konsekwentnie opowiadat si¢
przeciwko. Po piate, wsrod zorganizowanych grup intereséw; by one z kolei mogty
oddzialywa¢ na amerykanskich decydentow, zwlaszcza na senatoréw. Chodzito tu
o liderow biznesu, zwiazkéw zawodowych, organizacji weterandw, stowarzyszen
o charakterze etnicznym. I po szdste, w osrodkach wiadzy poza Waszyngtonem.
Dla przyktadu: w ciggu dwoch lat udato si¢ doprowadzi¢ do przyjecia rezolucji
poparcia polskiego cztonkostwa w NATO ze strony licznych stanowych legislatur,
a takze rad miejskich. Poparcie takie tworzylo dobry klimat wokot naszej sprawy
w stolicy USA, a z pewnoscig byto brane pod uwagg przez tych czlonkéw Senatu,
ktorzy wywodzili si¢ ze stanow, gdzie przyjmowano rezolucje.

Polityka ,,otwartych drzwi”

Na koniec warto odnotowac, ze w kilka tygodni po uroczystosci w Independence,
kiedy juz Polska byta cztonkiem NATO, coraz cz¢sciej zaczeto si¢ pojawiac pytanie
o ciag dalszy rozszerzenia sojuszu. W dyskusjach tych dominowato przekonanie,
ze owszem, do drugiej rundy w nieodleglej przysztosci dojdzie, ale prawie nikt nie
spodziewal si¢, ze w rundzie tej, rozpoczetej w 2002 roku, znajdzie si¢ az siedem
aspirujacych wowczas krajow, w tym panstwa battyckie: Bulgaria, Rumunia, Sto-
wacja, Stowenia, Litwa, Lotwa i Estonia. Od poczatku byto jednak wiadomo, ze
ich sytuacja bedzie tatwiejsza od naszej sprzed dekady: szlak zostal juz bowiem
przetarty i zostaly zebrane cenne do§wiadczenia — od ,,pracy domowe;j” panstw kan-
dydujacych poczynajac, a na lobbingu w amerykanskim Senacie konczac.

Polska od poczatku swego czlonkostwa w sojuszu zdecydowanie opowiadata
sie¢ za polityka ,,otwartych drzwi”. Nasze poparcie dla wigkszego NATO wypty-
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walo z trzech zrdédet: z interesu narodowego bezpieczenstwa Polski, z naszej wizji
pojattanskiej integrujacej si¢ Europy, a takze z poczucia solidarnosci z narodami,
z ktorymi przez blisko pét wieku Polacy dzielili ten sam los, a teraz dzielg te same
aspiracje.

Ale to juz odrebna historia — na inng okazj¢ oraz inng prezentacj¢... Co powie-
dziawszy, chcialbym raz jeszcze bardzo podzigkowa¢ JM Rektorowi za zaprosze-
nie, a Panstwu za zyczliwg uwagge.



Miejsce UKSW w Swiecie nauki

Wyktad inauguracyjny,
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie

Ks. Roman Bartnicki

Szanowny Panie Prezydencie,

Czcigodny Ksieze Kardynale, Ksieze Arcybiskupie Nuncjuszu,
Ksieza Biskupi,

Panstwo Rektorzy, Czcigodny Senacie, Pracownicy i Studenci,
Szanowni Panstwo!

W krotkiej wypowiedzi pragne zwrdci¢ uwage na specyfike naszej uczelni.
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego to uczelnia publiczna, ale $cisle
zwigzana z Kosciolem katolickim. To na UKSW w szczegdlny sposodb powin-
no si¢ urzeczywistnia¢ pierwsze zdanie z encykliki Jana Pawla Il Fides et ratio:
,Wiara i rozum sg jak dwa skrzydta, na ktérych duch ludzki unosi si¢ ku kontem-
placji prawdy”.

Statut UKSW stwierdza, ze zadaniem Uniwersytetu jest ksztattowanie ,,po-
staw w duchu wartosci ogolnoludzkich, chrzescijanskich, obywatelskich i na-
rodowych”. Ten Uniwersytet ma szczegélny charakter, poniewaz swoja trwala
piecze¢ odcisnety na nim wiara i kultura katolicka, gdyz — zgodnie z preambuta
Statutu — Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego podejmuje bogate dzie-
dzictwo Akademii Teologii Katolickiej, a wczesniej Wydziatu Teologii Katolic-
kiej Uniwersytetu Warszawskiego (i Uniwersytetu Jagiellonskiego). Takze Patron
Uniwersytetu zobowigzuje do wiernosci ideatlom chrzescijanskim.

Zgodnie ze Statutem UKSW cata uczelnia kieruje si¢ inspiracjg chrzescijanska
w zakresie prowadzenia badan, nauczania i wychowania.

Jakie warto$ci powinien wnosi¢ ten Uniwersytet w §wiat w duzej mierze po-
zbawiony wartosci, §wiat coraz bardziej zlaicyzowany, w ktdrym coraz mocniej
dominujg ideologie przeciwne wierze, takze w kraju, ktory przezyt dwa totalita-
ryzmy, w Polsce?
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Warto odpowiedzieé¢: ten Uniwersytet powinien oprze¢ si¢ niby — ,,nowocze-
snym” ideologiom i kierowac si¢ wskazaniami Ewangelii i Ko$ciota. Jesli trzeba
— sprzeciwia¢ si¢ mainstreamowi, a opowiada¢ si¢ za wartosciami tradycyjnymi.

Szczegdlnym zadaniem wielu nauk na Uniwersytecie jest dzisiaj obrona rodzi-
ny w tradycyjnym ujeciu, obrona malzenstwa jako zwigzku mezczyzny i kobiety.
Takie jest przestanie Biblii, tak nauczali z catym przekonaniem Kardynal Wy-
szynski i Jan Pawet I1.

Ostatni papieze, poczawszy od Pawla VI, zwracaja uwage na konieczno$¢ ochro-
ny naturalnego srodowiska. Papiez Franciszek poswiecil tej sprawie encyklike Lau-
dato si, w ktorej podkresla potrzebe przywrocenia przymierza migdzy cztowiekiem
a przyroda. Powinno to by¢ rowniez zadaniem dla naszego Uniwersytetu.

W przeméwieniu Jana Pawtla II do przedstawicieli UKSW podczas wreczania
Mu doktoratu honoris causa 15 grudnia 2001 roku znalazto si¢ przestanie: ,,Badz-
cie wierni wezwaniu Kardynata Stefana Wyszynskiego do troski o kulture... Je-
ste$cie niejako symbolem Europy, ktorg wspdlnie macie budowac”. Jest to szcze-
g6lne zadanie naszego Uniwersytetu, ktére powinny podja¢ wszystkie wydziaty.

Ojciec Swicty Jan Pawet II oczekiwat utworzenia na UKSW Wydzialu Medy-
cyny. Z pewnoscig pragnat medycyny na wzér Uniwersytetu Sacro Cuore i kli-
niki Gemelli. Medycyny, ktérej absolwenci beda wierni przysiedze Hipokratesa
i bedg uznawali zasade, ze zycie czlowieka powinno by¢ chronione od poczecia
do naturalnej $mierci. Medycyny, ktéra ksztatci lekarzy i pielegniarki o wysokiej
wiedzy 1 umiejetnosciach, a jednoczes$nie wyrdzniajacych sie szlachetng postawa
moralng. W ostatnim czasie to marzenie Ojca Swigtego dotyczace Wydziatu Me-
dycznego udalo si¢ zrealizowac.

W dzisiejszym $wiecie pelnym chaosu, fatszu i manipulacji niezwykle wazne
jest przekazywanie prawdy przez wykladowcow i ksztattowanie studentéw na lu-
dzi prawego sumienia, ktorzy beda stuzyli prawdzie.

Zgodnie ze Statutem UKSW powinien kierowaé si¢ inspiracja chrzescijan-
ska w badaniach i nauczaniu, ale rownoczesnie powinien by¢ miejscem dialogu
z przedstawicielami roznych kierunkow filozoficznych i kulturowych. Dobrym
przyktadem tego typu dziatan byt praktykowany w Warszawie tzw. ,,Dziedziniec
Dialogu”, stwarzajacy mozliwos¢ wymiany pogladow réznych opcji ideowych.

Ojciec Swiety Jan Pawet II podczas uroczystosci wreczania Mu doktoratu h.c.
wypowiedzial stowa: ,,Wierze, ze ta uczelnia, przez solidne zaangazowanie na-
ukowe profesorow i studentdw, bedzie ksztaltowaé duchowe oblicze nie tylko
Polski, ale catej Europy”.

Takie bylo zyczenie Ojca Swictego Jana Pawta II dla Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego. Méwil On: ,niech si¢ rozwija; niech tetni zyciem twor-
czym; niech z rozmachem wrasta w przysztos¢ Polski i Europy, tworzac ich du-
chowy ksztatt z zachowaniem calego bogactwa chrzescijanskiego dziedzictwa”.



Muzyka jako duch Swiata

Wyktad inauguracyjny,
Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina w Warszawie

Krzysztof Lipka

Wasza Magnificencjo, Wasze Magnificencje, Dostojni Goscie
Szanowni Profesorowie i Pracownicy naszej Uczelni
i Ty, Kochana Muzyczna Mlodziezy!

Zapewne wiele osob zaskoczyl tytut dzisiejszego wyktadu. I wielu gosci po-
myslato, ze jego autor jest dziwnym idealistg. Owszem, wszyscy, ktorzy mnie
znaja, wiedzg Swietnie, ze jestem idealistg. Co wigcej, jestem idealistg niepopraw-
nym i w dodatku z tego idealizmu dumnym.

Rzecz w tym, ze w dzisiejszym skomplikowanym $wiecie mamy pewne kto-
poty ze zrozumieniem istoty idealizmu. Ot6z przeciwienstwem idealizmu nie
jest realizm, lecz materializm, a zaré6wno idealizm, jak i materializm stanowig
odmiang realizmu. Platon, najwigkszy z idealistow naszej kultury, uwazat, ze
jedynym bytem prawdziwie realnym sa wieczne idee, i z tego powodu byl za-
razem idealistg i realista. Wedtug materialistow jedynym realnym bytem jest
materia, sg wi¢c takze realistami. W XX wieku niezwykle trafnie ocenit t¢ sy-
tuacje znakomity niemiecki filozof Nicolai Hartmann, ktory stwierdzil, ze i by-
tom idealnym, i bytom materialnym podobnie przystuguje realne istnienie, tylko
istniejg one w inny sposob.

Idealizm ma w dodatku t¢ przewage nad materializmem, ze — cho¢ rzec moz-
na — nikt nie widziat ani czystego ducha, ani czystej materii, to jednak materia
pozostaje nam catkowicie niedostepna, a ducha kazdy z nas czuje w sobie, czuje-
my ducha w kulturze, obcujemy z duchem w sztuce, w muzyce. Dlatego zawsze
jestem po stronie idealizmu.

Spojrzmy na wszystkie cywilizacje i wszystkie kultury, ktére przewinely sig
przez nasz glob: wszedzie dyskutowano o prawdzie, dobru, picknie czy sprawie-
dliwosci, jako o ideach wiecznych i niezmiennych. Po tamtych kulturach pozostat
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niewielki §lad materialny, bo przedmioty niszczeja, a idee sg dla nas wcigz aktual-
ne i niezmiennie dyskutowane od czaséw Gilgamesza do dzis.

Muzyka nalezy do takich wtasnie idei; tak jak prawda, dobro, pickno, szla-
chetno$¢ czy mitos¢ miedzy ludzmi, wcigz jest postrzegana jako idea wieczna
i niezmienna. Gdyz muzyka istnieje na tym samym putapie doskonalych bytow
idealnych, co wymienione idee, i to takze jest powodem naszej dumy. To bowiem
jest wlasnie dowodem, ze muzyka nalezy do najbardziej podstawowych zjawisk
w historii ludzkosci. We wszystkich cywilizacjach muzyka zyta i miata przewaz-
nie znaczenie wigksze niz w obecnej kulturze Zachodu.

Ale muzyka jest w pewnym sensie czyms$ wiecej niz ideg: muzyke sami two-
rzymy. Jak powiedzial w XX wieku Ernst Bloch, muzyka to jedyna utopia, jaka
ludzkosci udalo si¢ urzeczywistni¢. Rzeczywiscie, jest idealnym $wiatem, najdo-
skonalszym wytworem naszej fantazji, lecz wytworem realnie uchwytnym, idea,
ktorej nadajemy realne brzmienie.

Jednak mimo to, ze muzyke moglismy wymysli¢ (czy tez odkry¢) i stworzy¢,
nie potrafimy jej zdefiniowa¢. Utozono zapewne ponad setke jej definicji, lecz
wcigz zadna z nich nas nie zadowala. Gdyz sg takie byty, ktorych wielkos$¢ prze-
rasta mozliwosci definicyjne: muzyka jest jak zycie, milos¢, Smier¢, braterstwo
— zbyt doskonata i zbyt podstawowa, by ja uchwyci¢ stowem.

Mimo ktopotow z definicja mozemy jednak o muzyce wiele powiedzie¢. Mie-
dzy innymi rzecz podstawowgq (i tu dotykam kwestii osobiscie mi bliskiej), ze mu-
zyka jest abstrakcja i to abstrakcja najwyzszej potencji. Mam na mysli t¢ muzyke,
ktora nie jest zwigzana — jak charakteryzowat ja Hegel — z zadng materia, z zadna
semantyka i nie ma zadnych odniesien do rzeczywistosci, czyli jest w heglow-
skim sensie potrojng negacja. Mam na mysli takg muzyke, jak sonata fortepiano-
wa czy kwartet smyczkowy, bez literackiego tytutu, czyli muzyke autonomiczna.
Ta gléwnie muzyka zajmowali si¢ filozofowie.

Musze teraz powiedzie¢ kilka stéw o podziale abstrakcji, zeby ciagg dalszy mo-
jego wywodu byt dobrze zrozumiany. Abstrakcje mozna dzieli¢ na dwa podsta-
wowe sposoby; na naturalng (jak abstrakcja fizyczna: czas, przestrzen, ruch) i na
stworzong przez cztowieka (w tym miesci si¢ sztuka abstrakcyjna). Drugi podziat
to abstrakcja czysto teoretyczna (intelligibilna) i abstrakcja zmystowa — tu jest
miejsce dla muzyki autonomicznej.

Ot6z tego rodzaju muzyka jest bytem najdalej wysunigtym w abstrakcje spo-
srod wszystkiego, co stworzyt cztowiek, jest zmyslowa abstrakcja sensualng i to-
talng. Niczego bardziej abstrakcyjnego nie udato si¢ cztowiekowi powotac do ist-
nienia, niczego bardziej absolutnego. Nawet bowiem matematyka jest konstrukcja
znacznie bardziej zwigzang ze §wiatem: przede wszystkim — zdaniem niektorych
— lezy u podstaw natury (sam jestem tego zdania), a poza tym pelni powazng role
cywilizacyjng jako wzor do budowania rozmaitych skomplikowanych narzgdzi
intelektualnych i technicznych. Muzyka natomiast nie stuzy niczemu poza sobg.
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Jest sztuka najsilniej wyzwolong ze wszelkiej uzytkowosci. Jej jedyna funkcja
— doskonalenie ludzkiego ducha — jest tozsama z jej istota.

Co zatem jest celem muzyki? Jej celem jest zachwyt, ktory nas ksztaltuje.
Cztowiek nie moze zy¢ bez zachwytu. Zachwyt buduje nasze cztowieczenstwo,
nasz humanizm, naszg duchowos¢. Zachwycamy si¢, zeby kocha¢, bez zachwy-
tu nie ma mitosci ani miedzy nami, ani miedzy ludzmi i bytem. Muzyka, uczac
nas zachwytu, wychowuje nas w podziwie dla stworzenia, w doskonaleniu siebie,
w mitosci do $wiata.

Muzyka, dzigki tak budzonemu zachwytowi, najsilniej nas wzrusza. Jak to si¢
jednak dzieje, ze wlasnie to, co jest najbardziej wysublimowang ze stworzonych
przez cztowieka abstrakeji, co jest zjawiskiem najbardziej oderwanym do $§wiata,
nic innego, a wlasnie to zarazem najbardziej nas wzrusza, porywa, pobudza nasze
wnetrze? Nic tak nie angazuje thumow, jak wlasnie muzyka. Ta abstrakcja! Jak to
si¢ dzieje? To moze najwigksza tajemnica muzyki.

Te tajemnice zapewne najlepiej prébowal, i to z powodzeniem, wyjasnié
sw. Augustyn. Pewng mysl — ktéra pochodzi od Plotyna, a potem powtarzali ja
kolejni ojcowie patrystyki — najchetniej przywotujemy w sformutowaniu Au-
gustyna: za wszystkim, co widzialne, ukrywa si¢ co$ niewidzialnego. To wiel-
ka prawda. Za ciatem kryje si¢ dusza, za obrazem przedmiotu materialnego jego
struktura morfologiczna, chemiczna, fizyczna. Za zmystowa tkankg, za brzmie-
niem muzyki kryje si¢ to, co ponadzmystowe, jej gtgboka, duchowa tre$¢. To ona
nas wzrusza, a to wzruszenie jest wtasnie dowodem istnienia glebokiej tresci dzie-
ta abstrakcyjnego. Dotyczy to bowiem takze dziet innych sztuk, abstrakcyjnego
malarstwa, abstrakcyjnej rzezby czy instalacji.

Augustyn pierwszy tak niezwykle gleboko podjat problem uroku muzyki, jej
zmystowego pickna, ktoremu jednak zarazem nie ufal. Jeszcze do niedawna — za
starozytng kalokagatia — mysleliSmy, ze dzieto sztuki musi wciela¢ najwyzsze
wartos$ci, transcendentalia: prawde, dobro, pigkno. W pewnym momencie jednak
zapragneliSmy odrzuci¢ to, co przez cate wieki byto dla sztuki najistotniejsze:
piekno. Dlaczego nas znudzilo? Definicji pigkna — podobnie jak muzyki — jest
wiele, nie ma jednak doskonatej. Osobiscie sktaniam si¢ ku definicji znakomitego
filozofia i eseisty niemieckiego, Friedricha Hebbla: ,,pigkno jest glebig powierzch-
ni”. Pigkno bowiem jest powierzchowne, to rodzaj politurki, zewne¢trzny wdziek,
ktory ma nas przywabié. Gdyby zmystowe pigkno rzeczy nie istniato tak inten-
sywnie, wiele z nich bytoby dla nas oboj¢tnych; niedaleko szukajac, moglby na-
wet wyging¢ nasz gatunek. Ale w sztuce nie tak dawno temu (kwestia ostatniego
potwiecza) wydato si¢ nam pigkno zbyteczne. Tylko — zapytajmy — ktore pigkno?
Ot6z wlasnie to powierzchowne, dajace zmystowg przyjemnos¢. Poniewaz chce-
my si¢ dosta¢ glebiej, doszukaé w dziele sztuki czego$§ wiecej — pickna wewnetrz-
nego, duchowego. Czy jednak ta pobudka odrzucenia zewngetrznego pigkna jest
w nas swiadoma? Czy nie przeoczyliSmy zagadnienia, dlaczego powierzchowne
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pickno zostato odrzucone? Najwyzszy czas uswiadomié¢ sobie w petni powod tej
decyzji.

Swiety Augustyn pierwszy, juz w IV wieku, zrozumiat to, o czym dzisiaj gtosno,
ze muzyka to nie samo dzieto, ale proces performatywny (nie uzyl oczywiscie tego
stowa). Augustyn nie tylko wylicza pig¢ kolejnych ogniw tego procesu: wykonanie
— wrazenie zmyslowe — zrozumienie — zapami¢tanie — ocena, ale zarazem stawia
pytanie o to, ktore z ogniw jest najwazniejsze; i bez wahania odpowiada: ocena ode-
branego dzieta. To stanowisko dopiero w XX wieku, po fenomenologii, po analizie
przedmiotu estetycznego Romana Ingardena, po skonstruowaniu modelu sytuacji
estetycznej przez Mari¢ Gotaszewska, zostalo powszechnie zaakceptowane.

Wedlug sw. Augustyna osad dzieta obejmuje dwa etapy: po pierwsze, zewngtrz-
ny — to ocena przyjemnosci zmystowej, i po drugie, wewnetrzny — to rozumowa
ocena duchowego znaczenia. Ot6z dla tego wilasnie porzuciliSmy zewnetrzne
pickno: dla wnetrza, dla tresci duchowej. Tego przede wszystkim powinni$my
dzisiaj wytrwale poszukiwaé w dziele sztuki muzycznej: jego niezastgpionej, ab-
solutnej, glebokiej wartosci duchowe;.

A zatem, odrzucajgc powierzchowne zmystowe pickno, zwracamy si¢ ku we-
wnetrznej warto$ci muzyki. Trzeba przy tym zapytaé, czy przypadkiem nie robi-
my tego bronigc si¢ przed negatywnymi tresciami, ktore coraz silniej dochodzg do
glosu we wspotczesnej kulturze zachodniej. Zapewne, cho¢ nie w pelni zdajemy
sobie z tego sprawe. Przyjrzyjmy si¢ zatem ogdlnym tresciom dzisiejszych sztuk
semantycznych, wchianiajg one wszystkie najgorsze cechy i tematy wspolczesnej
kultury. Literatura, kino, sztuki plastyczne coraz czesciej obracajg si¢ wokot pro-
bleméw agresji, zbrodni, narkotykow, w prostacki sposob ukazywanej erotyki.
Tego typu tresci opanowuja coraz szerzej sztuki semantyczne. Jednak nie moze
podobnymi tresciami nasigkna¢ sztuka abstrakcyjna, gdyz nie przenikajg do niej
w ogole zadne semantyczne tresci. Z tego punktu widzenia wlasnie muzyka auto-
nomiczna — jako najbardziej oderwana od materii, od semantyki i od otaczajacej
rzeczywistosci (Hegel) — okazuje si¢ najczystszym, niepodatnym na zto elemen-
tem kultury. Jako jedyna broni si¢ przed nimi w pelni skutecznie.

Jako najbardziej nieuchwytna ze sztuk, najbardziej lotna, muzyka jest ducho-
wym trzonem kultury, jej elementem najsilniej wysforowanym ku doskonatemu
osrodkowi bytu, ku absolutowi. Jest drogowskazem najszlachetniejszej drogi,
ktora sztuka moze i powinna podgzac. Jest — jak okreslit to Ernst Bloch — pej-
zazem nadziei. To mam na mysli, kiedy nazywam muzyke duchem $§wiata; jest
ona ulotnym, dazacym ku gorze ptomieniem duchowym naszej cywilizacji. Duch
ludzki powinien zmierza¢ w kierunku wyznaczonym przez autonomiczng, abs-
trakcyjng muzyke. Taki jest bowiem cel kultury i powolanie czlowieka — dosko-
nalenie ludzkiego ducha.

W ten sposob stawiajgc nasz glowny problem, kontynuujemy i dopelniamy
platonsko-augustynsko-boecjanska wizje teorii muzyki i jej etosu. Sadze, ze wia-
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$nie z tych powoddéw, z poczucia niedostatku uduchowienia w kulturze, najwaz-
niejszym odkryciem sztuki XX wieku stata si¢ abstrakcja. I stad tez wcigz rosngca
rola muzyki autonomiczne;.

Szanowni Panstwo, sg wsrdd nas ludzie rézni. IdealiSci (cho¢ moze nie tak
skrajni, jak ja) i inni, ktérzy poszukuja w muzyce recepty na zycie. Spodziewaja
sie, Zze przyniesie im ona majatek, popularnos¢, pozycje, stawe. Kazdy ma prawo
podchodzi¢ inaczej do zawodu. Ale nie wierzg, ze sg mi¢dzy nami tacy, ktorzy
nie kochajg muzyki. Bowiem bez tej mitosci nikt nie dojdzie do stawy czy do
pienigdzy, a jesli dojdzie, to i tak bedzie si¢ czut niespelniony. Zatem kochajmy
muzyke!

Pozostaje jeszcze motyw patosu. Wielki malarz francuski czaséw rewolucji,
intelektualista i maz stanu, Jacques-Louis David, przemawiajac w konwencie
(6wczesnym parlamencie) wobec setek ludzi zawolat: Muzy, kochajcie moje pedz-
le! W tamtej epoce ludzie jeszcze si¢ patosu nie bali, ani emfazy. My niestusznie
sie¢ boimy, bo nasza epoka nie dorosta do tej sity wyrazu, jaka stosowata sta-
rozytna retoryka, ktora szczegodlnie wysoko cenila patos. Lecz patos jest takim
samym $rodkiem wyrazu jak kazdy inny, tylko musi by¢ stosowany z umiarem
i zachowany na szczegdlne okazje. Dzisiaj wlasnie takg okazje mamy. Powiem
wiec z wigkszym dystansem: Muzyko, kochaj nasze nuty. Jezeli bedziemy kochac
muzyke, ona begdzie kochac nas.

A wigc — kochajmy muzyke! To najszlachetniejsze uczucie, jakie potrafimy
z siebie wykrzesac.
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