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SZANOWNI CZYTELNICY!

Mam wielkg przyjemno$¢ przekaza¢ Panstwu kolejny, pokonferencyjny zeszyt
Instytutu Probleméw Wspolczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha, zatytulowany
»Perspektywy rozwoju ksztalcenia zawodowego w Polsce”.

Zorganizowana edukacja dzieci i mlodziezy jest sprawa indywidualng oraz spo-
teczng, rozwija osobiste predyspozycje i zainteresowania, ksztattuje postawy spoteczne,
wreszcie przygotowuje do roli wytwoércy i twércy. Stanowi tez przygotowanie do
uczestniczenia w spolecznym podziale pracy. Nauka w szkole podstawowej i gimna-
zjum to okres ksztalcenia, w ktorym mozna juz rozwing¢ w sobie podstawowe cechy
sprzyjajace zachowaniu spdjnosci spofecznej. Po ukonczeniu gimnazjum mlodziez
powinna otrzymac rézne (a nie lepsze czy gorsze) propozycje drog rozwoju zawodo-
wego. Dla wielu 0s6b chcacych w przysziosci pracowa¢ na stanowiskach w produkcji
i ustugach racjonalng merytorycznie i ekonomicznie ofertg pozostaja réznego rodzaju
szkoly zawodowe. Wszystko wskazuje na to, Ze nie nalezy juz zadawac pytania, czy
organizowac ksztalcenie zawodowe, ale trzeba pyta¢ o to, jak to robi¢, aby fachowosci
i jako$ci pracy przywroéci¢ nalezne miejsce i prestiz. Od tego w znaczacym stopniu
zalezy dalszy rozwdj gospodarczy Polski.

Wszystkim Panstwu, ktdrzy przyczynili si¢ do zorganizowania konferencji, w tym
prelegentom: Pani Naczelnik Emilii Maciejewskiej, Panu Ministrowi Tadeuszowi Sta-
weckiemu, Panu Prezesowi Wiktorowi Szmulewiczowi, Panu Dyrektorowi Michatowi
Wojcikowi oraz Panu Doktorowi Michatowi Krukowi, sktfadam serdeczne podzie-
kowanie za opracowanie, wygloszenie i przygotowanie do publikacji interesujacych
referatow, reprezentujacych rézne punkty widzenia.

Bardzo dzigkuj¢ wszystkim uczestnikom za udzial i aktywno$¢ podczas konfe-
rencji.

Tomasz Borecki
Dyrektor Instytutu Probleméw
Wspolczesnej Cywilizacji
im. Marka Dietricha






POWITANIE

Na wstepie chcialbym wyrazi¢ wielkie zadowolenie z faktu zorganizowania w Szkole
Gloéwnej Handlowej w Warszawie konferencji poswigconej perspektywom rozwoju
ksztalcenia zawodowego w Polsce. Wpisuje si¢ ona w cykl spotkan dotyczacych sze-
roko pojmowanej edukacji, ktéry pewien czas temu zostal zapoczatkowany na naszej
uczelni. Chcialbym podkresli¢ fakt, ze inicjatorem dzisiejszego spotkania byl Instytut
Probleméw Wspolczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha. W tym miejscu wypada
mi ztozy¢ podzigkowania na rece Dyrektora Instytutu — Pana Profesora Tomasza Bo-
reckiego. Ciesze si¢, ze ponownie udalo si¢ zaprosi¢ wysmienitych prelegentéw. Sg to
osoby, ktore od wielu lat zajmuja sie promocja szkolnictwa zawodowego, maja wplyw
na ksztalt regulacji prawnych i prowadza prace badawcze w tym zakresie. W szczegdl-
nosci chcialbym powita¢ Pana Ministra Tadeusza Staweckiego, Pana Prezesa Wiktora
Szmulewicza oraz Pana Dyrektora Michal Wojcika. Pragne réwniez serdecznie przy-
wita¢ wszystkich Panistwa zgromadzonych na sali.

W okresie transformacji, szczegélnie po wprowadzeniu reformy oswiaty w Polsce
w 1999 r., ksztalcenie i szkolenie zawodowe ulegly powolnej marginalizacji. Czynnikow
majacych na to wplyw bylo wiele, a wymieni¢ nalezaloby przede wszystkim: nowy
ksztalt systemu o$wiaty, zmiang preferencji edukacyjnych Polakow oraz przeksztal-
cenia w obrebie gospodarki. W ciggu ostatnich dwudziestu kilku lat nastapil znaczacy
spadek liczby uczniéw w szkotach zawodowych i technikach, wiele placéwek o profilu
zawodowym zostato zamknietych, a samorzady, z uwagi na ograniczenia budzetowe,
nie mogly w dostateczny sposob finansowac tych szkoél. Pojawiajacy si¢ od pewnego
czasu problem braku pracy wsrdd ludzi mlodych spowodowal, ze w ksztatceniu zawo-
dowym znowu zaczgto upatrywaé panaceum na wyeliminowanie zjawiska bezrobocia.
Jest to zreszta trend pojawiajacy si¢ nie tylko w Polsce, wida¢ go dobrze w Europie
i na $wiecie. Nie ulega watpliwosci, Ze ksztalcenie i szkolenie zawodowe majg istotne
znaczenie dla rozwoju spolteczno-gospodarczego, przede wszystkim dlatego, ze do-
stosowuja umiejetnosci pracownikéw do potrzeb rynku pracy, ucza mtodych ludzi
odpowiedzialnosci i pozwalaja im uwierzy¢ we wlasne sity. Korzysci osiagaja przed-
siebiorcy, a w konsekwencji panstwo i spoteczenstwo. Ksztalcenie zawodowe moze
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stanowic swoisty stabilizator. Z oficjalnych zapowiedzi wynika, Ze odbudowie ksztal-
cenia zawodowego w Polsce beda sprzyjaty Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej. Poparcie dla
tej idei zapowiedzial Prezydent RP. Problem dostrzega réwniez Unia Europejska, ktdéra
chce udzieli¢ wsparcia w tym zakresie.

Cho¢ w dniu dzisiejszym debata bedzie koncentrowac si¢ na ksztalceniu zawodo-
wym na poziomie szkoét srednich, to jako rektor wyzszej uczelni chcialbym zwrdci¢
uwage na role, ktéra w tym procesie moga odegrac szkoty wyzsze. Obecnie uczelnie,
poza prowadzeniem tradycyjnej $ciezki nauczania akademickiego, doceniajg takze
role ksztalcenia umiejetnosci praktycznych. Licze na inspirujgce wystgpienia, ciekawg
dyskusje i rekomendacje pozyteczne takze dla nas — srodowiska akademickiego.

prof. dr hab. Tomasz Szapiro
Rektor Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie



PERSPEKTYWY ROZWOJU KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO W POLSCE

TADEUSZ SEAWECKI
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej

Zmiany w ksztalceniu zawodowym zostaly wprowadzone przyjeta z inicjatywy
postow PSL ustawg z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz
niektorych innych ustaw. Wdrazanie zmian rozpoczelo sie 1 wrzesnia 2012 r.

Najwazniejsze cele, jakie towarzyszyly tym zmianom, to przede wszystkim poprawa
jakosci i efektywnosci ksztalcenia zawodowego oraz zwigkszenie jego atrakcyjno-
$ci przez systemowe powigzanie szkolnictwa zawodowego z rynkiem pracy, w tym
wdrozenie mechanizmu sklaniajgcego szkoty do dostosowywania oferty edukacyjnej
do potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy oraz oczekiwan pracodawcéw,
a takze wilaczenie pracodawcodw w system ksztalcenia i egzaminowania. Istotne bylo
takze zwiekszenie dostepnosci i elastycznosci ksztalcenia zawodowego oraz systemu
potwierdzania kwalifikacji przez uelastycznienie struktury ksztalcenia zawodowego
i wlaczenie szkot zawodowych w system ksztalcenia ustawicznego za sprawg nowej
formy ksztalcenia, jaka sg kwalifikacyjne kursy zawodowe, oraz wprowadzenie nowej
elastycznej formuly egzaminu zawodowego.

Podstawowe kierunki wdrazanych zmian objety nowelizacj¢ klasyfikacji zawodow
szkolnictwa zawodowego, przygotowanie kompleksowej obudowy programowej ksztal-
cenia zawodowego, czyli nowej podstawy programowej ksztalcenia w zawodach oraz
przyktadowych szkolnych planéw i programéw nauczania. Istotnym elementem zmian
jest takze modernizacja systemu egzamindéw zewnetrznych, wprowadzenie nowych
pozaszkolnych form ksztalcenia ustawicznego i rozwdj wspoélpracy z pracodawcami.

W pierwszej kolejnosci zostala zmodyfikowana klasyfikacja zawoddw szkolnictwa
zawodowego, obejmujaca zawody, w ktorych ksztalcenie jest prowadzone w systemie
os$wiaty. Modyfikacja klasyfikacji z udzialem pracodawcow polegata na integrowaniu
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zawodow oraz wyodrebnieniu w zawodach kwalifikacji zawodowych odpowiadajacych
oczekiwaniom rynku pracy, a jednocze$nie stwarzajacych mozliwos¢ elastycznego
uzupelniania wiedzy i umiejetnosci zawodowych na kwalifikacyjnych kursach zawo-
dowych. Nowa klasyfikacja zawoddéw szkolnictwa zawodowego objeta 200 zawodow,
w ktorych wyodrebniono 252 kwalifikacje.

Nalezy przy tym podkresli¢ fakt, ze klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego
jest dokumentem, ktory podlega dynamicznym zmianom. Od wrzesnia tego roku ob-
wigzuje nowelizacja tej klasyfikacji, wprowadzajaca do ksztalcenia w systemie szkolnym
trzy nowe zawody: technik urzadzen dzwigowych, technik chlodnictwa i klimatyzacji
oraz mechanik motocyklowy; ponadto rozszerza na szkoly policealne mozliwos¢
ksztalcenia w zawodach technik optyk oraz technik urzadzen i systeméw energetyki
odnawialnej. Wszystkie te zmiany sa odpowiedzig na oczekiwania rynku pracy.

Wyodrebnione w ramach zawodéw szkolnych kwalifikacje zostaty nastepnie opi-
sane w nowej podstawie programowej ksztalcenia w zawodach jako efekty uczenia sie.
Przez taki sposéb formutowania tego dokumentu potozono nacisk na wyniki procesu
nauczania, a nie tylko na sam proces. Dzieki temu nastgpilo ujednolicenie wymagan
w zakresie ksztalcenia i egzaminowania — podstawa programowa ksztalcenia w zawo-
dach stala si¢ jednocze$nie standardem wymagan egzaminacyjnych. Nowa podstawa
programowa okresla takze warunki realizacji ksztalcenia w zawodach, w tym zalecane
wyposazenie w pomoce dydaktyczne i sprzet oraz minimalng liczbe godzin ksztalcenia
zawodowego.

Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie jest przeprowadzany dla kazdej
kwalifikacji odrebnie. Egzaminy we wszystkich wyodrebnionych w zawodach kwali-
fikacjach obejmujg wykonanie zadania praktycznego. Ocenie podlega efekt koncowy
tego zadania — wyrdb, ustuga lub dokumentacja, w zaleznosci od zawodu i kwalifikacji.
Do egzaminu uczen przystepuje w trakcie nauki.

Po zdaniu egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie przeprowadzonego
w zakresie jednej kwalifikacji uczen otrzymuje swiadectwo potwierdzajace kwalifikacje
w zawodzie. Dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe jest wydawany osobom,
ktdre zdadza egzaminy potwierdzajace wszystkie kwalifikacje w danym zawodzie
oraz majg odpowiedni dla zawodu poziom wyksztalcenia ogolnego. W przypadku
ucznidéw szkol oznacza to, ze jesli w trakcie nauki zdadzg egzaminy potwierdzajace
wszystkie kwalifikacje w danym zawodzie, po ukonczeniu szkoly otrzymaja dyplom
potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe. Na wniosek osoby posiadajacej dyplom dana
komisja okregowa wyda suplement Europass do dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe, ulatwiajacy poruszanie sie po krajowym i europejskim rynku pracy.

Istotna zmiana w systemie egzaminéw zawodowych wigze si¢ z mozliwoscig po-
twierdzenia efektow uczenia si¢ uzyskanych poza formalnym systemem ksztalcenia.
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Osoby doroste, ktére maja co najmniej dwuletnie doswiadczenie zawodowe, moga
przystapi¢ do eksternistycznego egzaminu zawodowego i potwierdzi¢ zdobyte kwa-
lifikacje.

Znaczaca zmiana zwigzana z nowym podej$ciem do ksztalcenia zawodowego
dokonata sie rowniez w systemie ksztalcenia oséb dorostych. Osoby majace 18 lat
i nieobjete obowigzkiem nauki maja mozliwo$¢ uzyskania lub uzupetnienia kwa-
lifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych, w bardziej elastycznym systemie
ksztalcenia ustawicznego, na kwalifikacyjnych kursach zawodowych organizowanych
réwniez przez szkoly. Rozwigzanie takie umozliwia szkolom szybkie reagowanie na
zmieniajgce si¢ potrzeby rynku pracy i dostosowanie oferty edukacyjnej do oczekiwan
pracodawcow.

Kwalifikacyjne kursy zawodowe moga organizowac nie tylko publiczne i nie-
publiczne szkoly prowadzace ksztalcenie zawodowe, ale takze placowki ksztalcenia
zawodowego i ustawicznego, o$rodki doksztalcania i doskonalenia zawodowego, in-
stytucje rynku pracy. Dzigki temu ta nowa, elastyczna forma uzyskiwania kwalifikacji
zawodowych jest dostepna dla wszystkich zainteresowanych. Latwo ja takze dostosowac
do oczekiwan lokalnego rynku pracy.

Kwalifikacyjny kurs zawodowy jest prowadzony wedlug programu nauczania
uwzgledniajacego podstawe programowg ksztalcenia w zawodach w zakresie jednej
kwalifikacji. Minimalna liczba godzin ksztalcenia na tym kursie jest rOwna minimalne;
liczbie godzin ksztatcenia zawodowego okreslonej w podstawie programowej ksztalcenia
w zawodach dla danej kwalifikacji. Ukonczenie tego kursu umozliwia przystapienie
do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie w zakresie danej kwalifikacji,
przeprowadzanego przez okregowa komisje egzaminacyjng. Osoba, ktéra ukonczy
kwalifikacyjny kurs zawodowy i zda egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie
w zakresie danej kwalifikacji, otrzymuje $wiadectwo potwierdzajace kwalifikacje w za-
wodzie, dokladnie takie samo jak uczen szkoty lub osoba, ktéra zdata eksternistyczny
egzamin zawodowy. Dzieki takim rozwigzaniom zostal stworzony nowy model ksztal-
cenia zawodowego opartego na elastycznych $ciezkach uczenia sie.

Zmiany w ksztalceniu zawodowym oznaczajg takze stworzenie mozliwosci lep-
szej wspolpracy szkol zawodowych i pracodawcow. Dzigki koniecznosci uzyskania
opinii wojewddzkiej i powiatowej rady rynku pracy przed uruchomieniem ksztat-
cenia w danym zawodzie oferta edukacyjna bedzie lepiej dostosowana do potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy. Stworzona zostata takze mozliwos¢ wspdlnego
opracowywania przez pracodawcow i szkoly programdéw nauczania dla zawodu,
zwlaszcza w zakresie praktycznej nauki zawodu, jak réwniez mozliwos¢ tworzenia
os$rodkéw egzaminacyjnych przez pracodawcdw oraz powierzenia pracodawcy funkcji
egzaminatora.
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Za sprawa tych wszystkich zmian pracodawcy zyskaja wplyw na realizacje pro-
gramu praktycznej nauki zawodu z wykorzystaniem materialéw i technologii danego
przedsigbiorstwa. Beda tez mogli pozyska¢ dobrze przygotowanych pracownikow —
absolwentéw szkoty, znajacych technologie i materialy stosowane w konkretnym
przedsiebiorstwie, dzigki czemu nie poniosg kosztow dodatkowego szkolenia nowego
pracownika. Pracodawcy beda mieli tez mozliwo$¢ promocji materialéw i technologii
stosowanych w przedsiebiorstwie w trakcie realizacji przez uczniéw praktycznej nauki
zawodu.

Natomiast szkoty dzigki wspodtpracy z pracodawcami zyskuja mozliwos¢ wpro-
wadzenia innowacyjnych programéw nauczania, wyposazenia pracowni i warsztatow
w specjalistyczny sprzet i materialy, realizacji praktycznej nauki zawodu w rzeczywistych
warunkach pracy (u pracodawcy), jak rowniez zdobywania przez uczniéw dodatko-
wych certyfikatéw honorowanych na rynku pracy. Przyczyni sie to do zwigkszenia
szans absolwentéw na zatrudnienie.

Modernizacja ksztalcenia zawodowego otwiera takze nowe mozliwo$ci wspotpracy
szkot zawodowych ze szkotami wyzszymi. Finansowym wsparciem tej wspotpracy beda
$rodki pochodzace z Europejskiego Funduszu Spolecznego w nowej perspektywie fi-
nansowej na lata 2014-2020. Istotnym elementem tej wspdlpracy moze by¢ tworzenie
na poziomie regionalnym, subregionalnym lub lokalnym strategicznych partnerstw
obejmujacych szkoly zawodowe, pracodawcdw, instytucje rynku pracy i szkoly wyzsze.
Ich celem bylyby dziatania na rzecz dostosowania oferty i tresci ksztalcenia zawo-
dowego do potrzeb rynku pracy przez zwiekszenie przeptywu informacji pomiedzy
poszczegdlnymi partnerami ksztalcenia zawodowego. Mogloby to by¢ realizowane
dzieki wspdlnej analizie sytuacji na regionalnym, subregionalnym lub lokalnym rynku
pracy i identyfikacji zapotrzebowania na zawody i kwalifikacje. W ramach partnerstw
moglby by¢ dokonywany wspolny przeglad oferty ksztalcenia w szkotach i w formach
pozaszkolnych, a takze wspdlne monitorowanie jakosci i efektywnosci ksztalcenia
zawodowego w regionie. Instytucje objete partnerstwem moglyby wspélnie tworzy¢
informacje edukacyjno-zawodowa na temat mozliwosci ksztalcenia i zatrudnienia
w regionie, np. w ramach regionalnego systemu informacji edukacyjno-zawodowej,
zawierajacego dane o biezacej ofercie edukacyjnej szkot i uczelni, ofercie szkoleniowe;j
dostgpnej na danym obszarze, jak réwniez o aktualnych ofertach pracy przekazywanych
z wykorzystaniem informacji posiadanej przez urzedy pracy oraz bezposrednio od
pracodawcéw. To oczywiscie tylko niektore propozycje. Zakres dziatania partnerstw
powinien zaleze¢ od oczekiwan i potrzeb zaréwno tworzacych je instytucji, jak i re-
gionalnego (subregionalnego czy lokalnego) rynku pracy.

Wspdlpraca szkot wyzszych ze szkotami zawodowymi moze mie¢ takze bardzo
praktyczny charakter i stuzy¢ podnoszeniu jakosci ksztalcenia zawodowego. Moze



Perspektywy rozwoju ksztafcenia zawodowego w Polsce 13

obejmowac¢ np.: konsultacje i ocen¢ merytoryczng programéw nauczania oraz inno-
wacji pedagogicznych wdrazanych w szkotach zawodowych, umozliwianie uczniom
i nauczycielom szkoét zawodowych udziatu w zajeciach organizowanych w szkotach
wyzszych w celu poznania najnowszych rozwigzan technicznych i technologicznych,
prowadzenie zaje¢ przez pracownikow naukowych oraz studentow w szkotach zawo-
dowych, obejmowanie patronatem wybranych klas w szkotach zawodowych. Szkoty
wyzsze moga bezposrednio wplywa¢ na podniesienie jakosci ksztalcenia zawodo-
wego, uruchamiajac studia podyplomowe przygotowujace do wykonywania zawodu
nauczyciela przedmiotéw zawodowych i wspoélorganizujac z osrodkami doskonalenia
nauczycieli szkolen dla doradcéw metodycznych ksztalcenia zawodowego. Spectrum
mozliwych dziatan jest olbrzymie. Wazne jest to, aby zaréwno szkoly wyzsze, jak i szkoty
zawodowe uswiadomily sobie, ze w sytuacji nizu demograficznego ich wspolpraca
przynosi korzysci obu stronom.






STAN SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO W POLSCE —
WYNIKI BADAN PRZEPROWADZONYCH
W LATACH 2010-2011

EmiLiA MACIEJEWSKA
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Jednym z dziatan projektu ,,Szkota zawodowa szkotg pozytywnego wyboru”, reali-
zowanym w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki i wspolfinansowanym
z Europejskiego Funduszu Spolecznego, byto przeprowadzone w okresie od sierpnia
2010 r. do lutego 2011 r. ogélnopolskie badanie ponadgimnazjalnego szkolnictwa
zawodowego dla mlodziezy. W sumie w badaniu udziat wzigto: 3868 dyrektoréw pu-
blicznych szkot ksztalcacych w zawodzie (w tym szkot specjalnych), 141 dyrektorow
centrow ksztalcenia praktycznego, ponad 14 000 ucznidéw najwyzszych programowo
klas, 378 przedstawicieli starostw powiatowych oraz ponad 1000 przedsiebiorcéw.
Zwienczeniem prac badawczych byty dyskusje panelowe prowadzone w gronie eksper-
tow regionalnych i lokalnych (przedstawicieli wojewddzkich i powiatowych urzedéw
pracy, dyrektoréw szkoét, pracodawcédw oraz przedstawicieli organéw prowadzacych),
ktdére uzupetnily zebrany material badawczy.

Przeprowadzone badania mialy na celu m.in.:

o okreslenie potencjatu szkét prowadzacych ksztalcenie zawodowe,

 kompleksowa ocene wybranych obszaréw dzialania szkot (ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem sposobu przygotowania ucznia do podjecia pracy),

« okreslenie zakresu wspolpracy przedsiebiorcow ze szkotami i/lub centrami ksztal-
cenia praktycznego,

« analize dziatan podejmowanych przez organy prowadzace szkoly ukierunkowanych
na poprawe jakosci ksztalcenia zawodowego.

Badania wskazaly, ze szkolnictwo zawodowe jest inaczej oceniane przez kazda
z badanych grup respondentéw. Dla przykladu, gtéwnym powodem wyboru przez
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uczniéw ksztalcenia w danym zawodzie byta che¢ wykonywania tego zawodu w przy-
szto$ci oraz duza szansa na zatrudnienie po ukonczeniu szkoly. Natomiast dyrektorzy
szkot przy opracowaniu oferty zawodow, w ktorych ksztalci szkota, kierowali sie
przede wszystkim posiadanym zapleczem i wyposazeniem wymaganym do realizacji
praktycznej nauki zawodu oraz dostepnoscig wykwalifikowanej kadry pedagogiczne;j.
Jako trzecig determinante dyrektorzy szkot wskazali zapotrzebowanie rynku pracy
na specjalistow w konkretnych zawodach. Jednoczesnie, prawie 2/3 pracodawcow
stwierdzilo, ze oferta szkol zawodowych w wigkszoséci zawoddéw badz w niektérych
zawodach, jest dostosowana do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Uczniowie generalnie dobrze ocenili szkoty prowadzgce ksztalcenia zawodowe
zaréwno pod wzgledem ich funkcjonowania, jak i oferty zwigzanej z ksztalceniem
zawodowym. 97% uczniéw (warto zwroci¢ uwage na fakt, ze byli to uczniowie naj-
wyzszych programowo klas) wysoko lub bardzo wysoko ocenito wyposazenie, ktére
posiada szkola. Wysoko zostala rdwniez oceniona szkola pod wzgledem pomagania
uczniom w znalezieniu pracy (86% ucznidéw), nieco nizej — poziom nauczania prak-
tycznego (44% ucznidow okreslito go jako niski lub bardzo niski), w tym proporcja
zajec teoretycznych wzgledem zajeé praktycznych.

Badanie pozwolito réwniez na zdiagnozowanie barier dotyczacych funkcjonowa-
nia szkolnictwa zawodowego na szczeblu lokalnym. 44% przedstawicieli powiatow
wskazalo na brak wystarczajacych srodkéw finansowych na polepszenie oferty szkol-
nictwa zawodowego. Nieco ponad 20% samorzadowcow jako bariere funkcjonowania
szkolnictwa zawodowego wskazalo: nieadekwatne metody nauczania, niedostatecznie
wyposazong baze technodydaktyczng, brak centréw ksztalcenia praktycznego, brak
zainteresowania wspolpracg ze strony pracodawcow, a takze niedostosowanie oferty
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Jak pokazaty badania, istotnymi problemami szkolnictwa zawodowego byly réw-
niez: brak zainteresowania praca w szkole osob z oczekiwanym doswiadczeniem,
starzejaca si¢ kadra nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz brak chetnych wsréd
mlodszej kadry do nauczania przedmiotéw zawodowych.

Wszyscy respondenci podkreslali znaczenie wspotpracy szkét z pracodawcami.
Gléwnym powodem jej niepodejmowania wskazywanym przez pracodawcéw byt
brak: zachet (np. rozwiazan prawnych i finansowych), propozycji i zainteresowania ze
strony szkoly (pracodawcy nie wiedzieli o takiej mozliwosci), szkot w regionie ksztal-
cacych w zawodach poszukiwanych przez pracodawcow, ale rowniez zainteresowania
wspolpraca ze strony przedsiebiorstwa. Wsrdd pracodawcow, ktdrzy zadeklarowali,
ze wspolpracujg ze szkotami, ponad 2/3 wspdtpracowalo tylko z jedng szkola, a je-
dynie pojedynczy z nich z wiecej niz 5 szkotami. Sredni okres trwania takiej wspot-
pracy wyniodst ponizej 8 lat. Wspolpraca szkdt i centrow ksztalcenia praktycznego
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z pracodawcami w wiekszosci przypadkéw obejmowata realizacje zaje¢ praktycznych
oraz praktyk zawodowych (ponad 60% wskazalo te formy), ponadto m.in. wzbogacanie
bazy szkolnej w materiaty dydaktyczne oraz wyposazenie pracowni i opracowywanie
programdw nauczania ze szkolami. Niestety tylko 3% pracodawcéw wskazato na
prowadzenie szkolen dla nauczycieli.

Pracodawcy pozytywnie ocenili wspdtprace ze szkotami i centrami ksztalcenia
praktycznego. Prawie 80% z nich okreslilo jg jako korzystna. Jednoczesnie réwniez
prawie 80% pracodawcow nie planowalo udostepnienia szkotom i centrom ksztatcenia
praktycznego najnowszych rozwigzan technologicznych. Pozytywne zatem wydaja
sie opinie przedsigbiorcow o absolwentach szkét prowadzacych ksztalcenie zawo-
dowe, zgodnie z nimi 46 % absolwentéw w wiekszym lub mniejszym stopniu poznato
najnowsze narzedzia i metody pracy, a 52% absolwentéw posiadalo kompetencje do
pracy w wybranym przez siebie zawodzie. Uczniowie jeszcze wyzej oceniali zgodnosé¢
szkolnego przygotowania do zawodu z oczekiwaniami pracodawcéow. Ponad 3/4 z nich
uwazalo, ze s3 przygotowani do wykonywania wyuczonego zawodu.

Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, bedacych organami pro-
wadzacymi szkoly ksztalcgce w zawodach, wskazali wiele podejmowanych dzialan
ukierunkowanych na poprawe jakosci ksztalcenia zawodowego. Wsrédd tych dziatan
wiekszos¢ (82%) dotyczyta zwigkszenia finansowania szkot z przeznaczeniem na
poprawe bazy technodydaktycznej. Nieco ponizej 80% powiatéw wspierato szkoty
w organizacji ksztalcenia praktycznego u pracodawcéw oraz organizowato kursy
doksztalcania i doskonalenia dla nauczycieli.

W efekcie badan powstato 8 raportéw, w ktorych oceniono éwczesng sytuacje w pu-
blicznych szkotach i placéwkach prowadzacych ksztalcenie zawodowe, m.in. w kon-
tekscie dokonujacych si¢ przemian gospodarczych i spotecznych, okreslono w nich
takze obszary wymagajace wprowadzenia zmian, w tym w zakresie wspotpracy szkot
z przedsiebiorcami.

Rekomendacje wynikajace z analizy wynikéw przeprowadzonych badan, ktdre
dotyczyly m.in.:

« zwiekszenia liczby godzin ksztalcenia zawodowego praktycznego,
« uelastycznienia ksztalcenia zawodowego oséb dorostych,
o stworzenia mechanizméw, ktdre pozwola na potwierdzanie kwalifikacji zdobytych
w edukacji nieformalnej i pozaformalnej,
« promowania szkolnictwa zawodowego, w tym upowszechniania ,,dobrych praktyk’,
zostaly uwzglednione w zmianach przygotowanych przez Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej i wdrazanych w szkotach zawodowych od 1 wrzesnia 2012 r.






MODEL DUALNEGO KSZTALCENIA ZAWODOWEGO -
PRZYKEAD SZWAJCARII
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Szanowny Panie Profesorze, Szanowni Panstwo, chciatbym podzigkowac za mozli-
wos¢ zabrania glosu i przedstawienia referatu obrazujgcego szwajcarski model ksztat-
cenia zawodowego.

Moje wystapienie bedzie dotyczy¢ nastepujacych kwestii. Na wstepie przedstawie
szwajcarski system ksztalcenia zawodowego jako jeden z gtéwnych ,towaréw” eks-
portowych Helwetéw. Nastepnie zaprezentuje dane dotyczace gospodarki i potencjatu
innowacyjnego tego jednego z najbogatszych panstw $wiata. Kolejny punkt mojego
wystapienia bedzie dotyczyt szwajcarskiego systemu szkolnictwa, w szczegdlnosci sys-
temu ksztalcenia zawodowego. W koncu postaram si¢ przyblizy¢ Panstwu podmioty
publiczne i prywatne, ktére wspieraja edukacje zawodowa w Szwajcarii.

Tytulem wstepu chcialbym zaznaczy¢, ze w zwiazku z utrzymujacym si¢ na wysokim
poziomie od kilku lat bezrobociem, tak w Polsce, jak i w innych panstwach cztonkow-
skich Unii Europejskiej, zaczeto w ostatnim czasie dostrzegac role szkolnictwa zawodo-
wego. Trzeba podkresli¢ fakt, ze problem braku pracy dotyka gtéwnie ludzi mlodych,
ktorzy koncza proces zinstytucjonalizowanej nauki i wchodzg na rynek pracy. Znaczacy
odsetek stanowia w tym przypadku osoby z wyzszym wyksztalceniem. W zwigzku
z tym w $rodkach masowego przekazu temat odpowiedniego przygotowania mlodziezy
do wejscia w doroslos¢ jest poruszany coraz czesciej — panaceum ma by¢ szkolnictwo
zawodowe. Mozna wspomnie¢ chociazby opublikowany niedawno w ,,Polityce” tekst
Czy warto sig uczy¢. Ja chciatbym zwrdci¢ uwage na opracowania naukowe. Jesli chodzi
o Polske, nalezaloby wskaza¢ wydany w periodyku ,,Analizy” ubiegloroczny artykut
Ksztatcenie zawodowe w Polsce i wybranych paristwach Unii Europejskiej, ktory jednak
nie zawiera odniesien dotyczacych Szwajcarii. Jedyny aktualny material dotyczacy tego
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kraju stanowi rozdzial po$wiecony Szwajcarii w wydanej w ubieglym roku ksiazce
Systemy edukacji w krajach europejskich. Jego autorka, B. Wisniewska-Paz, podkresla
fakt, ze ,,badanie systemu szkolnictwa w Szwajcarii stanowi ogromne wyzwanie, [...]
w Polsce tego typu analizy byly podejmowane niezwykle rzadko” Jako jedyna mono-
grafie autorka wskazuje prace A. Monki-Stanikowej Szkolnictwo szwajcarskie w swietle
wspolczesnych tendencji oswiatowych z 1970 r.

Ostatnio w Polsce zainteresowanie szwajcarskim wzorcem VET, tj. voctional,
education and training, staje si¢ jednak coraz bardziej widoczne. Mozna wspomnie¢
o tym, ze jednym z gléwnych obszaréw dyskusji podczas styczniowej wizyty pre-
zydenta Konfederacji Szwajcarskiej w Polsce bylo wlasnie szkolnictwo zawodowe.
Réwnolegle na poziomie roboczym podejmowane sg dzialania majace na celu lepsze
poznanie szwajcarskiego systemu VET - skladajg si¢ na nie gléwnie wizyty studyjne,
konferencje i warsztaty.

W literaturze $wiatowej, co wynika z osiagnie¢ szwajcarskiego systemu szkolnictwa
zawodowego, model ten czesto pozostaje przedmiotem rozwazan. Jedna z najbardziej
dogtebnych analiz stanowi niedawno wydana praca L. Grafa Hybrydyzacja szkolnic-
twa zawodowego i szkolnictwa na poziomie wyzszym na przyktadzie Austrii, Niemiec
i Szwajcarii.

Oprocz Szwajcarii, panstwami posiadajacymi wysokorozwiniety system szkolenia
zawodowego sa wlasnie Niemcy i Austria. Obowigzujacy w tych krajach system okresla
sie mianem ,,systemu dualnego’, ktéry zaktada potaczenie nauki teoretycznej w szkole
z praktyczna nauka zawodu w zakladzie pracy. W przypadku Szwajcarii szczegolny
nacisk kladzie si¢ na ten drugi element, czyli zdobywanie umiejetnosci w ramach
$wiadczenia pracy. Uczniowie, w zaleznosci od profilu ksztalcenia, pracuja w wymiarze
od 2 do 3 dni w przedsigbiorstwie wspotpracujacym ze szkola.

Innym wartym uwagi Zrédfem informacji pozostaje dotyczaca szkolnictwa zawo-
dowego ksigzka R. Strahma o znamiennym podtytule - Zrédto bogactwa Szwajcarii.

Pojecia hitu eksportowego w odniesieniu do ksztalcenia zawodowego uzyl, chyba
jako pierwszy, G. Westerwelle — do niedawna minister spraw zagranicznych Niemiec.
W istocie wlasnie Niemcy, Austriacy i Szwajcarzy, dzigki globalnej ekspansji gospodar-
czej swoich przedsigbiorcow, oferuja swiatu sprawdzony u siebie dualny model VET.
Na swojej stronie internetowej szwajcarski MSZ chwali sig: ,[...] ksztalcenie zawodowe
jako szwajcarski produkt eksportowy” (Berufslehre als Schweizer Exportprodukt).

Szwajcaria, co udalo mi si¢ ustali¢, ,eksportuje” swoj know-how w zakresie
ksztalcenia zawodowego m.in. do panstw rozwijajacych sig, takich jak Albania, Mali,
Brazylia i Laos, ale tez do Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych Ameryki czy
Korei Poludniowej, czyli krajow zamoznych, o wysokim potencjale edukacyjnym
i innowacyjno-technologicznym. Prosze Panstwa, w kwietniu 2012 r. administracja



Model dualnego ksztafcenia zawodowego — przyklad Szwajcarii 21

prezydenta B. Obamy ogtosifa plan rozwoju systemu ksztalcenia zawodowego w USA,
proponujac zmiane ustawy Career and Technical Education Act, przy czym w pracach
przygotowawczych jako wzorzec postuzyl wtasnie model szwajcarski.

Moze Panstwa dziwic¢ fakt, ze w referacie na temat modelu szkolnictwa zawo-
dowego w Szwajcarii odniose si¢ do kwestii dotyczacych gospodarki. Chciatbym
jednak podkresli¢, ze w przypadku szwajcarskiego systemu ksztalcenia zawodowego
zalezno$¢ ta jest kluczowa. Miedzy gospodarka a systemem edukacji zawodowej
wytworzyl si¢ system powigzan i wzajemnych zaleznosci przejawiajacy si¢ ich $cisla
wspolpraca. Trzeba zaznaczy¢ to, ze zaangazowanie wladzy publicznej w ten proces
jest ograniczone i sprowadza si¢ gtéwnie do stymulowania i promowania ksztalcenia
zawodowego. Jesli chodzi o gospodarke Szwajcarii, to jest to model postindustrialny.
Dominuje sektor ustugowy, ktéry generuje ponad 60% PKB. Prosze zwrdci¢ uwage
na fakt, Ze gospodarke szwajcarska charakteryzuje znaczacy poziom dywersyfikacji.
Helweci moga pochwali¢ si¢ firmami, ktére doskonale radza sobie na rynku global-
nym. Wedlug ostatniego rankingu dwutygodnika ,,Forbes” wsréd 30 najwiekszych
$wiatowych przedsigbiorstw na $wiecie znalazly si¢ trzy podmioty majace siedzibe
i kapital ze Szwajcarii, mianowicie: UBS, Nestlé oraz Novartis. Warto takze wspomnie¢
o innych firmach, m.in. Roche (branza farmaceutyczna), Asea Brown Boveri oraz
Sulzer Brothers (obie z branzy maszynowej), Lindt & Spriingli (branza spozywcza),
a takze Swatch i Rolex (branza zegarmistrzowsko-jubilerska). Chciatbym podkresli¢
fakt, ze Szwajcaria, kraj majacy powierzchnie siedmiokrotnie mniejsza od Polski oraz
okoto 8 mln obywateli, plasuje si¢ od kilkunastu lat w okolicach 10. miejsca wsrod
wszystkich panstw §wiata, jesli chodzi o wolumen inwestycji zagranicznych. Helweci
inwestuja glownie w Europie, Azji i Afryce.

Wskaznik wzrostu PKB nie odbiega od dynamiki wystepujacej w innych pan-
stwach wysokorozwinietych, tj. Stanach Zjednoczonych Ameryki czy panstwach Unii
Europejskiej. Ciekawe rozwazania w swoim opracowaniu prowadzi wspomniany na
wstepie R. Strahm, ktéry dokonuje analizy w zakresie korelacji miedzy wskaznikiem
PKB a poziomem bezrobocia, majac na uwadze okres ostatnich kilkunastu lat. Jego
obserwacje sg nastepujace: pod koniec lat 90. XX wieku oraz w pierwszej dekadzie
biezacego stulecia gospodarka Szwajcarii rozwijala sie rOwnomiernie przy stosunkowo
niskim poziomie wzrostu PKB, nieprzekraczajqcym 2%. Pomimo to, zauwaza Strahm,
Helwetom udalo si¢ zachowa¢ w tym okresie niski poziom bezrobocia, ktdry jest sta-
bilny od ponad dekady, z wyjatkiem 2009 r., kiedy odnotowano jego wzrost do 4,1%.
Wowczas dane te uznano w Szwajcarii za alarmujace.

Szwajcaria wyjatkowo dobrze na tle innych panstw wypada w kwestii zatrudnienia
mlodych. Niski poziom 0séb pozostajacych bez pracy, szczegélnie miedzy 16 a 24 ro-
kiem zycia, Strahm wigze przede wszystkim z systemem ksztalcenia zawodowego, ktory
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pozwalal i wcigz pozwala na ograniczenie wzrostu bezrobocia w tej grupie wiekowe;.
Jego zdaniem rynek pracy dla mlodych reaguje szczegélnie w okresie spowolnienia
gospodarczego. Autor ten wskazuje na ogélnoswiatowy kryzys gospodarczy zapoczat-
kowany upadkiem banku Lehman Brothers w 2008 r. i podaje przyktad panstw uprze-
mystowionych majgcych system szkolnictwa zawodowego o charakterze dualnym oraz
panstw uprzemystowionych, ktdre takiego systemu ksztalcenia nie miaty. Jak Paiistwo
widza, poréwnujac dane sprzed i po wybuchu globalnego kryzysu, nalezy stwierdzic,
ze poziom bezrobocia praktycznie nie zmienil si¢ w panstwach nalezacych do grupy
pierwszej, z wyjatkiem Danii. W Szwajcarii doszto nawet do spadku poziomu bezro-
bocia o 1 punkt procentowy. Natomiast w przypadku panstw niemajacych dualnego
systemu ksztalcenia zawodowego zostal odnotowany wzrost bezrobotnych w grupie
0s6b miedzy 16 a 24 rokiem zycia. Zjawisko to na bardzo duza skale wystapilo przede
wszystkim w Hiszpanii, gdzie z 25% tuz przed wybuchem kryzysu osiagneto w 2009 r.
poziom blisko 45%. Z enuncjacji prasowych co jakis czas dowiadujemy sig, ze skala
tego zjawiska na Polwyspie Iberyjskim nie zmienia sie.

Szwajcarzy do perfekcji opanowali korzystanie z systemu ochrony wlasnosci prze-
mystowej oraz potrafili stworzy¢ niemal idealny system finansowania edukacji oraz
badan R&D. Jesli chodzi o kwestie zwigzane z ochrong wlasnosci intelektualnej, postuze
sie danymi dotyczacymi wynalazczo$ci. Od kilkunastu lat Szwajcaria plasuje sie na
pierwszym miejscu, jesli chodzi o liczb¢ dokonywanych zgloszen patentéw europejskich
per capita. Na ok. 260 000 zgloszen w systemie patentu europejskiego w ubieglym roku
blisko 8000 stanowily zgtoszenia dokonane przez podmioty ze Szwajcarii. Dla poréwna-
nia, z Polski bylo to zaledwie 510 zgtoszen. Trzeba podkreslic to, ze wynalazki zgtaszane
przez firmy ze Szwajcarii s potem zazwyczaj komercjalizowane, co nie stanowi reguly
w przypadku wynalazkéw zglaszanych do ochrony przez podmioty z Polski. Wynika to
z faktu, ze sektor R&D jest w znacznym stopniu finansowany przez podmioty prywatne
zorientowane na zysk. W literaturze wskazuje sie, ze istnieje zwigzek migdzy dualnym
systemem ksztalcenia zawodowego a poziomem innowacyjnosci, na ktéry skladaja
sie m.in. liczba zgloszen patentowych oraz wysokos¢ nakladow na badania i rozwdj.
Sprawdza sie model, ze mtody czlowiek, ktéry od poczatku swojej kariery edukacyjnej
i zawodowej ma styczno$¢ z praktycznym zastosowaniem technologii i narzedzi, jest
bardziej nastawiony na to, zeby je udoskonala¢. Wspomniana spétka ABB, ktdra od
lat dokonuje najwiecej zgloszen patentowych sposrod firm szwajcarskich, ma rozbu-
dowany system ksztalcenia zawodowego skierowany do ucznidéw szkot srednich oraz
studentéw, gléwnie studentéw kierunkoéw technicznych.

Szwajcaria zajmuje czolowe miejsca w réznego rodzaju rankingach i trzeba podkre-
8li¢ fakt, ze nie tylko tych zwigzanych z innowacyjnoécia. Wedlug badania Global Inno-
vation Index z 2013 t., przygotowanego m.in. przez Swiatowa Organizacje Wtasnosci
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Intelektualnej, Szwajcaria ma najbardziej innowacyjna gospodarke na swiecie. Od kilku
lat dzierzy palme pierwszenstwa w rankingu Global Competitiveness Report, opraco-
wywanym przez Swiatowe Forum Ekonomiczne w Davos. Kolejny przyktad dotyczy
osiggnie¢ w dziedzinie edukacji. Od poczatku udzialu w badaniu PISA (Programme for
International Student Assessment) szwajcarscy uczniowie wypadaja w nim doskonale,
szczegolnie — jak w ubieglym roku — w zakresie nauk matematycznych.

Pozwola Panstwo, ze przechodzac do charakterystyki systemu ksztalcenia zawo-
dowego w Szwajcarii, przytocze motto dziewigtnastowiecznego ojca szwajcarskiego
modelu edukacji - J.H. Pestalozziego. Glosil on, zeby naucza¢ ,,glowa, sercem i rekoma”
(Dreiteilung in ,,Kopf, Herz und Hand”). Uzycie przez niego sformutowania ,,rekoma”
oznaczalo, ze mlodych ludzi trzeba uczy¢ umiejetnosci praktycznych o charakterze
zawodowym. Podejscie takie bylo zresztg zbiezne z ideologia oswieceniowsq i filozofig
pragmatystyczng. Wydaje sig, ze dzisiejszy system edukacyjny w Szwajcarii w pelni
realizuje hasto Pestalozziego.

Poziomy wystepujace w szwajcarskim systemie edukacji nie odbiegajg znaczaco
od modelu obowiazujacego w Polsce. Oprdcz stopnia przedszkolnego, wyrédznia sie
stopnie: podstawowy, $redni pierwszy, $redni drugi, trzeci oraz czwarty. Jesli chodzi
o ksztalcenie zawodowe, to jest ono realizowane zasadniczo na poziomie Sekundarstufe
II oraz Tertidrstufe.

Prawodawstwo szwajcarskie, z uwagi na strukture panstwa, jest do$¢ skompliko-
wane. W $wietle art. 63 Konstytucji Szwajcarii sprawy szkolnictwa, w szczeg6lnosci
tego obejmujacego ksztalcenie obowigzkowe, nalezg do kompetencji kantonow - takie
rozwigzanie obowigzuje od czasu powstania panstwowosci Szwajcarii. Stad jeszcze
do niedawna regulacje dotyczace ksztalcenia réznily sie znaczaco z uwagi na to, ze to
kantony - czesci sktadowe panstwa szwajcarskiego — ustalaly te zasady we wlasnym
zakresie. Pierwszym aktem prawnym na szczeblu Konfederacji zmierzajacym do zre-
formowania systemu ksztalcenia byt konkordat o koordynacji szkolnictwa z 1970 r.
(Konkordat iiber die Schulkoordination). W 2005 r. Helweci przeprowadzili referen-
dum, w ktérym wypowiedzieli sie za reformg szkolnictwa, zmierzajaca do poglebienia
proceséw harmonizujacych i ujednolicajacych system. 2 lata pozniej zostala przyjeta
ustawa, ktora przewiduje utworzenie jednolitego systemu edukacyjnego w Szwajcarii
oraz ograniczenie kompetencji kantonéw w tym zakresie. Jesli chodzi o ustawodaw-
stwo w zakresie ksztalcenia zawodowego, to pierwszym aktem prawnym o zasiggu
ogélnopanstwowym byla obowigzujaca do dzisiaj ustawa o szkolnictwie zawodowym
z grudnia 2002 r. (Bundesgesetz iiber die Berufsbildung). W art. 1 zobowiazuje ona
zwigzek, kantony i organizacje §wiata pracy do wspolpracy w zakresie ksztalcenia
zawodowego, w szczegolnosci w zakresie przelomowych dziedzin ksztalcenia zawo-
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dowego'. W polityce edukacyjnej Szwajcarzy czesto idg na kompromis, postugujac sie
instytucja prawa o nazwie ,,konkordat miedzykantonalny”.

Dos¢ doktadny opis aktualnego stanu edukacji o charakterze zawodowym przed-
stawia we wspomnianym tekscie B. Wisniewska-Paz. Wskazuje ona, ze ksztalcenie
zawodowe w Szwajcarii rozpoczyna sie po zakonczeniu etapu nauki obowigzkowej,
czyli po ukonczeniu gimnazjum. Szkolnictwo zawodowe na poziomie Sekundarstufe
II obejmuje réznego rodzaju szkoly zawodowe oraz specjalistyczne kursy przygoto-
wawcze, stanowiace oferte uzupetniajaca. Dodatkowo sg to licea zawodowe oraz licea
profilowane. Przedluzenie edukacji w tych szkotach pozwala na zlozenie specjalnego
egzaminu maturalnego, ktéry uprawnia do podjecia nauki na wybranych kierunkach
w okreslonej kategorii szkdt wyzszych. Zdaniem wspomnianej autorki cecha wyréz-
niajacy system szwajcarski jest to, ze dwie trzecie mlodziezy ksztalci si¢ w ramach
szkolnictwa zawodowego, pozostali natomiast w szkotach ogélnoksztalcacych. Sposrod
0s0b ksztalcacych sie w ramach szkolnictwa zawodowego najwiecej 0sob, tj. okoto 70%,
trafia do odpowiednika polskich szkét zawodowych, czyli do tzw. berufliche Grundbil-
dung. Po zakonczeniu nauki w ramach ksztalcenia zawodowego absolwenci uzyskuja
$wiadectwo lub dyplom uprawniajacy do kontynuowania nauki w ramach okreslonych
sektorow szkolnictwa wyzszego lub wykonywania zawodu. W przypadku ksztalcenia
zawodowego na poziomie $rednim drugim mozna uzyska¢ dyplom zwigzkowy albo
kantonalny, ktéry jest uznawany — na mocy konkordatéw miedzykantonalnych - przez
zwigzek i pozostale kantony. Absolwentom szkét o profilu zawodowym najczesciej
wydawany jest dokument o nazwie panstwowe $wiadectwo zawodowe (Eidgenossi-
sches Fihigkeitszeugnis) — odsetek ten wynosi blisko 60%. Ale sg tez inne dokumenty
potwierdzajace nabyte kwalifikacje, m.in. dyplom zawodowy (Fachmittelschulausweis),
dyplom ukonczenia $redniej szkoty handlowej (Handelsmittelschuldiplom) czy patent
nauczycielski (Lehrpatent).

B. Wisniewska-Paz wskazuje, zZe na poziomie Tertidrstufe funkcjonujg dwa sektory
ksztalcenia, mianowicie akademicki i nieakademicki. W ramach pierwszego dzialaja
uniwersytety kantonalne (universitare Hochschule) oraz zwiazkowe uczelnie techniczne
(Eidgendssische Technische Hochsuchle). Sektor nieakademicki jest bardziej rozbudo-
wany. Skladajg si¢ na niego cze¢s¢ niezawodowa, sg to tzw. wyzsze szkoly profilowane
(Fachhochschule) oraz wyzsze szkoly pedagogiczne (pedagogische Hochschule), oraz
cze$¢ zawodowa, czyli szkoly zawodowe wyzszego stopnia (hochere Berufsbildung).
W ramach tego ostatniego modulu istnieje mozliwos¢ odbycia 3-letnich studiow

! Die Berufsbildung ist eine gemeinsame Aufgabe von Bund, Kantonen und Organisationen der
Arbeitswelt (Sozialpartner, Berufsverbinde, andere zustindige Organisationen und andere Anbieter der
Berufsbildung). Sie streben ein geniigendes Angebot im Bereich der Berufsbildung, insbesondere in zukun-
[tsfihigen Berufsfeldern an.



Model dualnego ksztafcenia zawodowego — przyklad Szwajcarii 25

przygotowujacych do panstwowych egzamindw zawodowych i specjalistycznych. Im-
matrykulacja na szwajcarskiej uczelni jest warunkowana uzyskaniem odpowiedniego
dyplomu lub ukonczeniem odpowiedniej szkoly. Ukonczenie liceum oraz zdanie matury
uprawnia do podjecia studiéw uniwersyteckich w sektorze akademickim i rozpoczecia
nauki w wyzszych szkotach profilowanych oraz wyzszych szkotach pedagogicznych
w sektorze nieakademickim. Absolwenci $redniej szkoly profilowanej majg mozliwos¢
podjecia nauki w sektorze wyzszych szkot zawodowych, za$ zdanie matury profilowa-
nej pozwala na rozpoczecie studiow w ramach sektora nieakademickiego w wyzszych
szkolach profilowanych oraz w wyzszych szkotach pedagogicznych. Z kolei absolwenci
legitymujacy si¢ maturg zawodowg moga ubiegac si¢ o miejsca zar6wno w wyz-
szych szkolach profilowanych, jak i na uniwersytetach, federalnych politechnikach
i w wyzszych szkotach pedagogicznych. Sektorem szkolnictwa wyzszego, w ktérym
nie jest wymagane wczeéniejsze zdanie matury, sa wyzsze szkoty zawodowe. Trzeba
podkresli¢ fakt, ze mozliwo$¢ ubiegania sie o indeks akademicki z maturg profilowang
czy zawodowgq jest rozwigzaniem nowym, ktére zostalo wprowadzone w celu uspraw-
nienia mozliwo$ci rozwoju osobistego i zawodowego. Rozwigzanie to jest przejawem
elastycznosci szwajcarskiego systemu edukacyjnego. Zgodnie z zasadami bolonskimi
studia uniwersyteckie, politechniczne oraz w ramach szkot funkcjonujacych w sekto-
rze nieakademickim o charakterze niezawodowym s3 dwustopniowe i pozwalaja na
uzyskanie dyplomu licencjata lub magistra. Jedynie studia w wyzszych szkotach zawo-
dowych konczg si¢ dyplomem lub panstwowym swiadectwem zawodowym. W ksiazce
Systemy edukacji w krajach europejskich B. Wisniewska-Paz zaznacza, iz uzyskanie
stopnia naukowego doktora jest mozliwe tylko w ramach uczelni akademickich, czyli
uniwersytetow albo politechnik.

Interesujgco wyglada podzial uwzgledniajacy rozmieszczenie uczniéw w szkotach
zawodowych o profilu opartym na nauce w szkole - z jednej strony — oraz szkofach
zawodowych oferujacych nauke w systemie dualnym - z drugiej strony. Jak Panstwo
widza, w Szwajcarii ponad 60% mlodziezy decyduje si¢ na nauke w szkotach o cha-
rakterze zawodowym, przy czym w zdecydowanej wiekszosci, tj. ok. 90%, edukowanie
odbywa si¢ w systemie opartym na nauce w szkole i zakladzie pracy. Dla poréwnania,
w Polsce model ksztalcenia zawodowego wybiera ok. 40% mtodziezy, przy czym tylko
ok. 10-15% odbywa nauke w systemie dualnym.

W literaturze dokonywana jest ocena szwajcarskiego systemu edukacji, w tym
sfery zwigzanej z ksztalceniem zawodowym. W drugiej potowie ubieglej dekady roz-
wazano nastepujac alternatywe: czy szwajcarski system edukacyjny poddac dalszemu
uzawodowieniu, czy raczej do systemu ksztalcenia zawodowego wprowadzi¢ elementy
typowe dla systemu edukacji powszechnej. Pytanie takie stawial m.in. T. Meyer. Zaden
z tych kierunkéw rozwoju nie zdominowal procesu ewolucji systemu szkolnictwa
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szwajcarskiego. W ramach reformy doszlo do swoistego uksztattowania tego systemu.
Obecnie wskazuje sie na dwa zjawiska. Przede wszystkim, jak to okresla L. Graf, dotyczy
ono hybrydyzacji ksztalcenia zawodowego na poziomie stopnia $redniego drugiego
oraz stopnia trzeciego. Graf definiuje hybrydyzacje jako szczegélnego rodzaju pola-
czenie organizacyjne i instytucjonalne elementéw systemu szkolnictwa zawodowego
oraz systemu ksztalcenia na poziomie wyzszym, czego celem w dluzszej perspekty-
wie jest nauczanie umiejetnosci praktycznych®. Polaczenie to pozwala na migracje
uczniéw i studentéw miedzy jednostkami edukacyjnymi. Réwnoczesnie autor ten
wskazuje, ze w Szwajcarii doszlo do wyksztalcenia ,,poziomu wzajemnego poszano-
wania” (level of parity of esteem) miedzy szkolnictwem zawodowym a szkolnictwem
wyzszym. W podobnym tonie wypowiada si¢ M. Pilz, dostrzega on w szwajcarskim
systemie szkolnictwa zawodowego proces, ktory okresla mianem ,,modularyzacji”.
Jest to zjawisko polegajace na integrowaniu oraz korelowaniu celéw edukacyjnych
przez wykorzystanie wiedzy z réznych dyscyplin i dziedzin. Tworzone sa w ten sposob
moduly, ktére pozwalaja na ksztaltowanie swojego wyksztalcenia oraz umiejetnosci.
Proces ten jest zinstytucjonalizowany i odbywa si¢ wedtug okreslonych kryteriéw.
Autor ten podkresla fakt, ze modularyzacja pozwala na przemieszczanie si¢ uczniom
i studentom miedzy szkotami i uczelniami.

W Szwajcarii funkcjonuje system wspoldziatajacych ze sobg organizacji publicz-
nych i prywatnych, ktérych gléwnym przedmiotem dziatalnosci pozostaje promocja
ksztalcenia zawodowego w kraju i za granicg. Podmioty te $cisle wspodtpracuja z in-
stytucjami dzialajacymi w obszarze gospodarki i innowacyjno$ci. Widoczne jest tu
wsparcie rzadu federalnego, w szczegélnosci Ministerstwa Gospodarki i Ministerstwa
Spraw Zagranicznych. Do gltéwnych kreatoréw i promotoréw szwajcarskiego modelu
VET nalezg Federalny Instytut Szkolenia Zawodowego oraz SwissContact — podmiot
prywatny promujacy szwajcarski model VET za granicg. Warto odnotowac, ze kantony
wspOlpracuja ze sobg w ramach Szwajcarskiej Konferencji Kantonalnych Ministréw
Edukacji.

0d 2007 r. w zwigzku z referendum edukacyjnym i przyjeciem aktéw prawnych
w Szwajcarii jest corocznie realizowana ogélnokrajowa kampania promujaca ksztal-
cenie zawodowe. Biorg w niej udzial, zgodnie z ustawa, organy zwiazkowe i kan-
tonalne, organizacje §wiata pracy oraz, co wynika z charakteru dualnego systemu
VET w Szwajcarii, indywidualni przedsigbiorcy. Ci ostatni wykorzystuja do tego
celu m.in. Internet. Na portalu YouTube dostepne sg filmiki reklamujgce ksztalcenie

2 A specific combination of organizational and institutional elements from the two organizational fields
of VET and HE - to introduce gradual institutional reforms within their long-established skill formation
systems.
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zawodowe, przygotowane nie tylko przez potentatéw, takich jak Roche czy ABB, ale
takze przez male i $rednie przedsigbiorstwa, m.in. Daetwyler AG, Bank Julius Baer
i Bruderer AG®. Zasadniczo jednak kampania jest finansowana i prowadzona przez
podmioty publiczne. To, co zaskakuje w tej kampanii, to pozytywny wydzwigk i za-
bawa stowem. Na plakatach wykorzystywanych w biezagcym roku w takiej wlasnie
akeji promujacej VET przysztego ksiegowego okresla sie mianem ,,czarodzieja liczb”
(Zahlenzauberer), a graficzke komputerowa ,,czarownicg od pikseli” (Pixelhexerin).
Od 2007 r. elementem charakterystycznym kampanii jest uniesiona w gore strzatka
w kolorze czerwonym, symbolizujgca wzrost.

Na koniec chcialbym przedstawi¢ refleksje na temat szkolnictwa zawodowego
w Szwajcarii oraz postawi¢ dwa pytania otwarte. Przemyslenia dotycza przede wszyst-
kim korzysci i zagrozen wynikajacych z systemu dualnego. Jesli chodzi o pozytywy,
to dotycza one nie tylko przedsiebiorcéw oraz uczniéw, czyli przyszlych pracowni-
kow, ale tez szerzej — gospodarki i spoleczenstwa. W systemie dualnym dochodzi
do wytworzenia wzajemnej zaleznosci miedzy biznesem a szkotami $rednimi czy
wyzszymi. W literaturze podkresla sie fakt, ze przedsigbiorcy zostaja wiaczeni do
procesu ksztalcenia, stajg si¢ w pewnym stopniu odpowiedzialni za funkcjonowanie
rynku pracy. Mozna powiedzie¢, ze przygotowuja niejako swoich przysztych pracow-
nikéw do wykonywania obowigzkéw w firmie. Jest to swoista forma rekrutacji, ktora
pozwala na wyeliminowanie nieodpowiedniej kadry (jest to tzw. preselekcja) oraz
przygotowanie specjalistow w danej dziedzinie. Z drugiej strony uczniowie nie tylko
zdobywajg okreslone umiejetnosci zgodne z oczekiwaniami rynku pracy, ale tez uczg
sie odpowiedzialnos$ci. Czujg si¢ potrzebni i maja poczucie, ze znajda zatrudnienie
po ukonczeniu nauki. System dualny powoduje, ze budzet panstwa zostaje odcigzony
wskutek istotnego udziatu sektora prywatnego w procesie ksztalcenia. Analizy wskazuja,
ze system ten pozwala na utrzymanie niskiego bezrobocia, szczegdlnie wsrod mlodziezy.
Wskutek tego w Szwajcarii w niewielkim stopniu wystepuje zjawisko wykluczenia
spolecznego z uwagi na brak pracy. Ponadto system dualny powoduje, ze mtodzi ludzie
ksztalceni w duchu praktycznym sg bardziej zdolni do opracowywania rozwigzan lub
udoskonalania technologii, co z kolei wptywa na zwigkszenie poziomu innowacyjnosci
gospodarki szwajcarskiej. Chciatbym zwrdci¢ Panstwa uwage na to, ze w Szwajcarii
odsetek 0sob posiadajacych wyzsze wyksztalcenie jest stosunkowo niewielki, co nie
ogranicza potencjalu innowacyjnego gospodarki szwajcarskiej.

System dualnego ksztalcenia zawodowego ma takze swoje stabe strony. W pismien-
nictwie zalicza si¢ do nich uzaleznienie nauki od koniunktury gospodarczej i kondycji
firm, wysokie koszty dla przedsiebiorstw bioracych udzial w ksztalceniu zawodowym,

3 Zob. http://www.youtube.com/results?search_query=berufslehre+schwitzerland.
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a takze nieche¢ migdzynarodowych korporacji do inwestowania w ten sposob nauki,
ryzyko utraty wyksztatconej kadry, brak wystarczajacej liczby miejsc pracy w systemie
dualnym oraz ograniczenie mozliwosci ogolnego rozwoju dla mtodych ludzi.

Pozostaje mi postawi¢ dwa sygnalizowane wczesniej pytania. Pierwsze brzmi: czy,
a jesli tak - to w jakim zakresie i stopniu mozemy przenies$¢ na grunt polski model
szkolnictwa zawodowego stosowany w Szwajcarii? Drugie pytanie dotyczy tego, jak
prowadzi¢ wspolprace ze Szwajcarami dotyczaca szkolnictwa zawodowego, zeby wiecej
na tym zyska¢, niz stracic.

Dzigkuje Panstwu za uwage.



SZKOLENIE ZAWODOWE ROLNIKOW W POLSCE

WIKTOR SZMULEWICZ
Prezes Krajowej Rady Izb Rolniczych

Ksztalcenie zawodowe mlodziezy w Polsce odbywa si¢ w szkotach
ponadgimnazjalnych: zasadniczych szkotach zawodowych, czteroletnich technikach
oraz szkotach policealnych. Prowadzenie tych szkot nalezy do zadan powiatow. Od roku
szkolnego 2012/2013 szkoly te oferujg ksztalcenie w 25 zawodach: 15 zawodach na-
uczanych na poziomie technikum oraz 10 zawodach nauczanych w zasadniczej szkole
zawodowej.

Z danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi wynika, ze mlodziez rzadziej niz
w latach ubieglych wybiera zawody zwiazane z rolnictwem. W 2013 r. technik rolnik
byt wybierany przez 6% mlodziezy, technik mechanizacji rolnictwa - przez 4%, pod-
czas gdy zawod technika organizacji ustug gastronomicznych przez az 20% mlodziezy,
a zawdd kucharza przez 19%.

Jezeli chodzi o ucznidw i absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych w gru-
pach rolniczych, le$nych i rybackich kierunkéw ksztalcenia, z danych GUS zawartych
w publikacji Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2012/2013 wynika, ze w grupie
uczniéw ogodtem ksztalcito si¢ 1937 ucznidéw, w tym 473 dziewczeta. W szkolach
zawodowych dla mlodziezy liczba uczniéw wynosita 1129, w tym 188 dziewczat,
w szkolach zawodowych specjalnych liczba uczniéw wynosita 677, w tym 255 kobiet,
a w szkolach zawodowych dla dorostych ksztalcito si¢ 131 uczniéw, w tym 30 kobiet.
W grupie absolwentéw w czasie, ktory obejmowalo badanie, ogélem byto 808 osdb,
w tym 195 kobiet. W szkotach zawodowych dla mlodziezy liczba absolwentéw wynio-
sta 515, w tym byty 103 kobiety, w szkotach zawodowych specjalnych liczba absolwen-
tow wynosila 238, w tym byly 82 kobiety, a szkoly zawodowe dla dorostych ukonczyto
55 uczniéw, w tym 11 kobiet.
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Odnoszac sie do uczniéw i absolwentéw technikéw w grupach rolniczych, le§nych
i rybackich kierunkéw ksztalcenia, nalezy stwierdzi¢, ze ze wspomnianych danych
GUS wynika, Ze w grupie uczniéw ogélem ksztalcily sie 22 454 osoby, w tym 5677
kobiet. W technikach dla mlodziezy liczba uczniéw wynosita 18 908, w tym byto 4990
kobiet, a w technikach dla dorostych ksztalcito si¢ 3546 uczniéow, w tym 687 kobiet.
W grupie absolwentéw w czasie, ktdry obejmowato badanie, ogétem bylo 6400 oséb,
w tym 1959 kobiet. W technikach dla mlodziezy liczba absolwentéw wyniosta 5603,
w tym byly 1762 kobiety, a szkoly zawodowe dla dorostych ukonczylo 797 uczniow,
w tym 197 kobiet.

Z tych samych danych GUS wynika, Ze - jesli chodzi o analize struktury uczniow
i absolwentow liceéw profilowanych w grupach rolniczych, lesnych i rybackich kierun-
kow ksztalcenia — w grupie uczniow w liceach profilowanych ksztalcily si¢ 104 osoby,
w tym 58 kobiet.

Wyniki dotyczace studentéw i absolwentow szkdot wyzszych o kierunkach rol-
niczych, lesnych i rybackich wskazuja, ze ogétem w tej materii ksztalcily sie 79 403
osoby, w tym 46 117 kobiet. Na studia stacjonarne uczgszczalo 56 238 stuchaczy,
w tym 35 282 kobiety, na studia niestacjonarne — 23 165, w tym 10 835 kobiet. Ogélna
liczba absolwentow to 20 269, w tym bylo 12 691 kobiet. Studia stacjonarne ukonczylo
15 126 absolwentow, w tym 9851 kobiet, studia niestacjonarne — 5143 absolwentow,
w tym 2840 kobiet.

Tabela 1. Studenci i absolwenci szkot wyzszych

StuqenCI w tym kobiety stacjonarne niestacjonarne
ogdtem

razem w tym kobiety razem w tym kobiety

79 403 46 117 56 238 35282 23 165 10 835

Abso!wenci w tym kobiety stacjonarne niestacjonarne
ogétem
razem w tym kobiety razem w tym kobiety
20 269 12 691 15126 9 851 5143 2 840

Zrédto: GUS, Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2012/2013.

Z powyzszych danych GUS wynika jasno, Ze o ile $redni poziom ksztalcenia cechuje
duza przewaga mezczyzn, o tyle proporcja ta odwraca si¢ na poziomie ksztalcenia
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wyzszego. Nalezy zatem zwiekszy¢ dziatania na rzecz wyréwnywania tych dysproporcji,
zwlaszcza zacheca¢ mezczyzn do ksztalcenia sie na wyzszych uczelniach.

W latach 2007-2014 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wi przejelo prowadzenie
45 zespolow szkot rolniczych. Ksztalcenie w tych szkofach obejmuje takie obszary,
jak: produkcja rolnicza, ogrodnictwo, technika rolnicza, przetworstwo spozywcze,
agrobiznes, ksztaltowanie krajobrazu, turystyka wiejska, ustugi gastronomiczne, ry-
bactwo srodladowe, inzynieria sSrodowiska i melioracja oraz weterynaria. W szkotach
resortowych w roku szkolnym 2013/2014 ksztalcilo si¢ facznie ok. 11 tys. uczniow
i stuchaczy. Najchetniej wybierane zawody w tych szkolfach to: technik mechaniza-
cji (16%), technik rolnik (15%), technik architektury krajobrazu (10%) oraz technik
zywienia i ustug gastronomicznych (12%). W roku szkolnym 2012/2013 w resorto-
wych szkotach rolniczych (tj. technikach, technikach uzupelniajacych, zasadniczych
szkotach zawodowych i szkotach policealnych) nauke zakonczylo 3365 absolwentow,
mature zdalo 784 absolwentéw, a 674 absolwentéw kontynuuje nauke na studiach
wyzszych. Okolo 1/3 absolwentéw zakonczyta nauke i podjeta prace w gospodarstwie
(1057 0sdb), 660 absolwentéw rozpoczelo prace w zawodzie innym niz wyuczony.
Jednak monitorowanie edukacyjnych i zawodowych loséw absolwentow szkét rolni-
czych jest trudne ze wzgledu na brak uwarunkowan prawnych i zgody absolwentow
na udostepnianie informacji o sobie.

Powyzsze informacje o losach absolwentéw potwierdzajg jednak zasadno$¢ zawodo-
wego ksztalcenia rolniczego w Polsce, z uwagi na stosunkowo matg liczbe absolwentow
(660), ktorzy podjeli prace w innym zawodzie niz wyuczony. Ponadto, nalezaloby roz-
szerzy¢ oferte edukacyjng szkot zawodowych i §rednich, ktora uwzglednilaby potrzeby
pojawiajace si¢ w rolnictwie wraz z jego rozwojem. Wzrost liczby gospodarstw towa-
rowych, ktére rozszerzaja swoja produkcje i areat ziemi, wymaga stosowania w nich
specjalistycznego sprzetu i najnowszych technologii. Niestety, szkolnictwo zawodowe
nie ksztalci absolwentéw w zakresie umiejetnosci obstugi nowoczesnych maszyn
rolniczych, stosowania nawozéw i srodkéw ochrony roslin czy obstugi i instalowania
urzadzen wytwarzajacych energie odnawialng. System wymaga zmian, a potrzebne
sa przede wszystkim szkolenia kadry, wspotpraca z wysokorozwinigtymi gospodar-
stwami czy firmami produkujacymi sprzet rolniczy. Rozszerzenie oferty edukacyjnej
spowoduje wzrost zainteresowania uczniéw ksztalceniem zawodowym i liczby oséb
wybierajacych zawody, na ktére obecnie mozna zauwazy¢ ogromne zapotrzebowanie
w dobrze rozwinietych gospodarstwach. Wazne jest przenoszenie nauki do praktyki -
wspOtpraca szkot z instytutami naukowymi, ktore swoje badania i innowacje moga
sprawdzi¢ w gospodarstwach. Refundacja podstawowych kosztéw przebywania na
praktykach uczniéw szkoét zawodowych w gospodarstwach na pewno spowodowataby
wieksze zainteresowanie gospodarstw dobrze rozwinietych przeszkoleniem uczniow,
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ktorzy zdobyliby w ten sposob bezcenng wiedze praktyczng. Samorzad rolniczy po-
stulowal juz takie rozwigzanie, ktére umozliwi stworzenie bazy gospodarstw szkole-
niowych na najwyzszym poziomie. Szkolenie zawodowe rolnikéw wymaga dalszego
rozwoju i zmian, ktére nie tylko pomoga absolwentom, ale takze pozwola na rozwoj
polskiego rolnictwa.



RZEMIOSEO FUNDAMENTEM SYSTEMU DUALNEGO
W POLSCE

Micuar WoJicIik

Dyrektor Naczelny Izby Rzemiesiniczej oraz Malej i Sredniej
Przedsiebiorczosci w Katowicach

W debacie publicznej ostatnich kilku miesiecy pojawia si¢ coraz czesciej problema-
tyka systemu dualnego jako swoistego rodzaju remedium na trudng sytuacje zwigzang
z rynkiem pracy. Nie jest tajemnica to, ze Komisja Europejska zarezerwowata znaczace
srodki finansowe na potrzeby zwalczania bezrobocia, zwlaszcza wsrdd ludzi mlodych
do 25 roku zycia, dostrzegajac ten powazny problem w kregu oséb wchodzacych na
rynek pracy’. Analiza réznych systemoéw edukacyjnych funkcjonujacych w swiecie
pokazuje, ze jednym z najbardziej efektywnych jest niemiecki system dualny, ktéry
z powodzeniem funkcjonuje w tym kraju od wielu lat. Efektem dzialania tego sys-
temu edukacji, ktéry w zatozeniach ma na celu pofaczenie ksztalcenia teoretycznego
z praktyczng nauka zawodu (przy szczegélnym nacisku na praktyczny jej wymiar), jest
najnizsze w Unii Europejskiej bezrobocie w tej kategorii wiekowej, wynoszace obecnie
niecale 8%*. Zestawienie tego faktu z ponad 23-procentowym bezrobociem w Polsce
w tej samej grupie wiekowej zmusza do refleksji i postawienia pytania, czy system ten
mozna z powodzeniem przetransponowac do polskiej polityki rynku pracy. Warto

! Komisja Europejska przygotowata inicjatywe ,Gwarancja dla mlodziezy”. Absolwentom szkot
iuczelni beda proponowane staze, przyuczenie do zawodu, szkolenia, praktyki finansowane ze srodkow
Unii Europejskiej. Zarezerwowano na ten cel 6 mld euro. Polska moze otrzyma¢ nawet 1 mld euro w ra-
mach tej inicjatywy w latach 2014-2020.

2 Wedlug badan Eurostatu, w lipcu 2014 r. wskaznik bezrobocia wynosil w Unii Europejskiej 21,7%,
biorac pod uwage wszystkie 28 panstw, co oznacza ponad 5 mln 0séb bez pracy. Najnizsze bezrobocie
wsrdd osob do 25 roku zycia jest w Niemczech (7,8%) oraz Austrii (9,3%), najwyzsze w Hiszpanii (53,8 %)
oraz Grecji (53,1%, stan na maj 2014 r.). W Polsce wskaznik ten wynosil 23,2%, czyli jest wyzszy niz
$rednia unijna, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_PUBLIC/3-29082014-AP/EN/3-29082014-
AP-EN.PDF (dostep 7 wrzesnia 2014).
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przy okazji podkresli¢ to, ze dualizm z powodzeniem funkcjonuje tez przykladowo
w takich krajach, jak Szwajcaria czy Austria’.

Odpowiedz na powyzsze pytanie kaze pochyli¢ si¢ nad bledami popelnionymi
w przesztosci przez polskich politykow, ktérzy pod wptywem idei ,,zeuropeizowania”
systemu edukacji zawodowej doprowadzili w istocie do jego zapasci. Fundamentalnym
przykladem zlego dzialania Ministerstwa Edukacji Narodowej bylo wprowadzenie
w czasie kadencji rzadu J. Buzka licedéw profilowanych, przy jednoczesnym rozpo-
czeciu procesu likwidacji szkot zawodowych. Autorem pomystu byt minister edukacji
narodowej M. Handke. Z perspektywy czasu mozna $mialo zaryzykowac twierdzenie,
ze to jedna z najgorzej przeprowadzonych reform w naszym kraju, ktéra doprowadzita
do likwidacji wielu szkdét zawodowych. Po latach okazalo sie, ze licea profilowane
staly sie jednostkami bezuzytecznymi, ktére zaréwno nie przygotowuja dobrze do
kontynuowania edukacji w szkotach wyzszych, jak i nie daja mozliwosci uzyskania
kwalifikacji oczekiwanych przez pracodawcow. Bezuzytecznos¢ tych jednostek zmusita
samorzady do ich likwidacji. Wprowadzajac 6wczesna reforme, nie postawiono sobie
pytania, do czego moze doprowadzi¢ powszechna likwidacja szk6t zawodowych. Po la-
tach optakane skutki tego posuniecia sg nazbyt widoczne. Po pierwsze, zwraca uwage
wysoka stopa bezrobocia 0sob w wieku do 25 roku zycia. Po drugie, samorzady ze
wzgledu na wysokie koszty zwigzane z funkcjonowaniem szkolnictwa zawodowego nie
s3 zainteresowane jego reaktywacja. Po trzecie, naruszono réownowage na rynku pracy.
Mamy w naszym kraju do czynienia z jednym z najwyzszych na $wiecie nasyceniem
szkot wyzszych, ktorych wielu absolwentéw nie ma perspektyw dalszego rozwoju za-
wodowego, przy jednoczesnym poteznym deficycie 0sob z okreslonymi kwalifikacjami
oczekiwanymi przez pracodawcow. Powstalo w tej sferze swoiste bledne koto.

Upadt mit ,,polskiego hydraulika” (czyli rzemie$lnika znakomicie przygotowanego
do wykonywania okreslonego zawodu), ktéry jeszcze w 2004 r. ,,straszyl” francuskie
elity polityczne. Od tego czasu wiele si¢ zmienilo. Autor niniejszego artykutu nie waha
sie uzy¢ stwierdzenia, ze na polskim rzemio$le dokonano zabdjstwa i praktycznie
sprowadzono to srodowisko do roli marginalnej. Na potrzeby tego opracowania poréw-
nano dane, ktdre obrazuja, co sie stalo w ciggu zaledwie dekady w polskim rzemiosle,
dziatajagcym podobnie jak system dualny w Niemczech®. W 2004 r. zarejestrowano
27 350 przedsigbiorstw prowadzacych szkolenia w rzemiosle, podczas gdy obecnie sa
tylko 24 702. Oznacza to zmniejszenie liczby o prawie 9,7%. Jeszcze wigkszy spadek

3 A. Bielawska, Dualny system ksztalcenia zawodowego w Polsce na przykladzie rzemiosta, w: Uwa-
runkowania rynkowe mikro, matych i Srednich przedsigbiorstw. Mikrofirma 2012, ,,Zeszyty Naukowe”
Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 695, s. 13.

4 Wiszystkie dane dotyczace srodowiska rzemieslniczego sa dostgpne w Zwigzku Rzemiosta Polskiego,
w corocznych raportach przygotowywanych na potrzeby izb rzemieslniczych.
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procentowy mozna zaobserwowac, poréwnujac dane dotyczace liczby oséb majacych
status pracownika mlodocianego, szkolonych w zakladach rzemieslniczych. Przed
dekada byly to ponad 93 tys. 0sdb, podczas gdy obecnie jest ich nieco ponad 76 tys.
W tym przypadku mamy do czynienia ze spadkiem o przeszto 18,5%. W niektorych
zawodach dane sg szokujace. Przykladowo, w zawodzie szklarza szkolona jest obecnie
1 osoba w kraju! Tragiczna wrecz sytuacja jest w branzy rzezniczo-wedliniarskiej,
w ktorej szkolonych jest niecate 300 0sob, cho¢ przedsigbiorstwa z tego sektora zglaszaja
ogromne potrzeby dotyczace 0sob wykwalifikowanych. W zawodzie lakiernika liczba
szkolonych spadla w stosunku do 2004 r. o ponad 34%, wérdd stolarzy o ponad 39%,
w zawodzie cukiernika o przeszto 43%, a w zawodzie piekarza liczba mtodocianych
spadla w tym czasie z 12,5 tys. 0séb do 3,4 tys., czyli o ponad 74%! W stosunkowo
krotkim czasie zmieniono skutecznie mentalno$¢ rodzicow, ktérzy wola wysylaé dzieci
do szkét o profilu ogélnym, a nastepnie do szkot wyzszych. Zasadnicze szkoty zawodowe
staly si¢ szkotami ,,gorszego sortu” Duzy udzial w tym zafalszowaniu obrazu mialy
media, ktdre od lat promowaly wysoko wyedukowane spoteczenstwo.

Niestety, system szkolny ksztalcenia zawodowego nie zdaje egzaminu. Jeszcze
do niedawna uczen przystepujacy do egzaminu przed komisjami okregowej komisji
egzaminacyjnej musial jedynie opisa¢ sposéb wykonywania konkretnej czynnosci!
Z punktu widzenia pracodawcéw osoba taka w wielu zawodach musiata stanowi¢
zagrozenie dla konsumenta i stad czgsto nie mogla znalez¢ zatrudnienia w zawodzie,
w ktérym odbywata edukacje. Interesem odpowiedzialnego pracodawcy jest przeciez
przyjecie do pracy osoby z kwalifikacjami pozwalajacymi na to, zeby od razu wyko-
nywala okreslone czynnosci w ramach stanowiska pracy. Pracodawcy nie dysponuja
zazwyczaj czasem, zeby przygotowywac takie osoby od strony praktycznej. Sytuacji
tej nie zmieni zdaniem autora reforma szkolnictwa zawodowego z 2011 r., ktéra na
szczescie nie doprowadzita do likwidacji rzemieslniczego systemu edukacji jako
réwnoleglego do szkolnego systemu nauczania zawodowego. Wprowadzono za to
tzw. egzaminy potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie, ktére w ostatnich latach byly
krytykowane w innych krajach Unii Europejskiej. Osoba, aby zdoby¢ kwalifikacje
zawodowe, musi zda¢ w cyklu edukacyjnym kilka egzaminéw. Nikt z reformatoréw
nie zadal sobie jednak pytania: co si¢ stanie, jesli taka osoba uzyska z niektérych
egzamindw ocene¢ pozytywng, a z innych nie? Nie ma watpliwosci, ze w tej sytuacji
nie uzyska $wiadectwa potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe. To jedno z wigk-
szych zmartwien publicznych stuzb zatrudnienia, ktére juz przygotowuja sie do tego,
ze w 2015 r. wiele 0sob bedzie musialo rejestrowac sie jako bezrobotne w powiatowych
urzedach pracy. Z pomocg moze przyj$¢ rzemiosto, ktore dysponuje instrumentem
pozwalajacym przeszkoli¢ takie osoby w ciagu zaledwie 6 miesiecy i umozliwi¢ im
zdobycie stosownych kwalifikacji. To jest swoistego rodzaju wentyl bezpieczenstwa.
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Nie mozna jednak nie skomentowa¢ tego faktu jako catkowitego braku wyobrazni
tworcow nowelizacji ustawy o systemie o$wiaty.

Warto pochyli¢ sie nad ostatnimi badaniami prowadzonymi w Izbie Rzemieslni-
czej oraz Malej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Katowicach. Sprawdzono w nich losy
absolwentow ksztalcenia rzemieslniczego (teoria w szkole zawodowej oraz praktyka
u pracodawcy, przy czym taka osoba ma status pracownika mlodocianego i uzyskuje
stosowne do przepisow wynagrodzenie). Nadzdr nad takim ksztalceniem ma konkretna
izba rzemieslnicza (obecnie jest 28 takich organizacji w Polsce), sprawdzajaca, jak
wywiazuje si¢ z umowy pracodawca, pomagajaca mtodocianemu w przygotowaniu si¢
do usamodzielnienia, a na koniec weryfikujaca znajomos$¢ zawodu przed komisjami
egzaminacyjnymi, w ktorych zasiadajg przedsigbiorcy dysponujacy najwyzszymi
kwalifikacjami. System ten, niemal identyczny, funkcjonuje w Niemczech. Badania
pokazuja, ze sposréd 100 oséb konczacych tego rodzaju szkolenia w latach 2008-2014
az 61% pracuje w swoim zawodzie, w innym zawodzie niz zawdd, w ktérym osoba
byta szkolona, pracuje 12%, z kolei az 10% rozpoczeto wlasng dziatalno$¢ (w jednym
przypadku dzialalnos$¢ taka jest zawieszona), za granicg pracuje 2%, a bez pracy po-
zostaje zaledwie 11%°. Wiele spo$réd tych oséb znajduje zatrudnienie u pracodawcy,
ktoéry nadzorowal bezposrednio proces szkolenia.

Badania przeprowadzone w kilku izbach zostang opublikowane w ciggu nastepnych
6 miesiecy i powinny by¢ przyczynkiem do uczciwej debaty na temat poréwnania
szkolnego systemu ksztalcenia zawodowego z systemem dualnym, ktéry funkcjonuje
w rzemiosle. Warto te dane zestawi¢ z informacjami o losie absolwentow, ktorych
kwalifikacje potwierdzane sg przed okregowymi komisjami egzaminacyjnymi. Pomyst
przygotowania mtodych ludzi w ,,cieplarnianych” warunkach w ramach modelu szkol-
nego (uczen, a nie pracownik mlodociany), odbywajacego sie przykladowo w specjalnie
przygotowanych warsztatach przyszkolnych lub centrach ksztalcenia praktycznego,
na ktére wydano miliony zfotych, jest zdaniem autora zgubny dla samych podmiotéow
organizujacych takie szkolenie. Z czasem nawet najlepiej wyposazone obecnie centra
ksztalcenia praktycznego nie beda dysponowaly urzadzeniami takimi, jak sami praco-
dawcy, poniewaz nikt nie bedzie chciat ich finansowac¢ (obecnie finansowanie odbywa
sie m.in. w ramach $rodkow unijnych). Tego cigzaru nie wezmie na siebie z pewnoscia
samorzad, ktdry i tak ma problemy z realizacjg okreslonych zadan. Z kolei inne bada-
nia prowadzone na grupie ok. 500 pracodawcéw pokazujg ich catkowita dezaprobate
dla obecnie funkcjonujacego systemu edukacji zawodowej. Az 93% sposréd praco-

5 Badania przeprowadzone na grupie 100 absolwentéw z lat 2008-2013, dostepne w siedzibie 1zby
Rzemieslniczej oraz Malej i Sredniej Przedsigbiorczo$ci w Katowicach.
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dawcow zle ocenito sposob ksztalcenia zawodowego w Polsce®. Nie jest tajemnica,
ze system zostal zaprojektowany ,,pod nauczyciela’, ktéry w trudnej obecnie sytuacji
demograficznej moze mie¢ ktopoty z zatrudnieniem, a nie ,,pod mlodego cztowieka”
jako beneficjenta. Polskie rzady jeden po drugim popelnialy bledy w zakresie szko-
lenia zawodowego. Od lat istnieje potrzeba przygotowania si¢ do rzeczywistej, a nie
pozostajacej w sferze werbalnej reanimacji szkolnictwa zawodowego i stworzenia
konkretnych propozycji dla 0s6b zagrozonych utratg pracy, tak zeby wykorzystac¢ ich
potencjal w szkotach zawodowych.

System szkolenia rzemieslniczego jest bardzo zblizony do najlepszych rozwiazan
europejskich. W Niemczech izby rzemieslnicze oraz izby przemystowo-handlowe
(w tym kraju funkcjonuje w przeciwienstwie do Polski tzw. samorzad gospodarczy
jako wyraz decentralizacji administracji publicznej) s3 odpowiedzialne za kontrole
i opiniowanie wymogéw stawianych zakladom przyjmujacym uczniéw’. Podobnie
jest w Polsce, gdzie izby rzemieslnicze zrzeszaja przedsigbiorcéw przyjmujacych osoby
na szkolenie.

Prowadzone szkolenia dotyczg kilkudziesi¢ciu zawodéw. Tak samo jak w Niem-
czech, prowadzone sg w izbach rejestry umow obejmujace osoby szkolone, przygoto-
wywane s3 takze podstawy programowe ksztalcenia w zawodach oraz przeprowadzane
egzaminy czeladnicze, po ktérych wydawane sa stosowne uprawnienia ($wiadectwo
czeladnicze). Roznica polega jednak na tym, ze w Polsce edukacje rzemie$lnicza od-
bywa ok. 100 tys. osob, podczas gdy u naszego zachodniego sasiada kilka razy wigcej.
Efekty tego sg nazbyt widoczne i sprowadzajg si¢ do ponad trzykrotnie nizszego
bezrobocie wsrdd oséb do 25 roku zycia. Warto tez zwrdci¢ uwage na fakt, ze w na-
szym kraju informacje dotyczace bezrobocia sg czesto przeklamane. Wéréd danych
przedstawianych przez GUS pojawia sie kategoria ,,robotnicy przemystowi i rzemiesl-
nicy”. Autorzy niektorych opracowan, a takze urzednicy i politycy postuguja si¢ tymi
danymi dotyczacymi bezrobotnych, pokazujac, jaka jest skala bezrobocia takze wsréd
rzemie$lnikéw. Dane te nie sg jednak do konca prawdziwe. Powiatowe urzedy pracy,
zbierajac informacje, nie rozrézniajg tego (poniewaz nie majg takiego obowiazku), czy
mamy do czynienia z osoba bezrobotna, ktéra odbyla rzemieslnicza nauke zawodu
i zdala egzamin przed komisja egzaminacyjng dzialajaca przy izbie rzemieslniczej, czy
tez odbyla edukacje w ramach systemu szkolnego, zdajac egzamin przed okregowa
komisja egzaminacyjng. Innymi slowy, nie jest sprawdzane to, czy osoba dysponuje

¢ Badania dostepne w Izbie Rzemie$Iniczej oraz Malej i Sredniej Przedsiebiorczosci w Katowicach.

7 Samorzad gospodarczy jako zdecentralizowana administracja publiczna funkcjonowat w Polsce
w okresie miedzywojennym i charakteryzowat si¢ istnieniem 3 rodzajéw organizacji: izb rzemieslniczych,
izb przemystowo-handlowych i izb rolniczych. Obecnie izby rzemie$lnicze s3 organizacjami o charakterze
quasi-publicznym ze wzgledu na wykonywanie pewnych zadan o charakterze publicznym.
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$wiadectwem czeladniczym. Dlatego zasadne wydaje si¢ bardzo doktadne przeanali-
zowanie przez MEN loséw absolwentéw edukowanych w ramach systemu szkolnego
oraz systemu dualnego.

Omoéwione powyzej badania przeprowadzone wsrdd absolwentéw rzemieslni-
czej nauki zawodu w Izbie Rzemie$lniczej oraz Malej i Sredniej Przedsiebiorczosci
w Katowicach potwierdzaja, ze dualny system jest najbardziej skutecznym modelem
szkolenia. Podobnie jak w Niemczech, mtodociany podpisuje umowe z pracodawca
i otrzymuje za swoja prace srodki pieniezne. Warto, zeby politycy zastanowili si¢
takze nad mozliwo$cia zwigkszenia $rodkéw na tzw. refundacje kosztéw wynagro-
dzenia osoby mlodocianej (w trzecim roku nauki zawodu osoba taka otrzymuje
zaledwie okoto 50 euro w przeliczeniu, podczas gdy w Niemczech kwota ta zalezna
jest od zawodu oraz miejsca odbywania szkolenia i wynosi od kilkuset do nawet 1300
euro!). To wymagaloby zmiany stosownych zapiséw rozporzadzenia i podniesienia
obowigzkowych kwot wynagrodzenia dla 0s6b mlodocianych. Autor nie ma zadnych
watpliwosci, ze koszty obcigzajace z tego tytutu budzet panstwa beda jednak niepo-
réwnywalnie mniejsze niz koszty wynikajace z zarejestrowania osoby jako bezrobotnej
w powiatowym urzedzie pracy.

Rzeczywistos¢ podpowiada, ze trzeba postulowaé natychmiastowe wsparcie rze-
mieslniczego systemu edukacji zawodowej jako modelu dualnego ksztalcenia zawo-
dowego. Wymaga to jednak wykorzystania $rodkéw finansowych w ramach nowej
perspektywy finansowej 2014-2020 nie na dofinansowanie centréw ksztalcenia prak-
tycznego, lecz rozbudowanie rzemieslniczego modelu ksztalcenia. Efektem tego bedzie
zmniejszenie bezrobocia wsréd oséb wchodzacych na rynek pracy oraz mniejsze
koszty dla panstwa. W wojewddztwie $laskim jest przykladowo przygotowywany
projekt systemowy, ktéry zaangazuje jednostki samorzadu wojewddzkiego oraz orga-
nizacje gospodarcze w opracowanie i wdrozenie modelu ksztalcenia dualnego wsréd
mlodziezy. W kazdym z subregionéw wybrane zostang 2 szkoly zawodowe, w ktérych
w tzw. klasach wielozawodowych bedzie testowany ten rodzaj szkolenia. W zawodach
rzemieslniczych wydaje sie zasadne prowadzenie nadzoru nad takim szkoleniem
przez izby rzemieslnicze. Jednoczesnie autor przyjmuje jednoznacznie, ze wlaczanie
innych niz izby rzemieslnicze podmiotéw do nadzoru systemu dualnego (szkot, cen-
trow ksztalcenia praktycznego, zakladéw doskonalenia zawodowego) nie przyniesie
oczekiwanego efektu. Wynika to z kilku faktéw. Po pierwsze, izby rzemieslnicze maja
diuga tradycje, siegajaca 100 lat, i s3 organizacjami profesjonalnie przygotowanymi do
nadzoru procesu szkolenia, a nie nowymi podmiotami, ktére pod wptywem trendu
beda zajmowaly sie tym rodzajem szkolenia. Po drugie, izby rzemieslnicze wraz z ce-
chami rzemie$lniczymi dysponuja kilkutysigczng grupa pracownikéw zajmujacych
sie szkoleniami zawodowymi. Po trzecie, dysponuja najlepiej przygotowana struktura
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(obecno$¢ niemal we wszystkich powiatach w Polsce), a system funkcjonuje na podsta-
wie bazy legislacyjnej (ustawa o rzemiosle, ustawa o systemie os$wiaty, rozporzadzenie
dotyczace ksztalcenia zawodowego 0s6b mlodocianych). Nie ma zatem potrzeby
przygotowania nowych aktéw prawnych i nowych schematéw szkolenia. Po czwarte,
organizacje rzemieslnicze sg partnerami spotecznymi i pelnig role quasi-publicznych
podmiotéw (do 1989 r. w izbach obowigzkowo zrzeszani byli rzemieslnicy, obecny
status tych organizacji jest dyskusyjny). Po piate, w ramach struktur izbowych pozostaje
kilkadziesiat tysigcy zaktadow rzemiedlniczych, ktére tworza okoto 340 tys. miejsc
pracy. Nie ma drugiej tak rozbudowanej struktury gospodarczej w Polsce. W modelu
dualnym szczegolnie istotna jest relacja pomiedzy mtodocianym a pracodawcg, ktory
jest zrzeszony w izbie. Szdsty argument przemawiajacy za systemem rzemie$lniczym
dotyczy faktu, ze mamy do czynienia z system stosunkowo tanim, przynoszacym
ogromne korzysci panstwu. Trudno sobie jednocze$nie wyobrazic¢ sytuacje, ze obecnie
systemem dualnym w najmniejszych przedsigbiorstwach mialby si¢ zaja¢ ,,ktos inny”
niz §rodowisko rzemieslnicze. Oczywiscie pomysly takie pojawiaja si¢ w kontekscie
pokazywania modelowego przykiadu systemu dualnego w Niemczech, z tym jednak
zastrzezeniem, ze w miejsce izb rzemieslniczych proponuje si¢ inne podmioty. Zdaniem
autora, realizacja takiego pomystu bedzie zgubna i stanie si¢ kolejnym przykladem
ignorancji wobec dobrych praktyk europejskich i braku docenienia tego, co zostato
wypracowane w Polsce na przestrzeni wiekéw. Rodzi sie tylko pytanie: czy polskie
elity potrafia wyciaggna¢ wnioski z nieudanych reform edukacyjnych i nadal beda
marginalizowaly rzemiosto?
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Profesor Tomasz Borecki
Instytut Probleméw Wspétczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha

Szanowni Panstwo, uwazam Ze nie uda si¢ niczego zrobi¢ na zasadzie dziatania
czarodziejskiej rozdzki. Wszystko wymaga czasu i pracy. W okresie ostatnich 25 lat tak
wiele dzialo si¢ zaréwno w polskiej edukacji, jak i w szkolnictwie wyzszym. Aspiracje
mlodego pokolenia Polakéw spowodowaly, Ze w ostatnich latach na réznych uczelniach
studiowaly prawie 2 mIn mlodych ludzi. Uwazalismy, ze jest to wielka sprawiedliwos¢
dziejowa. Obecnie patrzymy na to bardziej krytycznie, zaczynamy méwic o popelnio-
nych bledach. Niezaleznie od naszych ocen te miliony wyksztalconych mlodych ludzi
to wielki kapitat Polski. W ksztalceniu spoleczenstwa trzeba bra¢ pod uwage mozli-
wosci otrzymania pracy, bo praca daje nadziej¢, mozliwo$¢ samorealizacji, stwarza
rodzing, cementuje spoleczenstwo i dobrobyt kraju. W polityce edukacyjnej trzeba
zagwarantowa¢ mlodym ludziom takie wyksztalcenie, na ktore jest zapotrzebowanie
na rynku pracy.

Janusz Kowalski
Komitet Gtowny Olimpiady Wiedzy Technicznej - FSNT NOT

»Rozwoj i przyszlos¢ Polski wymaga znacznego zwiekszenia ilosci szkoét zawo-
dowych. Oswiaty nigdy nie jest za wiele, ale w dzisiejszej sytuacji Polski na pewno
w stosunku do liczby szkét zawodowych liczba szkét ogdlnoksztatcacych jest zbyt
wielka. Niestety, za tym ogélnym pradem tworzenia szkoét ogolnoksztalcacych przez
panstwo poszedt i samorzad. Gmina Warszawy, posiadajac zaledwie 6 $rednich szkot
zawodowych o typie gimnazjalnym, posiada prawie tyle szkét ogdlnoksztalcacych.
Tymczasem szczegdlng uwage gmina powinna zwrdci¢ na najpotrzebniejszy typ szkoly
zawodowej, najbardziej dla rozwoju panstwa i miasta potrzebnej. W roku biezacym
gmina nasza zamierza przystapic¢ do utworzenia nowego gimnazjum kupieckiego, co ze
wzgledu na zdrowy i pozadany, a obecnie rozwijajacy si¢ ped Polakéw do handlu jest
pilng potrzebg”.



42 Dyskusja

Sa to stowa prezydenta Stefana Starzynskiego, wygloszone w 1938 r. Od tego czasu
udalo nam sie co$ w Polsce zrobi¢. Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych
NOT bliski jest pozytywizm. Co zatem konkretnego proponujemy? W szkolnictwie
zawodowym olimpiady wiedzy oraz olimpiady i turnieje zawodowe, ktorych jako
Federacja i stowarzyszenia jesteSmy organizatorami: Olimpiada Wiedzy Technicznej,
Olimpiada Wiedzy Elektrycznej i Elektronicznej ,,Euroelektra”, Olimpiada Innowacji
Technicznych, Olimpiada Wiedzy o Wynalazczosci, Olimpiada Wiedzy Geodezyjnej
i Kartograficznej. Do tego program zaj¢¢ technicznych dla gimnazjéw pod nazwa
»Innowacyjna technika” oraz konkurs ,Mtody Innowator” takze dla uczniéw szkot
podstawowych. Przedktadam takze ,,Stanowisko Stowarzyszenia Elektrykow Polskich
w sprawie systemu ksztalcenia elektrykéw w Polsce” z marca biezacego roku, dotyczace
szkoly zawodowej i technikum. Koledzy z SEP przedstawiaja w nim swoje problemy.
Potwierdzaja w tej publikacji tezy na temat starzejacej si¢ kadry pedagogicznej, braku
dobrych podrecznikéw (bo one wigcej kosztuja) i tego — co jako pozytywisci wiemy
doskonale - zZe nowy system dziala z opdznieniem. Efekty w o$wiacie poznaje si¢
bowiem dopiero po paru latach. Nas ta sprawa bardzo interesuje, bo na technikach
nam bardzo zalezy. Nasza przyszloscig beda dzis mtodzi ludzie, ktorzy powinni zasili¢
nasze szeregi. Juz bowiem podczas pierwszego Zjazdu Technikéw Polskich w 1882 r.
w Krakowie rozmawiano o przygotowaniu zawodowym do funkcjonowania w gospo-
darce odrodzonej Ojczyzny. Za dwa lata, w 2016 1., odbedzie si¢ we Wroctawiu XXV
Kongres Technikow Polskich. Tez bedzie mial bardzo wazny temat - przygotowanie
kadr technicznych. Wiem, Ze reprezentujecie Panstwo instytucje oswiatowe: CKP,
OKP, Ministerstwo, rozne stowarzyszenia i organizacje. Juz teraz przekazuj¢ w imieniu
moich wladz serdeczne zaproszenie. Zechciejcie si¢ zainteresowa¢ naszym Kongresem.
Jestesmy gotowi rozmawiac ze wszystkimi o przygotowaniu kadr technicznych dla
gospodarki polskiej. W naszym srodowisku spotykamy sie i rozmawiamy o tym w r6z-
nych gremiach. Sprawa przygotowania wykwalifikowanych kadr do funkcjonowania
w gospodarce dzisiejszej i przyszlej, bo przeciez mlodziez musi by¢ przygotowana do
zmian, jest sprawg gardlowa. Dziekuje.

Profesor Zbigniew Marciniak
Instytut Problemow Wspélczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha

Pierwsze pytanie, ktére si¢ nasuwa po wystuchaniu tych bardzo interesujacych
wystapien, brzmi: czemu ksztalcenie zawodowe w Polsce nie wyglada tak jak w Szwaj-
carii? Moja odpowiedz brzmi: bo Szwajcaria jest w sytuacji stabilnej, a my jestesmy
ciggle w okresie transformacji. My si¢ nadal przeksztalcamy, za§ w trakcie transfor-
macji dziala wiele czynnikow, czesto trudnych do przewidzenia, takze niezwykle
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pozytywnych. Wzrost aspiracji edukacyjnych polskiego spoteczenstwa jest takim
pozytywnym czynnikiem. To, Ze te aspiracje czestokro¢ przekraczaja mozliwosci
intelektualne mlodych ludzi, jest oddzielng sprawa. Ale jesli spojrze¢ na statystyki
krajow, gdzie jest najwigksze bezrobocie mlodych, to wida¢, ze np. w Katalonii - jednej
z najbogatszych prowincji Hiszpanii — 40% mlodych ludzi nie ma pracy, ale az 38%
miodych ludzi skonczyto nauke w 15 roku zycia i dalej si¢ juz niczego nie uczylo. To jest
przewazny powod masowego bezrobocia mtodziezy w tych krajach; nie jest jednak
tak, ze ludzi ci wyedukowali si¢ i potem rynek pracy nie ma dla nich miejsca. Jest to
zatem bardziej ztozona sprawa. W Polsce nigdy nie bylo zadnej kampanii politycznej
zachecajacej mlodziez do wytrwatego zdobywania jak najwyzszego wyksztalcenia.
Aspiracje edukacyjne pojawily sie jakby same z siebie. Wydaje mi sie, ze te decyzje
zapadly na poziomie polskich rodzin, w efekcie poszukiwania odpowiedzi na pytanie:
co zrobi¢, skoro zagrozenie bezrobociem stalo si¢ oficjalnie istniejacg mozliwoscia?
Jaka droge wskaza¢ dzieciom, by zapewnic¢ im bezpieczng przyszlos¢? Odpowiedz
byta - ksztalci¢. Dzi§ mamy tego efekty. W Polsce odsetek uczniéw ponizej 15 roku
zycia, ktorzy przerywaja nauke, wynosi niecate 5% i nalezy do najnizszych w Europie.
Znaczy to, ze rodzice s konsekwentni w swoim postanowieniu i pilnujg, zeby mlodziez
chodzila do szkoly i sie uczyla. To potezny kapital spoteczny. Ale zjawisko to ma tez
inne oblicza, ktorych niektorzy nie dostrzegaja.

Uslyszalem tez, ze jest katastrofg 2-milionowa emigracja mtodych. Stusznie padt
tu argument, ze gdyby jej nie bylo, to bytoby wicksze bezrobocie. Ale na te emigracje
mozemy jeszcze inaczej popatrze¢. Czy to naprawde s 2 miliony ludzi skrajnie sfru-
strowanych tym, ze w Polsce nie mogli sobie znalez¢ miejsca? Moim zdaniem nie.
To sg ludzie, ktérzy zachowuja si¢ jak marynarze za czaséw Kolumba - szukajg §wiata
nowych mozliwosci i szans. Swiat sie otworzyt, a oni prébuja swoich sit gdzies, gdzie
sie moga szybciej dorobic. Polacy sa narodem ekspansywnym i aktywnym. Takich
nieszcze$nikow, ktérym tu sie catkiem nie powiodlo i dlatego wyjechali, jest raczej
chyba niewielu. Mysle bowiem, ze jak ktos jest nieszcze¢$nikiem, to jest nieszczesnikiem
wszedzie. Potrzeba naprawde duzo samozaparcia i wiary w siebie, zeby w calkiem
nowym $rodowisku zacza¢ zwyciezaé. Nie uzyskuje takiej pozycji ktos, kto z natury
sobie nie radzi. Ludzie, ktérzy tutaj tez jakos by sobie radzili, pojechali — wszystkie
statystyki rynku pracy w Wielkiej Brytanii potwierdzaja, Ze oni wygrywaja na rynku
pracy z tamtejszymi. Kilka lat temu, gdy pracowalem w MEN, miatem wizyte ich
ministra edukacji, ktory pytat o to, jak ksztalcimy w zawodach, skoro Polacy tam
tak fatwo dostajg prace, a ich absolwenci pozostaja bezrobotni. Najpierw zaczalem
mu mowic to, co przed chwilg powiedziatem: to s pewnie ludzie bardziej rzutcy od
waszych, aktywniejsi i daja sobie rade, pewnie takze oczekuja nizszej zaplaty. Moj
gos¢ jednak nalegal na przedstawienie naszego systemu ksztalcenia zawodowego.
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Duze zaskoczenie wywolata informacja, ze uczniowie szkét zawodowych ucza si¢ nie
tylko przedmiotéw zawodowych, ale takze matematyki, polskiego, historii; w Wielkiej
Brytanii otrzymuja tylko szkolenie praktyczne. Rozmowa ta ujawnila pewien walor
naszego systemu ksztalcenia zawodowego, ktérego nie doceniamy: u nas zawsze tak
bylo, a w innych krajach niekoniecznie.

Na naszg transformacje trzeba tez spojrze¢ pod innym katem, zeby zbyt odruchowo
nie powtarzac za stabilnymi krajami zachodniej Europy: system edukacji powinien
stara¢ si¢ jak najlepiej dopasowa¢ do potrzeb zglaszanych przez pracodawcow. Jesli
chcemy, by nasz kraj byt bardziej innowacyjny, to musi istotnie przeksztalci¢ sie row-
niez polski rynek pracy, tzn. nalezy w szczegolnosci wyksztalci¢ nowych pracodawcow.
W takiej sytuacji istnienie okoto 8-procentowej grupy ludzi z wyzszym wyksztalceniem,
ktérzy nie moga natychmiast znalez¢ pracy w typowym dla ukonczonego kierunku
studiéw zawodzie, jest przeciez niezbednym warunkiem do tego, by nasz rynek pracy
mogl si¢ zmienia¢: ci mlodzi ludzie musza si¢ okaza¢ innowacyjni i znalez¢ sobie jakies
zupelnie nowe zajecie i zapewne stworzy¢ dla siebie (i innych) zupelnie nowe miejsca
pracy. Gdyby po kazdym kierunku studiéw absolwent natychmiast mial zagwaran-
towang prace - taka, jaka sobie wyobrazal, idgc na studia - to zabrakloby istotnego
czynnika niezbednej zmiany.

Niezwykle szanuj¢ rzemiosto, moj ojciec byl rzemieslnikiem — mistrzem stolar-
skim. Wystuchatem bardzo interesujacych informacji na temat rzemiosta, ale zabraklo
mi jednej rzeczy. Stad moje pytanie do Pana, ktory reprezentowal rzemiosto, i tym
zakoncze. Otoz Pan podal bardzo wiele faktow i okolicznosci, ale nie odpowiedzial
Pan na jedno pytanie - jak pozyska¢ druga potowe chetnych do nauki rzemiosta, zeby
osiggnacé owe 160 tys. chetnych, w stosunku do 70 tys., ktére mamy dzisiaj? Mysle,
ze sam mechanizm polegajacy na tym, by da¢ rzemies§lnikom wiecej pieniedzy na
szkolenie, jest niewystarczajacy.

Michal Woéjcik
Izba Rzemieslnicza oraz Malej i Sredniej Przedsigbiorczosci w Katowicach

Na jednym ze slajdow Pana, ktory prezentowal system szwajcarski, widzieliscie
Panstwo plakaty - byla to cala kampania narodowa. Tu si¢ z Panem Ministrem zgadzam
catkowicie, to nie jest zmartwienie ani Ministerstwa, ani srodowiska pracodawcow,
wszystkich nas bowiem dotyczy ten problem, ze poprzestawialiémy ludziom w glowie.
Tu jest problem - w glowach ludzi, ktérzy dzi§ wiedza, Zze mlode osoby powinny sig¢
edukowac coraz wyzej, wyzej, wyzej. Dzisiaj wysylanie kogo$ do szkoly zawodowej jest
po prostu — biore to w wielki cudzystéw — ,,obciachem” I my musimy zmieni¢ catkowicie
mentalnos$¢. Nad tym, zeby wczesniej zmieni¢ mentalno$¢ ludzi, pracowalismy cate
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lata i w tym momencie méwimy: szkota zawodowa jest jednak bardzo dobra, potem
sie bedziesz ksztalcit dalej.

Taki program narodowy powstal tez we Francji — wielkie pienigdze panstwo wyto-
zylo na to, zeby ludzi zacheca¢ wlasnie do ksztalcenia zawodowego. Chce powiedzie,
ze my jako Izba zrobilismy kiedys taki projekt, nazywatl si¢ ,,Pierwsza szychta’, i tam
sformutowatem takie hasto: ,Nowa twarz rzemiosta” Wygralismy ten projekt w ramach
inicjatywy wspdlnotowej EQUAL. Milion zlotych dostalismy na billboardy i te ,,nowa
twarz rzemiosta” ZaczeliSmy to promowac, wzorujac sie wlasnie na tym programie
francuskim. Ale jedna Izba to jest za mato. Pan méwi: dlaczego powinno by¢ wigcej
0s6b? Zacznijmy to promowac. Pani Ministrze, od politykow sie zaczyna. Pan Profesor
powiedzial: wydrukujemy ksigzeczki, wyslemy do politykéw. Bytem postem, wiem, jak
politycy czytaja. Przepraszam Panie Profesorze, nie s na tyle rzetelni, ze czytaja od
A do Z. To wymaga, po pierwsze, wielkiej debaty — przed ostatnig reforma byly takie
debaty w poszczegolnych regionach i to stanowilo wielka wartos¢. Politycy powinni
wstuchac sie w glos przede wszystkim $rodowiska pracodawcow, jezeli chcemy is¢
w kierunku np. modelu niemieckiego lub szwajcarskiego. Powinna by¢ rozpoczeta
wielka kampania promujaca szkolnictwo zawodowe i za tym powinny i$¢ pienigdze
panstwowe.

Emilia Maciejewska
Ministerstwo Edukacji Narodowej

Panie Profesorze, jezeli mozna, poniewaz czuj¢ si¢ wywotana do odpowiedzi.
W 2012 r. zostala przeprowadzona ogdlnopolska kampania promocyjna, na ktéra
faktycznie wykorzystaliémy $rodki unijne. W Krajowym O$rodku Wspierania Edukacji
Zawodowej, ktory jest jednostka podlegta Ministrowi Edukacji Narodowej, w ramach
projektu systemowego ,,Szkota zawodowa szkota pozytywnego wyboru” w pierwszym
potroczu 2012 r. przygotowano do telewizji spot reklamowy, w ktérym nie zachgcalismy
do tego, zeby koniecznie i§¢ do szkoly zawodowej, natomiast przekaz raczej byt taki:
rodzicu, pozwdl swojemu dziecku dokona¢ wyboru. Kampania realizowana byla przez
3 miesigce w ogélnodostepnych kanatach TV. W trakcie trwania emisji spotu i po jej
zakonczeniu otrzymywali$my informacje zwrotne od wielu doradcow zawodowych
czy szkol. Kiedy doradca zawodowy na spotkaniu z gimnazjalistami zadawal pytanie
dotyczace wyboru szkoty ponadgimnazjalnej, zdarzali si¢ uczniowie, ktérzy odpowia-
dali: ,,Ja id¢ do zawodowki, bo jest modna”. W kolejnej perspektywie finansowej, na lata
2014-2020, zapewne réwniez bedzie mozna wykorzysta¢ srodki unijne na promocje
szkolnictwa zawodowego. Ale tu resort o$wiaty nie zdziala niczego bez wsparcia ze
strony pracodawcow, ktérzy rowniez musza si¢ wlaczy¢é w promocje szkolnictwa
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zawodowego. Prosze zauwazy¢, ze w prezentowanym modelu szwajcarskim pokazane
byly zrzeszenia pracodawcow, ktore wspieraja promowanie szkolnictwa zawodowego
w Szwajcarii i poza jej granicami.

Doktor Michat Kruk
Instytut Probleméw Wspétczesnej Cywilizacji im. Marka Dietricha

W Szwajcarii wszystkie firmy - duze, $rednie i mate - dysponuja licznymi wiasnymi
materialami propagujacymi szkolnictwo zawodowe. S3 to czesto materialy filmowe
umieszczane w Internecie. Na portalu YouTube znajdziemy wiele takich przyktadow.
Jeden z nich pokazuje, jak wyglada praca tokarza. Dziewczyna, ktora ksztalci si¢ w tym
zawodzie, opowiada, Ze jest to ciekawe zajecie, i prezentuje efekty swojej pracy. Przekaz
ma bardzo pozytywny charakter. Pozwolg Panstwo, ze odtworze pierwszy filmik.

(odtworzenie filmu)

Teraz drugi filmik, zatytutowany ,,Raperowy tapicer”, przygotowany przez polska
firme meblarskg. Stanowi on ewenement w naszym kraju. Nie znalazlem bowiem
innych materialéw filmowych dotyczacych ksztalcenia zawodowego, ktére zosta-
tyby opracowane przez polskich przedsiebiorcow. Prosze zwréci¢ uwage na liczbe
odtworzen - 4252. W przypadku innych materiatéw filmowych w jezyku polskim,
ktdre zostaly wyprodukowane przez podmioty publiczne, ta liczba jest zdecydowanie
mniejsza. Prezentowany filmik jest komunikatywny i doskonale trafia do mlodziezy.
Chcialbym zwréci¢ Panstwa uwage na to, ze material ten stanowi promocje nie tylko
szkolnictwa zawodowego, ale roéwniez firmy, ktéra go przygotowala.

(odtworzenie filmu)

Ijeszcze krociutki filmik ze Szwajcarii dotyczacy firmy ABB - korporacji globalne;.
Material pokazuje wspolprace tej firmy z jedng ze szwajcarskich szkdt wyzszych.

(odtworzenie filmu)

Mysle, ze to wystarczy.

Profesor Tomasz Borecki

Szanowni Panstwo, Szwajcaria - kraj neutralny, nieniszczony przez kolejne wojny,
spokojnie budujacy swoja gospodarke i dobrobyt — miata wiele czasu na uksztalto-
wanie optymalnej polityki edukacyjnej. Dla wielu krajéw szwajcarskie rozwigzania
edukacyjne sa dzi§ wzorcowe.
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Teresa Horst
Powiatowy Zespot Szkot w Bieruniu

Dzien dobry Panstwu, jestem dyrektorkg szkoty gérniczej. Temat edukacji gorni-
czej jest teraz moze malo popularny, wiemy przeciez, co sie dzieje w tej branzy. Chce
powiedzie¢, ze mieszkam w niewielkim powiecie, w zasadzie najmniejszym w Pol-
sce — bierunsko-ledzinskim, ale za to w otoczeniu dwoéch najwiekszych w Europie
kopaln - ,,Piast” i ,Ziemowit”. Kazda z nich zatrudnia ok. 5000 pracownikéw, fluk-
tuacja zalogi jest dosy¢ duza, poniewaz po 25 latach pracy gornicy idg na emeryture,
stad tez ciggle potrzeba wykwalifikowanych pracownikéw. Z tego powodu Kompania
Weglowa, jeden z trzech najwiekszych holdingéw gérniczych, podpisala z naszym
powiatem porozumienie. Na tej bazie zaczeliSmy tworzy¢ system dualny. W takim
malutkim powiecie jak nasz (spolecznos¢ nie przekracza 60 000) sa dwie gornicze
szkoly, w tym jedna z klasycznym modelem dualnym. Jak to dziala u nas? Prace or-
ganizacyjne trwajg wlasciwie caly czas, obecnie — w zwiagzku z reformg szkolnictwa
zawodowego — na nowo wszystko ukladamy. Od poczatku, czyli od wrzesnia 2004 r.,
w szkole uczymy teorii — pozyskatam do wspétpracy emerytowanych inzynieréw, kadre
sredniego i wyzszego szczebla gérniczego, osoby te wiedza, czego uczg, i moga dzieli¢
sie swoim doswiadczeniem. Natomiast jesli chodzi o praktyke, zbudowano na terenie
kopalni specjalne warsztaty dla naszych uczniow klas gérniczych, a jest ich niemato,
bo to ponad 500 os6b. Chce dodag, ze wszyscy ci uczniowie maja pisemng gwarancje
pracy i to w trzech zawodach. Gérnictwo kojarzy sie tylko z jednym zawodem - technik
gornik, ale w tej dziedzinie potrzebni sg rowniez mechanicy i elektrycy.

Jak wyglada ksztatcenie w kopalni? Uczniowie klas drugich, jako osoby niepelnolet-
nie, odbywaja zajgcia w warsztatach na powierzchni i na trzech z nich przypada jeden
instruktor, bedacy pracownikiem kopalni. Kiedy koncza 18 lat, czyli w klasie trzeciej,
trafiajg na stanowiska szkoleniowe przygotowane pod ziemig i tu znéw pod opieka
jednego instruktora, bedacego pracownikiem kopalni, jest trzech uczniéw. Ten model
dziata bardzo sprawnie i uczniowie juz maja swoje pierwsze sukcesy. Na przyklad nasz
uczen, ktéry rozpoczynal nauke w 2004 r., juz jest kierownikiem oddziatu (a musiat
przejs¢ droge, w trakcie ktorej ciggle trzeba zdobywac rozmaite uprawnienia i zdawac
egzaminy: od nadgdrnika, sztygara, przez zastepce kierownika, do kierownika). Zda-
walno$¢ egzamindw zawodowych oscyluje wokot 90%, duzo powyzej sredniej krajowe;.
Chce powiedzie¢, ze model dualny jest mozliwy, tylko na pewno wymaga wspoélpracy
powiatow, jako organéw prowadzacych, z przemystem. Jezeli jest wola, che¢ zrobienia
czego$ pozytywnego, to musi sie udac.

Chciatabym wspomnie¢ jeszcze o jednej rzeczy. Mdj syn studiuje budownictwo
w Austrii, na Uniwersytecie Technicznym, i na jednym z wykladéw pan profesor
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powiedzial, aby podniést reke ten, kto chodzit do technikum budowlanego. Méj syn
byt jednym z nielicznych, ktérzy reki nie podniesli. Chcialabym wigc zwrdéci¢ uwage na
to, ze w Polsce jest odwrotnie niz w krajach europejskich lepiej rozwinigtych. Technika
w Austrii czy Niemczech sg to te miejsca, do ktérych idzie zdolna miodziez. Wiemy,
kto przychodzi do polskich technikéw - to mlodziez ze $rednig 3,5, moze czasem sg
jacy$ czworkowi uczniowie (chyba Ze jest to wiodaca szkota techniczna w o$rodku
wielkomiejskim). Mysle, ze w pewnej perspektywie technikum powinno sta¢ si¢ takze
w Polsce szkola pozytywnego wyboru, do tego powinni$my dazy¢. Dziekuje bardzo.

Profesor Tomasz Borecki

Gratulujemy Pani Dyrektor, ze system dualny u Panstwa sie sprawdza. Mysle,
ze zdolna mlodziez powinna uczy¢ si¢ zaréwno w liceach, jak i technikach. Wybér okre-
Slonej szkoty $redniej zalezy przeciez od bardzo wielu réznorodnych czynnikéw.

Bogdan Kruszakin
Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej

Prosze Panistwa, zastanawiamy sie nad ksztalceniem zawodowym. W spoleczenstwie
wystepuja nieprawdziwe stereotypy, ze ksztalcenie zawodowe jest gorsze itd.

Utrzymuje bardzo duzo kontaktéw ze srodowiskiem ksztalcagcym pracownikow
mlodocianych, z ODiDZ-tami i musze Panstwu powiedzie¢, ze struktura ksztalcenia
pracownikéw miodocianych bardzo réznie wyglada w poszczegélnych regionach. Tak
jak we wschodniej Polsce procentowy udziat pracownikéw mlodocianych wynosi od
dwudziestu paru procent do trzydziestu, tak w wojewodztwie opolskim udziat pracow-
nikéw mlodocianych w ksztalceniu zawodowym w zasadniczych szkotach zawodowych
to ok. 86%. Wida¢ tu bardzo duze zréznicowanie. Wynika to tez z réznic kulturo-
wych i tradycji, jakie w danym regionie wystepuja. Podejscie do ksztalcenia jest rozne
i np. na wschodzie — pochodze z Lubelszczyzny — modelem bylo liceum plus studia,
na Slasku, w Opolskiem, w wojewddztwie lubuskim poczatkiem $ciezki byla szkota
zawodowa (dawniej tez technikum itd.) i dopiero studia. Sa to catkiem inne drogi.

Musimy zwrdci¢ uwage na to, ze prawdopodobnie troche spada procentowy udziat
mlodziezy w zasadniczych szkotach zawodowych, rosnie w technikach, ale jest to
moment, w ktérym jednoczesnie poprawia si¢ jakos¢. Musimy mowic tez o jakosci
ksztalcenia, bo to gléwnie na nig powinni$my sie nastawia¢. Nie chodzi o to, zeby bylo
duzo - uzyje starego okreslenia - ,,robotnikéw wykwalifikowanych” lub ,,fachowcow” -
to moze bedzie lepsze stowo. Ale chodzi o to, zeby bylo duzo dobrych ,,fachowcow”
To dopiero co$ daje na rynku pracy.
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A jak wyglada jako$¢ ksztalcenia? Jako egzaminator uczestniczylem we wszystkich
egzaminach w réznych okresach, bytem réwniez pracodawca, kierownikiem budowy
i musze powiedzie¢, ze wszystkich tych egzaminowanych przyjalbym do pracy i po pét
roku ,,zrobitbym” z nich doswiadczonych fachowcéw. Oni posiadaja wiedzg i umie-
jetnosci. Pozostaje jeszcze kwestia praktyki.

Na egzaminie, na ktérym bylem ostatnio, zdawali uczniowie z zasadniczej szkoty
zawodowej i technikum z tej samej kwalifikacji — o tym wiedzialem, ale nie moglem
rozroznié, ktorzy to ktérzy. Przygotowanie zawodowe jest wigc jednakowe i bardzo
dobre.

Kolejna sprawa dotyczy szkolnych kadr, o ktére jest trudno. Kiedys rozmawialem
z dyrektorka, ktora narzekala, ze nie ma nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Pytam wigc:
Jaki jest najmlodszy nauczyciel, jakiego Pani zatrudnia? Odpowiedziala, ze z 28-letnim
stazem w szkole. To co przez 28 lat zostato robione? Trzeba dba¢ o ciagly nabér.

Kolejna sprawa to uzgadnianie ,,fachowosci” specjalistéw przychodzacych do
szkot z obszaru gospodarki, nalezy bowiem zaliczaé takie kwalifikacje jak uprawnienia
budowlane. Wiem to juz z doswiadczenia — gdy robilem w pierwszej grupie awans
zawodowy, 10 lat pracy na uprawnienia zostalo potraktowane jako zwykle szkolenie -
jeden ,,papier” wiecej. Ale czy to tylko ,papier’? Dzigkuje.

Tadeusz Koperski
Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gornictwa Skalnego

Szanowni Panstwo, wystuchali$my referatow na temat tworzonego systemu ksztal-
cenia zawodowego bazujacego na zaktadach pracy. Nalezy tu nadmieni¢, ze szkolnictwo
przyzakladowe funkcjonowato w Polsce i spetnialo bardzo wazng role dla gospodarki -
szkoda, ze zostato zlikwidowane.

Chcialbym zwrdci¢ uwage na problem, ktéry ma istotne znaczenie dla tworzonego
systemu, a ktéry w wystapieniach zostal pominiety. Mianowicie - od momentu, gdy
Polska stata sie czlonkiem Unii Europejskiej, tworzony system ksztalcenia zawodowego
powinien uwzglednia¢ mozliwos¢ wykorzystania uzyskanych w Polsce kwalifikacji
réwniez poza jej granicami, w dowolnym kraju cztonkowskim Unii Europejskiej.
Prace w tym zakresie s3 bardzo zaawansowane. Opracowana zostala Europejska Rama
Kwalifikacji, ktora jest opisem hierarchii poziomoéw kwalifikacji. Stanowi ona system
odniesienia kwalifikacji dla Krajowych Ram Kwalifikacji, w tym dla Polskiej Ramy
Kwalifikacji. System ten zawiera dla kazdego poziomu kwalifikacji bardzo szczegélowy
opis niezbednej wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Podkreslenia
wymaga fakt, ze Europejska Rama Kwalifikacji skupia sie przede wszystkim na efektach
uczenia osigganych przez dang osobe niezaleznie od tego, w jakim systemie kwalifikacje
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zostaly zdobyte, a nie na definiowaniu kwalifikacji - jak byto do tej pory - ze wzgledu
na czas trwania nauki, typ instytucji szkolacej itp.

W referatach brakuje odniesienia do systemu determinowanego Polska Rama
Kwalifikacji, np. w zakresie przewidywanego poziomu kwalifikacji i systemu walida-
cji. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze Polska Rama Kwalifikacji bedzie caly
czas rozbudowywana i bedzie podazala za rozwojem gospodarki i dziedzin, ktérych
te kwalifikacje dotyczg i ktére musza by¢ uwzgledniane w opisie kwalifikacji. Wydaje
sie, Ze tworzony system powinien by¢ w jakis sposdb skorelowany z tymi zmianami.
Niezwykle waznym zagadnieniem jest rdwniez system rozwoju zawodowego kadry
nauczajacej, uwzgledniajacy zachodzace w danej dziedzinie zmiany, w tym system
walidacji dla tej kadry. Dzigkuje za uwage.

Emilia Maciejewska

Jesli chodzi o Polska Rame Kwalifikacji, to nasza podstawa programowa w pelni si¢
w nig wpisuje, dlatego ze - tak jak Pan Minister méwit - podstawa ta jest opisana jezykiem
efektow, s3 to wiedza, umiejetnosci i kompetencje personalne i spoteczne. Co wigcej,
w podstawie programowej ksztalcenia w zawodach wyodrebniono pewne grupy efektow,
ktore sa wspdlne dla wszystkich zawoddw, niezaleznie od tego, w jakim typie szkoty sie
ich uczy, i sg to takie grupy jak kompetencje interpersonalne i spoleczne. Zostaly wigc
wskazane umiejetnosci, ktore kazdy uczen szkoly ksztalcacej w zawodach musi opano-
wad. Jest grupa efektow, ktéra nazywa si¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, jest
organizacja pracy w matych zespotach. Kazdy uczen musi znac jezyk obcy ukierunko-
wany zawodowo, oczywiscie takze bezpieczenstwo i higieng pracy. Jak najbardziej zatem
podstawa programowa ksztalcenia w zawodach wpisuje si¢ w ramy kwalifikacji.

Profesor Tomasz Borecki

Szanowni Panstwo, skladam Panstwu serdeczne podzigkowanie za obecno$¢ i aktyw-
nos¢ na dzisiejszej konferencji. JesteSmy nauczycielami, robimy to, co kochamy. Zmiany
w ksztalceniu mlodych pokolen wymagaja czasu, cierpliwosci i konsekwencji. Konieczne
sa zmiany legislacyjne bedace podstawa do realizacji réznorodnego ksztalcenia.
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Przywolany w trakcie dyskusji fragment ksigzki Rozwdj stolicy...

Rozwéj 1 przyszlo§é Polski wymaga znacznego zwickszenia iloSci

“szkét zawodowych. Oswiaty nigdy nie jest za wicle, ale 'w dazi-

siejszej sytuacji Polski napewno w stosunku do liczby szkét zawodo-
wych liczba szk6l og6lnoksztalcgeych jest zbyt wielka, Niestety, za
tym ogbélnym pradem tworzenia szkél ogodlnoksztalcacych przez Pat-
stwo poszedl i samorzgd. Gmina Warszawy, posiadajgc zaledwie
sze$é Srednich szkét zawodowych o typie gimnazjalnym posiada pra-
wie tylez szkét 0g6]1ndkszta¥cqcych (5). Tymczasem szczegdlna uwage
Gmina winna zwréeié na najpotrzebniejszy typ szkoly zawodowej —

najbardziej dla rozwoju miasta i Paristwa potrzebnej. W roku biez.

Gmina nasza zamierza przystapié do utworzenia nowégo gimnazjum
k'wpiec'kiego, co ze wzgledu na zdrowy 1 pezadany, a obecnie rozwija-
jacy sie ped Polakéw do handlu, jest pilng potrzeba.

- To tez budowa Srednich szkél zawodowych, budowa szkél zawo-
dowych doksztalcajacych, ktére gmina obowiazana jest tworzyé —
wreszcie budowa niezbednych gmachéw dla rozwijajacej sie wielkiej
akcji oéwiaty pozaszkolnej, do ktérej ludnosé Warszawy bardzo chgt-
nie i pracowicie si¢ garnie — to znowuz zadania pilne i konieczne,
wyrazajace sie milionami zlotych. A jesli dodamy do tego inme-po-
trzeby kulturalne, czy to w dziedzinie muzealnictwa, czy muzyki, czy
plastyki, czy calego szeregu innych dziedzin Zzycia, zapuszczonych

i zaniedbanych — latwo wyobrazié sobie te wielkie sumy, niezbedne

dla ich zaspokojenia.




STOWARZYSZENIE ELEKTRYKOW
POLSKICH

Zatwierdzony na ZG SEP 12 marca 2014 r.
Stanowisko SEP w sprawie
systemu ksztalcenia elektrykow w Polsce
(szkota zawodowa i technikum)

Znaczacym problemem dotykajacym szkoly ponadgimnazjalne zawodowe, ksztal-
cace m.in. w zawodach elektrycznych, jest starzejaca sie kadra pedagogiczna. Wiele
szkol, aby funkcjonowac, positkuje si¢ nauczycielami emerytami. Mtodzi absolwenci
uczelni technicznych nie sg zainteresowani pracg w szkole, gléwnie ze wzgledu na
niskie place, szczegélnie nauczycieli poczatkujacych. Czesto szkoly, nie majac wyboru,
zatrudniajg osoby nienadajgce si¢ do tego zawodu. Nie wplywa to korzystnie na jakos¢
nauczania. Mozliwo$¢, ktorg daje art. 9a ust. 3 ustawy — Karta Nauczyciela, tj. zatrud-
nianie w szkole osoby z pigcioletnim stazem i znaczagcym dorobkiem zawodowym jako
nauczyciela kontraktowego, nie jest oferta atrakcyjna dla takich oséb.

Bardzo duzym problemem w edukacji szkolnej ponadgimnazjalnej jest brak
podrecznikow do przedmiotéw zawodowych, w tym elektrycznych, dopasowanych
do podstawy programowej. Nauczyciele w ramach jednych zawodowych zaje¢ edu-
kacyjnych muszg korzysta¢ czesto z kilku pozycji (ksigzek). Uczniowie jednak nie sg
w stanie zakupic¢ tych kilku pozycji, opieraja sie wigc na wlasnych notatkach, czesto
bardzo nieprecyzyjnych lub zbyt skrétowych. Na ich podstawie trudno im dobrze
opanowa¢ omawiane na zajeciach zagadnienia. Wplywa to bardzo negatywnie na
efekty nauczania. Sytuacja na rynku podrecznikéw pogorszyla si¢ jeszcze po wejsciu
w zycie z dniem 1 wrzes$nia 2012 r. podstawy programowej ksztalcenia w zawodach
(2 7.02.2012).

Bardzo trudny dla ponadgimnazjalnych szkot zawodowych byl rok szkolny
2012/2013 z powodu wprowadzania od 1 wrzesnia 2012 r. nowej podstawy progra-
mowej ksztalcenia w zawodach (rozporzadzenie MEN z 7.02.2012). Razem z podstawa
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programowg pojawito si¢ rozporzadzenie MEN w sprawie ramowych planéw nauczania
w szkolach publicznych. Zgodnie z zalozeniami nowej podstawy programowej ksztalce-
nia w zawodach kazda szkola miata obowigzek opracowania szkolnego planu nauczania
dla zawodow, w ktdrych ksztalci. W zwigzku z niepowstaniem w odpowiednim czasie
ogolnodostepnych, stworzonych przez zespoly fachowcéw planéw i programoéw naucza-
nia szkoly rozpoczely je tworzy¢ samodzielnie. W wiekszosci szkot byly to pierwsze
doswiadczenia w tym zakresie. Powstaty szkolne plany nauczania réznigce si¢ znacznie
w poszczegolnych szkotach uczacych w tym samym zawodzie. Utrudnia to bardzo,
a niekiedy uniemozliwia, przeniesienie ucznia z jednej szkoly do innej w ramach
tego samego zawodu. A zmiany miejsca zamieszkania taka konieczno$¢ wymuszaja.
Programy nauczania byty réwniez tworzone przez nauczycieli czesto po raz pierwszy
pod duza presja czasu. Odbilo si¢ to zdecydowanie, niestety czesto negatywnie, na ich
jako$ci. Odpowiedzialnos¢ za wprowadzenie w zycie plandw i programéw nauczania
ponosi dyrektor szkoly, czesto osoba z wyksztalceniem ogélnym.

Skutki dzialan w o$wiacie mozna czesto obserwowac z kilkuletnim opdznie-
niem. Prawo rynku dziata tu bardzo wolno. Z tego tez wzgledu wszelkie zmiany
dotyczace o$wiaty powinny by¢ wprowadzane z odpowiednim przygotowaniem
i poprzedzane gleboka analizg.

Popularne w Polsce staly sie w ostatnich latach programy realizowane ze srodkow
unijnych, majace na celu podniesienie kwalifikacji nauczycieli przedmiotéw zawo-
dowych, w tym nauczycieli przedmiotéw elektrycznych. W ramach wigkszosci z tych
programéw przeprowadzane sg szkolenia nauczycieli, a nastepnie kilkunastodniowe
ich praktyki w zaktadach pracy. Nauczyciele elektrycy odbywaja te praktyki w za-
kladach zwigzanych z branzg elektryczng. Opinie o praktykach samych nauczycieli,
jak i dyrektorow szkot sa bardzo pozytywne. Nauczyciele zapoznaja si¢ bezposrednio
ze wspolczesng technologia, sprzetem, problemami dotyczacymi branzy, ktora sie zaj-
muj3. Przektada si¢ to na wieksza atrakcyjnos¢ i skutecznos¢ przeprowadzanych przez
nich zaje¢ szkolnych. Polepsza si¢ wspdtpraca firmy ze szkolg. Praktyki nauczycieli sa
inicjatywa bardzo korzystng dla szkolnictwa zawodowego, wartg kontynuacji.

Bardzo wazna dla rozwoju ksztalcenia zawodowego jest wspoélpraca firm ze
szkolami zawodowymi. Przynosi ona korzysci obu stronom. Nauczyciele dowiaduja
sie, na co klas¢ szczegdlny nacisk w ksztatceniu, aby absolwent trafiajacy do firmy byt
warto$ciowym pracownikiem, a do firmy przychodzil absolwent dobrze wyksztalcony,
réwniez pod katem jej potrzeb. Czas wdrazania takiego pracownika do pracy jest
wowczas bardzo krotki. Przekazywane do szkoly opinie pracodawcéw o absolwentach
bedacych pracownikami maja wplyw na prace nauczycieli i szkoly. Korzystne bytoby
zwiekszenie motywacji zakltadow pracy do pomocy szkotom przez np. czgsciowe
doposazenie szkol.
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Powstata w czasie wyzu demograficznego duza liczba szkét ponadgimnazjalnych
oraz powstajace nadal szkoly wyzsze, co zwigksza tatwo$¢ dostania si¢ do nich, wplywaja
na zmniejszenie motywacji do nauki czesci mlodziezy, szczegdlnie tej mniej ambitne;.
Szkoly te, aby funkcjonowac przy obecnym nizu demograficznym, obnizaja znacznie
wymagania rekrutacyjne.

Egzaminy zawodowe w szkolach ponadgimnazjalnych

Egzaminy wedlug starej formuly (dotychczasowa podstawa programowa) sg zda-
wane jako jeden egzamin (cze$¢ pisemna i cze$¢ praktyczna) po zakonczeniu edukacji
w szkole zasadniczej i technikum (dotyczy obecnych klas III i IV technikum i klasy
I1I zasadniczej szkoty zawodowej).

W czeséci teoretycznej dotychczasowego egzaminu zawodowego, potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe, zbyt wiele pytan dotyczy zagadnien marginalnych, mniej
waznych dla zawodu.

Na etapie praktycznym tego egzaminu, sprawdzajacego umiejetnosci rozwiazy-
wania typowych probleméw zawodowych o charakterze ,taczenia teorii z praktyky’,
wlasciwych dla zawodu, w zakresie wynikajacym z zadania o tresci ogdlnej przyjeto
wysoki prég procentowy zdania - zalicza 75% mozliwych do uzyskania punktdéw,
gdy na etapie pisemnym:

o w I czesci (50 zadan sprawdzajacych wiadomosci i umiejetnosci wlasciwe dla
kwalifikacji w danym zawodzie, np. technik elektryk) — zalicza 50% mozliwych
do uzyskania punktéw,

o w II czesci (20 zadan sprawdzajacych wiadomosci i umiejetnosci zwigzane z za-
trudnieniem i dzialalnoscig gospodarczg) - zalicza 30% mozliwych do uzyskania
punktow.

Wysoko ustawiony prog zdania czedci praktycznej jest jedng z przyczyn niskiej
zdawalno$ci egzaminu w kraju, szczego6lnie w zawodzie technik elektryk. W zawodzie
elektryk wyniki sg lepsze.
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Wyniki egzaminow zawodowych na podstawie danych CKE

Zdato (w %)
Lp. Rok
technik elektryk elektryk

1. 2013 54,0 69,0
2. 2012 30,1 77,1
3. 2011 35,9 65,2
4. 2010 44,9 45,4
5. 2009 36,3 67,6

Z analizy wynikow egzamindow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe wynika,
ze cze$¢ pisemna (teoretycznag) lepiej zdaja absolwenci technikum, a cze$¢ prak-
tyczna absolwenci szkoly zasadniczej. Jest to zwigzane z réznym stosunkiem zaje¢
zawodowych praktycznych do teoretycznych w procesie ksztalcenia w tych zawodach.
W zwigzku ze znacznie wyzszym progiem decydujacym o zdaniu egzaminu praktycz-
nego ta cz¢$¢ w wigkszosci przypadkéw decyduje o zdaniu catego egzaminu. Szkoty
uczace w zawodzie technik elektryk powinny klas¢ wiekszy nacisk na laczenie teorii
z praktyka oraz efektywnos¢ zaje¢ praktycznych.

Egzaminy wedlug nowej formuly (nowa podstawa programowa) sa zdawane
w trakcie edukacji po zakonczeniu etapu szkolenia na poszczegolne kwalifikacje
(dotyczy obecnych klas I i IT technikum i zasadniczej szkoly zawodowej). Wedlug tej
formuly egzaminéw zawodowych uczniowie szkoly zasadniczej w zawodzie elektryk
w cyklu nauczania beda zdawa¢é dwa egzaminy (w obu cze$¢ pisemna i cze$¢ praktyczna)
w zakresie ponizszych kwalifikacji:

« montaz i konserwacja maszyn i urzadzen elektrycznych - kwalifikacja E.7;
« montaz i konserwacja instalacji elektrycznych — kwalifikacja E.8.

Uczniowie technikum w zawodzie technik elektryk beda zdawac¢ trzy egzaminy
potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie. Dwa z nich bedg dotyczy¢ tych samych
ww. kwalifikacji, przeznaczonych takze dla zawodu elektryk, a trzeci — kwalifikacji
E.24 (eksploatacja maszyn, urzadzen i instalacji elektrycznych).

W czesci pisemnej egzaminu wedlug nowej formuty korzystny jest mozliwy wybor
przez osrodek egzaminacyjny (zwykle szkole) formy tego egzaminu:

 z wykorzystaniem arkuszy egzaminacyjnych i kart odpowiedzi lub
« z wykorzystaniem elektronicznego systemu przeprowadzania egzaminu zawodo-
wego (on-line).

Cze$¢ ta sklada sig z 40 zadan zamknietych, zawierajacych cztery odpowiedzi do
wyboru, z ktérych tylko jedna odpowiedz jest prawidtowa. Aby zda¢ te czes¢ egzaminu,
zdajacy musi uzyska¢ co najmniej 50% punktéw mozliwych do uzyskania (rozwigzaé
poprawnie 20 zadan testu pisemnego).
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Znaczacy zaleta egzaminu ,,on-line” jest otrzymanie przez zdajacego wyniku
tej czesci egzaminu zaraz po jego zakonczeniu. Istnieje jednak prawdopodobienstwo
zdania przez przypadkowy wybdr odpowiedzi, czyli tzw. strzelanie, gdyz zdajacy nie
musi uzasadnia¢ wyboru ani wskazywac drogi dojscia do odpowiedzi.

Czes¢ praktyczna tego egzaminu polega na wykonaniu przez zdajacego zadania
egzaminacyjnego, zawartego w arkuszu egzaminacyjnym na stanowisku egzaminacyj-
nym, przygotowanym z uwzglednieniem warunkéw realizacji ksztalcenia w danym
zawodzie, okreslonych w podstawie programowej ksztalcenia w zawodach, wlasciwych
dla kwalifikacji wyodregbnionej w tym zawodzie, w zakresie ktorej odbywa sie egza-
min. Podstawg zdania czesci praktycznej jest uzyskanie przez zdajacego co najmniej
75% punktéw mozliwych do uzyskania. Jest to, podobnie jak w przypadku egzaminu
zdawanego wedlug starej podstawy programowej, wysoki prog procentowy.

Rozne formy zdobycia kwalifikacji

Bardzo korzystng sytuacja jest umozliwienie zdobycia $wiadectwa potwier-
dzajacego kwalifikacje w zawodzie, a po uzyskaniu $wiadectw potwierdzajacych
wszystkie wymagane, wyodrebnione w danym zawodzie kwalifikacje — otrzymanie
dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie, nie tylko w czasie ksztalcenie
si¢ w szkole, ale takze przez kwalifikacyjne kursy zawodowe oraz w trybie eksterni-
stycznym (po potwierdzeniu odpowiedniego wyksztalcenia).

Wyposazenie stanowisk egzaminacyjnych

Duzym problemem dla wiekszosci szkét bedacych i chcacych by¢ nadal osrodkami
egzaminacyjnymi do egzaminéw przeprowadzanych wedlug nowej formuty jest wy-
posazenie stanowisk egzaminacyjnych do czeéci praktycznej egzaminu zawodowego.
Ze wzgledoéw kadrowych i czasowych, aby przeegzaminowa¢ wszystkich zdajacych
w mozliwie krétkim czasie, szkoly starajg si¢ tworzy¢ po 6 stanowisk egzaminacyj-
nych. Na tyle stanowisk, zgodnie z procedurg, przewidziany jest jeden egzaminator
i dwuosobowy zespdt nadzorujacy. Stanowiska te musza mie¢ identyczne, kompletne
wyposazenie, zgodne z wymaganiami egzaminacyjnymi. Dotychczas wigkszo$¢ szkot
bedacych osrodkami egzaminacyjnymi takiej liczby identycznego wyposazenia nie
miala. Do zaj¢¢ laboratoryjnych wystarczata mniejsza liczba, a egzamin praktyczny
w zawodzie technik elektryk byt przeprowadzany w formie pisemnej (w zawodzie
elektryk — na stanowiskach egzaminacyjnych). Zakup takiego wyposazenia wymaga
znacznych nakladow finansowych, a wiekszos¢ organéw prowadzacych twierdzi, ze nie
jest w stanie ich ponie$¢. Zakupione wyposazenie egzaminacyjne po egzaminie nie
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bedzie w pelni wykorzystane w szkolnych pracowniach ze wzgledu na jego nadmiar
i obawe utraty sprawnosci do czasu kolejnego egzaminu. Do potrzeb laboratoriéw
szkolnych wystarcza mniejsze ilosci takiego wyposazenia, gdyz uczniowie pracujg na
nim rotacyjnie.

Wiekszos¢ szkot prowadzacych ksztalcenie zawodowe ksztalci jednoczesnie w kilku
zawodach, a chcac by¢ osrodkiem egzaminacyjnym, musi mie¢ wyposazenie dla
wszystkich zawoddw, w tym sukcesywnie dla wszystkich kwalifikacji w tych zawodach.
Podnosi to znacznie wydatki finansowe organéw prowadzacych na dang szkote.

Jest to jednak szansa szybkiego doposazenia szkdl w nowoczesny sprzet, po-
zbycie si¢ przez nie przestarzalego i zuzytego, a w kolejnych latach ,wymuszenia”
systematycznego unowoczes$niania wyposazenia. Wplynie to znaczaco na poprawe
jakosci ksztalcenia zawodowego, ale podniesie tym samym jego koszty.

Zaburzenie procesu edukacyjnego

Istotnym problemem wynikajacym z przeprowadzania w szkotach egzaminoéw za-
wodowych jest znaczace zaburzenie procesu nauczania. Po objeciu nowym egzaminem
wszystkich klas szkot zasadniczych (od roku szkolnego 2015/2016) i wszystkich klas
technikow (od roku szkolnego 2016/2017) szkoty uczace w kilku zawodach i bedace
o$rodkami egzaminacyjnymi beda w ciagu roku szkolnego musialy przeprowadzaé
po kilkanascie egzaminow, potwierdzajacych poszczegdlne kwalifikacje w zawodach.
W kazdej kwalifikacji jest egzamin teoretyczny, w ktérym jako zespdt nadzorujacy
beda uczestniczy¢ co najmniej dwaj nauczyciele tej szkoly i jeden z innej szkoly. Czesto
szkola za nauczyciela obcego wysyla swojego nauczyciela do innej szkoly. W egzaminie
praktycznym na 6 stanowisk egzaminacyjnych bierze udzial dwéch nauczycieli szkoty
jako cztonkéw zespotu nadzorujacego, opiekun techniczny (nauczyciel - opiekun pra-
cowni) oraz egzaminator (spoza szkoly). Za egzaminatora zewnetrznego szkota czesto
wysyla do innej szkoly swojego nauczyciela-egzaminatora. Przy kilkunastu egzaminach
w roku szkolnym potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie oraz trwajacym jeszcze
réwnolegle egzaminie potwierdzajacym kwalifikacje zawodowe, a takze trwajacej
ponad po6l miesigca maturze zaangazowani w te egzaminy sa w roznym stopniu prawie
wszyscy nauczyciele szkoty. Z tego powodu nie odbywa si¢ wiele zajec¢ lekcyjnych.

Szkola znaczaco traci swoja podstawowa role placowki edukacyjnej na rzecz
osrodka egzaminacyjnego. Jest to zjawisko niepokojace, wptywajace znaczaco na
obnizenie jakos$ci edukacji i poziomu nauczania. Dotyczy to wszystkich zawodow,
nie tylko elektrycznych.

Dobrym rozwiazaniem tego problemu byloby przeprowadzanie egzaminow
w dni, w ktorych nie odbywaja sie zajecia szkolne, albo powstanie wojewdédzkich
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lub regionalnych osrodkéw egzaminacyjnych, egzaminujacych w dni wolne od zaje¢
dydaktycznych. Przy tym rozwigzaniu zanika jednak dodatkowy czynnik mobilizu-
jacy szkoly i organy prowadzace do systematycznego unowoczesniania wyposazenia
laboratoriéw szkolnych.

Centralna Komisja
Szkolnictwa Elektrycznego SEP

Opracowali: Adam Szewczuk i Eugeniusz Kaczmarek






NACZELNA ORGANIZACJA TECHNICZNA
DLA MLODZIEZY SZKOLNEJ

INFORMACJA

Zgodnie ze Statutem Federacji Stowarzyszenn Naukowo-Technicznych NOT jej
misja, »jako wspodlnoty stowarzyszen naukowo-technicznych integrujacych spotecz-
nos¢ techniczng, jest dziatanie na rzecz wzmocnienia roli srodowiska technicznego -
wspoltworcy postepu cywilizacyjnego i zréwnowazonego rozwoju’”.

Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT realizuje inicjatywy stuzace
wsparciu systemu oswiaty, szczegdlnie w zakresie przygotowania specjalistow potrzeb-
nych w gospodarce, oraz dzialania majace na celu zainteresowanie dzieci i mtodziezy
naukami $cistymi i technicznymi. Dzialamy na rzecz podwyzszenia wiedzy i kultury
technicznej oraz pobudzenia kreatywnos$ci modego pokolenia.

W roku szkolnym 2014/2015 Naczelna Organizacja Techniczna kieruje do ucznidéw
i nauczycieli propozycje wspierajace polska szkole w jej misji przygotowania wyksztal-
conych obywateli naszego Panstwa:

1. Bedziemy kontynuowac¢ projekt ,,Innowacyjna technika - programy zaje¢ tech-
nicznych dla gimnazjéw”, rozpoczety w grudniu 2012 r. Jego celem jest wypra-
cowanie pieciu pilotazowych programéw zaje¢ technicznych o wysokim nasyceniu
wspolczesng technika. Programy te sg adresowane do uczniéw gimnazjow. Kazdy
program jest skoncentrowany wokot takiej osi tematycznej, z ktorg uczniowie
maja kontakt na co dzien. Pozwoli to wlaczy¢ tresci aktualne w kontekscie postepu
technicznego i znajdujace zastosowanie w praktyce: ,,Technika domowa’, ,,Energia
i robotyka’, ,Woda’, ,Konstrukcje” oraz ,,Przeptyw informacji”. Nawet ci ucznio-
wie, ktorzy w przyszloéci nie wybiora zawodu technicznego, powinni rozumiec¢
swiat techniki. W projekcie finansowanym ze srodkéw budzetu panstwa i Unii
Europejskiej uczestniczy 20 szkol z pieciu regionéw kraju.

2. Po raz czterdziesty pierwszy bedziemy organizowa¢ Olimpiade Wiedzy Tech-

nicznej (pierwsza edycja odbyta si¢ w 1974 r.). Jej celem jest budzenie i rozwijanie
zainteresowania technika, podnoszenie kultury technicznej, przygotowanie do
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podejmowania dalszego ksztalcenia i samodzielnego zdobywania wiedzy oraz
stymulowanie aktywnosci poznawczej mlodziezy uzdolnionej. To jedno z naj-
wigkszych przedsiewzie¢ NOT. W zawodach szkolnych wziglo udzial ponad 10 tys.
uczniéw z prawie 500 szko! ponadgimnazjalnych. Wiecej o OWT na stronie www.
owt.edu.pl.

Przeprowadzimy VIII edycje¢ konkursu ,,Mlody Innowator”, skierowanego
do ucznidéw szkdt podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. Hasto
konkursu brzmi: ,,Mam pomyst na innowacyjny projekt” Konkurs uczy pracy
zespolowej — wspolnego realizowania zadan, organizacji i odpowiedzialnosci. Po-
budza dzieci i mlodziez do innowacyjnego myslenia i prowadzi do wyksztalcenia
umiejetnosci rozwigzywania probleméw. Wiecej o konkursie na stronie www.not.
org.pl.

Prowadzi¢ bedziemy zapoczatkowany w 2006 r. program ,,Bezpieczne praktyki”,
przygotowujacy mlodziez do odbywania stazy i praktyk oraz do pracy technika
iinzyniera. W jego ramach sa przekazywane wiedza oraz pomoc udzielana w orga-
nizowaniu praktyk w zaktadach produkcyjnych oraz w pozyskiwaniu fundatoréow
stypendiow. Uczestnicy programu zaznajamiaja si¢ z prawami i obowigzkami
pracownika na poszczegdlnych stanowiskach pracy.

Bogata oferte edukacyjna, lekcje tematyczne, zajecia, pokazy itp., przygotowalo
dla dzieci i mlodziezy Muzeum Techniki i Przemystu NOT. Oferta znajduje si¢
na stronie www.muzeumtechniki.warszawa.pl.

W wydawanym przez Wydawnictwo NOT-SIGMA czasopi$mie ,,Aura” sg pu-
blikowane Dodatki ekologiczne dla szkot, poruszajace zagadnienia ekologiczne
w nowej podstawie programowej.

Swoje propozycje dla szkot maja tez stowarzyszenia naukowo-techniczne sfede-

rowane w Naczelnej Organizacji Technicznej. Sg to:

Olimpiada Wiedzy Elektrycznej i Elektronicznej ,,Euroeklektra”, ktérej organiza-
torem jest Stowarzyszenie Elektrykow Polskich (SEP). W 2014 r. przeprowadzono
15. edycje tej Olimpiady.

Olimpiada Innowacji Technicznych, ktora jest kontynuacja Turnieju Mlodych
Mistrzéw Techniki. Organizatorem Olimpiady jest Polski Zwigzek Stowarzyszen
Wynalazcow i Racjonalizatoréw (PZSWiR), wspomagajacy innowacyjno$c i przed-
siebiorczos¢ przez pomoc mtodym twoércom projektéw wynalazczych.
Olimpiada Wiedzy o Wynalazczosci, ktorej organizatorem jest rowniez Polski
Zwigzek Stowarzyszen Wynalazcow i Racjonalizatoréw. Jest to interdyscyplinarny
konkurs, majacy na celu zainteresowanie problematyka wynalazcza, szczegélnie
w zakresie prawa wlasnosci przemyslowej, umiejetnosci dokonywania i zglaszania
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projektéw wynalazczych, technik twérczego myslenia oraz poznania wazniejszych
wynalazkéw i ich tworcow.

« Olimpiada Wiedzy Geodezyjnej i Kartograficznej, organizowana w biezacym roku
po raz 35. przez Stowarzyszenie Geodetéw Polskich (SGP).

Terenowe oddzialy Naczelnej Organizacji Technicznej sg organizatorami wielu
przedsigwziec kierowanych do mlodziezy szkolnej oraz nauczycieli. Ich celem jest za-
poznanie z wiedzg, kulturg i dorobkiem techniki. Bedg to réznorodne przedsiewziecia
takie jak: Dni Techniki, konkursy i pokazy techniki oraz jej aplikacje (zastosowania)
w zyciu gospodarczym regiondow.

Przygotowal: Janusz M. Kowalski, Specjalista ds. PR FSNT NOT






REFLEKSJE NA TEMAT SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO

MARIA MANTURZEWSKA
Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina

Przesylam gars¢ refleksji ,,na goraco’, zaczynajac od tej mlodej osoby ze szkoty
gorniczej. Jej wypowiedz $wiadczy o tym, ze nawet w trudnych warunkach grupa
ludzi rzetelnych, odwaznych, niezaleznie od réznych absurdéw zewnetrznych, roz-
porzadzen, ustaw itd. moze z powodzeniem robi¢ dobra robote. To, co oni robig w tej
szkole gérniczej we wspotpracy z kopalniami, wydaje mi si¢ bardzo sensowne i godne
nasladowania, nie mniej niz wzory szwajcarskie i inne.

Teraz refleksje ogélne. Podobnie jak na konferencji o wynikach PISA, brakowato mi
w referatach troski o tzw. kompetencje miekkie uczniow: postawy, poglady, stosunek
do pracy, etos pracy, poczucie odpowiedzialnosci za swojg prace i zaklad pracy.

Przeciez to, co nas wyrdznia in minus od Szwajcaréw, Skandynawow i starych firm
niemieckich, to nie tzw. kompetencje twarde (wiedza, sprawno$¢, pomystowos¢) -
w tym jestesmy dobrzy jak ten przywolywany ,hydraulik’, ale etos pracy, kultura
czasu wolnego, odpowiedzialno$¢ za wlasng prace i prace zespolu u nas niestety
szwankuja. To wida¢ chocby po twarzach i sposobie méwienia ,,mistrzéw” na tym
filmiku szwajcarskim.

Szwajcaria nie ma za sobg pot wieku §wiadomego ,,odmozdzania’, niszczenia
i deprawowania inteligencji, zgodnie z wytycznymi paktu Ribbentrop—Molotow i jego
nastepcy. Ma za sobg okres biedy ekonomicznej. W XVII, XVIII i XIX wieku Szwaj-
carzy wedrowali ,,za chlebem” po calej Europie, m.in. po Polsce (szwajcarscy muzycy,
guwernerzy, rzemieslnicy). Ci, ktorzy zostali w kraju, prawdopodobnie mniej zdolni
od tych, ktérzy wyemigrowali ,,za chlebem”, dzigki etyce protestanckiej zbudowali
dzisiejsze prosperity tego kraju. Wpltywu reformacji nie mozna negowac, zwlaszcza
ze zar6wno w Szwajcarii, jak i Szwecji nauka etyki bywala bardzo brutalna - ale sku-
teczna. Ten okres ,,uczenia si¢” uczciwosci i odpowiedzialno$ci Szwajcarzy i Szwedzi
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maja juz za soba. Kosciot protestancki dbal réwniez o kulture czasu wolnego, $piew
liturgiczny, sport, odpowiedzialno$¢ za wspdlnote itp. (vide programy edukacyjne
YMCA i YWCA). To im zostato.

Dzi$ robotnik szwajcarski, szwedzki, amerykanski po pracy idzie sobie do klubu
pogra¢ w tenisa stolowego albo Mozarta w kwartecie smyczkowym razem ze swoim
bossem czy lekarzem. Tam segregacji klasowej zwigzanej z edukacja nie ma tak silnej
jak u nas. Niech Pan znajdzie u nas robotnikéw czy rzemieslnikéw, ktérzy po pracy
zamiast na piwo ida pogra¢ Haydna czy Mozarta lub poplywa¢ w basenie. Moze czasem
pojda z Zong lub dzie¢mi na bezplatne ptywanie dla rodzin. Ale rzadko.

Ciekawe sg roznice w stylu zycia codziennego robotnikéw i technikow polskich
oraz szwajcarskich, niemieckich czy szwedzkich i pracownikéw firm niemieckich
i polskich nawet w tym samym miescie. I tu ,,jest pies pogrzebany”: w Polsce po szkole
zawodowej, niezaleznie od inteligencji, zdolnosci i kompetencji (twardych - sprawnosci
i umiejetnosci technicznych), absolwent ,wpada” w bardzo prymitywne kulturowo
srodowisko spoteczne. Jego koledzy z pracy nawet maja pienigdze i wiedze telewizyjna,
tazienki w domu ,,na wysoki potysk’, ale ksigzek - poza kolorowymi magazynami -
nie ma. Rozmawia¢ nie bardzo jest o czym. Ich poglady sa najczesciej bezdyskusyjne.
Postawy roszczeniowe. Ostra krytyka tych, co na gorze. Nastawienie na konsumpcje
i do$¢ prymitywne uzywanie zycia. Podréze do kurortéw zagranicznych - bardziej
po to, zeby zaimponowac sgsiadom lub kolegom, niz zeby co$ glebiej pozna¢. Jesli sie
wychylisz z tego stereotypu - jestes skazany na alienacje i samotnos¢. Sa jeszcze jakies
»hiszowe” kluby, kawiarnie, antykwariaty - ale tez raczej dla tych po studiach, a nie
po ,,zawoddwkach”

Problem ksztalcenia zawodowego nie jest wigec tak prosty do rozwigzania, jak
to si¢ wydaje urzednikom z o$wiaty czy politykom. Trzeba go widzie¢ w szerszym
kontekscie kultury wlasnego spoteczenstwa. I lansowanych wartosci. Mlodziez zyje
w okreslonym srodowisku spoteczno-kulturowym, ktérym manipulujg media, prasa,
Internet. Naciskajg r6zne mody. Madrzy nauczyciele potrafig sobie z tym radzi¢, ale
tych madrych tak duzo nie ma.

Problem rzemiosta - to trochg¢ inne zagadnienie, ale niewatpliwie zwigzane z ksztat-
ceniem zawodowym. Warto byloby zorganizowa¢ kiedys jakas osobng konferencje
poswiecona temu zagadnieniu. To wazny i bolesny problem, bo na naszych oczach
ginie ciekawa i pozyteczna grupa starych rzemieslnikow, ktérzy niewatpliwie stanowili
element naszej kultury. Warto byloby kiedy$, moze w mniejszym gronie, dac si¢ wypo-
wiedzie¢ kilku starym rzemieslnikom, sukcesorom starych tradycji rzemieslniczych.
To bardzo ciekawa, wymierajaca juz grupa ludzi.

Mysle tez o tym, Zeby kiedys, w wolnej chwili, przekaza¢ moje obserwacje i doswiad-
czenia z Taganrogu - bo one tez si¢ wigzg z ksztalceniem zawodowym i wychowaniem
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wspolczesnego czlowieka. Eksperyment w Taganrogu dotyczy problemu wychowania
humanistycznego naszych technikéw i technicznych profesjonalistow. To tez jest dla
nas wazny problem.



