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Szanowni Czytelnicy!

Juz po raz czwarty w Instytucie Problemow Wspdotczesnej Cywilizacyi
im. Marka Dietricha publikujemy wyktady inauguracyjne akademickich
uczelni warszawskich. Poprzednie wydania wyktadow cieszyly sie duzym
zainteresowaniem i ich naklady szybko sie wyczerpaty.

Niniejsze  wydawnictwo za rok akademicki 2012/2018 zawiera
czternascie wyktadow inauguracyjnych oraz wystgpienia inauguracyjne
rektorow wuczelni, ktore zatozyly Instytut tj.. UW, PW, SGH, WUM
it SGGW.

Zeszyt ten jest swoistego rodzaju kronikq zZycia akademickiego uczelni
warszawskich. Interdyscyplinarne wyktady powinny zainteresowac mnie
tylko pracownikow v studentow, ale sq¢ adresowane rowniez do spotecznosci
Warszawy.

Wyrazam swoje wielkie zadowolenie, ze te niezwykle ciekawe wykiady
zostang rozpowszechnione nie tylko wsrod wuczelni warszawskich, ale
rowniez we wszystkich akademickich wuczelniach polskich. Mam teZ
nadzieje, ze w przysztym roku cheé zamieszczenia w naszym wydawnictwie
wyktadu inauguracyinego zgloszq wszystkie uczelnie warszawskie.

Tomasz Borecki
Duyrektor Instytutu Problemow
Wspétczesnej Cywilizacyi
im. Marka Dietricha






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE

Rektora Uniwersytetu Warszawskiego
profesora Marcina Patysa

Szanowni Goscie,
Drodzy Panstwo,
Pracownicy i Studenci Uniwersytetu!

Kazdy przeciez poczgtek to tylko cigg dalszy,
a ksiega zdarzen zawsze otwarta w potowie
Wistawa Szymborska

Na poczatku chciatbym raz jeszcze wréci¢ do wiosennych wyboréw rektora
i podziekowaé¢ wszystkim tym z Panstwa, ktérzy oddali wtedy na mnie gtos.
Do wspélnego dzialania chciatbym jednak zacheci¢ takze tych, ktérych gloséw
nie udato mi sie wéwczas zdoby¢. Wierze, ze razem uda nam sie pokonaé nawet
najtrudniejsze wyzwania.

Chce takze podzigkowa¢ mojej poprzedniczce, prof. Katarzynie Chala-
sinskiej-Macukow oraz catlemu ustepujacemu zespotowi rektorskiemu za ciezka
prace, zaangazowanie i wysilek, dzieki ktorym Uniwersytet wyglada i funkcjo-
nuje tak dobrze.

Dzi§ chcialbym méwié¢ o wyzwaniach, ktore przed nami stoja i o planach
na najblizsze lata. Nie szykuje rewolucji — nie sga one potrzebne uniwersytetom
— jest jednak sporo zmian, ktorych wprowadzenie uwazam za niezbedne, tak
byémy w 2016 r., gdy Uniwersytet bedzie obchodzit swdj wielki jubileusz, mogli
byé¢ znacznie bardziej z niego dumni.

* ok %

Przez prase przetacza sie kolejna dyskusja na temat kondycji uczelni. Czy-
tamy, ze polska nauka jest w ogonie Europy, a studia to pewna droga do
permanentnego bezrobocia. Wiemy, jaka jest natura mediow i jak wiele w tym
przesady oraz nieuzasadnionych uogélnien. Jednak i my sami dostrzegamy
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miejsca, w ktérych nauczanie mogloby by¢ lepsze. Dlatego chcialbym, aby jed-
nym z pierwszych naszych celéw bylo wlasnie doskonalenie jakosci ksztal-
cenia.

Wyksztalcenie uniwersyteckie musi by¢ synonimem dla szerokich hory-
zontéw, wszechstronnosci, kompetencji, otwartosdci, krytycznego umystu, sa-
modzielnosci intelektualnej oraz zasad etycznych. Dlatego musimy wspieraé
szczegblnie te programy studiéw, ktore wykraczaja poza ramy waskich spe-
cjalnosci; tworzone przynajmniej przez dwa lub wiecej wydzialéw. Rozumie-
nie jezyka dyscyplin pokrewnych zwicksza umiejetnos¢ podejmowania zupelnie
nowych wyzwan. Osoby tak wyksztalcone potrafia po prostu lepiej ocenia¢ ca-
tos¢ zlozonego Swiata spotecznego, gospodarczego i politycznego, sg bardziej
krytyczne, otwarte i aktywniej korzystaja ze swoich praw. Juz teraz dekla-
ruje wsparcie instytucjonalne dla takich programéw. Na razie nie utatwiamy
studentom korzystania z potencjatu, a jedynie z tego, co oferuja poszczegdlne
wydzialy. To przeciez jest niezgodne z samg idea Uniwersytetu.

Zmakiem rozpoznawczym naszego Uniwersytetu powinny stac sie zwlaszcza
studia nazywane teraz miedzyobszarowymi — takie jak ,odnowione” Miedzy-
wydziatowe Indywidualne Studia Humanistyczne i Miedzywydzialowe Indywi-
dualne Studia Matematyczno-Przyrodnicze, jedne i drugie stworzone wtadnie
na UW. To powinny by¢ takie studia kategorii A+, na ktérych mogtoby studio-
waé okolo 10% najbardziej utalentowanych studentéw studiéw stacjonarnych.
Musimy im umozliwi¢ wieksza swobode w ksztaltowaniu programéw studiéw,
rzecz jasna przy zapewnieniu zindywidualizowanego wsparcia.

Zdaje sobie sprawe, ze dos¢ rozpowszechnione jest przekonanie, ze rola uni-
wersytetow wyglada zupelnie inaczej. Oczekuje sig, ze beda one takimi troche
lepszymi wyzszymi szkotami zawodowymi lub wrecz przyzaktadowymi. Ostat-
nio jeden z posléw postulowal, zeby zlikwidowaé¢ wszystkie kierunki studiéw,
ktorych nazwy konicza sie na — logia (psychologia, politologia, socjologia, filo-
logia, ale tez biotechnologia czy stomatologia, cho¢ pewnie o tym akurat nie
pomyslal). To oczywiscie przyklad absurdalnej wypowiedzi, ale dobrze ilustru-
jacej dume z wlasnego, waskiego spojrzenia. Dlatego warto przytoczyé tutaj
trafng wypowiedz rektora jednego z uniwersytetow z pierwszej setki rankingu
szanghajskiego: higher education is not just for a job, but for life long contri-
bution to the society. Bankierzy z Lehman Brothers czy szefowie Amber Gold
byli w swoich dziedzinach sprawnymi i dobrze wyszkolonymi fachowcami, ale
to nie uchronito ich przed wyrzadzeniem krzywdy wielu ludziom.

Jedli méwimy o perspektywach absolwentéw na rynku pracy, to powin-
nismy uwzglednia¢ nie tylko to, jak poradza oni sobie zaraz po ukonczeniu
studiéw, ale takze to, czy znajda zatrudnienie za 10, 20 czy 30 lat. Ludzie
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w moim wieku, konczacy studia pod koniec lat 80., wciaz maja przed soba
jakies 20 lat pracy, a ile zawodow od tego czasu po prostu znikneto. Jeszcze
w 2005 roku ci, ktérzy konczyli studia z zakresu finansow, zatrudniali sie jako
doradcy kredytowi. Mieli przed soba dwa, trzy lata wspaniatej pracy, ktéra
po pierwszej fali kryzysu w wiekszosci stracili. Teraz co$ podobnego moze spo-
tka¢ inzynieréw budowlanych. Czy chcemy ksztatci¢ tych, ktérzy bezposrednio
po studiach znajda zatrudnienie na dwa lata? Nie. Chcemy tak przygotowaé
absolwentéw, by niezaleznie od skonczonego kierunku, odnalezli si¢ na rynku
pracy rowniez za kilkanadcie lub kilkadziesiat lat. A to znacznie trudniejsze
i ambitniejsze wyzwanie.

Odejdzmy tez od schematu, w ktérym kariera zawodowa absolwentow
uczelni to praca na etacie w korporacjach lub urzedach. Swiat idzie w inna
strone. Studenci juz dzi$ postuluja wprowadzenie zaje¢ z przedsiebiorczosci,
sam tez jestem tego goracym zwolennikiem. Dajmy naszym absolwentom wy-
ksztalcenie nie tylko do bycia pracownikami, ale takze pracodawcami, nawet
gdyby na poczatku mieli zatrudniaé tylko samych siebie.

k ok ok

Kiedy myélimy o doskonaleniu jakosci ksztalcenia, to opracowujac nowe
propozycje programowe, musimy mysle¢ przede wszystkim o korzysciach dla
studentéw. Oferowanie przedmiotéw, ktére maja tylko rozwiazaé jakis pro-
blem jednostki organizacyjnej i zapewnié zajecie pracownikom, nie powinno
mieé¢ miejsca. W programach studiéw nie powinno by¢ zajeé¢ przypadko-
wych lub niedopracowanych. Oczywiscie, uktadanie nowych programéw
studiéw wymaga wysitku i zaangazowania oraz niesie ze sobg koszty. Fundusze
na wzrost jakosci ksztatcenia oferuje Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. W organizowanych przez nie
konkursach mozna otrzymaé¢ dotacje m.in. na organizacje praktyk i stazy dla
studentéw czy wspdiprace z innymi uczelniami. Bede chcial, abyémy z tych
mozliwosci jak najczedciej korzystali.

k ok ok

Nie da sie tez podnosié¢ jakosci ksztalcenia bez stuchania opiniii czy suge-
stii studentéw. Od wielu lat studenci UW na koniec zaje¢ wypelniaja ankiety,
w ktorych oceniaja ich program i sposéb prowadzenia. Statut UW przewi-
duje, ze opinie te sa brane pod uwage przy ocenie nauczycieli akademickich,
a powtarzajace sie negatywne oceny moga by¢ nawet podstawa rozwigzania
umowy z nauczycielem akademickim. Czy robimy rzeczywisdcie uzytek z tych
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zapiséw? Na ile powaznie podchodzimy do ankiet? Czy korzystamy z tej kopal-
ni informacji o prowadzonych zajeciach? Sprawdzmy to wspolnie. Chciatbym,
zeby takie rozwiazania nie pozostawaly tylko na papierze, ale by informacja
zwrotna od studentéw miata faktyczny wplyw na prowadzenie zajec.

k) ok x

Kolejna kwestia to umiedzynarodowienie naszej uczelni. Staze i stypendia
zagraniczne powinny by¢ integralna czedcia programu studiéw. Musimy tez
przyciaga¢ jak najwiecej dobrych kandydatéw z zagranicy (dobrych, czyli
tych, ktérzy naprawde mysla o studiach i studiowaniu, a nie o uzyskaniu wizy
Schengen). W tej chwili UW oferuje 28 programéw studiéw prowadzonych po
angielsku. Na studiach 1. i 2. stopnia oraz jednolitych magisterskich studiuje
u nas 1800 cudzoziemcéw. Ich liczba ros$nie jednak wolniej, niz bysmy chcieli.
A przeciez korzysci ze wspierania wymiany miedzynarodowej sa nie do prze-
cenienia — kontakty miedzykulturowe, nauka tolerancji, otwartosci, wymiany
my$li i pogladow, stowem wszystko, co jest potrzebne ludziom, ktorzy be-
da zy¢ w zglobalizowanym swiecie. Dlatego bede wspiera¢ tworzenie nowych,
kompleksowych i dobrze przemyslanych programéw studiow po angielsku; nie
pojedynczych przedmiotéw, ale wlasnie calych programow.

Jednak zeby przyciagnaé¢ studentéw z zagranicy, musimy takze usunacé sze-
reg organizacyjnych trudnosci. Niezbedne zmiany, ktére nas czekaja, to m.in.
uproszczenie i usprawnienie procedury rekrutacyjnej czy zapewnienie obcokra-
jowcom miejsc w akademikach. To takze kwestie zwiazane z otrzymywaniem
wiz i zezwolen na pobyt, ubezpieczen zdrowotnych i innych, ktore leza poza
obszarem dzialania uczelni. Dlatego, jesli chcemy na powaznie mys$le¢ o przy-
ciaganiu studentéw z zagranicy, bedziemy potrzebowali systemowego wsparcia.

Kilka lat temu Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich przed-
stawita w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego projekt utworzenia
Polskiej Agencji Wymiany Akademickiej, stworzonej na wzér niemieckiej DA-
AD, francuskiej Campus France czy tez holenderskiej NUFFIC, ktéra miataby
zajmowacl sie promocja polskiego szkolnictwa wyzszego poza granicami kraju.
Na razie jednak nie doczekalismy sie ze strony resortu zadnych konkretnych
rozstrzygnie¢ w tej sprawie.

k) ok ok

Kwestia jakosci ksztalcenia to réwniez sprawa warunkéw do pracy
i nauki, jakie zapewniamy studentom i pracownikom. Uniwersytet w ostat-
nich latach bardzo si¢ zmienil — powstaly nowe budynki, a zabytkowe gma-
chy zostaly wyremontowane. Chce podkresli¢ olbrzymie zashugi w tej dziedzi-
nie mojej poprzedniczki, pani profesor Katarzyny Chatasinskiej-Macukow. Na
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Ochocie powstaja trzy gmachy, w ktérych maja by¢ prowadzone zaawansowa-
ne badania z zakresu nauk $cistych i studia magisterskie oraz doktoranckie.
Dzi§ swoje $wieto maja wydziaty Neofilologii i Lingwistyki Stosowanej. Juz
od teraz 2500 studentéw i pracownikéw tych wydziatéw bedzie mogto korzy-
staé¢ z zupelnie nowego budynku sasiadujacego z Biblioteka Uniwersytecka. Do
ich dyspozycji urzadzono m.in. nowoczesnie wyposazone czytelnie, laboratoria
i pracownie jezykowe. Pierwsze recenzje znawcéw i mitoénikow architektury
sa entuzjastyczne; mam nadzieje, ze podobne beda odczucia takze jego uzyt-
kownikéw.

Ale to jeszcze nie koniec prac w tym miejscu. Przed nami budowa drugiej
czesci gmachu, na miejscu dotychczasowego budynku przy Browarnej, ktory
zbliza si¢ do $mierci technicznej. Czeka nas takze m.in. budowa siedziby Wy-
dziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycznych przy ul. Bednarskiej oraz Wydziatu
Psychologii na Ochocie. Chcieliby$my poszerzy¢ baze mieszkaniowa dla stu-
dentéw i doktorantow. Wiem, ze juz teraz pojawiaja sie glosy, ze w obliczu
nizu demograficznego budowa kolejnych gmachéw nie jest potrzebna, bo beda
Swiecity pustkami. Nie zgadzam sie z tym. Prowadzimy wciaz bardzo wiele
zaje¢ w budynkach, ktére nie byly zaprojektowane dla celow akademickich
i nie spetniaja standardéw, jakich nalezatoby oczekiwa¢ w XXI wieku; nie sa
np. w ogble dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Budowa nowych
gmachdéw i1 rozstawanie sie z niektérymi starymi jest po prostu koniecznoscia.

* ok %

Dobiegajace wtasnie konica inwestycje byty mozliwe dzieki dotacjom z fun-
duszy strukturalnych Unii Europejskiej. W pozyskiwaniu $rodkéw na ten cel
nasza uczelnia jest od lat bardzo skuteczna. Takze w tej kadencji chcemy czer-
paé¢ dotacje na inwestycje oraz projekty usprawniajace nasze dzialanie z wszel-
kich dostepnych programéw. Nie bedzie to jednak mozliwe bez wsparcia mini-
sterstw i instytucji samorzadowych. W coraz wickszym stopniu zalezy to tez
od postawy ministra finanséw, dysponujacego srodkami na tzw. wklad wlasny
do projektow europejskich — srodkami, ktorych w przypadku budynku Neofilo-
logii i Lingwistyki Stosowane]j nieoczekiwanie i bardzo bolesnie nam odméwit.

W czasach kiedy wszyscy niemal ludzie oddajq sie dzialaniu, poja-
wia sie tendencja do przedktadania bezposrednio skutecznych przed-
stewzieé i powierzchownych koncepcji umystowych nad glebokq i po-
wolng prace intelektu, ktora nie jest wcale ceniona.

Alexis de Tocqueville ,0 demokracji w Ameryce”
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Fundamentem Uniwersytetu jest jednosé ksztalcenia i badan naukowych —
czytamy w ,,Misji” Uniwersytetu. Dlatego chcialbym przejs¢ do drugiej sfery
naszej dziatalnosci, czyli wlaénie badan naukowych.

W rozstrzygnietym w lipcu konkursie, w ktéorym wyltoniono Krajowe Na-
ukowe Osrodki Wiodace wygraly dwa konsorcja, ktérych cztonkiem jest UW:
Warszawskie Centrum Matematyczne stworzone przez Wydzial Matematyki,
Informatyki i Mechaniki UW oraz Instytut Matematyczny PAN, oraz War-
szawskie Akademickie Konsorcjum Chemiczne, utworzone przez Wydzial Che-
mii UW i Wydzial Chemiczny PW. To olbrzymie osiagniecie, dobrze ilustru-
jace role UW w nauce w Polsce.

Niestety, trzeci ze starajacych sie o to miano wydzialtéw UW — Wydzial
Fizyki — nie mial tyle szczescia. Celowo uzywam okredlenia ,szczescia”, gdyz
odrzucenie wniosku tego wydziatu nie bylo spowodowane wzgledami meryto-
rycznymi. W trakcie oceny wnioskéw pojedynczy wydzial otrzymat taka sama
note, co konsorcjum uczelni krakowskich ztozone z pieciu réznych wydziatéw
AGH, UJiinstytutow PAN. Wybra¢ mozna bylo jednak tylko jednego zwyciez-
ce i wybrano krakowskie konsorcjum, gto$no anonsujac ,,wybor najlepszego”.
Czyzby chodzilo o zapewnienie ,geograficznego rozktadu” o$rodkéw? Mam
nadzieje, ze w nastepnych konkursach o ten status jedynym kryterium, jakie
bedzie brane pod uwage, bedzie kryterium merytoryczne, a tym, ktérzy uzy-
skajg jednakowe wyniki oddana zostanie, przynajmniej stownie, nalezna im
sprawiedliwo$é.

X %k %k

W ostatnich latach wrecz lawinowo wzrosta takze liczba grantéw na
badania, ktére udalto sie pozyskaé pracownikom UW. W pierwszej szdstce
wydziatéw realizujacych najwiekszg liczbe tematéw badawczych znalazty sie
wydziaty: Historyczny oraz Filozofii i Socjologii. Ztamane zostato,tabu” mo-
wigce, ze granty mozna zdobywaé tylko w naukach $cistych. Nasz budzet na
badania wzrdst o 80% w ciagu czterech lat i stanowi dzi§ réwnoprawne Zrédlo
utrzymania uczelni — tak jak dotacja ministerialna i wptywy z czesnego. Sadze,
ze w kolejnych latach udzial srodkéw na badania w naszym budzecie powinien
jeszcze rosnaé, bo wiele mozliwosci — granty europejskie i miedzynarodowe,
zlecenia badawcze od agend i administracji panstwowej, samorzadowej oraz
od organizacji pozarzadowych — wykorzystujemy na razie tylko w niewielkim
stopniu. Wspoélpraca z przedsiebiorstwami, z otoczeniem gospodarczym, tak
naprawde dopiero raczkuje. Wyniki naszych badan wciaz zbyt rzadko sg ko-
mercjalizowane, jak na uczelni¢ o takiej skali i takim potencjale, jak nasza. Nie
doceniamy tez wagi przygotowywania rozmaitych ekspertyz i analiz, w ktorych
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zgromadzone dane stanowia warto$ciowy material naukowy. Szczegdlng szanse
widze tu dla nauk spolecznych, mogacych korzystaé¢ z duzego i bogatego rynku
badawczego.

Jedna z pierwszych moich decyzji bylo podpisanie aktu zalozycielskiego
spotki UW RC, ktéra na poczatku — wspdlnie z komercyjnym partnerem —
zajmie sie produkcja i sprzedaza radiofarmaceutykéw powstajacych w Srodo-
wiskowym Laboratorium Ciezkich Jonéow UW. Zyski ze sprzedazy tych sub-
stancji beda przeznaczone na fundusz wspierajacy uniwersyteckie badania.
Przynajmniej dwie nastepne inicjatywy dojrzewaja juz do wdrozenia.

k ok ok

Zmiana jakoSciowa w nauce powinna tez nastapi¢ wraz z oddaniem do
uzytku trzech nowych budynkéw na Ochocie, o ktérych wezesniej wspomnia-
tem. Bede chcial wszystkich Panstwa przekonaé, ze powstajace tam centra
stwarzaja dla nas szanse na prowadzenie badan, ktérych dotychczas nie pro-
wadziliSmy — z ktorych cze$é¢ pewnie znajdzie takze zastosowanie w praktyce
— a nie konkurencje dla istniejacych wydzialéw.

* ok %

Ale trzeba tez powiedzieé, ze sa na Uniwersytecie prowadzone bada-
nia, ktére nigdy nie przyniosa bezposredniego zysku, co nie znaczy,
ze sg przez to mniej wazne.

Alexis de Tocqueville pisal, ze uktad spoteczny i instytucje demokracji skia-
niajq cztowieka do Zgdania od nauki jedynie natychmiastowego i pozytecznego
rezultatu. To bylo w potowie XIX wieku. Dzi$ tez prymat wiedzie praktycyzm.
Byly rektor Uniwersytetu Slaskiego prof. Tadeusz Slawek napisal niedawno,
ze oczekuje sie od uniwersytetéw, by byly jak Midas — czegokolwiek by sie nie
dotknely, powinno zamieniaé¢ si¢ w ztoto (kiedy$ uniwersytetom patronowat
raczej Syzyf). Badania stosowane czerpia z badan podstawowych. Jezeli nasza
cywilizacja ma sie rozwija¢ w sposob trwaly i zrownowazony, to jest nam tak-
ze potrzebna wiedza ogdlna o $wiecie, o ludzkim w nim miejscu, o cztowieku.
Potrzebujemy wypraw w strone niezbadanych obszaréw, ubi leones.

Ostatnio duzy sukces osiggnela mloda badaczka z Wydziatu , Artes Li-
berales” dr Justyna Olko, ktora prowadzi, wydawaltoby sie bardzo niszowe,
badania nad jezykiem i kultura Indian Nahua (Aztekéw). Dr Olko jest jedyna
osobg z Polski, ktéra otrzymala w tym roku prestizowy grant European Re-
search Council. A przeciez nie sa to badania, ktore komukolwiek przyniostyby
wymierny zysk. Poszerzaja tylko — albo raczej az — nasza wiedze o sSwiecie.
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Dlatego dyskutowanie, czy powinnismy prowadzi¢ badania podstawowe,
czy stosowane, jest przykladem szukania odpowiedzi na zle postawione pyta-
nie. Rzecz nie w tym, ktore z nich prowadzié¢, ale w tym, w jakiej proporcji
powinny one do siebie pozostawaé¢. Chciatbym wiec jasno powiedzieé, ze jezeli
beda si¢ pojawialy projekty badawcze na najwyzszym naukowym poziomie,
to bede je wspieral, organizacyjnie i finansowo, niezaleznie od tego jakiej dys-
cypliny dotycza. Bede wspieral wszystkich tych, ktérzy maja dobre pomysty,
niezaleznie takze od tego, jaki maja stopien i tytul, jaka jest ich pozycja for-
malna i czy maja za soba dluga, czy krétka kariere.

X %k %k

Wiérédd spraw, ktorymi cheialbym sie zajac¢ na poczatek, jest réwniez roz-
sadna polityka w dziedzinie human resources. Mam poczucie, ze uczelnia nie-
wystarczajaco wspiera rozwéj pracownikow, szczegoélnie administracji, brakuje
w tej sprawie zachet i rozwiazan organizacyjnych. Odpowiedzialno$é¢ uczelni
za sprawy kadrowe nie moze ograniczaé sie tylko do ,administracji pracow-
niczej”, pilnowania formalno$ci. Wszyscy zaineresowani powinni méc liczyé
takze na profesjonalne doradztwo dotyczace choé¢by podnoszenia kwalifikacji,
ale réwniez zatrudniania nowych oséb i planowania $ciezek kariery. Dlatego
chciatbym, aby juz do konica tego roku stworzy¢ liste szkolen, ktérymi wspar-
libyémy naszych pracownikéw. Jest jaki§ zadziwiajacy paradoks w tym, ze
Uniwersytet ksztalci studentéow, a niemal nie ksztalci swoich pracownikéw. To
naprawde musi si¢ zmienic.

Wierze, Ze tam w gorze jest co$, co czuwa nad nami.
Niestety, jest to rzqd.
Woody Allen

Zblizajac sie do konca tego przemodwienia, nie moge pominaé jeszcze jed-
nej, fundamentalnej kwestii: autonomii uczelni. Dzis, bardziej stanowczo
niz dotychczas, trzeba powiedzieé, ze jest to wartoéé¢ o charakterze ,,dobra pu-
blicznego”, ktora nalezy chronié. To dzieki autonomii kazda uczelnia jest inna,
nauka rozwija si¢ w roznych, nieprzewidywalnych kierunkach, powstaja nowe
inicjatywy edukacyjne, stowem — panuje réznorodnosé¢ w mysleniu i dziataniu.
Ta réznorodno$é jest niezbednym $rodowiskiem dla kreatywnosci i postepu,
dla szukania wlasnych odpowiedzi na pytania stawiane przez zmieniajacy si¢
swiat. Nie przypadkiem ewolucja biologiczna przebiega najszybciej w warun-
kach réznorodnosci i krzyzowania sie cech. Natomiast uniformizm promuje
przecietno$¢, hamuje postep, zaweza horyzonty i sktania do jednakowego my-
slenia. Méwie o tym, poniewaz niepostrzezenie, ale stale, zacie$nia sie gorset
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duszacy autonomie uczelni: coraz wiecej powstajacych w réznych urzedach
regulacji, przepisow, rozporzadzen, wytycznych, nakazow czy zakazéw niesko-
ordynowanych ze sobg drobiazgowo reguluje wewnetrzne mechanizmy uniwer-
sytetu. Autonomia zaczyna przypominaé wydmuszke, wartosciowe inicjatywy
grzezng w gestwinie zakazow, ograniczen oraz pulapek prawnych lub finan-
sowych, ktore razem wziete premiuja utrzymywanie status quo. Korzystanie
z autonomii coraz czesciej wymaga nie odwagi, ale brawury.

Ustawy dotyczace finanséw publicznych czy zamdéwien publicznych sa zu-
pelnie niedostosowane do specyfiki takich instytucji, jak uniwersytety, a juz
w zupelosci — do realizowania nowatorskich pomystéw, ktérych stusznie sie od
nas oczekuje. Przetargi wymyslono, by tanio zamawia¢ standardowe produkty,
takie jak np. spinacze biurowe, dostarczane przez licznych dostawcéw, a nie
unikalny sprzet do badan, wysokospecjalistyczne odczynniki lub specjalnie ho-
dowane komérki. Natomiast ustawa o finansach publicznych traktuje uczelnie
jak rodzaj urzedu, ktory nie moze wykraczaé¢ poza przewidziane w przepisach
zadania, zgodnie z filozofia ,,co nie jest wyraznie dozwolone, jest zabronione”.
Ta filozofia, zrozumiata w przypadku urzedu, na uniwersytetach ogranicza
m.in. mozliwos¢ korzystania z wlasnych dochodéw, a biurokratyczna mitrega
skutecznie utrudnia wszelkie przejawy przedsiebiorczodci.

Dlatego glosno pytamy i domagamy sie wyraznej odpowiedzi: dla jakich
wartosci, dla jakich waznych korzysci panstwa czy spoteczenstwa nie wolno
nam uchylaé¢ przepiséw hamujacych na uczelniach innowacyjnosé i kreatyw-
no$¢, dobre pomysty i madre rozwigzania? Gdzie naprawde na lidcie prioryte-
tow znajduja sie gospodarka oparta na wiedzy, innowacyjnos¢ i rola nauki? Czy
przed, czy po korzysciach ptynacych z ujednoliconego podejscia do zamdwien
publicznych?

Wiem, ze temat nie jest nowy i ze proby zmiany tej sytuacji byly po-
dejmowane w poprzednich latach, np. przez KRASP. Ale na pewno potrzebne
beda w tej kwestii dalsze kroki, prawodawstwo nie moze tak krepowaé rozwoju
uczelni.

Kolejny przyktad. W sprawie Krajowych Naukowych Osrodkéw Wioda-
cych styszymy, ze moze sie okazaé, ze pienigdze uzyskane na ich rozwdj beda
mogly by¢ przeznaczone tylko na okreslone cele, wskazane przez MNiSW. Jaki
wiec byl sens wytaniania tych osrodkéw? Czy chodzi o wskazanie doskonatych
instytucji, ktére teraz maja by¢ recznie sterowane?

X %k %k

W sprawach podnoszenia jakosci ksztalcenia oraz badan naukowych jest
wiele do zrobienia i powinna obowiazywac zasada ,wszystkie rece na poktad”.
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Rece na uczelniach i rece w MNiSW. Usuwajmy przeszkody i rozstawajmy sie
ze ztymi praktykami, deregulujmy, a nie przeregulowujmy. W imieniu Uniwer-
sytetu deklaruje, ze naszych rak nie zabraknie i bedziemy robi¢ wszystko, by
te ambitne cele osiagnac¢. Ale oczekujemy tez, ze Pani Minister to dostrzeze
i ze w rozmowach z innymi resortami, z pracodawcami oraz z opinia publiczna
bedzie raczej ambasadorem polskiej nauki i szkét wyzszych, niz ich dyzurnym
krytykiem.

k) ok ok

Bardzo dziekuje i zycze wszystkim Panstwu wszystkiego najlepszego w no-
wym, 197. roku akademickim na Uniwersytecie Warszawskim!



CZASTKA HIGGSA, CZYLI SKAD SIE, BIERZE
MASA WSZECHSWIATA

Wyktad inauguracyjny na Uniwersytecie Warszawskim

JAN KROLIKOWSKI

Uniwersytet Warszawski

Wyklad ten omawia odkrycie w 2 niezaleznych eksperymentach ciezkiej
czastki, ktéra by¢ moze jest dawno poszukiwang czastka Higgsa. Jak zobaczy-
my za chwile, pole fizyczne odpowiadajace tej czastce przenika caly Wszech-
$wiat, a oddzialywania z nim nadaja mase czastkom Modelu Standardowego’.

Rys. 1. Robert Broutf?°!! i Francois Englert

Na rys. 1-3 pokazuje fotografie 6 fizykéw, ktorzy w latach 1964-67 stworzyli
koncepcje nadawania masy czastkom Modelu Standardowego poprzez oddzia-
lywania z uniwersalnym, przenikajacym caly Wszechswiat polem (czastkami)
Higgsa. Ten mechanizm, znany w literaturze jako ,mechanizm Higgsa” bar-
dziej poprawnie powinien nosi¢ inicjaly jego wszystkich sze$ciu tworcoéw --
BEGH2K.

'F. Englert, R.Brout, Phys. Rev. Lett. 13(1964) 321.

P.W. Higgs, Phys. Lett. 12 (1964) 132, Phys. Lett. 13 (1964) 508, Phys. Rev. 145
(1966) 1156.

F. Guralnik, C.Hagen, T.W.B. Kibble, Phys. Rev. Lett. 13 (1964) 585.
T.W.B. Kibble, Phys. Rev. 155 (1967) 1554.
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Rys. 3. Gerald Guralnik, Carl R. Hagen i Tom Kibble

Historia kotem sie toczy

Na przetomie I1I i IT w. p.n.e. w Swiecie éroédziemnomorskim nastepowaly
wielkie zmiany — panstwa hellenistyczne nastepcéw wodzéw Aleksandra Ma-
cedonskiego przechodzity pod wladze lub dominacje Republiki Rzymskiej. Nic
wiec dziwnego, ze w tych czasach zmian i niepokojéw wszyscy, od wladcow
do ubogich wiesniakéw, szukali przewodnika swoich przysztych loséw. Wlasnie
wtedy w Swiecie hellenistycznym, a za jego posrednictwem u Rzymian i u nas
zalegla sie astrologia, ,wiedza” o tym, jak Stonce, planety i gwiazdy wplywaja
na losy panstw, wltadcéw i nawet zwyklych ludzi. Import do $wiata zachod-
niego starozytnej wiedzy astrologicznej z Chaldei i Egiptu dokonat sie wladnie



Czqstka Higgsa, czyli skqd sie bierze masa Wszechswiata 17

wtedy, ale w zderzeniu z greckim umilowaniem poszukiwania racjonalnych
przyczyn wydal nieoczekiwane owoce.

Szkota filozoficzna stoikéw (Zenon z Kition, ale przede wszystkim tzw.
Srednia Stoa: Chryzyp z Soloi, Panaitios z Rodos, Poseidonios z Apa-
mei, pézniej Marek Aureliusz) zaadaptowala istniejacy juz termin PNEUMA
(rvedua), stwarzajac pojecie przenikajacego Wszech$wiat osrodka przenosza-
cego oddzialywania (fizyczne, ale takze moralne i etyczne) na odlegtosé. Zda-
niem stoikéw witasnie pneuma odpowiedzialna byla za przenoszenie wplywu
cial niebieskich na Ziemie.

Marek Aureliusz (IT w.n.e.) — cesarz-stoik tak pieknie pisal o roli pneumy:

Wszystko jest nawzajem powigzane, o wezel to Swiety. A zgola nic
nie ma, co by nawzajem bylo sobie obce. UloZone to bowiem sta-
lo we wspolny lad i wspdltworzy porzqdek w porzqdku tego samego
Surata. Jeden bowiem jest Swiat, a sklada sie nan wszystko, i bog je-
den we wszystkim, 1 jedna istota, i jedno prawo, jeden rozum wspol-
ny wszystkich stworzen rozumnych i prawda jedna. I jeden wreszcie
ideal doskonalosci stworzen o wspolnym pochodzeniu 1 wspdlnym
rozumie.?

W tym pieknym cytacie sprzed 18 wiekéw odnajdujemy wiele celow, ku
ktérym dazy wspodlczesna fizyka czastek elementarnych, nawet cata nauka.

By¢ moze odkrycie czastki Higgsa i mechanizmu Higgsa jest powrotem do
idei stoickiej pneumy?

Pojecie masy i masa we Wszech$wiecie

W fizyce klasycznej masa jest miara bezwladnosci cial. Jest to wielkos¢
addytywna: masa ukladu jest suma mas jego czesci. Masa jest okreslona przez
wzor Newtona jako stosunek wartodci sity do wartosci przyspieszenia, ktore ta
sita nadaje ciatu.

Szczegdlna Teoria Wzglednosci stwierdza, ze masa jest proporcjonalna do
energii spoczynkowej ciala, tj. do energii mechanicznej, jaka posiada ciato
w spoczynku. Ta proporcjonalnosé jest wyrazona bodaj najstynniejszym wzo-
rem fizycznym, einsteinowskim: E = mc?. Réznica jest wiec w wyborze jedno-
stek: energie wyrazamy w dzulach lub elektronowoltach, mase w kilogramach
badz w eV /c? 3.

2Marek Aureliusz, Rozmy$lania, Ksiega si6édma, akapit dziewiaty.
3W dalszej czeéci wykladu bede podawal masy w jednostkach energii, najczesciej
w GeV (miliardach eV).
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Wazne jest dobre zrozumienie, czym jest masa uktadéw ztozonych z oddzia-
tujacych czastek, np. protonéw ztozonych z oddziatujacych kwarkéw. W ukta-
dzie spoczynkowym protonu, gdzie definiujemy jego mase, sktadniki protonu
-- kwarki i gluony -- nie musza spoczywaé. Sa one zwiazane w jeden uklad
i w uktadzie spoczynkowym protonu energia wiazania sktadowych kwarkow
daje decydujacy wktad do energii spoczynkowej, a wiec masy protonu. Masa
uktadow ztozonych w fizyce relatywistycznej nie jest wiec na ogdt sumg mas
sktadnikéw.

Ostatnie lata przyniosty dos¢ dokladne (z precyzja kilku procent) pomiary
gestosci energii we Wszechswiecie. Przedstawione sa one na rys. 4.

O Ciemna Energia
@ Ciemna Materia
@ Atomy

Rys. 4. Pomiary procentowych przyczynkéow do gestosci energii Wszechswiata
pochodzacych od ,normalnej” materii atomowej, ciemnej materii (DM) i ciemnej
energii (DE)

Gestos¢ energii atomoéw 1 ciemnej materii to, wedlug naszych obecnych
wyobrazen, gléwnie ich energia spoczynkowa (masa). Tak wiec czastki obda-
rzone masg stanowia ok. 28% gestosci energii Wszechs§wiata. Te 28% stanowi
przedmiot rozwazan Modelu Standardowego i jego rozszerzen, o ktérych bede
pisal ponizej. O pochodzeniu i charakterze pozostatych 72% gestosci energii,
czyli o Ciemnej Energii nie wiemy prawie nic i nie bede dalej poruszal tego
zagadnienia.

Model Standardowy, czyli badanie mikro$swiata na
odlegtosciach mniejszych niz rozmiary jadra atomowego

Wspodlczesna fizyka czastek elementarnych bada materie na odlegtosciach
mniejszych niz 1/10000 rozmiaréw jadra atomowego. Badania oparte sa na
sprawdzaniu i wykraczaniu poza tzw. Model Standardowy (MS) -- wspdl-
czesng teorie oddzialywan silnych, stabych i elektromagnetycznych kwarkdw



Czqstka Higgsa, czyli skqd sie bierze masa Wszechswiata 19

i leptonéw?*. MS zawiera wilasciwie dwie oddzielne teorie — chromodynamike
kwantowa (QCD), czyli opis oddziatywan silnych, oraz teorie elektrostaba® --
unifikowana teorie oddziatywan elektromagnetycznych i stabych. W tym krot-
kim i popularnym opisie MS skupimy sie¢ na tym drugim sktadniku -- teorii
elektrostabej.

Teoria elektrostaba (dalej takze teoria GSW) jest kunsztownym i syme-
trycznym gmachem mozolnie wznoszonym przez ponad 50 lat. U podstaw le-
za prace Sheldona Glashowa, Abdusa Salama i Stevena Weinberga budujace
jej ogdlna strukture oddzialtywan kwarkéw i leptondéw oraz prace nad nada-
niem mas czastkom przenoszacym stabe oddzialywania — bozonom” natado-
wanym W¥ i neutralnym Z° — mechanizm BEGH2K, o ktérym juz pisalem.

7 opartej o szerokie wykorzystanie symetrii teorii GSW wynika takze ko-
nieczno$é istnienia ciezkich neutralnych bozonéw Z°, ktérych istnienia fizycy
wczesniej nie podejrzewali. Procesy spowodowane ich wymiana zostaty odkryte
doswiadczalnie w oddzialywaniach neutrin, ktére oddziatujg stabo, w komo-
rze pecherzykowej Gargamelle w CERN-ie w 1974 roku, za$ same czastki W
i Z zostaly odkryte w eksperymentach UA1 i UA2® w zderzeniach protonéw
z antyprotonami takze w CERN-ie w 1981 roku.

Przewidywania teoretyczne teorii GSW bytly i sg ciagle przedmiotem pre-
cyzyjnych testow doswiadczalnych. Programy naukowe trzech kolejnych zder-
zaczy wysokich energii — elektron-pozyton LEP (CERN) i SLC (SLAC) o ener-
giach 89-208 GeV oraz proton-antyproton Tevatron (FNAL)? o energii 2 TeV —

4Leptony oddzialuja stabo oraz — gdy sa naladowane — takze elektromagnetycznie;
kwarki oddziatuja silnie, elektromagnetycznie i stabo. Obecnie znamy trzy natado-
wane elektrycznie i trzy neutralne leptony oraz sze$é¢ natadowanych kwarkow i ich
antyczastki.

5S. Glashow, Nucl. Phys. 22 (1961) 579.

S. Weinberg, Phys. Rev. Lett. 19 (1967) 1264.

A. Salam, Weakand Electromagnetic Interactions in N. Svartholm (Ed.) Elementary
Particle Physics: Relativistic Groups and Analyticity, Proceedings of the Eigths Nobel
Symposium, Almquist and Wiskell 1968, p. 367.

W Modelu Standardowym oddzialywania wyobrazamy sobie jako wymiane
kwantéow pola, w przypadku oddzialywan stanych majacych bardzo maly zasieg
(< 10715 m) sa to ciezkie czastki W i Z. Im ciezsze kwanty pola, tym mniejszy
zasigg oddzialywania.

"W i Z maja spin catkowity, réwny 1 (w jednostkach h/27) — s wiec bozonami.

8W tych eksperymentach zmierzono tez po raz pierwszy ich masy, ktére okazaly
sie bardzo duze — okoto 80 i 91 GeV. Przypominamy, ze masa protonu to 0.938 GeV.

9SLAC - Stanford (University) Linear Accelerator Center w Palo Alto (CA, USA),
FNAL -- Fermi National Accelerator Laboratory w Batavia (ILL, USA).
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dostarczyly precyzyjnych danych o zgodnosci do$wiadczen z przewidywaniami
w teorii GSW na poziomie 0,1-1 promila.

Dlaczego masa czastek wymaga uwzglednienia w MS dodatkowego me-
chanizmu BEGH2K? Dlaczego nie mozna po prostu uwzglednié¢ (podstawic)
w rachunkach doswiadczalnych warto$ci mas réznych czastek?

Okazuje sie, ze takie proste podejécie powoduje trudnosci obliczeniowe
i zwigzane z nimi trudno$ci pojeciowe nie do pokonania.

Jedyny sposéb, ktéry znamy, zapewniajacy wewnetrzna spdjnosé obliczen
to wprowadzenie mas kwarkow, leptonéw i kwantéw W i Z poprzez oddzia-
lywanie z dodatkowymi polami (czastkami) o szczegblnych wiasnosciach. Te
dodatkowe samoodziatujace pola nosza w literaturze nazwe pdl Higgsa, zas cata
szczegblna struktura tych dodatkowych oddziatywan i wiasnosci dodatkowych
pol to mechanizm BEGH2K (czesto w literaturze nazywany takze mechani-
zmem Higgsa).

Mozna powiedzieé, ze bez mechanizmu BEGH2K cala kunsztowna budowla
teorii elektrostabej rozsypaltaby sie i trzeba by podjac sie jej budowy od nowa.

Eksperymenty przy wspomnianych powyzej zderzaczach o najwyzszych
energiach nie doprowadzily niestety do bezposredniego testu poprawno-
Sci teorii GSW i mechanizmu BEGH2K — bezposredniego odkrycia czastki
(-tek?)!Y Higgsa i zmierzenia jej (ich?) masy i sposobéw rozpadu. Udato sie
jedynie otrzymaé¢ wynik negatywny -- masa czastki Higgsa powinna by¢ wiek-
sza niz 114,5 GeV, co jest poza zasiegiem istniejacych zderzaczy, o ktorych
pisatem.

Jak szukaé¢ doswiadczalnie czastki Higgsa?

Co nalezy zrobi¢, zeby odkry¢ czastke Higgsa bardziej masywna niz
114,5 GeV?

Po pierwsze, zbudowaé zderzacz o energiach wiekszych niz dostepne. Ze
wzgledow technicznych najtatwiej uzyskaé wysokie energie przyspieszajac pro-
tony, wiec to powinien by¢ zderzacz proton-proton (pp). Poniewaz masa
higgsa nie jest wyznaczona przez MS, chcemy, zeby nowy zderzacz zapewnit
mozliwie szeroki zakres poszukiwan.

10Mechanizm BEGH2K i teoria GSW dopuszczaja pewna dowolnosé w tzw. sekto-
rze Higgsa, o ktérym — jak pisze — niewiele jeszcze wiemy na pewno. Moze wystepowaéd
wiecej niz jedna czastka Higgsa. To trzeba bedzie rozstrzygnac doswiadczalnie. W dal-
szej czesci wykladu bede przyjmowal, ze szukamy ,czastki Higgsa” lub po prostu
Hhiggsa”, gdyz doswiadczalne rozstrzygniecie, ile ich jest, wymaga jeszcze lat badan.
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Po drugie, obliczenia w MS (teoria GSW + mechanizm BEGH2K + to
co wiemy o skladzie kwarkowym zderzajacych sie protonéw) pokazuja, ze tak
ciezka czastka Higgsa bedzie produkowatla sie trudno, choé¢ tym tatwiej, im
wieksza energia zderzacza. Nalezy wiec zbudowaé¢ zderzacz o maksymalnie
duzej dostepnej energii'! i o duzej intensywnosci zderzen.

Po trzecie, detekcja czastki Higgsa bedzie odbywala si¢ poprzez rekon-
strukcje (obliczenie) jej masy ze zmierzonych energii i kierunkéw jej produk-
tow rozpadu. Detektory muszg wiec bardzo dobrze mierzy¢ wlasnos$ci
produktéw rozpadu higgsa. W procesie projektowania detektoréw i przygo-
towywania programu fizycznego musimy uwzgledni¢ wtasnoéci czastek konco-
wych, na ktore rozpadaja sie higgsy, pamietajac o tym, ze czesto to co obserwu-
jemy w detektorze jest skutkiem nastepujacych po sobie tancuchéw rozpadow,
gdyz bezposrednie produkty rozpadu higgsow same sa czastkami krotkozycio-
wymi. Zazwyczaj, im czesciej higgs rozpada si¢ na dany kanal (zestaw czastek
koncowych) i im mniej jest produktéw rozpaddéw, tym lepiej.

Po czwarte, w intensywnych zderzeniach pp bedzie si¢ zapewne produkowa-
to wiele takich samych produktéw rozpaddéw, pochodzacych jednak z proceséw
wiele bardziej prawdopodobnych -- proceséw tla, niz produkcja i rozpad hig-
gsa — sygnal. Nalezy opracowaé¢ metody redukcji tta w stosunku do sygnatu,
zarébwno na poziomie konstrukeji aparatury detekcyjnej (optymalny podzial
detektoréw na mniejsze komérki, systemy selekcji danych w trakcie ich zbiera-
nia — systemy wyzwalania), jak i algorytméw komputerowej analizy zebranych
danych.

Wielki Zderzacz Hadronowy LHC i eksperymenty ATLAS
i CMS

Projekt nastepnego zderzacza w CERN-ie -- Wielkiego Zderzacza Hadro-
nowego LHC, to przede wszystkim wynik negatywnych poszukiwan higgséw
w poprzednich eksperymentach. LHC zostal zaprojektowany tak, zeby mak-
symalnie wykorzystac¢ istniejaca w CERN-ie infrastrukture, przede wszystkim
27 kilometrowy kotowy podziemny tunel po poprzednim zderzaczu LEP. Ener-
gia zderzacza, ktéry mozna zbudowaé¢ w tym tunelu, zalezy od wielkosci pol
magnetycznych magneséw utrzymujacych wiazki na orbitach kotowych. Do-
stepna technologia nadprzewodzacych magneséw z NbTi pozwala na maksy-
malna energie wiazek protonowych w tunelu LEP 7 TeV, czyli energii zderzenia
2 przeciwbieznych wiazek zderzacza 14 TeV.

"Dostepnej — ze wzgledéw technicznych i finansowych.
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Rys. 5. Zdjecie okolic Genewy z zaznaczonym potozeniem tunelu LHC
i eksperymentéw. Dalej widaé lotnisko, miasto, jezioro Genewskie i masyw
Mont Blanc

LHC i jego eksperymenty budowano w latach 1992-2008. Byt to prawdzi-
wie globalny wysitek miedzynarodowy, przede wszystkim europejskich krajow
cztonkowskich CERN-u, ale ze znacznym wkladem (gléwnie w postaci dostar-
czonej specjalistycznej aparatury) z takich krajéw niecztonkowskich jak m.in.
USA, Rosja, Japonia, Kanada, Indie, Chiny, Tajwan i Korea. Pierwsze zde-
rzenia pp nastapily na jesieni 2009, jednak juz po 9 dniach zderzacz ulegl
awarii, zepsul sie system magneséw nadprzewodzacych. Naprawa oraz wdro-
zenie procedur zapobiegajacych podobnym problemom zajeto ponad pét roku.
Mimo to, gdy w 2010 roku LHC rozpoczatl ponownie zderzenia, pracowal przy
energii wigzek 3.5 TeV, a nie 7 TeV, gdyz tylko pot pierécienia LHC zostato

naprawione!?.

Energie zderzen proton-proton, przy ktérych prowadzimy badania w Wiel-
kim Zderzaczu Hadronowym LHC, to 7 lub 8 TeV w latach 2010-2013, za$
w 2015 roku energia ta wzroénie do 14 TeV'3.

Przy LHC zaprojektowano 4 eksperymenty (systemy detektorowe): ALICE,
ATLAS, CMS i LHCDb. Pierwszy i ostatni to eksperymenty mniejsze i o bardziej

12Mniej niz potowa pierécienia LHC ulegta niekontrolowanemu ,rozmrozeniu” w wy-
niku awarii. Naprawienie drugiej potowy wiazatoby sie z kontrolowanym, a wiec po-
wolnym ,rozmrozeniem” reszty magneséw do temperatury pokojowej, co znacznie
wydtuzyloby czas naprawy.

BW latach 2013-2014 nastapi 18-miesieczna przerwa w pracy LHC poswiecona
dokonczeniu napraw i dalszej modernizacji zderzacza i eksperymentow.
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wyspecjalizowanym programie fizycznym -- zderzen jader Pb-Pb w ALICE i fi-
zyki czastek zawierajacych ciezkie kwarki -- b (pigkny) i ¢ (powabny) w LHCb.
Dalej tych eksperymentéw nie bede omawiac.

ATLAS i CMS to wielkie eksperymenty ogdlnego przeznaczenia. Ich bogaty
program fizyczny to przede wszystkim poszukiwanie higgséw, doktadne testy
MS i poszukiwanie fizyki wykraczajacej poza MS, ale takze fizyka zderzen
Pb-Pb.

Zbudowalismy dwa eksperymenty ogdlnego przeznaczenia, réznigce sie
w szczegdtach, lecz jednakowo dobre, po to, zeby uzyskaé pewnosé i potwier-
dzenie waznych odkryé, ktérych sie spodziewalidmy.

Przystepujac do omawiania dwdch eksperymentéw ogdlnego przeznacze-
nia ATLAS i CMS, chciatbym zrobié¢ kilka uwag terminologicznych. Skréty
ATLAS i CMS oznaczaja kilka rozdzielnych, ale blisko zwigzanych bytow.
Wspélpraca (czesto uzywamy nazwy kolaboracja) ATLAS czy CMS to
zesp6t naukowy ok. 3000 fizykow, doktorantéw, studentéw, inzynieréw i inne-
go personelu technicznego z ponad 140 laboratoriéw (grup) z calego Swiata.
Detektor ATLAS czy CMS to system detekcyjny, jego oprogramowanie on-
line i system zbierania danych. Wreszcie eksperyment ATLAS czy CMS
to zespol, detektor i program naukowy.

Warszawska Grupa CMS to ok. 40 fizykéw, doktorantéw, studentéw, in-
zynieréw i technikéw z Uniwersytetu Warszawskiego, Narodowego Centrum
Badan Jadrowych i Wydzialu Elektroniki Politechniki Warszawskiej, ktorzy
zbudowali system wyzwalania na miony PACT, utrzymuja go w biegu, uczest-
nicza w zbieraniu danych i analizie fizycznej. Warszawska Grupa CMS uczest-
niczy w CMS od zawiazania wspotpracy w 1990 roku.

Poniewaz najlepiej znam eksperyment CMS, dalsze przyklady beda po-
chodzity stamtad. Skala eksperymentu ATLAS jest podobna, cho¢ konkretne
rozwigzania techniczne i organizacyjne réznig dwa eksperymenty od siebie.

Kilka ciekawych faktow, ktére uzmystowig nam, jakim cudem techniki i or-
ganizacji jest eksperyment CMS (rys. 6):

e Calkowity ciezar detektora to 12 500 t. Rozmiary to 6-pietrowa kamienica
(ok. 21 m wysokosci, ok. 22 m dlugosci).

e Pola magnetycznego potrzebnego do pomiaru pedéw czastek natladowa-
nych dostarcza najwieksza na $wiecie cewka nadprzewodzaca ($rednica
wewnetrzna 6 m, dlugos¢ 12,5 m).

e Detektor zawiera 100 milionéw elementéw (kanaléw) detektoréw o nieza-
leznym odczycie. Kazdy kanal to skomputeryzowana elektronika odczytu
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powiazana z systemem zbierania danych, posiadajaca swoj system kali-
bracji i monitorowania jakosci pracy.

e Detektor jest przystosowany do pracy 40 milionéw razy na sekunde, co
narzuca ostre wymagania na czestotliwo$¢ pracujacych systemow elek-
troniki, kontroli komputerowe;j.

e Prace detektora i zbieranie danych kontroluje kilka tysiecy szybkich pro-
cesoréw obliczeniowych oraz kilkanascie tysiecy bardzo szybkich logicz-
nych uktadéw programowalnych.

e W trakcie zbierania danych w detektorze réwnoczeénie przemieszczaja
sie 3 ,fronty falowe” czastek z trzech nastepujacych po sobie 40 milionéw
razy na sekunde kolejnych zderzen w LHC. Wymagania, ktére to narzu-
ca na synchronizacje elektroniki w tak duzym przestrzennie obiekcie sa
jedyne w swoim rodzaju.

e System analizy zebranych danych opiera sie¢ o globalny system krato-
wy (GRID) kilku tysiecy komputeréw rozlokowanych na calym Swiecie.
Dzigki temu systemowi kratowemu kazdy z czlonkéw CMS moze ana-
lizowaé dane, siedzac w swoim laboratorium i nie musi sie troszczy¢,
gdzie naprawde dokonywane sg obliczenia czy tez, gdzie przechowywane
sa ogromne zbiory danych i bazy danych kalibracyjnych.

Szukajac czastki Higgsa, oba eksperymenty skupity sie na tych kanatach
rozpadu, ktore charakteryzuja sie najwieksza czystoscia, czyli najwiekszym
stosunkiem sygnatu do szumu. Sa to rozpady na roézne czastki w stanie konco-
wym: 1) dwa wysokoenergetyczne fotony, 2) dwa bozony Z, 3) dwa bozony W,
4) dwa ciezkie leptony 7 i 5) czastki zawierajace ciezki kwark i antykwark b
(piekny). Czulosé eksperymentéw na wymienione kanaly jest rézna w réznych
obszarach masy higgsa. Oznacza to, ze majac do dyspozycji ciagle niewiele
danych (,tylko” dwa lata pracy zderzacza przy niskiej energii i ze zmniejszona
intensywnos$cia), musimy kombinowaé ze soba analizy ze wszystkich kanaléw,
zeby uzyskaé¢ odpowiednia czulosé.

Stosunkowo najtatwiej jest poszukiwaé higgsa o masach wiekszych od
dwéch mas W lub Z (160 lub 182 GeV), gdzie najwieksza czulo$é zapewniaja
kanaly 2) i 3). Trudniej w obszarze mas 130-160 GeV, gdzie takze dominuja te
kanaty, ale sa gorzej mierzone doswiadczalnie i zawieraja wiecej tta. Najtrud-
niej jest w obszarze 114,5-130 GeV, gdzie trzeba kombinowaé¢ wyniki analiz
wszystkich pieciu kanatéw, z ktorych tylko 2 pierwsze dostarczaja dostatecz-
nie dobrego rozréznienia sygnalu od tta oraz dobrego pomiaru masy.

W istocie poszukiwanie higgséw, jak kazdych rzadkich proceséw, jest nie-
ustanng wojna o zmniejszenie fluktuacji sygnatu i tla. Im wiecej przypadkéw,
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Detektor CMS i jego poddetektory

Cewka Kalorymetr ECAL scyntylujace  kalorymetr
nadprzewodzaca - krysztaly PbWO, HCAL

braz
- scyntylator

DET. CENTRALNY?(' :

Silicon Microstrips /
Pixels / /

Drift Tube Resistive Plate
Chambers (DT) Chambers (RPC)

Det. mionéw w "denku”
Cathode Strip Chambers (CSC)
Resistive Plate Chambers (RPC)

Rys. 6. Detektor CMS i jego podsystemy

tym mniejsze fluktuacje statystyczne -- stad trzeba duzych intensywnoéci, dtu-
gich okreséw zbierania danych. Mniejsze fluktuacje osiagamy takze poprzez
budowe stabilnych w czasie detektorow, wieksza precyzje pomiaréw energii,
kierunkow lotow i katow itp.

ATLAS i CMS, analizujac prébke danych zebranych w 2011 roku, wyklu-
czyly'® higgsa w obszarze mas od 132 do ok. 600 GeV. W najtrudniejszym
obszarze mas 114,5-132 GeV eksperymenty nie mogly wykluczy¢, ale tez nie
mogly potwierdzi¢ istnienia higgsa.

Wiyniki 2012 roku i najblizsza przysztosé

Do potowy czerwca 2012 roku doskonale pracujacy LHC dostarczyt tyle sa-
mo danych, co w latach 2010 i 2011 tacznie. Dane zostaly dodane do tych z 2011
roku i postuzyly do doktadniejszego zbadania obszaru mas 14,5-132 GeV.

4 Technicznie wymaga to zastosowania doéé¢ zaawansowanej statystyki matematycz-
nej. Nie bede w tym wyktadzie wdawal sie w subtelnosci, co fizycy uwazaja za wy-
kluczenie, a co za odkrycie. Prosze przyja¢ na wiare, ze mamy tu dawno opracowane
kryteria.
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Poniewaz dla zbadania tego obszaru kluczowe sg kanaly rozpadu na 2 fo-
tony badz na 2 bozony Z°, oméwie je teraz bardziej szczegbtowo.

Kanal rozpadu na dwa fotony wymaga przede wszystkim bardzo dobre-
go pomiaru masy niezmienniczej dwéch fotonéw'. Trzeba wiec bardzo dobrze
zmierzy¢ energie dwoch fotonow i kat miedzy nimi. W detektorze CMS pomiar
energii odbywa sie w detektorze zwanym kalorymetrem elektromagnetycznym
(patrz rys. 6). Poniewaz fotony nie zostawiaja §ladéow w innych detektorach,
pomiar ich kierunku jest mozliwy tylko przez zmierzenie punktu, w ktérym we-
szly do kalorymetru i pozostawily pierwszy obserwowalny sygnal. Kalorymetr
jest to detektor catkowitego pochlaniania — fotony sa catkowicie pochtania-
ne w gestym osrodku, tworzac tzw. kaskade elektronowo-pozytonowa — kté-
ry pozwala czesé ich energii zaobserwowaé w postaci np. $wiatta lub impulsu
elektrycznego pochodzacego od jonizacji czastek kaskady (elektronéw i pozyto-
néw). Detektor CMS ma kalorymetr oparty o pomiar $§wiatla scyntylacyjnego
w bardzo ciezkich krysztalach wolframianu otowiu PbWO, (patrz rys. 7), za$

Rys. 7. Sprawdzanie jakosci krysztatow wolframianu olowiu na automatycznej stacji
pomiarowej w CERN-ie. Krysztaly pochodza ze specjalnej linii produkcyjnej
zbudowanej dla potrzeb CMS w zakladach w Bogorodzicku (Rosja)

15 Jest to wielkoéé obliczana z energii i pedéw czastek — produktéw rozpadu, ktéra
zalezy od energii i kierunkéw czastek i ma interpretacje energii spoczynkowej rodzica
(oczywiscie razy c?).
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detektor ATLAS mierzy jonizacje kaskady w cieklym argonie. Na rys. 8 po-
kazano komputerowa wizualizacje jednego z przypadkéw w detektorze CMS,
w ktorych obserwujemy dwa izolowane fotony o duzej masie niezmiennicze;j.
Takie przypadki moga pochodzié¢ z rozpadu higgsa na 2 fotony, albo dwa fo-
tony moga pochodzi¢ z tlta -- innych proceséw zachodzacych w zderzeniach
pp, ktore nic nie maja wspolnego z produkcja i rozpadem higgsa. Sygnal od
tta umiemy oddzieli¢ tylko statystycznie, nie przypadek po przypadku. Wy-
maga to zreszta bardzo zaawansowanych metod statystycznej analizy danych,
o ktorych nie bede tu wspominat.

CMS Experiment at the CERN
Data recorded: 2012-M 0:08:14.621490 GMT
Run/Event: 194108 /5 00

Rys. 8. CMS: komputerowa rekonstrukcja i wizualizacja zderzenia pp, w ktérym
oprécz czastek naladowanych obserwujemy dwa izolowane fotony o duzej masie
niezmienniczej. Walec to detektor Tracker (patrz rys. 6), linie przedstawiaja
zakrzywione w polu magnetycznym cewki tory czastek natladowanych mierzone
w detektorze Tracker. Fotony nie pozostawiaja torow, stad linie przerywane. Dwa
ciemnoszare stupki pokazuja duze energie fotonéw mierzone w kalorymetrze. Masa
niezmiennicza uktadu tych 2 fotonéw wynosi ok. 160 GeV, jest to wiec
najprawdopodobniej przypadek tta. Inne depozyty energii w kalorymetrze
(ciemnoszare stupki) sa znacznie mniejsze i w kierunku do przodu i do tylu

Zlozona analiza wszystkich kanaléw z danych z roku 2011 i zebranych do
potowy czerwca 2012 roku niezaleznie doprowadzita ATLAS i CMS do bardzo
podobnych wnioskdw:
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e Zaobserwowano wyrazne sygnaly ponad ttem w kanatach rozpadu nie-
znanej ciezkiej czastki na dwa fotony badz na dwa Z° rozpadajace sie
dalej na elektrony i/lub miony.

e W obu eksperymentach wyznaczona masa czastki byla bardzo zblizona,
ok. 125 GeV (czyli 134 masy protonu), zgodna w granicach bledéw.

e W tym obszarze mas obserwacja w pozostalych kanatach rozpadu nie
jest jeszcze mozliwa, ze wzgledu na znacznie wieksze tto. Obserwacje
w tych kanalach beda wymagaly zmniejszenia fluktuacji, a wiec zebra-
nia wiecej danych. By¢ moze wystarczy tu poczekaé do konca obecnego
okresu pracy LHC, do stycznia 2013 roku.

Dwa eksperymenty odkryly wiec nowa ciezka czastke, ktéra najprawdopo-
dobniej JEST poszukiwana czastka Higgsa. Potwierdzenie tego faktu bedzie
wymagalo wiecej danych, za$ przekonanie sie, z jakim sektorem higgséw ma-
my naprawde do czynienia (patrz przypis 10), bedzie wymagalo precyzyjnych
pomiaréw, co najmniej do 2017 roku.

Dalsze wyniki dotyczace sektora Higgsa, jak i inne pomiary eksperymen-
tow przy LHC, pokaza w ciagu najblizszych kilku lat, czy bedziemy musieli
zbudowaé nastepna kunsztowna teorie nad zamknietym sklepieniem Modelu
Standardowego.
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Rektora Politechniki Warszawskiej
profesora Jana Szmidta

Szanowni Panstwo!
Drodzy Studenci!

Spotykamy sie w historycznej Duzej Auli Gmachu Gléwnego — jak co ro-
ku o tej samej porze — aby po wakacyjnym oddechu wréci¢ do codziennych
zajet. Inauguracja roku akademickiego jest doniosty uroczystoscia. Obchodzi-
my ja nie tylko my. Jest celebrowana na calym swiecie — w kazdym o$rodku
akademickim — wiekszym lub mniejszym, starym jak Oxford czy dopiero po-
wstalym. Chociaz ta uroczysto$é¢ rozpoczyna kolejny rok ciezkiej pracy, to
jest przez spotecznosé akademicka uwazana za jedno z najbardziej radosnych
Swiat. Zawsze tego dnia stychaé Gaudeamus. Jest tak dlatego, ze zdobywanie
wiedzy przez studentéw oraz praca badawcza i dydaktyczna kadry akademic-
kiej sa traktowane jako wielka naukowa przygoda, jako tworcza i ekscytujaca
dziatalnosé.

Drzisiejsza uroczystos¢ jest wiec $wietem calej spolecznosci akademickiej,
zwyczajowo obchodzonym w gronie naszych licznych przyjaciot z zewnatrz,
ktorych juz serdecznie powitatem i ktérym jeszcze raz dziekuje za przybycie.

Szanowni Panstwo!

Jestedmy u progu kolejnej kadencji. Chciatbym wiec chociaz w kilku sto-
wach przedstawic¢ zarys planéw nowej ekipy.

Trzeba duzo zmienié, Zeby wszystko pozostato bez zmian — powiedzial Giu-
seppe Tomasi w swojej jedynej powiesci zatytutowanej Lampart. Jest to spo-
strzezenie paradoksalnie bardzo prawdziwe. Politechnika Warszawska ma dzi$
silng pozycje w kraju. Jest dobra, renomowana, rozpoznawalng w Europie
uczelnia. Nie zagrozit jej dotychczas niz demograficzny. Liczba kandydatéw
na studentéw ciagle wzrasta. Zajmujemy wysoka pozycje na rynku edukacyj-
nym. Swiadcza o tym najlepiej oceny zewnetrzne — we wszystkich znaczacych
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rankingach szkél wyzszych znajdujemy sie w Scistej czoléwcee. Jednoczesnie
nasi absolwenci $wietnie odnajduja sie na rynku zawodowym i — jak to wynika
z przeprowadzonego przez Biuro Karier pilotazowego monitoringu ich karier
— sg w znacznej wiekszosci zadowoleni z uzyskanego tu wyksztalcenia: dwoch
na trzech z ankietowanych ponownie wybraloby ten sam wydzial PW. Tylko
kilka procent absolwentéw renomowanych uczelni technicznych ma problem ze
znalezieniem pracy.

Taki stan rzeczy jednak nie jest nam dany raz na zawsze. Musimy zdaé
sobie sprawe, ze inni w Polsce, Europie i na $wiecie rozwijaja sie réwnie szyb-
ko, a czasami szybciej niz nasza Uczelnia. Utrzymanie dobrej marki uczelni,
prowadzenie wyksztalcenia na wysokim europejskim poziomie, badania na-
ukowe — to wszystko wymaga nie tylko ogromnego wysitku, ale musi by¢ po-
parte odpowiednimi $§rodkami finansowymi. Nasz entuzjazm i zaangazowanie
nie wystarcza. Potrzebne sa $rodki materialne, a w kolejny rok akademicki
wkraczamy z napietym budzetem finansowym. Podstawowym problemem Po-
litechniki Warszawskiej w najblizszych latach bedzie wigc pozyskanie srodkéw
finansowych, niezbednych do jej intensywnego rozwoju. Nie mozemy liczy¢
na znaczacy wzrost dotacji podstawowej i dotacji statutowej, chociaz musimy
robié¢ wszystko, aby obie te dotacje rosty. Przede wszystkim musimy wiec li-
czy¢ na siebie i nasza aktywnos$é¢ we wszystkich obszarach dziatalnosci Uczelni
na rynku krajowym i co wazniejsze — miedzynarodowym. Do tego, zeby dzia-
ta¢ optymalnie, niezbedny jest program rozwoju Politechniki Warszawskiej.
Taki program musimy opracowaé, opierajac sie na zapisach naszej ,Strate-
gii Rozwoju PW do 2020 roku”. Wykorzystanie tego dokumentu i jego
rozwijanie jest absolutnym priorytetem nowych wtadz rektorskich
i dziekanskich. Bytoby dobrze, gdyby$my podejmujac takie przedsiewziecie,
mogli znaé¢ Strategie Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce, a nasze dziatania
prorozwojowe mozna byto do niej odniesé. Okredlenia krajowych priorytetéw,
celéw i zadan szkolnictwa dokonanych kompleksowo i w dluzszej perspekty-
wie czasu potrzebuje nie tylko Politechnika, ale wszystkie uczelnie wyzsze.
Dlatego tez jedna z pierwszych uchwal Prezydium KRASP w tej kadencji do-
tyczy ,realizacji strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki”. Zwracajac
sie z apelem do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, rektorzy pisza w niej

(cytuje):

Ufamy, ze strategia, bedgca czescig ponadsektorowej Strategii Roz-
woju Kapitalu Ludzkiego, bedzie oparta na wynikach prac powo-
lanego w Ministerstwie zespolu — Forum FEkspertow, dzialajgcego
na przetomie lat 2011/2012 i zgodna z trescig dokumentéw stra-
tegicznych przedstawionych przez Zespol Doradcow Strategicznych
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Premiera. Przedstawienie przez Ministerstwo harmonogramu kon-
kretnych inicjatyw i dzialan, takzZe o charakterze legislacyjnym oraz
sposobu finansowania planowanych przedsiewzieé, doprowadzilyby
do realizacjyi przyjetych celow strategicznych.

Program rozwoju Politechniki Warszawskiej musi uwzgledniaé¢ uwarunko-
wania zewnetrzne, takie jak: polityke panstwa, kryzys ekonomiczny, stan praw-
ny, czynniki demograficzne itp. oraz uwarunkowania wewnetrzne Uczelni —
gloéwnie stan finanséw, prognozy rozwojowe, rozwéj kadry, rozwdj infrastruk-
tury badawczej i dydaktycznej, wprowadzenie systeméw zarzadczych wyko-
rzystujacych nowoczesne narzedzia informatyczne itp. Podstawowe zalozenia
programu powinny stanowi¢ o wspolpracy z gospodarks narodows i admi-
nistracja panstwowa. Scisle zwiazki powinny laczyé¢ srodowisko akademickie
Politechniki z Warszawa i calym Mazowszem. Ta wspdlpraca ma przynosié
obopodlne korzysci: miastu i regionowi z jednej strony oraz uczelni z drugie;j.
Ze swoim znaczeniem i wielkoScia Politechnika Warszawska ma duzy wptyw
na akademickos$¢ miasta, a potencjal intelektualny jej kadry nalezy w jeszcze
wiekszym stopniu wykorzystywaé przy rozwiazywaniu problemoéw aglomeracji
warszawskiej. Podam tu przykltad ambitnego projektu ,,Smart City”, ktorego
realizacja powinna by¢ naszym wspolnym celem.

Dla rozwoju Uczelni we wspolczesnych warunkach istotng kwestia jest in-
ternacjonalizacja badan i dydaktyki. Wysitki w tym wzgledzie musimy w tej
kadencji zintensyfikowaé. Nalezy zdecydowanie zaktywizowaé¢ wspdlprace z ab-
solwentami Uczelni w ramach Stowarzyszenia Absolwentow czy Fundacji Roz-
woju Politechniki Warszawskiej. Dobrze byloby wzorem uczelni zachodnich
wprowadzi¢ starannie przygotowany mechanizm nawigzywania wiezi ze stu-
dentami ostatniego roku, kontynuowany w formie ,,programu lojalnosciowego”,
tak jak ma to miejsce w uczelniach innych krajow. Paradoksem bowiem jest
fakt, ze tak renomowana Uczelnia jak Politechnika Warszawska nie korzysta
w wystarczajacym stopniu z pozycji spotecznej swoich wychowankow.

Kolejnym waznym czynnikiem prorozwojowym jest gospodarowanie po-
tencjalem kadrowym. Musimy wprowadzi¢ mechanizmy pozwalajace wykorzy-
sta¢ indywidualne predyspozycje i aspiracje poszczegdlnych oséb. W réwnym
stopniu powinny by¢ doceniane obie sfery aktywnosci kadry akademickiej —
badania naukowe i dydaktyka — zwlaszcza cenione beda dzialania skierowane
bezposrednio do gospodarki i odpowiadajace jej potrzebom.

Prowadzenie badan naukowych to fundament dziatalnosci uczelni. W naj-
blizszym czasie zadaniem priorytetowym bedzie zdobycie srodkéw finansowych
na duze, wieloletnie projekty badawcze. Musimy szczegdlny nacisk potlozy¢
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na szeroka komercjalizacje badan, ktéra powinna by¢ standardem, a nie wy-
jatkiem. Nalezy przy tym stworzy¢ m.in. regulacje prawne w uczelni, ktére
sprzyjalyby elastycznosci i tatwosci organizowania interdyscyplinarnych zespo-
6w badawczych, okresowych przepltywoéw oséb i srodkéw miedzy zespotami,
a takze rozwigzywaé problemy wtasnosci przemystowej i praw autorskich.

Nasza Uczelnia zaangazowala si¢ w tworzenie Warszawskiej Przestrzeni
Technologicznej. Za niemal 60 mln euro uzyskanych z funduszy unijnych be-
dziemy budowaé Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technolo-
gii PW — najwiekszy na Mazowszu osrodek badawczy, obejmujacy cala sfe-
re zwigzana z procesem innowacji — od badan naukowych po implementacje
w przemysle. Mamy tez zamiar i mimo braku w obecnej chwili sSrodkéw jeste-
$my zdeterminowani, aby stworzy¢ Uczelniane Miedzydyscyplinarne Centrum
Studenckich Kot Naukowych PW, zapraszajac do wspolpracy mtodziez takze
z innych uczelni Warszawy i nie tylko. Nasi studenci majg ogromne osiagniecia
naukowe, niejednokrotnie na skale miedzynarodowa. Konieczne jest dodatko-
we silne wsparcie ich dziatalnodci naukowej i badawczej. Wykorzystanie w tej
dziedzinie cech mltodosci — entuzjazmu, wyobrazni i odwagi — w potaczeniu
z wiedza i dodwiadczeniem nauczycieli akademickich moze da¢ nowy impuls
rozwojowy Uczelni. Sprzyja¢ to bedzie takze myéleniu i dzialaniom proinno-
wacyjnym i proprzedsiebiorczym.

Szanowni Panstwo!

Pragne mocno podkredli¢, ze warunkiem powodzenia jakichkolwiek zmian
jest uczestniczenie w nich calego naszego $rodowiska. Nie do przecenienia jest
tu rola Senatu i Rad Wydzialéw, wazng role maja do spelnienia nowe organy
kolegialne Uczelni, takie jak Konwent. Wazny jest glos studentéw i dokto-
rantéw. Samorzad Studentéw PW to odpowiedzialny partner, nieraz dajacy
dowdd swojej dojrzatosci w mysleniu o przysztosci Uczelni. Czekam na kolejne
ciekawe inicjatywy Rady Doktorantéw — wykorzystanie potencjatu intelektu-
alnego i zaangazowania doktorantéw moze przyniesé¢ wiele dobrego.

Jak Panstwo widza, obszaréw i kierunkéw niezbednych dziatan jest wiele,
ale dwa najwazniejsze to:
e wdrozenie Strategii Rozwoju PW,

o efektywna wspodtpraca z Gospodarka i Administracja.

To bedzie stymulowalo rozwdéj naszej Alma Mater.

Niestety, nie mam dzi$ czasu na rozwiniecie tych kwestii, ale beda jeszcze
ku temu okazje.
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Chcemy w tej kadencji stworzy¢ warunki do wiekszej aktywnosci nas
wszystkich. Jest to przeciez nasza Uczelnia i od nas zalezy, jaka bedzie jej
pozycja. Ja sam — jak to niejednokrotnie podkreslatem w dopiero zakonczonej
kampanii wyborczej — jestem wielkim entuzjasta Politechniki, gteboko wierze
w jej sukces i zrobie wszystko, aby ta wiara i entuzjazmem zarazi¢ cala nasza
spolecznos¢ akademicka.

Miliardy euro przekazanych Polsce z Unii Europejskiej z powodzeniem wy-
korzystaliSmy na rozwdj nauki i szkolnictwa wyzszego. Wkrotce otrzymamy
kolejna transze srodkéw na lata 2014-2020. W warunkach Swiatowego kryzy-
su ekonomicznego spowalniajacego rozwoj innych krajow i rynkéw globalnych
my powinnidmy wykrzesa¢ wszelkie sity, uruchomié rezerwy, przesta¢ narzekaé
i i8¢ do przodu w rozwoju i racjonalnym inwestowaniu w nauke, podejmujac
ambitne wyzwania i rozwiazania.

Jest wiele propozycji kluczowych projektéw, ktére moga zdynamizowaé
gospodarke, jak na przyktad eksploatacja zl6z gazu tupkowego, lotnictwo i no-
woczesny przemyst zwigzany z bezpieczenstwem i obronnoscia, inteligentne, sa-
mouczace sie sieci teleenergetyczne. Jestem przekonany, ze jednostki naukowo-
badawcze, w tym czolowe uczelnie wyzsze w Polsce sa gotowe do podjecia tych
ambitnych tematow, ale decyzje sa poza nami. One musza by¢ podejmowane
na szczeblu rzadowym. Zachecam rzad do podjecia i skutecznej realizacji wta-
$nie takich zintegrowanych dziatan.

Szanowni Panstwo!

7 okazji rozpoczecia roku akademickiego catej spotecznosci akademickiej
Uczelni i licznym jej przyjaciotom zycze wielu sukcesow na studiach i w pracy
zawodowej. Serdecznie pozdrawiam absolwentow Politechniki Warszawskiej —
tych, ktérzy sa dzis z nami oraz tych, rozsianych po calym $wiecie. Z szacun-
kiem klaniam sie naszym seniorom, ktérzy najlepsze lata swojej zawodowej
kariery oddali Uczelni.

Na koniec pragne zwroécié sie do studentéw i doktorantow.

Cieszymy sie, ze wybralidcie nasza Uczelnie. JesteSmy z Was dumni — z Wa-
szych wynikéw naukowych i sportowych, z Waszych sukceséw, z Waszego za-
angazowania w dziatalnos¢ samorzadowa i we wszystkie sprawy Uczelni.

Szczegdlnie cieplte stowa pragne skierowaé do studentéw I roku. Z Wami
taczy mnie teraz szczegdlnie bliska wiez, bo chociaz jestem zwiazany z Po-
litechnika od dziesiatkow lat, a Wy dopiero stawiacie tu pierwsze kroki, to
w tym roku akademickim razem zaczynamy nowy etap: ja w funkcji rektora,
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a Wy jako studenci Politechniki Warszawskiej — uczelni $wiadomie przez Was
wybranej, ktéora na pewno Was nie rozczaruje i ktéra zapewni Wam solidna
podstawe do btyskotliwej kariery i interesujacego zycia zawodowego. Serdecz-
nie Was witam i zycze, aby Wasze wszystkie najbardziej dalekosiezne plany
spelnilty sie i obysScie znalezli tu nie tylko wiedze, ale mogli tez zrealizowaé
wszystkie swoje pasje dla dobra nas wszystkich, Politechniki Warszawskiej,
a co za tym idzie Najjasniejszej Rzeczypospolitej.

Dziekuje Panstwu za uwage.



WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE

Rektora Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie
profesora Tomasza Szapiro

Dostojni Goscie,
Szanowni Panstwo,
Drogie Studentki i Studenci!

Nowy rok akademicki rozpoczynamy w nowej sytuacji. Zyjemy bowiem
w epoce zmian. Przyniosty je przelom technologiczny i globalizacja z jednej,
rozwojowej strony oraz kryzys gospodarczy i procesy demograficzne — z drugiej.
To one rysuja nowy krajobraz, nowg normalnoéé¢ dla studiéow i dla badan.

Zmian domaga sie tez sama SGH. Skala komplikacji proceséw w otocze-
niu wymaga odpowiedzi. Przystepujemy do budowy nowej struktury Uczelni —
zwiazku trzech autonomicznych szkoél, wyrazistych merytorycznie i sprawnych
w dziataniu. Decentralizacja decyzji, monitoring kosztow i efektywnosci dzia-
tan, podporzadkowanie proceséw administrowania wynikom tego monitoringu.
Nowe bodzce motywacyjne to orez w naszej walce o jako$¢ zaje¢ i badan. Re-
forma bedzie miala charakter partycypacyjny — zapraszamy do uczestnictwa
wszystkich. Kluczowym zadaniem Uczelni jest rozszerzenie tych obszaréw dy-
daktyki, gdzie pozostaje wzorowa oraz szybkie pozyskanie nowych przychodéw
i efektywne nimi zarzadzanie.

Te stowa uzyskaly akceptacje wyborcza. Chciatbym wszakze zwrocié Pan-
stwa uwage na kilka aspektéw nowej sytuacji.

Wyktad inauguracyjny, ktérego bedziemy mieli przyjemnosé za chwile wy-
stuchaé, profesor Marek Bryx poswieci rewitalizacji przestrzeni akademickie;j.
Przestrzeni nie tylko w sensie fizycznym. Uczelnia powinna tez by¢ zdolna do
rewitalizacji przestrzeni intelektualnej oraz relacji miedzyludzkich. Taka jest
jej powinnosé nie tylko wobec siebie samej, ale réwniez wobec otoczenia.

Nasza Uczelnia ma w tej dziedzinie powazny dorobek. Ruchy odnowy
w dziejach SGH byly reakcja na zbytnie uzawodowienie edukacji ekonomicznej
— mialy na celu przywrécenie akademickiego charakteru studiéw. I nie trzeba
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bylo ich naszej szkole narzucaé. Reformy rodzily sie wewnatrz naszego sro-
dowiska i wyznaczaly standardy nasladowane potem przez innych. W 1956
roku, po stagnacji okresu stalinowskiego, reformy rektora Andrzeja Grodka
wytyczyly kierunek zmian w calym polskim szkolnictwie ekonomicznym. Do
zarysowanej wowczas wizji szkot naukowych oraz aktualnego i dzisiaj wezwania
Szkola ma ksztalcié © rozwijac, a nie szkoli¢ nawiazaliémy w programie wybor-
czym. Podobnie nowatorski charakter miata reforma, ktorej zalazki narodzity
sie podczas strajku w 1981 roku, a ktéra zostata wprowadzona w zycie dekade
pozniej, za kadencji rektora Aleksandra Miillera. Te wydarzenia sktaniaja do
refleksji ogdlniejsze;j.

Szkota Gléwna Handlowa zawsze réznita sie od tych szkét ekonomicznych,
ktore zdecydowaly sie na Scidle zawodowy model ksztalcenia. Decydowala
o tym szersza paleta oferowanych przedmiotéw nauczania i ich zwiazek z pro-
wadzonymi badaniami. Przytocze swoje stowa z kampanii wyborcze;j:

Najwiekszq wartoscig naszej Uczelni, obecng od zawsze w jej rozwo-
ju, jest unikalna proporcja trzech skiadnikow: po pierwsze, niekwe-
stionowanego w kraju poziomu merytorycznego, po wtore — w chwi-
lach krytycznych — zdolnosci do korekty systemu z zachowaniem
respektu dla swojej dobrej tradycyi, wreszcie — elastycznego dopaso-
wania programow nauczania do potrzeb studenta i rozwoju wiedzy.
Tego zazdro$ci nam konkurencja na rowni z legendarnym patrioty-
zmem naszych wychowankow.

Wielki brytyjski historyk Arnold Toynbee stwierdzil, ze rozwdj cywiliza-
¢ji dokonuje sie zawsze jako odpowiedZ na wyzwanie. Zbyt tatwe wyzwanie
demobilizuje. Wyzwanie zbyt trudne zmusza do skupienia sit na walce o prze-
trwanie, nie pozostawia miejsca na nic ponadto. Nasze wyzwania sg bardzo
powazne i wielorakie. Maja charakter prawny, organizacyjny, finansowy i de-
mograficzny. Ale — czujemy to przeciez — nie przekraczaja naszych wspolnych
mozliwosci.

Te wyzwania to szansa, a nie zagrozenie.

Sprosta¢ wyzwaniom mozemy jedynie jako wspélnota akademicka. Wspol-
nota pracownikéw Uczelni, zaréwno naukowych, jak i administracyjnych. Two-
rz3 ja tez studenci — formalnie zwigzani ze Szkota zaledwie kilka lat, ale w zy-
ciu zawodowym ich sukces zalezy w duzym stopniu od prestizu Uczelni. Takze
dlatego do nas wracaja i chca wracac.

Wspélnota SGH to rowniez absolwenci — mamy cztery znaczace organiza-
cje absolwentéw. Absolwentéw z SGH lacza niekoniecznie formalne, ale jakze
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silne zwigzki emocjonalne. Licznych i szczerych dowodéw tych wiezi mialem
okazje doswiadczy¢ w ubieglym miesiacu, kiedy to wielu absolwentéw wyra-
zito gotowos¢ wspierania Szkoly w jej ktopotach. Z tego miejsca chciatbym
za wszystkie te gesty serdecznie podzigkowaé. Ciesze sie, ze dzigki transmisji
internetowej nasi wychowankowie moga by¢ z nami dzisiaj obecni tatwiej niz
onegdaj.

Nie szukamy stowa wspoélnota w stowniku, lecz w dzialaniu. Oto dwa przy-
ktady — z brzegu, $wieze, wrzesniowe. Troska o przyciagniecie najlepszych kan-
dydatéw na studia w SGH nie wymaga komentarzy teoretycznych, lecz kon-
kretu. Nasi studenci, opatrzeni materialami przygotowanymi razem z pracow-
nikami, ruszaja wtasnie do swych macierzystych liceéw, najlepszych w Polsce.
W chwili, gdy liceali$ci decyduja o przyszltym kierunku studiéw, otwieramy sie
na pytania o studia w SGH. Wysylamy do nich naszych najlepszych ambasa-
doréw: ich starszych kolegow, a naszych studentéw. Na studiach stana sie ich
mentorami.

Inny most — z absolwentami — buduja studenci w unikalnym projekcie
bractwa Goodwill. To swoista, raczkujaca jeszcze akademia biznesu oferuja-
ca zainteresowanym kontakt z prezesami wielkich firm, ze Smietanks polskiego
biznesu. Takie réwnolegle do wyktadow dzialania tworza nowe wymiary w stu-
diowaniu oraz nowa jakosé¢ i efekty studiow. Wierze, ze te projekty stana sie
instytucjami wtopionymi w normy i regulacje naszej Uczelni.

Nie tylko stowa i nie tylko liczby méwia o pozycji Uczelni — cho¢ i tu po-
trafimy sprosta¢ wysokim wymaganiom. Liczbowe mierniki i tabele sa wazne,
ale nie deklaracje i oceny tworza range uczelni, lecz jej zdolno$é do otwarcia
sie na idee, na partnerstwo, na ludzi.

Zdolnoéci do wyksztatcenia nowej generacji mtodych ekonomistéw o mie-
dzynarodowym wymiarze, do przyciagania najwybitniejszych uczonych i sro-
dowisk, do kreowania ich wspélpracy dowodza nasze dziatania i ich tempo.
W ostatnich tygodniach uwidoczniliémy w Internecie listy $wietnych publika-
¢ji naszych mltodych kolegéw. RozpoczeliSmy budowe konkretnej wspotpracy
ze Stern School of Business na uniwersytecie nowojorskim (sibdme miejsce
w USA), a takze z paryska Sorbona. Wraz z Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
i Wydzialem Nauk Ekonomicznych UW zorganizowaliSmy ogoélnopolskie wy-
darzenie o symbolicznym znaczeniu. SGH bedzie gosci¢ laureatow wyrdznien
o znamiennej etykiecie ,Mistrz”. Odbiora je wybitni uczeni, ktorzy potrafia
ksztalci¢ naukowy narybek. Ceremonie uswietni wykltad laureata nagrody No-
bla Thomasa Schellinga o zastosowaniach teorii gier w naukach spotecznych.
To juz w czwartek w kolejnym tygodniu — zapraszam w imieniu wlasnym oraz
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kolegéw z Uniwersytetu Warszawskiego i Fundacji. Naszej radosci z inaugu-
racji nowego roku akademickiego bedziemy dawa¢ wyraz w wydarzeniach ca-
tego pazdziernika.

Materialne aspekty funkcjonowania szkoly: gmachy, nowoczesna infra-
struktura czy kondycja finansowa sa wazne. O znaczeniu uczelni decyduja
jednak ludzie i wiezi ich taczace. Stopien wykorzystania tego najcenniejsze-
go kapitatu zalezy od atmosfery na Uczelni. Mowilismy i o tym w kampanii
wyborczej. Checemy oprzec relacje miedzyludzkie w wiekszym stopniu na zaufa-
niu i zyczliwosci, doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej SGH bedzie bezpiecznym
i przyjaznym miejscem pracy. Tam, gdzie funkcjonuje wspdtpraca w projek-
tach, tam atmosfera jest dobra. Nieporozumienia powstaja tam, gdzie naste-
puje atomizacja — funkcjonowanie odizolowanych os6b o niejasnych zadaniach.
Jak u Goy’i: gdy rozum $pi, budzq sie demony — demony czesto nietrafnych
posadzen. Chcemy tak przeksztatca¢ kanalty przeptywu informacji, by stuzyty
wspotpracy i przekazywaniu decyzji nie tylko z gory na dét, ale by umozliwiaty
rowniez zwrotny transfer doSwiadczen.

Dlatego, obok zmian w systemie informacji i po serii wrzesniowych kon-
taktéw z pracownikami, nastapi seria druga — juz w listopadzie odbeda sie
spotkania naszej ekipy z pracownikami kolegiow i administracji, ktore beda
poswiecone procesowi zapowiedzianej restrukturyzacji Uczelni i zmianom w za-
rzadzaniu. Dzisiejsze ramy czasowe nie pozwalaja na dzielenie sie szczegdtami
tych dzialan.

Zmiany w SGH tocza sie w obszarze przemian calego systemu edukacji —
w Polsce i w Unii Europejskiej. Unijna i ministerialna wizja edukacji zaktada
zaspokojenie edukacyjnych potrzeb kazdego obywatela w kazdym wieku. Ta
strategia tworzy nowy popyt na edukacyjne ustugi, ktéry zréwnowazy anty-
popytowe zjawiska demograficzne, ktére i nas dotykaja. Na zmienne potrze-
by wbudowane w edukacyjne strategie trzynastolatkéw i szesédziesieciolatkéw,
pokolenia 40+ i 504, SGH umie odpowiedzieé¢, takze i w tym obszarze wyprze-
dzajac regulatora, tworzac obok standardowej oferty i oferty podyplomowej,
takze instytucje pionierskie — Uniwersytet Dzieciecy, Akademie Mtodego Eko-
nomisty, Uniwersytet Trzeciego Wieku. P6jdziemy dalej ta droga — mamy po
temu rezerwy.

Taka wizja edukacji zbiezna jest z naszym celem nadrzednym: ksztalci¢
absolwentéw tak, by zachowali atrakcyjnos$é na szybko zmieniajacym sie rynku
pracy przez cztery dziesieciolecia, az do konca swej zawodowej aktywnosci.
Oznacza to tyle, ze nasi absolwenci powinni opuszczaé¢ Szkole wyposazeni nie
tylko w wiedze i umiejetnosci, ale rowniez — ze uzyje niemodnego stowa —
w madrosé.
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Niebawem Otrzesiny — zakoncze wiec $wiezym, studenckim wspomnieniem.
Zostatem zaproszony w sierpniu na obéz studencki i trafilem na dyskoteke. Go-
raczke zabawy dominowalo roztanczone koto, do ktérego ciagneli inni, a w kon-
cu zblizylem sie i ja. Przez kurtyne metalowego dzwieku dotarty do mnie stowa
przyspiewki Tak sie bawi esgieha. Wierze, ze do$wiadczanie tego jak sie zmie-
nia SGH, tak jak jej otwartos¢ i atrakcyjnosé, zastuzy na dzisiejsza fanfare
z nutek es, g oraz h, ktora dla Panstwa skomponowal Chér Akademicki SGH
— nasza utytutowana chluba.

Dzigkuje za uwage.






REWITALIZACJA PRZESTRZENI AKADEMICKIEJ

Wyktad inauguracyjny w Szkole Gléwnej Handlowej
w Warszawie

MAREK BRYX

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Rewitalizacja — stowo to oznacza przywrdcenie do zycia, ponowne ozywie-
nie. Ostatnio najczedciej odnosi sie je do miast. W tym polaczeniu oznacza
skomplikowany proces, ktory ma przywroci¢ utracona Swietnosé miastu lub
jego wybranemu, zdegradowanemu obszarowi.

Najbardziej precyzyjna definicje zaproponowala Rada Naukowa projek-
tu badawczego zamawianego pt.: Rewitalizacja miast polskich jako sposob za-
chowania dziedzictwa materialnego i duchowego oraz czynnik zrownowazonego
rozwoju. Najwazniejsze cechy tej definicji okreslaja rewitalizacje miast jako
proces:

e zaplanowany i skoordynowany, a zatem celowy, odbywajacy sie w prze-
strzeni publicznej i inspirowany, a nawet realizowany przez wladze¢ pu-
bliczna,

e pobudzajacy rozwdj i zmiany jako$ciowe fragmentu przestrzeni miejskiej
poprzez wzrost aktywnosci spoltecznej i gospodarczej.

Wynika z tego jednoznacznie, ze jesli méwimy o rewitalizacji, czyli ozywia-
niu przestrzeni miejskiej, mamy na mysli nie tyle infrastrukture techniczna, co
przede wszystkim relacje pomiedzy mieszkancami i innymi uzytkownikami tej
przestrzeni; zaréwno spoteczne, jak i ekonomiczne.

W naszym kraju, na skutek przyjetych kryteriow dostepu do srodkéw unij-
nych, dominowalto dotychczas techniczne podejécie do rewitalizacji miast, po-
strzeganej gléwnie jako mozliwo$¢ wymiany urzadzen technicznych i przysto-
wiowego juz ,brukowania granitem” rynkéw miast. Nie nalezy sie jednak te-
mu dziwié, jesli wzia¢ pod uwage, ze obszary zdegradowane stanowia ponad
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1/5 powierzchni polskich miast, przy czym degradacja ta ma w duzej mie-
rze charakter techniczny. Pomimo tej gtéwnej tendencji, mozna wskazaé wiele
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, zwigzanych zwtaszcza z rewitalizacja bloko-
wisk, w ktorych pojawiaja sie dzialania na rzecz odtworzenia i kreowania no-
wych wiezi spotecznych.

Stowo rewitalizacja, jako ze stalo sie modne, jest takze naduzywane. Czesto
uzywa sie je w odniesieniu do remontu czy jakiejkolwiek modernizacji. Mozna
odnie$é¢ wrazenie, ze rewitalizacja jest stowem wieloznacznym. Tak jednak nie
jest. Skoro oznacza ono przywrdcenie do zycia, to nie moze oznaczaé¢ wylacznie
remontu fasady; chociaz odpowiednia, stosowna do zadan i wymogoéw wspot-
czesnosci infrastruktura jest niezbedna do realizacji celow kazdej organizacji.

Nasuwa sie wiec pytanie — czy mozna mowié¢ o rewitalizacji przestrzeni
akademickiej? Jesli tak, to — co to pojecie oznacza i jakie niesie przestanie?

Osobiscie prezentuje poglad, ze nalezy nie tylko méwi¢ o rewitalizacji, ale
takze rewitalizowaé przestrzen akademicka, zwlaszcza zabytkowa, a przema-
wiaja za tym co najmniej trzy nastepujace argumenty:

1) przestrzen akademicka jest przestrzenia publiczna,

2) przestrzen akademicka to takze przestrzen swobody intelektualnej, ktérej
ramy buduje przestrzen fizyczna wymyslona przez architekta,

3) wspdlczesna przestrzen akademicka taczy wspolnote akademicka z lokal-
nym spoleczenstwem.

Warto dodaé, ze wiezi spoteczne zadzierzgnicte w tej przestrzeni sa zwykle
relacjami na cale zycie, dotycza przede wszystkim tozsamo$ci i maja coraz
wieksze znaczenie w warunkach globalnej wioski. Szkota Gtéwna Handlowa,
ktérej pierwszy budynek oddano do uzytku w 1925 roku, jest tego dobrym
przykltadem.

Teza pierwsza — przestrzen publiczna jest definiowana jako prze-
strzen, do ktérej majg dostep wszyscy obywatele. Moze nalezaloby
doda¢ — wszyscy wolni obywatele. Moze by¢ on jednak ograniczany zaréwno
w sensie jej przeznaczenia, jak i czasu dostepu. Nawet park publiczny, dostepny
dla wszystkich, bywa zamykany na noc, a jego przeznaczenie jest $cisle okre-
Slone. Przeznaczenie przestrzeni publicznych moze by¢ rézne. Trzeba jednak
pamietaé, ze nie jest przestrzenia publiczna hall galerii handlowej, w ktérej
odbywa sie wystep muzyczny lub pokaz mody. Galeria jest bowiem prywat-
na wlasnoécia, do ktérej sciaga klientow, réznymi sposobami, jej zarzadca,
a wszelkie organizowane tam tzw. eventy, czesto bardzo mile, maja w tle cha-
rakter jednoznacznie komercyjny.
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Czy przestrzen akademicka jest przestrzenia publiczna? Uwazam, ze pozy-
tywna odpowiedZ wynika gtéwnie z prawa wlasnosci. Jesli uczelnia jest wlas-
noécia publiczna, to przestrzen, ktéra zajmuje, jest tez publiczna. Sadze, ze
to oznacza, iz obowiazki gospodarza tej przestrzeni sa wieksze niz gospoda-
rza przestrzeni akademickiej w uczelni prywatnej. Ten pierwszy odpowiada
bowiem za jej wykorzystanie nie tylko przed spolecznoscia akademicka, ale
przed:

e spolecznoscia lokalna, bedaca czescig spoleczenstwa, ktérego podatki

utrzymuja publiczny uniwersytet;

e wladza publiczna, ktéra go powotata i utrzymuje i posiada okreslone pra-

wem prerogatywy do oddzialywania na taki uniwersytet i jego rektora.

Aczkolwiek rektor uczelni publicznej dysponuje ogromna autonomia, to
jednak, zaréwno z przepiséw prawa, jak i z poczucia misji uczelni publicznej
i jej znaczenia dla kraju i spoteczenstwa, powinien uwzglednia¢ powinnosci
uniwersytetu publicznego wobec spoteczenstwa.

Nieco inaczej wygladaja w tym zakresie obowiazki uczelni prywatnej, ktéra
ma charakter komercyjny i jest przestrzenig prywatna, o ktérej przeznaczeniu
decyduje jej prywatny wtadciciel. Czesto wtasciciele, rektorzy, grupy zarzadza-
jace takimi uniwersytetami, zwlaszcza o ogromnej tradycji i uznanym prestizu,
szczegblnie w krajach o znaczacej pozycji ksztatcenia komercyjnego, staraja sie
upubliczniaé¢ zaréwno swoja misje, jak i przestrzen akademicka swojej uczel-
ni. Czesto czynia to lepiej anizeli ci, ktorzy sa do tego zobowiazani statusem
uczelni publicznej. Réznica jednak pozostaje — moga to czyni¢ w zakresie,
ktéry uznaja za stuszny. Natomiast rektor uczelni publicznej jest zobowigzany
do szerokich dzialan na rzecz spoteczenstwa, ktére posrednio finansuje jego
dziatalnosé, w tym — do wlasciwego wykorzystania przestrzeni akademickiej.

W ubiegltym roku w Tallinie, na konferencji INTA, zaproponowalem po-
dziat publicznej przestrzeni akademickiej na 4 rodzaje. Podzial ten nie ma cha-
rakteru teoretycznego, lecz pragmatyczny, wynikajacy z rodzaju przestrzeni,
sposobu jej uzytkowania i powinno$ci wobec niej wladz akademickich, a mia-
nowicie:

e wewnetrzng przestrzen publiczna:

— jednofunkcyjna , np. aula stuzaca wyktadom,

— wielofunkcyjng — np. aula spadochronowa SGH, w ktorej mozna zor-
ganizowaé wiele wspanialych przedsiewzieé, ze wspomne chociazby
o wystawie ubieglorocznej ,,Warszawa w budowie 37,

e zewnetrzng przestrzen publiczng o dostepie:

— ograniczonym, np. nasz ogréd wewnetrzny, zamieniony niestety na
parking, ale taki to duch czasu,
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— nieograniczonym, np. przestrzen publiczna przed SGH czy Politech-
nikg Warszawska dostepna dla kazdego o dowolnej porze.

Dobra architektura ma to siebie, ze pomimo swojej oczywistej sztywno-
Sci materialnej moze by¢ wykorzystywana elastycznie. Oto jedyny w historii
Czytelni SGH moment, kiedy stuzyla za wspaniale tto znakomitym ludziom,
ktérzy spedzili tam czas na niezwyktlej kolacji.

Przechodzac do tezy drugiej, zaczne od tego, ze przedstawiono mi, w mu-
rach naszej Uczelni, profesora, jednego z najbardziej znanych w Polsce libera-
téw, ktory powiedzial: nie lubie tej waszej czytelni, bo do niej trzeba wchodzié
po schodach.

To oczywiscie prawda. Warto jednak zobaczyé¢ te wspaniala kompozycje
klatki schodowej z detalami architektonicznymi, ktére zawiera, i zastanowic
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sie nad pytaniem — dlaczego wspanialy architekt, nagrodzony srebrnym me-
dalem pieé¢ lat wczesniej na wystawie $wiatowej w Paryzu, popetnit tak ghupi
i oczywisty btad?

A jedli to nie byl blad? Moze chcial nam powiedzieé, ze droga do wiedzy,
ktora nie jest przyswajaniem kroétkiej notki internetowej lub jej przekopiowa-
niem do innego komputera, lecz studiowaniem, przez ktore nalezy rozumieé
proces my$lenia, poréwnywania, oceny, argumentowania, ze ta droga nie jest
tatwa, ze wymaga wysitku...

Czy wpuszczajac do sali czytelni Swiatto z pieciu stron Swiata, a nie z czte-
rech, architekt chciat tylko doswietli¢ miejsce do czytania, czy moze chcial nam
powiedzieé¢ cos wiecej? Czy budujac Pawilon Zakladéw Dodwiadczalnych, czyli
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budynek A, zaprojektowal aule, bo ,tak mu wyszlo”, czy tez uklad ten jest
panstwu znajomy..., czy nie budzi skojarzenia ze $wigtynia? — w tym przy-
padku $wiatynia wiedzy, w ktérej miejsce dla jej kaptana zostalo wyraznie
okreslone.

W architekturze naszego kampusu, zasmieconej przez nas i zdewastowanej,
nie ma nic przypadkowego. Ta aula, te przestrzenie publiczne, te detale, ten
uktad urbanistyczny, sa wynikiem glebokiego przemyslenia wielorakich jego
funkcji.

Wiedza, czy moze poszukiwanie madrosci, jest swoistym sacrum, ktéremu
architekt dostarczyl ramy funkcjonowania, pozwalajace na wtasciwe w kaz-
dym miejscu odczuwanie tego przestania odpowiednio do jego przeznaczenia
— inaczej w czytelni, inaczej w auli, inaczej w sali do ¢wiczen czy na basenie.

Wielki polski nauczyciel i wychowawca, profesor Wincenty Okon, autor
teorii ksztalcenia wielostronnego, powiedzial:

Ksztalcenie rozumu nie ma byé celem samym w sobie. Zadaniem
edukacyi staje sie krzewienie magdrosci, a wiec sztuki dokonywania
wyboréw. Trafnych wtedy, gdy cztowiek kieruje sie rozumem przy
petnym respektowaniu takich fundamentalnych wartosci, jak praw-
da, dobro, pickno czy sprawiedliwosé.

Dobra architektura ma temu sprzyjaé, gdyz jak powiedzial J. H. Newman
— zdrowy rozsgdek ludzkosci kojarzy dociekanie prawdy z odosobnieniem i spo-
kojem. Szerokie rozwazania podjete przez T. Taczewskiego na temat sensu
i tozsamosci miejsca, wioda go do wniosku, ze uklad/plan kampusu ma wply-
waé na zachowania prospoleczne, wzajemne stosunki wspolnoty akademickiej,
ksztattowanie zwigzkow profesora i studenta w hierarchii spolecznej kampusu...

Od nauczycieli akademickich, kaptanéw nauki, wymaga sie, podobnie jak
od innych przewodnikéw duchowych, dodatkowych cech moralnych, ktore da-
ja im prawo do ksztaltowania dusz i umystéw. Jesli méwimy o rewitalizacji
przestrzeni akademickiej, nalezy pamietaé tez o tej warstwie mentalnej, ktora
jest jej nieodlacznym elementem i zapytac sie samych siebie, czy gdzie$ nie
zapomnieliSmy o tej naszej powinnosci. W stosunku do nas samych i naszych
studentow.

Przy okazji nasuwa sie pytanie — czy nie powinnismy wroéci¢ do szero-
kiego traktowania naszej Uczelni jako uniwersytetu ekonomicznego, nie za$
waskiej szkoly biznesu, ktora zbyt czesto zapomina o spotecznych uwarunko-
waniach gospodarki. To, z czym sie nadal spotykam, nie tylko w SGH, to slogan
w stylu — ,zostawcie to rynkowi, on to ureguluje”, jest juz nie tylko przezyt-
kiem, ale wrecz bltedem. Nadchodzace czasy beda wymagaly od nas wiedzy
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i umiejetnosci tworzenia wielkich programéw o charakterze spotecznym. Beda
wymagaly wrazliwosci na ludzka krzywde, systemowo zadawang ogromne;j cze-
Sci spoteczenstwa. Ekonomista bez szerokich horyzontéw, bez kreatywnosci,
potrafiacy jedynie wykorzystywaé narzedzia oprogramowane w komputerze,
bedzie znaczyt mniej niz kreatywny rzemieslnik.

Co wiecej, nauczanie naszych studentéw gléwnie wykorzystywania narze-
dzi, ktére znaja setki tysiecy absolwentow szkél biznesu na Swiecie, jest propa-
gowaniem lenistwa umystowego! a w rezultacie — utrata przewagi konkurencyj-
nej, ktora nasza Uczelnia zawsze i w kazdym okresie swojego funkcjonowania
zapewniata swoim studentom. Najlepszym dowodem jest jak ogromna rzesza
naszych absolwentéw, wychowanych w ,socjalistycznej uczelni”, wlaczyla sie
skutecznie, i to w grupie lideréw, w proces transformacji ustrojowej. Nie byto-
by to mozliwe, gdyby nauczyciele w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki,
a tak przeciez przez wiele lat nazywata sie nasza Uczelnia, nie nauczyli ich
my$le¢ i dociekaé prawdy.

W skrajnym mysleniu, o ktérym warto pamietaé, istnieje poglad, ze wy-
ksztalcony gléwnie w obstudze programéw komputerowych absolwent stanie
sie takim samym wyrobnikiem na rzecz wielkich korporacji, jakim byt robotnik
w XIX wieku. Zmieni si¢ tylko narzedzie, ktére bedzie obstugiwat.

Jak powiedziatem, rewitalizacja przestrzeni akademickiej to: z jednej stro-
ny — naprawa infrastruktury, z drugiej — zmiana naszej mentalnosci, zmiana
spojrzenia na zmieniajacy sie Swiat, ktére uwzglednia¢ musi przyszte potrzeby
absolwentéw, ktérych oni nie sg w stanie przewidzie¢. Ale my, ich nauczyciele,
powinnismy.

Reasumujac te teze, mozna powiedzie¢, ze rewitalizacja przestrzeni
akademickiej powinna wzmacniaé¢ formule oddzialywania przestrze-
ni wymyslonej przez architekta na rozwdéj intelektualny spotecznosci
akademickiej; nauczanej i nauczajacej. Nie jest to mozliwe bez swobo-
dy myéli, swobody wypowiedzi, swobody dyskusji. Mam nadzieje, ze wykltad
ktory wilasnie wyglaszam, potwierdza fakt, ze to dobro wciaz posiadamy.

Teza trzecia moéwi, ze przestrzen akademicka dzisiaj taczy wspolnote
uniwersytecks z lokalnym spoteczenstwem. Tak jest na przyktad w Ha-
rvardzie czy London School of Economics. Jesli popatrzymy na nasz zwiazek
z Mokotowem, Warszawa czy Mazowszem, to poza lokalizacja Uczelni zwigzku
tego raczej nie wida¢. Nie wida¢ go w naszych pracach badawczych, rozpra-
wach doktorskich itp. Tymczasem w USA opracowana zostata strategia City
of Learning [COL] laczaca edukacje z planowaniem i rozwojem miasta. Jej
podstawowe zasady (w skrécie) to:
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1. Wlaczanie lokalnej wspélnoty w proces planowania rozwoju uczelni —
cel: szukanie synergii miedzy uczelnia a miastem.

2. Odejscie od szkot o nadmiernych rozmiarach, ktore oddzielaja sie od
lokalnej wspolnoty.

3. Koordynowanie projektu szkoty w ramach planéw strategicznych miasta
— cel: angazowanie roznorodnego kapitatu do realizacji tych plandw.

4. Nauka przez prace — instytucje kultury, biblioteki, szpitale, ustugi, handel
etc., maja by¢ takze obecne na kampusie — cel: internship, mentoring,
praktyki, praca.

Pozyskiwanie starych budynkéw — cel: ograniczanie kosztow rozwoju.
Wspélpraca edukacji z biznesem.

Pozyskiwanie funduszy na rzecz uczelni z réznych zrédet.

o N o>

Wykorzystywanie sektora prywatnego przy budowie obiektéw i do-
starczaniu ustug leasing, lease-to-buy, turnkey, kondominia, wspélnoty
mieszkaniowe.

9. Wprowadzanie przestrzeni nauczania do réznych budynkéw.

10. Wykorzystywanie technologicznego wsparcia, eliminacja tych samych
funkcji, taczenie ustug.

Doswiadczenia COL dowodza, ze w XXI wieku trzeba bedzie redefiniowac
zasady projektowania szkét wyzszych. Obywatele chea obecnosci profesordw
i studentéw w miejskim zyciu, zamiast ksztalcenia w izolowanych pomieszcze-
niach. Poszukuja synergii wiedzy i do$wiadczen oraz efektywnosci wydatkowa-
nych $rodkéw publicznych.

Zaskakujace, jak bardzo kampus SGH odpowiada teorii opracowanej 70 lat
pozniej. To wedtug pomyshu Jana Koszczyc Witkiewicza i Bolestawa Mikla-
szewskiego na terenie kampusu mieli mieszka¢ profesorowie i studenci. Gtéwnie
po to, by spotykaé sie nie tylko w salach wykladowych, ale w swoim prywat-
nym czasie i mie¢ miejsce (wewnetrzny ogréd) na prowadzenie dysput na rézny
temat.

Warto tez pamietaé, ze budowany kampus SGH wchodzil w sktad projekto-
wanej ,dzielnicy tacinskiej”, ktéra zaczynala sie od Instytutu Geologicznego,
poprzez SGH i SGGW, do kilku instytutéw badawczo-rozwojowych. Eksperci
INTA pokazali te idee we wspdlczesnych warunkach. Zasugerowali, ze lepiej
bytoby, aby zamiast sztabu generalnego pojawita sie tam uczelnia, by¢ moze
wojskowa. Oczywiscie idee kompleksu (dzi§ zwanego klastrem) akademicko-
przemystowego mozna rozumieé jako wspolnote SGH z Politechnika Warszaw-
ska i Uniwersytetem Medycznym, od ktérych nie oddziela nas juz lotnisko na
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Polach Mokotowskich. Zdaniem ekspertow INTA, wdrazanie patentéw powin-
no by¢ nasza specjalnoscia nie tylko z powodu bliskoéci Urzedu Patentowego.
Mysle, ze wymaga to zorganizowania w SGH Centrum Transferu Technologii
z prawdziwego zdarzenia oraz jeszcze kilku innych jednostek, co umozliwia
potencjal naszego kampusu.

L w——— s e | wan s

Jak wida¢, koncepcja kompleksowego rozwiazania narysowana przez ar-
chitekta ustgpila zasadzie etapowania realizacji wymuszonej sytuacja ekono-
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miczng. Mimo to budynki A i B mialy byé poltaczone poprzez budynek gtéwny
w jeden kompleks badawczo-dydaktyczny. Niestety, po upanstwowieniu uczelni
zdecydowano o budowie budynku gtéwnego o 60 metréw krétszego niz prze-
widywaly zamierzenia.

Oznacza to, ze oba skrzydta budynku gltéwnego powinny byé¢ ponad dwa
razy wieksze niz sa obecnie. To tlumaczy dzisiejszy niedostatek powierzchni
dydaktycznych i badawczych, dziwne powiazania korytarzowe, zduszone i nie-
do$wietlone aule I i II.

Pomimo etapowania rozwoju kampusu zachowano obie osie symetrii, zta-
mane dopiero w latach osiemdziesiatych budowa budynku F.

Jesli wiec dzi$ probujemy okresli¢ potencjal inwestycyjny kampusu, to ma-
my wyraznie wolne cztery rogi naszego kampusu oraz udzial w najwiekszym
(chyba) na $wiecie miejscu przesiadkowym. 4 hektary przed nasza Uczelnia nie
stuza do niczego innego tylko do zamiany Srodka transportu i nawet nie ma
na czym specjalnie usiasc.

Chce podkreslié, ze nie tylko budynki, ktére mozna wznie$é w naroznikach
kampusu i przypisane im funkcje, ale takze ta pusta przestrzen daja nam
unikalng szanse wypelnienia do konca zatozen COL i ,potaczenia” Uczelni
z miastem. Uczelnia moze co$ wreszcie zaoferowaé mieszkancom Mokotowa
czy Bielan. O tym, co to powinno by¢, bedziemy musieli rozmawia¢ sami ze
soba i z mieszkanicami Warszawy.
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Unikalno$¢ tego miejsca, ktorg ilustruje zdjeciami, wymaga przeprowadze-
nia miedzynarodowego konkursu architektonicznego na projekt koncepcyjny
zagospodarowania kampusu i projekt architektoniczny do ostatecznej reali-
zacji. Rzecz w tym, zeby uwypukli¢ ta realizacja wszystkie walory naszego
zabytkowego kampusu. Biorac pod uwage fakt, ze Jan Koszczyc Witkiewicz
stworzyl najnowoczesniejsze obiekty w owczesne] Warszawie, sadze, ze i my
mozemy pozwoli¢ sobie na zastosowanie najnowszych technologii, ale decyzje
w tych sprawach chciatbym oddaé¢ w rece najlepszych na $wiecie architektéw,
ktérzy przeciez nie omijaja naszego kraju.
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Na koniec kilka stéw o stronie ekonomicznej przedsiewziecia. Jak widaé na
zdjeciu, poza Scistym kampusem mamy jeszcze kilka budynkow rozproszonych
w réznych miejscach. Pobiezna analiza wskazuje, ze ponad 2 razy wiecej po-
wierzchni uzytkowej niz maja te budynki mozna byloby zmiesci¢ na terenie
rozbudowanego kampusu. Oznacza to, ze dysponujemy pewnymi aktywami,
ktére mozna bytoby uruchomié¢ na rzecz sfinansowania rozbudowy kampusu.

Dzi$, gdy rozwazamy koncepcje zagospodarowania i rozwoju kampusu SGH
— wszystko jest mozliwe — mozemy (razem z miastem i dzielnica) zmienié
oblicze Mokotowa, architektonicznie i kulturowo.
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Na konicu, tym zdjeciem, chciatem przypo-
mnie¢ panstwu popiersie najwiekszego Rektora
SGH, profesora Bolestawa Miklaszewskiego, kto-
re stoi w hallu budynku A na I pietrze.

Ot6z mam takie marzenie, zeby kiedy$, po
zrealizowaniu planu rozbudowy kampusu, prze-
chodzac obok popiersia Rektora, moc czué, ze
bylismy jego godnymi nastepcami, ze daliSmy
przyszltym pokoleniom studentéw i naukowcow
co$ réwnie cennego, jak on zostawil nam.

Tego Panstwu i sobie zycze.

Dziekuje za uwage.







WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE

Rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
profesora Marka Krawczyka

Panie Premierze,

Wasze Eminencje,

Wasze Magnificencje,

Drodzy Goscie, Czlonkowie spoltecznosci akademickiej
i nowo przyjeci Studenci!

Wyksztalcenie to dobro,
ktorego nic nie jest w stanie nas pozbawié
Menander — poeta ateniski (342-291)

Juz po raz piaty, jako Rektor Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
witam wszystkich serdecznie na Inauguracji Roku Akademickiego w naszej
Uczelni. Uroczysto$é¢ ta ma specjalne znaczenie dla nowo przyjetych abitu-
rientow szkét érednich, ktérzy od dnia dzisiejszego stang sie czeScia naszej
spolecznosci akademickiej. Dlatego tez poczatek mojego wystapienia kieruje
przede wszystkim do Was, naszych najmltodszych studentow.

Drodzy Studenci!

Inauguracja roku akademickiego ma swoja wieloletnia, a nawet wielowie-
kowa tradycje. Kazda inauguracja sklada sie z wielu punktéw, ale dwa sa
najwazniejsze — immatrykulacja nowych studentéw i wyktad inauguracyjny.
Immatrykulacja oznacza wpisanie nowych kandydatéw do metryki uczelnia-
nej, zaliczenie w poczet studentéw. Uczniowie, ktorzy od tego czasu staja sie
studentami, sktadaja akt slubowania. Ceremonial ten jest czedcia akademickiej
tradycji, ktérej kultywowanie odréznia uczelnie od innego rodzaju szkét.

W tym roku bedziecie mieli niezwykla okazje wystuchania wyktadu, ktory

wygtosi bylty Premier Rzeczypospolitej Polskiej prof. Jerzy Buzek, zatytuto-
wanego Jak leczyé Furope w trudnych czasach. Jestem bardzo szczeliwy, ze
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tak znamienity go$¢ przyjal nasze zaproszenie i podzieli sie swojg wiedza i do-
swiadczeniem zdobytymi w pracy na forum krajowym i w Europarlamencie.

Drodzy Studenci!

Wybraliscie studia w naszej Uczelni. Dla mnie, Rektora tej Uczelni, dla
wladz dziekanskich, dla wszystkich nauczycieli akademickich jest ogromna
satysfakcja, ze wybraliScie nasza Alma Mater. Bedziecie Panstwo razem ze
studentami lat starszych stanowili dziewieciotysieczng rzesze studentow War-
szawskiego Uniwersytetu Medycznego — jednej z wigkszych wyzszych uczelni
warszawskich.

Warto, byécie mieli poczucie, ze jeste$cie w gronie wybranych z wielu, ze
powinniécie ciggle sie rozwijaé, czerpaé ze stéw autorytetéw oraz dazy¢ do jak
najlepszego wykorzystania okresu nauki uniwersyteckie;j.

Drodzy Studenci I roku!

Studia medyczne, niezaleznie od kierunku czy specjalnoéci, to studia trudne
i bardzo czasochtonne, ale pokonanie ich da Wam ogromna satysfakcje, zawdd
zawsze potrzebny i cieszacy sie zaufaniem spotecznym. Jestem przekonany, ze
zdecydowana wiekszosé¢ z Was ma odpowiednia motywacje do wykonywania
go. Niezaleznie od dyplomu, ktéry uzyskacie, bedziecie braé¢ udzial w walce
z choroba, niesieniu ulgi w cierpieniu ludziom, ktérzy beda Waszymi pacjen-
tami i obdarza Was zaufaniem. Zdolnosci i talent to tylko cze$¢ przysztego
sukcesu, w medycynie niezbedna jest praca i systematyczno$é¢. Juz w Staro-
zytnoéci mawiano, iz wszystko mozna osiggnaé wytrwalqg pracg.

Zycze wiec Wam wytrwalodci, wrazliwoéci na ludzkie cierpienie i wielu
sukceséw w zyciu zawodowym i osobistym.

Szanowni Panstwo!

Drzisiaj najwazniejszym wyzwaniem w zakresie akademickiej dydaktyki jest
jej jakosé. Na ostatnim spotkaniu z rektorami Pani Minister Barbara Kudrycka
moéwila o obowiazujacych w szkolnictwie wyzszym Krajowych Ramach Kwa-
lifikacji. W naszej Uczelni zaréwno wladze, jak i nauczyciele akademiccy od
zawsze starali sie uczynié¢ wszystko, aby nasi studenci zostali wyposazeni w do-
glebna wiedze, ale i w odpowiednie narzedzia, aby zdobyli dyplomy, ktére sta-
na si¢ prawdziwa przepustka do przysztosci. Zas instytucjonalnie przed dwoma
laty stworzyliSmy uczelniany Zespot do spraw Jakosci Nauczania, a poszczegol-
ne wydzialty — wydziatowe struktury. Tak wiec zatozenia Krajowych Ramach
Kwalifikacji w naszej Uczelni sa w pelni realizowane.
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Dzigki temu, ale przede wszystkim dzieki swojej pracy studenci War-
szawskiego Uniwersytetu Medycznego maja wiele osiagnie¢ na swoim koncie
w ostatnim roku akademickim:

Michat Grat — student I Wydzialu Lekarskiego naszej Uczelni, cztonek
Studenckiego Kota Naukowego przy Katedrze i Klinice Chirurgii Ogol-
nej, Transplantacyjnej i Watroby otrzymatl ”Laur Medyczny im. dra Wa-
clawa Mayzla” przyznawany przez Wydzial V. Nauk Medycznych Pol-
skiej Akademii Nauk.

Ministerstwo Zdrowia oglosito liste studentéw medycyny, ktérym przy-
znano stypendia za dobre wyniki w nauce w roku akademickim
2011/2012. Wéréd laureatéw najliczniejsza grupe stanowia studenci na-
szej Uczelni — spoérdd 55 wyrdznionych, az 14 ksztalci sie w Warszaw-
skim Uniwersytecie Medycznym.

Mgr Joanna Pyszko — absolwentka Wydzialu Farmaceutycznego zajcta
pierwsze miejsce w tegorocznym Ogodlnopolskim Konkursie Prac Magi-
sterskich Wydzialéw Farmaceutycznych.

Lidia Sliwka i Wojciech Lewandowski — absolwenci Wydzialu Farmaceu-
tycznego zajeli dwa pierwsze miejsca w VI edycji konkursu organizowa-
nego przez Fundacje Hasco-Lek na najlepsze prace magisterskie.

Magdalena Gabrysiak z II Wydzialu Lekarskiego, Malgorzata Wanczyk
z Wydzialu Farmaceutycznego, Wojciech Gierlikowski i Michal Grat
z I Wydziatu Lekarskiego otrzymali wsparcie finansowe w ramach kon-
kursu ,Diamentowy Grant” na realizacje autorskich badan naukowych,
ktore umozliwia im rozwéj dalszej $ciezki zawodowej i badawczej.

Tomasz Urbankowski — student V roku I Wydziatu Lekarskiego zajat
pierwsze miejsce w konkursie na najlepsza studencka prace oryginalna
w konkursie Redaktor Naczelnej Polskiego Archiwum Medycyny We-
wnetrznej, w ktérym brali udzial studenci i doktoranci polskich uczelni
medycznych.

Agata Maciejak — absolwentka Oddzialu Medycyny Laboratoryjnej Wy-
dzialu Farmaceutycznego zajela pierwsze miejsce na Miedzynarodowej
Konferencji Studentéw Uczelni Medycznych w Krakowie.

Marta Aleksandra Dudek (I Wydzial Lekarski) i Magdalena Gabrysiak
(IT Wydzial Lekarski) — studentki naszej Uczelni zostaly laureatkami
konkursu ,,Dziewczyny Przysztosci. Sladami Marii Sktodowskiej-Curie”.

Marcin Morawski oraz Stuart Macfie — znaleZli si¢ w gronie indywi-
dualnych zwyciezcow tegorocznego Ogolnopolskiego Miedzyuczelnianego
Konkursu Wiedzy Anatomicznej Scapula Aurea 2012.



o8

Marek Krawczyk

Iwetta Majewska oraz Malgorzata Barcz — studentki dietetyki znalazty
sie wsréd grona laureatéw ogdlnopolskiego konkursu dla mtodych zywie-
niowcéw organizowanego przez firme Nestlé.

Radostaw Mitura — student Wydzialu Farmaceutycznego zostal wybrany
na stanowisko Prezesa Miedzynarodowej Federacji Studentéw Farmacji
na rok akademicki 2012/2013.

VIII Kongres Mtodych Medykéow — 8th Warsaw International Medical
Congress — jedno z najwiekszych wydarzen tego typu w $rodkowej czesci
FEuropy odbyt sie¢ w maju w naszej Uczelni. W trzydniowym spotkaniu
wzieto udziatl okoto 600 uczestnikéw z wielu krajéw, wygtoszono ponad
350 prezentacji. Na zakonczenie rozstrzygnieto konkursy, ktore odbyty
sie w ramach sesji naukowych i w trakcie catego sympozjum.

Szanowni Panstwo!

Przywilejem, a zarazem obowiazkiem Rektora jest ztozenie krotkiej infor-
macji o dokonaniach Uczelni w minionym roku akademickim oraz przedsta-
wienie realnych planéw na najblizsza przysztosc.

W roku akademickim 2011/2012 tytul profesora uzyskato 8 oséb, 17 oséb
habilitowato sie, zas 137 mlodych pracownikéw nauki po obronie dysertacji
otrzymalo stopien doktora.

Mozemy sie poszczycié sukcesami naszych pracownikéw naukowych:

Wiérdéd naukoweéw wyrdznionych w tym roku nagrodami Prezesa Rady
Ministréw za wybitny dorobek naukowy uhonorowany zostal prof. Jakub
Golab z Zakladu Immunologii Centrum Biostruktury, a za wysoko oce-
nione osiagniecia bedace podstawa nadania stopnia naukowego doktora
habilitowanego dr hab. Dominika Nowis z tej samej jednostki.

Dr Magdalena Winiarska z Zakltadu Immunologii Centrum Biostruktury
oraz dr hab. Marcin Grabowski z I Katedry i Kliniki Kardiologii uzy-
skali stypendia przyznane przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
uczonym prowadzacym wysokiej jakosci badania, ktérzy ciesza sie impo-
nujacym dorobkiem naukowym.

Siedmioro pracownikow naszej Uczelni: mgr Lukasz Gaweda, dr Maciej
Dawidowski, dr Malgorzata Firczuk, dr Wojciech Kukwa, dr hab. Domi-
nika Nowis, dr Magdalena Winiarska, dr Marcin Ufnal zostalto laureatami
Programu luventus Plus 2011, organizowanego przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.
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e Dr Grzegorz Basak z Katedry i Kliniki Hematologii, Onkologii i Choréb
Wewnetrznych zostal powotany w sktad Rady Mtodych Naukowcéw przy
Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Warszawski Uniwersytet Medyczny utworzyl Akademickie Centrum Badan
Klinicznych. Bedzie ono pierwszym w Polsce osrodkiem zakladajacym wspot-
prace $srodowiska akademickiego i biznesu w celu rozwoju badan klinicznych.
Osérodek powstanie na wzor podobnych instytucji utworzonych w wielu krajach
europejskich. Zadaniem Centrum bedzie organizowanie procesu pozyskiwania
i prowadzenia badan w podleglych uczelniom szpitalach klinicznych. Inicjaty-
wa ta znakomicie wpisuje si¢ w strategie rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego. Nasza Uczelnia tworzy kompleksowy system wdrazania wynikéw
badan medycznych do praktyki, czyli szeroko rozumiany proces ich komercja-
lizacji. Pierwszym, niezmiernie waznym ogniwem tego systemu jest Centrum
Badan Przedklinicznch i Technologii (CePT), projekt finansowany przez Unig
Europejska, ktory stwarza naszym naukowcom mozliwosci opracowania nowa-
torskich rozwiazan w medycynie. Integralna czedcia projektu CePT jest stwo-
rzona przez nas platforma transferu technologii oraz specjalistyczne struktury
zajmujace sie komercjalizacja wynikéw badan, np. klaster BTM Mazovia.

27 kwietnia 2012 r. zawarto umowe konsorcjum o akronimie Magop+
pomiedzy Warszawskim Uniwersytetem Medycznym a firma Inpharmica Sp.
z 0.0. Zawiazanie Konsorcjum nastapilo w celu opracowania i wdrozenia inno-
wacyjnej technologii biomedycznej poprzez wspélng realizacje Projektu Opty-
malizacja terapii przeciwbolowej. Wdrozenie nowego ztozZonego leku przeciwbo-
lowego. W idealnym scenariuszu, na podstawie planowanych trzech badan kli-
nicznych, lek mialby szerokie zastosowanie w leczeniu przewlektego, jak i ostre-
go bolu o umiarkowanym lub ciezkim nasileniu. Takie wskazanie rejestracyjne
otworzyloby potencjalnie ogromny rynek. Oszacowano, ze zakonczona suk-
cesem realizacja Projektu przyniostaby w przeciagu pierwszych 5 lat okoto
19 milionéw dolaréw przychodéw. W koncu wrzednia otrzymalismy wiadomosé,
o zakwalifikowaniu wniosku do dofinansowania kwota prawie 10 milionéw zt.

Warszawski Uniwersytet Medyczny i Komisja Europejska zawarty umowe
o dofinansowanie projektu BASTION (From Basic to Translational Research
in Oncology). BASTION jest to multidyscyplinarny projekt naukowy, ktére-
go celem jest zwiekszenie potencjalu badawczego naszej Uczelni w dziedzinie
onkologii doswiadczalnej. Badania naukowe koncentrowac si¢ beda w szczegdl-
nosci wokot spersonalizowanej onkologii, tzn. opracowywania diagnostycznych
i terapeutycznych metod dostosowanych do indywidualnych potrzeb chorego.
Jest to przyktad poltaczenia badan naukowych z ich komercjalizacja, co ma nie-
zmiernie istotne znaczenie w dzisiejszej dobie, kiedy badania naukowe powinny
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by¢ wykorzystywane w praktyce. Wartos¢ projektu to ponad 5 milionéw euro,
dofinansowanie z UE wyniesie 4 750 000 euro.

W 2011 roku Warszawski Uniwersytet Medyczny zgtosit do Urzedu Pa-
tentowego RP pie¢ wnioskow patentowych, w tym dwa w miedzynarodowym
trybie PCT (Patent Co-operation Treaty). Trzy z nich przygotowali nasi na-
ukowcy z Wydzialu Farmaceutycznego, a dwa z I Wydziatlu Lekarskiego.

Do konca 2011 roku w 3 jednostkach naukowych WUM trwaly koncowe pra-
ce nad czterema projektami wynalazczymi, ktére zostana zgtoszone do Urzedu
Patentowego w 2012 roku. Badacze z Warszawskiego Uniwersytetu Medyczne-
go stale rozwijaja wspolprace z licznymi instytucjami naukowo-badawczymi,
przygotowujac wspoélne projekty wynalazcze i wnioski patentowe, m.in. z PAN
i z Politechnikag Warszawska.

Przejdzmy teraz do przedstawienia oferty dydaktycznej Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego.

Nasza uczelnia sktada sie z czterech wydziatéw oraz Centrum Ksztalcenia
Podyplomowego. Ksztalcimy na 13 kierunkach i w 2 specjalnosciach ponad
8 i pol tysiaca studentéw, w tym blisko 600 obcokrajowcéw z calego Swiata.
Sa wsrdéd nich m.in. przedstawiciele Malezji, Norwegii, Szwecji, Kanady, USA
i Arabii Saudyjskiej, ktérzy studiuja w jezyku angielskim. Mamy takze cudzo-
ziemcow studiujacych w jezyku polskim, gtéwnie naszych sasiadow z Bialorusi,
Ukrainy i Niemiec. Trzecia grupe cudzoziemcow studiujacych w naszej Uczelni
stanowia osoby przyjezdzajace do Polski w ramach programéw wymiany aka-
demickiej LLP — Erasmus i CEEPUS (rocznie wyjazdy to ok. 130 studentéw
i 30 wyktadowcéw, przyjazdy ok. 50 studentéw i 10 nauczycieli akademickich).

W tym roku akademickim uruchomiliémy studia anglojezyczne w Oddzia-
le Stomatologicznym, a wraz z Uniwersytetem Warszawskim nowy kierunek
studiow ,,Logopedia ogélna i kliniczna”. W planach jeszcze na ten rok kalen-
darzowy jest utworzenie Wydziatu Lekarsko-Dentystycznego.

W biezacym roku zglosilo sie 9097 kandydatéw na studia (czyli ponad
3 osoby na jedno miejsce). PrzyjeliSmy na I rok tacznie 2954 studentéw roz-
poczynajacych studia w roku akademickim 2012/2013 na ogélna liczbe studiu-
jacych 9411. Réwnoczesnie mury uczelni opuécito 2 350 absolwentow.

Chciatbym teraz przedstawi¢ nasze plany inwestycyjne. Najpierw powiem
o tym, co juz sie nam udalo zrobi¢:

e Od marca tego roku studenci moga spedzac czas w catkowicie zmoderni-
zowanym ,,Domu Medyka”. Otwarty w 1936 r. Klub stynal ze znakomi-
tej atmosfery, ciekawych imprez, wspanialych postaci zwigzanych z jego
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dziatalnoscia. Od wielu lat domagal sie remontu, ale dopiero wtadze
ostatniej kadencji zrealizowaly te potrzebe. Koszt naktadéw finansowych
poniesionych przez Uczelnie wyniost 5 mln 373 tys. ztotych.

e 7 wielka radoscig i duma uczestniczyliémy w oddaniu do uzytku Centrum
Biblioteczno-Informacyjnego. W uroczystosci wmurowania kamienia we-
gielnego w 2009 r. i uroczystosci oddania budynku do uzytku w czerw-
cu 2012 r. uczestniczyl Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Bronistaw
Komorowski. Centrum umozliwia korzystanie z ogromnego potencjatu
naukowego, zapewnia dostep do $wiatowych i krajowych zrédel informa-
¢ji oraz pozwala we wlasciwych warunkach przechowywaé zgromadzone
woluminy. Rozpoczynajacy dzi$ studia jako pierwszy rocznik beda mogli
korzystaé z jej zasobdéw.

Przejdzmy teraz do planéw, ktore sa juz w sferze realizacji:

e Na poczatku roku 2013 zakonczona zostanie faza inwestycyjna programu
CePT. Struktura CePT oparta na laboratoriach naukowych Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego, Uniwersytetu Warszawskiego, Poli-
techniki Warszawskiej i Polskiej Akademii Nauk bedzie stanowita jedyne
tego rodzaju Centrum Badawcze w Polsce i Europie Srodkowej. Poten-
cjal badawczy, budowa nowych laboratoriéw naukowych i wyposazenie
W nowoczesng aparature umozliwi partnerska wspoélprace z wiodacymi
o$rodkami naukowymi w $wiecie. W ramach projektu CePT w WUM zo-
stanie oddane do uzytku w 2013 roku Centrum Badan Przedklinicz-
nych (CBP), ktére bedzie stanowito baze naukowa 9 jednostek naukowo-
badawczych wszystkich wydziatow.

e 10 stycznia biezacego roku potozono kamien wegielny pod budowe Szpi-
tala Pediatrycznego. Koszt inwestycji to 550 mln ztotych. Stan surowy
zamkniety budynku ma by¢ gotowy 31 sierpnia 2013 r. Wyposazenie po-
trwa rok, a w styczniu 2015 r. szpital ma by¢ oddany do uzytku.

e Kolejnym zadaniem inwestycyjnym jest budowa Centrum Sportowo-
Rehabilitacyjnego. We wrzesniu tego roku wmurowano kamien we-
gielny pod budowe gmachu, ktéry od 31 grudnia 2014 r. ma stuzy¢ nie
tylko studentom uczelni warszawskich, olimpijczykom, ale i mieszkancom
stolicy.

Na wszystkie inwestycje udato sie nam zdoby¢ niebagatelne dotacje z wielu
zrodel, ale zawsze jest tez tam spory nasz wtasny wkiad.

Plany inwestycyjne na dalsze lata to budowa: Centrum Onkologii, In-
stytutu Stomatologii i Instytutu Psychiatrii.
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Nierozerwalna czedcia uczelni medycznej sg szpitale uniwersyteckie. Za-
trudniaja one 7 tys. oséb, maja 2419 tézek, co roku hospitalizuja ponad 160
tysiecy oséb, znaczy to, ze 30 % wszystkich leczonych oséb w Warszawie, czy-
li co 3 pacjent w stolicy, jest leczony w naszej Uczelni. Udzielaja rocznie blisko
625 tysiecy porad ambulatoryjnych.

Niepokodj wtadz uczelni budzi ciggle nierozwiazana w sposéb wlasciwy spra-
wa finansowania szpitali klinicznych. Misja szpitala klinicznego powinna by¢
ustawowo zdefiniowana, co powinno prowadzi¢ do swiadomosci, ze jej realizacja
powoduje koszty, ktérych nie ma w innych podmiotach leczniczych. Koniecz-
ne jest zatem wskazanie sposobéw kontrolowania wykonywania misji szpitala
klinicznego oraz zrédta i drogi jej finansowania.

Warszawski Uniwersytet Medyczny ma nastepujace propozycje do projektu
ustawy regulujacej dziatalnos¢ szpitali klinicznych:

e Szpitale kliniczne powinny stanowi¢ odrebna specjalng kategorie szpitali
uczacych.

e Szpital kliniczny powinien by¢ czescia medycznego szkolnictwa wyzszego
w Polsce.

e Szpital kliniczny powinien realizowaé zadania statutowe Uczelni, tj. na-
ukowe i dydaktyczne, réwnoczesnie udzielajac $wiadczen medycznych.

Referencyjnosé szpitali klinicznych polega na tym, ze:

e Okreslone procedury wysokospecjalistyczne powinny zostaé¢ przypisane
do wykonania w szpitalach klinicznych — o$rodkach referencyjnych.

e Szpitale uniwersyteckie powinny mie¢ mozliwosé pozyskiwania dodatko-
wych przychodéw poprzez:

— wprowadzenie regulacji umozliwiajacych pozyskiwanie dodatko-
wych przychodéw za wykonywanie Swiadczen zdrowotnych;

— wprowadzenie regulacji umozliwiajacych uzyskiwanie odpowiednich
srodkéw finansowych na dydaktyke kliniczna;

— zwiekszenie dla szpitali klinicznych stawki za $wiadczenia zdro-
wotne.

o Zwiekszenie udziatu samorzadéw w przekazywaniu srodkéw finansowych
szpitalom klinicznym. Konieczne sa zmiany umozliwiajace finansowanie
zakupéw aparatury i sprzetu medycznego oraz remontow w szpitalach
klinicznych przez jednostki samorzadu terytorialnego, ktére odpowiadaja
za realizacje zadan z zakresu ochrony zdrowia na ich terenie.
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Musze powiedzie¢, ze duze obawy i watpliwosci w srodowisku akademickim
budzi takze nowelizacja ustawy o zawodzie lekarza i lekarza-dentysty. Zgodnie
z jej litera, nastepuje likwidacja stazu podyplomowego, zachodzi koniecznosé
upraktycznienia studiéw, a wiec obowiazek zmniejszenia grup studenckich, za-
trudnienia nowych nauczycieli akademickich, doposazenia szkoél, utworzenia
dodatkowej bazy dydaktycznej. Reforma ksztalcenia medykdéw to koszt dla
budzetu panstwa — wg wyliczen WUM - kilkuset milionéw ztotych, tymcza-
sem uczelnie nie dostaly na ten cel zadnych $rodkéw. Mamy nadzieje, ze ten
problem zostanie rozwiazany kompleksowo.

Na koniec chcialtbym zwrdcié sie raz jeszcze do nowo przyjetych studentéw.

Zycze naszym mlodym kolegom spokojnego zdobywania wiedzy. Niech za-
wod, ktéry wybraliscie okaze sie trafnym wyborem, Waszym powolaniem. Zy-
cze rOwniez, aby studia na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym byty naj-
piekniejszym okresem w Waszym zyciu, byscie tutaj wyrobili w sobie nawyk
ustawicznego ksztalcenia sie, co jest niezbedne w zawodzie, ktéry cheecie wyko-
nywac. Jako uczelnia przyjazna studentom bedziemy Waszymi nauczycielami
i przyjaciotmi.

Pracownikom i studentom serdecznie dziekuje za rok tak owocnej wspdl-
pracy. Jestem przekonany, ze nie zabraknie Wam ochoty do kolejnych wyzwan,
a sprostanie im bedzie zrédtem satysfakcji i kolejnych sukceséow.






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE

Rektora Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
profesora Alojzego Szymanskiego

Eminencjo, Ksieze Prymasie,
Panstwo Postowie,

Pani Minister, Panie Ministrze,
Magnificencje,

Droga spotecznosci akademicka,
Drodzy Studenci,

Dostojni Goscie!

Obecne lata niosg ze soba kontynuacje wielkich cywilizacyjnych przemian
i wyzwan, cyfrowej rzeczywistosci i przetomowych technologicznych wynalaz-
kéw. Dzieje sie to, co jeszcze do niedawna bylo niemozliwe i niewyobrazalne.
Wspotezesnoéé cechuja dynamizm, pospiech i niecierpliwosé.

Od nauki réwniez coraz bardziej oczekuje sie, by byta uzyteczna dla go-
spodarki, dla ktorej wiedza stala sie podstawa i gwarancja rozwoju, oraz dla
obywateli, ktérzy sa coraz bardziej wyksztatceni i chea aktywnie uczestniczyé
w zyciu kraju, takze naukowym. Przed uniwersytetami wspotczesno$é stawia
zadanie, by zachowujac autonomie i niezalezno$¢, mogty by¢ otwarte na po-
trzeby i inicjatywy spoteczenstwa i mogty dobrze spetnia¢ swa publiczna misje.

Sa chwile, kiedy nalezy podsumowaé przebyta droge, oceni¢ rzeczywistosé
i zastanowié¢ sie nad tym, jaka nalezy budowaé przysztosé. Dla spotecznodci
szkot wyzszych jednym z tych dni jest inauguracja roku akademickiego, kiedy
to w gronie pracownikow, studentéw, doktorantéw i przyjaciol uczelni mozemy
mowié o naszych sukcesach i planach, podkresla¢ wspolna tozsamosé i rado-
wac sie z poczucia wspolnoty. Uczelnia jest bowiem jednym organizmem, a na
jej sukces sklada sie praca wszystkich grup pracowniczych i studentow. Tu
nie ma miejsca na rozbiezne interesy i zawodowsa nieuczciwosé. W przypadku
SGGW to wysitek prawie 3 tysiecy pracownikéw, w tym ponad 1300 nauczycie-
li akademickich z 13 wydzialow, ktérzy w duzej mierze decyduja o przysztosci
27 tysiecy mlodych ludzi i stanie polskiej nauki.
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Dzisiaj w imieniu wiadz Uczelni wszystkim Panstwu sktadam gorace po-
dziekowania i gratulacje. Miniony rok byt bowiem czasem indywidualnych suk-
ceséw kazdego z Panstwa, uzyskania stopni i tytutéw naukowych, odznaczen
panstwowych i resortowych, grantow, realizacji waznych projektéw badaw-
czych, trudnej pracy dydaktycznej i wychowawczej, waznych publikacji, awan-
sow i sukcesow zyciowych. Dla mnie osobiscie byl rokiem wyjatkowym — po-
nownego wyboru do petnienia funkcji rektora SGGW, za ktéry chee Panstwu
jeszcze raz serdecznie podzigkowaé. Chce zapewnié, ze wybér ten przyjmu-
je z wielka powaga, wdziecznoscia i odpowiedzialnoscia, zdajac sobie sprawe
z tego, ze nie wolno mi zawie$¢ Panstwa zaufania.

Dzisiaj, tak jak to czynili wszyscy moi wielcy poprzednicy, zadaje gloéno
pytanie:

Dokad powinna$ zmierza¢ SGGW?

I licze na Panstwa pomoc w obraniu jak najlepszej drogi.

Szanowni Panstwo!

W minionym roku akademickim pozegnalismy na zawsze postac niezwykta,
bytego rektora SGGW, doktora honoris causa naszej Uczelni, Pania profesor
doktor habilitowana Marie Joanna Radomska.

PozegnaliSmy rowniez 34 pracownikéw i emerytowanych pracownikow na-
szej Uczelni.

Prosze Panstwa o powstanie i uczczenie zmartych minuta ciszy.

Drodzy Studenci!

Jestescie esencja uniwersytetu i przysztoscia nas wszystkich. Serdecznie
Was witam w naszej Alma Mater i zycze zadowolenia z dokonanego wyboru
kierunku studiow, zycze wytrwalosci i sukceséw. Wybraliscie SGGW — uczel-
nie o 200-letniej tradycji, ale tez uczelni¢ nowoczesna, ceniona w kraju i na
Swiecie, przyjazna ludziom i Srodowisku, znana z innowacyjnych rozwigzan, co
potwierdza zdobycie w tym roku po raz trzeci pierwszego miejsca w rankingu
na najbardziej innowacyjna i kreatywna uczelnie w Polsce w tworzeniu per-
spektyw zawodowych. W miedzynarodowym rankingu uniwersytetow Webo-
metrics SGGW znajduje sie w pierwszej dwudziestce polskich szkét wyzszych.
Utrzymujemy pierwsza pozycje wérod polskich uczelni rolniczych i przyrod-
niczych.

Fakt, ze SGGW nie odczuwa efektu nizu demograficznego jest rezulta-
tem wielopokoleniowej pracy i dbaltosci o profesjonalizm kadr, wysoka jakosé
ksztalcenia i zapewnienie szans zawodowych absolwentom. Myéle, iz ta wladnie
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marka zadecydowala, ze wybraliScie SGGW jako miejsce studiowania i szansy
na kariere zawodowa.

W tym roku na wszystkie formy i stopnie studiow do rekrutacji przystapito
ponad dwadziescia tysiecy kandydatéw, w tym ponad 13 000 na studia stacjo-
narne I stopnia. O jedno miejsce ubiegaly si¢ na te studia $rednio 4 osoby —
najwiecej, prawie 10 os6b, na finanse i rachunkowos¢, 9 na weterynarie, ponad
8 0s6b na dietetyke i gospodarke przestrzenna, prawie 8 os6b na biotechnolo-
gie. Nauke na pierwszym roku studiéw rozpoczyna dzisiaj 8 tysiecy studentow.
Witamy Was bardzo serdecznie!

Drodzy Goécie!

Cieszymy sie z rezultatow tegorocznej rekrutacji. Ale tez uwazamy, ze jed-
nym z wazniejszych naszych zadan jest state doskonalenie programéw ksztal-
cenia oraz dostosowywanie ich do potrzeb przysztych pracodawcéow. Opraco-
waliSmy nowe programy nauczania, zgodne z Krajowymi Ramami Kwalifikacji,
i przystepujemy do ich wdrozenia, ale jednoczesnie chcemy w zdecydowanie
wiekszym niz dotychczas wymiarze uwzgledniaé¢ aspekty praktyczne. Naszym
celem jest wlaczenie do wspolpracy z wydziatami wybitnych specjalistéw z za-
granicy oraz uznanych praktykow z przedsiebiorstw krajowych, organizacji,
stowarzyszen itd.

Tworzymy nowe kierunki i specjalizacje. Od tego roku ksztalcimy studen-
tow na 32 kierunkach, w tym na 4 nowych:

e bezpieczenstwo zywnosci,
e hodowla i ochrona zwierzat towarzyszacych i dzikich,
e inzynieria ekologiczna,

e zywienie czlowieka i ocena zywnosci.

Jestesmy otwarci na nowe propozycje i elastyczni w tworzeniu nowych kie-
runkéw, specjalnodci, a takze studidw podyplomowych. W naszych planach
jest rozwdj e-learningu, jest to bowiem formula pozwalajaca na wykorzysta-
nie nowoczesnych technik informatycznych, zmniejszenie kosztéw ksztalcenia
i ograniczenie czasu zajeé, ale takze zwiekszajaca dostep studentow do mate-
rialéw dydaktycznych.

W nowej kadencji utworzyliémy Biuro ds. Monitorowania Loséw Zawodo-
wych Absolwentéw — po to, by méc jak najlepiej oszacowaé efekty ksztalce-
nia i potrzeby rynku pracy oraz odpowiednio rozwija¢ nasz profil badawczy
i dydaktyczny. Aby zwiekszy¢ szanse absolwentéow na rynku pracy, bedziemy
intensywniej wspiera¢ dziatajace od wielu lat w naszej Uczelni studenckie inku-
batory przedsiebiorczosci, ktére ucza mtodych ludzi, jak samodzielnie kreowaé
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swoja zawodowa przysztosé. Naszym zamiarem jest, by, na wzér uniwersytetéw
zachodnich, student konczacy studia mial mozliwo$¢ zatozenia wlasnej firmy.

Szanowni Panstwo!

Nowa kadencja przynosi w kontekscie zmian w szkolnictwie wyzszym po-
trzebe jednoznacznego okredlenia gléwnego profilu uczelni i w konsekwencji
ukierunkowanie na niego wszelkich dziatan. Kadencja ta przynosi tez wyeks-
ponowanie takich kwestii, jak dalsze pozyskiwanie srodkow strukturalnych,
srodkéw finansowych na miedzynarodowe programy badawcze i intensyfikacje
wspolpracy z gospodarka.

Perspektywe finansowa 2007-2013 wykorzystaliémy, uzyskujac ponad
188 milionéw zlotych z funduszy strukturalnych oraz okoto 42 miliony w mie-
dzynarodowych programach badawczych. Dzigki nim mamy nowoczesne wy-
posazenie i aparature, umozliwiajace uzyskiwanie wynikow badan poréwny-
walnych z tymi, jakie maja wyspecjalizowane oérodki na $wiecie.

W roku akademickim 2012/2013 bedziemy kontynuowaé projekty naukowo-
wdrozeniowe, edukacyjne i inwestycyjne dofinansowywane z funduszy struktu-
ralnych. W realizacji jest ich obecnie pietnascie na tacznag kwote 119 milionéw
ztotych. Projekty te przechodza do ostatniej fazy — publikowania wynikdw
w renomowanych czasopismach, zglaszania patentéw oraz upowszechniania
wdrozen. Jest to niezmiernie wazna czes¢ projektow, przygotowujaca wymier-
ne ich rezultaty.

Kontynuowane sa rowniez prace zwigzane z organizowaniem Weterynaryj-
nego Centrum Badawczego oraz z projektem ,Klaster innowacji w agrobiz-
nesie”, tworzacym sie¢ powigzan nauki i biznesu oraz dajacym podstawe do
dalszej wspotpracy SGGW z gospodarka.

Przygotowujemy sie do zlozenia wnioskéw w nowym okresie programowa-
nia na lata 2014-2020, gdzie akcent bedzie polozony na rozwoj infrastruktury
celem poprawy innowacyjnosci, edukacji i umiejetnosci cyfrowych. W tym za-
kresie wazne bedzie wdrozenie regulacji sprzyjajacych wspotpracy nauki i go-
spodarki, zwiekszenie stopnia komercjalizacji badan, wprowadzenie podstaw
dla mobilnosci miedzy sektorem nauki i biznesu. Propozycje projektow powin-
ny by¢ gotowe na poczatek 2014 roku.

Zatem wielkiego znaczenia nabiera obecnie powiazanie nauki z otoczeniem
spotecznym. Biorac to pod uwage, 1 wrzeénia br. powotaliémy Biuro Wspdt-
pracy z Gospodarka, ktérego zadaniem jest koordynacja transferu wiedzy do
praktyki, szeroka wspélpraca z przedstawicielami wielkiego biznesu oraz $red-
nich i matych przedsiebiorstw pracujacych na rzecz gospodarki zywnosciowej,
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lesnictwa i $rodowiska, w tym podejmowanie wspoélnych dziatan w obszarze
doradztwa i wdrozen oraz ksztatcenia podyplomowego.

W krétkim czasie powinnidémy doprowadzi¢ do powotania Konwentu
z udzialem przedstawicieli wielkiego biznesu oraz Rady Spolecznej — zlozonej
z przedstawicieli matych i érednich przedsiebiorstw oraz przedstawicieli ad-
ministracji i samorzadéw lokalnych. W procesie transferu wiedzy do praktyki
uwzglednimy lepsze wykorzystanie wlasnych, wcigz modernizowanych, zakla-
dow doswiadczalnych jako miejsca wdrazania efektéw pracy naszych naukow-
coOw.

Wielkimi wyzwaniami, jakie stoja przed nami, sa nowa ocena parame-
tryczna jednostek naukowych i ocena pracownikéw. Dla wzmocnienia pozycji
Uczelni niezbedne jest zwigkszenie liczby publikacji naukowych w renomowa-
nych czasopismach, w szczegélnodci z listy filadelfijskiej, rozszerzenie oferty
studiéw doktoranckich, réwniez w jezyku angielskim, oraz studiéw podyplo-
mowych, zwigkszenie liczby grantéw z NCN i NCBR oraz patentéow. W tym
kierunku podejmujemy stosowne dzialania.

W sferze nauki bedziemy wspiera¢ prorozwojowe dziatania wydzialéw,
szczegblnie tych, ktore poszerzaja swdj obszar badawczy o nowe dyscypliny
i dziedziny nauk. Widzimy potrzebe zatrudniania w Uczelni najzdolniejszych
absolwentéw, wspierania ludzi z pasja naukowa i budowania dynamicznych ze-
spolow badawczych, ktore we wspolpracy z innymi instytucjami kraju i Swiata
beda zdolne zdobywaé¢ miedzynarodowe granty. Nalezy rozszerzaé grupe pra-
cownikéw, ktéra u nas wcigz jest mata, mianowicie pracownikéw naukowych
nieobcigzonych dydaktyka — badaczy. W takim kierunku zamierzamy poda-
zaé. JesteSmy otwarci na wszystkie inicjatywy, ktére ida w tym kierunku, by
tworzy¢ nowe laboratoria, nowe zespoly badawcze.

We wszystkich ptaszczyznach dzialania Uczelni niezwykle wazna jest
wspolpraca z zagranica. Nasza obecno$é¢ na arenie miedzynarodowej musi by¢
zdecydowanie bardziej zaznaczona, a mobilnos¢ mtodych pracownikéw nauki,
doktorantéw i studentéw byé codzienna rzeczywistoscia. Wyksztatcony czto-
wiek powinien byé¢ otwarty na $wiat, znaé¢ osiggniecia Swiatowej nauki i Srodo-
wiska naukowe innych krajow, aby rozwijaé¢ to, co wazne i potrzebne w kraju.
Znamy takie przyktady z historii naszej Uczelni. Jest nim miedzy innymi dzia-
talnoéé¢ bytego rektora SGGW prof. Franciszka Staffa, tworcy szkoty polskich
ichtiologéw, ktéry wykorzystujac wieloletnie do$wiadczenia ze swoich pobytéw
za granica i $wiadomy juz wowczas zwiazku nauki z praktyka, otworzyt przed
100 laty pierwsza w Polsce rybacka stacje doswiadczalna i zostal organizato-
rem polskiego rybactwa srédladowego.
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Patrzac z tej perspektywy, bedziemy zwiekszaé¢ wtasny fundusz stypendial-
ny z przeznaczeniem na mobilnos¢ pracownikéw i studentéw oraz wspieraé te
inicjatywy wydzialéw, ktére daja mozliwoéé pozyskiwania srodkéw finanso-
wych na miedzynarodowe programy badawcze. Z myslg o zwiekszeniu udziatu
naukowcow SGGW w miedzynarodowych zespotach i konsorcjach badawczych,
w tym w projekcie Horyzont 2020, od pierwszego wrze$nia rozpoczeto dzia-
talno$é¢ Biuro Miedzynarodowych Projektéw Badawczych, ktorego pracownicy
wespra naukowcoéw zainteresowanych sktadaniem aplikacji projektéw badaw-
czych w zakresie tworzenia budzetu i wymagan formalnych.

Jaki jest stan obecny?

W roku akademickim 2011/2012 na studia zagraniczne w programie Era-
smus wyjechato okoto 200 naszych studentéow. Liczba ta zmienia si¢ nieznacz-
nie od kilku lat, a przyczyna braku wzrostu jest trudna sytuacja ekonomiczna
studiujacych w SGGW oséb.

Zauwazalny jest juz wzrost liczby studentéw-obcokrajowcow. W ostatnim
roku w SGGW ksztalcito sie ponad 460 studentéw zagranicznych, w tym:

e 195 — w ramach programéw wymiennych (Erasmus, Erasmus-Mundus
i CEEPUS),

e 150 — na regularnych kierunkach prowadzonych w jezyku angielskim,

e 120 — gltéwnie z krajéow zza wschodniej granicy — na kierunkach prowa-
dzonych w jezyku polskim.

Goscilismy studentéw z Rosji oraz Dalekiego Wschodu. W tym roku dota-
czy do nich prawie 40 studentéw z Azji Srodkowej oraz krajéw kaukaskich.

Coraz liczniejsza jest kadra specjalistéw z zagranicy prowadzacych zajecia
w SGGW w ramach programu ,Visiting Professor” i programu Erasmus.

Wozrasta liczba projektéw badawczych finansowanych z programéw miedzy-
narodowych: w 2012 roku realizowanych jest tacznie 41 projektow badawczych,
w tym 11 w ramach Programu Ramowego i 24 projekty w ramach programu
COST, a takze 16 projektéw dydaktycznych.

Szanowni Panstwo!

W tak duzej jak SGGW instytucji niezmiernie wazne sa dobra organizacja
i wladciwe zarzadzanie. Dlatego pracujemy nad stworzeniem bardziej przejrzy-
stego systemu finansowania jednostek organizacyjnych i zespotéw badawczych
oraz nad racjonalizacja systemu rozliczen kosztéw utrzymania infrastruktury
techniczne;j.
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Inaugurujac rok akademicki 2012/2013, jeste$my pelni optymizmu i na-
dziei, ze bedzie on dobry dla szkolnictwa wyzszego. Z zadowoleniem przyjmu-
jemy zapowiedz podwyzek wynagrodzen od 2013 roku, dziekujac Pani Minister
Barbarze Kudryckiej za determinacje i osobiste zaangazowanie w tej kwestii.

Nie wolno zapominaé, ze we wszystkim co czynimy najwazniejszy jest czto-
wiek — jego relacje z innymi i wzajemne zaufanie.

XIX-wieczny angielski pisarz John Masefield pisat: ,,Cztowiek sktada sie
z ciata, umystu i wyobrazni; jego ciato jest niedoskonate, jego umyst zawodny,
ale jego wyobrazZnia uczynita go znakomitym”. Niezalezno$¢ my$li jest podsta-
wg wyobrazni i intuicji. Intuicja za$ jest nieSwiadoma inteligencja, ktora pro-
wadzi do wiedzy bez rozumowania lub wnioskowania. Przypomina ona iskre,
blysk pozwalajacy na natychmiastowe zrozumienie lub poznanie bez rozsad-
nego przemyslenia. Nierzadko zréodlem takiego blysku jest kontakt z innymi
ludZmi.

Zycze Panstwu i sobie wielu takich spotkan, prawdziwego dialogu i zrozu-
mienia, ktére motywuja i rodza kreatywnosé. Uczelnia jest ta instytucja, ktora
jest predysponowana do tego, by by¢ nieustannym forum wymiany mysli i ka-
gankiem, ktéry rozpala umysty innych. W te dyskusje i to spotkanie wpisuje
sie wyktad inauguracyjny Pana Profesora Alojzego Nowaka. Panie Profesorze,
cieszymy sie z Pana obecnodci i dziekujemy za nig.

Konczac swoje wystapienie, bardzo dziekuje Panstwu za przybycie.

Serdeczne gratulacje sktadam osobom wyréznionym Medalem Instytutu
Agronomicznego w Marymoncie — Panom Profesorom Konradowi Magnuskie-
mu, Augustynowi Mice i Tadeuszowi Szulcowi.

Studentom zycze wytrwalosci w zdobywaniu wiedzy, radosci ze studiowania
i wykorzystania mozliwoéci, jakie oferuje im Uczelnia: zdobycia wiedzy, udziatu
w zyciu kulturalnym i sportowym, nawigzania przyjazni, ktore beda trwaty
cale zycie.

Wszystkim Panstwu zycze duzo pomyslnosci i sukceséw w nowym roku
akademickim.

Stowa serdecznych podziekowan za wsparcie naszych dziatan kieruje do
przedstawicieli Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego.

Dziekuje przedstawicielom mediow za zyczliwo$¢ i zainteresowanie nasza
Uczelnia.

Dziekuje Panstwu za uwage.






CZY KONIEC EURO?

Wyktlad inauguracyjny w Szkole Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego

AL0JZY NOWAK

Uniwersytet Warszawski

Magnificencjo, Panie Rektorze,
Szanowni Panstwo, Drodzy Studenci!

Na wstepie chcialem podziekowaé¢ Panu Rektorowi za zaproszenie. Ciesze
sie z obecnosci na tej uczelni i z mozliwosci wygloszenia wykladu inaugura-
cyjnego. Z inicjatywy profesora Ciechomskiego miatem przyjemnosé¢ prowadzi¢
juz na SGGW wyktad dla studentéw, objetych programem polsko-francuskim,
ktorzy — jak wiem —odnoszg dzi$ duze sukcesy zawodowe. Dlatego moge pogra-
tulowa¢ studentom pierwszego roku, ze wybrali dla siebie wlasnie te uczelnie.
7 pewnoscig po jej ukonczeniu, juz jako absolwenci, bedziecie cztonkami klubu
absolwentéw SGGW, dumnymi z przynaleznosci do niego, podobnie jak to sie
dzieje w wielu renomowanych uczelniach na catym $wiecie.

Przedmiotem mojego wykladu sa kwestie zwigzane z kryzysem w strefie
euro, stad tez pytanie, ktore czesto jest stawiane: czy jesteSmy w przededniu
zmierzchu euro? Moim zdaniem, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, konca
tej waluty nie bedzie. Jesli zwrocimy uwage na ksztaltowanie sie kursu euro, to
zaraz po jego wprowadzeniu, od 1999 roku w transakcjach bezgotéwkowych,
a od 2002 roku takze w formie gotéwkowej, cena euro w relacji do dolara
amerykanskiego malala. Jednak kolejne lata przyniosty juz zasadniczg stabi-
lizacje kursu, nierzadko z tendencja do zwyzki wobec dolara amerykanskiego,
najwazniejszej przeciez waluty miedzynarodowej. Dzi$ takze euro jest poza do-
larem jedna z najbardziej pozadanych walut swiata, czyli trudno byto méwié
o kryzysie euro.

7 kryzysem walutowym mamy do czynienia wtedy, kiedy nastepuje uciecz-
ka od waloréw, gtéwnie finansowych, ale nie tylko, w danej walucie. Tymcza-
sem stabilizacja zasobow finansowych w euro jest faktem. Co wiecej, Swiatowe
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zasoby w euro, lacznie z rezerwami walutowymi, wzrosty z okoto 13-14 pro-
cent w polowie pierwszej dekady XXI wieku do okolo 40 procent w chwili
obecnej. Innymi stowy, pozycja euro si¢ wzmacnia, stato sie ono uznawana juz
i pozadang waluta miedzynarodows.

A zatem, jeSli to nie kryzys waluty euro, to dlaczego méwimy o kry-
zysie w strefie euro? Trudno zaprzeczyé, ze unia walutowa we Wspolnocie
Europejskiej, ale i cala Unia rzeczywiscie przezywa wiele probleméw. Pa-
trzac z ekonomiczno-finansowego punktu widzenia, mamy do czynienia przede
wszystkim z kryzysem fiskalnym, szerzej — finansowym, i stagnacja gospodar-
cza w Unii. Gléwnym powodem tych zjawisk sa niezrownowazone budzety
wewnetrzne w wielu krajach strefy euro oraz zbyt duze deficyty publiczne tam
wystepujace.

W Unii Europejskiej, od czasu wprowadzenia euro, w wielu krajach po-
lityka rzadéw nakierowana byta na budowanie panstw, ktore w odréznieniu
od panstw opieki spotecznej okresla sie mianem panstw przyjaznych. Te tak
zwane panstwa przyjazne, czasami ekonomidci nazywaja to amerykanizacja
Unii Europejskiej, charakteryzuja sie z jednej strony wysokimi wydatkami,
a z drugiej strony niskimi przychodami. W niektérych krajach po wprowa-
dzeniu euro, szczegdlnie w krajach potudnia Europy, mieliSmy do czynienia ze
swoista ,eurobiesiada” — zyciem ponad stan.

Drugim problemem wystepujacym teraz w Unii jest kryzys finansowy, wy-
wotany brakiem plynnosci instytucji finansowych. Cze$ciowo jest on rezulta-
tem infekcji, ktéra do Europy przybyta ze Stanéw Zjednoczonych pod nazwa
swiatowy kryzys finansowy. Jest wreszcie inny powazny problem, ktorego do-
swiadcza Unia Europejska, a jest nim stagnacja gospodarcza. Niektore panstwa
eurostrefy znajduja sie w fazie recesji, a wiec spadku produktu krajowego brut-
to. Ich podstawowe kategorie ekonomiczne, takie jak stopa bezrobocia, rosna,
spada natomiast poziom konsumpcji czy inwestycji, zmniejszaja si¢ oszczedno-
Sci, wystepuje ujemne saldo na rachunku obrotéw biezacych. I w duzej mierze
dzieki kilku solidnym gospodarkom strefy euro, przede wszystkim dzieki go-
spodarce niemieckiej, cala strefa, ale i Unia Europejska nie popada w stan
dtugotrwatego spadku aktywnosci gospodarczej. Wciaz jednak grozne sa ta-
kie zjawiska wystepujace w wielu krajach UE, jak przede wszystkim wysokie
deficyty budzetowe, ktére powinny oscylowaé wokdél poziomu 3 procent pro-
duktu krajowego brutto, a wynoszg w strefie euro nierzadko znacznie wiecej
— Srednio okoto 7 procent. W niektérych krajach, o ktorych styszymy cze-
sto, jak Grecja, Portugalia, Wtlochy, Hiszpania, deficyty znacznie te wielkos¢
przekraczaja.
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Oczywiscie, mozna dyskutowaé, czy tzw. kryteria z Maastricht, a wiec tak-
ze normy w zakresie wysokosci deficytow budzetowych czy diugéw publicz-
nych, narzucone przed przyjeciem euro, nie powinny ulec weryfikacji. Coraz
wiecej ekonomistéw wskazuje, ze nie sa to ,tablice Mojzeszowe” i nie ma zad-
nego twardego dowodu naukowego, ze deficyt budzetowy nie powinien przekro-
czy¢ 3 procent PKB, a dtug publiczny 60 procent produktu krajowego brutto.
To jest wiec problem do dyskusji, ale coraz rzadziej podejmowany, gdyz prio-
rytetem staje sie raczej sprawa, jak obniza¢ wspomniane deficyty, a nie jakiej
wielkosci moglyby byé.

Czasami styszymy albo czytamy o dwdch predkosciach w Unii, tg jedna
predkoscia miatyby by¢ kraje, ktore naleza do strefy euro (17 krajow), a dru-
ga grupa to ta, do ktorej nalezy 10 krajow i w ktorej sie znajduje Polska.
Jednak sytuacja jest jeszcze bardziej skomplikowana, poniewaz w grupie tych
krajow, ktore naleza do strefy euro, sa jeszcze dwie podgrupy. Sa wiec tak zwa-
ne kraje ,podstawowego jadra”, ktérym przewodza Niemcy, Francja, a takze
kraje nordyckie i Beneluksu oraz pozostajace na uboczu, kraje peryferyjne,
znane jako PIGS — $winki (od pierwszych liter nazw krajéw, czyli Portugalia,
Irlandia, Grecja, Hiszpania).

Dyskusja dotyczy tego, czy pozwoli¢ tym krajom, ktore sa zadtuzone i nie
spelniaja kryteriéw z Maastricht, czyli nie spelniaja podstawowych wymogdow
monetarnych i fiskalnych, na wyjscie z Unii Europejskiej, czy — moéowiac kolo-
kwialnie — wypchnaé je ze strefy, albo moze jednak zostawié¢ je w niej i stuzy¢
pomoca w przezwyciezaniu probleméw, z jakimi maja do czynienia. Gléwne
koncepcje ratunkowe sa przynajmniej dwie.

Pierwsza koncepcja sktania sie do cywilizowanego rozstania sie z krajem
lub moze nawet grupa krajéw, nazywanych PIGS. Argumentacja jest prosta:
poniewaz panstwa te nie spelniajg kryteriéw z Maastricht, prowadzily w prze-
sztosci ztg polityke finansowa, to nie powinny by¢ w klubie dzentelmenodw,
jakim powinien charakteryzowaé sie obszar strefy euro. Niechaj takie kraje
naleza do ,klubu oszustow” — club of cheaters. Ten rodzaj retoryki politycznej
stabnie i jesli jest juz mowa o wyjsciu ze strefy euro, to raczej Grecji, a nie
pozostatych cztonkéw ,klubu oszustéw”.

Druga koncepcja zaktada pozostanie PIGS w strefie unii walutowej, a wyjsc¢
z niej raczej mialyby te kraje, ktére sobie dobrze w niej radzg i to one mo-
glyby pomysle¢ o stworzeniu drugiej unii walutowej, do ktérej doprosza inne
kraje majace zdrowe gospodarki. W tym wariancie jest nawet czasami mo-
wa o Polsce. Te dwie koncepcje nie sa jednak dobrym rozwiazaniem, gdyz
moglyby zniszczyé¢ podstawowe filary i dorobek Unii Europejskiej, jakimi sa
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konkurencja, wspoltpraca i solidarnos¢. Nie wiemy réwniez, jak przebudowe
strefy euro przyjetyby rynki finansowe.

W kazdym razie Polska, jak dotychczas, w obliczu zawirowan w strefie
euro, radzi sobie niezle. Niestety, powody tego stanu rzeczy nie sg tak wspa-
niate, jak by sie wydawalo. Polska, mimo wielkiego postepu w gospodarce,
jest w Unii Europejskiej krajem stosunkowo zacofanym (udzial handlu zagra-
nicznego w produkcie krajowym brutto wynosi okoto 40 procent, wskaznik dla
krajéw rozwinietych to okoto 70 procent). W zwiazku z tym pogorszenie stanu
koniunktury gospodarczej w strefie euro nie wplyneto az tak bardzo na pol-
ska gospodarke — nasz eksport drastycznie nie zmalal, ptynny kurs walutowy
sprzyjal konkurencyjnosci polskich towaréw, ratuje nas stosunkowo duzy ry-
nek wewnetrzny. Polacy sa bardzo przedsiebiorczy, niestety mato innowacyjni.
O uruchomienie proceséw innowacji musimy zadbaé¢ bardziej niz dotychczas.
Wyczerpuje sie model rozwoju Polski oparty na imitacji rozwigzan zagranicz-
nych. Dunczycy i Finowie nie byli tak przedsiebiorczy jak Polacy, ale byli in-
nowacyjni i od kilkunastu lat osiagaja sukcesy w swoich gospodarkach. Wazna
role do odegrania maja w tej kwestii panstwo i jego rzad, potwierdzaja to
przyktady panstw skandynawskich.

Warto tez zauwazy¢, ze w czasie kryzysu finansowego banki funkcjonujace
w Polsce nie dokonywaly ryzykownych operacji finansowych na miedzynaro-
dowych rynkach finansowych, nie mieliSmy wiec prawie tzw. toksycznych ak-
tywéw bankowych, tak jak to mialo miejsce w USA i niektérych krajach UE.
Jedli badania przeprowadzone przez laureata Nagrody Nobla w ekonomii Jo-
sepha Stiglitza sa bliskie prawdy, to w Swiatowym obiegu znajduje sie¢ okoto
600 bilionéw dolaréow amerykanskich réznych instrumentéw finansowych, z cze-
go okoto 30 procent, czyli okoto 180 bilionéw dolaréw, to aktywa toksyczne.
Tymczasem na ozywienie gospodarki rzad Stanéw Zjednoczonych (gtéwnie za
posrednictwem Federal Reserve), Komisja Europejska i Europejski Bank Cen-
tralny oraz rzady UE przeznaczyly tylko kilka bilionéw dolaréw amerykan-
skich. Nie mozna wiec zakladaé, ze problem ozywienia gospodarki $wiatowej
zostal zatatwiony.

Jest jeszcze jeden wazny powdd, dla ktorego Polsce w tym trudnym mo-
mencie wiedzie si¢ zupelnie dobrze. Nasza gospodarka opiera sie w coraz wiek-
szym stopniu na malych i srednich przedsiebiorstwach. To one najlepiej i naj-
szybciej dostosowuja sie do sytuacji kryzysowej, poprzez tatwos¢ adaptacji do
zmieniajacych sie warunkow i stosunkowo wysokg mobilnosé. To mate i Srednie
firmy najczedciej tworzg miejscowy rynek pracy, generuja dochody, tworza wta-
Sciwy klimat spoteczny. Nie sa jednak w stanie wzia¢ na siebie sfinansowania
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wielkich projektow naukowo-badawczych i w tej dziedzinie niezbedna jest po-
moc instytucji panstwowych.

Wracajac do spraw zwiazanych z Unia Europejska, w szczegoélnosci do kry-
zysu w strefie euro, nalezy zauwazy¢, ze przyczyny zawirowan w tej strefie
wykraczaja poza dotychczas wspominany obszar odpowiedzialnosci rzadéw
za polityke gospodarcza czy tolerowanie zycia ponad stan. Nie zostal bo-
wiem zrealizowany podstawowy cel, dla ktorego Unia Gospodarcza i Walu-
towa zostala stworzona, a mianowicie nie nastapita tak zwana konwergencja
realna, co gorzej — nastapita dywergencja. Cele zasadnicze konwergencji re-
alnej zaktadaly stworzenie Unii, ktéra miata za zadanie zblizy¢ poszczegdlne
kraje, jesli idzie o wielkos¢ produktu krajowego brutto przynajmniej per ca-
pita, o poziom konsumpcji i inwestycji, o poziom zatrudnienia. Ten cel nie
zostal osiggniety. Kraje, ktore byly bogate, albo te, ktore sobie lepiej ra-
dzity w trudnych warunkach zewnetrznych, staly sie jeszcze bogatsze i ra-
dza sobie jeszcze lepiej niz dotychczas, a kraje peryferyjne radza sobie dzisiaj
znacznie gorzej. Czy uda sie odwréci¢ te niekorzystna tendencje? — to spra-
wa wagi zasadniczej dla catej Unii. Potrzebna jest prawdopodobnie bardziej
dojrzata wspdélna polityka i fiskalna, i pieniezna, i jeszcze glebsza integra-
cja polityczna Unii Europejskiej. Dzi$ tez nie ma watpliwosci, ze Unia Go-
spodarcza i Walutowa oparta na polityce pienieznej, ktérej celem gléwnym
bylo utrzymywanie w ryzach inflacji, a nie pobudzanie gospodarki, nie jest
mozliwa do zaakceptowania. Gdzie§ w tej sprawie trzeba znalezé rozsadny
kompromis.

W takim razie, co moze czeka¢ Unie Europejska i jej szczegélnie wazny
obszar — strefe euro? Mozliwych jest kilka scenariuszy.

Pierwszy scenariusz zaktada wprowadzenie bardzo restrykcyjnej polityki
finansowej w strefie euro. Ta restrykcyjna polityka finansowa, ktora najbar-
dziej dotknelaby kraje potudnia Europy, oznaczalaby podwyzszenie podat-
kéw, zwiekszong egzekucje podatkéw, obnizenie wydatkéw, w szezegdlnosci na
nauke, na stuzbe zdrowia, na opieke spoteczna. To strasznie trudne zadanie,
politycznie bolesne i jakby niepasujace do dotychczasowej praktyki panstw Eu-
ropy Zachodniej. Ironia dla wielu politykéw europejskich moze by¢ fakt, ze dzis
rozbudowujacy sie sektor publicznej opieki spotecznej katalizatorem rozwoju
gospodarczego czyni Chiny. A Unia Europejska, a przynajmniej zdecydowa-
na wiekszo$¢ krajéow ze Wspdlnoty, tnie wydatki na cele spoleczne i stawia
na pobudzenie rozwoju produkcji i ustug. Jednak jak trudno dokonaé rady-
kalnych reform spotecznych doswiadczaja Grecy, ktérzy czyniag to pod pre-
sja rzadow UE, Komisji Europejskiej, bankéw i Miedzynarodowego Funduszu
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Walutowego. Instytucje te podaja przyktad krajéow nadbattyckich, w szczegdl-
nosci przyktad Estonii. Kilka lat temu udalo sie jej doprowadzi¢ swoja go-
spodarke do takiego stanu, iz spelnita 5 kryteriow z Maastricht, a w nagrode
przystapila do strefy euro. Ale czy ten przypadek mozna uznaé za wzorcowy?

Drugi scenariusz polega na restrukturyzacji dtugéw. Restrukturyzacja
oznacza na ogol obciecie dtuznikom zobowigzan o potowe czy o 60 procent.
Przyjmuje sie, ze wierzyciele byli winni, poniewaz chetnie pozyczali, ale i tym
bardziej dtuznicy, poniewaz chetnie brali Srodki pieniezne, miedzy innymi na
wcezesniej wspomniang ,eurobiesiade”. Problem w tym, ze w niektérych kra-
jach Unii Europejskiej, a wiec i w samej strefie euro, sa rzady oraz instytucje
finansowe, ktére tak si¢ nie zachowywaly. W zwiazku z tym one nie wyra-
zaja zgody na automatyczne darowanie czeSci dlugdéw, uznajac ten proceder
za wysoce demoralizujacy. Z trudem restrukturyzacja zadtuzenia dokonuje si¢
w przypadku Grecji. Ale czy w przypadku wigkszych krajow, takich jak Wto-
chy czy Hiszpania, podobna inicjatywa bytaby mozliwa? — watpliwe. Tym
bardziej, ze takie decyzje w Unii Europejskiej podejmowane sa na zasadzie
konsensusu.

Trzeci scenariusz to tzw. argentynizacja strefy euro i Unii Europejskiej. Na
czym polega przypadek Argentyny? Zdewaluowano argentynskie peso w sto-
sunku do dolara amerykanskiego, by zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ gospodarki
argentynskiej. Czy to mozliwy scenariusz w odniesieniu do Unii Europejskiej?
Moim zdaniem — nie. Przypomne, ze strefa euro powstata gtéwnie ze wzgle-
dow politycznych i jednym z argumentéw bylo to, zeby zbudowaé drugi filar
w stosunku do dolara amerykanskiego, czyli stabilizowa¢ gospodarke europej-
ska. Dewaluacja euro oznaczalaby destabilizacje strefy, takze destabilizacje
polityczng. Tym bardziej, ze jak juz wczesniej wspomnialem, obecny kryzys
nie jest kryzysem tej waluty, niektore kraje w strefie euro maja sie z nia bar-
dzo dobrze. Najlepszym przykladem jest tutaj gospodarka niemiecka, jak tez
gospodarki krajow Beneluksu i Francji. Tak wiec ryzyko dewaluacji jest zbyt
duze i z punktu widzenia niektérych krajéw ten zabieg wydaje sie malo uza-
sadniony.

Argentynizacja odpada jeszcze z jednego powodu. Unia Gospodarcza i Wa-
lutowa zostala wprowadzona nie tylko, czy moze nie przede wszystkim, ze
wzgledéw ekonomicznych, chociaz te wzgledy byly istotne. Zostala takze wpro-
wadzona na potrzeby stabilizacji $wiatowego systemu finansowego, w celu po-
glebienia proceséw integracji i w pewnym sensie w celu kontrolowania po-
czynan Niemiec. Dewaluacja oznaczalaby, ze nie realizujemy przynajmniej
jednego z tych celéw, czyli stabilizacji systemu finansowego wspotczesnego
Swiata.
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Pojawia sie tez czwarty scenariusz, czyli swego rodzaju ,zmartwychwstanie
Europy”, powrdt do idei solidarnosci jako naczelnej zasady integracji europej-
skiej. Ten powro6t do solidarno$ci miatby oznacza¢ miedzy innymi, ze tworzy sie
w Europie mechanizm, instytucje, ktére beda, w pewnym uproszczeniu, zabie-
raty silniejszym i oddawaly stabszym. Powiada sie zatem: Europa musi wrocié
do myslenia wspolnotowego, czyli mysle¢ solidarnie. Musi mysle¢ o przyszto-
Sci 1 wspdlnie sprobowaé rozwiazywaé obecne problemy. Nie moze ulec pokusie
my$lenia indywidualistycznego i nacjonalistycznego. Wezedniej czy pdzniej Eu-
ropa stanie wiec przed koniecznoécig odpowiedzi na pytania: jaka ma by¢ ta
Europa? bardziej konfederacyjna czy federacyjna?

Coraz czesciej coraz wiecej politykéw uwaza, ze aby stworzyé nowe ra-
my solidaryzmu europejskiego, trzeba bedzie dokonaé gltebokich zmian po-
litycznych i zbudowaé instytucje, ktore by odpowiadaly za pewien nadzor
i koordynacje polityki gospodarczej panstw Unii Europejskiej. Dzi§ w pierw-
szym rzedzie w zakresie budzetéw poszczegdlnych krajow. Jest mato praw-
dopodobne, ze wszystkie kraje beda zachowywaé sie jednakowo przyzwoicie,
czyli beda dbaé o stabilizacje Unii Europejskiej poprzez odpowiedzialng po-
lityke gospodarcza i spoteczng. A wiec moze powstanie taka instytucja nad-
zoru, jak Ministerstwo Finansow Ogodlnoeuropejskich czy Agencja Finanséw
Europejskich — nazwa nie jest tu wazna. Ale jak ta agencja czy to mini-
sterstwo mialyby dziataé¢? Czy uda sie znalezé zgode panstw w kwestii ko-
ordynacji polityki budzetowej na szczeblu parlamentéow tych panstw oraz no-
wych instytucji regulacyjnych na poziomie unijnym? Dylematy wystepujace
juz dzis, w rodzaju przekonania o ograniczaniu suwerennoéci poszczegélnych
panstw, stana na porzadku dziennym. Pojawia sie wiec powazny problem: ja-
kiej chcemy FEuropy? Czy chcemy mie¢ jeden silny rzad europejski czy tez
rzady narodowe? Ameryka jest tak skonstruowana, ze jesli w Alabamie, Ka-
lifornii czy Missisipi dzieje sie Zle, a dobrze radza sobie Waszyngton, New
Jersey czy inny stan, wowczas pieniadze ida do centrali i nastepnie przesy-
tane sa do standéw potrzebujacych pomocy. Z tego punktu widzenia Amery-
ka jest bardziej solidarna niz moze sie wielu Europejczykom wydawac. Bliski
jest mi poglad, ze gdy idzie o przysztosé Europy, to trzeba mie¢ marzenia
i realizowa¢ te marzenia, ale dodalbym, ze trzeba tez méwi¢ i dyskutowad
o nich.

I wreszcie piaty scenariusz. To scenariusz, ktory pochodzi od tych, ktorzy
dzi$§ maja duze pieniadze i proponuja nam pewne rozwiazania. To scenariusz
pochodzacy gtéwnie z Azji — obszaru prawdziwie perspektywicznego i nie-
docenianego jeszcze dostatecznie. Jesli odrzuci¢ recepty polityczne stamtad
plynace i skupi¢ si¢ na propozycjach ekonomicznych, to Chinczycy i kraje
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islamskie zdaja sie méwi¢ wprost: ,,No problem, otwérzcie granice, kupimy
wasze dlugi i pomozemy wam nimi zarzadzac¢”. I powstaje pytanie, czy te
oferty sa dostatecznie atrakcyjne, czy Stany Zjednoczone oraz kraje zrzeszone
w Unii Europejskiej, a wiec panstwa o wiekszych demokratycznych tradycjach,
o sprawdzonych regutach gospodarki rynkowej, powinny w obliczu obecnego
kryzysu skorzysta¢ z podpowiadanych im rozwigzan. Czy ostabiony Zachéod
pogodzi sie ze zmiang powstajacego nowego tadu ekonomicznego? To sa au-
tentyczne wyzwania, z ktorymi pewnie trzeba bedzie zy¢.

Ale pytania najbardziej nas intrygujace, bez wzgledu na rozwazania doty-
czace wspomnianych scenariuszy, brzmia nastepujaco: czy upadnie euro i czy
nastapi dezintegracja strefy euro? czy w zwiazku z tym sama Unia Euro-
pejska przetrwa? Teoretycznie mozna sobie te nieszczescia wyobrazié, ale je-
stem raczej optymista. Owszem, w krajach totalitarnych wszystko jest mozli-
we, ale Unia Europejska to przeciez inny przypadek, jest ona obszarem naj-
bardziej dojrzalej demokracji w cywilizowanym $wiecie. Trudno sobie wy-
obrazi¢, ze podejmuje sie¢ tu decyzje arbitralne, dotyczace wielu sfer: ekono-
miczne, polityczne, finansowe, spoteczne, i nie wazy sie wszystkich racji ,,za”
i ,,przeciw”.

Nalezy pamigtaé, ze istnieniem samej Unii Gospodarczej i Walutowej za-
interesowane sa najbardziej potezne instytucje wspotczesnego Swiata, przede
wszystkim Komisja Europejska, Parlament Europejski, najwazniejsze insty-
tucje finansowe, takie jak Europejski Bank Centralny, Europejski Bank Od-
budowy i Rozwoju, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Wbrew temu, co
sie niekiedy formuluje, upadek waluty euro czy rozpad w strefie euro nie le-
za w interesie zadnego mocarstwa ekonomicznego na $wiecie, w tym Standéw
Zjednoczonych, cho¢ to z tego kraju napltywaja czesto sugestie dotyczace moz-
liwego rozpadu eurostrefy.

Najpewniej jednak euro przetrwa, nawet gdyby z eurostrefy wyszty np.
Grecja czy Portugalia. Ale warto przypomnieé, ze dzi§, méwiac w pewnym
uproszczeniu, wiemy, jak wejs¢ do strefy euro, ale nie ma dzi§ madrego, ktory
by wiedzial, jak z niej wyj$é. Nie da sie powiedzieé: ,Do widzenia! Wychodze
ze strefy euro”. Raczej bedzie tak, ze tak diugo, jak dlugo kraje wiodace, tak
zwane core countries, beda zainteresowane wzmacnianiem strefy euro czy jej
rozwojem, tak dtugo bedzie ona istnie¢. Warto tez przypomnieé, ze jak dotych-
czas, kazdy kryzys w Unii Europejskiej prowadzil do kompromiséw i decyzji,
ktore ja ostatecznie wzmacnialy.

I to jest dobry argument, aby by¢ jak najblizej Unii Gospodarczej i Walu-
towej. Jaka wiec plynie lekcja dla Polski z dzisiejszej sytuacji, w jakiej znajduje
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sie waluta euro? Mozna spojrze¢ na to zagadnienie z perspektywy wspomnia-
nych krajéw peryferyjnych, najbardziej zblizonych poziomem rozwoju do Pol-
ski. Nie wszystkim udato si¢ zwigkszy¢ swoje bogactwo. Dzi§ mozna stwierdzié
nawet, ze w duzej mierze z wlasnej winy ich sytuacja ekonomiczna, finansowa
i spoteczna pogorszyta sie, trudno wiec méwié¢ o postepie w realnej konwer-
gencji w strefie euro.

Czy zatem Polska nie powinna przystepowa¢ do wspdlnego obszaru walu-
towego? To pytanie jest zle postawione, bo podpisujac Traktaty Furopejskie,
Polska zgodzita si¢ na przystapienie do tego obszaru. W zwiazku z tym py-
tanie wilasciwe jest takie: kiedy powinniSmy przystapi¢ do tej strefy euro?
W tej kwestii polscy ekonomisci dziela si¢ wtasciwie na dwie grupy. Jedna
mowi, ze nie powinniSmy przystepowaé do strefy euro tak dilugo, jak diu-
go nie nastapi konwergencja realna, czyli tak dlugo, jak dlugo nasze pen-
sje nie zbliza si¢ do pensji w Unii Gospodarczej i Walutowej, dopdéty, do-
poki nie zbliza sie poziomy naszych emerytur do tych w Unii, innymi sto-
wy — tak dlugo, jak dlugo poziom zycia w Polsce nie bedzie poréwnywalny
z poziomem zycia w panstwach Unii. Ten sposéb myslenia — bardzo optymi-
styczny — zaklada, ze Polska jest krajem tak silnym i tak poteznym, i tak
dobrze zorganizowanym, ze moze w nieodleglym czasie do$cignaé¢, a nawet
przescigna¢ Niemcy, Francje czy kraje Beneluksu. Optymizm jest rzecza wiel-
ka i trzeba go mieé, ale w tej sprawie mam inne zdanie, az takim optymista nie
jestem.

Uzywa sie takze argumentow, ze powinniSmy pozostawaé poza strefg eu-
ro tak dlugo, jak dlugo sie da, poniewaz oznacza to zachowanie suwerennosci
ekonomicznej, mierzonej miedzy innymi niezalezno$cig naszego banku central-
nego czy swoboda w ksztattowaniu kursu walutowego. Argumenty te sg wazne,
ale czesto nadaje si¢ im przesadne znaczenie. Tym bardziej, ze pojecie suwe-
renno$ci ekonomicznej w dobie globalizacji gospodarki ma juz inny charakter.
Jest iluzja przekonanie, ze banki moga dziala¢ niezaleznie, a ich poczynan nie
weryfikuja swiatowe rynki finansowe. Réwnie wazny jest fakt, ze suwerennosé
walutowa jest takze kosztowna. W przypadku nieduzej, otwartej gospodarki,
takiej jak polska gospodarka, suwerenno$¢ jest ograniczona, wiaze sie z duzym
ryzykiem i moze byé¢ kosztowna. W szczegdlnodci, kiedy pojawia sie kapital
spekulacyjny, nomadyczny, ktory czesto podwaza zaufanie do miejscowej wa-
luty, destabilizuje rynek finansowy i wywotuje skutki katastrofalne dla catej
gospodarki.

A zatem, cho¢ dzis ze wzgledu na kryzys w strefie euro nasz udziatl w niej
jest mniej atrakcyjny, to jednak wydaje sig¢, ze powinniSmy by¢ przygotowani
na perspektywe obecnosci w tej strefie. Pamietajac zarazem, ze unie walutowe
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juz wystepowaly na $wiecie i nawet europejska unia walutowa moze sie roz-
pasé. Trzeba wiec prowadzié¢ prace badawcze, analityczne po to, aby wiedzieé,
co robi¢ w kazdym przypadku. Dzi§ bedzie nam trudno spekié¢ kryteria kon-
wergencji, ich wypelnienie moze potrwaé kilka lat. Najwazniejsza sprawa jest
wiec odbudowanie wyzszego tempa wzrostu gospodarki, bo tylko to da nam
poprawe na rynku pracy i ztagodzi napiecia w sektorze finanséw publicznych.
7 czasem, podnoszac takze konkurencyjnosé polskiej gospodarki, bedziemy
pozadanymi partnerami w strefie euro.
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Tematem mojego wykladu jest utwér znanego niemieckiego pisarza-
noblisty, urodzonego w 1927 roku w Gdansku, Gilintera Grassa. Akcja kilku
utworow pisarza rozgrywa sie wlasgnie tam. Autor stworzyl m.in. trylogie gdan-
ska, na ktéra sktadaja sie trzy utwory prozatorskie: powiesé Blaszany bebenek,
nowela Kot ¢ mysz oraz powies¢ Psie lata. Utworami tymi, jak i innymi, au-
tor spopularyzowal swoje rodzinne miasto. Radni Gdanska odwdzieczyli sie
pisarzowi, przyznajac mu w roku 1993 tytul honorowego obywatela.

W sierpniu 2006 roku w $wiecie, takze w Polsce, dokonalta sie zmiana wi-
zerunku pisarza. Wowczas oglosil on nieznany wczesniej opinii publicznej fakt
pelnienia stuzby w Waffen-SS, czyli organizacji zbrojnej partii hitlerowskiej.
Waffen-SS cechowala si¢ niezwyklym zaangazowaniem w ideologie nazistow-
ska, realizujac najbardziej zbrodnicze rozkazy. Co prawda Grass wstapit do
Waffen-SS jako siedemnastolatek, stuzyl w niej kilka tygodni i wedlug wta-
snych zapewnien uczynil to z checi wyzwolenia sie spod wplywu rodzicow,
ale czes¢ opinii publicznej przyjeta ujawnienie tego epizodu w powiesci Przy
obieraniu cebuli za spoznione. Wielu ludzi nie przyjmowalo do wiadomosci
argumentu, iz pisarz nie ukrywal tego epizodu, méwiac o nim w swoim Sro-
dowisku. Niektérzy poczuli sie zawiedzeni tym, iz wybitny pisarz, uwazany
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za autorytet moralny, nie wyjawil wczesniej tego fragmentu swej biografii.
Opinia publiczna byta w jego ocenie podzielona — czes¢ uwazala, iz epizod
nie powinien przekresli¢ dorobku i wielkosci pisarza, czes¢ byla obojetna, byli
takze ludzie — bardzo glo$no wypowiadajacy sie o sprawie, iz nalezy Grassa
pozbawié¢ godnosci i zaszczytow, ktére mu przyznano. Sprawa stuzby mtodego
Grassa w Waffen-SS jest istotna takze dla dalszych losow pisarza i jego pozycji
w mediach, spoteczenstwie i polityce.

W tym miejscu chciatbym przejéé¢ do gtéwnego watku mojego wyktadu,
czyli do opublikowanego 4 kwietnia 2012 roku najpierw na tamach dziennika
,ouddeutsche Zeitung”, a pdzniej przedrukowanego w innych pismach utwo-
ru pt. Was gesagt werden muss, czyli ,,Co musi zosta¢ powiedziane”. Tekst
ten ma uktad wiersza, cho¢ w zasadzie trudno w nim dopatrzy¢ sie typowych
dla poezji form, rymu, rytmu, przenosni, brak w nim sformutowan dwuznacz-
nych, alegorycznych itp., czyli tego wszystkiego, co czytelnik poezji oczekuje
od wiersza. Réwnie dobrze tekst mogtby mie¢ forme prozatorska. Tresé¢ utworu
nie pozostawia szerszej swobody interpretacyjnej. Mozna i trzeba ten utwér
rozumie¢ dostownie. Zawiera on bowiem jasno i precyzyjnie sformutowane te-
zy, wyraza poglady, ktore nie pozwalaja na jakie$ blyskotliwe interpretacje.
Pisarz oczekuje, ze czytelnik odniesie sie do wyrazonego w tekscie stanowiska
z powaga. W przypadku analiz treSciowo-formalnych wiersza Grassa zamiast
o interpretacjach, powinno sie méwi¢ raczej o jego ocenach.

W tym miejscu nasuwa sie¢ pewna uwaga ogélna, iz gdyby utwor ten wy-
szedl spod pidra jakiego$ dziennikarza, albo nawet pisarza, ale bez tak ustalo-
nej renomy, to pozostatby bez wiekszego rozgtosu. Jednakze autorytet Grassa
jako noblisty, w my$l zasady noblesse oblige, z jednej strony zobowiazuje go
do wypowiedzi, ktérych sie po takim autorytecie mozna spodziewaé, z drugiej
za$ — z chwilg niespelnienia oczekiwan publicznosci — tenze autorytet ulega
powaznemu zachwianiu.

Tekst Grassa, nazwany przez niego wierszem, mozna badac¢ i ocenia¢ na
kilku ptaszczyznach. Dominuja w nim watki polityczne oraz przebijaja histo-
ryczne i dlatego stanowi ciekawy material nie tylko dla literaturoznawcow, ale
rowniez dla politologéw i historykéw, choé kazdy z przedstawicieli tych nauk
dostrzeze w nim inne aspekty. Taka jest tez istota zlozonych przedmiotéw ba-
dawczych, iz mozna na nie patrzeé¢ z réznych stron i punktéw widzenia. Cho¢
przedmiot jest jeden, postrzegany jest réznie w zaleznosci od perspektywy,
z jakiej sie na niego patrzy. Inaczej moéowiac, multiperspektywicznosé¢ watkow
wymusza multidyscyplinarne podejécie do tematu.

Wiersz Grassa pobudza do refleksji literackich, historycznych i politycz-
nych nie tylko w Niemczech. Przez to, ze dotyczy takze innych krajow —
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konkretnie: Iranu i Izraela, nabiera znaczenia miedzynarodowego. Pordéwna-
nie ocen wiersza w réznych krajach otwiera kolejne pole badawcze. Mam tu
na mysli perspektywe komparatystyczna, a w jej ramach — poréwnanie recep-
cji tekstu w réznych krajach i sSrodowiskach. Wazng pozycja, z ktorej czytany
jest wiersz, jest perspektywa tzw. zwyktego czytelnika. Czytaé go bedzie oczy-
widcie tylko czlowiek zainteresowany, a jego ocena utworu bedzie wynikiem
roznych czynnikow, jak wiek i do$wiadczenie zyciowe, wyksztatcenie, poglady
polityczne, sytuacja spoleczna i inne. Pisarze zwykle pisza nie dla badaczy
swojej tworczosci, lecz dla szerokiego ogétu, stad tez jej odbiér bedzie rézny.
Wiersz Grassa, ktory porusza wazne dla wspolczesnego $wiata problemy, jest
tekstem par excellence politycznym.

O czym zatem jest ten osobliwy utwér? Mowiac najkrécej, autor ostrzega
przed wojna z Iranem i domaga sie od wtadz swego panstwa zaprzestania do-
staw niemieckich todzi podwodnych dla Izraela. W dziesieciu strofach przedsta-
wia bardzo osobista ocene sytuacji na Bliskim i Srodkowym Wschodzie i ape-
luje o zaprzestanie eskalacji konfliktu miedzy krajami arabskimi i Izraelem.
Gtosi kilka kontrowersyjnych tez, ktére wywotaly caly szereg reakcji szerokiej
opinii publicznej, jak i politykéw, artystéw i intelektualistow w Niemczech,
Izraelu, krajach arabskich i w wielu innych panstwach. Moéwienie o tezach,
a nie o przestaniu literackim, jest wlasciwsze, bowiem utwor Grassa zawiera
bardzo konkretne przemyslenia i poglady. Jakie to sa tezy?

1. Grass twierdzi, iz wbrew powszechnej opinii nigdy nie zostalo udowod-
nione istnienie iranskiej bomby atomowej. Zdaniem pisarza, przywddca
Iranu, Mahmud Ahmadinezad, to ,mocny w gebie” (Maulheld) ciemie-
zyciel swego narodu.

2. Mocarstwem atomowym zagrazajacym Swiatowemu pokojowi i nie pod-
dajacym swych urzadzen nuklearnych zadnej kontroli jest Izrael; jest
to powszechnie przemilczane, zas przypominanie o tym traktowane jest
jako postawa antysemicka.

3. Niemcy wspieraja Izrael dostawami todzi podwodnych, traktujac te do-
stawy jako czes¢ programu zado$éuczynienia za krzywdy wyrzadzone
Zydom w czasach nazizmu.

4. Grass sadzi, iz bedac Niemcem czujacym sie odpowiedzialnym za nie-
mieckie zbrodnie, nie wypada mu wypomina¢ pomocy militarnej udzie-
lanej przez jego panstwo lzraelczykom.

5. Pisarz stwierdza, iz Zachdéd cechuje hipokryzja, poniewaz nie wymusza
na sprawcach potencjalnego zagrozenia dla $wiatowego pokoju rezygnacji
z uzycia broni atomowej. Jednocze$nie domaga sie¢ mozliwosci nieograni-



86 Tomasz G. Pszczotkowski

czonej i stalej kontroli izraelskiego potencjalu atomowego oraz iranskich
instalacji atomowych przez blizej nie okreslona miedzynarodowa instan-
cje. Tylko w taki sposdéb — jego zdaniem — mozna poméc Izraelczykom
i Palestynczykom, ba wszystkim ludziom tamtego regionu, a ostatecz-
nie réwniez nam (w domyg$le Niemcom i innym narodom) w utrzymaniu
pokoju.

Tezy te wywolaly odmienne reakcje odbiorcow, w pierwszej kolejnosci mediéw,
a takze politykéw w krajach, ktorych tekst dotyczyl. Jakie to byty reakcje?

Wigkszoé¢ niemieckich mediow i politykow, z kanclerz Angela Merkel na
czele, potepita tezy Grassa. Do chéru krytykow pisarza dotaczyta czeéé in-
telektualistéw, m.in. Rolf Hochhuth, literat niegdy$ rownie kontrowersyjny
jak Grass, autor dramatu Namiestnik, w ktérym zarzucil papiezowi Piuso-
wi XII obojetnos¢ wobec hitlerowskiego ludobdjstwa. Hochhuth jest tez auto-
rem kontrowersyjnej sztuki teatralnej Soldaten (Zolnierze), w ktérej odpowie-
dzialnoscia za naloty bombowe na Niemcy obarczyl premiera Wielkiej Brytanii
Winstona Churchilla. Obroncy Grassa wypomnieli Hochhuthowi jego zazyte
stosunki z negacjonista Davidem Irvingiem. Reakcja na wiersz w Izraelu by-
to potepienie pisarza oraz wydanie dla niego zakazu wjazdu do tego kraju.
Natomiast w Iranie i krajach arabskich wiersz Grassa przyjeto z aprobata.

Jakie poglady uznali krytycy pisarza za niestuszne? Po pierwsze ten, iz
Izrael jest agresorem. Po drugie — planowane przez ten kraj (rzekome lub re-
alne) wyprzedzajace uzycie broni nuklearnej w starciu z Iranem. Po trzecie
— zakwestionowanie faktu posiadania broni jadrowej przez Iran. Po czwarte —
wspotsprawstwo lub wspétodpowiedzialnosé Niemiec za skutki potencjalnego
uzycia gltowic jadrowych z wyrzutni zamontowanych na niemieckich todziach
podwodnych. Izrael posiada obecnie trzy lodzie podwodne typu Dolphin pro-
dukcji niemieckiej i ma otrzymaé trzy kolejne w najblizszych latach. Y.odzie te
moga stuzy¢ takze do celéw szpiegowskich.

Spoéjrzmy teraz na interpretacje wiersza, uwzgledniajace jego tresc¢ i forme.
Dla literaturoznawcy rzecza najwazniejsza bedzie forma, z ktérg tresé¢ utwo-
ru powinna korespondowaé. Czeéé¢ krytykow literatury uwaza, ze wiersz jest
staby, ze wlasciwsza do wyrazenia treéci utworu forma bytby esej. Niektorzy
twierdza, ze tekst nadawalby sie jako artykul wstepny do jakiejs lewicowej
gazety, albo ze jest swoistym komunikatem noblisty w sprawie obrony pokoju
na $wiecie!. Jeden z krytykéw zauwazyl, iz pézne wiersze Grassa wierszami
nie s, lecz przypominaja raczej listy czytelnika do gazety, skargi badz apele

'Frank Schirrmacher, Was Grass uns sagen will, Frankfurter Allgemeine Zeitung,
4.4.2012.
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ujete w nie przystajacej do nich formie?. Sa tez analitycy, ktérzy uwazaja, ze
autor nawiazuje do tradycji poetyckiej Henryka Heinego i Bertolta Brechta.
Opinie o jakosci literackiej utworu Grassa sa zatem podzielone.

Wiegkszoé¢ krytykow zdaje sie abstrahowaé¢ od waloréw literackich tekstu,
zamiast tego zglebiaja podswiadomos$é autora i oglaszaja jako prawdziwe to,
czego nie powiedzial, a chcial rzekomo powiedzie¢. Wiersz skrytykowal wptly-
wowy niemiecki krytyk literacki, urodzony we Wtoctawku byly agent PRL-
owskich shuzb bezpieczenstwa Marcel Reich-Ranicki. Byt on jednym z pierw-
szych, ktorzy postuzyli sie wobec Grassa tzw. ,klonica moralna” (okreslenie
uzyte po raz pierwszy w 1999 roku przez pisarza Martina Walsera), czyli
przypomnieli mu, iz jako byly zolnierz Waffen-SS nie ma moralnego prawa
wypowiadaé sie o sprawach dotyczacych Zydéw. Reich-Ranicki nazwal utwoér
Lobrzydliwym”3, zarzucil pisarzowi, ze jego wiersze sa niewiele warte, ze tylko
jedna z jego powiesci, Blaszany bebenek, byla napisana ,naprawde sensacyj-
nie”. Takze laureatka literackiej Nagrody Nobla Herta Miiller skrytykowata
Grassa — za jego przeszlosé, ale i forme wiersza, ktory jej zdaniem jest arty-
kutem; brak w jego tekscie cho¢by jednego zdania o walorach literackich.

Glownym, politycznym tematem dyskusji wokol wiersza Grassa jest kry-
tyka panstwa Izrael, przede wszystkim jako niejawnej potegi nuklearnej. Druga
kwestia jest to, czy Niemcy maja prawo krytykowaé Izraelczykow; wreszcie na
kanwie utworu dyskutowane sa takze relacje niemiecko-izraelskie. Niejako przy
okazji debaty nad wierszem pojawily sie w prasie informacje o skali powia-
zan militarnych miedzy RFN a Izraelem, o niemieckich dostawach uzbrojenia
i technologii militarnych dla panstwa zydowskiego. Grass i jego obroncy zostali
posadzeni, a nawet oskarzeni o antysemityzm, gdyz krytyka Izraela odbierana
jest czesto jako jego jawny badz ukryty przejaw.

W krytyce pisarza obecne sg takze aspekty historyczne. Twierdzi sie,
iz Niemcy ze wzgledu na swa zbrodnicza przeszto$é nie maja prawa zarzucaé
innym krajom, a przede wszystkim Izraelowi, polityki zagrazajacej pokojowi
czy majacej w perspektywie zniszczenie calego narodu. Imputowanie Izraelowi
takich zamiaréw stuzy relatywizowaniu wtasnych zbrodni z przesztosci, twier-
dza krytycy pisarza. Obroncy Grassa z kolei podkreslaja, ze jego wiersz stuzy
obronie pokoju. Utwér ukazat sie kilka dni przed Wielkanoca 2012 roku, ktora
w Niemczech jest okresem tradycyjnych juz marszéw pokojowych srodowisk
lewicowych. Ich uczestnicy poparli Grassa; ruch pacyfistyczny w Niemczech
uznal pisarza za swego rzecznika.

2Thomas Steinfeld, Dichten und meinen, Siiddeutsche Zeitung, 4.4.2012.
3 Es ist ein ekelhaftes Gedicht, Frankfurter Allgemeine Sonntagszeitung 08.04.2012.
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Sam autor deklarowat niejednokrotnie swa sympatie dla Izraela. W wierszu
wyraznie nawiazal do odpowiedzialnosci swego narodu za zbrodnie popetnione
na Zydach, podkreglil, ze zbrodnie niemieckie sg nieporéwnywalne z innymi.
A mimo to insynuuje sie pisarzowi, iz chce postawi¢ na jednej plaszczyznie
hitlerowskie ludobéjstwo z jakoby zamierzong przez lzrael eksterminacja na-
rodu iranskiego. Faktycznie wiersz zawiera krytyke Niemiec jako trzeciego pod
wzgledem wielkosci eksportera uzbrojenia na $wiecie, jest reakcja na doniesie-
nia prasowe o dostawie kolejnej todzi podwodnej dla Izraela.

Wiersz spotkal sie z krytycznymi ocenami nie tylko w Niemczech, ale takze
w Izraelu. Premier tego kraju Benjamin Netanjahu méwit o ,haniebnym po-
stawieniu na réwni Izraela z Iranem”?. Minister spraw zagranicznych Izraela
nie tylko zakazal Grassowi wjazdu do tego kraju, ale i zazadal odebrania mu
literackiej nagrody Nobla. W Stanach Zjednoczonych reakcje na wiersz byty
podobne jak w Izraelu i niemieckich mediach opiniotwérczych. Dominowato
podkreélanie rzekomo antysemickiego wydzwieku utworu®. Wéréd amerykan-
skich obroncow Grassa, cho¢ nie bezkrytycznych, wymienié¢ trzeba niemiecko-
zydowskiego historyka Fritza Sterna, ktéry nazwalt gtupota poglad, iz ktos, kto
krytykuje Izrael, jest antysemita®. Z kolei w mediach krajéw arabskich Grass
przedstawiany byl jako ofiara poteznego lobby zydowsko-syjonistycznego”. Re-
akcje na wiersz w Polsce byly w wiekszosci wywazone. Publicysta Adam Krze-
minski inaczej niz jego niemieccy koledzy sadzi, iz wiersz nie jest skandaliczny.
Pisarz pomylit si¢ w ocenie sytuacji na Bliskim Wschodzie, zarzucanie mu an-
tysemityzmu jest nieuprawnione, gdyz wielokrotnie dowiodl, iz antysemita nie
jest. Grass stal sie persona non grata nie tylko w Izraelu, ale i w gdanskiej sy-
nagodze. Wspomnie¢ tez trzeba o tym, ze na forach internetowych — zaréwno
niemieckich, jak i polskich — dominowaly pozytywne oceny wiersza. Biorac pod
uwage te roznice w ocenach mainstreamu i szerokiego ogétu, mozna zauwazy¢
duzy rozdzwiek miedzy tymi dwoma nurtami.

Przejdzmy do konkluzji. Kontrowersje wokot tekstu Gilintera Grassa wy-
nikajg z réznorodnosci postaw ideowych oséb, a takze intereséw organizacji
i instytucji, co w pluralistycznym spoleczenstwie jest zrozumiale i oczywi-
ste. W ocenach, opiniach i postawach wobec autora dominuje ton krytyczny,

4Hat der alte Deutsche sein Haupt erhoben? Frankfurter Allgemeine Zeitung
05.04.2012.

5 Bine ineffiziente Denunziation, Frankfurter Allgemeine Zeitung 09.04.2012.

SEine gezielte missgliickte Provokation, Frankfurter Allgemeine Zeitung
13.04.2012.

"Ein Lob auf alle derartige fade Dichtung, Frankfurter Allgemeine Zeitung
09.04.2012.
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wynikajacy z wciaz zywego w Niemczech, zwlaszcza wérdd politykéw obecnej
koalicji rzadzacej i mediéw opiniotworczych, poczucia odpowiedzialnosci za
zbrodnie popelnione w przeszlosci na Zydach. To poczucie odpowiedzialnodci
za niestawna przesztosé, ale takze wzgledy poprawnosci politycznej — kaza rza-
dzacym i mainstreamowej opinii publicznej Niemiec z niezwykla ostroznoscia
podchodzi¢ do spraw zydowskich, odcinaé sie od prawdziwego i domniemanego
antysemityzmu. Glos wybitnego pisarza potraktowany zostal jako naruszenie
standardéw poprawnoéci politycznej, jego argumenty uznane zostaly za fal-
szywe i nietrafione, za$ jego apel o rozwiazanie konfliktu na Bliskim i Srod-
kowym Wschodzie — za skierowany pod niewlasciwym adresem i niezgodny
z niemieckimi interesami politycznymi. Przypominanie pisarzowi jego stuzby
w zbrodniczej Waffen-SS bylo zabiegiem stuzacym dyskredytacji.

Sam Grass nie ulakt sie skierowanej przeciwko niemu zmasowanej kampa-
nii medialno-politycznej i nie wycofal sie¢ z wigkszosci swoich stéw. Stwierdzit,
iz chcial wywota¢ w Niemczech dyskusje o ,mocarstwie atomowym” Izraelu.
Przyznal jednak, iz powinien byl napisa¢ raczej o rzadzie premiera Netanjahu,
a nie odnosi¢ swoich ocen do panstwa zydowskiego i jego mieszkancow jako
catosci. Jaki jednak wéwcezas mialby sens jego wiersz? Nie naruszylby tabu, za
ktére uwaza sie méwienie o tym, ze Izrael posiada bron jadrowa. Moze prze-
cenil zagrozenie ze strony tego panstwa, ale na pewno chcial zwrécié¢ uwage
opinii publicznej na wystepujace w regionie Bliskiego i Srodkowego Wschodu
realne zagrozenie dla Swiatowego pokoju. Niepewnosé¢ co do nuklearnych pla-
noéw Iranu, pytanie o to, czy Izrael zaatakuje Iran w ciagu roku, kwestia tego,
czy Niemcy maja moralne prawo krytykowaé Izrael — te sprawy pozostaja nie-
rozstrzygniete. Czas pokaze, czy pisarz stusznie postawit kwestie, nad ktérymi
rozgorzala zywa i momentami gwattowna dyskusja. Srodowisko naukowcéw —
germanistéw, politologéw, historykéw, a takze specjalistow-praktykow — be-
dzie jeszcze dlugo analizowaé kontrowersyjne poglady zaroéwno prawdziwych,
jak i kwestionowanych autorytetéw moralnych. Jednym z tych autorytetéw jest
Gunter Grass, ktory skonfrontowany zostal w sposéb chyba niespodziewany
z nie do konica przezwyciezona przesztoscig swoja i swojego kraju.

Dziekuje Panstwu za uwage.






MROCZNY PRZEDMIOT POZADANIA,
CZYLI TAJEMNICE PRZYWODZTWA

Wyktlad inauguracyjny w Akademii Leona Kozminskiego

ANDRZEJ K. KOZMINSKI

Akademia Leona KoZminskiego

Przywédztwo to chyba najbardziej ,goracy” temat wspolczesnej nauki
i praktyki zarzadzania i to z dwoéch powoddéw: po pierwsze — dlatego, ze bar-
dzo wielu menedzeréw, przedsiebiorcow, politykow i dziataczy, duchownych
pragnie by¢ przywodcami, a tylko nielicznym sie to udaje, po drugie — dla-
tego, ze przebierajac w dziesigtkach tysiecy mniej lub bardziej naukowych
opracowan i przewodnikow oraz ofert szkoleniowych nie znajduja oni skutecz-
nych recept na urzeczywistnienie swoich marzen i ambicji. Dlatego nasuneto
mi sie skojarzenie z tytutem ostatniego filmu Luisa Bunuela: Mroczny przed-
miot poZgdania. Temat przywddztwa nie tylko owiany jest mgla tajemnicy,
ale takze przystoniety licznymi kurtynami politycznej poprawnosci, promocji
i PR. Mozna go, wiec uznaé za szczegdlnie zmitologizowany.

A przeciez jeszcze na poczatku zeszlego stulecia w najbardziej kompletnej
nowozytnej ksiaznicy: w Bibliotece Kongresu USA nie bylo ani jednej pozy-
cji ksiazkowej dotyczacej tematu leadership”. Czym wiec wytlumaczyé tak
szybka i zawrotna kariere tego pojecia? Jest ona przypisywana pojawieniu sie
w biznesie i w polityce nowego typu wladzy opartej na akceptacji, poparciu,
a niekiedy wrecz fanatycznym oddaniu licznych i zréznicowanych grup ludz-
kich. Pojecie przywodztwa mozna powiagzaé¢ z nowoczesnym spoteczenstwem
masowym, ktére narodzilo sie w XX wieku i z technologia wtadzy oraz maso-
wej informacji i komunikacji dla niego charakterystyczna.

Skad bierze sie taka wladza? Jakie sa jej zrédta? Préby poszukiwania
szczegblnych cech przywddcéw, czy to ,bohaterskich”, czy intelektualnych,
czy to diabolicznych okazaly sie Slepa uliczka. Populacja przywddcéw jest bo-
wiem niemal tak samo zréznicowana, jak populacja ludzka w ogdle. Znacznie
bardziej obiecujace jest poszukiwanie zrédel wiadzy przywdédcéw w psychice
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i potrzebach ich potencjalnych zwolennikéw. Przekonujaco napisal o tym naj-
madrzejszy chyba ekonomista ubieglego wieku J. K. Galbraith: wszyscy wiel-
cy przywodcy mueeli jedng ceche wspdlng: byla to wola stanowczego stawienia
czola najwazniejszym niepokojom ich ludzi w ich czasie. To i niewiele wiecej
jest istotq przywddztwa. Ale to ,niewiele wiecej” jest jednak istotne. Popyt na
przywodztwo musi sie spotkaé z odpowiednia oferta. Na czym ona polega?

Na przelomie wiekéw wraz z moimi dwiema wspotautorkami: Mary Jo
Hatch i Monika Kostera poddaliSmy szczegdtowej analizie okoto 30 wywiaddw
z czotowymi liderami §wiatowego biznesu opublikowanych w latach 90. w Ha-
rvard Business Review. Naszym oczom ukazaly sie trzy maski przywddcow:
menedzera, artysty i kaptana. Menedzer to uosobienie dyscypliny, racjonalno-
Sci i kompetencji. Jest idealnym decydentem i sprawnym realizatorem decyzji:
budzi zaufanie. Artysta jest twérczy: prowokuje, inspiruje, pobudza wyobraz-
nie, umiejetnie prezentuje atrakcyjne dla swych zwolennikéw wizje przyszto-
Sci. Jest innowatorem: budzi emocje. Kaptan jest empatyczny, etyczny, ,bez
skazy”, apeluje do wartosci i idealéw, w sytuacjach trudnosci i napie¢ moze
uchodzi¢ za ,zbawce”. Budzi wiare. Jak ten model funkcjonuje w praktyce?
Nie znalezlismy zadawalajacej odpowiedzi na to pytanie.

Problem polega na tym, ze doskonalych jednostek, posiadajacych w wy-
sokim stopniu wszystkie te charakterystyki, nie ma wsréd ludzi. Sa to wiec
maski, ktérymi mniej lub bardziej sprawnie postuguja sie przywodcy. Mamy
wiec do czynienia ze swego rodzaju spektaklem odgrywanym do wewnatrz,
na uzytek zwolennikéw czy podwiadnych i wobec szerszej publicznosci, od
ktoérej réznych segmentow wiele zalezy. Chodzi o informacje, mobilizacje, nie-
kiedy rekrutacje nowych zwolennikéw, niekiedy o manipulacje. W starannie
wyrezyserowanych spektaklach przywddcy wystepuja w roli gwiazd, niekie-
dy globalnych mega gwiazd, takich jak Jobs, Gates czy Welch. Spektakl jest
autentyczny i porywajacy, gdy sam przywodca jest nie tylko aktorem, ale tak-
ze autorem scenariusza i rezyserem. Nie kazdy to potrafi. Przywodztwo jest
w ogromnej mierze autokreacja, ktéra moze by¢ mniej lub bardziej udana.
Wybitni przywédcey zongluja niemal jednakowo sprawnie wszystkimi trzema
maskami. Gdyby mnie zapytano, ktéra z nich jest najwazniejsza, odpowiem:
w moim osobistym przekonaniu maska artysty. Ona bowiem symbolizuje zdol-
no$¢ do tworzenia atrakcyjnych, innowacyjnych wizji. Dwie pozostate sg jed-
nak niezbednym wsparciem. Otwarta pozostaje kwestia, w jakiej mierze po-
szczegblne maski staja sie ,druga natura” noszacego je przywodcy. Jest to
pytanie o autentycznosé. I tutaj znowu wskazanie wypada na maske artysty:
innowacyjnosé¢ trudno jest bowiem udawadé, cho¢ mozna ja umiejetnie zapozy-
czaé. Hipokryzja moze by¢ jednak tatwo dostrzezona i zdemaskowana, chociaz
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zdarzaja sie, zwlaszcza w Swiecie polityki, ,mistrzowie hipokryzji” genialnie
ukrywajacy swoje ,prawdziwe oblicze”. Maska kaplana, zwlaszcza w warun-
kach ,upowszechnionej inwigilacji” narazona jest na ,ryzyko reputacyjne”,
szczegblnie wysokie dla os6b publicznych znajdujacych sie w sytuacjach kon-
kurencyjnych. Raz zdarta maske trudno jest zatozy¢ ponownie.

Powyzsza charakterystyka przywodztwa kojarzy sie z czym$ wyjatkowym:
z ,,przelomem”, z pewna doza dramaturgii, a nawet heroizmu. Na tym tle rodzi
sie kolejne pytanie: tym razem o relacje pomiedzy przywodztwem a ,zwyklym”
zarzadzaniem. Pewnej wskazéwki dostarcza rozréznienie pomiedzy ,rzemiesl-
nikami” a ,mistrzami” zarzadzania autorstwa Herberta Simona, jedynego jak
dotad laureata Nobla w dziedzinie zarzadzania i mojego mistrza z okresu, jaki
spedzitem w Carnegie Mellon University w Pittsburghu. Za ceche wyrdzniaja-
ca mistrzow uznaje sie jednakowo sprawne postugiwanie sie analiza, ktora jest
domena rzemie$lnikow i intuicja, ktora jest atrybutem mistrzéw. Oprocz chtod-
nej analizy potrzebna jest wiec ,szczypta szalenstwa”. Wybitni przywodcy to
wladnie mistrzowie, ktorzy maja jednakowo wysoko rozwiniete obie potku-
le mézgu: lewa, ktora odpowiada za racjonalne, wykalkulowane rozumowanie
i prawg odpowiedzialng za symbole, opowiesci, emocje i intuicje. Efektem jest
szybko$é decydowania (zapewniajaca ,przewage pierwszenstwa”) oraz orygi-
nalne, twércze pomysty, ktore sprawiaja, ze ,mistrzowskie zarzadzanie” staje
sie zblizone do tworczosci artystycznej. Gdy artysta poshuguje sie intuicja, wy-
czuciem, instynktem, ktore ,naklada” na analize, rzemieslnik musi poprzestaé
na analizie i akceptowanych ,regutach sztuki”. Otwarta pozostaje kwestia, kie-
dy ,wystarczy” rzemieslnik, a kiedy potrzeba mistrza. Wiele wskazuje na to,
ze w warunkach narastajacej ,,uogélnionej niepewnosci”, turbulencji i zmien-
nosci biznesu rosnie zapotrzebowanie na ,mistrzéw”, czyli osoby uznawane za
przywédcow. Wiadomo, ze sukcesy osiaggaja menedzerowie nie bedacy przy-
wbodcami. Trudniej jest zrozumieé przypadki wybitnych przywodcéw, ktorzy
sg fatalnymi menedzerami. Taki byt chociazby Steve Jobs.

Zaden przywoédca nie dziala jednak sam. Musi mie¢ grupe najblizszych
wspotpracownikow, ktorzy sa w stanie skutecznie przewodzi¢ innym, realizu-
jac jego linie. Chodzi, wiec o swoista ,mieszanke” przywodztwa i podporzad-
kowania. We wspotczesnych organizacjach przywodcy stoja na czele zespoléw
kompetentnych i doswiadczonych menedzeréw o podobnym profilu formalne-
go wyksztalcenia, wiedzy, umiejetnosci i nieco zréznicowanym do$wiadczeniu.
Przywddca to zatem swego rodzaju ,primus inter pares”. Na jakiej zasadzie
opiera sie jego wplyw na podwladnych poza stuzbowa podlegloscig uprawnia-
jaca do wyznaczania zadan i kontroli ich wykonania? Legendarny szef General
Electric Jack Welch moéwil swoim wspélpracownikom: ,nie zarzadzaj, badz
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przywddea”. Celem bylo uwolnienie i rozwoj ukrytych talentow i kreatywno-
Sci podwtadnych i oddanie ich w postuge wizji ,gléwnego przywodcy”. Jest
to, wiec swego rodzaju ,przywodztwo podporzadkowane”. Oczywidcie od ra-
zu pojawia sie watpliwosé: ile jest w tym systemie podporzadkowania, a ile
swobody i samodzielno$ci? Mistrzostwo wybitnych przywoédcéw polega wia-
$nie na umiejetnosci utrzymania tej delikatnej, dynamicznej rownowagi. Nie
ma recept. Role przywodcy mozna poréwnaé do roli dyrygenta orkiestry, ktory
najpierw dobiera wybitnych muzykéw, a potem panuje nad ich indywidualno-
Sciami.

Wielka tajemnica przywddztwa jest jego aspekt moralny. Wspdlng cecha
wybitnych przywoédcow jest niewatpliwie bezwzglednosé: bezkompromisowa
realizacja wizji. Nie obywa sie to bez ofiar, ktore utozyé¢ mozna na kontinuum:
od urazonych ambicji i zawiedzionych planéw po bezmiar ofiar zbrodniczych
przywodcow-satrapéw. W obliczu sukceséw czesto zapomina sie o ich ,ludzkiej
cenie”. Dos¢ przypomnieé, ze pod rzadami wspomnianego Jacka Welcha prace
w GE stracito 200000 ludzi w my$l zasady ,zmieniaj si¢ lub gin”. To dlate-
go Newsweek nazwal go ,neutronowym Jackiem”. Na ptaszczyznie moralnej
ocena przywodztwa sprowadza sie do trzech pytan:

e Po co, w imie czego przywddca krzywdzi jednostki i grupy ludzkie, albo
przynajmniej narusza ich interesy?

e Jak wysoka jest cena, ktora inni ptaca za sukces przywddcy i ktora placi
on sam?

e Czy sukces wart jest tej ceny?

Oczywiscie nie ma intersubiektywnej odpowiedzi na te pytania poza skrajnymi
przypadkami: przywdédcow — zbrodniarzy i by¢ moze przywdédcow — Swietych.
Sprawa otwartg pozostaje etyczna wrazliwosé, zdolnoéé samych przywddcow
do autorefleksji, do zadawania sobie samemu tych pytan. W literaturze z za-
kresu etyki biznesu pojawia sie postulat ,etycznego kompasu przywodztwa’.
Polega on na znajdowaniu swoistej réwnowagi pomiedzy sprzecznymi interesa-
mi i oczekiwaniami interesariuszy i na tej podstawie wytyczaniu ,kursu” dla
calej organizacji. Jest to postulat trudny do zaakceptowania ze wzgledu na
nieodtaczny atrybut przywodztwa, jakim wydaje sie by¢ silny system wartosci
przywodcy. Nie pozwala on na réwnorzedne traktowanie wszystkich oczeki-
wan i wszystkich systemow wartoéci. Kwestie granic moralnego kompromisu
kazdy lider rozstrzyga we wlasnym sumieniu, w samotnosci. Sprawa ma takze
aspekt czysto pragmatyczny: czy bardziej skuteczne jest przywodztwo ela-
styczne, ocierajace si¢ o oportunizm, czy konsekwentnie pryncypialne. I tutaj
znowu dochodzimy do granic poznania, do kolejnej tajemnicy przywddztwa,
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nie ma bowiem ogdlnej odpowiedzi na to pytanie. Wybitni przywddcy bywaja
zaréwno pryncypialni, jak i elastyczni.

Na zakonczenie refleksja na temat przywodztwa przysztosci. Jak wspo-
mniatem, na poczatku idea przywodztwa wyrosta jako produkt nowoczesnego
masowego spoleczenstwa opartego na masowej komunikacji i jej mediach: pra-
sie, radiu, telewizji. Mozna przypuszczac, ze w spoleczenstwie sieciowym o zin-
dywidualizowanej informacji i komunikacji, gdzie tradycyjne mass media traca
na znaczeniu, tres¢ przywodztwa ulegnie zmianie. Wyktad na temat tej zmia-
ny bedzie mozna wygtlosi¢ za jakie$ 10 lat. Badania nad przywédztwem, ktére
wtadnie rozpoczatem, by¢ moze dostarcza materiatu do takiej wypowiedzi.

Dziekuje Panstwu za uwage.






JAKA PRZYSZEOSC NATO?
Wyktad inauguracyjny w Akademii Obrony Narodowej

ROBERT KUPIECKI

Ministerstwo Obrony Narodowej

Panie Ministrze,

Panie Komendancie-Magnificencjo,
Dostojni Goscie,

Szanowni Panstwo!

Jest dla mnie zaszczytem i przyjemnodcia, ze moge uczestniczy¢ w inaugu-
racji roku akademickiego w Akademii Obrony Narodowej. To najwieksza i naj-
wazniejsza polska uczelnia wyzsza ksztalcaca oficeréw i cywilnych ekspertow
w réznych specjalnosciach zwiazanych z wojskiem, obronnoscia i bezpieczen-
stwem narodowym. Dobre wyksztalcenie i praktyka maja olbrzymie znaczenie
dla budowania dobrych rozwiazan w tych dziedzinach.

Kadrze naukowej i administracyjnej uczelni pod nowym kierownictwem
Rektora-Komendanta generata Bogustawa Packa, stuchaczom i sympatykom,
zycze by byl to dla Panstwa dobry rok oraz by Panstwa praca, jak zawsze
dobrze stuzyla Polsce, Ministerstwu Obrony Narodowej i Wojsku Polskiemu.

W Ministerstwie oczekujemy, a pozwole sobie méwié¢ takze w imieniu mo-
jego szefa Ministra Tomasza Siemoniaka, ze z Akademii bedzie ptyneta $wieza
my$l wojskowa i strategiczna. Powinna ona podnosi¢ kompetencje instytucji
panstwowych oraz stuzyé upowszechnianiu wiedzy obronnej wsréd naszych
obywateli.

Nowym doktorom habilitowanym i doktorom, zycze powodzenia w pracy
naukowej.

Szanowni Panstwo!

Sadze, ze nieprzypadkowo na temat wyktadu inauguracyjnego wybrano
pytanie o przyszto$¢ NATO.
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Przyszlo$é ,w ogdle” — jako dociekanie powoddéw jego istnienia we wspdl-
czesnym Swiecie i przyszlo$¢ ,w szczegéle”, czyli problem znaczenia Sojuszu
Poétnocnoatlantyckiego dla panstw cztonkowskich. W tej ostatniej kwestii cho-
dzi oczywiscie o szeroko pojeta misje NATO, w zlozeniu klasycznej funkcji
kolektywnej obrony i nowych zadan ekspedycyjnych podjetych po zakoncze-
niu zimnej wojny.

Stala refleksja nad kondycjag NATO jest potrzebna. Upewnianie si¢
co do wartosci i jako$ci sojuszu ma fundamentalne znaczenie dla bezpieczen-
stwa panstw cztonkowskich i stabilnosci ich otoczenia. Dotyczy to takze Polski,
ktéra swoje plany i zdolnosci rozwija w harmonii z procesami planistycznymi
i potrzebami operacyjnymi NATO.

Korzys¢ ptynaca z istnienia sojuszu w relacji zwrotnej w sposéb naturalny
i oczywisty musi Polske interesowaé¢. A trudne pytania w tej mierze stawia-
ne w naszym kraju i na $wiecie warto postrzega¢ jako pomoc w poprawnej
diagnozie strategicznej.

Pytania o przyszto$¢ NATO stawiane sa niezmiennie od 1949 roku. W opi-
nii wielu, nie miato ono prawa zaistnie¢ jako byt realny. Sojusz potaczyt prze-
ciez panstwa potozone po obu stronach Atlantyku, w rézny sposéb naciskane
przez panstwa bloku komunistycznego, o tak bardzo zréznicowanych potencja-
tach wojskowych, mocy politycznej, aspiracjach i wrazliwosci wtasnych spote-
czenstw na sprawy wojskowe.

Kolejne spory i kryzysy wewnetrzne, jakich nie brakowato w historii NATO,
byly dla wielu zywym dowodem, ze to sie nie moze uda¢. Byty sekretarz gene-
ralny NATO Paul-Henri Spaak, pytany o nie, jako egzystencjalne zagrozenie
dla NATO, trafnie uznat jednak, ze dla sojuszu panstw wolnych i demokra-
tycznych spor to dowdd jego zywotnosci i potwierdzenie faktu, ze NATO po
prostu wykonuje swoja prace.

Warto te mysl podja¢ i dzi§, nie po to, by bagatelizowaé¢ lub pomniej-
sza¢ wspoélczesne wyzwania stojace przed Sojuszem Poélnocnoatlantyckim, ale
by przypomnieé¢ o jego istocie. Stanowi ja dobrowolno$¢ zobowigzan panstw
cztonkowskich, ktére wspoldecyduja o tym, co dla nich wspdlne.

Ta szybka lekcja sojuszniczej realpolitik, nie oznacza pochwaly dla relatywi-
zacji wzajemnych zobowiazan, ale przypomina, ze funkcjonuja one w realnym
swiecie. Okreslaja go zaréwno potrzeby i mozliwosci, jak réwniez istniejace
ograniczenia. To dla ich pokonywania wtasnie Sojusz Atlantycki rozwinal bez-
precedensowe instrumenty konsultacji i wspélpracy wojskowej.

Suma stabosci w realnym $wiecie nie tworzy nigdy sily. Wszela-
ko zZrédlem sily jest rozumne przezwyciezanie stabosci poprzez wspdlprace,
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solidarnos¢, taczenie zdolnosci wojskowych, politycznego konsensu i Smialego
dziatania — tam gdzie pojawia si¢ taka potrzeba i jest po temu wola. W wyda-
niu NATO, poprzez polaczenie sie zdolnoéci Europy i Ameryki ta sita nie ma
precedensu w historii i dobrej alternatywy na przysztosc.

Chcemy by byla ona jak najwicksza, ale niezaleznie od tego, jak ja po-
strzegamy, takze samo istnienie NATO stanowi zaséb strategiczny dla panstw
cztonkowskich. Zmusza bowiem potencjalnych przeciwnikéw mys$lacych o ,za-
czepce” do zmiany ich kalkulacji. Musza oni uwzgledni¢ w swoich planach,
ze ewentualny konflikt z panstwem NATO jest nieoptacalny, jego cena bedzie
wysoka, a skala nie da sie utrzymac¢ w rygorach niskiej intensywnosci.

Jedli nawet ktos zapyta, jaka mamy pewno$¢, ze mechanizm wzajemnych
gwarancji tak wtasnie zadziala, to przeciez wiemy, ze rozwazny planista i stra-
teg musi zatozy¢, ze tak wladnie sie stanie i w efekcie odstgpi¢ od zlych za-
miaréw. Ten mechanizm dziata skutecznie od 63 lat i dlatego warto pracowaé
uparcie, by zachowal wiarygodno$é¢ w przysztosci.

Pewien badacz, u progu ery pozimnowojennej poréwnat NATO do reno-
mowanego teatru, ktory nigdy nie dal przedstawienia. Kunszt nabyty jednak
w toku préb i doskonalenia warsztatu sprawil, iz nikt nie chcial zakwestiono-
waé jego renomy.

Uzywajac paraleli teatralnej, jesteSmy dzis bogatsi o do$wiadczenia Kkil-
ku sojuszniczych ,przedstawien”. Rozwiazaly one pozimnowojenne dylematy
zawarte w pytaniach:

e czy sojusz bedzie mial racje bytu bez jasno wskazanego przeciwnika?

e czy zdota sie dostosowaé do niepewnego Swiata wielowymiarowych za-
grozen powstajacych poza obszarem pdélnocnoatlantyckim?

e czy ambitnie integrujaca sie Europa bedzie potrzebowala gwarancji
i wojskowej obecnosci Stanéw Zjednoczonych?

W Boéni i Hercegowinie, w Kosowie i Macedonii, w przestrzeni powietrznej
Serbii, w Iraku, Afganistanie, Libii, w Zatoce Adenskiej i na Morzu Srédziem-
nym NATO dowiodlto nie tylko swej przydatnosci, ale wprost — niezbednoéci.
Byto bowiem jedynym aktorem miedzynarodowym zdolnym do oparcia swych
deklaracji, sktadanych w duchu wartosci, na wiarygodnym czynniku sity mili-
tarnej.

Otworzyto réwniez nowe obszary wspolpracy, rozciagajace sie od zwalcza-
nia zrodet terroryzmu, poprzez usuwanie skutkow katastrof naturalnych, po
bezpieczenstwo energetyczne. Uruchomito réwniez szeroks wspolprace part-
nerska z wieloma panstwami na $wiecie.
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NATO nie szuka wroga i nie odnosi sie do nikogo z wrogoscia. Dotyczy to
takze Rosji, z ktéra sojusz préobuje od prawie dwoch dekad wypracowaé ramy
strategicznej wspolpracy. Jak na razie bez przetomu i zrozumienia po drugiej
stronie, ale tez nie bez powolnego posuwania sie naprzéd.

Jesli wszystko to miatoby byé dowodem na stabo$é NATO, ciekawe, jak
inaczej mozna zdefiniowac jego site?

Cze$¢ problemu percepcji bierze sie z tego, ze w dzisiejszym Swiecie szyb-
kich tabloidowych analiz i telewizyjnych ,setek”, kazdy argument i kazdy przy-
ktad moze doskonale stuzyé¢ argumentacji dowolnej ze spierajacych sie stron.

Wezmy pierwszy przyktad ,z brzegu” — operacje NATO w Libii. Zrealizo-
wala ona zaktadane cele. Realnie pokazata wspdtzalezno$é sojusznicza, znacze-
nie potencjatu wojskowego USA i kierunki, w ktérych sojusznicy europejscy
powinni rozwija¢ swe zdolnosci wojskowe. Obiektywnie przyspieszyla tez de-
cyzje i unaocznita potrzebe rozumnego podejscia do budowy zdolnosci obron-
nych. Sojusz nazywa to ,smart defence”, a Unia Europejska ,pooling and
sharing”. W kazdym przypadku oznacza to ,wiecej wspolpracy” i ,wiecej so-
lidarno$ci”.

Dla krytykow NATO operacja w Libii stata sie jednak ostatecznym dowo-
dem upadku sojuszu, militarnej zapasci jego europejskiej czesdci i ekspozycji
roli wojskowej USA. Jeden z publicystéw poréwnal te sytuacje do Krdlewny
Sniezki, ktorej spédnicy kurczowo trzymalo sie 27 krasnoludkow. Takie kasan-
dryczne wizje sltyszeliSmy i wczeéniej, gdy na przyklad zadanie, jakim jest
stabilizacja Afganistanu, niektorzy analitycy stawiali w hamletowskich kate-
goriach sojuszniczego byé, albo nie byc.

Niezorientowanym powiem, ze to glos polskiego cztonka Grupy Madeline
Albright w toku prac nad raportem poprzedzajacym lizbonska koncepcje stra-
tegiczng NATO przywrocilt tej sprawie wlasciwe proporcje i stosowny zapis
o Afganistanie jako zadaniu Sojuszu, a nie poszukiwaniu jego racji bytu.

Gloséw ekstremalnych w sprawie przysztosci NATO nie brakuje. Warto
jednak poszukiwa¢ w nich przestanek konstruktywnego dziatania — tak wspol-
nego, jak i na szczeblu narodowym.

Jedli ktokolwiek mialby watpliwodci, dlaczego w Polsce realizujemy wta-
sne ambitne plany modernizacyjne, cieszace si¢ poparciem Prezydenta i Pre-
miera, powinien pamietaé, ze istota sojuszu zawarta w artykule 5 Traktatu
Waszyngtonskiego bierze swoje Zrodia w dziataniach narodowych opisanych
artykutem 3 tego dokumentu.

Zwiazek tych zapiséw oznacza w pewnym uproszczeniu, ze oczekujac pomo-
cy od innych, zréb najpierw wszystko co mozesz, by zapewni¢ sobie wlasciwa
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obrone. Dlatego tez robigc swoje, warto analizowac, co robia w tej sprawie nasi
sojusznicy.

Myslac o przysztoéci NATO, trzeba jednak pozby¢ sie demobilizujacej per-
spektywy schylku i upadku. Nie w imi¢ urzedowego optymizmu, ale dobrze
pojetego interesu narodowego i sojuszniczego.

Przed tegorocznym majowym szczytem NATO w Chicago, redakcja maga-
zynu Foreign Policy zapytala 57 prominentnych politykow z panstw Sojuszu,
jak widza jego przysztosé. Ich odpowiedzi sa wielce zajmujace.

Na pytania, czy NATO powinno nadal istnieé¢ oraz czy utrzymane powinno
by¢ zaangazowanie USA w Europie, wszyscy respondenci odpowiedzieli, ze tak.

Ale juz kwestia, jakie powinny by¢ jego gléwne zadania, podzielita an-
kietowanych: 14 wskazalo na kolektywna obrone, 2 na misje out-of-area, nikt
nie wskazal na globalne misje wojskowe i pilnowanie Rosji, 31 postulowalo
kombinacje wielu funkcji, a pozostali inne kwestie.

W tonacji zartobliwej dodam, ze za najbardziej pozadanego nowego czton-
ka NATO uznano Szwecje, a najchetniej usunieto by z niego pewien potu-
dniowy kraj. Byto tez 9 innych kandydatéw do wydalenia z NATO — nikt nie
wskazal na Polske, co odbieram jako znak naszej sojuszniczej wiarygodnosci.

Wiyniki tej ankiety (a przytaczam tylko jej drobny fragment), w zestawieniu
z rezultatami szczytu w Chicago umacniaja optymistyczne podejscie do kwestii
przysztosci NATO.

Wyzwania przed nim stojace wskazuja — moim zdaniem — na dwa typy
zagadnien, z ktérymi sojusznicy beda musieli sie zmierzy¢:

e po pierwsze, do jakiego typu i skali zadan uzywa¢ NATO w przysztosci?
— a nie jest to przeciez uniwersalny srodek na wszelkie problemy $wiata,

e po drugie, jakiego typu zdolnodciami sojusz powinien dysponowaé, by
w przewidywanych dlan misjach pozostal wiarygodny, a takze — jak bu-
dowad takie pozadane zdolnosci?

Szanowni Panstwo!

Sojusz zostal stworzony po to, by broni¢ swych czlonkéw. Jego inne funk-
cje, wskazywane przez Koncepcje Strategiczng NATO z 2010 r., jak reagowa-
nie na kryzysy i wspélpraca z panstwami partnerskimi maja stuzy¢ realizacji
gtéwnego celu.

Poszczegdlni sojusznicy przywiazuja do tych funkeji odmienna wage. Ci po-
tozeni z dala od obszaréw, skad pochodzi¢ moga zagrozenia tradycyjne, zain-
teresowani sg gtéwnie dzialaniami stabilizacyjnymi, czesto daleko od wtasnych
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granic. Inni cheg wiecej pewnoséci, ze NATO, podejmujac wyzwania w swym
otoczeniu, bedzie w stanie ich bronié.

Dlatego pytanie, jak znalez¢ wlasciwa rownowage tych zadan, wydaje sie
dzi$ najwazniejsze.

Dotyczy bowiem nie tylko kierunku wysitkow wojskowych i uwagi politycz-
nej, ale tez decyzji obciazajacych zawsze ograniczone zasoby. Dodajmy, decyzji,
ktére wskazujac na jeden typ dziatan, wpltywaja niekiedy na dostepnosé érod-
kéw na inne. Nie zawsze wprawdzie ten dylemat jest tak ostro zarysowany, ale
warto go dostrzega¢. Mamy jeden zestaw sit, jeden budzet i rézne potrzeby.
Tak wiec trzeba je zaspokaja¢, by plynaca stad réwnowaga stawala sie gwa-
rancja i zrédltem sojuszniczego zaufania, a to z kolei tworzylo politycznag wole
wspierania jego biezacych misji.

Polska chce i skutecznie dziala, by Sojusz posiadal aktualizowane plany
operacyjne, umozliwiajace mu wzmocnienie naszej obrony w wypadku zagro-
zenia.

Potrzebne sg takze sity i srodki niezbedne do prowadzenia operacji o duzej
intensywnosci i skali. Nalezy pamietaé, ze takie zdolno$ci moga byé réwniez
przydatne podczas dziatan stabilizacyjnych, daleko od terytorium Sojuszu.

Zabiegamy réwniez o wspétfinansowanie z funduszy natowskich infrastruk-
tury wojskowej o znaczeniu dla obrony kolektywnej. Chodzi o to, by panstwa
byly w stanie przyja¢ na wlasnym terytorium pomoc ze strony innych czton-
kéw NATO. Moze by¢ ona takze wykorzystana do prowadzenia misji ekspe-
dycyjnych. Chcemy wreszcie, by wymogi zwigzane z obrona kolektywna byty
uwzglednione w szkoleniu sojuszniczym i polityce ¢wiczen.

7 tej perspektywy Szczyt w Chicago wyszed! naprzeciw naszym oczekiwa-
niom. Potwierdza obrone kolektywna jako zasadnicza funkcje NATO. Dajac
zalecenia dla dalszego rozwoju zdolnosci obronnych, wskazuje miedzy innymi
te inicjatywy i zadania, na ktérych nam zalezy. Na przyklad, rozwéj interope-
racyjnosci miedzy sitami sojuszniczymi czy regularne é¢wiczenia umozliwiajace
rowniez sprawdzenie scenariuszy zwiazanych z obrong kolektywna.

Polska, jak juz podkreslitem, doktada ze swej strony staran, by rozwijajac
wlasne sity i zdolnosci, tworzy¢ synergie z rozwiazaniami sojuszniczymi. Do-
brym tego przyktadem sa nasze plany wzmocnienia obrony powietrznej i prze-
ciwrakietowej jako polski wktad do stosownego programu natowskiego.

Nie oznacza to oczywidcie, ze patrzymy niechetnie na dzialania zwiazane
z zapobieganiem kryzysom czy wspéiprace z panstwami partnerskimi. Jeste-
$my w nie aktywnie zaangazowani od 1994 r. i widzimy ich zwiazek z bezpie-
czenstwem naszego panstwa.
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Kolejna kwestia, to skuteczno$é wojskowa NATO. Kryzys gospodarczy
w Europie spowodowal obnizenie budzetéw obronnych, a wraz z tym sojuszni-
czych zdolnoéci wojskowych. Dotyczy to zaréwno zadan zwiazanych z obrona
kolektywna, jak i misjami ekspedycyjnymi. Polska z rosnacymi realnie wydat-
kami na obronnos¢, w tym na modernizacje sit zbrojnych, nalezy do pozytyw-
nych wyjatkow w Europie.

Sprawa kluczowa w powstrzymaniu skutkéw zmniejszania sie wydatkow
obronnych beda wielonarodowe inicjatywy wspotpracy, jak Smart Defence.

Nie moga one jednak stanowi¢ pretekstu do dalszych cieé¢ ani tez rozmy-
wac zobowiazan w skomplikowanych procedurach uniemozliwiajacych, lub spo-
walniajacych dzialanie. Muszg tez sprzyja¢ woli wykorzystania pozyskanych
wspoélnie zdolnosci lub tez uzyczania ich na potrzeby innych sojusznikéw.

Nalezy przy tym pamietaé, ze rozumne podejécie do wielonarodowej bu-
dowy zdolnoéci obronnych to sztuka, a nie nauka Scista. Rozwigzania w tej
mierze musza wpisywaé sie w priorytetowe potrzeby panstw cztonkowskich,
a NATO i Unia Europejska powinny blisko ze soba wspdlpracowac.

Nie mniej istotne jest zachowanie trwalosci wiezi transatlantyckiej, zaréw-
no w sensie politycznym, jak i wojskowym. Wzrastajace zaangazowanie Sta-
noéow Zjednoczonych w innych rejonach swiata tworzy pokuse jej rozluznienia.
Dlatego mniej (wojsk amerykanskich w Europie) musi oznacza¢ bardziej
efektywny wysilek na rzecz osiggania interoperacyjnosci sit, w tym
¢wiczen i szkolen oraz wiecej regionalnego pozytku wynikajacego
z ich obecnosci.

Odwrotng strona tego procesu jest rozwdj zdolnosci wojskowych panstw
europejskich. Jakkolwiek trudny w obecnych realiach budzetowych, jest on
konieczny dla podniesienia rangi Unii Europejskiej w przestrzeni miedzynaro-
dowej oraz utrzymania politycznych i wojskowych zwigzkéw z USA.

Przypomniat o tym w swym pozegnalnym wystapieniu ustepujacy Sekre-
tarz Obrony USA Robert Gates, a prawde jego stéw potwierdzily dziatania
operacyjne NATO.

W $wiecie wspdlezesnych wyzwan jestem spokojny o przysztos¢ NATO.
Jaka ona bedzie, zalezy jednak od panstw czlonkowskich, ich umiejetnosci ta-
czenia Srodkéw, madrego gospodarowania zasobami, pozyskiwania partneréw
wspierajacych realizacje sojuszniczych misji, rozsadku w stanowieniu strategii,
a by¢ moze takze ograniczenia ambicji globalnych.

W 2014 r. NATO zmieni zadania realizowane w Afganistanie i wydatnie
zmniejszy liczbe swych zolnierzy w tym panstwie.
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Nierealistyczne jest wiec zapewne oczekiwanie, ze majac mniej, bedziemy
w stanie zrobi¢ wiecej, nie tylko w Afganistanie. To wazne wolanie o realizm
strategii sojuszniczej.

Mniejsze ambicje globalne nie musza jednak oznacza¢ mniejszej globalnej
przydatnosci NATO, a zwlaszcza jego uzytecznosci dla panstw cztonkowskich.

Dzisiejsze NATO nie jest, jak lubig méwi¢ Amerykanie, ,sojuszem z czasdéw
naszych ojcow”, czyli w domysle, kiedys byto lepiej.

Jest jednak w stanie czyni¢ swych cztonkéw bezpiecznymi, chronié¢ ich roz-
woj, ratowaé zycie niewinnych ludzi zagrozonych przez krwawych satrapow
i czyni¢ Europe bezpieczniejsza oraz przysparzaé jej partneréw.

Nie ma i nie bedzie w przewidywalnej przysztosci alternatywy dla NATO,
mogacej zapewni¢ zdolnosci wojskowe na potrzeby trudnych operacji.

Nie zapominajmy tez, ze jest ono wciaz atrakcyjne dla panstw zabiega-
jacych o cztonkostwo Sojuszu. Proces rozszerzenia organizacji nie jest zakon-
czony.

Myslac o przysztosci NATO, warto o wszystkich tych sprawach pamietac.

Dziekuje za uwage.
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Tematem mojego wystapienia jest geneza konfliktéw miedzy ludzmi oraz
sposoby, przy pomocy ktorych mozliwe jest sprawowanie nad nimi kontroli.

Konflikt jest codziennym do$wiadczeniem kazdego z nas. Pojawia sie mie-
dzy czlonkami rodziny, przyjaciétmi, kolegami, miedzy wspolpracownikami,
kierownictwem a zaloga, miedzy dzialami tej samej instytucji, miedzy partia-
mi, kociotami, organizacjami, regionami, miedzy narodami i grupami etnicz-
nymi, wyznawcami réznych religii itd. Mozna powiedzie¢, ze wlasciwie w kazdej
ludzkiej spotecznoéci mamy do czynienia z konfliktami.

To zreszta bardzo stare doswiadczenie ludzkosci, zapisane w $wietych ksie-
gach — w Biblii, w Koranie, a takze mitach, legendach, w dzietach sztuki.
Wedltug Grekéw starozytnych, np. Hezjoda, wsrod pierwszych pieciu bogdw,
ktorzy wylonili sie z chaosu byla bogini Nyks, wladczyni ciemnodci. Jej dzieé-
mi byli Smieré, Oszustwo i Niezgoda. Z kolei Niezgoda miala kilkoro dzieci,
takich jak Morderstwo, Rzez, Walka, Bezprawie. W tej opowiesci zawiera sie
do$wiadczenie ludzi dotyczace konsekwencji konfliktéw.

Dwie strony konfliktéw

Rzeczywiscie, konflikt moze by¢ sprawca wielu szkdd i nieszezesé, takich jak
rozpad rodziny, zniszczenie lub kompromitacja instytucji, chaos w panstwie,
pogorszenie warunkow zycia obywateli i utrata suwerennosci, krwawe walki,
masowe okrucienstwa, materialna ruina. Ale konsekwencje konfliktu nie zawsze
sg destruktywne. Ma on tez ,drugie oblicze”. Moze bowiem mie¢ mobilizujacy
wplyw na ludzi i stawaé sie sitg napedows ich rozwoju. Moze wydobywaé ich
ukryty potencjal, aktywizowaé procesy umystowe, pobudzaé twércze myélenie.
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Konflikt moze byé¢ odbierany jako sprzecznosé¢ poznawcza, stajac sie istot-
nym czynnikiem rozwoju umystowego. Rozwijamy sie umystowo wtasnie dlate-
go, ze staja przed nami konflikty poznawcze, ktére musimy rozwiazywac. Wte-
dy za$, gdy konflikt dotyczy racji moralnych, moze przyczyniaé sie do rozwoju
moralnego. Sg dane, ktore wskazuja, ze majac do czynienia ze sprzecznosciami
moralnymi, ludzie moga dokonywaé przeksztalcen swego myslenia moralnego
i formutowaé¢ nowe moralne zasady.

Konflikt przyczynia sie tez do spolecznego rozwoju, do technicznego i cy-
wilizacyjnego postepu. Na przyktad, czynnikiem napedowym wielkiego skoku
cywilizacyjnego, jakim byt podbdj przestrzeni kosmicznej, byt konflikt miedzy
wielkimi mocarstwami.

Ze wzgledu na owe dwie strony konfliktu — destruktywna i konstruktywna
— zdolno$¢ do panowania nad konfliktami ma wielkie w zyciu ludzi znaczenie.
Zarowno jednostki, jak i spotecznosci réznia sie bardzo pod wzgledem tej zdol-
nodci. Sa osoby czy grupy — rodziny, instytucje, panstwa, ktére dobrze potrafia
radzi¢ sobie z konfliktami i takie, ktore radza sobie bardzo zle. Te ostatnie na-
razone sg na zniszczenie. Tak np. zagtada cywilizacji Majéw tlumaczona bywa
tym, ze spoteczenstwo to nie umiato radzi¢ sobie z wewnetrznymi konfliktami,
ktoére nasilily sie w sytuacji zewnetrznego zagrozenia i pogorszenia warunkdw
zycia.

Jednym z warunkéw panowania nad konfliktami jest zrozumienie ich Zré-
det oraz mechanizméw. Gtownym zrédtem konfliktéw miedzy ludzmi sg réznice
i sprzecznodci réznego rodzaju. Moga to byé¢ rdznice i sprzecznosci pogladéw,
roznice i sprzecznosci interesow, sprzeczne ambicje, a takze réznice i sprzeczno-
Sci $wiatopogladowe oraz sprzeczne wartosci. Powodem sprzecznos$ci moga by¢é
takze krzywdy, ktore ludzie sobie zadajg Swiadomie lub nieswiadomie. W tym
wykladzie, ze wzgledu na ograniczone ramy czasowe, zajme sie tylko trzema
pierwszymi rodzajami sprzecznosci:

e sprzeczno$ciami pogladow,
e sprzecznosciami intereséow,

e sprzecznos$ciami ambicji.

Sprzecznosci pogladéw

Chodzi tu o réznice i sprzecznosci opinii, ocen, wyjasnien, przewidywan,
planéw itp. Prostym przyktadem takich réznic i sprzecznosci sg réznice po-
gladéw na temat Unii Europejskiej. Wedtug jednych — pogtebienie integracji
w ramach Unii Europejskiej jest korzystne dla Polski, a wedtug innych — inte-
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gracja jest korzystna gléwnie dla najwiekszych panstw unijnych. Sprzecznodci
dotycza takze przewidywan. Jedni twierdza, ze ,,w najblizszych latach strefa
euro rozszerzy sie o kolejne panstwa”, a drudzy, ze ,,w najblizszych latach strefa
euro sie rozpadnie”. Wystepuja tez sprzeczne przekonania na temat przyczyn
kryzysu w Unii. Sa tacy, ktérzy uwazaja, ze ,zrédtem kryzysu w Unii jest nie-
odpowiedzialnos¢ rzadéw” i tacy, wedtug ktérych ,zrodlem kryzysoéw w Unii
jest nieodpowiedzialno$é bankéw” .

Wiasciwie w kazdej spotecznoéci — czy to wielkiej, jak panstwo, czy tez ma-
tej, jak rodzina — wystepuja sprzecznosci pogladéw dotyczace réznych dziedzin
zycia.

Sprzecznosci pogladow maja wiele zZrodet. Wystepuja przede wszystkim
dlatego, poniewaz mamy odmienne wtasciwosci umystu i sposoby poznawcze-
go funkcjonowania — réznimy sie pod wzgledem wiedzy, inteligencji, stylow
poznawczych. Opieramy sie na roznych zatozeniach na temat $wiata, na réz-
nych $wiatopogladach. Obserwujemy rzeczywisto$é z odmiennych stron. Ale
sprzecznodci pogladéw powstaja takze dlatego, ze kieruja nami rézne interesy,
rézne ambicje i rézne systemy wartosci.

Wszystko to sprawia, ze spostrzegamy i oceniamy swiat z réznych per-
spektyw. Bardzo czesto mamy sktonno$é do zakladania, ze tylko nasza wlasna
perspektywa jest prawomocna. Uwazamy, ze to wlasnie my i tylko my widzi-
my prawdziwy stan rzeczy, ze obraz rzeczywistodci, ktéry sie utworzyl w na-
szym umysle jest trafny, a obraz rzeczywistosci naszego partnera, rozmowcy
czy kazdego, kto sadzi inaczej niz my — falszywy. Nie dopuszczamy mysli,
ze niekoniecznie cala prawda i cala stuszno$é jest po naszej stronie. Jest to
sktonnosé, jak to okreslamy w psychologii, do przyjmowania egocentrycz-
nej perspektywy. Egocentryczna perspektywa utrudnia porozumiewanie si¢
i sprzyja powstawaniu sytuacji konfliktowych.

Pewna ilustracja zjawiska egocentrycznej perspektywy moga byé wyniki
badan prowadzonych w zespole profesor Marii Jarymowicz z Uniwersytetu
Warszawskiego. Jakis czas temu jeden z jej wspolpracownikéw B. Pawluczuk
badal stosunek do praw mniejszosci polskiej w Niemczech i praw mniejszosci
niemieckiej w Polsce wérod studentéw jednej z pomorskich uczelni. W kwestio-
nariuszu, ktéry wypelniali byly pytania dotyczace praw mniejszosci polskiej
w Niemczech, np.: czy Polacy zamieszkujacy w Niemczech powinni mieé¢ pra-
wo do zaktadania wlasnych klubéw spoteczno-kulturalnych? czy powinni mieé
wlasna prase? (w owym czasie pytania dotyczyly Polakéw przebywajacych
w RFN). Byly takze pytania dotyczace praw Niemcéw w Polsce: czy moga
by¢ zakladane szkoty z jezykiem niemieckim jako wyktadowym? czy powinno



108 Janusz Reykowski

sie zezwala¢ na odprawianie mszy w jezyku niemieckim? To sa tylko wybrane
przyktady pytan — w kwestionariuszu byto ich wiecej.

Jak sie okazalo, badani studenci przypisywali na ogét znacznie wyzsza wa-
ge do praw ludnosci polskiej w Niemczech, niz do praw ludnosci niemieckiej
w Polsce. Innymi stowy, w ocenie praw ,swoich” i ,,obcych” przyjmowali ego-
centryczng perspektywe.

Innym przyktadem egocentrycznej perspektywy moga byé wyniki badan
przeprowadzonych jakis czas temu przez Demoskop. W badaniach tych pytano
obywateli, na jakich wydatkach rzad powinien oszczedza¢. Demoskop pokazal,
jakie byly odpowiedzi réznych grup spotecznych. Okazalo sie, ze wg. miesz-
kancéw najwiekszych miast oraz osob z wyzszym wyksztalceniem: ,powinien
oszczedzaé na wydatkach na walke z bezrobociem” (w owym czasie bezrobo-
cie byto male w duzych miastach i wsrdd lepiej wyksztalconych). Odpowiedz
rzad powinien oszczedza¢ w wydatkach na zasitki” wybierali przedstawiciele
kadry kierowniczej przedsigbiorstw, rolnicy, uczniowie, studenci, a wiec wszy-
scy ci, ktorzy z zasitkéw nie korzystali. Wydatki na rolnictwo chcieli zmniejszac
mieszkancy najwiekszych miast i pracownicy umystowi, a wydatki na emery-
tury respondenci mtodsi (do 34 lat) oraz rolnicy. Jak widaé, opinie badanych
0s6b bardzo zalezaly od ich spotecznego polozenia. Mialy egocentryczny cha-
rakter.

Sama przez sie sprzeczno$é¢ pogladéw nie powoduje konfliktow. Sytuacje
konfliktowe powstaja wtedy, gdy sprzeczno$é zostanie ujawniana. Tak wiec
opinie na temat praw Niemcéw w Polsce i Polakow w Niemczech czy na temat
oszczednos$ci w budzecie nie wywotajg konfliktow, jesli ludzie o tych sprawach
nie dyskutuja czy tez nie musza o nich decydowaé¢. Dyskusja na te tematy
czy konieczno$é podejmowania decyzji prowadzi do ujawnienia sprzecznosci
i tworzy sytuacje konfliktowe. Sytuacja konfliktowa przeksztatca sie w kon-
flikt, jesli nie zostang uruchomione mechanizmy hamowania, ograniczania lub
rozwiazywania konfliktow.

Sa rézne sposoby opanowywania konfliktow pogladdw.

Jeden, ktory czesto przyjmujemy, to ttumienie sprzecznosci. Polega to na
unikaniu budzacych kontrowersje tematéow. W wielu sytuacjach ludzie staraja
sie o to, aby rozmowa toczyla sie tylko o tych sprawach, co do ktérych mo-
ga sie zgodzié¢, a inne, jesli sie pojawia, sa tlumione przez takie wypowiedzi
jak: dajmy temu spokdj”, ,zajmijmy sie czym innym”, ,zapomnijmy” itp.
Nie jest to bardzo dobry sposob radzenia sobie ze sprzecznoéciami, ale czesto
spotykany.
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Innym sposobem zapobiegania konfliktom pogladéw jest ograniczenie kon-
taktéw. Sposob ten stosowany bywa m.in. w niektérych rodzinach. Cztonko-
wie rodziny, ktérzy bardzo réznia sie pogladami, unikaja spotkan rodzinnych,
trzymaja sie od siebie z daleka. Innym przejawem tego samego zjawiska jest
powstawanie grup towarzyskich czy srodowisk, ktére sktadaja sie z oséb o po-
dobnych pogladach, religijnych politycznych i moralnych; osoby nalezace do
tych $rodowisk nie utrzymuja kontaktu z inaczej myslacymi — zyja w osobnych
Swiatach. Ale nie zawsze to jest mozliwe.

Jeszcze innym sposobem kontrolowania konfliktow i ich rozwiazywania jest
poszukiwanie porozumienia w drodze dyskusji czy negocjacji. Negocjacje i dys-
kusje czesto jednak koncza sie niepowodzeniem, bo ich uczestnicy nie stuchaja
sie wzajemnie, méwig niezrozumiatymi dla siebie jezykami, lekcewazg interesy,
aspiracje i wartosci partneréw, traktuja oponentow jak wrogoéw, ktérych trzeba
pokonaé, ponizy¢ i skompromitowaé. Przyktadem tego sposobu komunikowa-
nia sie sg negocjacje i debaty miedzy naszymi politykami, ktére obserwujemy
np. w sejmie lub w programach telewizyjnych.

Ale nie zawsze tak sie musi dzia¢. Jak pokazuje do$wiadczenie, nawet po-
litycy moga dochodzié¢ do porozumienia w drodze debaty i negocjacji, czego
dobrym przyktadem jest Okragly Stét — to wazne w naszej historii wyda-
rzenie. Warunkiem osiagania porozumien jest przezwyciezenie egocentrycznej
perspektywy. Wymaga to traktowania uczestnikow debaty jak partneréw, a nie
jako wrogow, przyjecia zasady rownosci i wzajemnego szacunku, podejmowa-
nia wysitkéw dla zrozumienia cudzej sytuacji i cudzego punktu widzenia, na-
stawienia na racjonalna analize problemu i poszukiwania sprawiedliwych jego
rozwiazan.

Czy sa to realistyczne wymagania? Jest wiele przyktadéw na to, ze sa.
Tak wiec, bywaja uczeni, ktorzy sa otwarci na krytyke swoich teorii. Bywaja
zwierzchnicy, ktérzy naradzaja sie z pracownikami, a nie narzucaja im wta-
snego punktu widzenia, chcg dojéé¢ do wspodlnych uzgodnien. Bywaja nauczy-
ciele, ktorzy umieja stuchaé swoich uczniéw, bywaja uczniowie, ktorzy licza
sie z tym, ze wymagajacy profesor moze mie¢ wazne racje. Bywaja politycy,
ktorzy modyfikuja swoje stanowisko, tak aby uwzglednié¢ stanowisko opozycji.
Wszystko to nie jest moze zbyt czeste, ale przeciez mozliwe.

Innymi stowy, przyjecie pewnych zasad w komunikowaniu sie miedzy ludz-
mi moze znacznie ograniczy¢ prawdopodobienstwo konfliktu pogladéw, jezeli
tylko ludzie okaza pewna gotowosé i zdolno$é¢ do przezwyciezania wlasnej ego-
centrycznej perspektywy. Gotowos¢ ta jednak moze by¢ bardzo ostabiona, wte-
dy gdy powodem réznic pogladow jest nie tylko réznica sposobu postrzegania
Swiata, ale réznica czy sprzeczno$é¢ interesow.
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Sprzecznosc¢ interesow

Sprzecznos¢ intereséw dotyczyé moze réznych spraw. Tak np. przedsie-
biorcom, ktoérzy walcza o ten sam rynek, albo pracownikom, ktorzy spieraja
sie z zarzadem o podwyzki ptac, chodzi na ogdt o wartosci materialne. Arty-
stom czy pisarzom, ktorzy rywalizuja miedzy soba o popularno$é¢, moze cho-
dzi¢ o prestiz i status, a politykom rywalizujacym o ten sam elektorat chodzi
o wladze. Sprzecznos¢ intereséw dotyczy¢ moze réwniez tak delikatnej sfery,
jak kontakty z dzie¢mi czy starania o wzgledy tej samej osoby.

Wielu z nas uwaza, ze konflikt o pieniadze, prestiz, wladze czy mitoéé
przeciwstawia sobie ludzi, zmusza ich do konfrontacji i walki ,,0 swoje”. Nie
jest to jednak oczywiste, poniewaz chyba w wiekszosci przypadkéw ci sami
ludzie maja réwnoczesnie zaréwno sprzeczne, jak i wspélne interesy. Tak np.,
czy nalezy uznadé, ze posiadajace dzieci rozwiedzione malzenstwo ma tylko
rozbiezne interesy? Przeciez ma ono réwniez (czy tez powinno mieé) wspdlny
interes, jakim jest dobro tych dzieci. Czy pracodawca i zaloga maja tylko
sprzeczne interesy? Przeciez zaréwno bankructwo pracodawcy, jak zta sytuacja
zalogi szkodza interesom obu stron.

Nieraz zaktada sie, ze istnieje sprzecznosc¢ intereséw miedzy nauczycielami
a uczniami. To w jakims sensie jest prawda. Ale przeciez istnieje bardzo szeroki
obszar wspoélnoty podstawowych intereséw obu stron. Bo i dla jednych i dla
drugich jest obiektywnie wazne, aby powiekszaly sie kompetencje uczniow.

Rzecz w tym, ze ludzie zaangazowani w konflikt intereséw czesto nie zda-
ja sobie sprawy ze zlozonosci wlasnej sytuacji. Ich uwaga koncentruje sie na
jednym, na sprzecznosciach, a stabo dochodzi do nich fakt, ze w ich sytuacji
wazna jest nie tylko sprzecznos$é, ale réwniez to co wspélne. Tak wiec nie ma
powodu, aby uwazaé, ze sprzecznos$é¢ intereséw w sposéb automatyczny zmusza
ludzi do konfliktu i walki.

To, ze do walki dochodzi, jest czesto spowodowane gtéwnie tym, ze pobu-
dzenie emocjonalne wywotane w sytuacji konfliktu moze znacznie ograniczaé
zdolnos¢ do pelnego rozumienia caltej sytuacji.

Sprzecznosci interesow bywaja rozwigzywane w rozny sposob. Mozna wy-
rozni¢ trzy gléwne strategie: strategie walki, strategie negocjacji i strategie
wspdélpracy. Strategia walki wystepuje w formach zmagan fizycznych (np. mi-
litarnych), politycznych, ekonomicznych, symbolicznych (np. w mediach) i in.
Strategia negocjacji opiera sie na debatach, a nieraz takze na wykorzysta-
niu poérednictwa ,trzeciej strony”. Polega ona na poszukiwaniu kompromisu.
Strategia wspélpracy polega¢ moze na wspolnym poszukiwaniu rozwiazan, np.
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na podejmowaniu wspoélnego dzialania, zeby zwiekszy¢ zasoby, o ktore toczy
sie spor.

Wybdr strategii zalezy od tego, jak sytuacje konfliktowa konstruujemy
w naszym umysle, jak ja ujmujemy. Zalezy wiec od umystowego nastawienia.
Mozemy ujmowacé ja rywalizacyjnie, czyli jako ,,gre o sumie zerowej”, albo ne-
gocjacyjnie, dostrzegajac, ze istnieja rozne mozliwosci miedzy ,wszystko albo
nic”. Ale mozemy takze ujmowaé sytuacje konfliktu intereséw jako wspélne
zadanie, czyli kooperacyjnie.

To, jak ujmujemy sytuacje, zalezy od réznych czynnikéw. Wspomne tu
o dwoéch — o znaczeniu definicji sytuacji i definicji partnera.

Tlustracja roli pierwszego z tych czynnikow moga by¢ badania, ktére prze-
prowadzil wraz ze swymi wspolpracownikami znany amerykanski psycholog
spoteczny Lee Ross. Bylo to bardzo proste badanie oparte na teorii gier. Nie
wchodzac w szczegdly, powiem tylko, ze osoby badane moga wykorzystywacé
w tej grze jedna z dwu strategii: rywalizacyjna lub kooperacyjna. W badaniu
zastosowano pewng z pozoru drobng manipulacje. Polegala ona na podaniu
roznych nazw tej gry. Jednej grupie oséb powiedziano, przed jej rozpoczeciem,
ze jest to gra ,spotecznodciowa”, natomiast drugiej grupie, ze jest to gra ,bro-
keréw z Wall Street”. Ta réznica nazwy powodowala inng definicje sytuacji,
co jak sie okazato, mialo wptyw na zachowanie oséb badanych. Ci, ktérzy my-
sleli, ze graja w gre brokerow z Wall Street, zachowywali sie duzo bardziej
rywalizacyjnie niz ci, ktérzy mysleli o niej jako o grze spotecznosciowe;j.

To laboratoryjna sytuacja ilustruje pewne bardzo ogélne zjawisko: to, jak
opiszemy dla siebie samych dang sytuacje lub jak kto$ nam ja opisze, moze
mieé istotny wplyw na to, jak sie wobec niej zachowamy.

Tlustracja roli drugiego z wymienionych czynnikéw (definicji partnera) jest
podobnie zaprojektowane badanie przeprowadzone przez holenderskiego ba-
dacza De Dreu. Tym razem manipulowano informacja o partnerze, z ktérym
badany rozgrywa dana gre. Jednym powiedziano, ze jest to student teologii,
a drugim, ze jest to student kierunkéw biznesowych. Podobnie jak poprzednio,
ta réznica wplyneta na zachowanie w grze. Kiedy za partnera miano studenta
teologii, gracze byli duzo bardziej kooperatywni, niz kiedy za partnera mieli
studenta biznesu.

Przyktady te mialy pokazaé¢, ze kategorie, za pomoca ktorych interpretu-
jemy sytuacje (czy w ogéle Swiat) maja istotny wplyw na nasze zachowania
w sytuacjach konfliktowych, a w szczegdlnosci na to, czy nastawimy sie na
rywalizacje lub walke czy tez na negocjacje lub wspoltprace. Wpltywajac na in-
terpretacje sytuacji, wplywamy w ten sposéb na sposéb podejscia do konfliktu.



112 Janusz Reykowski

Maja tego $wiadomosé politycy. Ich publiczne wypowiedzi czesto stuza wlasnie
temu, aby narzucié¢ stuchaczom okreslone definicje sytuacji i definicje partne-
row i w ten sposob pobudzaé ich do okreslonych dziatan.

Ambicja jako zrédto konfliktu

Ambicja to emocjonalna postawa, ktora zwigzana jest z poczuciem wlasnej
wartosci. Utrzymanie, umocnienie, podwyzszenie poczucia wiasnej wartosci to
jedna z najwazniejszych potrzeb czltowieka. Umocnienie tego poczucia uzalez-
nione jest od pewnych warunkéw.

Wedtug profesora Bogdana Wojciszke sa dwa gléwne rodzaje warunkéw, na
ktérych poczucie wlasnej wartosci jest budowane. Sa to, po pierwsze, nasze ce-
chy sprawnosciowe, czyli te, od ktérych zalezy co i jak dobrze potrafimy robic,
w jakim stopniu umiemy radzié¢ sobie z zadaniami i wyzwaniami, jakie zycie
przed nami stawia. Drugi rodzaj warunkéw opiera sie na kryteriach moralnych.
Chodzi tu o to, czy dobrze spelniamy wymagania i normy, jakie spotecznosé,
do ktérej czujemy sie przynalezni, stawia swoim czlonkom. Kryteria moralne
moga takze mie¢ charakter autonomiczny, a wiec wynikaé z pewnego osobiécie
uksztattowanego kodeksu moralnego.

Ocena, jak dobrze spetniamy okre$lone kryteria — sprawnosciowe i moralne
— moze zaleze¢ w duzym stopniu od poréwnan z innymi ludzmi. Na ogdt oce-
niamy samych siebie nie w kategoriach absolutnych, ale przymierzajac si¢ do
innych ludzi. Przymierzamy sie do tych, ktorych uwazamy za ogdlnie podob-
nych do nas, bo naleza do tej samej spotecznosci lub do tej samej kategorii, do
ktorej zaliczamy samych siebie. Poréwnujemy ich umiejetnosci czy osiagniecia
z naszymi. Czy sa lepsi, czy gorsi od nas? Porownujemy tez ich i nasze poste-
powanie. Czy potrafili zachowaé sie uczciwie, szlachetnie, odwaznie, pryncy-
pialnie itp.? A jak my postapiliSmy lub mogliby$my postapi¢ w analogicznej
sytuacji? Lepiej, czy gorzej?

Od tego, jaki jest wynik tych poréwnan, moze wiec zaleze¢, w duzym stop-
niu, nasza samoocena, a konsekwencji poczucie wlasnej wartosci. Ale doko-
nujac tych ocen, nie zawsze polegamy tylko na sobie. Wazna role odgrywaja
opinie innych ludzi — ich pochwaly lub nagany, wyrazy uznania lub potepienie,
podziw czy lekcewazenie.

Negatywny wynik takich poréwnan, spostrzezenie, ze kto$ inny osiggnal
co$ wiecej, ma wiecej, robi lepiej, wywoluje w nas niezadowolenie, a czesto
gniew i zazdros¢, che¢ dorownania lub przegonienia innych. Ambicja pobudza
wiec do tego, aby okaza¢ sie lepszym od innych, a co najmniej od nich nie
gorszym.
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Dazenie to przyjmuje niekiedy pewna szczegdlng forme — jesli nie mozna
przescignaé rywala, to przynajmniej mozna mu przeszkodzi¢ lub zaszkodzié.
Takie dazenie jest jednym z najstarszych zrédet konfliktéw miedzy ludZmi.

Prototypowy konflikt na tle ambicji opisany jest w Biblii, w Pierwszej
Ksiedze Mojzeszowej. Znajdujemy tam nastepujacy tekst: (...) Adam obcowal
ze swojq Zong Fwq, a ta poczela i urodzila Kaina. (...) Potem urodzila jeszcze
brata jego Abla. (...) Po niejakim czasie Kain zlozyl ofiare Panu z plodéw
rolnych. Abel takze zlozyl ofiare z pierworodnych trzody swojej. (...) A Pan
wejrzal na Abla i na jego ofiare, ale na Kaina i na jego ofiare nie wejrzal.
Wtedy Kain rozgniewal sie bardzo. Potem rzeki Kain do brata swego Abla,
wyjdzmy w pole. A gdy byli na polu, rzucit sie Kain na brata swego Abla i zabil
go.

Jakie bylo tto konfliktu Kaina i Abla? Nie chodzito tu przeciez o jakie$
materialne interesy czy o réznice przekonan czy pogladéw. Chodzito o to, ze
wyréznienie, ktére spotkalo brata (a wiec osobe ,podobna”) zostalo odebra-
ne jako ponizenie wtasnej osoby, a wiec godzito w poczucie wlasnej wartosci.
Sytuacja taka wywoluje wrogos¢ i gniew, czego rezultatem jest agresja i atak.
Pokonanie lub zniszczenie rywala ma stuzy¢ ,nareperowaniu” zranionego po-
czucia wlasnej wartosci, jego wzmocnieniu i podwyzszeniu.

W zZyciu codziennym poczucie przewagi mozna osigga¢ w inny sposob.
W zartobliwym tonie przedstawit to Zbigniew Wodecki, piosenkarz prowadza-
cy jeden z programoéw telewizyjnych, kiedy méwit o swoim nastepcy Januszu
Jozefowiczu: Mojemu nastepcy i kazdemu nastepcy Zycze jak najlepiej. Ale i tak
mam cichg nadzieje, Ze oglagdalnosé programu spadnie o polowe. Dla przezycia
poczucia przewagi czy triumfu nie musial uzywaé dzidy, karabinu ani innych
srodkéw walki. Tu sukces ma zupelnie inne wskazniki — jest nim powodzenie
wéréd publicznosei.

Czy owa potezna energia motywacyjna wyzwalana przez dazenie do obrony
i podwyzszania poczucia wtasnej wartosci musi nieuchronnie realizowaé sie
w formie tendencji do walki, do pokonywania i ponizania drugich, choéby
posrednio czy w sposdb zawoalowany? Nie ma podstaw, by uznaé, ze zjawiska
te sa rzeczywiscie nieuchronne. Ludzie potrafia tez realizowaé swoje ambicje
na innej drodze.

Po pierwsze, walke moze zastapi¢ rywalizacja. Stowo rywalizacja uzywane
jest w réznych znaczeniach — czasami bywa ono rozumiane jako odmiana walki.
Wszakze zjawiska te bardzo sie réznia. Istota walki jest wzajemne zadawanie
ciosow czy tez innych szkéd. W walce obie strony ponosza wieksze lub mniejsze
straty, z tym ze zwyciezca ma szanse na ich skompensowanie. Rywalizacja,
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w formie czystej, jest czym$ zupelnie innym. Polega na tym, ze kazdy z jej
uczestnikéw stara sie wykonac¢ co$ lepiej niz pozostali — szybciej biec, taniej
sprzedaé, wytworzy¢ bardziej nowoczesny produkt, napisaé lepsza ksiazke itp.
Innymi stowy, rezultatem rywalizacji sa nowe wartosci osobiste i spoteczne.
Osiagany wtedy triumf wynika nie z tego, ze przeciwnik zostal zniszczony
i ponizony, a z tego, ze potrafiliSmy osiagnaé cos, czego nie udalo sie osiagnaé
innym.

Kiedy wiec np. Pan Rektor mowit dzisiaj z duma o pewnych wyjatkowych
osiagnieciach tej Uczelni, osiagnieciach, ktore ja wyrdzniaja wsrod innych, to
jest w tym oczywiscie nuta rywalizacji, ale chodzi tu o prawdziwa czy szla-
chetng rywalizacje, o to, kto osiagnie lepsze rezultaty w ksztalceniu mlodego
pokolenia.

Trzeba przyznaé, ze rywalizacja nie zawsze przebiega w sposéb ,czysty”.
Zdarza sie, ze rywale zamiast koncentrowaé sie na doskonaleniu wtasnych
dziel czy na polepszaniu wlasnych sprawnosci staraja sie zaszkodzi¢ temu,
ktéry okazuje sie czy moze sie okazaé lepszy. Takie dziatania moga przeksztal-
ci¢ rywalizacje w walke. W zyciu rywalizacja i walka czesto sie ze soba mie-
szaja.

Podwyzszaé poczucie wlasnej wartosci mozemy takze i w inny sposob — nie
przez poréwnanie z innymi, ale przez poréwnanie z samym soba czy z wymoga-
mi zadania, ktore realizujemy. W tym wypadku Zrodtem zadowolenia z samego
siebie nie jest fakt, ze wypadamy lepiej niz inni, lecz ze wypadamy lepiej niz
poprzednio, albo ze lepiej radzimy sobie z naszym zadaniem. Te poréwnania
z samym sobg (ipsatywne) moga mieé¢ bardzo duzy wplyw na poczucie wlasnej
wartosci, mimo ze nie odnosza sie do innych.

Konkluzja

Punktem wyjécia mego wystapienia byla teza, ze sprzecznosci i réznice
miedzy ludzmi sa naturalnym zroditem sytuacji konfliktowych. Sytuacje kon-
fliktowe moga przeksztatcaé sie w grozne, destruktywne konflikty, jesli nie sa
zawczasu opanowywane. Warunki sprzyjajace opanowaniu konfliktéw sa rozne
dla réznego rodzaju sprzecznosci.

Waznym warunkiem opanowania konfliktéw pogladow jest przezwyciezenie
egocentrycznej perspektywy.

Waznym warunkiem opanowania konfliktu intereséw jest wytworzenie ne-
gocjacyjnego i kooperatywnego nastawienia.
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Waznym warunkiem opanowania konfliktéw na tle ambicji jest budowanie
poczucia wlasnej wartosci na poréwnaniach ipsatywnych, czyli z samym soba
i na rywalizacji, ktéra wytwarza nowe wartosci.

Sa to oczywiscie pewne uproszczenia. Caly ten mechanizm jest duzo bar-
dziej ztozony — tutaj moglem przedstawié¢ tylko jego zarys. Przedstawiajac ten
zarys, staratem sie uzasadni¢ nastepujacy poglad: sprzecznosci miedzy ludz-
mi sg zjawiskiem powszechnym i nieuchronnym. Ale konflikty miedzy ludz-
mi, w szczegdlnoéci konflikty destruktywne, nie sa nieuchronne. Bardzo wiele
zalezy od tego, jak interpretujemy sytuacje, jak ja w naszych umystach kon-
struujemy. A takze od tego, na jakich podstawach budujemy poczucie wtasnej
wartosci.
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Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie

Panie Rektorze,
Jego Magnificencje,
Dostojni Goscie, Szanowni Panstwo!

Czuje sie wielce zaszczycony tym faktem, ze przy tak podniostej uroczys-
tosci, w tej Mojej Akademii, jeszcze moge zabraé glos. Nie ukrywam, nie przy-
chodzi mi tatwo, bo dzi§ wszelkiego rodzaju sentymenty sa raczej zbywane
obojetnoscia. Ale jako wychowanek tej Uczelni, przywykty do okredlonych re-
gut postepowania, nie mogltem odmoéwié¢ Panu Rektorowi, skoro zechcial mnie
obdarzy¢ zaufaniem.

Bedzie to zwiezty zarys powojennej historii Uczelni, w ktérej miatem przy-
jemno$¢ studiowaé, a nastepnie pracowaé przez pelne 50 lat, i moze dlatego
oémielam sie mie¢ prawo nazwac ja Mojg Akademiq.

Nieco wiecej danego mi czasu, chcialbym jednak poswieci¢ pieknu i niejako
stana¢ w jego obronie. Wszystko to, co bede usitowal wyrazié, jest olbrzymim
skrétem myslowym — typowym dla artysty rzezbiarza, ktory z natury swej —
powinien operowaé zwieztoécia przekazu, a w okolicznosciach takich jak ta,
jest do tego wrecz zobligowany. Ta Uczelnia ma to do siebie, ze w ciagu calej
swej historii musiata coraz to na nowo odbudowywaé sie i w sensie dostownym
i w sensie organizacyjno-dydaktycznym. Kiedy po raz trzeci reaktywowano ja
w 1945 roku, wszystko, dostownie wszystko musiato by¢ budowane od postaw;
i budynki, i kadra profesorska, i program nauczania i ksztatcenia.

Najlatwiejsze bylo pozyskanie kadry. Nieco trudniej przebiegaly zagadnie-
nia zwiazane z odbudowa dzisiejszych budynkoéw i adaptowanie ich dla po-
trzeb Akademii. Wszelkie jednak problemy organizacyjno-techniczne, skutecz-
nie udalo si¢ rozwiaza¢ prof. Xaweremu Piwockiemu (Seniorowi). Najtrudniej
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przebiegato ustalenie ostatecznego charakteru Uczelni i jej programu naukowo-
dydaktyczno-artystycznego. Sporne dyskusje trwaly przez wiele lat, zanim po-
wstal w miare wyklarowany status Akademii. Na szczescie, nie zabrakto deter-
minacji wéréd powotanych do dziatania profesoréow, ktérzy musieli sie zmierzy¢
takze z nowa sytuacja geopolityczna, a za tym i z nowymi wyzwaniami. W tym
miejscu wypada wspomnie¢ Rektora Mariana Wnuka, ktéry umiejetnie stero-
wal Uczelnig i potrafit korzysta¢ z prawa do niezaleznoéci jej funkcjonowania,
a takze budowania jej etosu artystycznego.

To w latach 50. uznano, ze Akademia powinna sie opiera¢ na czterech
umownych filarach, tj. wydziatach: malarstwa, rzezby, grafiki i architektury
wnetrz. Grafika dosé¢ dlugo musiata toczy¢ boje, aby dopracowaé sie statusu
wydziatu. Gdy chodzi o architekture wnetrz, zastanawiano sie, jak ten wy-
dzial ostatecznie nazwaé, gdyz okreslenie wprawdzie dwucztonowe, jakby nie
odzwierciedla jego pelnego charakteru (ale — jak dotychczas — nie wymyslono
innej).

Te cztery umowne filary stanowity trzon tej Uczelni i zarazem zapewniaty
status programowy, gwarantujacy preferencje sztuki czystej (lub prawie czy-
stej). Tendencje z okresu miedzywojennego, aby zagadnienia dotyczace sztuki
czystej, wspoélistnialy takze w sztuce uzytkowej — wciaz sie przewijaly. Ma-
larze uwazali jednak, ze akademia jako taka powinna sie sktada¢ wytacznie
z tych wydziatéw, ktére zajmuja sie ,sztukami pieknymi”. Troska takich pro-
fesorow jak: J. Cybis, A. Nacht-Samborski, aby Akademia nie przeksztalcata
sie w nadmiernie rozbudowany zespo6t kierunkéw dydaktycznych — gdyz one
moga ostabi¢ jej istotowy wizerunek i wyjatawia¢ artystyczny klimat — wydaje
sie troska godna uwagi, takze w obecnym czasie. Podobny poglad prezentowali
rzezbiarze: prof. F. Strynkiewicz i wspomniany juz prof. M. Wnuk. Natomiast
graficy: prof. J. Mroszczak i prof. H. Tomaszewski opowiadali sie za Uczelnia
o poszerzonym programie ksztalcenia, twierdzac, ze i grafika artystyczna i gra-
fika uzytkowa mieszcza sie w tych kategoriach, ktére mozna uznaé za sztuke.
Batalie prowadzone przez architektow: prof. W. Jastrzebowskiego, a kontynu-
owane przez prof. J. Soltana, aby architekture zajmujaca si¢ wystrojem wnetrz
(otoczenia) réwniez uznano i wlaczono do tej samej kategorii myslenia, wzbu-
dzaly najwiecej kontrowersji, ale argumentacja Sottana i jego erudycja zrobity
swoje. Profesor Soltan nosit sie wrecz z szalonym pomystem, aby Wydzial Ar-
chitektury wyprowadzi¢ z Politechniki Warszawskiej i wcieli¢c do ASP, po to,
aby ten przedmiot byt spokrewniony ze sztuka, a nie z inzynierig budowlana.
Twierdzit, ze architektura powinna taczy¢ w sobie to co racjonale, z tym co
wyplywa z emocji, a nawet intuicji i wchodzi w sfere sztuki.
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Jak z tego wynika, wszystkim zalezalo na tym, aby Akademia Sztuk Piek-
nych z natury swej zajmowala sie szeroko pojmowana sztuka, a samo pojecie
piekna wybrzmiewato przekonujaco. W tym miejscu nalezy sie odnies¢ z naj-
wyzszym szacunkiem do Wydzialu Malarstwa, bo to ten Wydziat wykazywatl
najwiecej determinacji w obronie czystej sztuki.

Solidarnie staral sie go wspiera¢ Wydzial Rzezby. Pozostate dwa wydziaty,
skupialy jednak uwage na wtasnych prorozwojowych problemach i na wzmac-
nianiu swoich odrebnych pozycji w skali Uczelni. Kto dzis pamieta, ze pod
tymi umownymi filarami:

e malarstwo odniosto swoje Swiatowe sukcesy,

e rzezba zdobyta znaczaca pozycje w Europie, a medalierstwo $wiatowe
uznanie i dominujace do dzi$§ wpltywy w FIDEM-ie,

e grafika ,stworzyla” slynna ,Szkote Plakatu Polskiego” i Miedzynarodo-
we Biennale Plakatu,

e architektura uczestniczyta w licznych Miedzynarodowych Imprezach
Wystawienniczych — zdobywajac uznanie i podziw.

Przychodzi jednak taki czas, ze nalezy sprawdzié, czy to, co z takim wysil-
kiem zbudowano, nie ostablo w swojej wewnetrznej strukturze. Czy depozyt
wiary w moc takiej konstrukcji myslenia jest jeszcze mozliwy do utrzymania?

Lata 70. stworzytly szanse na powotanie dwéch kolejnych wydziatéw; Kon-
serwacji Dziet Sztuki i Wzornictwa Przemystowego. Odmtodzone Kadry Profe-
sorskie mialy tu swoje ambicjonalne motywy, aby tego rodzaju decyzje podjaé.
Ten fakt jakby zamykal oddolng presje powolywania dalszych tego typu zamie-
rzen i tym samym zapewnial stan rownowagi pomiedzy sztuka czysta a sztuka
uzytkowa. Godto Akademii w postaci okazalego stylizowanego drzewa, zapro-
jektowanego przez prof. Leszka Holdanowicza, odzwierciedla klimat tej sytu-
acji. Drzewo — jako takie — jest synonimem trwatoéci, mocy i dtugowiecznoéci.
Liczba sze$¢ (czyli tyle ile powolano wydzialéw) jest symbolem doskonatosci
i rownowagi. Wtaénie rownowagi! Obecnie, gdy sa tendencje do paczkowania
i dalszego rozrostu, ta réwnowaga wydaje si¢ by¢ wyraznie zachwiana. Rodza
sie wiec pytania: czy nowe, moze nazbyt ambicjonalne poczynania, nie stwa-
rzaja zagrozenia dla charakteru Uczelni? czy wydzialy zajmujace sie sztuka
czysta, sa juz skazane na pomniejszenie ich roli i zostana wyraZnie zdomino-
wane? Nie wiem, co o tym sadzi¢ i jak sie do tego odnies$¢, ale wydaje mi sie, ze
Uczelnia moze rzeczywidcie zatraci¢ swoja wyrazistos¢ i przypuszczam, co by
o tym powiedzieli prof. Wnuk, Cybis, Nacht-Samborski, X. Piwocki (Senior)
i inni.
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Jesli rzeczywiscie dazy sie do wielkoéci Akademii, to trzeba sie opieraé¢ na
sile jej artystycznego ducha. Jedli tej Uczelni (jeszcze) zalezy na dobrej sztuce,
to nie mozna odpuszczaé pola walki o jej fundamentalne cele, czyli promowanie
piekna.

Zyjemy w dobie réznego typu przemian, w tym i zagrozen kulturowych.
Czesto przybieraja one charakter przypadkowego, zeby nie powiedzie¢ — cha-
otycznego obrazu rzeczywistosci. Wymagaja wiec jakiegos uporzadkowanego
sposobu myslenia, po to, aby oczywiste niedorzecznoéci nie zamulaly tego, co
stanowi o rzeczywistych warto$ciach. Nowe media w nachalny sposéb zawlasz-
czaja przestrzen sztuki, redukujac piekno do nieistotnego bytu, zaktadajac, ze
to cos, co chce sie wyrazié¢, nie musi by¢ piekne.

W wersji zmodyfikowanej gloszq, ze wszystko moze byé przedmiotem prze-
Zycia estetycznego, nawet brzydota (prof. H. Kiere$). A to juz jest wyrazne
pomieszanie pojeé¢, bo jak mozna pogodzi¢ estetyke, ktora afirmuje piekno,
z antyestetyka, ktora eliminuje piekno i udaje, iz w zamian poszerza kryteria
wartosci.

Niezaleznie od tego co myslimy o wspotczesnej Grecji, nalezatoby jednak
odwotaé sie do jej antycznych idealéw, na ktérych przez cale wieki (na réwni
z chrzedcijanstwem) bazowala Europa. U podloza tych idealéw byl ambitny
cel, ksztaltowanie cztowieka i wspieranie jego szlachetnych aspiracji prorozwo-
jowych. Stuzenie prawdzie, wspieranie dobra, otaczanie sie pigknem, to moze
nazbyt wyidealizowany wzorzec — ale jest wyrazista droga, najczesciej niepo-
zbawiong trudu, ale jest.

Nie pozostawia czlowieka samego w jego wewnetrznych zmaganiach, daje
mu szanse na pobudzenie autorefleksji, inspiruje.

Prof. H. Kieres powiada piekno artystyczne nie daje gwarancji obecnosci
piekna prawdziwego i prawdziwego dobra — i dlatego wiasnie starozytni Gre-
cy podkreslali, ze @ ,sztuka jest trudna” 1 zZe ,piekno jest trudne”, a kiedy
rozpoznali dzielo prawdziwe piekne, czyli takie, ktore rzeczywiscie doskonali
cztowieka i Swiat, nazwali je nieprzypadkowo arcydzietem”.

Taka wyktadnia daje co najmniej pewno$é, ze prawdziwe piekno nie afir-
muje zta i ze jest sprawczym elementem tworzenia dzieta.

To znamienne, ze pod koniec XIX w., kiedy zaczety powstawaé liczne kie-
runki i formacje artystyczne, kiedy rozkwital modernizm i nastapil — nieopatrz-
nie! — rozbrat sztuki z filozofia, gdzies z obiegu wypadto dotychczasowe poj-
mowanie dzieta.

Modernizm mial je zastapi¢ innymi kryteriami warto$ciowania, w XX wie-
ku wrecz juz trywializowal jego znaczenie. To co proponowatl i co stawalo sie
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czasami szokujace, mialo pobudzaé do refleksji intelektualnej, a nie koniecznie
estetycznej. W rzeczywistosci modernizm (w wigkszosci przypadkéw) odwrdcil
sie od czlowieka, zignorowal jego oczekiwania, nie stuzyl jego doskonaleniu,
a jesli tak, to — czy to co tworzyl zastlugiwalo na miano dzieta? Stawianie
w tym miejscu takiego pytania graniczy z prowokacja, ale nie napinajmy swo-
ich emocji, czasami trzeba z taka nauczycielska pokora zmierzy¢ sie i z taka
watpliwoscia.
Tu znowu powotam sie na prof. H. Kieresia:

Wiek XX za sprawg sztuki awangardowej chetniej nazywanej an-
tysztuka, lub post sztukq, niesztukq, metasztukg (...) wyeliminowal
z terenu sztuki oraz jej teorii tradycyjne przekonanie, Ze celem sztu-
ki jest piekno.

Doszto wiec do tego, ze arty$cie nowoczesnemu nie zalezy na tworzeniu rze-
czy pieknych. Wedtug awangardystéw piekno jako takie jest czyms ,urojonym
i nieuchwytnym”. Konkluzja, ktéra mnie samego wprawia w stan zdumienia
i wspolczucia dla glosicieli takich idei.

Zredukowaé piekno, uniepodobnié¢ rzeczywisto$é¢, zminimalizowaé komuni-
kat, zastapi¢ dotychczasowe érodki wyrazowe innymi formami przekazu — czy
to jest droga do stworzenia dzieta sztuki?

Juz nie wiadomo, czy kondycja sztuki jest w takim stadium, ze zmuszona
bywa do samoograniczen, czy sama z siebie zacie$nia pole dziatania, nie majac
Swiadomosci, do czego to prowadzi. Metafora przeszta w stadium metamorfozy.
Przenosnia przeksztalcita sie¢ w przeobrazenie. Grand-art juz bylo, minimal-
art, to imponujacy postep — w ktora strone?

Supermedia, maja supermozliwosci zawtaszczania $wiadomosci wspotcze-
snego czlowieka, bez jakichkolwiek ograniczen i oporéw etycznych. Hiperna-
turalizm, mierzony w megapikselach, skutecznie eliminuje jakakolwiek potrze-
be manualnego wysitku tworczego i szukania metafory wystepujacej zwykle
w dotychczasowym pojeciu sztuki. Wymuszone tempo przekazu medialnego
wyklucza z uzycia jezyk literacki. Mowa potoczna jest juz prawie zastapiona
przez jezyk sms-6w”. Nosniki przekazu elektronicznego skutecznie zacie$niaja
mozliwosci przebicia sie piekna w calej gamie jego postrzegania.

Moze juz tak jest, ze media nie zaprogramowaly czegos takiego jak piekno,
a stosowne procedury nie przewiduja jego upowszechnienia?

Sztuka jest taka ,trudna”, wytwarzanie piekna jest takie ,trudne”, a two-
rzenie dziela (arcydziela) jest jeszcze trudniejsze. Wiec po co taki wysitek? —
przeciez to co chce sie wyrazié¢, nie musi by¢ piekne, ani przedstawione jezy-
kiem plastyki.
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Czy o to chodzi?

Retoryczne pytanie, ale jednak chciatoby sie poznaé¢ pelniejsza ocene tej
sytuacji. Przydataby sie wreszcie opinia filozoficznych, a nie medioznawczych
oérodkow. Jaki§ wywod naukowy porzadkujacy cale zjawisko makrokulturowe
wspolczesnego Swiata.

Kasliwy prof. W. Sedlak zaraz by jednak powiedzial:

ktoryz to kierunek filozoficzny czy humanistyczny zostal udowod-
niony w przesztosci? Przeciez wszystkie byly oparte na zaloZeniach,
ktorych sie nie udowadnia, natomiast twierdzi sie, ze sq to aksjo-
maty oczywiste 1 mozna je przyjqec bez uzasadnienia.

Mimo to, potrzebna jest jakas powazna refleksja, bo ten proces rozumowania
przychodzacy zewszad, koncentrycznie skupiajacy sie na tworcach, przenika
takze tu. Taka refleksja, ktora sprobuje chociazby wyjasnié¢ celowosé takiego,
a nie innego kierunku dziatania (postepowania).

7 drugiej strony znowu przychodzi na mysl inny przyczynowy fakt, ze nihi-
lizm jest przeciez ptodem filozofii, a jego réznego typu odcienie wcigz wceiskaja
sie do $wiadomosci twércéw i niewykluczone, ze ta mieszanka pojeé spod znaku
Lantysztuki”, nie jest wykwitem tejze formacji myslenia. To w sumie smutne,
ze nawet filozofia nie budzi zaufanial

A tymczasem media niestrudzenie zawlaszczaja dalsze przestrzenie od-
dzialtywania na ludzi. Nadal serwuja swoimi kanalami emancypacje przemocy,
brzydoty, dewiacji...

Jan Kochanowski powiedziatby — nieznajomy wrég jakis miesza ludzkie
rzeczy.

Jak nalezy postrzega¢ i zrozumie¢ fakt, ze w naszej dwutomowej Ency-
klopedii Powszechnej — wydanej w 2008 roku — nie ma hasel: pickno, dzielo,
arcydzieto, artysta? Czy to jest zwyczajne przeoczenie, czy juz niepotrzebny
nikomu balast pojeciowy? Czy dostatecznie mocno opowiadaliSmy sie za piek-
nem, bo ono samo tak z siebie nie sczezlo, a zostalo wyrugowane, jak nic nie
znaczacy frazes? Czy okreslenie artysta tak sie rozmylo w powszechnej swia-
domosci, ze zatracilo — czesto na wlasne zyczenie — na wiarygodnoéci tego
pojecia? Oddaje ten problem pod rozwage.

Sztuka rodzi si¢ na podlozu okreslonej kultury i na wspélobecnosci praw-
dziwego piekna. Nie trudno wiec stwierdzi¢, ze bedzie taka, jacy jej tworcy
i ich stosunek do piekna, i do rodowodu kulturowego.

Tesknota za picknem, za prawdziwym dzielem sztuki zawsze byla i na
szczescie sg artysci, ktorzy pozostali na pozycjach tworzenia sztuki kreatywnej,



Moja Akademia 123

refleksyjnej i poszukujacej piekna. To co teraz powiem, zabrzmi jak paradoks
— nawet Picasso tesknil za prawdziwym pieknem!

Tak, to oczywiste, ze calym soba byl zanurzony w $wiat sztuki i tworze-
nia pieckna. Mial genialne osiggnigcia artystyczne i stawe. A jednak — w trybie
nieoficjalnym (pokatnym) kupowal u pasera skradzione w Luwrze (dla niego?)
dziela sztuki (najczesciej male rzezby) jedynie po to, aby w wolnych chwi-
lach delektowaé sie ich pieknem, podziwiaé¢ ich kunszt artystyczny, sycié¢ sie
atmosfera prawdziwej sztuki, dotykaé¢ uobecniona przesztosé (belle époque).

Tesknota za pieknem na szczescie jest i sa wydarzenia potwierdzajace to
zjawisko.

Niedawno w galerii Akademii mielismy okazje ogladaé¢ taka wrecz zjawi-
skowa wystawe rzezb.

W tym miejscu pozwole sobie na mala dygresje. W potowie lat 60. (bytem
wtedy asystentem prof. M. Wnuka) wraz z innymi osobami spotkalem na dzie-
dzincu Akademii mtodego czlowieka. Szczupty blondyn z okazata czupryna.
Przytaszczyl ze soba duzg torbe wypelniona gipsowymi rzezbami. Przykuwata
uwage ich skubizowana stylistyka. Bez jaki$ specjalnych zabiegéw wstepnych
poprosit o ich obejrzenie, a po maltej chwili nieSmiato zapytal — ,czy mam
szanse zdawa¢ na Wydzial Rzezby?”.

Dzis tenze — wcigz mltody cztowiek! — zasiada tu na najwazniejszym miej-
scu i jest Waszag Magnificencja i autorem tej wystawy, o ktérej przed chwila
wspominatem.

Profesor Adam Myjak podjat juz piata z kolei kadencje Rektora. To jest
niebywaly ewenement w calej historii Akademii.

Zapewne bedzie pragnal (tak sam zapowiada) przywrocié etos artystycz-
ny Akademii i zainicjowaé¢ dynamiczniejsza formute dziatania. Celowo méwie
formutle, gdyz moze bedzie konieczne nowe okreslenie statusu, jej tozsamosci.

Os$mielam sie tez mie¢ nadzieje, ze piekno, o ktérym usitowalem tyle mowié,
bedzie mialo znaczaca pozycje w intelektualnych rozwazaniach o Akademii.

Konczac, postuchajmy jeszcze Cypriana Kamila Norwida. Bo kt6z, jesli nie
On, potrafi lepiej mowi¢ o pieknie. Zacytuje Jego mniej znany tekst publicy-
styczny.

U starozytnych przeto Grekéw wyrazenie pickna kalés (kalos) uzy-
walo sie i jako ,dobre”, zacne”, a w brzmieniu swym nosilo zarys
najpelniejszej i najogdélniejszej formy, to jest kola, (...) tak Polacy
nie juz w jednym i tym samym wyrazie ,pickno” majg formal-
ng onegoz podwaline, ale w osobnym architektonicznej pieknosci
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okresiniku ladny”, ,ladny” albowiem idzie od wyrazu ,tad” — po-
rzgdek 1 harmonie oznaczajgcego. I ladny” jest wyrazem tak scisle
formalnym jak ,piekny” wewnetrznym i duchowym (...). NiZszym
wiele od okreslenia ,ladny” jest jeszcze ma koniec wyraz ,Slicz-
ny”, znaczgcy jedynie pieknosé porownawczq, krytyczng, wyboro-
wq, a tlumaczqgcy sie brzmieniami swymi, iZ oznacza rzecz obli-
czem z licznych pierwszq i wyborng. Co do wyrazu ,brzydki”, ten
wybrzmiewa: bez-zycia, bez-uzytku bedgcy; okresinik zas ,szkarad-
ny” znaczy: za-kare-dany, czyli potworny (...)

Nie o$mielam sie¢ tego komentowac, aby nie zatraci¢ wyrazistosci tych stéw.
Moze to nie przypadek, ze na elewacji budynku Akademii Sztuk Pieknych od
strony Krakowskiego Przedmiescia umieszczona jest wysoko — obok tablicy
Fryderka Chopina — takze tablica upamietniajaca Cypriana Kamila Norwida.
Ten genialny poeta, prozaik, a takze grafik, rzezbiarz, malarz w latach 1837-39,
w pomieszczeniach jednego z budynkdéw ,,pobieral nauki” w szkole malarskiej
Aleksandra Kokulara i ten fakt urasta do rangi jakiegos symbolu. Odnosi sie
wrazenie, ze duchowe pigkno, bylo tu od zawsze...

Moze to nie przypadek, ze przed chwilg cytowane jego mysli, tak przystaja
do tych budynkéw jako calosci i chociaz brzmia jak echo z tamtych lat, to
czuje sie w nich te niebywala troske o rzeczowos$é i podmiotowos¢ ich znaczen,
a tak waznych i w tym miejscu i w obecnym czasie!



EDUKACJA, KULTURA, SPORT,
CZYLI O BUDOWIE NOWOCZESNEGO PANSTWA

Wyktlad inauguracyjny w Akademii Wychowania Fizycznego
Jozefa Pilsudskiego w Warszawie

MicHAat KLEIBER
Polska Akademia Nauk

Drodzy studenci, przychodzicie studiowaé¢ na wyjatkowej uczelni. Jej ge-
neza siega lat dwudziestych ubieglego wieku. Szybko stala sie ona wielkim
osrodkiem sportu, miejscem zawodow, treningdéw i przygotowan zawodnikdw
do wielkich imprez sportowych i igrzysk olimpijskich. W czasie 11 wojny $wia-
towej dziatalnosé AWF zostala w dramatycznych okolicznosciach przerwana,
a na jej terenie stacjonowaly wojska niemieckiej Luftwaffe. Po wojnie szyb-
ko przystapiono do odbudowy uczelni i juz w roku 1946 rozpoczeto zajecia
dydaktyczne. W czerwcu 1990 r. Sejm RP przywrocit Uczelni przedwojenna
nazwe — Akademia Wychowania Fizycznego Jézefa Pitlsudskiego w Warszawie.
Moéwiac krétko, bedziecie studiowali na znakomitej uczelni o niezwyktych tra-
dycjach.

Zazdroszcze wam dzisiaj tego, bowiem — nie majac zapewne do konca tej
swiadomosci — rozpoczynacie zupelnie nowy okres zycia. Okres, ktory kie-
dys w przyszlosci uznacie, jestem tego pewien, za najwspanialszy w swoim
zyciu. Méwie to wam na podstawie wlasnego do$wiadczenia, ale takze do-
Swiadczen i refleksji na temat lat przezytych na réznych uczelniach, wypowia-
danych z przekonaniem przez wiele innych, nieco starszych od was oséb. To
wtadnie te kilka lat, ktore was wlasnie teraz czekaja, w olbrzymim stopniu
zadecyduje o calym waszym zyciu — o satysfakcji z pracy, o mozliwosciach
poznawania $wiata, o waszej sytuacji materialnej, o rado$ciach badz, nie daj
Boze, rozczarowaniach doznawanych kazdego przezywanego dnia. To wladnie
teraz zdobedziecie wiedze i umiejetnosci niezbedne w dalszym zyciu, pierwsze
kluczowe doswiadczenia dorostego zycia, odwage do podejmowania autono-
micznych i waznych decyzji, umiejetno$é¢ komunikowania sie, zdolnos¢ i cheé
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do wspoélpracy z innymi, potrzebe stalego uzupelniania swych wiadomogci.
Takie szerokie spojrzenie na edukacje uczelniana jest dzisiaj niezbedne. Kie-
dy$ przychodziliSmy na uczelnie, aby zdoby¢ zawdd — ten jeden i na calte zycie.
Dzisiaj jest inaczej — zdobycie zawodu jest wprawdzie ciagle wazne, ale roz-
wbj $wiata jest tak dynamiczny, a przebieg wydarzen tak nieprzewidywalny,
ze kazdy z nas musi by¢ przygotowany do stawiania czota najrézniejszym zy-
ciowym niespodziankom — musi by¢ gotowym do stalego uzupelniania swej
wiedzy, a coraz czesciej do wrecz zupelnej zmiany swego zawodu, musi zdoby¢
umiejetnos¢ akceptowania nieuniknionych przeciez nigdy porazek, mozliwych
rozczarowan, zupelnie nowych wyzwan.

Takiemu przygotowaniu stuzy¢ ma caly proces edukacyjny. Czyzby rzeczy-
widcie tak szeroko pojmowana edukacja byta dzisiaj az tak wazna? Przeciez
zapytani o kluczowe problemy stojace dzisiaj przed Polska wielu z nas nie-
jako automatycznie zaliczytoby do nich raczej problematyke gospodarcza czy
miedzynarodowe bezpieczenstwo. To te dziedziny wydaja sie bowiem gléwnie
ksztaltowa¢ nasze codzienne emocje, obawy i nadzieje. Patrzac w nieco dal-
szg przysztosé, nie sposdb jednak wérdd otaczajacych nas probleméw i pytan
domagajacych sie madrych odpowiedzi i gruntownych analiz nie uznaé za klu-
czowa takze, a moze przede wszystkim, problematyke wychowania mlodziezy,
spojnosci catego systemu edukacji — od ztobka do tak zaniedbanej u nas edu-
kacji ustawicznej, czy wyzwanie szerokiego uczestnictwa w kulturze — masowej
i elitarnej, duchowej i fizycznej. Dziedziny te tworza bowiem razem ten szeroki
sektor zycia publicznego, ktorego uksztaltowany dzisiaj charakter w znacznej
mierze przesadzi o kondycji naszego kraju na wiele nadchodzacych dziesie-
cioleci — wrecz o jego sukcesie badz porazce rozwojowej. Tylko przy dobrym
zrozumieniu znaczenia tych obszaréw zycia publicznego bedziemy mieli sa-
tysfakcje z prawa do wypowiedzenia wymarzonego przez wielu okreslenia —
wreszcie zyjemy w madrze funkcjonujacym kraju. Kraju rozumiejacym nature
czekajacych nas wyzwan, kraju sprawnych fizycznie i kreatywnych obywateli
nie bojacych sie o wlasng przysztosé, kraju o stabilnym i trwalym rozwoju
gospodarczym, wreszcie kraju majacym prawo aspirowaé¢ do waznej pozycji
miedzynarodowej. Innymi stowy, dobre zrozumienie natury czekajacych nas
wyzwan zadecyduje o wszystkim, o calej naszej przysztosci. I zeby nie bylo
zadnych watpliwosci — kultura fizyczna, w szerokim znaczeniu tego terminu,
jest waznym elementem tak rozumianej przysztosci kraju, jest bowiem nie-
odlacznym elementem wychowania, procesu edukacji, aktywnosci spolecznej
czy — jak najbardziej — waznym elementem kultury i dziedzictwa narodowego.
Nie przez przypadek uzywamy przeciez terminu ,kultura fizyczna”, podkre-
slajac przynalezno$¢ sportu do wtasciwie szeroko rozumianej kultury kraju.
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Mojemu niedawnemu, szeroko komentowanemu esejowi na temat przyszlosci
naszego kraju nadatem tytut ,Madra Polska”. Nawoluje w nim do skupienia
wszystkich sit na realizacji marzen o kraju, w ktorym wiedza, umiejetnosci
i przedsiebiorczo$é¢ oraz wspdlpraca przy ich wykorzystywaniu w codziennej
praktyce staje si¢ zasadniczym czynnikiem calego rozwoju cywilizacyjnego.
A przeciez to m.in. wladnie sport znakomicie ksztaltuje odwage do marzen
i uczy madrej konsekwencji w ich realizacji. I dlatego Srodowiska promu-
jace aktywnos¢ fizyczna i sport maja do odegrania wielka role w realizacji
ambitnego modelu spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju. Taki rozwdj jest
w Polsce catkowicie mozliwy — wiecej, w dzisiejszych zglobalizowanych, odwo-
hujacych sig¢ nieustannie do miedzynarodowej rywalizacji czasach nie ma dla
niego alternatywy, a szeroko rozumiany, zaréwno masowy jak i wyczynowy
sport oraz turystyka powinny by¢ widziane jako integralne, niezbywalne jego
sktadowe.

Czesto jestem pytany, czy lubie sport. Pytanie o tyle zasadne, ze wielokrot-
nie w rozmowach wyrazalem niepokdj, co do aktualnego stanu i przyszlosci
sportu, jego dla mnie ewidentnych zagrozen ze strony czesto bezwzglednej ko-
mercjalizacji badz prowadzacego do powaznych zagrozen zdrowotnych kultu
gladiatorow, a takze do dramatéw socjalnych nierzadkich po zakonczeniu ka-
riery nawet u wybitnych sportowcéw. Mimo to nie mam watpliwosci, ze sport
ciagle oferuje wartosci niezwykle — dla jednostek, spoteczenstw, w istocie dla
catej ludzkosci. Wierze, ze aktywno$é fizyczna i sport w swych tak réznorod-
nych przejawach — zabawy z pitka na plazy, grupowej turystyki gorskiej czy
masowych biegéw po zdrowie z jednej strony, a kwalifikowanego wyczynu na
roznych poziomach z drugiej — jest naturalna konsekwencja cywilizacyjnego
rozwoju cztowieka i calych spoteczenstw. W zadnej chyba innej dziedzinie zy-
cia nie sprawdzaja sie tak szybko jak w sporcie korzysci ptynace z determinacji
w dzialaniu, potrzeby wspolpracy, zawigzywanych przyjazni czy zrozumienia
zalet i stabosci ludzkiej natury. Sport pozwala szybko dostrzec zwiazek mie-
dzy wtozona praca a jej efektami. Uczy radosci ze zwyciestwa i wyciggania
wnioskéw z porazki. Ma istotne znaczenie dla stanu zdrowia spoleczenstwa.
Bez powszechnosci sportu nie moze dzisiaj istnie¢ nowoczesne spoteczenstwo.
I dlatego wszyscy musimy dziala¢ na rzecz upowszechnienia glebokiej wiedzy
na ten temat.

Wréémy jednak na chwile do bardziej ogdlnej problematyki. Sprébujmy
zasygnalizowaé chocby pare pytan, na ktére uporczywie musimy dzisiaj szukaé
wlasciwych odpowiedzi. Na przyktad — jak w warunkach masowosci edukacji
zadbac o jej wysoki standard? Jakie kompetencje kluczowe powinni wynosic ze
szkoly jej absolwenci, czego przede wszystkim powinna nauczaé szkota jutra?
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Zapewne zgodzi¢ sie mozna bez trudu, ze podstawowe wyzwania stojace
przed calym systemem edukacji, to skuteczniejsze niz dotychczas wyréwnywa-
nie szans edukacyjnych, wdrozenie znacznie elastyczniejszego modelu ksztatce-
nia, lepiej dostosowanego do indywidualnych potrzeb i zdolnosci uczniéw, pod-
niesienie rangi nauczania jezykéw obcych czy promocja szeroko rozumianego
zdrowia publicznego. Wielkim wyzwaniem systemu edukacji jest nadanie tym
hastom wymiaru praktycznego. W Polsce za niezbedne do opanowania przez
wszystkich uczniéw kompetencje kluczowe stusznie uznajemy umiejetnosci do
planowania i organizowania wlasnej (ustawicznej) edukacji, skutecznego poro-
zumiewania sie w réznych sytuacjach, efektywnego wspotdziatania w zespole,
rozwigzywania probleméw w tworczy sposob czy sprawnego postugiwania sie
komputerem. Jesli jednak wezmiemy pod uwage fakt, ze naktady na jedne-
go ucznia w Polsce sa o mniej wiecej o potowe mniejsze od sredniej krajéw
OECD, sposoby wydawania tych srodkéw budza wiele zastrzezen (np. wysoki
koszt przesadnie duzej administracji oswiatowej), status materialny i spoleczny
nauczyciela ciagle pozostaje bardzo niski, przez lata niedoceniane byly relacje
na linii nauczyciele-rodzice, a wieloletnie zaniedbania w zakresie nauczania
jezykéw obcych czy matematyki, a takze wychowania fizycznego sa olbrzy-
mie, dostrzezemy bez trudu pietrzace sie klopoty przy realizowaniu takiego
ambitnego programu. Warto wiec ciagle pamieta¢ o wadze budowy tzw. kapi-
tatu ludzkiego, czyli o stalym zwiekszaniu sumarycznej wiedzy i umiejetnosci
posiadanych przez cieszace sie zdrowiem spoteczenstwo oraz tzw. kapitatu spo-
tecznego, czyli ludzkich zdolnosci i checi do pracy w zespole. Te dwie cechy
decyduja w dluzszej perspektywie o sukcesach badz niepowodzeniach calego
kraju — a takze, oczywiscie, o zyciowej satysfakcji kazdego z nas!

Pytajmy dalej — jaki wplyw na wychowanie i edukacje, a tym samym, jak
powiedzialem, na przyszlo$é¢ kraju ma dominujacy dzisiaj w spoteczenstwie
system wartosci i zachowan? W jakim stopniu mozemy ten system ksztalto-
wac? Ktore z elementéw naszej tradycji kulturowej i poczucia wspolnej tozsa-
mosci dobrze stuza rozwojowi kraju w warunkach globalnych wyzwan, a ktére
sa by¢ moze tylko nieracjonalnym ograniczeniem tempa tego rozwoju? Jak
w praktyce odbudowywaé w Polsce 6w tak tatwo widoczny deficyt kapitatu
spotecznego? Wreszcie, czy skazani jestedmy na zycie w warunkach narasta-
jacej roznorodnosci kulturowej i czy wywolywaé to bedzie znaczace konflikty
spoteczne? Na razie jesteSmy krajem podzielonym na zle komunikujace sie ze
soba $rodowiska, nie potrafiace si¢ zrozumiec i ze soba wspolpracowaé. Rézno-
rodnosé¢ kulturowa to zjawisko narastajace, coraz bardziej obecne w otoczeniu
kazdego z nas. Moze wiec to wlasnie sport mogtby stac sie waznym elementem
zapobiegania konfliktom na tym tle, bedac swego rodzaju wspdélnym mianowni-
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kiem naszych przezy¢ i dyskusji? Czyz bowiem masowa turystyka oraz wspoélne
uprawianie sportu i ambitna, ale bazujaca na wzajemnej zyczliwosci rywaliza-
cja, nie jest wladnie tym znakomitym sposobem na zasypywanie réznorodnych
podzialéw w spoleczenstwie?

W obliczu wszystkich wyzwan wspolczesnodci pytania — co dalej? jak ra-
cjonalnie planowaé¢ rozwdj? na co przeznaczaé¢ najwieksze srodki? do jakich
rozwigzan przekonywac? i jak prowadzi¢ debate publiczna? — wymagajace od-
powiedzi na bazie z reguly niekompletnych danych i stawiane zawsze w wa-
runkach olbrzymiej niepewnosci, jawia sie jako prawdziwe wezly gordyjskie.
Wobec niezmierzonej zlozonosci tej problematyki i éwiadomosci dalszego nie-
uchronnego narastania trudnosci, uwierzmy w prawde wielokrotnie juz po-
twierdzong — w warunkach globalizacji do pokonywania trudnosci najlepiej
przystosowani sa ci, ktorzy maja z jednej strony zyciowy optymizm czerpany
z przekonania o mozliwosci optymalnej realizacji swych predyspozycji fizycz-
nych i potrzeb zdrowotnych, a z drugiej potrafia pozyskiwaé, upowszechniaé
i skutecznie wykorzystywa¢ w praktyce réznorodna wiedze i nabyte umie-
jetnosci. W dzisiejszych czasach postawienie na konsekwencje i kreatywnosé
dziatania, bazujaca na szerokich mozliwoéciach realizacji potrzeb fizycznego
dobrostanu obywateli oraz dostepnosci wiedzy i jej wykorzystywaniu, jest naj-
lepszym sposobem budowy panstwa gwarantujacego satysfakcjonujacy rozwoj
spoteczny, strategiczne bezpieczenstwo panstwa i stabilny rozwdj gospodar-
czy. Do realizacji tego celu niezbedne jest kompleksowe spojrzenie na cato$é
zwigzanej z tym problematyki, na ktéra skladaja sie dzisiaj oswiata i edukacja
na wszystkich poziomach, w tym ksztalcenie ustawiczne i powszechny stosu-
nek do fizycznej sprawnodci calej populacji, szerokie wsparcie ze strony badan
naukowych, system transferu wiedzy do praktyki, promocja sukceséw bazuja-
cych na rzetelnej pracy i innowacyjnosci czy polityka kulturalna wspierajaca
spoteczna kreatywnos¢.

Instytucja centralng dla problematyki edukacji i wychowania jest oczywi-
Scie uczelnia. Prawidlowa percepcja przesztoéci z jednej strony, a stawianie
czola wyzwaniom wspoélczesnosci z drugiej, nie sa w ogdle mozliwe w kra-
ju nie majacym sieci dobrze funkcjonujacych szkél wyzszych. Mimo iz owa
tradycyjna rola réznorodnych uczelni nie podlega dyskusji, dynamika rozwo-
ju spotecznego i gospodarczego oraz powszechnosé ksztalcenia na poziomie
wyzszym stawiaja przed nimi nowe, niezwykle zadania. Rozwdj metod ksztal-
cenia bazujacych na technikach teleinformatycznych wydaje sie prowadzi¢ na
przyklad do podwazenia klasycznych atrybutéw ksztalcenia uniwersyteckie-
go — jednosci miejsca (,kampus”) i czasu trwania studiéow (,,5 lat od ma-
tury do magisterium”). Zamiast tego ksztaltowaé sie bedzie zapewne model
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edukacji uniwersyteckiej o nieporéwnywalnie wiekszej elastycznosci — studen-
ci zbiera¢ beda potrzebne punkty kredytowe na réznych, czesto bardzo od
siebie odleglych (geograficznie i kulturowo) uczelniach — czesto zreszta w sys-
temie ksztalcenia na odlegloéé, zas przerwy w toku studiow i zdobywanie w ich
trakcie zupelnie innych do$wiadczen zyciowych beda sprawa zupelie natural-
na. Taki rozwdj szkoly wyzszej jest szansa i zagrozeniem réwnoczeénie. Czy
jesteSmy przygotowani na takie wyzwanie? Wyzwan stojacych przed polska
uczelnia jest oczywiscie znacznie wiecej. Wymienmy przyktadowo jeszcze pare
z nich. Jak zapobiega¢ promocji ksztatceniowej przecietnosci i stwarzaé specjal-
ne mozliwodci szczegdlnie utalentowanym? Jak stworzyé¢ dobrze funkcjonujacy
system edukacji ustawicznej? Jak $ledzi¢ losy absolwentéw i wyciagaé z tej
wiedzy wlasciwe wnioski? Jak zapewni¢ wszystkim absolwentom przekonanie
o znaczeniu sprawnos$ci fizycznej dla ich zawodowych karier i pomyslnego zycia
prywatnego? Nie ma watpliwosci, bez odpowiedzi na pytania tego typu nasze
uczelnie nie stang sie tym, czym byé¢ powinny — noénikiem rozwoju zdolnego
do cywilizacyjnego konkurowania ze Swiatem!

Nie ulega takze najmniejszej watpliwosci, ze aby sprosta¢ znanym i niezna-
nym wyzwaniom przysztosci absolwent uczelni musi dzisiaj, poza zdobyciem
roznorodnych umiejetnoéci praktycznych w réznych dziedzinach, byé osoba
potrafiaca i chcaca sie nieustannie uczy¢, otwarta na nowosci i Swiadoma wia-
snej kreatywnoéci, zdolna do samodzielnego myslenia i konstruktywnej pra-
cy w zespole, dobrze znajaca zasady przedsigbiorczoéci, swobodnie wladajaca
jezykami obcymi, przekonana o znaczeniu aktywnych dzialan na rzecz zdro-
wia publicznego. Innymi stowy, wazna podstawa wszelkich sukceséw jutra jest
tworzenie kapitatu ludzkiego dzisiaj. Znaczenie tego kapitalu zalezy od trzech
czynnikéw — liczby wyksztalconych osoéb, jakoéci zdobytej przez nie wiedzy
i warunkéw umozliwiajacych wykorzystywanie posiadanych umiejetnosci. Wo-
bec znanej sytuacji demograficznej, zaréwno Polska jak i cata Unia Europej-
ska nie moze budowaé¢ swojej przyszlosci na sile iloéciowej — nasz wklad do
globalnej populacji szybko maleje i bedzie nadal maleé¢. Z jakoscia tez ma-
my problem, choé¢ z pewnoscia mozliwy do stopniowego rozwigzania. Dzisiaj
pozycja polskich uczelni w Swiecie nie napawa optymizmem, ale podjecie wy-
sitku finansowego i organizacyjnego w celu stworzenia poréwnywalnej ze $wia-
tem ekstraklasy polskich uczelni nie wydaje sie niemozliwe. Ale to przyszlosé,
miejmy nadzieje, ze nieodlegta — dzisiaj natomiast najwicksze rezerwy kryja
sie w trzecim z wymienionych wyzej czynnikéw, czyli w stworzeniu mozliwosci
tworczego dziatania wyksztalconej mtodziezy, czyli w maksymalnym upodmio-
towieniu najcenniejszego dzisiaj naszego zasobu w ramach kapitatu ludzkie-
go. Kazdy wyksztalcony mltody czlowiek nie wykorzystujacy swych nabytych
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umiejetnosci badz, jeszcze gorzej, szukajacy swego zawodowego szczedcia za-
granica to olbrzymia strata — ktorej rzeczywistego kosztu w dodatku nikt u
nas nie prébuje nawet oszacowac!

Nie nalezy takze zapominaé, ze istotnym ograniczeniem mozliwosci rozwo-
ju kapitalu ludzkiego jest poziom sprawnosci fizycznej i stanu zdrowia w ca-
tej populacji — w tym kontekécie zwiekszenie efektywnosci polskich systemow
ochrony zdrowia i organizacji sportu jawi sie jako nie tylko problem moralny,
ale takze jako kluczowy problem rozwoju kraju.

Aby skutecznie wykorzystywaé potencjal gromadzony w naszych gtowach,
niezbedny jest takze przyrost kapitatu spotecznego, rozumiany jako nasza su-
maryczna zdolno$¢ do merytorycznego porozumiewania sie, konstruktywnej
wspolpracy i obdarzania sie wzajemnym zaufaniem. WskazZniki charakteryzu-
jace ten kapital nalezg dzisiaj do najnizszych w Europie — tylko co dziesiaty
z nas ufa innym ludziom, na niskim poziomie jest zaufanie do kluczowych insty-
tucji publicznych, szczegdlnie tych jednoznacznie kojarzonych z polityka (rzad,
parlament, partie polityczne), mala jest aktywnosé obywatelska, ciggle jako
waznego zasobu rozwojowego nie traktuje sie kultury, brakuje dynamicznej,
wpltywowej klasy ludzi kreatywnych. C6z wiec w tej sytuacji robi¢? Na pewno
konsekwentnie realizowaé tzw. zasade subsydiarnosci, tj. wspieraé¢ inicjatywy
oddolne, czyniac z rozwijania zdolnosci do wspétpracy jeden z gtéwnych celow
calego systemu edukacyjnego. A rola aktywnosci fizycznej obywateli odgrywa
w tym procesie olbrzymia role!

System instytucjonalno-regulacyjny funkcjonujacy w wielu obszarach na-
szego zycia jest ciagle niedoskonaly i czesto wrecz opdznia budowe kapitatu
spolecznego i zaufania do panstwa, bo przeciez owa ‘spotecznos¢’ ksztaltto-
waé sie musi na podlozu wlasciwej infrastruktury instytucjonalnej. Jak maja
sie dla przyktadu tworzyé¢ wspolnoty sasiedzkie, jesli w okolicy nie ma klubu
mieszkancéw, odpowiednio zagospodarowanego podwoérka czy chocéby taweczek
postawionych wérod zieleni, nie méwiac juz o dostepnym dla wszystkich obiek-
cie sportowym, a procesy grodzenia osiedli tylko pogarszaja sytuacje? A jak
ma rosna¢ zaufanie do instytucji publicznych, jesli na co dzien do$wiadczamy
ich zbiurokratyzowania i niekompetencji? Wsparcie dla inicjatyw prowadza-
cych do upowszechniania masowego uprawiania sportu i aktywnej turystyki
powinno sta¢ sie jednym z kluczowych zadan stojacym przed swiatem polity-
ki. Wszyscy mamy tu do odegrania wielka role — warunkiem jest odwaga do
formulowania wtasnych, niezaleznych sadow i wiara w sens aktywnosci spotecz-
nej. To wtadnie wy, drodzy studenci, jestescie nasza wspolna nadzieja i szansa
na zbudowanie prawdziwie madrego kraju, swiadomego wyzwan w zakresie
potrzeb zdrowotnych obywateli.
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Wréémy do tematyki Scisle sportowej. Sport to zdrowie! — twierdza upar-
cie jego nieprzejednani zwolennicy. Pozytywny wplyw ruchu i aktywnosci fi-
zycznej potwierdzaja ponad wszelka watpliwodci coraz to nowe badania. Ak-
tywnos¢ fizyczna jawi sie jako prawdziwy gwarant zdrowia na kazdym pozio-
mie funkcjonowania organizmu cztowieka. Zwalczanie otylosci i choréb uktadu
krwionosnego, zapobieganie osteoporozie czy wielu chorobom nowotworowym,
dbatosé o zdrowie psychiczne poprzez podnoszenie umiejetnosci naszej samo-
oceny i niezbednej do prawidlowego funkcjonowania psychiki samoakceptacji,
przywracanie wiary w sens zycia osobom niepelnosprawnym — nie sposéb so-
bie dzisiaj nawet wyobrazi¢ dzialan w tych obszarach bez stalej aktywnosci
fizycznej i systematycznego uprawiania sportu. Wielkie znaczenie ma aktyw-
nos¢ fizyczna w zwalczaniu postaw aspotecznych i zmniejszaniu przestepczosci.
Ale trzeba przy tych wszystkich zaletach pamietaé, ze sport prowadzi do do-
skonalenia funkcji ciata ludzkiego pod jednym warunkiem — musi by¢ uprawia-
ny w odpowiednich dawkach bardzo zaleznych od indywidualnych mozliwo$ci
i przygotowania. Zbyt male dawki sa nieskuteczne, zbyt duze prowadza do
urazéw i powaznych kontuzji. A to otwiera wielkie pole do naukowego podej-
Scia do zindywidualizowanego programu w zakresie zaréwno podstawowych
¢wiczen, jak i zaawansowanego treningu.

I wreszcie, méwiac o znaczeniu nauki, pare stéw o stosowaniu w rywali-
zacji sportowej nowych technologii. To dzisiaj niekonczacy sie temat, juz bo-
wiem choéby pobiezna obserwacja wspdlczesnej rywalizacji sportowej przeko-
nuje nas momentalnie o znaczeniu stosowanych technologicznych nowosci, tak
czesto majacych decydujacy wplyw na sportowy wynik. Czy czeka nas wkrotce
promocja kolejnych igrzysk olimpijskich jako $wieta technologii inzynierskich
czy, jeszcze gorzej, farmaceutycznych, a nie $wieta sportu? Oczywiscie, tech-
nologia istniata w sporcie od zawsze — o aerodynamiczny ksztalt oszczepu
zadbano z pewnoscia juz tysiace lat temu. Osobiscie, juz 30 lat temu miatem
okazje uczestniczenia w projekcie komputerowego wspomagania projektowa-
nia materialu i ksztaltu rakiet tenisowych pewnej znanej firmy — dzisiaj jest
to wrecz standardowy proces, umozliwiajacy pelne uwzglednienie indywidual-
nych predyspozycji kazdego z czotowych zawodnikow. Nie mam watpliwosci,
ze obecnie mamy w sporcie do czynienia z prawdziwymi metodami high-tech,
wykorzystujacymi najnowsze osiagniecia nauki, choé¢ — co niestety jest waz-
ne — dostepne z zasady tylko w niektorych, najbardziej rozwinietych krajach.
Doktadne skanowanie ksztaltu poszczegdlnych czedci ciala sportowca, w ce-
lu wyprodukowania Scisle dopasowanego stroju ptywackiego badz obuwia dla
biegacza, to juz czesto standard nie budzacy zadnego zdziwienia. Nikogo nie
dziwi obuwie sportowe wiodacych firm z podeszwami dopasowujacymi sie do
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ksztaltu stopy w trakcie biegu czy ubiory sportowcéw narazonych na wilgoé
i bloto (np. wodniacy czy kolarze) pokrywane nanoczastkami, ktére zapewnia-
ja catkowity brak przyczepnoéci czastek wody i w ten sposéb trwalg suchosé
materialu. Mozna przewidywac, ze juz niebawem ubiory sportowe nie beda po
prostu nakladane na ciato, ale raczej natryskiwane w specjalnych komorach,
bo w te strone zmierza technologia produkcji nowych pokryé. A komputerowe
wspomaganie treningu stanie sie jego niezbywalna czescia. Juz dzisiaj czotowi
skoczkowie do wody badz skoczkowie narciarscy sa pod stata obserwacja ka-
mery cyfrowej analizujacej na biezaco wszystkie parametry skoku, a zawodnicy
w wielu dyscyplinach maja wszywane czujniki przekazujace liczne informacje,
np. te dotyczace aktualnego poziomu zmeczenia organizmu.

A sprawy dopingu? Rézne formy dopingu maja swoja, czesto tragiczna hi-
storie trwajaca wiele dziesigtkow lat. Te i tak niezwykle ztozona problematyke
pograza ostatnio nowa forma wspomagania w postaci dopingu genetycznego.
Polega on na wprowadzaniu do organizmu fragmentu obcego DNA odpowie-
dzialnego za produkcje substancji wspomagajacych sprawniejsze funkcjonowa-
nie organizmu — np. hormonu EPO, przyspieszajacego produkcje czerwonych
krwinek, co w efekcie oznacza zwiekszong ilo$é¢ tlenu w miesniach i tym samym
ich lepsza sprawnosé. Eksperymenty na zwierzetach, gtéwnie myszach, dostar-
czaja wielu dalszych przykladéw dopingu genetycznego, niemozliwego dzisiaj
do wykrycia. Czy mozna to uznaé za tylko niewielkie zagrozenie dla przyszto-
Sci sportu wyczynowego?! Wyscig wspomaganych medycznie oszustéw z po-
stepem wiedzy pozwalajacej na wykrywanie stosowania zakldcajacych istote
sportowej rywalizacji srodkéw to wrecz znana z filozoficznych przekazéw wal-
ka dobra ze ztem — nie wiemy, jak potocza sie losy tej walki, ale z pewnoscia
nasza wspolna $wiadomos¢ koniecznoéci opowiadania sie po stronie dobra jest
i bedzie waznym jej elementem!

Powiedzmy na koniec, ze choé¢ przesztosé ciagle trwa — w naszej tradycji,
uznawanych wartosciach i sposobach postepowania, to przyszto$¢ juz nade-
szla — w naszych przygotowaniach do stawienia czota wyzwaniom jutra. Po-
przez lepsze rozumienie tych wyzwan, pogtebiane w ramach spdjnego systemu
edukacji (w tym ustawicznej) i szeroko prowadzonych badan naukowych, to
dzisiaj decydujemy, jaki ksztalt przybierze nasze spoteczenstwo w nadcho-
dzacych, przelomowych dla $wiata latach. Swiadomo$é tej odpowiedzialnoci
przesadza o wadze publicznej debaty na tematy wychowania, edukacji, nauki
i kultury w najszerszym mozliwym kontekscie — spraw kluczowych dla wypra-
cowania i realizacji wizji przyszlej Polski. Miejmy odwage dobitnie méwié, ze
aby sprosta¢ takiemu wyzwaniu potrzeba nam wielu dziatan, takze na niwie
sportu.
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W szczegdlnosci potrzeba nam:

antycypacyjnej, perspektywicznej strategii rozwoju sportu, kompatybil-
nej ze strategia rozwoju panstwa; uwzgledniajacej potrzeby nowoczesnej
szkoly, dbajacej o wiekszy udzial kobiet, senioréw i niepelnosprawnych,

zrozumienia roli badan naukowych oraz metod wdrazania ich osiagnieé¢
do praktyki jako koniecznych elementéow ksztaltowania nowoczesnego
systemu sportu,

aktywnego prowadzenia edukacji prozdrowotnej oraz kreowania postaw
i zachowan spotecznych prowadzacych do traktowania sportu jako istot-
nego czynnika budowy kapitatu intelektualnego i spotecznego, czyli ele-
mentu waznej ,inwestycji rozwojowej” w realiach politycznych, spotecz-
nych i ekonomicznych XXI wieku,

rozumienia, iz sport to nieustanny systemowy eksperyment, wymagaja-
cy innowacyjnej odwagi i odpowiedzialnej rozwagi, bazujacy na wiedzy
i szerokich umiejetnosciach w poszukiwaniach koncepcyjnych i aplika-
cyjnych — tak by najlepiej, najskuteczniej i najmadrzej prowadzi¢ do
optymalnych efektow w zakresie wychowania fizycznego, sportu, rekre-
acji, turystyki czy fizjoterapii,

kadr dobrze wyksztalconych specjalistow, przygotowanych do korzysta-
nia z najnowszej wiedzy, otwartych na innowacje, gotowych do perma-
nentnego podnoszenia i doskonalenia kwalifikacji,

dbatosci o szeroko pojmowang infrastrukture sportu i dostep do nowo-
czesnych technologii racjonalizujacych proces szkolenia i treningu — nie
tylko w sporcie wyczynowym,

wreszcie, docenienia misji uczelni wychowania fizycznego jako centrum
mysli naukowej, inicjatora i realizatora programéw badawczych; centrum
naukowego wspomagania systemu szkolenia sportowego, wspOlpracuja-
cego z innymi osrodkami, takze zagranicznymi.

Zachecam was, drodzy studenci, do odwaznych marzen o swojej przyszto-
Sci, a takze zbierania sit do ich realizacji — ku wlasnemu i wspélnemu pozyt-

kowi.

A my, cala spoteczno$é¢ akademicka, z pewnoscia bedziemy wam w tym

pomagad tak, jak tylko potrafimy najlepiej.



LOGOS W FIZYCE

Wyktad inauguracyjny na Papieskim Wydziale Teologicznym
w Warszawie

KRrzyszToF A. MEISSNER

Uniwersytet Warszawski

W tytule swego wykltadu uzylem pojecia logos, co wymaga wyjasnienia,
gdyz to greckie stowo ma ogromna liczbe znaczen, a w filozofii jest stosowane
od Heraklita jako prawo rzadzace wszystkim. Wedlug obszernego objasnienia
zamieszczonego w Slowniku grecko-polskim!' oznacza¢ moze m.in. mowe czy
stowo, ale réwniez rozum, zasade, sens czy przyczyne. Najstynniejsze jest je-
go znaczenie w wersecie rozpoczynajacym Prolog Ewangelii $w. Jana, gdzie
zaréwno w przekladzie ks. Wujka, jak i w Biblii Tysiaclecia logos ttumaczony
jest jako stowo: ,Na poczatku byto Stowo” (J 1,1). W egzegezie Nowego Testa-
mentu Logos rozumiany jest jako Stowo Wcielone, czyli Chrystus. W Stowniku
Nowego Testamentu? czytamy, ze w jezyku hebrajskim, bliskim aramejskiemu,
odpowiednik dabar znaczy m.in. stowo, przykazanie (na przyklad tak okreslane
sa przykazania dekalogu), ale réwniez dziatanie czy nawet rzecz, i te znaczenia
sa nierozerwalne, czyli stowo to niesie ze soba nie tylko opis, ale tez dzialanie
tworcze i jego efekt. Z kolei wyrazenie ,na poczatku” nie musi mie¢ zwiazku
z czasem, lecz moze oznacza¢ przyczyne. W takim przypadku Logos nalezato-
by rozumieé¢ jako dzialajacy pierwotny zamyst Boga, ktory byl, jest i bedzie
przyczyna sprawcza wszystkiego. Chcialbym w tym wyktadzie ukazaé, ze w fi-
zyce pojecie Logosu, w bardzo podobnym znaczeniu, nie tylko wystepuje, ale
w istocie odgrywa fundamentalng role.

Zacznijmy od pewnych uwag historycznych. Epoka o$wiecenia, w szczegdl-
noéci w kulturze francuskiej, zdotata wprowadzi¢ i ugruntowaé¢ w powszechnej

'Red. Zofia Abramowiczéwna, Warszawa 1962, t. 3, s. 43-46; Giovanni Reale, Hi-
storia filozofii starozytnej, t. V: Slownik, indeksy, bibliografia, wspétpraca Roberto
Radice, przel. Edward Iwo Zielinski, Lublin 2002, s. 113-114.

20prac. Xavier Léon-Dufour, przet. Kazimierz Romaniuk, Poznan 1993, s. 371,
570-571.
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sSwiadomosci przekonanie, ze jedynym zgodnym z nauka $wiatopogladem jest
materializm (w réznych jego odmianach), a czlowiek, ktéry wierzy w Boga, robi
to, jesli nie wbrew nauce, to w kazdym razie na ptaszczyznie z nauka niemaja-
cej nic wspolnego. Przekonanie to, rozwijane od rewolucji francuskiej, poprzez
XIX wiek, rewolucje bolszewicka, utrzymuje si¢ w zasadzie do dzisiaj. Zosta-
o przeniesione na grunt nauk spotecznych i niestety przyniosto w XX wieku,
jak wiemy, dramatyczne skutki. Okres, w ktérym poglady te sie ksztaltowaty,
prof. Andrzej Staruszkiewicz nazwal w sposéb niezwykle trafny — mrokami
o$wiecenia. Ze wzgledu na obszar moich zainteresowan ogranicze si¢ w tym
krotkim wykladzie do fizyki, ale warto pamieta¢ o znacznie szerszym kontek-
Scie pogladow, o ktorych bedziemy tutaj méwic.

Fizyka w XIX wieku byla zdominowana przez mechanike, elektrodynamike
(ktére wtedy nie mialy dzisiejszego przymiotnika klasyczna) oraz termodyna-
mike fenomenologiczna.

Wydawalto sie wowczas, ze teorie te tlumacza caly $wiat materialny i opi-
suja go zgodnie z nastepujacymi przekonaniami:
e Swiat jest do konca poznawalny (czyli nie ma w nim zadnej tajemnicy),

e jest calkowicie deterministyczny (a wiec nie ma w nim miejsca na wolna
wole),

e Wszechéwiat jest wieczny i niezmienny (wiec ,nie potrzebuje” stwoércy),

o czlowiek jest jedynie zaprogramowana maszyna.

Nic dziwnego zatem, ze na poczatku XIX wieku Laplace na pytanie Napo-
leona, dlaczego w Traktacie o mechanice nieba nie ma zadnej wzmianki o Bogu,
odpowiedzial: ,Ta hipoteza nie byla mi potrzebna”.

Rozwéj fizyki w XX wieku podwazyt w sposob zasadniczy wszystkie z tych
stwierdzen. Stalo sie to przede wszystkim za sprawsg trzech odkry¢:

e teorii Wielkiego Wybuchu, ktora pokazata, ze Wszechswiat rozszerza sie
i nie jest niezmienny,

e teorii kwantéw, ktora fundamentalnie zakwestionowala determinizm
i mozliwos¢ pelnego poznania $wiata,

e twierdzenia Godla, ktére (posrednio) dowodzi, ze czlowiek nie jest jedy-
nie sprawnym komputerem i komputery zawsze beda sie od nas réznity
brakiem aktu zrozumienia.

Od czasu powstania nowozytnej nauki stopniowo zmieniat sie sposob upra-
wiania fizyki, szczegélnie na poziomie fundamentalnym. Poczatkowo podsta-
wowa metoda rozszerzania naszej wiedzy byla obserwacja, na podstawie ktorej
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formutowano prawa. Tak powstaly np. prawa Keplera dotyczace ruchu planet,
oparte na niezwykle precyzyjnych obserwacjach Tycho Brahego, czy niektoére
réwnania elektrodynamiki. Jednak z czasem ta prosta metoda zbierania i po-
rzadkowania obserwacji zaczela ustepowaé¢ miejsca innej, mianowicie takiej,
ze najpierw czynimy jakies zalozenia dotyczace Swiata, potem z tych zalto-
zen wyprowadzamy wnioski, a na koncu sprawdzamy, czy wnioski te zgadzaja
sie z doswiadczeniem. Ta metoda — jak dzis widzimy — dawala w przesztosci
najdalej idacy postep, na przykltad w przypadku Kopernika, gdzie obserwa-
cje wskazywaly raczej na teorie ptolemejska, czy w teoriach Galileusza badz
Newtona, w ktorych obowigzywata, wydawalo sie, zgodna z obserwacjami, za-
sada Arystotelesa, ze na Ziemi stanem naturalnym jest spoczynek, a na niebie
ruch.

Jednak dopiero Einstein wprowadzit t¢ metode jako zasadnicza i podsta-
wowg strategie postepowania. W XX wieku w zasadzie wszystkie istotne od-
krycia w fizyce, przede wszystkim szczegdlna i ogdlna teoria wzglednosci Ein-
steina oraz mechanika kwantowa, zostaly uczynione poprzez najpierw mniej
lub bardziej (na ogét bardziej) radykalne zalozenia o funkcjonowaniu swiata
na podstawowym poziomie, a nie poprzez obserwacje rzeczywistosci. Ponie-
waz obserwacje nie wskazuja, jakie zalozenia w tej glebszej warstwie nalezy
poczynié, wiec na ogot nasze pomysty sa nietrafione, nie opisuja realnego $wia-
ta i trzeba je odrzuci¢. Mégtbym duzo opowiedzie¢ o wlasnych pomystach na
gruncie fizyki, ktére musiatem z bélem odrzucié¢, bo po sprawdzeniu okazywato
sie, ze (delikatnie méwiac) nie maja nic wspdlnego z naszym Swiatem.

W XX wieku genialne idee takich gigantow jak Einstein, Schrédinger, Bohr,
Heisenberg, Dirac czy Landau tlumaczyly obserwowane zjawiska, lecz — jak
juz wspomnieliSmy — postugiwaly sie pojeciami i obiektami niewystepujacymi
w realnym Swiecie. Dopiero majac taki opis, mozemy — w sposdb zazwyczaj
bardzo pracochtonny — przej$¢ do przewidywan eksperymentalnych. Zauwaz-
my, ze do opisu zderzen protonéw w akceleratorze LHC pod Genews uzywane
sa (zreszta ze znakomitym skutkiem) pojecia m.in. pdl kwantowych czy sta-
tych sprzezenia, ktore w tym akceleratorze w ogdle nie sa ani mierzone, ani
nawet obserwowane. Co wiecej, z calg pewnoscia droga w druga strone, tzn.
od obserwacji do opisu jest w tym wypadku niemozliwa. Ot6z, moglibysmy
dziesigtki lat przygladac sie wynikom zderzen w LHC i nie widze mozliwosci,
bySmy na tej podstawie potrafili sformutowaé kwantowa teorie pola. Moze-
my to zilustrowaé¢ prostszym przypadkiem szyby — widzimy po prostu obiekt,
ktory zatamuje $wiatto widzialne, natomiast go nie pochtania. Jednak w opi-
sie prowadzonym na glebszym poziomie uzylibyémy pojecia uktadu sprzezo-
nych kwantowych oscylatoréw nieliniowych bez pasm absorpcyjnych w zakresie
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Swiatta widzialnego i oddziatujacych ze soba i z fotonami — we wspolczesnej
fizyce opis pozornie w niczym nie przypomina i wydaje sie niezwykle odlegty
od obserwowanej rzeczywistosci, ktorej opis ten dotyczy, w tym przypadku
szyby, ktora znamy od dziecinstwa.

Ten $wiat opisu, bedacy nieoczywista i niewidzialna warstwa rzeczywi-
stosci, ktora jednak o tej rzeczywistosci decyduje, nazywam Logosem. Nasza
wiedza o Logosie nie pochodzi z obserwacji i jest efektem innego namyshu,
przy czym nie jest on dowolny, gdyz na koncu wnioski z tego namystu musza
byé z rzeczywistoscia poroéwnane. Proces ten bardzo przypomina rozwazania
o transcendencji, ktorej istnienie nie moze by¢ bezpos$rednio wyprowadzone
z rzeczywistosci, ale zalozenie o jej istnieniu wplywa na nasze rozumienie tej-
ze rzeczywistosci w sposdb absolutnie kluczowy.

Sa dwa zasadniczo przeciwne aksjomaty, z ktérych zaden nie daje sie wy-
prowadzi¢ w sposéb konieczny z obserwacji rzeczywistosci: pierwotne — ,tak,
Boég istnieje” lub pierwotne — ,nie, Bég nie istnieje”, a chociaz wybér jednego
z nich zmienia wszystko, nie daja sie udowodnié¢. Nie jest to kwestia dowodow,
ale wiarygodnosci wnioskow wyprowadzonych z tych aksjomatow. Odpowie-
dzia na zalozenie ,tak, Bog istnieje” jest Objawienie, co bedzie stanowito
wlasdnie przedmiot Panstwa studiow w nadchodzacym roku akademickim.

Chciatbym tu uczyni¢ pewng uwage. Czlowiek, jezeli ma na co$ wpltyw, to
tego wplywu uzywa zaréwno w dobrym, jak i w ztym. Wolna wola cztowieka
i jego glebokie zranienie powoduje, ze pierwotna doskonato$é¢ w rzeczywistosci
psychicznej i spolecznej bywa trudna lub niemozliwa do odnalezienia. Z te-
go powodu niektorzy ludzie przyjmuja, ze tej doskonatoéci nie ma, czy wrecz
twierdza, ze nie ma tez transcendencji. Tymczasem praw fizyki czlowiek (na
szczescie) zmienié nie moze. Prawa, ktére odkrywamy w fizyce (jak méwilismy,
raczej je postulujemy, a potem sprawdzamy), sa de facto proste i, w trudnym
do przekazania sensie, pieckne i eleganckie. Jezeli chcemy gdzie$ szukaé pier-
wotnej doskonalodci, to wlasnie tam.

Najbardziej niezrozumiale jest to, ze w ogdle cokolwiek daje sie zrozumieé —
tymi stowami Einstein poruszyt problem, ktory lezy u podstaw wszelkiej racjo-
nalnej refleks;ji, a ktorego ta refleksja w zaden sposéb nie jest w stanie wyjasnic.
Otdéz, podstawe naszego istnienia, przewidywania i w ogéle racjonalnodci sta-
nowi fakt, ze $wiat materialny jest uporzadkowany i logiczny. Zauwazmy, ze
ten fakt istnienia Logosu jest calkowicie niewytlumaczalny i powinien budzié
nasze najwyzsze zdumienie. Mimo ograniczen naszego umyshu i ogromnych
brakéw naszej wiedzy, ten Logos, choé¢ subtelny, nie jest tak ukryty, bySmy
go nie mogli w jakim$ sensie znalezé i doswiadczyé. Swiat méglby byé tak
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skomplikowany, ze na zadnym poziomie poznania nie bylibySmy w stanie zro-
zumie¢ jego racjonalnosci — tak na szczescie nie jest i tego dotyczy inna uwaga
Einsteina: Raffiniert ist der Herr Gott, aber boshaft ist Er nicht — Bog jest
wyrafinowany, ale nie ztosliwy.

Zakoncze osobista refleksja. Wielu odwotuje sie do fizyki, by przekonywac,
ze nie ma w Swiecie zadnej tajemnicy. Sam, po ponad trzydziestu latach kon-
taktow z fizyka, stwierdzam co$ wprost przeciwnego. Dla mnie fakt istnienia
praw fizyki jest wrecz namacalng wskazowka, ze u podstawy istnieje mistyczna
strona $wiata, transcendencja, czyli wlasnie przywolany w tytule Logos.
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Zyjemy w $wiecie, w ktérym zagrozenia naturalne przeplataja sie z zagro-
zeniami technicznymi, bedacymi konsekwencja rozwoju cywilizacyjnego. Nie-
zaleznie od tego, czy przebywamy w domu, czy w miejscu pracy, zawsze pod-
legamy oddzialywaniu szerokiej gamy zagrozen. Z punktu widzenia decyden-
tow odpowiedzialnych za zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa do
najtrudniejszych sytuacji zalicza si¢ te o charakterze kryzysowym. W jezyku
greckim stowo krisis oznacza walke (zmaganie), w ktérej konieczne jest dzia-
tanie pod presja czasu. Kryzys jest zjawiskiem szczegdlnym, wystepujacym
w ramach ogoélnego, czasami bardzo dlugiego procesu zmian wystepujacych
wokol nas. Kazdy kryzys cechuje sie zalamaniem funkcjonujacego systemu —
przestaja sprawdzaé sie dotychczas niezawodne zasady i procedury — jak réw-
niez silng presja czasu i nieoznaczonoscig alternatywnych scenariuszy rozwoju
zdarzen bedacych konsekwencja podejmowanych dziatan.

Zarzadzanie bezpieczenstwem obywateli w aspekcie ciaglego wzrostu licz-
by i intensywnoéci wystepujacych zagrozen stato sie nie lada wyzwaniem na
poczatku XXI stulecia i w chwili obecnej jest typem zarzadzania strategiczne-
go. W teorii zarzadzania kryzysowego odchodzi sie powoli od czterofazowego
ciaglego procesu zarzadzania (zapobieganie, przygotowanie, reagowanie, od-
budowa) na rzecz podejscia progresywnego, polegajacego m.in. na podejmo-
waniu szerszych dziatan w fazie przygotowania i zapobiegania, a nie poleganiu
przede wszystkim na przeciwdzialaniu skutkom zdarzen niekorzystnych, ktére
juz wystapity.

Utrzymanie akceptowanego poziomu ryzyka i wystarczajacego poziomu
bezpieczenstwa wymaga koordynacji dzialan wielu podmiotéw zaangazo-
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wanych w proces niesienia pomocy w sytuacji wystapienia zdarzenia nieko-
rzystnego.

Komputerowe wspomaganie procesu podejmowania decyzji jest jednym
z elementow zarzadzania bezpieczenstwem. Podejmowanie decyzji w sytu-
acjach, w ktérych liczba czynnikéw znanych i mierzalnych jest znacznie mniej-
sza od liczby czynnikéw nieznanych lub niemierzalnych, wymaga zastosowania
narzedzi wspierajacych zarzadzanie informacja oraz jej ewaluacje i agregacje.
Aby mozna byto okresli¢ zadania dla aplikacji komputerowych przeznaczonych
do wspomagania procesu podejmowania decyzji, nalezy przede wszystkim bli-
zej przyjrzeé sie strukturze tego procesu.

Rzeczywisty proces decyzyjny w swojej istocie z trudem podlega opisowi
ilodciowemu. Mozna okredli¢ pewne reguty decyzyjne i dzialajac zgodnie z ni-
mi, mozna wspomagaé proces decyzyjny przez wybor najlepszych alternatyw
z punktu widzenia wybranych kryteriéw. Jednakze catkowicie matematyczny
opis rzeczywistego procesu decyzyjnego jest praktycznie niemozliwy. Szcze-
gblnie trudno jest opisa¢ proces decyzyjny w zlozonych, wieloaspektowych
sytuacjach, z jakimi mamy do czynienia podczas sytuacji kryzysowych.

Kolejnym czynnikiem wplywajacym na trudno$é opisu rzeczywistego pro-
cesu decyzyjnego jest fakt, ze osoba podejmujaca decyzje w sytuacjach re-
alnych bardzo czesto musi dziala¢ w warunkach niedoboru (lub chaosu) in-
formacji oraz nie ma ona zwykle wystarczajacego czasu na przeprowadzanie
doktadnych analiz lub przygotowanie sie.

Wreszcie wieloaspektowos$é sytuacji rzeczywistych, w szczegdlnosci sytu-
acji kryzysowych, podczas ktérych wplyw na podejmowane decyzje maja in-
ne czynniki, m.in. gospodarcze, polityczne, spoleczne, ekologiczne i medial-
ne, uniemozliwia skonkretyzowanie wzorca symulacyjnego procesu decyzyjne-
go oraz utrudnia ewaluacje i prognoze konsekwencji (skutkéw) podejmowanych
decyzji.

7 tego wzgledu analiza procesu decyzyjnego jest niezwykle trudna, opis
za$ samego procesu wymaga zastosowania pewnych uproszczen, tak by moz-
liwe bylo uwypuklenie najbardziej istotnego, z punktu widzenia okreslonej
symulacji, aspektu procesu decyzyjnego. Jednakze uproszczenie to pozwala
zalgorytmizowaé caly proces, co niesie ze soba mozliwos¢ wprowadzenia po-
wtarzalnosci i oceny, niezbednych do prowadzenia badan.

Jednym z podstawowych elementéw sprawnego zarzadzania kryzysowego
jest zarzadzanie informacja. Na kazdym szczeblu decyzyjnym istnieje potrzeba
pozyskiwania rzetelnych, aktualnych i jasno sformutowanych informacji, kté-
re pozwalaja na podjecie najbardziej efektywnej w danym momencie decyzji.
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Oczywisty jest fakt, ze kazdy z podmiotéw bioracy udzial w dziataniach w sy-
tuacji o charakterze kryzysowym potrzebuje jedynie fragmentu informacji,
zwiazanego z charakterystyka i specyfika prowadzonych przez niego dziatan.
Poniewaz kazda sytuacja nadzwyczajna charakteryzuje sie niedoborem lub
nadmiarem informacji (méwi sie o zjawisku chaosu informacyjnego) zapewnie-
nie wszystkim — stuzbom ratowniczym, administracji rzadowej i samorzadowej,
jak réwniez poszkodowanym i calemu spoteczenstwu — dostepu do wlasciwej
dla danego podmiotu, jednolitej (spdjnej na wszelkich poziomach) i aktualnej
informacji staje sie jednym z kluczowych zadan zarzadzania w takich sytu-
acjach.

Aby moc koordynowaé dzialania wielu podmiotéw dzialajacych na roz-
legltym obszarze, nie wystarcza w obecnych realiach zapewnienie lacznoéci
radiowej oraz dostepu do baz danych. Wraz z rozwojem technik cyfrowych
wprowadzone sa coraz powszechniejsze rozwiazania oparte o systemy infor-
macji geograficznej (GIS), dziedzinowe bazy danych, systemy dyspozytorskie
(aplikacje shuzace zarzadzaniu sitami i $rodkami), systemy wspomagania de-
cyzji (SWD) i systemoéw eksperckich (SE).

W dzisiejszych czasach zarzadzanie kryzysowe jest wspierane, oprocz tech-
nologii GIS, réwniez przez inne techniki satelitarne i okolosatelitarne. Wyko-
rzystanie szerzej rozumianych technik satelitarnych staje sie efektywne (majac
na mysli relacje koszt-efekt) dopiero w momencie, gdy sytuacja wymyka sie
poza ramy ratowniczych dzialan proceduralnych, czyli w momencie wysta-
pienia kryzysu (badz, gdy sytuacja zaczyna nosi¢ znamiona sytuacji kryzy-
sowej), w przypadku dzialania na obszarach ubogich w infrastrukture tech-
niczna (gdy wystepuja trudnosci w okresleniu polozenia), lub w przypadku
zagrozen rozleglych w czasie i przestrzeni. Niestety wada informacji pozyski-
wanej z konstelacji satelitéw jest czas jej dostepu — co najmniej 24 godziny
od momentu dokonania obrazowania. Oznacza to, ze w przypadku zagrozen,
ktérych rozwdj liczony jest w minutach, czy godzinach, w fazie reagowania
efektywnos¢ wykorzystania informacji ,z kosmosu” jest znikoma. Nie nale-
zy jednak zapominaé, ze w wielu przypadkach nawet przy tak krétkotrwa-
tych zdarzeniach, warto$¢ dodang moze nie$¢ dostep do archiwalnej informa-
cji satelitarnej. Niejednokrotnie bedzie ona bardziej aktualna niz posiadane
przez centra zarzadzania kryzysowego mapy cyfrowe GIS. Podobne wnioski
mozna wysunaé, rozwazajac mozliwosci wykorzystania lacznosci satelitarne;j.
W przypadku rozlegtych zagrozen powodujacych dysfunkcje naziemnych sys-
teméw komunikacji (takich jak powodzie, pozary laséw), lacznosé satelitar-
na staje sie niezbedna, gdyz naziemne stacje przekaznikowe moga przestaé
funkcjonowac.
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Facznosé satelitarna staje sie w dzisiejszych czasach niezbedna jako alter-
natywny Srodek komunikacji na poziomie taktycznym i strategicznym (tzn.
w obszarze dowodzenia w strukturze powyzej pojedynczego odcinka bojowe-
go). Kolejna i niezaprzeczalna zaleta wykorzystania technik satelitarnych w za-
kresie tacznosci i nawigacji sa mozliwosci, jakie niosa ze soba tzw. terminale
satelitarne. Terminale takie znacznie skracaja czas niezbedny do koordynacji
dziatan w miejscach o ubogiej infrastrukturze komunikacyjnej oraz wymagaja-
cych zgrania dzialan w przestrzeni (na przyktad poszukiwan oséb zaginionych
w lasach). Dzieki temu, ze terminale takie staja sie coraz bardziej dostepne,
nie tylko dla stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i niesienie pomocy, ale
takze dla zwyklych obywateli, w niedalekiej przysztoéci wszyscy, ktérzy znajda
sie w obszarze wystapienia okre$lonego zdarzenia niekorzystnego, otrzymaja
dostep do jednoznacznej informacji, identycznego obrazu sytuacji. Mozliwo$é
rozgraniczenia tych informacji dla poszczegdlnych stuzb oraz dla spoteczen-
stwa i podmiotéw wspoltdziatajacych, pozwoli sprawnie zredukowaé szeroko
rozumiane ryzyko, czyli podnies¢ poziom bezpieczenstwa. Takim kanatem in-
formacyjnym mozna przesyta¢ komunikaty o tym, jak sie zachowaé¢ w przypad-
ku znalezienia sie w obszarze zagrozenia, gdzie sie przemiescié¢ (ewakuowad).
Stuzby ratownicze beda w stanie lepiej skoordynowaé¢ wspélne dziatania. Da to
rowniez mozliwosé jasnego wydzielenia szlakéw transportowych, oddzielnych
dla stuzb i spotecznosci lokalnej, co z jednej strony usprawni dzialanie przy
samym zdarzeniu, jak réwniez zapobiegnie rozprzestrzenianiu sie dysfunkcji
na coraz wigkszym obszarze. Wykorzystanie systeméw takich jak GPS (ang.
Global Positioning System), pozwala z duza dokladnoscia na okreslenie poto-
zenia prawie w kazdym miejscu na Swiecie. W obszarze zarzadzania kryzysowe-
go nawigacja satelitarna jest wykorzystywana przede wszystkim w transporcie
materiatéw niebezpiecznych. Trasy przewozu chloru, amoniaku, fosgenu i in-
nych substancji niebezpiecznych przecinaja Polske w wielu kierunkach. W mo-
mencie wypadku z udziatem pojazdu przewozacego tego typu srodki zawsze
istnieje mozliwos¢ uwolnienia substancji, co stanowi powazne zagrozenie dla
zdrowia i zycia. W takich sytuacjach natychmiastowe ustalenie miejsca zda-
rzenia staje sie zadaniem priorytetowym, gdyz im dluzszy czas uwalniania
substancji, tym wiekszy moze by¢ obszar zagrozony.

Wykorzystanie GPS przy rozpowszechnieniu tej technologii pozwala na
modelowanie i prognozowanie natezenia ruchu pojazdéw. Modele przeptywo-
we budowane w oparciu o dane z pojazdéw monitorowanych oraz wykorzy-
stanie zdje¢ satelitarnych lub lotniczych do pomiaréw natezenia ruchu moze
w przysztosci umozliwi¢ sprawne zarzadzanie transportem kolowym na duza
skale. Efektywny przeptyw w transporcie kotowym jest kluczowy dla efektyw-



Edukacja i nowe technologie w stuzbie bezpieczenstwu 145

nego zarzadzania w sytuacjach o charakterze kryzysowym. Nalezy pamietaé, ze
realizacja kazdego zagrozenia moze prowadzi¢ do dysfunkcji obszaréw przyle-
glych do obszaru bezposrednio dotknietego zdarzeniem. Monitorowanie ruchu
pojazdéw pozwala na wezesniejsze udraznianie drég i uniemozliwianie wysta-
pienia zatorow poprzez wczedniejsze reagowanie na zaistniala sytuacje.

W przypadku diugotrwalych zagrozen wielkoobszarowych (takich jak po-
wodzie, pozary laséw) tylko obraz satelitarny jest w stanie pokazaé rozleglosé
obszaru zaburzenia. Dzigki wykorzystaniu otwartych modeli obliczeniowych,
pozwalajacych na wprowadzanie poprawek do warunkéw brzegowych w trakcie
trwania symulacji oraz dajacych mozliwos¢ startu obliczen od zadanej sytu-
acji, obraz satelitarny umozliwia uzyskiwanie biezacych poprawek do modeli,
a co za tym idzie — zwiekszenie dokladnosci obliczeniowej. Analiza ryzyka
z wykorzystaniem informacji z zobrazowan satelitarnych i modelowych obli-
czen numerycznych umozliwia podejmowanie decyzji w oparciu o rzeczywiste
ryzyko, a nie jedynie o prognoze rozwoju zagrozenia (wnoszone rowniez dzieki
korekcie modeli w czasie rzeczywistym). Dzigki takiej analizie dowodzacy jest
w stanie skoncentrowaé dostepne sity i érodki (ktérych liczba w sytuacji kryzy-
sowej jest zwykle niewystarczajaca) w miejsce, gdzie istnieje realna potrzeba
i szansa obnizenia skutkow zaistniatego zagrozenia. Przyktadem tego typu sy-
tuacji sa proby wykorzystania zobrazowania z satelitow radarowych (gdzie
obraz jest tworzony w oparciu o fale radarowe, a nie pasmo widzialne) do two-
rzenia wektorowych map predkosci fali powodziowej. Poszerzenie tej informacji
o wysokosci fali powodziowej w poszczegdlnych sektorach obszaru zagrozonego
(jeszcze niezalanego) pozwala na okreslenie wartosci energii fali powodziowe;j.
Znajac predko$é przemieszczania sie wody oraz jej glebokosé, mozna okredli¢
krytyczne wartosci obydwu tych parametréw, przy ktérych nastapi (prawdopo-
dobne) zawalenie obiektu budowlanego okreslonego rodzaju. Mamy tu miejsce
z optymalizacja zarzadzania dzigki mozliwosci okreslenia podatnosci obiek-
tow infrastruktury krytycznej na oddziatywanie fali powodziowej. Sprawujac
ciagly nadzér nad rozwojem sytuacji oraz wykorzystujac symulacje rozwoju
powodzi, istnieje wrecz mozliwosé (wykorzystujac zobrazowania satelitarne)
na oszacowanie czasu, jaki pozostatl do zniszczenia okreslonego obiektu.

Bezpieczenstwo, czy tez poczucie bezpieczenstwa, jest jedng z podstawo-
wych potrzeb czlowieka zgodnie z piramida potrzeb Maslowa. Swiat, w ktérym
zyjemy, zmusza nas do stawiania czola wielu zagrozeniom: naturalnym — be-
dacych konsekwencja dzialania (zwykle niezaleznych od nas) sil natury, oraz
technicznym — powodowanych rozwojem cywilizacyjnym. Niezaleznie od pry-
zmatu spojrzenia na dang spoteczno$é, kazda — bez wzgledu na rozmiar, gene-
ze powstania i powigzania wzajemne — stara sie stworzy¢ warunki do wilasnej
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bezpiecznej egzystencji. Dzieje sie tak zaréwno w malych spolecznosciach (lo-
kalnych), jak réwniez w wigkszych, wynikajacych z organizacji administracyj-
nej — gminnych, powiatowych czy wojewddzkich. Na wszystkich szczeblach
podziatu administracyjnego panstwa budowane sa systemy bezpieczenstwa —
zbiory unormowan prawnych, organizacyjnych, strukturalnych, spotecznych,
majace na celu obnizenie szansy (prawdopodobienstwa) wystepowania, jak
rowniez skutkéw zdarzen niekorzystnych. Budowa tego typu systemow niero-
zerwalnie powiazanych (dedykowanych) z dana spolecznoscia jest podstawo-
wym zadaniem strategii zapewnienia bezpieczenstwa obywateli. Kazdy istnie-
jacy system bezpieczenstwa buduje sie w oparciu o jedna z dwdch strategii —
reagowania i/lub zapobiegania. Strategia reagowania nastawiona jest przede
wszystkim na zlokalizowanie wystapienia zagrozenia w jak najkrétszym czasie
i minimalizacje jego skutkow. Strategia zapobiegania ma na celu niedopuszcze-
nie do wystapienia zagrozenia oraz takie dostosowanie systemu podlegajacego
ochronie, by w razie wystapienia zagrozenia jego wplyw na ludzi, mienie i sro-
dowisko byl jak najmniejszy.

Jedna z mozliwoéci dziatania w obszarze strategii zapobiegania jest eduka-
cja. Edukacja rozumiana w szerokim aspekcie — zaréwno powszechna edukacja
spoteczenstwa w zakresie zwiekszania $wiadomosci na temat wystepujacych
zagrozen, jak rowniez odpowiednie przygotowanie stuzb odpowiedzialnych za
niesienie pomocy i usuwanie skutkow zdarzen niekorzystnych, oraz edukacja
przedstawicieli administracji rzadowej i samorzadowej odpowiedzialnych za ko-
ordynacje i wspomaganie dzialan ratowniczych. Ztozonos¢ i skala probleméw
wystepujacych podczas kazdej sytuacji kryzysowej uniemozliwia nauczanie po-
przez wskazanie Scidle okreslonych drég i procedur dziatania. Proces edukacji
(przygotowywania decydentéw) powinien by¢é ukierunkowany na interdyscypli-
narne przygotowanie oraz powinien pozwala¢ na skorzystanie z posiadanego
do$wiadczenia i umiejetnodci radzenia sobie w sytuacjach trudnych i nietypo-
wych. Aby osiagnaé tak sprecyzowane cele, nalezy skorzysta¢ z mozliwosci,
jakie daja dydaktyczne gry decyzyjne.

Jedna z nowoczesnych form dydaktycznych stworzona w SGSP jest Multi-
medialny Trening Decyzyjny (MTD). Trening taki jest gra celowa przeznaczona
dla wyselekcjonowanego odbiorcy dorostego. Kategorie te mozna zaliczy¢ do
tzw. gier powaznych (ang. serious games). Symulacyjne gry powazne realizowa-
ne sa w oparciu o okreslony model symulacji, zas ich cele dydaktyczne sa Scile
okreslone. Gry takie wymagaja zazwyczaj wysokiej mocy obliczeniowej kom-
puterow, specjalistycznych szkieletowych programéw eksperckich oraz umie-
jetnosci wykorzystywania rozproszonych baz danych, jak réwniez efektywnego
zarzadzania informacja. Wykorzystanie w procesie edukacji gier powaznych,
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w szczegblnosci MTD, pozwala przeprowadzi¢ analize wlasciwych zachowan,
oceni¢ ryzyko oraz proces podejmowania decyzji. MTD stanowi efektywna,
skuteczna i uniwersalng metode dydaktyczna, ktéra pozwala przygotowac de-
cydentow wszystkich szczebli do racjonalnego podejmowania decyzji i dzia-
tania w razie wystapienia sytuacji kryzysowej. Treningi takie budowane sa
w oparciu o unikatowe scenariusze sytuacji kryzysowych, z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi dydaktycznych. Scenariusze wykorzystywane w proce-
sie dydaktycznym opieraja sie gtéwnie o wiedze z zakresu zarzadzania kryzyso-
wego, ochrony przeciwpozarowej, funkcjonowania organéw administracji rza-
dowej i samorzadowej, a takze organizacji i prowadzenia akcji ratowniczych.
U podstaw realizacji MTD lezy zatozenie, ze decydent, osadzony w realiach sy-
mulowanej sytuacji kryzysowej, w oparciu o posiadang wiedze i dos§wiadczenie
jest w stanie sam wypracowaé¢ najlepsze w danej sytuacji rozwiazania, m.in.
dzieki mozliwosci szerszego spojrzenia na skale i rozmiar zagrozenia, z kto-
rym przyjdzie mu si¢ zmierzyé¢. Stworzenie wiernej symulacji rzeczywistosci
— sytuacji kryzysowej — w ramach Multimedialnych Treningéw Decyzyjnych
wymaga wykorzystania wszelkich dostepnych $rodkéw komunikacji oraz form
multimedialnego odwzorowania rzeczywistosci.

Multimedialny Trening Decyzyjny jest pewng forma trenazera, pozwalaja-
cego na ¢wiczenie umiejetnosci zarzadzania informacja, analizy sytuacji oraz
procesu podejmowania decyzji w sytuacji kryzysowej. Stosowanie technik mul-
timedialnych pozwala na osiggniecie lepszych wynikéow dydaktycznych niz przy
wykorzystaniu tradycyjnych metod przekazywania wiedzy. Ksztalcenie multi-
medialne powoduje pobudzenie aktywno$ci spostrzezeniowej, manualnej, inte-
lektualnej i emocjonalnej. Wzbudzenie zaangazowania emocjonalnego wptywa
korzystnie na przyswajanie wiedzy i przyspiesza ten proces, jak réwniez uczy
kreatywnego mys$lenia. Multimedialne formy ksztalcenia, dostarczajace infor-
magcji pod wieloma postaciami oraz pozwalajace na sprawdzenie swoich umie-
jetnosci i wiedzy w dziataniu, charakteryzuja sie najwyzszym wskaznikiem
efektywnosci nauczania.

Edukacja w SGSP to nie jedynie gromadzenie wiedzy podczas typowych
wyktadéw i éwiczen. To réwniez nowoczesne narzedzia symulacyjne, trenazery,
dedykowane laboratoria i treningi decyzyjne. Formy, ktére w ciagu ostatnich
lat wioda prym w obszarze edukacji na potrzeby szeroko rozumianego bezpie-
czenstwa i ochrony ludnosci — procesu, ktorego SGSP jest nie tylko uczestni-
kiem, ale réwniez i prekursorem.






Z WARSZTATU KOMISJI KODYFIKACYJNEJ
PRAWA KARNEGO

Wyktad inauguracyjny w Szkole Wyzszej
Psychologii Spolecznej w Warszawie

ANDRZEJ ZOLL

Wyzsza Szkola Prawa i Administracji w Przemy$lu-Rzeszowie

Komisja Kodyfikacyjna Prawa Karnego dziatajaca przy Ministrze Sprawie-
dliwosci zostata w obecnym sktadzie powotana przez premiera 1 grudnia 2009 r.
Zadaniem tej Komisji nie jest opracowanie nowych kodekséw w zakresie prawa
penalnego, lecz przygotowanie projektéw nowelizacyjnych i opiniowanie pro-
jektéw przygotowanych przez rzad lub inne podmioty posiadajace inicjatywe
ustawodawcza. Oczywiscie, Komisja nie ma zadnej kompetencji rozstrzyga-
jacej o dalszym losie przygotowanych przez nig lub opiniowanych projektow.
Nasze projekty i opinie sa dostepne na stronie internetowej Komis;ji.

Zdawac sobie trzeba sprawe z tego, ze prawo karne nalezy do tych dziedzin
porzadku prawnego, ktére powinny charakteryzowaé sie duza stabilnoscia. Za-
daniem tej dziedziny prawa nie jest bowiem organizowanie zycia spotecznego,
szybkie reagowanie na zmiany spoteczno-gospodarcze, lecz podstawowym za-
daniem prawa karnego, szczegolnie materialnego, jest ochrona débr i wartosci
regulowanych w innych dziedzinach. Uwazamy stad prawo karne jako wltima
ratio, ostateczno$¢ wkraczania z represjg w prawa i wolnoéci obywatelskie, gdy
inne $rodki polityki spotecznej sa niewystarczajace dla zabezpieczenia dobr
i wartosci. Nie dziwi wiec, ze wiele pomnikowych kodekséw karnych to twory
bardzo wiekowe.

Potrzeba zmiany kodeksu karnego wymuszana jest zasadnicza zmiang
ustrojowa, gdy dochodzi do zmian zalozen aksjologicznych systemu, gdy ma-
my do czynienia z przewarto$ciowaniem obiektow istotnych dla funkcjonowania
spoteczenstwa. Niewatpliwie mieliémy z taka sytuacja do czynienia w okresie
polskiej transformacji rozpoczetej w 1989 r. Mozna wiec powiedzieé¢, ze ko-
deks karny uchwalony w 1997 r. jest kodeksem, ktory mial uwzgledni¢ zmiany
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ustrojowe i spoteczne, jakie mialy miejsce w Polsce w I potowie lat dziewieé-
dziesiatych XX w.

Gdy spojrzymy z perspektywy 15-lecia obowiazywania polskiego kodeksu
karnego, Scislej méwiac — 14-lecia, gdyz kodeks uchwalony 6 czerwca 1997 r.
wszedl w zycie 1 wrzesnia 1998 r., to mozna z pewnoscia stwierdzié, ze polskie
prawo karne nie jest stabilne. Kodeks w okresie swojego obowiazywania byl
zmieniany 61 razy, w tym w roku 2010 zmian tych byto 14, a w roku 2011 — 11.
Swiadczy to o wyjatkowo ztej praktyce legislacyjnej. Wtlasciwie kupujac naj-
nowsze wydanie kodeksu karnego, mozemy by¢ pewni, ze w jakims procencie
jest on juz nieaktualny. Co gorsze, nie zawsze sedziowie sa Swiadomi aktualnie
obowiazujacego stanu prawnego. W 2011 r. mielidmy serie kasacji spowodo-
wanej niezwroceniem uwagi przez liczne orzekajace sady na zmiane terminu
wejscia w zycie nowelizacji, ktora poprawit ustawodawca jeszcze w okresie va-
catio legis.

Czym tlumaczy¢ ten bardzo niepokojacy obraz polskiego prawa karnego?
Do pewnego stopnia zmiany w obowiazujacym prawie karnym sg wynikiem
wejscia Polski do Unii Europejskiej i koniecznoscia dostosowania prawa karne-
go do wymogéw unijnych. Jest jednak niewielki procent zmian, ktéry mozna
w ten sposob usprawiedliwi¢. Zmiany powodowane sg najczedciej przyczyna-
mi politycznymi, a przede wszystkim tzw. populizmem penalnym. Niestety
politycy wszystkich opcji, zreszta nie tylko w Polsce (autorem pojecia ,,popu-
lizm penalny” jest Nowozelandczyk John Pratt) przekonali sie, ze gloszenie
programoéw skutecznej walki z przestepczoscia, bez wzgledu co hasto to ma
oznaczac, stanowi dobry srodek prowadzacy do sukcesu wyborczego. Nieste-
ty ani hastami, ani oderwanymi od rzeczywisto$ci programami, nie uda sie
poprawié¢ bezpieczenstwa w panstwie, ograniczajac przestepczo$é, ani nie uda
sie zapewni¢ bezpieczenstwa obywateli przed naduzywaniem prawa karnego
w walce politycznej. Prowadzenie skutecznej walki ze zjawiskami patologiczny-
mi i jednoczesnie zapewnienie gwarancji dla obywateli, ze nie stana sie ofiarami
naduzywania wladzy, wymaga wiedzy specjalistycznej. Programy dla realizacji
tych zadan musza jednak tworzy¢ eksperci, a nie politycy szukajacy poklasku
wsroéd wyboreow. Cecha populizmu jest odrzucenie wpltywu ekspertéw na two-
rzenie prawa karnego i podstaw polityki karne;j.

Przedstawie tylko jeden przyklad tego typu dziatan. Przed dwoma la-
ty w Warszawie doszto do zabicia funkcjonariusza Policji ubranego po cy-
wilnemu, ktory interweniowal w obronie porzadku i spokoju publicznego.
Nastepnego dnia 6wczesny minister sprawiedliwodci zapowiadal wystapienie
do Sejmu z projektem zaostrzenia przepiséw dotyczacych odpowiedzialno-
Sci karnej za zabodjstwo funkcjonariuszy publicznych. Odpowiedni projekt
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zostaje blyskawicznie przygotowany. Przedstawiony zostal Komisji Kodyfika-
cyjnej, ktéra wydata opinie zdecydowanie negatywna. Projekt w listopadzie
2010 r. zostal przyjety przez parlament i stal sie do dzi$ obowiazujaca usta-
wag zmieniajaca kodeks karny i trzeba to powiedzie¢ wprost — psujacy istotnie
kodeks.

Komisja Kodyfikacyjna zatozyla sobie dzialania na rzecz stabilizacji pra-
wa karnego, ale wczesniej jego uporzadkowania, poprawienia wprowadzonych
do kodeksu uregulowan blednych, uwzglednienia nowych potrzeb z uwagi na
szybko zmieniajace sie¢ warunki, np. w zakresie patologii zwiazanych z Inter-
netem.

Po zakonczeniu prac zwigzanych z projektem obszernej nowelizacji kodeksu
postepowania karnego, majacej na celu m.in. zmian¢ modelu polskiego proce-
su karnego z modelu o wielu cechach postepowania inkwizycyjnego na model
o przewadze elementéow kontradyktoryjnych, Komisja Kodyfikacyjna przysta-
pita w ostatnim roku do intensywnych prac nad nowelizacja kodeksu karnego.
Szczegodlnie o tych pracach chce dzisiaj mowic.

Nie mam zamiaru zaprzataé¢ Panstwa uwagi szczegdtowym oméwieniem
proponowanych zmian. Zreszta prace nadal maja charakter wstepny i zad-
ne rozwigzanie nie jest jeszcze przesadzone. Chce pokazaé raczej problemy,
z ktorymi musimy sie zmierzy¢ celem zaproponowania optymalnych regula-
cji ustawowych. Pomine dzisiaj kilka propozycji majacych bardziej podloze
dogmatyczne, a koncentrowaé sie bede nad propozycjami odnoszacymi sie do
realizacji okre$lonej polityki karnej.

Podstawowym celem nowelizacji jest zmniejszenie populacji oséb odby-
wajacych kare pozbawienia wolnosci przy jednoczesnym zabezpieczeniu przed
liberalizacja odpowiedzialnosci karnej. Zmniejszenie populacji wieziennej jest
konieczne. Nie sta¢ nas na budowanie nowych wiezien i nie jest to absolutnie
potrzebne. Dzisiaj w zaktadach karnych przebywa okoto 80 tys. osob, mieszczac
sie z trudem w normie 3 m? na jednego wieznia. Okoto 40 tys. 0séb z wyrokami
opiewajacymi na bezwzgledng kare pozbawienia wolnosci przebywa na wolno-
Sci, oczekujac na miejsce w zaktadzie karnym, a czesto kpiac sobie z wymiaru
sprawiedliwosci. Ten stan zmusza do poszukiwan nowych érodkéow reakcji kar-
nej, szczegdlnie kar i srodkéow karnych o charakterze nieizolacyjnym. Jezeli
srodki nieizolacyjne maja zastapi¢ w wiekszym stopniu, niz ma to miejsce
dotychczas, kary pozbawienia wolnosci, to jest konieczne, pomijajac kwestie
organizacyjne zwiazane z wykonywaniem tych kar, zintensyfikowanie obowiaz-
kéw zwiazanych z natozong kara, by w odbiorze spotecznym kara nieizolacyjna
nie kojarzyta sie z uwolnieniem od odpowiedzialnosci karne;j.
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W tym kontekscie przedstawie kilka konkretnych propozycji. Wezesniej
jednak musze poinformowaé, ze juz w 2007 r. wprowadzono do polskiego po-
rzadku prawnego mozliwoé¢ wykonywania kary pozbawienia wolnosci orzeczo-
nej w wysokosci do jednego roku w systemie dozoru elektronicznego. Skazany
przebywa w miejscu zamieszkania pod stalym nadzorem elektronicznym w wa-
runkach okreélonych obowiazkéw przez sad penitencjarny. Ten system nie jest
jeszcze rozpowszechniony, ale kilka tysiecy oséb w tym rygorze odbywato juz
kare i do$wiadczenia sg pozytywne. Chcemy wiec skorzystaé¢ z mozliwosci do-
zoru elektronicznego jako $rodka, za pomoca ktorego sad skazujacy bedzie
mogl zmodyfikowaé orzeczong kare. Proponujemy wiec, aby sad, skazujac na
kare pozbawienia wolnosci nie przekraczajaca dwoch lat, mogt okreslié okres,
w ktorym skazany ma przebywaé¢ w zaktadzie karnym. Okres ten nie powinien
byé¢ dtuzszy niz trzy miesiace, a po uptywie tego okresu skazany poddany by
byl dozorowi elektronicznemu. Jest wiele elementéw przemawiajacych za ta-
kim rozwiazaniem. Skazany pozostawalby przez znaczny okres odbywania ka-
ry w $rodowisku rodzinnym, a wiec tatwiejsza bylaby jego resocjalizacja. Tym
bardziej, ze poznalby takze pozbawienie wolnosci jako alternatywe w razie
nie stosowania sie do obowiazkéw zwigzanych z dozorem. Dozér elektroniczny
moze by¢ w ten sposéb zorganizowany, ze skazany moglby wykonywaé prace
zawodowa. Niebagatelne beda tez oszczednodci finansowe samego wykonania
kary.

Dozér elektroniczny proponujemy wykorzystaé¢ takze w stosunku do kar
nieizolacyjnych. Projektowane jest podwyzszenie granicy kary pozbawienia
wolnosci do lat 3 (dzisiaj granica ta wynosi 2 lata), ktérej wykonanie mo-
ze by¢ warunkowo zawieszone. W takim wypadku jednak sad musi okresli¢
okres, ktory nie ma przekracza¢ 6 miesiecy, w ktorym, rozpoczynajac okres
préby, sprawca przebywalby pod dozorem elektronicznym.

Takze w ramach kary ograniczenia wolnosci proponujemy mozliwos¢ orze-
czenia, zamiast lub obok obowiazkéw naktadanych na sprawce, dozoru ochron-
nego, ktéry jednak w tym wypadku nie mégtby trwaé¢ dluzej niz 12 miesiecy
i dluzej niz 24 godziny tygodniowo i 12 godzin dziennie. Chodziloby wiec
w szczegblnosci o tzw. dozér weekendowy.

Zastanawiamy sie takze nad wprowadzeniem alternatywy dla warunkowe-
go umorzenia postepowania karnego w postaci warunkowego odstgpienia od
wymierzenia kary. Sad przeprowadzalby pelne postepowanie dowodowe, uzna-
wal sprawce winnym popelnionego przestepstwa, lecz warunkowo odstepowat
od samego wymierzenia kary. W wypadku negatywnego przebiegu okresu proé-
by i podjecia postepowania, postepowanie to byloby ograniczone jedynie do
wymierzenia skazanemu stosownej kary.
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Uporzadkowania wymaga system tzw. Srodkéow karnych orzekanych obok
lub wyjatkowo zamiast kar. Srodki te maja bardzo zréznicowany charakter
i stuza zwiekszeniu dolegliwosci zwiazanej z kara, zabezpieczeniu débr praw-
nych przed zagrazajacym im sprawca przestepstwa, a takze kompensacji w sto-
sunku do pokrzywdzonego. Nalezy doda¢, ze po 1998 r. wlasnie srodki karne
byty przedmiotem najwiekszej liczby ustawowych interwencji.

7 kategorii érodkéw karnych proponujemy wydzieli¢ przepadki i $rodki
kompensacyjne, ktére nie maja z istoty rzeczy represyjnego charakteru zwia-
zanego ze stopniem zawinienia sprawcy. Proponuje sie tez rozszerzenie moz-
liwosci orzekania w postepowaniu karnym obowiazku naprawienia szkody lub
zado$éuczynienia za wyrzadzong krzywde, tak aby mozna bylo zrezygnowaé
w postepowaniu karnym z procesu adhezyjnego.

Chcemy takze zmieni¢ wystepujace dzisiaj w kodeksie karnym zakazy orze-
kane na zawsze w sposob uniemozliwiajacy uznanie wezeéniej srodka karnego
za wykonany, w ten sposob, aby po uplywie odpowiednio dlugiego okresu wy-
konywania srodka, mozna go bylo uznaé¢ za wykonany. Dzisiejsze rozwiazanie
prowadzi do braku mozliwosci zatarcia skazania, gdyz to moze nastapi¢ po
wykonaniu $rodka karnego. Taki stan rodzi¢ musi powazne watpliwosci co do
jego zgodnosci z Konstytucja.

Najbardziej radykalne zmiany proponowane sg w zwiazku z instytucja ka-
ry tacznej. Poniewaz na sali sa takze osoby nie zwigzane z profesja prawnicza,
wyjasnie, ze kare taczng orzeka sad, skazujac jednoczesnie za kilka popetnio-
nych przez tego samego oskarzonego przestepstw. Wymierza wtedy kare za
poszczegdlne przestepstwa, a nastepnie, gdy sa ku temu spelnione warunki,
np. kary sa jednorodne lub podlegajace taczeniu, dochodzi do wymierzenia
jednej kary tacznej, ktora podlega wykonaniu. Kara ta nie moze byé¢ tagod-
niejsza od najsurowszej z kar orzeczonych za poszczegolne przestepstwa ani nie
moze by¢ surowsza od sumy orzeczonych za poszczegolne przestepstwa kar. Nie
moze przekraczaé tez, w zasadzie, granicy dla danego rodzaju kary. Z kara la-
cza orzekana w jednym postepowaniu nie ma probleméw. Problemy powstaja
z kara taczna orzekang w tak zwanym wyroku tacznym, tzn. gdy sady w réz-
nych postepowaniach skazywaly tego samego sprawce za rézne przestepstwa.
Zasada réwnosci wymaga, aby takze wobec takiego sprawcy orzec kare taczna.
Potrzebne jest do tego odrebne postepowanie. Sady maja z orzekaniem w tym
trybie wiele probleméw. Przykladowo wskaze na watpliwosci, gdy za rézne
przestepstwa w réznych postepowaniach orzeczono kary pozbawienia wolnosci
z warunkowym zawieszeniem ich wykonania albo za tylko niektére orzeczono
warunkowe zawieszenie, a w innym postepowaniu — kare bezwzgledna. Czy sad
wydajacy wyrok taczny moze zastosowaé¢ warunkowe zawieszenie, czy tez moze



154 Andrzej Zoll

orzec kare bezwzgledna, gdy wszystkie wyroki orzeczone byty z warunkowym
zawieszeniem? Mamy przeciez wtedy do czynienia ze wzruszeniem prawomoc-
nego orzeczenia i to na niekorzysé skazanego. Powstaje zasadniczy problem do
rozstrzygniecia — czy kara taczna jest instytucja zwiazana z wykonaniem kary,
czy wymierzeniem kary? Od odpowiedzi na to pytanie zalezy rozwiazanie sze-
regu poszczegolnych zagadnien zwigzanych z kara taczna. Osobiscie sktaniam
sie do stanowiska, ze jest to problem wymiaru kary i w zwiazku z tym chcial-
bym przyzna¢ sadowi orzekajacemu kare taczna stosunkowo duzo uprawnien
w ksztaltowaniu tej kary. Propozycja Komisji zmierza w tym kierunku, aby sad
orzekajacy w sprawie o przestepstwo, majac informacje odnosnie do poprzed-
nich skazan, orzekal kare za osadzane przestepstwo i w tym samym wyroku
kare taczna. Prowadziloby to do znacznego ograniczenia potrzeby prowadzenia
odrebnego postepowania, ktérego celem byloby jedynie wydanie kary tacznej.

Problemem, z ktérym musi sie zmierzy¢ Komisja Kodyfikacyjna, jest odpo-
wiedzialnos¢ karna osob, ktore nie ukonczyty 18 roku zycia. Zgodnie z przepi-
sami miedzynarodowymi wiazacymi Polske, w tym z Konwencja Praw Dziecka,
ktérej Polska byta inicjatorka, dzieckiem jest osoba, ktora nie ukonczyta 18 lat.
Wedtug standardéw prawa miedzynarodowego i unijnego w stosunku do dzieci
powinny mie¢ zastosowanie odrebne reguty reakcji prawnej na dokonanie przez
takie osoby czynéw zabronionych pod grozba kary. Obowiazujacy kodeks kar-
ny, tak samo jak jego poprzednicy, kodeks karny z 1932 r. i kodeks karny
z 1969 r., za granice odpowiedzialnosci karnej przyjmuje 17 rok zycia. W wy-
jatkowych wypadkach za popelnienie wymienionych taksatywnie w ustawie
najpowazniejszych przestepstw kryminalnych nieletni moze odpowiadaé kar-
nie po ukonczeniu 15 roku zycia. Sad nie moze wtedy wymierzy¢ wobec takiego
nieletniego kary przekraczajacej dwie trzecie ustawowego zagrozenia i zawsze
moze zastosowaé nadzwyczajne ztagodzenie kary. Ten wyjatek nie stanowi wiec
problemu, gdyz nieletni jest wowczas traktowany inaczej niz sprawca dorosty.
Problem jest z osobami, ktére ukonczyty 17 lat i nie ukonczyty lat 18. Sa wiec
w Swietle obowiazujacego prawa dzie¢mi, a jednoczes$nie polskie prawo karne
przewiduje wobec nich odpowiedzialno$é¢ karna na tych samych zasadach, co
wobec dorostych. Jedyna réznica jest niemoznosé orzeczenia wobec sprawcy,
ktory nie ukonczyt 18 lat kary dozywotniego pozbawienia wolnosci. Sad moze,
na mocy art. 10 § 4 k.k., takze wobec sprawcy wystepku, ktory nie ukonczyt
lat 18, zastosowaé, jesli przemawiaja za tym wzgledy na dotychczasowe zycie
sprawcy, srodki przewidziane dla nieletnich. Sady wyjatkowo rzadko korzystaja
z tego uprawnienia.

Nie wydaje sie wlasciwe podwyzszenie granicy odpowiedzialnoéci karnej
z 17 lat do lat 18. Taki krok zostatby odebrany jako nieuzasadniona libera-
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lizacja prawa w stosunku do oséb mtodych, ale juz bardzo czesto w sposéb
powazny zagrazajacych dobrom prawnym i spokojowi oraz bezpieczenstwu
publicznemu. Chcac pozostaé w zgodzie ze standardami miedzynarodowymi
i zachowa¢ mozliwosci rozsadnej reakcji na czyny popelniane przez matolet-
nich sprawcéw, Komisja proponuje zmieni¢ art. 10 § 4 k.k. w ten sposéb, aby
sytuacja wyjatkowa stala sie reguta, a regula — wyjatkiem. Wedlug propo-
zycji Komisji sad wobec sprawcy wystepku, ktéry ukonczyt lat 17, lecz nie
ukonczyl 18 lat mialby stosowaé¢ $rodki przewidziane dla nieletnich, chyba ze
wzglad na dotychczasowe zycie sprawcy, stopien jego demoralizacji przemawia
za stosowaniem kary.

Wyjatkowo trudnym problemem, z ktérym musi zmierzy¢ sie Komisja Ko-
dyfikacyjna i to w trybie natychmiastowym, jest problem mozliwosci stoso-
wania $rodkow zabezpieczajacych wobec sprawcow, ktorzy konczac odbywa-
nie kary pozbawienia wolnosci, przedstawiaja bardzo powazne zagrozenie dla
najistotniejszych débr prawnych, takich jak zycie ludzkie, wolnos¢ od gwattu,
wolnos¢ dziecka od czynéw o charakterze pedofilskim. Sprawa stala si¢ ostatnio
medialnie gloéna, gdyz w stosunkowo niedlugim czasie opusci zaklady karne
kilkudziesieciu skazanych na kary 25 lat pozbawienia wolnosci i ktorzy to ska-
zani za najpowazniejsze przestepstwa, jak zabdjstwa i to czesto kilkakrotne,
z bardzo wysokim prawdopodobienstwem nadal beda grozni dla innych osoéb.
Jest to wynik blednych zatozen ustawy amnestyjnej w 1989 r., ktéra zamieni-
ta automatycznie wszystkie orzeczone kary $mierci na kare 25 lat pozbawienia
wolnosci. W tym czasie nie bylo w ustawie kary dozywotniego pozbawienia
wolnosci.

Kodeks karny przewiduje dzisiaj srodek zabezpieczajacy stosowany po od-
byciu kary pozbawienia wolno$ci w stosunku do oséb, ktére popelnity prze-
stepstwo przeciwko wolnoéci seksualnej w zwiazku z zaburzeniami preferencji
seksualnych. Srodek ten musi byé jednak orzeczony w wyroku skazujacym,
a nie w okresie konczacym wykonywanie kary pozbawienia wolnosci. Wprowa-
dzenie dzisiaj do ustawy srodka zabezpieczajacego polegajacego na izolowaniu
0s6b niebezpiecznych po odbyciu przez nich kary pozbawienia wolnosci ta-
czy sie z koniecznoscig rozwigzania szeregu probleméw natury konstytucyjne;j.
Podstawowe pytanie dotyczy dziatania takiej regulacji wstecz. Zasadg bowiem
podstawowsa prawa karnego wynikajaca z zasad konstytucyjnych jest brak re-
troaktywnosci ustawy karnej niekorzystnej dla osoby, ktora maja dotknaé skut-
ki nowej regulacji. Stosowanie takich $rodkow jest w ogole watpliwe z punktu
widzenia konstytucyjnego. Sa to osoby, ktére nie zostaly uznane za wymaga-
jace leczenia psychiatrycznego. Nie mozna stosowaé do nich ustawy o zdrowiu
psychicznym i izolowa¢ ich celem leczenia. Stosowanie izolacji, ktora nie jest
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reakcja na popelnione przestepstwo, tylko reakcja na stan niebezpieczenstwa
jest skrajnie ryzykowne z punktu widzenia zasad gwarancyjnych. Juz dzisiaj
mamy przykltady na $wiecie takiego izolowania os6b ze wzgledu na stwarzane
przez nie niebezpieczenstwo np. zamachow terrorystycznych. Latwo jest roz-
szerza¢ przyczyny uzasadniajace stosowanie tego typu reakcji. Komisja musi
sie z tym problemem zmierzy¢, nie lekcewazac autentycznego zagrozenia, kté-
re jest zwiazane z ukonczeniem wykonywania kary przez niektére z koncza-
cych odbywanie kary osob. Pewna szanse daje reprezentowany juz wczesniej
w doktrynie prawa karnego poglad, ze zasada zakazu retroaktywnosci ustawy
karnej nie odnosi sie do srodkéw zabezpieczajacych. Musimy sie przy przyjeciu
tego stanowiska skoncentrowaé nad precyzyjnym okreéleniem przestanek do-
puszczajacych stwierdzenie, oczywiscie przez sad penitencjarny, ze skazany za
okreslone Scisle przestepstwa, po odbyciu kary, musi pozostawaé¢ pod $cistym
nadzorem lub nawet w izolacji.

Propozycje nowelizacyjne dotyczace kodeksu karnego nie ograniczaja si¢ je-
dynie do zagadnien czesci ogblnej kodeksu karnego, lecz obejmuja takze przepi-
sy czesci szezegblnej, a wiec poszezegdlnych typow przestepstw. Powstaja nowe
zjawiska szczegollnie zwigzane z cyberprzestrzenia, gdzie juz dzisiaj spostrzega-
my wiele patologii, przed ktéra musimy sie broni¢, zapewne takze za pomoca
srodkéw represyjnych. Komisja Kodyfikacyjna musi dokladnie zdiagnozowaé
te zjawiska i rozpoznaé, w jakich wypadkach i w jakim zakresie stosowanie kar
lub Srodkéw karnych jest uzasadnione i moze by¢ skuteczne.

Na zakonczenie mojej prezentacji chce przedstawi¢ problem ochrony czci,
ktory jest oczywiscie tez zwiazany z patologiami wystepujacymi w cyberprze-
strzeni.

Obecnie jestesmy swiadkami dyskusji, a nawet ostrych sporéw co do po-
trzeby dalszego utrzymywania w polskim prawie karnym ochrony czci przed
pomoéwieniem. Zwolennicy rezygnacji z karnoprawnej ochrony czci, tworzacy
ruch wokét hasta skresli¢ art. 212”7, powoluja sie czesto na potrzebe ochrony
wolnoéci stowa i prawa do krytyki jako warto$ci wazniejszych w demokratycz-
nym panstwie prawa. Karalno$¢ pomoéwienia w oparciu o art. 212 k.k. ma ich
zdaniem stanowié¢ razace ograniczenie wolnosci stowa. Argumenty wysuwane
za realizacja tego hasta sa na pierwszy rzut oka przekonujace. Powolujac sig¢
na orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka, przeciwnicy karal-
noéci w polskim porzadku prawnym pomédwienia podnosza, ze utrzymywanie
zakazu pod grozbg kary — opisanego w art. 212 k.k. — prowadzi do ogranicze-
nia debaty publicznej, bedacej przeciez warunkiem rozwoju demokracji. Od
razu trzeba podkreslié, ze Trybunal w Strasburgu w zadnym ze swoich orze-
czen odnoszacych sie do karalno$ci poméwienia innej osoby lub grupy oséb nie
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stwierdzil, ze karalno$¢ takiego zachowania jest sprzeczna z Europejska Kon-
wencja Praw Czlowieka i Podstawowych Wolnosci, w szczegdlnosci z art. 10
tej Konwencji. Chce broni¢ utrzymania w kodeksie karnym karalnosci pomoé-
wienia, jednakze przy jej istotnym ograniczeniu. Dzisiejszy zakres art. 212
obejmuje pomoéwienia nie tylko odnoszace sie do faktéw zarzucanych innej
osobie, ale takze do oderwanych od faktéow ocen, ktére oczywiscie nie podlega-
ja kryterium prawdy albo falszu. Uwazam, ze karalno$¢ pomoéwienia powinno
sie ograniczy¢ do umyslnie postawionego zarzutu opartego na nieprawdziwych
zdarzeniach. Niewtasciwe jest orzekanie o pomdwienie innej osoby lub grupy
0séb, jezeli z istoty rzeczy nie daje sie ono zweryfikowa¢ i powinno byé¢ wy-
taczone z zakresu art. 212 k.k. Ochrona przed stawianiem takich zarzutéow
powinna by¢ dopuszczalna jedynie na drodze postepowania cywilnego w ra-
mach ochrony débr osobistych. Nie nalezy broni¢ debaty publicznej wtedy, gdy
jej uczestnicy obrzucajg sie umyslnie nieprawdziwymi zarzutami.

Przed Komisja Kodyfikacyjna jest, jak staratem sie to pokazaé, wiele pracy.
Komisja pracuje przy otwartej kurtynie, czesto poddajac swoje przemyslenia
ocenie publicznej, w szczegdlnosci ocenie srodowiska prawniczego. Mam na-
dzieje, ze w ten sposéb uda sie nam doprowadzi¢ do konca nowelizacje kodeksu
karnego i uzyskanie znacznej poprawy jakosci polskiego prawa karnego.
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W niniejszym wykladzie chciatbym zwréci¢ uwage na koniecznosé upra-
wiania badan interdyscyplinarnych w kontekscie nanotechnologii, ktora jest
ogromnym wyzwaniem XXI wieku. Czym zatem jest nanotechnologia?

Nanotechnologia jest interdyscyplinarnym obszarem wiedzy integrujacym
fizyke, chemie, biologie molekularng, nauki materiatowe, farmacje, medycyne.
Zajmuje sie ona wytwarzaniem z pojedynczych atoméw lub molekul, przy po-
mocy skomplikowanych technik eksperymentalnych, rozmaitych struktur o wy-
miarach nanometrycznych, tzn. takich, ktérych wymiary wynosza od 0,1 do
100 nanometrow. Jeden nanometr jest jedna miliardowa czescig jednego me-
tra lub, obrazowo méwiac, stanowi jedna milionows cze$¢ grubosci ludzkiego
wlosa.

Nanotechnologia wiaze sie z miniaturyzacja. Miniaturyzacja, tzn. podziat
tej samej objetosci materialu na coraz to mniejsze obiekty, ktorych krawe-
dzie siegaja wielkosci okolo 10nm i mniejszych, prowadzi takze do ujaw-
nienia sie tzw. efektéw kwantowych, co prowadzi do pojawienia sie zupel-
nie innych, odmiennych i fascynujacych wtasnoéci fizycznych, mechanicznych
czy chemicznych. Miara miniaturyzacji jest stosunek catkowitej powierzchni
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poszczegdlnych ,miniaturowych” elementéw do calkowitej objetosci wszyst-
kich elementéw. Miniaturyzacja prowadzi do coraz to wiekszego stosunku po-
wierzchni do objetosci. Im wieksza sumaryczna powierzchnia czynna, tym wie-
cej oddzialywan z otoczeniem. Wystarczy sobie wyobrazié¢, ze bryta cukru wol-
niej rozpuszcza si¢ w szklance herbaty, niz ta sama bryta podzielona na drobne
kawaltki. W podzielonej bryle mamy znacznie wiecej powierzchni oddziatujacej
z ptynna herbata, niz w przypadku litej bryly umieszczonej w szklance.

Stad taka atrakcyjnos¢ nanotechnologii, ktora — gdy stosowana w medy-
cynie, biologii, elektronice, naukach o materialach — stwarza calkowicie nowe
perspektywy rozwoju cywilizacji. Nie sposéb jednak nie zauwazyé, ze jej roz-
woj powinien odbywacé sie przy wspoéldzialaniu z naukami spotecznymi, w tym
z antropologia filozoficzna.

7 nanotechnologia zwiazany jest nowy typ uprawiania nauki, ktérego zna-
czenie polega na odchodzeniu od redukcjonistycznej koncepcji nauki na rzecz
synergii réznych specjalistycznych obszaréow wiedzy. Przed paroma laty Mi-
chio Kaku w swojej ksiazce WIZJE, czyli jak nauka zmieni Swiat w XXI wieku
podkreslil, ze materia, zycie i umyst stanowia trzy filary, na ktérych wspiera
sie wspotczesna nauka. W oparciu o wiedze o materii, zyciu i umysle pojawity
sie w XX wieku trzy wielkie rewolucje naukowe:

e rewolucja kwantowa w fizyce — w wyniku ktérej pojawily sie wielkie

odkrycia w nauce,

e rewolucja komputerowa — takze za sprawg fizyki, w wyniku ktérej mamy
m.in. Internet czy zminiaturyzowane nosniki pamieci,

e rewolucja biomolekularna — w wyniku ktérej rozszyfrowano genom ludzki
za sprawg osiagnie¢ komputerowych.

W zasadzie uwaza sie, ze zostaly poznane najbardziej fundamentalne prawa
w trzech obszarach wspoétczesnej nauki, choé ich lista nie jest jeszcze dokon-
czona. Podejmowane sa nowe, kolejne wyzwania, np. nakierowane na lepsze
rozpoznanie pracy mozgu. Wedlug Michio Kaku, o ile koniec XX wieku byt
jednoczesnie koncem pierwszej wielkiej epoki w historii nauki, charakteryzu-
jacej sie bardziej specjalistycznym, redukcjonistycznym podejéciem do nauki,
ktore zaowocowalo sformutowaniem nowoczesnej fizyki, chemii czy biologii,
o tyle wiek XXI bedzie wiekiem integracji wielu dyscyplin naukowych.

Nanotechnologia — nauka intensywnie rozwijana w XXI wieku — jest przy-
ktadem badan i aplikacji opartych na szerokiej interdyscyplinarnosci. Sadze, ze
potrzeba uprawiania interdyscyplinarnych badan i ksztalcenia jest takze jed-
nym z najwiekszych wyzwan polskich uczelni, tak abySmy mieli swéj udziat
intelektualny w rewolucjach naukowych XXI wieku.
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Efekty tych rewolucji, to powazny wplyw na zycie gospodarcze i spoteczne,
na jakos¢ zycia czlowieka nie tylko w aspekcie materialnym, zdrowotnym czy
w ochronie érodowiska, ale takze, a moze przede wszystkim, w aspekcie du-
chowym. Oznacza to, ze wielkie zmiany w nauce musza obejmowaé cztowieka
w jego wymiarze antropologii filozoficzne;j.

Warto skonstatowad, ze o ile rozwéj technologii przemystowych byt mierzo-
ny w dziesigtkach lat, czasem i stuleci, wywierajac okreslony wplyw na zycie
cztowieka, to rozwdj nanotechnologii odbywa sie juz w perspektywie czasowej
mierzonej w latach. A wiec zmiany te dzieja sie na oczach kazdego z nas!

Interdyscyplinarnosci ksztalcenia i badan w naszych uczelniach sprzyja po-
lityka naukowa panstwa, przejawiajaca sie w odpowiednich przepisach w usta-
wach o nauce i szkolnictwie wyzszym, a takze wsparcie poprzez programy
badawcze i dydaktyczne Unii Europejskiej. Wiemy jednakze, ze od polityki
panstwa do polityki naukowej danej uczelni jest czasem daleka i wyboista dro-
ga. Uczelnia musi podazaé za zmianami systemowymi, a nawet je wyprzedzac,
wykorzystujac ogromng autonomie, ktora posiada. Podkreélam nieustannie
znaczenie interdyscyplinarnosci ksztalcenia i badan, gdyz jest ona kluczowa
wlasnie w kontekscie uprawiania nanotechnologii.

Nalezy zauwazy¢, ze nanotechnologia jest jednym z priorytetowych obsza-
réw badan, rozwoju i zastosowan w krajach wysokiej technologii (USA, Chiny,
Singapur, Japonia, Indie). Europa réwniez podjela to wyzwanie i w Strategii
Europa 2020 nanotechnologia jest na liScie priorytetowych obszaréw badaw-
czych. Mozemy zatem spodziewac sie powaznych $rodkéw finansowych w nowej
perspektywie budzetowej 2014-2020 na zadania zwiazane z nanonauka i nano-
technologia.

W gospodarce polskiej pojawia si¢ coraz to wigksze zrozumienie, ze na-
notechnologia wywiera wplyw na prawie wszystkie obszary naszego zycia, po-
czynajac od zdrowia — z wykorzystaniem nanotechnologii do diagnozy i terapii
medycznej, do leczenia spersonalizowanego, do terapii miejsc chorych w na-
szym organizmie, do wytwarzania i dostarczania lekéw w sposéb celowany
i kontrolowany do chorego organu, do manipulacji komérkowej oraz inzynie-
rii tkankowej i regeneracyjnej, dalej poprzez Srodowisko naturalne cztowie-
ka — z wykorzystaniem nanotechnologii do produkcji zywnosci, do wykrywa-
nia patogennych bakterii, do zastosowan technologicznych, w wyniku ktérych
tworzone sa materialy niezwykle lekkie o niespotykanych dotad wtasnosciach
mechanicznych, elektrycznych, magnetycznych, do budowy coraz to mniej-
szych i 1zejszych o dluzszej wytrzymalosci baterii czy ogniw kumulujacych
energie stoneczna. Bardzo obiecujace sa badania zwiazane z zastosowaniem
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nanomaterialéow do technologii materiatowych lub biomedycznych. Ze wzgle-
du na ograniczony czas wystapienia, skoncentruje uwage na tym drugim.

Nanomaterialy o potencjalnym zastosowaniu w biomedycynie moga obej-
mowaé nanoczastki o okredlonej aktywnosci biomedycznej, nanoczastki stano-
wiace material transportujacy lub material porowaty, z ktérych uwalniana jest
w sposOb kontrolowany substancja aktywna. Nanoczastki o réznych rozmia-
rach, w zaleznoéci od celu, do ktérego maja dotrze¢, moga zawieraé¢ réznego
rodzaju substancje aktywne: substancje chemiczne, biatka lub material gene-
tyczny.

Powierzchnia nanoczastek moze by¢ modyfikowana w taki sposob, aby spel-
niata odpowiednia funkcje, zwiazang z kontrola mechanizmu uwalniania sub-
stancji czynnej, z celowanym dostarczeniem substancji czynnej (leku) do dane-
go organu lub tkanki, z diagnoza miejsca chorego i zastosowania odpowiedniej
terapii (tzw. teranostyka), z przedluzeniem czasu cyrkulacji nanoczastek we
krwi, co w efekcie sprzyja skutecznosci pobierania substancji czynnej przez
dany organ czy tkanke.

Na rynku biomedycznym znajdujemy produkty zawierajace:

e nanomaterialy I generacji nanotechnologicznej — nanomateriaty bierne
o zadanych z gory strukturach i funkcjach;

e aktywne nanomaterialy II generacji — nanomateriaty, ktére pod wply-
wem bodzcéw zewnetrznych moga zmieniaé swoje wlasciwosci fizykoche-
miczne;

e roboty biochemiczne bedace materialami III generacji;

e najbardziej zaawansowang IV generacje nanomaterialéw — nanosystemy
zaprojektowane dla medycyny spersonalizowanej opartej na terapii ge-
netycznej.

Nanomaterialy o najwigkszym potencjale bioaplikacyjnym obejmuja na-
norurki weglowe, nanoczastki magnetyczne i metaliczne, nanokrysztaly pot-
przewodnikowe — tzw. kropki kwantowe, polimery o strukturze dendrymeréw,
polimery stanowiace tzw. rusztowania polimerowe uzywane w medycynie re-
generacyjnej.

Jednym z zastosowan nanorurek weglowych w biomedycynie jest mozliwosé¢
wykorzystania ich jako czujnikéw biologicznych, tzw. biosensoréow. Poprzez
przytaczanie do powierzchni badz krawedzi nanorurek specyficznych taczni-
kow, tzw. ligandéw, mozna skonstruowaé¢ sondy o rozmiarach nanometrycz-
nych stosowanych w mapowaniu receptoréw na powierzchni komoérek.
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Od niedawna prowadzi sie badania nad nanorurkami jako $rodkami kon-
trastujacymi stosowanymi w technikach obrazowania.

Dzieki unikatowym wtasciwosciom optycznym, szczegdlne znaczenie w bio-
medycynie maja asymetryczne jedno$cienne nanorurki weglowe, ktére w po-
taczeniu z magnetycznymi nanoczastkami moga zosta¢ uzyte jako wielofunk-
cyjne srodki kontrastujace w ujeciu multimodalnym, czyli w obrazowaniu za
pomocg rezonansu magnetycznego oraz tomografii wykorzystujacej zjawisko
fluorescencji.

Wiéréd materialéw metalicznych stosowanych w biomedycynie na szczegdl-
ng uwage zashuguja nanoczastki superparamagnetyczne. Pod wplywem state-
go, zewnetrznego pola magnetycznego moga by¢ one kierowane do okreslonych,
zmienionych chorobowo tkanek. Ta wlasciwo$¢ powoduje, ze nanoczastki te
moga by¢ z powodzeniem wykorzystywane w terapii celowane;j.

Do bardzo waznych czastek metalicznych z punktu widzenia bioaplikacji
zaliczamy nanostruktury ztota. Znajduja one zastosowanie w szeroko pojetej
terapii nowotworowej, wiaczajac molekularne obrazowanie czy tez terapie ce-
lowana. Nanoczastki ztota idealnie wpisuja si¢ w nowoczesne trendy rozwoju
nanomedycyny ukierunkowywanej na spersonalizowana onkologie, w ktérej ge-
netyczne i biatkowe biomarkery beda uzywane do diagnozy i leczenia choroby,
bazujac na molekularnym profilu indywidualnego pacjenta.

Jedna z wazniejszych wlasciwodci nanoczastek ztota jest pochtanianie pro-
mieniowania elektromagnetycznego (promieniowania podczerwonego) z réwno-
czesnym gwaltownym wzrostem temperatury skutkujacym zniszczeniem struk-
tury komorek znajdujacych sie w poblizu. Zjawisko to moze zostaé szeroko za-
stosowane w terapiach nowotworowych. Nanoczastki zlota sa stosowane takze
jako noéniki lekow.

Kolejng grupe nanomaterialéw stanowia tzw. kropki kwantowe, ktore sg
pétprzewodnikowymi fluorescencyjnymi nanokrysztalami o wymiarach od 1
do 20 nm.

Kropki kwantowe stanowia doskonale narzedzie do diagnostyki, obrazo-
wania komorkowego czy dostarczania lekéw. Mozliwe jest sprzeganie lekéw
przeciwnowotworowych z kropkami kwantowymi w celu zapewnienia dziala-
nia leczniczego potaczonego z jednoczesna kontrola procesu terapeutycznego
poprzez obserwowanie fluorescencji.

Wazna grupe ukladow polimerowych o potencjalnych bioaplikacjach sta-

nowia dendrymery. Sa to zwiazki organiczne o rozgalezionej strukturze,
ktére charakteryzuja sie wysoka stabilnoscig oraz monodyspersyjnoscia.
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Dendrymery sa nietoksyczne i nieimmunogeniczne, a takze posiadaja zdolnosci
przekraczania barier biologicznych.

Dendrymery przenikaja przez blony komérkowe i z tego powodu moga by¢
wykorzystywane jako niewirusowe moduly w procesie transfekcji, np. dodat-
nio natadowane dendrymery moga tworzy¢ zwigzane sitami elektrostatycznymi
kompleksy z DNA, ktére latwo przechodzac do komérki, moga transportowaé
material genetyczny.

Biofunkcjonalizowane dendrymery wykazuja zdolnosci do selektywnego od-
dzialywania na specyficzne struktury biologiczne. Cechy te decyduja o tym,
ze sg one idealnym materialem do wykorzystania jako no$niki w technikach
kontrolowanego dostarczania leku.

Uktady polimerowe sa réwniez wykorzystywane do wytwarzania mate-
rialéw porowatych oraz hydrozeli, ktore stanowig rusztowania dla komoérek,
umozliwiajac im tworzenie trojwymiarowej struktury tkanek. Rusztowania ma-
ja za zadanie zastepowaé, w warunkach hodowli in vitro, naturalne srodowisko
komoérek w organizmie, tj. macierz zewnatrzkomorkowa. Tworzy ona nie tyl-
ko podpore mechaniczna dla tkanki, ale jest przede wszystkim dynamicznym
srodowiskiem oddzialujacym z komoérkami oraz regulujacym ich najwazniej-
sze procesy zyciowe. Przestrzenna (trojwymiarowa) hodowla komérek zapew-
nia réwniez dobre warunki przeplywu substancji odzywczych oraz usuwania
produktow przemiany materii i w ten sposéb odzwierciedla warunki panuja-
ce w organizmie. Polimerowe i biopolimerowe rusztowania wykorzystuje sie
w inzynierii tkanek, takich jak: ko$¢, chrzastka, naczynia krwionosne, miesien
sercowy, tkanka nerwowa, wiezadla oraz skoéra.

Wytwarzanie nanomaterialowych rusztowan pozwalajacych na tworzenie
in vitro tréjwymiarowych tkanek, w celu uzupelnienia ubytkéw w organizmie
cztowieka, stanowi obecnie jedno z glownych wyzwan medycyny regenera-
cyjnej.

W zwiazku z intensywnym rozwojem nanotechnologii, pojawia si¢ na ryn-
ku coraz wiecej produktéw zawierajacych nanomateriaty. Potencjalne zagro-
zenia wynikajace z uwolnienia sie nanoczastek do srodowiska naturalnego lub
oddzialywanie na cztowieka w przysziosci nie jest znane. Obecnie nie zosta-
ly wypracowane uregulowania prawne dedykowane $cisle nanomateriatlom ani
w Polsce, ani w Unii Europejskiej. Stad pilna potrzeba uwaznego podejscia
do tematyki legislacji w nanotechnologii. Taki stan rzeczy nie oznacza, ze te-
matyka jest bagatelizowana. Trwaja intensywne prace na poziomie panstw
narodowych, jak i w roznych agendach Uniii Europejskie;j.
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Zakres prac nad odpowiednia legislacja zapewnia, ze w niedalekiej przy-
sztosci nastapi uchwalenie stosownych uregulowan prawnych na poziomie Unii
Furopejskiej dotyczacych nanoczastek i nanotechnologii.

Szanowni Panstwo!

Rewolucja nanotechnologiczna wywotuje niezwykte przyspieszenie rozwoju
w poréwnaniu z innymi rewolucjami technologicznymi. I to przyspieszenie jest
ogromnym wyzwaniem dla naszych uczelni w kontekscie ksztalcenia na miare
XXI wieku. W tej sytuacji musimy sobie zada¢ szereg pytan.

Czy polskie uczelnie sa przygotowane i zdolne do tak szybkiego adaptowa-
nia sie do otaczajacych nas zmian, tak by z jednej strony nie obniza¢ jakosci
badan naukowych i nauczania, a z drugiej strony nadazac jednak za tymi zmia-
nami, i w oparciu o rozwiniety warsztat badawczy te zmiany stymulowac?

Czy mamy S$rodowisko naukowe cechujace sie odwaga w kreowaniu dale-
kosieznej wizji rozwoju nauki i nauczania w XXI wieku, ze $miatoscia podej-
mujace nowe wyzwania, z umiejetnoscia przekraczania granic wyznaczonych
przez uprawiane dotad dyscypliny naukowe? Czy kadry zarzadzajace uczelnia-
mi sg przygotowane na te zmiany i posiadajg dostateczna determinacje, zeby
je wprowadzi¢ w zycie?

Czy szeroko rozumiane otoczenie spoteczne i gospodarcze polskich uczelni,
rozumie wage nauki? Czy rozumie, ze naukowe i technologiczne przyspiesze-
nie wywiera ogromny wplyw na zasobno$é¢ narodu i standard naszego zycia
w XXI wieku? Czy my, jako pracownicy nauki, pracujemy na rzecz tego zro-
zumienia?

Te pytania mozna by mnozy¢, ale nawet pobiezna analiza wskazuje, ze
sytuacja polskich uczelni, gdy chodzi o podejmowanie nowych wyzwan tech-
nologicznych, szczegodlnie tych zwiazanych z nanotechnologia, jest bardzo zréz-
nicowana. By mie¢ realny wplyw na otaczajaca nas rzeczywistosé, jest sprawa
niezbedna, aby integrowaé sie wokot wielkich programéw badawczych, two-
rzy¢ centra interdyscyplinarne, ktére zgromadza wybitnych uczonych réznych
dyscyplin, réznych uczelni i instytucji badawczych, zdolnych do zapropono-
wania atrakcyjnych programéw naukowych i dydaktycznych, ktére przyciggna
utalentowana mtodziez i mtodych adeptéw nauki.

Nowym inicjatywom w zakresie nanotechnologii musi towarzyszy¢ prze-
konanie, ze nanotechnologia stuzy przede wszystkim cztowiekowi. Nawet, je-
zeli tworza ja nieliczni, to beda korzysta¢ z niej wszyscy. To zas, jak ludzie
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wykorzystaja jej osiagniecia, zalezy od wrazliwosci etycznej. I godzi sie tutaj
zacytowaé fragment encykliki Redemptor hominis: (...) czy dw postep, ktore-
go autorem i sprawcg jest czlowiek, czyni zycie ludzi na ziemi pod kazdym
wzgledem bardziej ludzkim, bardziej godnym czlowieka? 1 to pytanie stano-
wi wyzwanie dla Srodowiska naukowego, nie tylko tego zwiazanego z nowymi
technologiami, ale rodowiska humanistycznego, takze tego, ktére jest aktywne
w Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego.
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W pracy porusza sie¢ problem réznorodnych zastosowan modeli
i metod teorii graféw i sieci. W szczegdlnosci zwrdécono uwage na
cechy charakterystyczne wspotczesnych sieci rzeczywistych. Prze-
analizowano, w jaki sposob modeluje sie te sieci, jakie maja wita-
snosci i co z tego wynika. Poruszono algorytmiczne aspekty sieci
ztozonych ukierunkowane na ztozonos¢ obliczeniowsg metod wy-
znaczania wartosci charakterystyk sieci. Kilkanascie interdyscy-
plinarnych przyktadow rzeczywistych sieci zilustrowato opisywane
wtasnosci sieci. We wnioskach opisano tendencje rozwojowe wsp6t-
czesnej teorii grafow i sieci, zwlaszcza w kontekscie modelowania
ewolucji sieci ztozonych.

Stowa kluczowe: sieci ztozone, systemy ztozone, bezskalowosé, male
Swiaty, zastosowania sieci ztozonych, algorytmiczne aspekty sieci
zlozonych.

1. Wprowadzenie

Pytanie tytutowe, cho¢ postawione w sposob doéé filozoficzny, jak okaze sie
w dalszej czesci artykutu, z filozofig ma niewiele wspolnego, za to bardzo duzo
wspolnego z jednym z dzialow matematyki dyskretnej oraz obserwacja $wiata
rzeczywistego. Autor, podpierajac sie szeregiem réznych przyktadow praktycz-
nych oraz wynikami najnowszych obserwacji i badan, postara sie zasugerowaé
Czytelnikowi odpowiedZ na to pytanie.
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Jednym z dzialéw matematyki dyskretnej jest teoria graféw i sieci, ktora
bardzo preznie sie rozwija, a z racji swoich interdyscyplinarnych zastosowan
znajduje szerokie uznanie w Swiecie nauki i praktyki [6], [8].

Podstawowe problemy teorii grafow i sieci oraz ich zastosowania opisano
ponizej:
e problemy kolorowania graféw: harmonogramowanie, ukladanie planéw,
szeregowanie zadan, kolorowanie map i inne;

e problemy drég ekstremalnych: planowanie podrézy, wyszukiwanie naj-
krétszych tras, routing, sieci semantyczne i inne;

e problemy analizy sieci PERT, GERT: analiza zlozonych przedsiewzie¢;

e problemy przepltywéw: przeplywy w sieciach (komputerowych, gazo-
wych, wodociagowych, itp.) i inne;

e problemy przydzialéw: przydzialy czestotliwosci, pracownikow do ma-
szyn, kojarzenie malzenstw i inne;

e problemy podobienstwa grafow: rozpoznawanie wzorcow strukturalnych,
wyszukiwanie synoniméw w bazach danych (stownikowych), wyszukiwa-
nie podobnych stron WWW, ontologie;

e analiza sieci ztozonych: Internet, sieci spoteczne, biologiczne, kompute-
rowe, transportowe, energetyczne i inne.

Interdyscyplinarnos¢ zastosowan modeli i metod teorii graféw i sieci (wi-
doczna szczegblnie w opisie ostatniej grupy zastosowan) sklania do blizszego
przyjrzenia sie tej tematyce oraz wypracowania odpowiedzi na pytanie tytu-
towe.

Artykul zorganizowany jest w nastepujacy sposob. W rozdziale 2 krétko
zaprezentowano geneze graféw. Rozdzial 3 zawiera szereg przyktadéw wspot-
czesnych sieci, wraz z krétkim opisem sposobu ich powstawania. W rozdziale 4
opisano charakterystyke systeméw ztozonych, ktore modeluje sie z wykorzy-
staniem sieci zlozonych, o pewnych specyficznych wtasnosciach. Rozdzial 5
zawiera dalsze przyklady sieci rzeczywistych, zaskakujace swa oryginalnoscia
i dziedzina zastosowan. W rozdziale 6 opisano przyktady projektéw realizowa-
nych w Wydziale Cybernetyki WAT, w ktorych wykorzystano modele sieciowe.
Artykul koncza wnioski oraz opis trendéw rozwojowych teorii grafow.

2. Kroétka historia teorii grafow

Za ojca teorii grafow uchodzi szwajcarski matematyk i fizyk Leonhard
Euler (1707-1783), ktéry to w roku 1736 sformulowal tzw. problem mostéw
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krolewieckich [11], uzywajac przy tym pierwszy raz specyficznego modelu, kté-
ry nazwany zostal grafem.

Rzeka Pregola przeplywajaca przez Konigsberg (przedwojenny Krélewiec,
obecnie Kaliningrad) dzielila miasto na cztery obszary (a, b, ¢, d), jak na
rys. 1. Jednoczesnie istnialo siedem mostow, ktore pozwalaly przej$é¢ na druga
strone rzeki z jednego z tych czterech obszaréw.

Rys. 1. Fragment mapy Konigsberga z 1736 r. wraz z zaznaczonymi siedmioma
mostami; zZrédlo: opracowanie wtasne na podstawie
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Konigsberg bridges.png

Pytanie, ktére postawil Euler bylo nastepujace: Czy mozna zapla-
nowaé trase przejscia przez miasto, wychodzac z ktérego$ obszaru, w taki
sposéb, aby przej$¢ przez kazdy most dokladnie jeden raz? [11], [35].

Fuler zaproponowal, aby przedstawi¢ sytuacje w Konigsbergu z rys. 1 za
pomocyg specyficznego modelu matematycznego, ktéry nazwany zostal grafem

(rys. 2).

Rys. 2. Uproszczony model sytuacji z rys. 1 (po lewej) i jego reprezentacja grafowa
(po prawej); zrédlo: opracowanie wlasne

Najogolniej rzecz ujmujac, definiuje sie dwa podstawowe rodzaje graféw
[6], [8]: graf skierowany i nieskierowany.

Graf skierowany (ang. directed graph) Gs:
Gs = (V,A) ACV xV (1)
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Graf nieskierowany (ang. undirected graph) G:
G=(,E)  Ec{{zylcV) )

gdzie: V' — zbiér wierzcholkéw grafu (ang. set of nodes, vertices), E — zbior
krawedzi grafu (ang. set of edges), A — zbioér tukéw grafu (ang. set of arcs)
(nazywanych czasami krawedziami skierowanymi). Niech |V| = N, |E| = M
(1A] = M).

Zgodnie z powyzszymi definicjami, krawedz grafu definiowana jest przez
podzbiér dwuelementowy zbioru wierzchotkéw (kolejnosé elementéw w pod-
zbiorze nieistotna — wlasno$é zbioru), natomiast tuk grafu przez pare upo-
rzadkowana wierzcholkéw (kolejnosé elementéw w parze istotna — wlasnosé
pary uporzadkowanej).

Fuler do swoich rozwazan wykorzystal graf nieskierowany, w ktérym wierz-
chotki reprezentowaly owe cztery obszary miasta, a krawedzie (reprezentujace
mosty) wystepowaly miedzy tymi parami wierzchotkéw (obszaréw), ktére te
mosty laczyly (rys. 2).

Pytanie Eulera w jezyku teorii graféw mozna sformutowaé nastepu-
jaco: Czy w grafie z rys. 2 istnieje droga! lub cykl? Eulera3?

Euler sformutowal problem i udowodnit teze, ze warunkiem koniecznym do
istnienia w grafie cyklu Eulera jest, aby wszystkie wierzchotki w grafie miaty
parzysty stopien* (dodatkowo, jezeli istnieja doktadnie dwa wierzchotki o nie-
parzystym stopniu wowczas w grafie istnieje droga Eulera; w takiej sytuacji
jeden z tych dwdéch wierzcholkéw jest poczatkiem tej drogi, a drugi — kon-
cem). Nie podal jednakze algorytmu rozwiazania sformulowanego przez siebie
problemu.

W 1873 r. ukazala si¢ praca Carla Hierholzera [15], juz po jego Smierci,
w ktorej podal on dowdd na to, ze kazdy graf spéjny, w ktérym kazdy wierz-
chotek ma parzysty stopien, posiada cykl Eulera (sformulowal i udowodnit

'Droga (ang. path) w grafie to ciag naprzemienny wierzcholtkéw i ,stykajacych” sie
z nimi krawedzi (lub wychodzacych z nich tukéw), ktéry rozpoczyna sie w podanym
wierzcholku poczatkowym P, a koficzy w podanym wierzchotku koficowym z*, przy
czym krawedzie (luki) nie moga sie powtarzaé. Dodatkowo po tukach mozemy sie
porusza¢ wylacznie zgodnie z ich zwrotem.

2Cykl (ang. cycle) w grafie to taka droga, ktéra rozpoczyna sie i konczy w tym
samym wierzcholku.

3Droga (cykl) Eulera (ang. Eulerian path, cycle) to taka droga (cykl), ktéra zawiera
wszystkie krawedzie (tuki) grafu.

4Stopien wierzchotka (ang. node degree) jest to liczba wszystkich galezi (krawedzi
i tukéw), ktérymi dany wierzcholek polaczony jest z innymi wierzcholtkami (czasami
moéwi sie o liczbie sasiadéw wierzcholka).
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zatem warunki wystarczajace istnienia cyklu Eulera). W pracy tej Hierholzer
podal réwniez pierwszy algorytm wyznaczania takiego cyklu (Euler algorytmu
nie podat).

Wracajac do problemu mostéw krolewieckich, z tezy Eulera wynika, ze nie
istnieje rozwiazanie tego problemu (wszystkie cztery wierzchotki maja niepa-
rzysty stopien). Gdyby na rys. 2 nie istnial most przekreslony przerywana
linia, wowczas istniataby mozliwosé zaplanowania trasy przejscia tak, aby kaz-
dy most odwiedzi¢ dokladnie jeden raz (liczba wierzchotkéw grafu o niepa-
rzystych stopniach bylaby réwna 2, tzn. wierzchotki b, d; jeden z nich byltby
wierzchotkiem poczatkowym drogi, a drugi — koficowym). Droga ta mogtaby
wygladaé¢ nastepujaco: b-(b,a)-a-(a,d)-d-(d,c)-c-(c,b)-b-(b,c)-c-(c,d)-d.

Grafy eulerowskie® wykorzystywane sa m.in. w bioinformatyce do rekon-
strukeji sekwencji DNA z jej fragmentéw [24], w problemie chinskiego listono-
sza, w przemysle do planowania ruchu (trasy) ramion automatéw przemysto-
wych [16], itd.

Warto jeszcze tylko zaznaczyé roézmice formalna miedzy pojeciami graf
i sie¢. Sie¢ definiuje sie jako graf opisany ilosciowo (wazony), tzn. taki, w kté-
rym na wierzchotkach i/lub na krawedziach/tukach opisano jakie$ funkcje,
ktére maja interpretacje zalezna od rodzaju obiektu modelowanego przez sie¢
(np. w sieci transportowej: czas przejazdu po odcinku drogowym modelowa-
nym przez krawedz/tuk, dlugoéé tego odcinka itp.). Czesto potocznie, choé
z formalnego punktu widzenia niepoprawnie, uzywa sie zamiennie poje¢ graf
i sie¢. W dalszej czedci artykutu, tam gdzie nie bedzie to prowadzi¢ do nie-
porozumien, bedziemy uzywaé zamiennie poje¢ graf i sie¢, pamietajac jednak,
ze graf opisuje wylacznie strukture jakiego$ obiektu (systemu) rzeczywistego,
a sie¢ oprocz struktury opisuje charakterystyki ilosciowe tego obiektu (sys-
temu).

3. Przyklady wspoéltczesnych sieci rzeczywistych

W tym rozdziale zaprezentowanych zostanie kilkanascie przykitadéw sieci
rzeczywistych z réznych dziedzin. Interdyscyplinarnos¢ tych zastosowan nie
jest niczym nadzwyczajnym — jest to cecha wspoltczesnego $wiata, praw, ktore
nim rzadza oraz charakteru zjawisk, ktére modelowane sg za pomoca graféw
i sieci.

5Graf eulerowski (ang. Euler graph) to taki, w ktérym istnieje cykl Eulera. Graf
pét-eulerowski (ang. semi-Euler graph) to taki, w ktérym istnieje droga Eulera.
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3.1. Internet

Pierwsza grupa przyktadow dotyczy Internetu.

Na rys. 3 przedstawiono sie¢ geolokalizacji ok. 5 mln uzytkownikéw Facebo-
oka (stan z grudnia 2010 r.). Kazda geolokalizacja reprezentowana jest przez
bialy punkt na rysunku (jest to jednoczesnie wierzcholek w grafie). Krawe-
dziami w tym grafie sg znajomo$ci miedzy dwoma uzytkownikami Facebooka.
Ciekawe jest to, ze na rysunku nie umieszczono zadnego podktadu mapowego.
Zarysy kontynentéw, a w niektorych przypadkach i panstw (np. USA), ktére
sg wyraznie widoczne, powstaly samoistnie z ,,chmury” biatych punktow.

Rys. 3. Sie¢ geolokalizacji ok. 5 mIn. uzytkownikéw Facebooka z grudnia 2010 r.;
7rédlo: [36]

Rys. 4. Sie¢ wybranych uzytkownikéw Twittera wraz z ich zwolennikami
(tzw. followers); zrédlo: [37]
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Na rys. 4 przedstawiono sie¢ wybranych uzytkownikéow Twittera wraz z ich
zwolennikami (tzw. followers). Wierzcholtkami w tej sieci sa uzytkownicy, a kra-
wedziami polaczono pary uzytkownik-zwolennik (follower). Bardzo jaskrawo
na tym przykladzie wida¢ charakterystyczna ceche tej sieci: stosunkowo mato
uzytkownikéw ma bardzo duzo zwolennikéw, a zdecydowana wiekszosé uzyt-
kownikéw ma malo zwolennikéw. O tej cesze piszemy szczegéltowo w rozdzia-
le 4.4.

Rysunki 5 i 6 zawieraja fragment mapy ruchu w Internecie (rys. 6 dotyczy
krajéw Srodkowego Wschodu). Wierzcholki oznaczaja komputery (routery),
a krawedzie lacza te pary wierzchotkéw, miedzy ktéorymi odbywal sie ruch
(przekazywano informacje, pakiety danych itp.).

Rys. 6. Mapa Internetu dla krajéw Srodkowego Wschodu; zrédlo: [50]
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3.2. Transport

Grupa przykltadéw w tym rozdziale dotyczy transportu.

Na rys. 7 przedstawiono sie¢ metra w Paryzu. Wierzchotkami w tej sieci sa
stacje metra, a krawedzie tacza stacje sasiadujace geograficznie ze soba, ktére
znajduja sie na trasie okreslonej linii metra.

Rys. 7. Sieé metra w Paryzu; zrédlo: [39]
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Rys. 8. Sie¢ uliczna w Sao Paulo; Zrédlo: [40]

Rysunek 8 przedstawia fragment sieci ulicznej w Sao Paulo. Wierzchotka-
mi tej sieci sa skrzyzowania, a krawedzie (badz tuki) tacza dwa skrzyzowania,
miedzy ktorymi istnieje odcinek drogowy. Istotne jest, ze w przypadku sieci
drogowej jako model potaczenia wystepuja najczesciej tuki, dzieki ktorym moz-
na zamodelowa¢ odcinki drogowe jednokierunkowe.
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Na rys. 9 przedstawiono sie¢ szybkich kolei w Europie (stan na rok 2011).
Wierzchotkami tej sieci sa wazne (najwieksze) wezly kolejowe (miasta) w Eu-
ropie, a krawedzie tacza te wierzchotki, miedzy ktérymi istnieje linia kolejowa.

Kiseurki Tiuwigogreyw ygedniv @ portylank
i obshugwane 46 razyw tygochio Bmmggmmumu
kierurki obsuguane 1-3 rzyw tygodhiy @ krdowe portylanicze

Rys. 10. Sie¢ potaczen lotniczych liniami niskokosztowymi ze wszystkich polskich
portéw lotniczych (stan na czerwiec 2007); zrédlo: [42]
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Na rys. 10 i rys. 11 przedstawiono odpowiednio: sie¢ potaczen lotniczych
liniami niskokosztowymi ze wszystkich polskich portéw lotniczych (stan na
czerwiec 2007) oraz sie¢ polaczen lotniczych w USA. Wierzchotkami w tej sie-
ci sa porty lotnicze (miasta), a krawedzie tacza te wierzchotki, miedzy ktérymi
odbywaja sie loty. Dodatkowo grubos$é krawedzi swiadczy o czestosci lotéw na
danym kierunku (im grubsza krawedz, tym czestsze loty). Zwréémy uwage,
ze w zwiazku z tym mamy do czynienia z siecia (jako specyficznym grafem),
gdyz na krawedziach grafu opisano funkcje ,czesto$é lotéw” (zamiast stero-
waé gruboscia krawedzi, mozemy na krawedzi napisaé liczbe jako wartosc¢ tej
funkcji).

Rys. 11. Sieé potaczen lotniczych w USA; Zrédlo: [43]

3.3. Biologia

W tym rozdziale podamy kilka przyktadéw dotyczacych biologii.

Na rys. 12 pokazano sie¢ krwioobiegu cztowieka. Wierzchotkami w tej sieci
sa przeciecia arterii krwioobiegu oraz wazne punkty w organizmie, a krawe-
dziami odcinki zyt i aort.

Na rys. 13 pokazano sie¢ neuronéw w mozgu. Wierzchotkami w tej sie-
ci sg neurony, a krawedzie tworzone sa przez polaczenia miedzy neuronami
w mozgu.

Na rys. 14 przedstawiono sekwencje DNA czlowieka. Wierzchotkami w tej
sieci sg proteiny, a krawedzie tworzg te pary protein, ktore sa w interakcji ze
soba.
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Rys. 13. Sie¢ neuronéw w mozgu; zrédlo: [45]

Na rys. 15 przedstawiono biologiczne aspekty sieci ztozonych. Jest to pewne
uogblnienie rys. 14, ktére pokazuje proces interakcji miedzy molekutami od
pojedynczej molekuly, az do sieci oddzialywan wzajemnych.
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Rys. 15. Biologiczne aspekty sieci ztozonych; zrédlo: [47]

3.4. Spoteczenstwo

W tym rozdziale podamy kilka przyktadéow dotyczacych spoteczenstwa
i sieci spotecznych.

Na rys. 16 pokazano sie¢ kontaktéw (znajomosci) miedzy postaciami z No-
wego Testamentu. Wierzchotkami sa konkretne osoby, krawedzie tacza te pary
wierzchotkéw (os6b), ktére bezposrednio sie znaly (pojawila sie informacja
w Nowym Testamencie o tym, ze kiedykolwiek te osoby sie spotkaly). Wiel-
kos$¢ wierzchotka zwiazana jest z liczba znajomych tego wierzchotka (im wiek-
sza liczba znajomych, tym wiekszy wierzchotek).
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Rys. 16. Sie¢ kontaktéw (znajomosci) miedzy postaciami z Nowego Testamentu;
srédlo: [48]

. Roger Federer

John McEnroe

" Rafael Nadal

Rys. 17. Sie¢ kontaktéw (gier) miedzy tenisistami zajmujacymi pierwsze pozycje
w rankingu ATP w latach 1968-2010; zrédto: [25]

Rysunek 17 prezentuje sie¢ kontaktéw (gier) miedzy tenisistami. Wierz-
chotkami w tej sieci sg tenisisci, ktorzy w latach 1968-2010 kiedykolwiek zaj-
mowali pierwsze miejsce w rankingu ATP. Luk w tym grafie laczy te pare
tenisistow (j,1), ktorzy kiedykolwiek ze soba grali, a gracz i wygral z gra-
czem j (zwrdéémy uwage, ze wazny jest zwrot tuku, ktéry reprezentuje sytuacje
(przegrany — wygrany)) [25]. Grubo$é tuku $wiadczy o liczbie przegranych
gracza j, grajacego z graczem i (im grubszy tuk, tym wieksza liczba prze-
granych). Na tej podstawie autorzy pracy [25] wnioskuja, kto byl najlepszym
tenisista wszechczasow.
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Rysunek 18 przedstawia sie¢ terrorystow, ktorzy przygotowali i wykonali
ataki 11 IX 2001 r. w USA. Wierzchotkami w tej sieci sa terrorysci, a krawedzie
tacza te pary terrorystow, ktorzy utrzymywali ze sobg kontakty. Szczegdtowa
analize tej sieci przedstawiono w rozdziatach 4.1 oraz 4.5.

Rys. 18. Sie¢ terrorystow, ktorzy przygotowali i wykonali ataki z 11 IX 2001 r.
w USA; Zrédlo: [20]
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Rys. 19. Interakcja miedzy organizacjami (firmami) i lokalnymi mediami; zrédlo: [34]
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Na rys. 19 przedstawiono sie¢ zaleznosci (interakcji) miedzy organizacja-
mi (firmami) a lokalnymi mediami. Wierzchotkami w tej sieci sa organizacje
i rézne media lokalne (prasa, TV, radio, Internet), a krawedzie lacza te pary
mediéw lub/i organizacji, ktére ze soba wspélpracuja, wymieniaja si¢ infor-
macjami [34].

4. Modelowanie i analiza systemow zlozonych

Przegladajac przyklady sieci rzeczywistych przedstawione w poprzednim
rozdziale, mozna zadan sobie nastepujace pytanie:

Jakie sa cechy wspdélne wszystkich przedstawionych sieci?

Otoz okazuje sie, ze modeluja one tzw. systemy ztozone. Systemy zlozone
otaczaja nas (sa nawet w nas samych: rys. 12-14). Pojecie systemu (ukladu)
zlozonego nie dotyczy jedynie potocznego okreslenia systemu, ktérego funk-
cjonowanie jest dla nas skomplikowane (zlozone).

Systemy /uklady zlozone maja pewne ciekawe wlasnosci, potwierdzane
w praktyce [14]:
e wrazliwo$¢ na warunki poczatkowe lub male zaktécenia;
e mnogos¢ interakeji miedzy réznymi ich komponentami;
e ich wlasnosci nie da sie w prosty sposob przewidzie¢, badajac wlasnosci
ich odrebnych komponentéw;
e ciagle ewoluuja i rozwijaja sie (dynamika).

Badanie sieci zlozonych, ktére modeluja uktady ztozone, jest mtodym i ak-
tywnym obszarem badan naukowych, w duzej mierze inspirowanym przez em-
piryczne badania rzeczywistych sieci, np. spotecznych®. Jak okaze sic w dalszej
czedci artykutu, wszystkie sieci opisane w rozdziale 3 maja takie wlasnosci,
ktére pozwalaja je zakwalifikowaé¢ do sieci ztozonych.

4.1. Miary charakterystyk sieci

Powstaje zasadnicze pytanie: w jaki sposéb mierzy¢ charakterystyki sieci?
Spos6b tego pomiaru powinien umozliwia¢ wydobycie takich cech sieci, kto-
re istotne sa z punktu widzenia analizy systemu zlozonego. Zaproponowano
definicje tzw. miar centralnosci wierzchotkéw [14] opisanych ponizej, ktére mie-
rzg pewne cechy charakterystyczne wierzchotkéw sieci, jednoczeénie okresla-
jac, ktéry wierzchotek jest najwazniejszy w sieci z punktu widzenia okreslonej
miary.

6Sieci spoteczne to takie sieci, ktére opisuja zwiazki (interakcje) miedzy cztonkami
pewnych spolecznosci.
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Znormalizowany stopien dc; (ang. degree) wierzcholtka i:

ki

de; =
c N1 (3)

gdzie k; oznacza stopien wierzchotka i w G.
Najwyzsza warto$é tej miary uzyskuje wierzchotek, ktéry ma najwiekszy
stopien (a zatem ma najbardziej liczne sasiedztwo).
Promien r¢; (ang. radius) wierzchotka i:
1

max d;;
jev Y

rc; =

(4)

gdzie d;; — dtugosé najkrétszej drogi w grafie G miedzy wierzchotkami i oraz j
(dtugosé drogi w grafie miedzy wierzchotkami i oraz j jest réwna liczbie kra-
wedzi na drodze z i do j).

Najwyzsza ocene uzyskuje wierzchotek, ktéry jest mozliwie najblizej
wszystkich najbardziej wysunietych wierzchotkéw sieci (odleglosé dzielaca go
od najdalszego wierzcholka jest najmniejsza).

Blisko$é cc; (ang. closeness) wierzcholka i:

N -1

CC; = 5
S d,; ()
JEV

Wedle tej miary wierzcholek jest tym bardziej centralny, im jest $rednio blizej
wszystkich innych wierzchotkéow sieci. W efekcie miara ta pozwala stwierdzié,
ktéry z dowolnych dwéch wierzchotkéw wymaga mniej krokéw, aby ,skomu-
nikowaé” sie z dowolnym innym wierzchotkiem sieci.

Poérednictwo bc; (ang. betweenness, load) wierzchotka i:

1 PLi,
b= N oD & m ©)

leV kAley Pk

gdzie p;;j — liczba drog w grafie G miedzy wierzchotkami [ oraz k przecho-
dzacych przez i. Miara ta definiowana jest jako ulamek liczby najkrétszych
drég laczacych dwa dowolne wierzcholki sieci, ktére zawieraja dany wierz-
chotek. Zazwyczaj wartosci tej miary normalizuje sie poprzez uwzglednienie
maksymalnej mozliwej liczby najkrétszych drég w grafie bedacym grafem pet-

nym’.

"Graf pelny to taki graf, w ktérym kazdy wierzcholek potaczony jest z kazdym
z pozostatych. W grafie o N wierzcholkach mozemy mie¢ N (N — 1) takich polaczen.
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Wspélczynnik gronowania (klasteryzacji) ge; (ang. clusterization)
wierzchotka i: 2F;

99 Tl — 1)

gdzie FE; — liczba krawedzi miedzy sasiadami wierzchotka i.

ki >1 (7)

Miara ta opisuje ,prawdopodobienstwo”, ze pierwsi (tzn. najblizsi) sasie-
dzi® wierzchotka i sa réwniez swoimi pierwszymi sasiadami. Okazuje sie, ze ta
miara ma bardzo ciekawa interpretacje socjologiczna. Podczas ksztaltowania
sie sieci spotecznych dochodzi do efektu gronowania sie (grupowania) ludzi
o podobnych pogladach, zainteresowaniach itp. Na nasze stosunki z innymi
osobami moga wplywaé¢ réwniez osoby trzecie. Z tego powodu socjologowie
analizujacy interakcje w sieciach spotecznych zaczeli bada¢ rowniez stosunki
miedzy trzema osobami. Relacje wewnatrz takiego tréjkata sa znacznie bar-
dziej ztozone i moga prowadzi¢ do ciekawych wnioskéw. Wspotezynnik grono-
wania odzwierciedla taka wlasnie sytuacje, w ktérej zliczamy stosunek trojka-
tow? wystepujacych w sieci, do wszystkich tréjkatéw mogacych potencjalnie
wystepowaé. Przykltadem takiego tréjkata jest podgraf zbudowany na wierz-
chotkach o numerach 9, 10, 11 z rys. 20.

Niech graf z rys. 20 opisuje pewna siatke jedenastu znajomych (wierz-
chotkami sa osoby, a krawedzie reprezentuja bezposrednie znajomosci miedzy
osobami, np. wspoélne miejsce pracy). Dla tej sieci otrzymamy nastepujace
wierzcholki centralne (tzn. takie, dla ktérych warto$¢ miary jest najwieksza),
dla poszczegblnych miar centralnosci:

e dc; —i = 3; oznacza to, ze osoba numer 3 ma najwiecej bezposrednich
znajomych z tej siatki;

e r¢;—i € {6, 7}; oznacza to, ze osoby numer 6 i 7 potrzebuja najmniej kon-
taktéw (poprzez swoich znajomych, znajomych swoich znajomych itd.),
zeby skomunikowaé sie z najbardziej odleglym znajomym w tej sieci;

e cc; —1i = 6; oznacza to, ze osoba numer 6 potrzebuje najmniej kontaktéw
w tej sieci, aby skomunikowa¢ sie z kazda inna osoba w sieci;

8Potocznie pierwszymi sasiadami danego wierzchotka nazywa sie te wierzcholki,
ktére sa z nim polaczone bezposrednio krawedzia (fukiem). Dalszymi (drugimi, trze-
cimi itd.) sasiadami nazywa sie te wierzchotki, z ktérymi dany wierzcholek potaczony
jest posrednio poprzez swoich sasiadéw (blizszych i innych dalszych).

9Tréjkat w grafie (sieci) to taka jego czes$é (podgraf) sktadajaca sie z trzech wierz-
chotkéw, w ktorej kazdy wierzchotek z kazdym z pozostalych dwoch jest potaczony
krawedzia (lukiem). Inaczej méwiac, jest to tzw. klika w grafie (podgraf, w ktérym
kazdy wierzchotek z kliki z kazdymi innym z kliki polaczony jest krawedzia) o liczno-
Sci 3.
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Rys. 20. Przyktad grafu do badania miar centralnoéci wierzchotkow;
zrédlo: opracowanie wtasne

e bc; — i = §; oznacza to, ze osoba numer 8 bedzie najczesciej proszona
o kontakt z jej znajomymi sposrod innych oséb tej sieci, tzn., aby dotrzeé
do niektérych oséb w sieci, niezbedny bedzie kontakt z osoba numer 8
(np. kazda z oséb 1,...,6 musi prosi¢ osobe numer 8 o kontakt z osoba
numer 9, dzieki ktérej otrzymaja kontakt do oséb numer 10 i 11);

e gc; — 1 = 9; oznacza to, ze osoba numer 9 ma najwiecej znajomych,
ktorzy rowniez sie znaja (dodatkowo jest jedynym wierzchotkiem w sieci,
ktorego znajomi (10 i 11) sie znaja).

Bardzo ciekawa analize charakterystyk sieciowych dla sieci terrorystow
z 11 IX 2001 r. przedstawiono w pracy [29], rys. 18. Warto$ci miar centralnosci
(3)=(6) wierzchotkéw tej sieci przedstawiono na rys. 21. Widaé¢ wyraznie, ze
w tej sieci istnialy doktadnie dwa wierzchotki, ktorych stopien byt réwny lub
wigkszy niz 13.

Charakterystyki poprzednio opisane dotyczyly wierzchotkéw grafu (sieci).
Zdefiniujemy teraz dwie podstawowe charakterystyki dotyczace sieci: $rednia
odleglos¢ i wspélezynnik gronowania ($redni) sieci.



Czy sieci rzqdzqg Swiatem? Od Eulera do Barabasiego 185

degree closeness
40 - 38
LI
30
5
19 20 17
—— 15
10 5
5 1
4
B . |0 —
i (=== R - - B
RO PSP A R R P - BN
EAC A S U U LA S
from1to 4 from5to0 8 from9to 12 13and more ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
radius betweenness
5
35 T 60 27
30 27 50
45
10—
20 |
10
15 + —
0 4
10
| 4 10
5 ] L l
0 0+ -
a 7 o = i 5 7 o] 5 5 ) 7 ;7 7 3 5 7 ] ;1 5
& o F S S Y U S L sy
AR A N N R A A A A

Rys. 21. Miary centralnosci wierzchotkéw dc, re, ce, be dla sieci terrorystow
z 11 IX 2001 r.; zrédlo: [29]

Srednia odlegto$é L (érednia dlugoéci drég najkrétszych) w sieci:
1
L=——— Z d;j (8)

NN -1) i#£JEV

Wspélczynnik gronowania ($redni) C sieci:
1
C= N Z g¢; 9)
eV

Wykorzystanie tych charakterystyk pokazemy w dalszych rozdziatach.

4.2. Grafy losowe

W roku 1959 P. Erdés i A. Renyi zaproponowali model grafu losowego (mo-
del E-R) [10]. Model ten charakteryzuje sie tym, ze kazda para wierzchotkéw
(spoéréd N) taczona jest krawedzia z prawdopodobienstwem p.

Przykltady graféw o N = 10 wierzchotkach, dla réznych wartosci prawdo-
podobienstwa p przedstawia rys. 22.
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p=0.g/' p=03

Rys. 22. Przyklady graféw losowych o N = 10 wierzchotkach dla réznych
wartosci p; zrédio: [10]

Rozklad P(k) stopnia k-tego wierzchotka w takim modelu jest najczescie]
dwumianowy:

P(k) = <Nk_ 1)1)’“(1 —p)N Ik (10)

lub Poissona: i
. (pN)F _ E %
P(k) = o © PN — Tk k

(11)

gdzie k — $rednia stopni wierzchotkéw w grafie.

Podsumowujac, graf losowy ma nastepujace cechy:
e niski wspotezynnik gronowania C

e mala Srednig wartos¢ dtugosci drog L.

4.3. Sieci malego swiata

Wiele pokolen naukowcéw dorastalo w przekonaniu, ze deterministyczne
grafy regularne'?, a pézniej grafy losowe sa najbardziej naturalnymi modelami
uktadow ztozonych o strukturze sieci. Okazalo sie, ze wyniki badan wskazuja,
iz sieci rzeczywiste maja zupelnie inne wlasnoéci niz grafy regularne czy tez
grafy losowe. Sa to tzw. sieci zlozone [14].

W roku 1998 D. Watts i S. Strogatz opublikowali prace [33], w ktérej
zaproponowali model ,maltego swiata” (ang. Small World, W-S, maly Swiat).
Model W-S powstaje z sieci regularnej, w ktérej losowo wybrane krawedzie
sa ,,przepinane” z prawdopodobienstwem p. W zwiazku z tym w takiej sieci
pojawiaja sie krétsze drogi miedzy odleglymi parami wierzchotkéw (rys. 23).

Srednia odlegloéé ($rednia dlugoéci drég, definiowana przez (8)) miedzy
dwoma dowolnymi wierzchotkami jest w tych sieciach mata w poréwnaniu

OGrafy regularne to takie, w ktérych stopien kazdego wierzchotka ma te sama
warto$¢ (ewentualnie bardzo zblizona).
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P=0 INCRERSING RAHDOMHESS P=1

Rys. 23. Przyklady sieci (w kolejnosci od lewej): sie¢ regularna, sieé¢ typu
Small World, sie¢ losowa; zrédlo: [33]

z liczba wierzchotkéw (np. dla sieci Internet'! wynosi 3.31; dla sieci wspotpracy
naukowej'?: 6.2) i stabo zalezy od rozmiaru sieci:

In N

Ink
Zgodnie ze spostrzezeniami Wattsa i Strogatza, sie¢ moze byé¢ uwazana za sie¢
matego Swiata wtedy, gdy Srednia odleglos¢ L w tej sieci jest poréwnywalna
ze Srednia odlegtoscia w sieci losowej oraz posiada znacznie wigksza wartosé
sredniego wspoélczynnika gronowania C.

~o~L(p)/L(0)
~o-C(p)/c(0)
o——e——p—t 1
0s
> . v
§ sieci o
3 05
8 Small World 8’
% 2 5.
o
0
0.0001 0,001 001 01
prawdopodobien “prrepigeia” krawgdzi p

Rys. 24. Sieci Small World na tle sieci regularnych i losowych; zrédto: [19]

Na rys. 24 pokazano zaleznos$¢ miedzy sieciami typu Small World a sieciami
regularnymi i losowymi. Funkcje L(p) i C(p) oznaczaja odpowiednio $rednia

UWierzchotkami w tej sieci sa strony WWW, a krawedzia taczymy strone WWW
z tymi stronami, do ktérych sa linki na rozpatrywanej stronie.

12Wierzchotkami w tej sieci sa naukowcy, a krawedzie tacza tych naukowcéw, ktorzy
maja wspdélne publikacje.
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dlugosci drég w sieci oraz wspotezynnik klasteryzacji (gronowania) sieci przy
prawdopodobienstwie p ,przepiecia” krawedzi (L(0), C'(0) oznaczaja wartosci
tych charakterystyk dla grafu regularnego). Widaé¢ wyraznie, ze dla sieci typu
Small World, przy p € (0,001; 0,1) mamy niska Srednia dlugosci drég, przy
wspdélezynniku gronowania pozostajacym na weiaz wysokim poziomie (w sto-
sunku do grafu regularnego).

Podsumowujac, sieci typu Small World maja nastepujace cechy:
e wysoki wspotczynnik gronowania;

e mala Srednig wartos¢ dtugosci drég.

7 opisanymi wlasnosciami sieci typu Small World wiaze sie tzw. reguta
szeSciu stopni separacji (ang. siz degrees of separation). Bazuje ona na spo-
strzezeniu, ze w rzeczywistych sieciach spotecznych srednia dlugos¢ drogi L
wynosi okoto 6. Regula ta przejawia sie potocznym stwierdzeniem, ze Swiat
jest malty: do uécisniecia dloni dowolnego czlowieka na swiecie potrzeba $red-
nio szedciu usciskéw. Potwierdzona zostata eksperymentem socjologa Stanleya
Milgrama z 1967 r. [32]. Wyslal on zwykta poczta do 160 przypadkowo wybra-
nych oséb list zawierajacy wyjasnienie eksperymentu, zdjecie i adres pewnej
osoby; jesli adresat znal osobicie cztowieka wymienionego w liscie, mial prze-
sta¢ list bezposrednio do niego; jezeli nie znal, to list mial byé¢ przestany do
innego znajomego, o ktorym adresat sadzil, ze moze znaé¢ poszukiwana osobe
lub przynajmniej znaé¢ kogos, kto ja zna osobiscie. W 2006 r. E. Horvitz i J. Le-
skovec z Microsoftu przeanalizowali wirtualne trasy 30 mld wiadomosci, ktore
zostaly wysltane z 240 mln komputeréw z calego swiata w czerwcu 2006 r. [21].
W obu eksperymentach okazalo sie, ze $rednia dtugosci drog przesytek wynio-
sta ok. 6.

W dniu 23 listopada 2011 r. brytyjski Daily Mail opublikowal artykut [49],
w ktérym podat przyktad z rys. 25.

the
Sound of Music to be
played by in Translation with_.

Rys. 25. Od gwiazdy pop do dyktatora — praktyczny przyklad reguly szesciu/pieciu
stopni separacji; zrédlo: [49]



Czy sieci rzqdzq Swiatem? Od FEulera do Barabasiego 189

Tytul w przykladzie jest dos¢ znamienny: od gwiazdy pop do dyktato-
ra. Uzasadniano w nim opisang wyzej wlasnos¢ sieci Small World. Gwiazda
muzyki pop, Charlotte Church w programie Somewhere over the Rainbow po-
szukiwalta aktorki (wykonawczyni) do spektaklu muzycznego Andrew Lloyda
Webera (1), ktora to role zagrata Scarlett Johansson (2), ta z kolei grata w ko-
medii Lost in Translation z Billem Murrayem (3), ktéry to zagral w komedii
Space Jam razem z gwiazda NBA Michaelem Jordanem (4), ktéry to podaro-
wal wlasnorecznie podpisana pitke do koszykéwki niezyjacemu juz dyktatorowi
Korei Pin. Kim Dzong Ilowi (5). Mozna zatem powiedzieé, ze gwiazde muzyki
pop Charlotte Church dzieli od dyktatora Kim Dzong Ila tylko pie¢ kontaktow
(pie¢ usciskéw dloni).

Jezeli chodzi o Swiat aktorski, to takim ,modelowym” aktorem, co do
ktérego pokazuje sie, ze dla wielu innych artystow stosuje sie do niego zasada
szeSciu stopni separacji jest Kevin Bacon [14].

4.4. Sieci bezskalowe

W roku 1999 A. Barabasi i R. Albert opublikowali przelomowa prace [3],
w ktorej zaproponowali model sieci ,bezskalowej” (ang. Scale Free, B-A),
rys. 26. Model B-A sieci Scale Free charakteryzuje sie:

e stalym wzrostem rozmiaru sieci (ewolucja, spontanicznosé);

e preferencyjnym dotaczaniem nowych wierzchotkéw do sieci;

e potegowym rozkladem stopnia (k) wierzchotka (rys. 27):
P(k) ~ k™7 (13)

gdzie -y jest parametrem rozkladu, np. dla sieci internetowej v = 2.5, dla
sieci cytowan artykuléow naukowych z tzw. listy filadelfijskiej v = 3 15,
dla sieci mocy trzesien ziemi v = 1,88 [14]. W praktyce parametr -~
w sieciach rzeczywistych w zasadzie nie przekracza wartosci 3.

Potegowy rozklad stopnia wierzchotka jest podstawowsa cecha tych sieci
i decyduje o tym, ze wiekszos¢ wierzchotkéw ma niski stopien, ale niektoére
maja bardzo duzy stopien (tzw. huby, tzn. wierzchotki, ktére maja najwiekszy
stopien na rys. 28).

Dlaczego o sieciach tych méwi sie, ze sa bezskalowe? Bezskalowosé to ina-
czej niemierzalno$é: obiekty w kazdej skali wygladaja tak samo, a decyduje
0 tym prawo potegowe opisujace ich strukture (np. fraktale: linia brzegowa
WIk. Brytanii jest fraktalem i jej dtugosci nie mozna doktadnie zmierzyé¢, po-
niewaz dob6r odpowiedniej skali pomiaru jest niemozliwy). Dodatkowo, prze-
analizujmy doktadnie zaleznos¢ opisujaca rozklad potegowy i jego podstawowe
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Rys. 26. Sie¢ Scale Free; zrédlo: [19]

Prk) a

_

Rys. 27. Funkcja gestosci potegowego rozkladu prawdopodobienstwa;
zrédlo: opracowanie wtasne

(| HuBY
[ ZWYKLE WEZLY

Rys. 28. Huby w sieci Scale Free (po lewej) oraz sie¢ po usunieciu hubdéw
(po prawej); zrédlo: [19]
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charakterystyki: warto$¢ oczekiwang i wariancje. Z tej analizy wynika, ze wa-
riancja ciaglej zmiennej losowej o rozkladzie potegowym dla parametru v < 3
jest nieskonczona; podobnie zachowuje sie warto$¢ oczekiwana z tym, ze dla
v < 2!

X ~P(x)=cx™?

[ee] [ee]
EX = / xP(x) dx=c / e dy
Tmin Tmin (14)
o0 [ee]
VX = / 2?P(z) dr = ¢ / 2 dy
Tmin Tmin
gdzie:
X — zmienna losowa o rozkladzie potegowym P(x);
EX — warto$¢ oczekiwana zmiennej losowej X;
V2X — wariancja zmiennej losowej X.

Poniewaz, jak wczedniej napisano, w praktyce sieci rzeczywistych para-
metr v nie przekracza wartosci 3, mamy odpowiedZ na pytanie dotyczace
bezskalowosci tych sieci.

Preferencyjne dotaczanie (i oczywiscie potegowy rozklad stopnia wierz-
chotka) decyduje o tym, ze nowe wierzchotki dotaczaja sie z wiekszym praw-
dopodobienstwem do tych, ktére maja wiekszy stopien (,,bogaci staja sie coraz
bogatsi”).

Jedna z podstawowych cech sieci Scale Free, i co za tym idzie wszystkich
sieci rzeczywistych wykazujacych te wlasnosé, jest ich stata ewolucja. Proble-
my ewolucji sieci ztozonych poruszono miedzy innymi w pracach [4], [5], [19]
oraz rozdziale 5.

Wtiasnosci sieci Scale Free wyraznie wida¢ na wszystkich rysunkach 4-+18
z rozdziatu 3.

4.5. Odpornosc¢ i podatnos$é¢ na ataki oraz propagacje informacji
w sieciach ztozonych

Bezskalowos¢ jest jedna z wielkich zalet sieci Scale Free, ale jednoczesnie
jedna z jej podstawowych wad.

Sie¢ typu Scale Free jest bardzo odporna na ataki losowe: np. dla sieci in-
ternetowej nalezatoby usunaé¢ az ok. 99% wierzchotkéw, aby rozspéjnié!? taka

13Rozspéjnienie sieci polega na tym, ze po rozspdjnieniu w takiej sieci bedzie ist-
niata przynajmniej jedna para wierzchotkéw, miedzy ktérymi nie istnieje droga.
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Rys. 29. Eliminacje trzech najlepiej usieciowionych wierzchotkéw, aby rozspéjnié
sie¢ z rys. 18; zrodlo: [29]
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sie¢. Z kolei jest bardzo nieodporna na ataki celowane: np. dla sieci interneto-
wej nalezaloby usunaé tylko ok. 6% najlepiej usieciowionych'® wierzchotkéw,
aby ja rozspojnic.

Jakie mozna z tego wysnué¢ wnioski? Oto6z, jezeli sie¢ rzeczywista opisuje
sie¢ spoleczna, w ktorej rozprzestrzenia sie epidemia, to najskuteczniejszym
sposobem zapobiegania dalszemu rozprzestrzenianiu si¢ epidemii jest szcze-
pienie tzw. hubdw, czyli najlepiej usieciowionych wierzchotkéw, bo to poprzez
nie odbywa sie wiekszos¢ kontaktow w sieci. Zatem szczepiac huby, najlepiej
chronimy populacje [17], [18], [19].

Jezeli z kolei rozpatrujemy te sie¢ z punktu widzenia propagacji informacji
(plotki, opinii), to jest ona szybka, ale jednoczesnie szybka jest propagacja
bledu, wirusa, awarii [29].

Bardzo ciekawa analiza zostata przedstawiona na rys. 29, a dotyczy sieci
z rys. 18 (sieé¢ terrorystéw, ktérzy dokonali ataku 11 IX 2001 r.). Z analizy tej
wynika, ze jezeli eliminowaliby$my z tej sieci po kolei wierzchotki o najwyzszym
stopniu (rys. 21), to po trzech eliminacjach spowodowalibySmy rozspdjnienie
tej sieci. Sie¢ podzielona zostalaby na dwie podsieci niemogace sie komuniko-
wacé ze soba. Jest to bardzo wazne spostrzezenie i wskazéwka wykorzystywana
miedzy innymi w systemach wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami, np.
terrorystycznymi [1].

4.6. Algorytmiczne aspekty sieci ztozonych

Piszac o problemach sieci, nie sposéb nie odnieéé¢ sie do problemoéw al-
gorytmicznych, w tym zlozonosci obliczeniowej. Z reguly sieci rzeczywiste sa
sieciami wielkich rozmiar6w (miliony wierzchotkéw, np. sie¢ stron WWW),
gdzie problemy ztozonosci i efektywnych algorytmow sa szczegdlnie istotne.
Przedstawimy oszacowanie ztozonosci obliczeniowej algorytmoéow wyznaczaja-
cych wartosci podstawowych miar sieciowych przedstawionych w rozdziale 4.1,
postugujac sie przy tym symbolem notacji asymptotycznej O.

Do wyznaczenia wartosci miary degree (3) dla wierzcholtka i-tego musimy
wyznaczy¢ k; w czasie O(N), stad wyliczenie wartosci miary dla pojedyn-
czego wierzcholka zajmuje czas proporcjonalny do O(N). Dla wszystkich N
wierzchotkéw zajmuje to czas proporcjonalny do O(N?).

Do wyznaczenia wartosci miary radius (4) dla i-tego wierzchotka musimy
wyznaczy¢ drzewo najkrétszych drog o korzeniu w wierzchotku 4, aby wyliczy¢
d;; dla kazdego j € V. Zajmuje to czas proporcjonalny do O(N+M), gdzie M

4 Najlepiej usieciowione wierzcholki to te, ktére maja najwicksze wartoéci miar
centralnosci (kilku badZ jednej wybranej).
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to liczba krawedzi w grafie, wykorzystujac algorytm BFS'. Nastepnie musimy
wyznaczy¢ najwigksza z wartosci d;; — zajmuje to czas proporcjonalny do
O(N). Stad wyznaczenie wartosci tej miary dla wszystkich N wierzchotkéw
zajmuje czas proporcjonalny do O(2N? + NM).

Do wyznaczenia wartosci miary closeness (5) dla i-tego wierzcholka wy-
korzystujemy czas O(N? + NM) (z obliczeniowego punktu widzenia operacja
“max” zastepowana jest przez operacje “sum”, reszta tak samo jak w proce-
durze wyznaczania wartosci miary radius).

Szybki algorytm do wyznaczania wartoSci miary betweenness (6) zostal
zaproponowany przez Brandesa [7] (szybszy, niz w [13]) — dla pojedyncze-
go wierzcholka potrzebuje czasu proporcjonalnego do O(M). Stad wyliczenie
wartodci tej miary dla wszystkich N wierzchotkéw zajmuje czas O(NM).

Aby wyliczyé¢ warto$é wspolezynnika gronowania (clusterization) (7) dla
i-tego wierzchotka musimy w najgorszym przypadku rozpatrzyé N — 1 sasia-
dow tego wierzchotka, z ktérych kazdy moze mie¢ N — 1 sasiadow. Zatem
zajmuje to czas proporcjonalny do O(N?). Poniewaz wyliczamy wartoéé tej
miary dla kazdego z N wierzcholkéw sieci, to otrzymujemy O(N3).

Ztozonosé wyliczenia charakterystyk sieciowych opisanych formutami (8)
i (9) zalezy od tego, czy wczesniej wyznaczyliSmy charakterystyki radius badz
closeness i clusterization.

Jezeli wyliczyliSmy wczedniej wartosci miary closeness badz radius dla
wszystkich wierzchotkéw, to wyliczenie charakterystyki opisanej formuta (8)
zajmie czas proporcjonalny do O(N), jezeli nie wyliczyliSmy wczesniej, to
O(N?+ NM).

Jezeli wyliczyliSmy wcze$niej wartosci miary clusterization dla wszystkich
wierzcholkéw, to wyliczenie charakterystyki opisanej formuta (9) zajmie czas
proporcjonalny do O(N), jezeli nie wyliczyliémy wezesniej, to O(N? + N).

5. Dalsze przyktady zastosowan sieci zlozonych

W tym rozdziale przestawimy uzupelnienie rozdzialu 3, dotyczace przykta-
dow zastosowan sieci ztozonych. Zdaniem autora przyklady te moga zaskoczy¢
Czytelnika swoja oryginalnoscia i jednoczesnie dziedzina, ktérej dotycza, do-
wodzac jednoczeénie w zasadzie nieograniczonych zastosowan modeli grafowo-
sieciowych.

15Best First Search.
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Na rys. 30 przedstawiono przyktad modelowania i analizy utworu muzycz-
nego (jeden z utworéw J.S. Bacha) z wykorzystaniem sieci ztozonej [22]. Wierz-
chotkami tego grafu sa poszczegdlne nuty, a krawedzie tacza te nuty, ktére
wspolistniejg obok siebie w linii melodycznej utworu. Nowe aranzacje zna-
nych utworéw muzycznych, czesto generowane komputerowo, powstaja w ten
sposéb, ze majac sie¢ zlozona reprezentujaca utwor, dokonujemy dowolnych
przeksztalcen w tej sieci (np. ,przepinajac” jakie$ krawedzie z odpowiednim
prawdopodobienstwem podobnie, jak przy tworzeniu sieci Small World z sieci
regularnej).
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Rys. 30. Tworzenie muzyki z wykorzystaniem sieci zlozonych; Zrédlo: [22]

Bardzo ciekawy przyklad zastosowania sieci ztozonych dotyczy analizy
sportowych gier zespolowych. Na rys. 31 przedstawiono sie¢ kontaktéow (po-
dan) reprezentacji Hiszpanii w pilce noznej na mundialu w RPA’2010 [9], [23].
Wierzchotkami w tej sieci sa pitkarze, tuk taczy pare pitkarzy (i,7) woéwczas,
gdy pitkarz ¢ podawatl pitke do pitkarza j. Wielkos¢ wierzchotka w sieci zalezy
od jego istotnosci, tzn. od liczby podan, ktéra trafia do/od danego pitkarza.
Grubosé tuku zalezy od liczy podan wymienianych miedzy para pitkarzy: im
grubszy tuk, tym wiecej podan miedzy dang para pitkarzy (tym tuk istotniej-
szy). Z rys. 31 wyraznie widaé, ktéry z pitkarzy jest najwazniejszy z punktu
widzenia prowadzenia gry (8 — Xavi, 14 — Alonso, 16 — Busquets) oraz miedzy
ktorymi pitkarzami najczesciej ta gra sie odbywa (Iniesta — Xavi, Xavi — Bu-
squets, Pique — Busquets). Znamienne jest to, ze od 5 lat ta taktyka sie prak-
tycznie nie zmienita, ale zadnej z druzyn nie udato sie zatrzymac reprezenta-
¢ji Hiszpanii, ktéra wygrata wszystkie najwazniejsze turnieje w tym okresie
(2 razy Mistrzostwa Europy, 1 raz Mistrzostwa Swiata). Jednym z powodéw
takiego stanu rzeczy jest fakt, ze w druzynie Hiszpanii istnieja co najmniej
4 wierzcholki centralne (a nie jeden, jak w wiekszosci druzyn), ktore trudno
jednoczesnie ,jizolowac¢” przeciwnikowi w tej sieci.
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Rys. 31. Sie¢ kontaktéw (podan) reprezentacji Hiszpanii w pilce noznej na mundialu
w RPA’2010; 7Zrédto: [9]

Arc centrality Passing accuracy

Player performance

Rys. 32. Sie¢ kontaktéw (podan) reprezentacji Hiszpanii oraz trzech innych
reprezentacji grajacych z Hiszpanami na mundialu w RPA’2010; zrédto: [9]
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Na rys. 32 przeanalizowano, wedlug podobnego schematu jak na rys. 31,
reprezentacje Hiszpanii w czasie meczéw na mundialu w RPA’2010 z repre-
zentacjami Wtoch, Rosji i Niemiec. Wida¢ wyraznie réznice w stylu gry tych
czterech reprezentacji. Z analizy tych sieci wynika, ze najbardziej podobny
styl (z duza wymiana podan, kilkoma wierzchotkami centralnymi) do stylu
reprezentacji Hiszpanii prezentuje reprezentacja Wtoch.

W $wiecie futbolowym znanym, wielkim zwolennikiem wykorzystania me-
tod ilo$ciowych (w tym réwniez sieciowych) do analiz boiskowych, ,rozpra-
cowywania” przeciwnika i ustalania najlepszej taktyki boiskowej jest Rafael
Benitez, byly trener druzyny futbolowej FC Liverpool (za czaséw reprezento-
wania barw tego klubu przez polskiego bramkarza Jerzego Dudka).
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Rys. 33. Przyklad ewolucji komunikatéw na Twitterze dotyczacych komentowania
rezygnacji prezydenta Egiptu H. Mubaraka z urzedu w dniu 11.02.2011 r;
zrédlo: [52]



198 Zbigniew Tarapata

Jedna z cech charakterystycznych sieci wspoétczesnych jest ich dynamiczny
charakter i staly rozwdj. Na rys. 33 pokazano przyktad ewolucji sieci rzeczy-
wistej (z okolo jednej godziny), dotyczacy ewolucji komunikatéw na Twitte-
rze zwigzanych z komentowaniem rezygnacji prezydenta Egiptu H. Mubaraka
z urzedu w dniu 11.02.2011 r. Wierzchotkami tej sieci sa komunikaty (czyli
konkretne osoby, ktére je umiedcily), a krawedzie tacza te osoby, z ktérych co
najmniej jedna skomentowata wpis tej drugiej.

6. Przykltady modeli sieciowych wykorzystywanych
w projektach realizowanych w Wydziale Cybernetyki WAT

W poprzednim rozdziale pozwoliliémy sobie na pokazanie kilku zastoso-
wan modeli i metod grafowo-sieciowych, ktére z nauka mialy malo wspdlne-
go. W tym rozdziale zostana zaprezentowane wybrane przyktady projektéw
naukowo-badawczych i wdrozeniowych realizowanych w Wydziale Cybernety-
ki WAT, w ktérych wykorzystano modele i metody teorii graféw i sieci.

Rys. 34. Struktura modutowa systemu CARE2 do modelowania i symulowania
rozprzestrzeniania sie epidemii w sieciach spolecznych; zrédlo: [18]

CARE2 (ang. Creative Application to Remedy Epidemics) przedstawiony
na rys. 34 to symulacyjny system wspomagania podejmowania decyzji do wal-
ki z rozprzestrzenianiem si¢ choréb zakaznych w sieciach spolecznych [18].
Funkcjonalnos¢ systemu zostala podzielona na nastepujace moduty: Modelo-
wanie Choréb Zakaznych, Modelowanie Sieci Spotecznych, Zbieranie Danych
o Topologii Sieci Spotecznych, Symulacja Epidemii oraz Konstrukcja Strategii
Szczepien.
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System jest narzedziem wspierajacym dziatanie shuzb epidemiologicznych
i/lub centréw zarzadzania kryzysowego, dajac mozliwosci prognozowania dy-
namiki epidemii, szacowania srodkéw medycznych potrzebnych do walki z epi-
demia oraz optymalizacji strategii szczepien. Wiedze o strukturze powiazan,
jaka posiadamy w przypadku wiekszosci sieci spotecznych, mozemy okresli¢
jako wysoce niepetna i niepewna. Cechg szczegdlng systemu jest zdolnosé do
budowy efektywnej strategii szczepien réwniez przy braku precyzyjnych da-
nych o populacji, dzieki wykorzystaniu specjalizowanych kwestionariuszy oso-
bowych.

Lot Lo (52768 45387) 0.1 (24330 |

Rys. 35. Okno gléwne symulatora deterministycznego CAVaRS; zrédlo: [2], [51]

Na rys. 35 przedstawiono okno gléwne symulatora deterministycznego CA-
VaRS (ang. Course of Action Verification and Recommendation Simulator) [2],
ktéry powstal w Wydziale Cybernetyki WAT i zostal wdrozony w Wydziale
Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej dla potrzeb ¢éwiczen
sztabowych. W symulatorze tym, podobnie jak symulatorze stochastycznym
Zlocien z rys. 36 ([30], [51]), zastosowano modele sieciowe do reprezentacji
srodowiska pola walki (rys. 37) oraz algorytmy grafowo-sieciowe na potrzeby
m.in. planowania przemieszczania.

Model $rodowiska pola walki (terenu) oparty jest o mape cyfrowa w for-
macie VPF i jest dwoisty: (1) w postaci regularnej sieci kwadratéw terenu,
(2) w postaci sieci drogowo-kolejowej. Model w postaci regularnej sieci kwadra-
tow terenu jest uzywany do planowania przemieszczania jednostek ,na prze-
taj”, np. w czasie natarcia. Drugi z modeli uzywany jest do planowania szyb-
kich przemieszczen, np. marszéw po rzeczywistych drogach. Oba te modele
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Rys. 36. Okno gléwne symulatora stochastycznego Zlocien w czasie symulacji
marszu brygady; zrédlo: [30], [51]

sg zintegrowane. Integracja ta polega na tym, ze istnieje mozliwo$¢ przejscia
z jednego modelu do drugiego i na odwrét. Charakterystyki obu modeli tere-
nu zaleza od: topografii terenu, pogody, pory doby oraz roku, oddzialywania
wojsk wlasnych oraz przeciwnika (np. zniszczenie mostu bedacego elementem
sieci drogowo-kolejowej).

Bazujace na modelach terenu modele przemieszczania definiuja nastepuja-
ce plany przemieszczania: z punktu (rejonu) do punktu (rejonu); przechodzace
przez wybrane punkty (rejony); omijajace wybrane punkty (rejony, przeszko-
dy); wewnatrz lub na zewnatrz pewnego rejonu; po drogach i (lub) ,na prze-
taj”. Plany przemieszczania moga by¢ oparte o nastepujace kryteria: minima-
lizacja czasu przemieszczania, minimalizacja dlugosci drogi, maksymalizacja
stopnia maskowania.

Grafowo-sieciowe algorytmy planowania przemieszczania realizuja wspo-
mniane modele przemieszczania i wykorzystuja zmodyfikowane algorytmy wy-
znaczania drog ekstremalnych: algorytm Dijkstry, algorytm Johnson’a dla
rzadkich sieci, algorytm A*, algorytmy wyznaczania najkrétszych drég geo-
metrycznych.

Na rys. 38 zaprezentowano przykltad dzialania grafowo-sieciowego modutu
identyfikacji sytuacji decyzyjnych w systemie CAVaRS. Modul ten stuzy do
automatycznego rozpoznawania sytuacji decyzyjnej na polu walki i rekomen-
dowania dowddcy najlepszego (z punktu widzenia wielu kryteriéw) warian-
tu dziatania dla aktualnej sytuacji. Oparty jest o metode wielokryterialnego
podobienstwa graféw wazonych (sytuacje decyzyjne reprezentowane sa za po-
mocy graféw wazonych) [26], [27].
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Rys. 37. Grafowo-sieciowe modele terenu w postaci sieci kwadratéw terenu i sieci

drogowo-kolejowej w systemach Zlocien i CAVaRS; zrédto: [30]
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Rys. 38. Przyklad dzialania grafowo-sieciowego modutu identyfikacji sytuacji
decyzyjnych w systemie CAVaRS; zrédlo: [12]
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Szczegdlowy opis wybranych projektow realizowanych w Wydziale Cyber-
netyki WAT, w ktérych wykorzystywano metody grafowo-sieciowe dostepny
jest pod adresem [51].

7. Whnioski

Sieci sa wszechobecne w swiecie. Wiele ich zastosowan zostalo przytoczo-
nych, ale oczywiscie nie wszystkie. Ponizej niektére z wymienianych zastoso-
wan.

e Biologia:

— sieé¢ potaczen neuronowych w mézgu;
— interakcje miedzy proteinami;
— sie¢ transportu wody w roslinach;

— krwioobieg;
— struktury DNA, ....

Socjologia, spoteczenstwo:
— sieci kontaktéw miedzyludzkich (serwisy spolecznosciowe (Facebo-
ok, Twitter), organizacje, partie, zrzeszenia, wspolpraca naukowa);
— sieci przestepcze;
— sojusze w polityce;
— rozprzestrzenianie si¢ choroby, opinii, plotek, mody, ....

Technika:

— sieci energetyczne;

— sieci transportowe (kolejowe, lotnicze, drogowe, metro, ...);
— sieci  komputerowe, ustugi telekomunikacyjne (Internet, sieé
WWW);

— rozprzestrzenianie sie awarii, wiruséw, ... .

Muzyka:

— nowe aranzacje muzyczne na podstawie sieci ztozonej reprezentuja-
cej utwér muzyczny, ... .

Jezykoznawstwo, bibliometria:
— zalezno$ci miedzy wyrazami w ksiazce;
— zalezno$ci miedzy definicjami w stownikach;
— cytowania publikacji, ... .
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e Religioznawstwo:

— zalezno$ci miedzy postaciami w Swietych Ksiegach (Nowy Testa-
ment, Stary Testament, Tora, Koran), ....

e Sport:

— analiza gier zespotowych, taktyk, wplywu pojedynczych graczy na
gre druzyny i inne.

Na $wiecie trwaja obecnie intensywne prace nad dokltadnym badaniem sieci
ztozonych. Prace te prébuja znalez¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:

e czy istniejace algorytmy w ,zwyklych” sieciach sa tak samo skuteczne,
wydajne, doktadne w sieciach zlozonych?

e jakie jeszcze obiekty rzeczywiste (oprocz zbadanych) mozna adekwat-
nie modelowaé¢ z wykorzystaniem sieci zlozonych (Scale Free i Small
World)? Dla przykltadu, czy bardzo popularne ostatnio sieci semantyczne
mozna modelowaé i analizowaé z wykorzystaniem podobnych mechani-
zméw? [28];

e jak modelowaé¢ przebieg ewolucji sieci oraz bada¢ adekwatnos¢ opraco-
wanego modelu?

Biorac pod uwage przekazane informacje oraz przeprowadzone analizy, au-
tor ma nadzieje, ze Czytelnik nie bedzie miatl problemu z odpowiedzia na
pytanie tytutowe: czy sieci rzadza Swiatem? Jezeli jednak takie watpliwosci
sie pojawia, to nalezy siegnaé choéby po znakomita ksiazke A. i P. Froncza-
kéw [14].
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Do networks control the World? From Euler to Barabasi

Summary

In the paper problem of multi-applications of graph and networks theory models
and methods is considered. The paper is especially focused on specific features of real
networks. Analysis methods of these networks, their properties and what result from
these analyses are discussed. Algorithmic aspects focused on computational comple-
xity of methods to compute values of network’s characteristics are considered. Several
interdisciplinary examples of real networks illustrate network’s properties being de-
scribed. In conclusions current and future trends in development of complex networks
are considered.

Key words: complex networks, complex systems, scale free, small world, applications
of complex networks, algorithmic aspects of complex networks
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