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Szanowni Czytelnicy!

W 2010 roku Instytut Problemoéow Wspotczesnej Cywilizacji im.
Marka Dietricha po raz pierwszy opublikowal wyklady inauguracyjne
akademickich uczelni warszawskich. Wydawnictwo cieszylo sie duzym
zainteresowaniem i naktad szybko sie wyczerpad.

W roku akademickim 2010/2011 postanowilismy wydaé wyktady
w  nieco zmienionym ukiadzie. Dla udokumentowania aktualnych
problemow szkolnictwa wyzszego, opublikowalismy rowniez wystgpienia
mauguracyjne rektorow uczelni, ktore zatozyty Instytut, tj.: UW, PW,
SGH, WUM i+ SGGW. W tej edycji zamieszczono dziewieé wyktadow
mauguracyjnych oraz jeden wyklad z zeszlorocznej inauguracyi roku
akademickiego.

Wyrazam swoje wielkie zadowolenie, ze tak ciekawe wyktady zostang
rozpowszechnione nie tylko wsrod wuczelni warszawskich, ale rowniez
we wszystkich akademickich uczelniach polskich. Zywie tez nadzieje, Ze
w przysztym roku cheé zamieszczenia w naszym wydawnictwie wyktadu
mauguracyjnego z2gtoszq wszystkie uczelnie warszawskie.

Tomasz Borecki
Dyrektor Instytutu Problemow
Wspdlczesnej Cywilizacyi
im. Marka Dietricha






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE

Rektora Uniwersytetu Warszawskiego
profesor Katarzyny Chatlasinskiej-Macukow

Szanowni Panstwo!
Drogie Kolezanki i Koledzy!
Drodzy Studenci!

Fryderyk Chopin, najwybitniejszy absolwent naszego uniwersytetu, nazy-
wanego wowczas Kréolewsko-Warszawskim, pisat w 1830 r. do swojego wierne-
go przyjaciela Tytusa Woyciechowskiego: ,Ja juz drugi Koncert skonczytem,
a jeszcze taki hebes, jak przed zaczeciem poznawania klawiszy [...] za dzisiejszy
list, to Cie serdecznie przepraszam, ale innego mieé nie mozesz, dzis u mnie
swieto. Rozpoczecie uniwersytetu, tak zZe dzis musze lecieé jeszcze sie zapewnié
o FElsnerze, Bielawskim, pulpitach i sordinach, o ktorych wczoraj na $mierc
zapomnialem” .

Dla geniusza fortepianu inauguracja roku akademickiego byta wielkim wy-
darzeniem. I choé¢ dzi$§ pewnie myslimy i méwimy o pierwszych dniach paz-
dziernika z mniejsza emfaza, to jednak poczatek roku akademickiego jest wciaz
wydarzeniem wyjatkowym.

To dobry moment na podsumowanie i okreslenie najwazniejszych plandw
na przysztoéé; ja jednak chcialabym sie przy tym odniesé nie tylko do planéw
zwiazanych z dzialalnoscia uniwersytetu, ale spojrze¢ takze szerzej na wyzwa-
nia, przed jakimi staje szkolnictwo wyzsze w Polsce. Bedzie to zadanie o tyle
tatwiejsze, ze od dwdch lat pelnig réwniez funkcje przewodniczacej Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkét Polskich.

Zaczne jednak od kilku podstawowych informacji dotyczacych zycia naszej
uczelni.

Blisko 11 tysiecy mtodych ludzi rozpoczyna dzis na Uniwersytecie War-
szawskim zajecia na I roku studiéw dziennych 1. i 2. stopnia oraz jednolitych
magisterskich; niemal tyle samo podejmie studia niestacjonarne. I choé¢ nie
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wszystkie limity na tych ostatnich studiach zostaly wypelnione, to jednak niz
demograficzny jest u nas odczuwalny w stopniu zupelnie minimalnym.

Wiéréd kandydatéw na studia 1. stopnia i jednolite magisterskie byto w tym
roku ponad 300 ,olimpijczykéw”, 260 oséb z matura miedzynarodowa oraz
ponad 600 z matura zagraniczna. Najwicksza popularnoscia wérdd kandydatow
na studia stacjonarne cieszyly sie: Miedzykierunkowe Studia Ekonomiczno-
Menedzerskie; dziennikarstwo i komunikacja spoleczna na specjalnosci public
relations i marketing medialny oraz filologia wtoska. O jeden indeks walczyto
tu odpowiednio: 43 (sic!), 22 i 21 kandydatéw. Najwiecej oséb przyjeto na
studia prawnicze.

UW jest nie tylko najwicksza uczelnig w Polsce, ale tez jedna z najlepszych.
W tym roku nasza uczelnia minimalnie wyprzedzita Uniwersytet Jagiellonski
i zajeta pierwsze miejsce w rankingu przeprowadzonym przez ,Rzeczpospo-
lita” i ,Perspektywy”. I nawet, jesli do wszelkich tego typu zestawien pod-
chodzimy z duzym dystansem i ostroznoscia, ten fakt warto odnotowaé, bo
dla czesci kandydatéw na studia rankingi sa uzytecznym narzedziem i istotna
podpowiedzia, ktéra uczelnie wybrac.

Bardziej jednak niz wyniki rankingéw ciesza nas odkrycia uniwersyteckich
naukowcow, ich sukcesy w staraniu si¢ o granty europejskie oraz wyrdznie-
nia i nagrody dla studentéw i ich zwyciestwa w rywalizacji miedzynarodowe;j.
Wymieni¢ wszystkich tych osiagnieé nie sposéb, wspomne wiec o tych najwaz-
niejszych.

Prof. Andrzej Udalski z Obserwatorium Astronomicznego oraz dr hab.
Piotr Sankowski z Instytutu Informatyki otrzymali w ostatnich miesiacach
najbardziej prestizowe europejskie subsydia przyznawane przez Furopean Re-
search Council — Europejska Rade ds. Badan. Dotaczyli tym samym do gro-
na laureatéw poprzednich edycji konkurséw ERC: prof. Mikotaja Bojanczyka
z Instytutu Informatyki, dr Natalii Letki z Instytutu Socjologii oraz prof. To-
masza Dietla z Wydziatu Fizyki UW oraz Instytutu Fizyki Polskiej Akademii
Nauk. Te sukcesy naszych naukowcow najlepiej dowodza, ze obawy i oskar-
zenia, jakie pojawialy sie — przede wszystkim w prasie — po pierwszej edycji
konkurséw ERC w 2007 r. — jakoby Polska byta pustkowiem naukowym, byty
zbyt pochopne.

Sensacyjne odkrycia naszych naukowcow: Grzegorza Niedzwiedzkiego
w dziedzinie paleontologii, dr. hab. Wojciecha Grochali w dziedzinie nadprze-
wodnictwa, prof. Konrada Banaszka w zakresie chemii kwantowej czy uniwer-
syteckich archeologéw, profesoréw Piotra Dyczka i Piotra Bielinskiego w Risan
i Tell Qaramel, byly opisywane na tamach najbardziej prestizowych pism



Wystgpienie inauguracyjne Rektora UW 7

naukowych na $wiecie, jak ,Nature”, ,Nature Photonics” oraz ,, Angewandte
Chemie”.

Uniwersyteccy naukowcy uzyskali w ubieglym roku takze wiele grantéw
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, w tym te najbardziej prestizowe: Nagrode
Fundacji, zw. polskim Noblem, w obszarze nauk przyrodniczych i medycznych
otrzymal prof. Andrzej Kolinski z Wydziatu Chemii, za$ prof. Pawel Kulesza,
dziekan Wydziatu Chemii, zostal laureatem programu MISTRZ. Takze w po-
zostalych programach — m.in. TEAM, VENTURES, FOCUS, START — wérdd
laureatéw znalezli sie licznie nasi pracownicy badz doktoranci. Inny program
fundacji — Miedzynarodowe Projekty Doktoranckie — pozwolil na otworzenie
trzech nowych miedzynarodowych kierunkéw studiow doktoranckich: dwdch
na Wydziale Fizyki oraz jednego w Instytucie , Artes Liberales”.

Sposrdd calej listy nagrod i odznaczen, zaréwno polskich, jak i miedzyna-
rodowych, przyznanych naszym pracownikom pozwole sobie wymienié¢ jedynie
doktoraty honoris causa dla prof. Henryka Samsonowicza (od Uniwersytetu
Gdanskiego) oraz Jana Malickiego i dr. Dawida Kolbai (od Uniwersytetu im.
Grzegorza Peradze w Thilisi), a takze nagrode UNESCO dla prof. Anny Pa-
rzymies oraz nagrode im. Carla von. Ossietzky’ego dla prof. Wlodzimierza
Borodzieja.

Takze nasi studenci mieli sie w ubieglym roku czym pochwalié¢: Aleksander
Kubica z MISMAP zostal laureatem Konkursu Prac Mtodych Naukowcéw Unii
Europejskiej; Malwina Strenkowska, takze z MISMAP, wygrata w konkursie
,Dziewczyny Przyszloéci, Sladami Marii Sklodowskiej-Curie”; nasi informa-
tycy wywalczyli jeden ze srebrnych medali w Akademickich Mistrzostwach
Swiata w Programowaniu Zespolowym, a druzyna studentéw biologii z powo-
dzeniem uczestniczyla w miedzynarodowym konkursie organizowanym przez
MIT — International Genetically Engineered Machine. Tu warto nadmienié, ze
Mistrzostwa Swiata w Programowaniu Zespolowym w 2012 roku odbeda sie
w Warszawie, co jest dla UW duzym wyrdznieniem.

Ogromna zmiang jakosciowa dla zycia catej uczelni przyniosto cztonkostwo
Polski w Unii Europejskiej. Z samych tylko funduszy strukturalnych — dzieki
wysitkowi wielu oséb: pracownikéw naukowych i administracyjnych — Uniwer-
sytet uzyskal na realizacje rozmaitych programéw — inwestycyjnych i edukacyj-
nych — ponad 1 miliard 200 milionéw ztotych. Z pieniedzy europejskich sfinan-
sowane zostaly rozmaite studia podyplomowe, kursy wyréwnawcze, stypendia
i warsztaty dla studentéw prowadzone na tzw. kierunkach zamawianych. Dzieki
skutecznym zabiegom o fundusze europejskie udato nam sie w ubieglym roku
rozpoczaé takze realizacje programu Nowoczesny Uniwersytet, ktéry skiero-
wany jest do doktorantéw oraz wyktadowcéw uczelni. Najlepsi z doktorantéw
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i mtodych pracownikow nauki otrzymuja atrakcyjne stypendia, uczelnia otrzy-
mata tez dodatkowe $rodki na zaproszenie profesorow wizytujacych z innych
o$rodkéw naukowych z kraju i zagranicy.

Za troche ponad trzy tygodnie wmurujemy kamien wegielny pod budo-
we budynku Centrum Nowych Technologii na Ochocie. Liczymy na to, ze
wspolnym wysitkiem wydzialéw matematyczno-przyrodniczych uda sie nam
utworzy¢, na wzor najlepszych uczelni europejskich i amerykanskich, bardzo
silny osrodek naukowy, dzigki ktéremu ogromnie wzrosnie ranga Uniwersytetu.
Niemal réwnoczes$nie — tuz obok — beda powstawaly budynki Wydziatu Fizyki
i Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych. Na budowe tego kompleksu Uni-
wersytet otrzymal z programoéw Innowacyjna Gospodarka oraz Infrastruktura
i Srodowisko ponad 550 mln z}.

Czynimy wszelkie starania, aby za kilka lat gotowy byt takze budynk Wy-
dziatu Neofilologii i Wydziatu Lingwistyki Stosowanej przy ul. Dobrej. Zasad-
nicza czeSé¢ pierwszego etapu inwestycji zostanie sfinansowana z regionalnego
programu operacyjnego wojewodztwa mazowieckiego. W tej chwili trwa wy-
bér inwestora zastepczego i mam nadzieje, ze przed koncem kadencji obecnych
wladz UW ten budynek bedzie gotowy.

Mamy takze nadzieje, ze réwniez za pieniadze z Unii Europejskiej wybu-
dujemy — wspoélnie z samorzadem wojewodztwa $wietokrzyskiego i urzedem
miasta w Checinach — Europejskie Centrum Edukacji Geologicznej, w kto-
rym beda prowadzone badania terenowe i zajecia dydaktyczne dla studentéw
z kraju i zagranicy, a takze zajecia przyrodnicze dla studentow.

Od lipca — na gtéwnym kampusie UW, tuz obok nas — trwa budowa nowej
Biblioteki Instytutu Historycznego. Budynek bedzie gotowy w polowie przy-
sztego roku. Dwa dni temu uroczyscie otwieraliSmy budynek Wydziatu Prawa
i Administracji po kapitalnym remoncie.

W najblizszych latach powsta¢ ma tez budynek Wydzialu Dziennikar-
stwa i Nauk Politycznych przy ul. Bednarskiej. Powstala juz koncepcja
urbanistyczno-architektoniczna budynku. W tej chwili czekamy na uzyskanie
odpowiednich pozwolen, ktére umozliwiag nam rozpoczecie budowy. Jest to
inwestycja szalenie wazna dla uczelni, gdyz najwiekszy wydzial naszego uni-
wersytetu, ktory ksztatci na kilku kierunkach studiéw ponad 7000 oséb, do tej
pory nie ma wtlasnej siedziby, a studenci i pracownicy pracuja w warunkach,
ktére trudno uznaé¢ za komfortowe.

Caly czas przygotowujemy sie tez do wspoélnej inwestycji Wydziatu Filozofii
i Socjologii UW i Instytutu Filozofii i Socjologii PAN. Budynek ma powstaé
przy ul. Furmanskiej, tuz ponizej skarpy wislanej.
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Mam nadzieje, ze dzieki wszelkim tym inwestycjom i staraniom uda nam sie
w najblizszych latach poprawi¢ wizerunek uczelni w Europie i na $wiecie. Bo
cho¢ pozycja Uniwersytetu Warszawskiego na krajowym rynku edukacyjnym
wydaje sie by¢ niezachwiana, to wiadomo, ze dzi$§ najwazniejsze jest przede
wszystkim to, jak poradzi sobie w starciu z europejska konkurencja.

Duzy wplyw jednak na ostateczne powodzenie naszych planéw bedzie mia-
to nie tylko to — co dzieje sie na uczelni, ale tez w duzej mierze to — co dzieje sie
w jej otoczeniu. Sadzimy, ze jest najwyzszy czas na wprowadzanie takich roz-
wigzan systemowych, ktore pozwola najlepszym uczelniom stawaé sie jeszcze
lepszymi, a tym stabszym lepiej si¢ rozwija¢. W nauce i szkolnictwie wyzszym
powinny bowiem obowiazywaé zelazne zasady konkurencji i promowania naj-
lepszych.

Whbrew temu, co sie czesto prébuje zarzucaé érodowisku naukowemu, nie
boimy sie zmian. W grudniu ubiegtego roku konsorcjum ztozone z Konferencji
Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, Fundacji Rektoréw Polskich i konfe-
rencji szkot zawodowych, reprezentujace tacznie ogromna wigkszos¢é polskich
uczelni publicznych i niepublicznych, zaprezentowato strategie rozwoju szkol-
nictwa wyzszego do 2020 r. Realizacja tej strategii mogtaby sprawi¢, ze za
10 lat cieszylibyémy sie nie tyle z tego, ze polowa maturzystow z kazdego
rocznika rozpoczyna studia, ale przede wszystkim z tego, ze otrzymuja oni
naprawde solidne wyksztalcenie.

Najwazniejsze punkty tej strategii to m.in.: wprowadzenie zupelnie innego,
motywacyjnego i projakosciowego systemu finansowania szkot wyzszych i dy-
wersyfikacja rynku szkolnictwa wyzszego. Uczelnie miatyby teraz otrzymywaé
dotacje w wysokosci uzaleznionej nie od liczby studentéw, ale od oferowanego
poziomu ksztalcenia. W finansowaniu studiéw swoj udzial powinni mieé tez
studenci i przedsiebiorcy, przyszli pracodawcy naszych absolwentéw. Autorzy
strategii wskazali takze konieczno$¢ wyodrebnienia 15-20 uczelni, ktore zaj-
mowalyby sie w wiekszym stopniu badaniami, a przez to w krétkim czasie
mialyby duza szanse na uzyskanie zdecydowanie lepszej niz dzi$ pozycji wérod
uczelni europejskich.

To, co na pewno warto tu odnotowaé, to zmiana atmosfery wokot spraw
ksztalcenia i nauki. Wydaje sie, ze jest ona dzi$ znacznie lepsza niz przed ro-
kiem. Od kilku miesiecy instytucje i organizacje decydujace o ksztalcie systemu
szkolnictwa wyzszego w naszym kraju wykazuja wieksza wole wspotdziatania
i rozstrzygania spornych kwestii w drodze bezposrednich konsultacji i dysku-
sji, a nie za posrednictwem mediéw. To ogromny postep i spora w tym zastuga
pani minister Kudryckiej. Nawet jesli ksztalt nowelizacji ustawy prawo o szkol-
nictwie wyzszym budzi jeszcze kontrowersje i watpliwosci, a takze trwaja spory
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dotyczace formy wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifikacji, to jednak tryb
wspélpracy miedzy KRASP a ministerstwem, jaki udalo nam sie ostatnio wy-
pracowac, stwarza nadzieje, ze wspolnie uda nam sie rozwiazaé¢ wiele trudnych
probleméw, z ktérymi borykaja sie nasze uczelnie.

Bardzo bym chciata, zeby wsrdéd rozwiazanych probleméw znalazta sie
sprawa uposazen nauczycieli akademickich i stypendiéw doktorantéw. Nie
mozna dalej godzi¢ sie na to, by najzdolniejsi i najbardziej wartosciowi ab-
solwenci naszych uczelni szukali sobie pracy wszedzie indziej, a nie na uniwer-
sytetach oferujacych im ptace grubo ponizej $redniej krajowej. Mam nadzieje,
ze nasz rzad wreszcie potraktuje serio pigkne hasto ,knowledge based society”
i tego na progu nowego roku — wszystkim serdecznie zycze.

Studentom za$ I roku — w sposéb szczegdlny — zycze takze wytrwalosci
w zdobywaniu wiedzy, sukceséw naukowych i tego, by czas studiéw na Uni-
wersytecie Warszawskim byt dla Was niezapomniany.

Otwieram nowy, 195. rok akademicki na Uniwersytecie Warszawskim!



DROGA WSPOLCZESNEGO POLAKA
W SLUZBIE PUBLICZNEJ

Wyktad inauguracyjny na Uniwersytecie Warszawskim

WELADYSEAW BARTOSZEWSKI

Sekretarz stanu w Kancelarii Premiera

Magnificencjo, Szanowna Pani Rektor,
Drodzy Panstwo!

Przede wszystkim chcialbym zlozy¢ wyrazy podzickowania za to, ze Uni-
wersytet Warszawski, ktory niegdy$ obdarzyt mnie godnoécia doktora honoris
causa, zechcial wystapi¢ z zaproszeniem do wygloszenia wyktadu inauguruja-
cego rok akademicki 2010/2011. Zaproszenie przyjatem jeszcze przed kilkoma
miesiacami z wdziecznoscig i z poczuciem zobowiazania wobec tej uczelni,
z ktéra czuje sie w szczegdlny sposdb zwigzany. Mimo wszystkich wstrzasaja-
cych i waznych dla kraju wydarzen, jakich doswiadczyliSmy w ciagu minionego
roku akademickiego, refleksji jest nie mniej, a raczej materiat do nich wzbogacit
sie o nowe doswiadczenia.

Jak kazdy rok akademicki, tak i ten rozpoczna Panstwo od ods$piewania
Gaudeamus igitur — na pochwate mtodosci i radosci zycia. By¢ moze nie za-
wsze zdajemy sobie z tego sprawe, ale za stowami tego tradycyjnego studenc-
kiego hymnu kryje sie wiecej niz frywolny wyraz mltodzienczego entuzjazmu,
bo jak pokazuja do$wiadczenia minionych pokolen, takze mojego — najstarsze-
go 7z wciaz jeszcze czynnych — mozliwosé rozpoczecia nauki w wolnym kraju
i na wolnym uniwersytecie jest w istocie wielkim, niemozliwym do lekcewaze-
nia powodem do radosci, ktéry zawsze nalezy doceniaé, a ktory jeszcze nie tak
dawno nie byt wcale oczywisty. Mlodos¢ faktycznie utozsamiana jest z radoscia
i zapalem, cho¢ naturalnie — czemu sam staram sie dawaé¢ wyraz — optymizm
nie jest wyltacznie domeng ludzi mtodych, a i powodéw do zadowolenia moze
by¢ z wiekiem wiele, o czym wspomne kréotko w zakonczeniu. Ale mtodosé —
lata studenckie — to tez swoisty poczatek drogi, a przynajmniej jej skonkrety-
zowanie 1 ukierunkowanie. Drogi, ktéra poprzez zdobywanie wiedzy prowadzié¢
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ma ku przysztej dziatalnoséci zawodowej, nie tylko dla dobra wlasnego, ale i dla
dobra wspélnoty.

Wspodlnota — zwlaszcza ta rozumiana w szerszych kategoriach spoleczen-
stwa — to przestrzen, w ktorej trafiaja na siebie bardzo niekiedy roézne wizje
rzeczywistosci, inne poglady i inne formy ich wyrazania. Podobnie jak stowo
uniwersytet przywodzi na mysl universum, a wiec wszechswiat, gdzie spoty-
kaja si¢ sposoby myélenia, niekiedy kultury i obyczaje. Uniwersytet staje sie
antycznym Areopagiem, wzgdrzem Aresa, agora — miejscem spotkan. Spotkan
pokolen — jak choéby nasze dzisiejsze spotkanie. Spotkan réznych zyciowych
do$wiadczen i tradycji. Spotkan ludzi o réznych spojrzeniach na Swiat, ale o po-
dobnych nadziejach i dazeniach. Tutaj, na uniwersytecie, rodzi sie¢ $wiadomosc,
ze — jak powiedzial Heinrich Brauns, patron waznego dla mnie wyrdznienia,
ktore otrzymatem niegdy$ w Republice Federalnej Niemiec — ,jesteSmy na tym
Swiecie nie tylko po to, aby pewne rzeczy tolerowac, lecz takze po to, aby je
ksztaltowac”.

Odpowiednio do powyzszych rozwazan wyktad ten chcialbym poéwiecié
potrzebie zaangazowania w proces obywatelskiego rozstrzygania o wtasnych
losach w panstwie, ktére jest dobrem wspoélnym, choé bardzo réznie przez réz-
nych ludzi pojmowanym. Nie ma w tym nic gorszacego ani ztego, ze w naszym
panstwie — jak i w wielu innych panstwach — istnieja odmienne sposoby po-
strzegania interesu publicznego, albowiem w krajach demokratycznych rézne
programowe widzenie intereséw publicznych jest rzecza oczywista, jak tez rze-
cza oczywista jest to, ze rézne oceny i poglady sa w sposéb jawny wyrazane.
Wszakze te same demokratyczne reguty gry nasuwaja pewnie refleksje — szcze-
gélnie tym, ktoérzy zaliczaja sie do elity, a elita narodu sa ludzie studiujacy,
ktorzy wobec swoich najblizszych, swoich wspétobywateli, swojej spotecznodci,
swojego panstwa zaciagaja zobowiazanie pelnienia w przysztosci odpowiednich
do ich wyksztalcenia funkcji i ponoszenia proporcjonalnie wiekszych trudéw —
zgodnie z tym, co pigknie wyrazil Adam Mickiewicz w utworze Juz sie z po-
godnych niebios... stowami:

Wiegc nie z wziecia przylaskow, nie z zaszczytnej palmy:
Zesmy pozyteczniejsi, z tego sie pochwalmy.

Niech kazdy, jak éw Greczyn, glosi dzielnosé swoje:
»,2Mocniejszy jestem, ciezszg podajcie mi zbroje!”

Po namysle zdecydowatem sie zatytutowaé swoje refleksje ,,Droga wspol-
czesnego Polaka w stuzbie publicznej” w sposéb dosé¢ otwarty i moze nieco
przewrotny, bo zamiar ten zawiera w sobie zalozenie, ze wszyscy rozumiemy
podobnie pojecie wspoélczesnego Polaka i pojecie stuzby publicznej, a nie za-
wsze jest to stuprocentowo pewne. Sam nieraz zastanawiam sie¢, patrzac na
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niektorych rodakéw, czy jestem jeszcze wspolczesnym Polakiem, czy raczej
muzealnym reliktem, ktéry znalazt sie w Swiecie po pewnym okresie hiberna-
¢ji — niczym w znanym komediowym filmie francuskim z Louisem de Funes —
w innym $wiecie, czy tez jest to nadal w kontynuacji moj swiat — Swiat cztowie-
ka nalezacego do najstarszej generacji Polakéw dobrze jeszcze pamigtajacych
IT Rzeczpospolita i wychowanych zgodnie z obowiazujacymi w niej zasadami.
A przeciez uwazam sie za szczesliwego dziadka, ktérego mtodsza wnuczka jest
jeszcze w wieku przedszkolnym. Zaklada¢ zatem mozna, ze bedzie Swiadoma
obywatelka tego kraju réwniez w drugiej potowie stulecia, a moze nawet pod
koniec stulecia, ktérego pierwsze dziesieciolecie niebawem uptynie.

OdpowiedZ na pytanie co rozumiemy pod pojeciem wspotczesnych Pola-
kow, kryje sie w bardzo subiektywnym rozwazaniu dotyczacym réwniez tego,
co wlasciwie uwazamy za wspolczesnosé, za zobowiazania wobec $wiata, za
swoj wlasny stosunek do $wiata, jaki jest i do wirtualnego $wiata naszych ma-
rzen, wyobrazen, jaki mozemy ksztaltowaé poranieni i wzbogaceni doswiad-
czeniami tragicznymi wieku minionego oraz wynikajacymi z nich wnioskami.
Mboéwie tu o doswiadczeniach, ktére obecnie juz w matym stopniu sa w pamieci
wigkszosci uczestnikéw dzisiejszego naszego spotkania. Terazniejszo$é¢ w kazdej
spolecznosci obejmowala, obejmuje i bedzie obejmowaé ludzi ré6znych genera-
¢ji, ktérzy w odmienny sposéb wykorzystujac posiadane wigksze lub mniejsze
doswiadczenia, wykorzystuja je w swoim zyciu.

Stuzba publiczna — pojecie, ktére zupelnie $wiadomie chcemy utwierdzaé
nie tylko na uczelniach, ale i w szkotach i w zyciu spotecznym pozaorganiza-
cyjnym, rodzinnym i osobistym, jest nie jakims$ abstrakcyjnym pojeciem na-
cechowanym przede wszystkim znamieniem czy groza obowiazku. Zalezy ono
bardzo od tego, jak pojmujemy stowo stuzba, bo koniec koncéw calte nasze zycie
sktada sie codziennie ze stuzby. Naszej wobec naszego otoczenia i odwrotnie:
naszego otoczenia wobec nas. Z wzajemnej stuzby w rodzinie, w srodowisku za-
wodowym, w pracy i wsréd przyjaciol. Kluczowa kwestia jest to, czy widzimy
glebszy sens tej stuzby, poza czysto zarobkowym — uprawnionym i koniecznym,
ale nie bedacym pelnia zycia, a jedynie jego czastka. Nawet przy nastawieniu
komercyjnym, ktére starzy maja niekiedy mtodym za zle, istnieje kwestia tak
zwanej bezinteresownosci czy tez wyzszych celow w zyciu.

W mojej opinii zycie pozbawione marzen i wyobrazen, pozbawione dazen
— niekiedy trudnych do spelnienia — byloby bardzo nudne. Nieprzypadkowo
po namysle zdecydowalem sie nada¢ obszernemu tomowi moich wspomnien
z dziesigtkéw lat zycia tytul, ktéry zaskoczyl redaktoréw wydawnictwa: Zycie
trudne, lecz nie nudne. I patrzac dzi$ na los mojego pokolenia, na los wita-
sny, na los szczesliwszy pokolenia moich dzieci, pokolenia wnukéw, a nawet



14 Wiadystaw Bartoszewsk:

juz i prawnukéw mojej generacji raczej nie zyczylbym im zycia latwego. Zy-
czytbym im i Wam zycia interesujacego, niosacego satysfakcje i zadowolenie,
szacunek w oczach innych, sympatie ze strony ludzi. I cho¢ nie ma cztowieka,
ktory dogodzitby wszystkim i ktéry przez wszystkich bylby pozytywnie oce-
niany, to niewiele jest rzeczy rownie cennych jak wtasnie zyczliwosé, docenienie
naszych staran i akceptacja ze strony tych, ktérych akceptacje chcielibyémy
zdoby¢.

Pojecie stuzby publicznej w Rzeczpospolitej okresu mojej mtodosci i mto-
doéci dziadkéw wigkszoéci z Was wynikalo z poczucia odzyskanej wolnosci,
odzyskania wlasnego kraju po ponad stu dwudziestu latach ucisku i braku
suwerennosci, a w tym wolnym kraju realizowa¢ mozemy rézne idealy: czy
te blizsze wyobrazeniom Stefana Zeromskiego czy Bolestawa Prusa i Elizy
Orzeszkowej, czy te, ktére blizsze byly wyobrazeniom Henryka Sienkiewicza,
romantykéw, pozytywistéw, realistow, utopistow. Byto to motorem, tak samo
jak motorem naszego dzialania byto przeciwstawienie si¢ wszelkim determina-
cjom historii. Historia ucisku wielu pokolen Polakéw nie przesadzita o odebra-
niu im prawa i checi do zycia wolnego i zycia godnego. Pokolenie, ktére w tej
chwili jest najstarszym, bylo zarazem pierwszym, ktéremu dane byto przed
laty siedemdziesieciu czy osiemdziesieciu przygotowaé sie w warunkach wolno-
sci do zycia wolnego i godnego. Tragicznym egzaminem wyobrazen, wysitkéw
tej epoki stata sie infernalna II wojna $wiatowa. Jesli ja dzisiaj wspominamy;,
to nie dlatego, aby tkwi¢ w rozwazaniach przesztosci jako dominancie naszych
mysli i dziatan, tylko dlatego, aby mieé¢ $wiadomosé¢, ze nie ma takich chwil,
nie ma takich sytuacji, ktére uzasadnialtyby pozbawianie nas wszelkiej nadziei
i rezygnacje z realizacji naszych marzen i tendencji. Nie ma takich chwil, ktore
uzasadniatyby brak woli zaangazowania we wspoélne sprawy i biernos¢.

Dla mnie, historyka, swiadka i aktywnego uczestnika wydarzehn najnowszej
historii Polski, tak jak dla calego chyba mojego pokolenia, idea obywatelskiego
przejmowania wspotodpowiedzialnosci za panstwo, idea samorzadnosci, wiaze
sie w pewnym sensie i stanowi wrecz kontynuacje do$wiadczen okresu oku-
pacji, dziatalnosci konspiracyjnych struktur polskiego panstwa podziemnego
i obecnego wéwczas poczucia obywatelskiej $wiadomosci, gteboko zakorzenio-
nej jeszcze od lat przedwojennych. Takze przez okres Polski Ludowej tradycyj-
ne pojmowanie stuzby publicznej pozostato symbolem oznaczajacym nie tylko
sprzeciw wobec tych, ktérzy uznali, ze przestata istnie¢ Polska przedwojenna.
Powodowalo tez przetrwanie umiejetnosci organizacyjnych, przetrwanie woli
niezalezno$ci i niezgody wobec wladzy autorytarnej, a takze pewna ponadpo-
koleniowa wspolnote ideologiczna. Niezmiernie istotna jest ta cenna umiejet-
nos¢ znajdowania rzeczy wiazacych, oczywiscie przy dopuszczeniu pluralizmu



Droga wspolczesnego Polaka w stuzbie publicznej 15

w ramach systeméw demokratycznych i w ramach poszanowania godnosci czto-
wieka.

Jest to element funkcjonowania wszelkich ugruntowanych demokracji. Po-
jecie stuzby, tak zakorzenione chociazby w etosie harcerskim, ktéry tak picknie
reprezentowal miedzy innymi zmarty tragicznie 10 kwietnia bytly prezydent
Ryszard Kaczorowski, odegralo ogromna role kadrowa i w polskim panstwie
podziemnym i w latach powojennych, i stanowilto takze istotnag motywacje dla
wielu po roku 1989. Motywacje bedaca przedsiewzigeciem mozolnym, wymaga-
jacym wytrwaltodci i nie dajacym szybko widocznej satysfakcji. Ta ciagtosé jest
wazna, ten upér Polakéw, zdolnosci organizacyjne, wytrwalosé, wytrzymatosé
i konsekwencja.

Wszelka dyktatura zywi sie bowiem spoleczng nieporadnoscia. Nie jest
zadnym przelomowym odkryciem stwierdzenie, ze zdolnosci funkcjonowania
w demokracji zdobywane sa stopniowo, a zamierzonego efektu nie da sie osia-
gnaé — niestety — z dnia na dzien. Minione dwadzie$cia lat wystawia nam
pod tym wzgledem — jak uwazam — dobre $wiadectwo. Dzisiaj wiemy, ze Po-
lacy w toku zmian ustrojowych zapoczatkowanych w roku 1989 wykazali sie
wielka determinacja i gotowoscia do ponoszenia materialnych ofiar, a takze —
choé i nas nie ominely réznorakie negatywne zjawiska towarzyszace proceso-
wi dojrzewania spoteczenstw postkomunistycznych do przejecia pelnej odpo-
wiedzialnosci demokratycznej — umiejetnoscia nadrabiania op6znienia w zdol-
noéciach do funkcjonowania w systemie demokracji. Umiejetnosci te wyma-
galy jednak szeregu lat pracy i dostosowania sie, obudzenia w sobie woli
zaangazowania, tak istotnej podstawy skutecznego dziatania struktur samo-
rzadowych.

We wspomnianej na poczatku pieéni inauguracyjnej Gaudeamus igitur jest
fragment poswiecony odniesieniu do loséw przesztych pokolen: Ubi sunt, qui
ante nos in mundo fuere? — Gdziez sq ci, ktorzy byli na Swiecie przed nami?
Wspolcezesny Polak, jak w kazdej generacji tak i obecnie, ma wiele do zawdzie-
czenia tym, ktérych juz nie ma. W powszechnej pamieci pozostaje niezwykta
osoba i osobowosé¢ Karola Wojtyly z Wadowic, ktory na rok przed wybuchem
IT wojny Swiatowej rozpoczal swdj pierwszy rok akademicki na Uniwersytecie
Jagiellonskim; cztowieka nietypowego, bo obdarzonego tez wyjatkowym po-
wolaniem; czlowieka, o ktérym chetnie méwimy jako o postaci wyjatkowej na
skale wiekéw — tak jak zmartego w 1981 roku Kardynata Stefana Wyszyn-
skiego nazywaé¢ zwykliSmy Kardynatem Tysiaclecia. Z pewnoscia nalezeli do
niezwyklych osobowosci w Kosciele Polskim w minionym tysiacleciu. Patrzac
na takie przykltady najwiekszych postaci Polakow w dziejach nie walki zbroj-
nej i nie polityki, ale w dziejach czlowieczenstwa, musimy jednak pamigtaé, ze
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zyjemy w nowym tysiacleciu i zastanowi¢ si¢ nad tym, co my sami mozemy
wnie$¢ do Swiata wyobrazen o ludziach dzielnych, dobrych i madrych.

W obecnej chwili, dwadziescia lat po odzyskaniu suwerennosci, czego wiek-
szos¢ z Was pamicta¢ nie moze, ale pamietaja to bardzo dobrze wasi starsi
koledzy czy rodzice, przyszed! czas zastanowié sie nad tym, co wynika z nowej
suwerennosci Polski w szczedliwych warunkach, w ktérych z glebszym prze-
sSwiadczeniem mozna patrze¢ na perspektywy bezkrwawego, pokojowego roz-
woju ludzkosci niz bylo to mozliwe jeszcze przed Waszym narodzeniem. Zy-
jemy wiec w nowej $wiatowej koniunkturze, ktéra nacechowana jest ogromna
konkurencja, wyscigiem kompetencji, kwalifikacji i umiejetnosci.

Zaczynajac od siebie i od najwiekszego obowiazku, jaki mamy wobec swo-
ich najblizszych, pierwszy nasz obowiazek dotyczy wlasnej spotecznosci. To
jest podstawa do rozwazan nad droga wspoélczesnego Polaka.

Stuzba publiczna, zaangazowanie w sprawy najblizsze] wspolnoty to —
w mojej opinii — najlepsza droga do realizacji bardzo wymiernej wizji wolnosci
osobistej i prawa czltowieka do wspéldecydowania o wlasnym losie. Powierze-
nie obywatelom odpowiedzialnosci za ich najblizsza ojczyzne, a tym samym
wspotodpowiedzialnosci za panstwo, wiaze sie zawsze $cisle z szeroko pojmo-
wana i nadrzedng dla mnie kwestig wolnosci, kwestia, ktéra towarzyszyta mi
od zawsze nie tylko w zawodowym zyciu historyka i polityka, zaangazowanego
w sprawy swojego kraju, ale przede wszystkim w moim zyciu osobistym i to od
lat wezesnej dojrzatosci. Mowie $wiadomie o szerokim rozumieniu wartosci, ja-
ka jest wolnos¢, albowiem w réznych epokach, czasach i warunkach przyjmuje
ona odmienne znaczenia i moze by¢ realizowana w rézny sposéb. Czym innym
jest ona dla czlowieka posiadajacego doswiadczenia nazistowskich obozéw za-
glady czy komunistycznych wiezien, gdzie brak wolnosci réwna sie dostowne-
mu fizycznemu zniewoleniu, ponizeniu i stalemu realnemu zagrozeniu zycia,
czym innym natomiast w warunkach codziennej egzystencji pod naciskiem
dyktatorskiej ideologii, kiedy gtéwnag wartoscia staje sie¢ swoboda wyrazania
pogladéw.

Czy powolywanie sie na wolnos¢ dzisiaj, po dwudziestu latach od jej odzy-
skania, w aktualnych warunkach niepodlegtego kraju, gwarantujacego — przy-
najmniej teoretycznie — wszelkie prawa obywatelskie ma jeszcze sens? Otdz,
moim zdaniem tak. Nie mniej niz kiedykolwiek indziej. Wolno$¢, jak wspo-
mniatem, nie posiada jednej definicji, lecz podlega stalej ewolucji. Rozwija sie
wraz z postepem czynionym przez spoleczenstwo. Czasami staje sie dobrem
istniejacym niepostrzezenie, bywa wrecz niedoceniana lub zbyt pochopnie uwa-
zana za oczywistos¢. Nigdy jednak nie traci na wartosci. Jakie zatem istotne
znaczenie posiada wolnos¢ w dzisiejszych warunkach?
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Od roku 1989 jestesmy swiadkami — i uczestnikami! — statego procesu roz-
szerzania sfery wolnosci osobistej. Nie musze zwraca¢ uwagi na znaczenie, jakie
wszystkie przemiany minionych 20 lat mialy i maja dla nas wszystkich. Znie-
sienie ograniczen wiaze sie jednak z koniecznos$cia samodzielnosci. Brak tej
fundamentalnej umiejetnosci jest w gruncie rzeczy — obok przymusu — jed-
nym z filaréw funkcjonowania spoteczenstw totalitarnych, w ktorych zawsze
istnieje spora grupa obywateli sktonnych do rezygnacji z niewygody podejmo-
wania wlasnych decyzji. Tymczasem samodzielnos¢ jest podstawa spoleczen-
stwa samorzadnego i gospodarki opartej na prywatnej przedsigbiorczosci, na
kreatywnodci i umiejetnosci realizacji wtasnych zamierzen.

Ale i pod tym wzgledem konieczna jest uwaga: wolnosé to nie tylko sprawa
indywidualna. Akceptujac ja jako nasze nadrzedne prawo, bierzemy na siebie
zarazem ogromny obowiazek, jakim jest szacunek dla wolnosci innych. Byé¢
wolnym oznacza jednoczesnie konieczno$é wspdtpracy, koniecznoéé akceptacji
regul rzadzacych relacjami miedzyludzkimi w spoteczenstwie. Wolnos$¢ osobi-
sta to poszanowanie wolnoéci drugiego cztowieka.

W ten sposéb dochodzimy do sedna nowoczesnej definicji wolnosci. Wol-
nos¢ to, jak wspomnialem, wysitek, samodzielnosé¢, obowiazek i odpowiedzial-
no$é¢. Wartosci, ktére stanowia tez podstawe prawidlowego pojmowania wszel-
kich form stuzby publicznej.

Istota demokracji, przynajmniej w jej powszechnie przyjetym rozumie-
niu w Europie i kregu cywilizacji euro-amerykanskiej, sa — jak wiadomo —
rzady wiekszoéci sprawowane przez wybranych przedstawicieli spoteczenstwa.
W ksztaltowaniu samorzadu i wladz regionalnych obywatele maja zazwyczaj
wiekszy wplyw na wynik niz przy konstytuowaniu sie wladz ogdélnopanstwo-
wych. Rozumie si¢ przez to w kazdym razie wigkszy bezposredni wplyw na
konkretne decyzje personalne.

Wytyczng postepowania wyborcow jest obowiazujaca konstytucja. W niej
zagwarantowane sa zazwyczaj podstawowe prawa ludzkie i obywatelskie —
swiatopogladowe, religijne, polityczne, spoteczne i gospodarcze. Najdoskonal-
sza jednak nawet konstytucja i najbardziej precyzyjne normy prawne nie za-
bezpiecza same przez sie w petni dobrego funkcjonowania demokracji, choé
naleza do nieodzownych tego warunkéw. Doswiadczenia niedawnej przesztosci
w XX wieku pokazaly, ze wola wickszosci, wyrazona w sposéb legalny, mogta
stawac sie przedmiotem manipulacji réznych grup politycznych. Zdaja sie one
wiec nasuwac¢ wniosek, ze sukces demokracji zalezy w przewazajacej mierze od
ludzi, od obywateli, od kazdego cztowieka czujacego sie obywatelem. Do ele-
mentarnych warunkéw stuzby na rzecz spolecznosci nalezy przede wszystkim
zrozumienie sensu i wola dziatania na forum publicznym, che¢ porozumienia sie
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z osobami o odmiennych pogladach oraz gotowo$¢ do kompromisu. Z drugiej
strony, potrzebne sa stanowczo$é i odwaga w gloszeniu wlasnych postulatéw,
a niekiedy tez odwaga gloszenia pogladéw niepopularnych, odwaga cywilna.

Kilka pozycji niepisanego katalogu cnét obywatelskich ma zasadnicza wage
dla funkcjonowania catego spoteczenstwa w warunkach demokracji. Za najwaz-
niejsza z tych cnét uznalbym wiez z wlasng spotecznoscia, spoteczenstwem,
krajem, ojczyzng, przy jednoczesnym poszanowaniu innych spolecznosci. Ta
wiez, ktora nazywam patriotyzmem, uwazam za cenny element tozsamos$ci
czlowieka, jego zakorzenienia, stabilizacji, jego mys$lenia o przesztosci i przy-
szlosci. Patriotyzm to tez troska o dobro swego miasta i swego kraju, aktywne
zachowanie w spoleczenstwie, wyrazajace sie na przyktad w udziale w wybo-
rach samorzadowych i panstwowych, ale takze w spotecznej kontroli wszelkich
wladz pochodzacych z wyboru. Swiadomy patriotyzm wyklucza biernosé! Jest
bowiem zobowigzaniem, a nie tylko deklaracja, sktania do refleksji nad proble-
mami najblizszego otoczenia i ogélnospotecznymi. Poteguje zdolno$é¢ do samo-
dzielnego organizowania sie i rozwigzywania istniejacych problemoéw w zakresie
dopuszczalnym prawem i zwyczajem.

Do podstawowych cnét obywatelskich nalezy uczciwosé, bo system demo-
kratyczny nie moze funkcjonowaé bez uczciwoéci ludzi i minimum zaufania spo-
tecznego. Cnota obywatelska Scisle korespondujaca z uczciwodcia jest tez sza-
cunek dla dobra wspdlnego i poczucie wspotodpowiedzialnodci za nie. Wreszcie
cnotg obywatelska dla dojrzalego porzadku demokratycznego jest wspomnia-
na juz odwaga cywilna. Praktykowanie odwagi cywilnej w stuzbie publicznej
zwiazane bywa z przykro$ciami. Gotowosé przeciwstawienia sie popularnym
pogladom i wystepowania zgodnie z wlasnym prze$wiadczeniem nie jest zjawi-
skiem powszechnym i w szczegblnych przypadkach wymaga wyrzeczen, wrecz
poswiecen. Obywatel nie waha sie stanaé¢ w obronie demokracji i przeciwstawia
sie probom naruszania praw ludzkich i obywatelskich nawet wéwczas, gdy jego
osobiscie to nie dotyczy. Jest gotéw przeciwstawiaé sie nietolerancji w zyciu
publicznym. Korzysta z wolnosci mysli i stowa i broni ich. Akceptuje jednak
legalnie wyrazona wole wigkszosci.

Pamietam, jak w roku 2000, wéwczas jako minister spraw zagranicznych,
odstaniajac popiersie Ignacego Jana Paderewskiego w Genewie, cytowalem
stowa z listu Paderewskiego do Romana Dmowskiego, ktére w specyficzny
sposéb oddaja jeszcze jedng forme rozumienia stuzby publicznej, nawet jesli
zweryfikowane zostaly przez pézniejszy bieg wydarzen: ,,Zadnej roli politycz-
nej odgrywaé¢ nie mysle” — pisal Paderewski — ,,Nie mam do tego przygo-
towania ani temperamentu. Wtadza mnie nie neci, powaga ojca narodu nie
pocigga, podledniejsze stanowisko pozytecznego syna Ojczyzny najzupelniej
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mi wystarcza.” Stuzba publiczna wymaga wiec niekiedy pogodzenia ze soba
pozornie przeciwstawnych dziedzin aktywnos$ci — polityka bowiem widziana
jest najczesciej jako domena intereséw, podczas gdy stuzba wymaga daleko
idacej bezinteresownosci.

Stuzba publiczna moze zarazem dawaé ogromne zadowolenie prywatne,
i nie musi oznaczaé¢ od razu stuzby na stanowisku prezydenta czy premiera,
lecz sumienne wypetnianie obowiazkéw chociazby na stanowisku dziatacza or-
ganizacji pozarzadowej albo szanowanej osoby w gminie, w powiecie, szanowa-
nego pedagoga czy lekarza, godnego szacunku prawnika, inzyniera, uczciwego
urzednika administracji publicznej. Wéréd ludzi, ktérzy na réznych etapach
zycia wplyneli na ksztaltowanie mojej drogi zyciowej i moich postaw mam
w szczegblnej pamieci pedagogéw. To im zawdzieczam wiele z tych wartosci,
ktore towarzysza mi po dzi§ dzien.

Szanowni Panstwo,

nie przez przypadek, méwigc o stuzbie publicznej, kilkakrotnie przywotywa-
tem idee samorzadnosci. Okolicznosci sktadaja sie bowiem tak, ze za niespetna
dwa miesigce dana nam bedzie mozliwo$é, ale i stoi przed nami obowiazek,
uczestniczenia w akcie wspotksztattowania naszego wspdélnego bytu poprzez
decyzje o tym, jak beda wygladaly nasze samorzady komunalne w malych
miejscowodciach i w duzych miastach, jak nasza stolica. Wybory samorzadowe
sa okazja zaréwno do tego, by doceni¢ tych, ktorzy stuzbe publiczng wypel-
niaja sumiennie na korzy$é¢ spotecznodci, jak tez by da¢ wyraz rozczarowaniu
czy krytyce. Pamietajmy przy tym, ze wielopartyjnosé, tak jak wielobarwnosé
kwiecia, jest darem pieknym, pozytywnym i dobrym dla kazdego. Ale tak jak
dobry ogrodnik nie komponuje kobiercow w ogrodach gryzacych sie ze soba
pod wzgledem barwy czy wysokosci listowia gatunkéw, tak rozsadny cztowiek
stara sie bra¢ udzial w stworzeniu najlepszych warunkéw wspoédtdziatania, kon-
sensusu i znajdowania lepszych rozwiazan mimo trudno$ci. Nieraz z irytacja
jezdze po miescie, nieraz z irytacja jezdze koleja, ale zawsze pamietam, ze
trudnosci te uzasadnione sa tym, ze jazda po miescie i jazda koleja ma by¢
w przysztosci duzo tatwiejsza. To niech sie jeszcze troche pomecze!

We wstepie do dzisiejszego wykltadu inauguracyjnego méwitem o tym, ze
rados¢ i optymizm nie sa wytacznie domena mlodosci. Radosé, prosze mi wie-
rzy¢, to tez doswiadczenie nieobce ludziom, ktorzy z racji wieku znalezli sie
juz blizej kresu niz poczatku swych zyciowych $ciezek. Méwie o radodci, jaka
daje spojrzenie na spelnione zycie i jego owoce. Mowie o satysfakcji z zaanga-
zowania w stuzbe publiczna na rzecz swojej spolecznosci. Ta radosé jest nam
wspélna — Wam mlodym i mnie staremu. A na poczatku drogi w pewnym
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sensie stoimy razem, bo jak napisal rzymski poeta Marcjalis w swoich Epigra-
matach: ,, Vir bonus semper tiro” — cztowiek dobry zawsze jest poczatkujacy,
zawsze jest na poczatku swej drogi, zawsze jest otwarty na nowe doswiadczenia
i na nauke. Pani Rektor prof. Katarzyna Chalasinska-Macukow w niedawnym
wywiadzie prasowym (,,Polska”, 20.09.2010) dala dwie rady z okazji nowego
roku akademickiego: wazne jest po pierwsze, aby nauczy¢ sie uczenia przez ca-
te zycie, bo zyjemy w Swiecie opartym na wiedzy, ktéra stale trzeba poszerzac.
Po drugie za$, by by¢ idealista i nie rezygnowaé z marzen i pasji. A skoro czlo-
wiek w moim wieku i z moimi doswiadczeniami moze z pasja i optymizmem
patrzeé na $wiat i nie traci¢ okazji, by prébowaé swiat ten ksztaltowaé wedle
swych wyobrazen i marzen, to c6z dopiero powiedzie¢ o Was?

Zatem Gaudeamus igitur...



WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE

Rektora Politechniki Warszawskiej
profesora Wtodzimierza Kurnika

Szanowni Panstwo, Drodzy Studenci,

Wyjatkowo, inaczej niz w latach poprzednich, moje wystapienie inaugu-
racyjne pragne rozpocza¢ nie od przypomnienia poczatkéow Uczelni, ale od
zwrocenia Panstwa uwagi na miejsce, w ktorym sie znajdujemy — na te wspa-
nialg Duza Aule, ktora dzieki pieczotowicie wykonanej renowacji odzyskata
swoj oryginalny blask i bardziej niz kiedykolwiek zachwyca swa przestrzenia,
Swiattem i wysmakowanym pieknem detali. Na tle tych odnowionych Scian
wyrazniej i dostojniej rysuja sie monumenty i tablice upamietniajace wybitne
postacie i donioste wydarzenia, ktére byty udziatem Politechniki Warszawskiej
w jej chlubnej i dramatycznej historii. Z wielka determinacja dazyliSmy do re-
witalizacji tej Auli, ktora teraz — gdy zamierzenia sie zidcily, a efekt wzbudza
powszechne uznanie — napawa nas duma i satysfakcja.

Nasze wysitki i gospodarska troska o dziedzictwo narodowe, jakim jest za-
bytkowy kampus centralny Politechniki Warszawskiej, na nic by sie¢ jednak
zdaly, gdyby nie wydatna pomoc finansowa udzielona nam przez pania Mi-
nister Barbare Kudrycka, ktorej sktadam serdeczne podziekowanie w imieniu
wilasnym i w imieniu wszystkich pracownikow i studentow naszej Uczelni.

Remont Auli nie konczy odnowy Gmachu Gléwnego. Trwaja przygoto-
wania techniczne i poszukiwanie srodkéw na remont elewacji. Absolwenci —
w darze dla Uczelni — pracuja nad bardzo ciekawym projektem szklanego przy-
krycia i zagospodarowania dziedzincéw wewnetrznych, co stworzy nowa prze-
strzen i podniesie walory uzytkowe i estetyczne zabytkowego gmachu. Trwa
modernizacja zbudowanych w latach dwudziestych ubiegtego wieku budyn-
kéw Nowolotniczego i Technologii Chemicznej. Wychodzi z ziemi nowy gmach
Wydzialtu Matematyki i Nauk Informacyjnych. Dzieki ostatniej dotacji Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego remontowany jest jeden z najcenniej-
szych zabytkow kampusu centralnego — Gmach Fizyki. W ten sposéb, krok po
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kroku realizowana jest strategiczna uchwata Senatu przyjeta w grudniu 2006
roku w sprawie programu rewitalizacji Gmachu Gléwnego i Terenu Central-
nego Politechniki Warszawskiej.

Gmach ten zostal zbudowany w rekordowo krétkim czasie 2 lat dzieki
niezwyklej determinacji i ofiarnosci spoteczenstwa polskiego w Warszawie —
wowcezas pod zaborem rosyjskim. Pierwsza cegle pod — jak méwiono wtedy —
»gléwny pawilon” potozono 22 lipca 1899 roku, a juz jesienia 1901 roku pierwsi
studenci zapetnili sale wyktadowe. Zgodnie z obowiazujacym woéwczas prawem
zaborcy — jezykiem wykladowym byl rosyjski, a uczelnia nosita nazwe Insty-
tutu Politechnicznego im. Cara Mikotaja II. Dopiero po zajeciu Warszawy
przez Niemcow w czasie I wojny $wiatowej zapadta decyzja o otwarciu uczelni
polskojezycznej pod nazwa Politechnika Warszawska. Pierwszy rok akademic-
ki w jezyku ojczystym zostal tu zainaugurowany 15 listopada 1915 roku. Od
pieciu lat co roku przypominamy te date, $wietujac 15 listopada jako Dzien
Politechniki Warszawskiey.

Poczatki polskiej politechniki w Warszawie byty skromne. Instytut Poli-
techniczny zostal ewakuowany do Rosji z kadra i wyposazeniem, a gmach gtéw-
ny pelnil role szpitala wojskowego. Nie bylo tatwo, ale byl entuzjazm i wola
utworzenia akademickiego przyczdtka polskoséci w stolicy wladanej przez oku-
panta. Od samego poczatku wymieniano trzy funkcje Uczelni: dydaktyczna,
naukowa i wychowawcza — okreslajac w ten sposob jej misje spoteczng. Statut
z roku 1915 stanowit:

,Politechnika Warszawska ma na celu udzielaé wyksztatcenie wyz-
sze, potrzebne do zawodu technicznego, oraz pielegnowaé umiejet-
nodci i sztuki w zakresie wiedzy technicznej. Aby cel ten mdgt byc
ostggniety, kazdy nauczyciel ma obowigzek nie tylko godnie repre-
zentowac galqZ wiedzy, powierzong jego szczegolnej pieczy, ale takze
oddzialywac na obyczaje i charakter studiujgcej mlodziezy w sposéb
zbawienny © wolny od wszelkich wplywow politycznych.”

Ustawa z dnia 13 lipca 1920 r. o szkotach akademickich, na mocy ktérej Po-
litechnika Warszawska uzyskala status panstwowej szkoty akademickiej wérod
10 uczelni w Polsce, zawierata nastepujacy wstep:

LZadaniem szkol akademickich jest stuZyé mauce 1 ojczyinie.
W tym celu majg one szukac v dochodzié¢ prawdy we wszystkich gale-
ziach wiedzy ludzkiej, oraz przewodniczycé na drodze poznawania tej
prawdy przez miodziez akademickq, a przez nig rozpowszechniac jq
wsrod catego narodu polskiego w imie zasad przysSwiecajgcych mo-
ralnemu 1 umystowemu doskonaleniu sie rodzaju ludzkiego.”
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Wiele lat pozniej, przyjmujac rektoréw polskich wyzszych uczelni w Rzy-
mie, Jan Pawet II powiedzial:

,Podczas naszych spotkarn podejmowalem juz wiele tematéw odno-
szgceych sie do uniwersytetu, wyzszej szkoly czy instytutu naukowe-
go jako srodowiska, ktore w wielkim stopniu wplywa na ksztalt do-
czesnej egzystencyi czlowieka, spolecznosci i calej ludzkosci. Swia-
domosé tej miezwyklej roli uniwersytetu i szkoly wyZszej jest we
mnie zawsze Zywa i dlatego tak bardzo lezy mi na sercu troska o ta-
ki ich ksztalt, by wplyw, jaki wywierajg na Swiat i na Zycie kazde-
go cztowieka oznaczal zawsze dobro — mozliwie najwieksze dobro
w kazdej dziedzinie.”

Idea misyjnej — a nie tylko ustugowej dzialalnosci szkét akademickich —
w Polsce siggajaca czasow Kazimierza Wielkiego, a podkreslana przez twor-
ce polskich szkot technicznych, Stanistawa Staszica, nie stracita aktualno$ci.
Bedzie tez osia ideologiczna Strategii Politechniki Warszawskiej do 2020 roku,
nad ktéra pracujemy od kilku miesiecy, aby ja przyja¢ w przyszlym roku —
w dziesieciolecie ogloszenia Misji Uczelni i konsekwentnie wdraza¢ w latach
nastepnych.

Jaki jest wyjsciowy do strategii stan Uczelni, podlegajacy analizom typu
SWOT? Zgrubna fotografia, na podstawie oficjalnego sprawozdania za ostat-
ni rok jest nastepujaca: 32000 studentow, 950 doktorantéw, ponad 2500 na-
uczycieli akademickich, 20 wydzialéw, 28 kierunkéw studiéw, 143 doktoraty
i 31 habilitacji w ostatnim roku, setki grantéw, tysiace publikacji naukowych,
dziesiatki patentéw, 120 organizacji studenckich i két naukowych, 6 zespo-
téw artystycznych, wicemistrzostwo Polski w sporcie akademickim; w rankingu
Perspektyw i Rzeczpospolitej czwarta uczelnia akademicka, pierwsza technicz-
na, najwyzszy prestiz wéréd pracodawcéw i wiele innych wyrdznien.

Taka jest dzi§ Politechnika, a chcemy, by za kilka lat byta jeszcze lepsza
i bardziej przygotowana do rywalizacji miedzynarodowej. Wyniki tej konku-
rencji nie zadowalaja w Polsce ani rektoréw, ani rzadu, ani spoleczenstwa.
Trzeba jednak stwierdzié¢, ze polskie uczelnie — choé notowane w rankingach
— nie uczestnicza w nich aktywnie, znajac kryteria, ale nie mogac im spro-
sta¢. Politechnika jest gotowa podja¢ wyzwanie rywalizacji rankingowej z ta-
kimi uczelniami, jak: politechniki w Pradze, Wiedniu, Berlinie czy Trondheim,
z ktorych kazda jest dzi§ wyzej notowana, gtéwnie dzieki wiekszej liczbie zagra-
nicznych studentéw i profesoréw. Przygotowujemy sie do tej konkurencji juz
dzi$. Stawiamy strategicznie na nowe technologie materiatowe i ich zastosowa-
nia w elektronice, energetyce i medycynie. Temu stuzy najwiekszy w historii
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Politechniki, wart 360 mln zt konsorcyjny projekt CEZAMAT i podobny, re-
alizowany przez Warszawski Uniwersytet Medyczny z udzialem Politechniki
i Uniwersytetu, projekt CePT, o takiej samej wartodci. Temu shuza tez dziata-
nia Centrum Studiéw Zaawansowanych, w ramach ktorych Uczelnie odwiedza-
ja laureaci Nagrody Nobla. Czekamy wigc na znak startera do tych zawodow,
a starterem tym jest, zgodnie z kompetencjami, pani Minister Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego.

Drodzy Panstwo,

Politechnika Warszawska ma ambicje by¢ uczelnia europejska, ale jest tez
uczelnia stoteczna. Nie odwraca sie od swojego miasta i regionu. Wprost prze-
ciwnie — chce pracowacé na rzecz Warszawy, wykorzystujac swéj potencjal inte-
lektualny — doskonalych ekspertéw oraz zdolnych i chetnych do dziatania stu-
dentéw. Chcemy miastu pomagaé¢ w rozwoju infrastruktury komunikacyjnej
i energetycznej, w ochronie srodowiska i w pracach dotyczacych zapobiegania
powodziom, w ekorewitalizacji budynkéw Warszawy i w planach jej przestrzen-
nego zagospodarowania. Drzwi Politechniki sg szeroko otwarte na Warszawe.

Ostatnio Warszawa byla miejscem I Swiatowego Zjazdu Inzynieréw Pol-
skich. Zjazd zainicjowany przez Politechnike Warszawska, a zorganizowany we
wspolpracy z Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT, zgroma-
dzit ponad 300 uczestnikéw z 14 krajéow, m.in. z Francji, Austrii, Niemiec,
Stanéw Zjednoczonych, a nawet z Republiki Potudniowej Afryki i Australii.
Zjazd stal sie wydarzeniem, ktére odbilo sie szerokim echem w polonijnych sro-
dowiskach inzynierskich na calym $wiecie, a nasza Politechnika zebrata wiele
pochlebnych opinii, gtéwnie za poziom ksztalcenia, dzieki ktéremu nasi absol-
wenci mogli osiagnaé znaczace sukcesy za granica. Polscy inzynierowie obra-
dujacy w Politechnice nad innowacjami, transferem technologii i nowoczesnym
ksztalceniem technicznym, postulowali tez przyspieszenie niezbednych reform
systemu szkolnictwa wyzszego polegajacych na uwolnieniu uczelni z nadmiaru
wiezow, umozliwieniu prowadzenia aktywniejszej polityki kadrowej i definio-
wania wlasnych programéw studiow, a takze na wprowadzeniu mechanizméw
zachecajacych do indywidualnych donacji na rzecz uczelni. Niektore z tych
sugestii znajduja juz odzwierciedlenie w przygotowanych przez rzad projek-
tach nowelizacji odpowiednich ustaw. Inne chcielibySmy pani Minister blizej
przedstawic.

Szanowni Panstwo,

W podniostym nastroju inauguracji kolejnego roku dziatania Uczelni pra-
gne skierowaé¢ do spolecznosci akademickiej naszej Politechniki gratulacje i po-
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dziekowania za wytezong prace i znaczace wyniki uzyskane w roku ubieglym.
Dziekuje nauczycielom akademickim, kadrze inzynieryjno-technicznej, pracow-
nikom administracji i obstugi. Dziekuje zwlaszcza tym pracownikom, ktorzy
niedawno przeszli lub wkrétce zamierzaja przej$é na zastuzona emeryture. Se-
nioréw Politechniki bardzo serdecznie pozdrawiam. Podzigkowanie sktadam
zwiazkom zawodowym — ,Solidarnoéci” i ZNP — za konstruktywna wspotpra-
ce we wszystkich sprawach dotyczacych naszej spotecznosci. Wyrazy uznania
kieruje pod adresem Samorzadu Studentéw za partnerstwo w sprawach Uczelni
i aktywnos¢ na polu kultury oraz integracji warszawskiego srodowiska studenc-
kiego. Goraco pozdrawiam rzesze absolwentow naszej Uczelni, szczegdlnie zas
tych, ktérzy zaszczycili nas dzi§ swoja obecnoscia. Z szacunkiem klaniam sie
kombatantom, dzieki ktérym dzi§ mozemy cieszy¢ sie wolng i wysoko ceniona
Uczelnia.

Drodzy studenci I roku,

Dzisiejsza inauguracja jest Swietem calej Uczelni, ale Wy odgrywacie w nim
gtowng role. Politechnika przyjmuje Was z radoscia i bardzo zyczliwie. Od
dzi$ to jest tez Wasza Uczelnia. Od chwili uroczystej immatrykulacji bedziecie
pelnoprawnymi cztonkami naszej wielkiej rodziny — spotecznosci akademickie;j.
Wyksztalcenie techniczne z natury rzeczy sklania do postawy tworczej. Zycze
Wam, abyscie kreatywnie wykorzystali czas studiéw nie tylko na nauke, ale
na to wszystko, co sktada sie na zycie studenckie, ktére potem wspomina sie
latami z wielkim rozrzewnieniem. Dzialajcie wiec w samorzadzie, uprawiajcie
sport, uczcie si¢ tanczy¢ lub organizujcie imprezy. Niech kazdy znajdzie sobie
jakas aktywnosé — na miare swoich upodoban i zdolnosci. Uczelnia pomoze
Wam w rozwoju Waszych talentéw.

Dziekuje wszystkim Panstwu za uwage.
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Rektora Szkoly Gtéwnej Handlowej
profesora Adama Budnikowskiego

Rozpoczynamy dzisiaj rok akademicki 2010/2011, 105. w historii Szkoty
Glownej Handlowej w Warszawie. Rozpoczynamy go, nie jak przez cate dzie-
sieciolecia w Auli im. Oskara Langego, ale w historycznej Auli im. Bolestawa
Miklaszewskiego, w jednym z dwdch najstarszych budynkéw naszego campu-
su. Czynimy tak nie tylko dlatego, ze w budynku gléwnym przeprowadzany
jest jakze konieczny remont. W réwnie istotnym stopniu do podjecia decyzji
o takiej wlasnie lokalizacji dzisiejszej uroczystodci sklonila nas cheé uzmy-
stowienia calej naszej spotecznosci, ale takze zaproszonym gosciom, pickna
i funkcjonalnosci architektury naszych gmachéw, ktére wlasnie kilka miesiecy
temu wpisano do rejestru zabytkéow, a jednoczes$nie objeto ochrona w ramach
planu zagospodarowania. Taka decyzja nie utatwi nam co prawda inwestycji
i remontéw, ale jednak napawa duma, gdyz obiekty autorstwa Jana Koszczyca
Witkiewicza naleza do awangardy architektury europejskiej dwudziestolecia
miedzywojennego.

Dla studentéw pierwszych lat studiéw dzisiejsza uroczystosé jest jednym
z najwazniejszych dni w ich zyciu. Przychodza bowiem do nas w przekonaniu,
ze rozpoczecie nauki w naszej Uczelni, to milowy krok na drodze ich dalszego
rozwoju. Wiedzcie, mtodzi przyjaciele, ze cata spotecznosé SGH zrobi wszyst-
ko, aby nie zawie$¢ Waszych oczekiwan.

Dla tych z nas, ktérzy rozpoczynali studia wczesniej, a wiec studentow
starszych lat oraz pracownikow SGH, poczatek roku akademickiego to takze
okazja do chwili refleksji nad obecna sytuacji naszej Uczelni i zamierzeniami na
nadchodzacy rok. Jak mogliSmy to wspélnie stwierdzi¢ podczas obchodzonego
kilka lat temu jubileuszu 100-lecia istnienia SGH, jej losy sa w duzym stopniu
odbiciem dziejéw naszej Ojczyzny. Wydaje sie, ze odnosi sie to takze do mi-
nionego roku akademickiego i do wyzwan stojacych przed nasza spotecznoscia
w najblizszej przysztosci.
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I tak, podobnie jak polska gospodarka rozwijala sie w poprzednim roku
najszybciej w calej Europie, takze nasza Uczelnia odnotowala w tym okre-
sie znaczace osiagniecia. Miernikiem naszej pozycji na rynku edukacyjnym sa
przede wszystkim wysokie miejsca zajmowane przez SGH w krajowych i za-
granicznych rankingach szkot wyzszych, a takze fakt, ze wszystkie nasze pod-
stawowe jednostki organizacyjne uzyskaly w klasyfikacji Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego najwyzsza kategorie, a Kolegium Analiz Ekonomicz-
nych zajmuje na tej lidcie pierwsza pozycje.

Udato nam sie takze osiggna¢ wyrazny postep w umiedzynarodowieniu
Uczelni. Nowo przyjeci studenci otrzymuja wyjatkowa szanse podjecia bezptat-
nych studiéow w jezyku angielskim na dwdch kierunkach unikatowych, na Mie-
dzynarodowych stosunkach gospodarczych oraz Metodach ilo$ciowych w eko-
nomii i systemach informacyjnych. Wraz z rozpoczeciem roku akademickiego
ruszaja takze pierwsze w naszej Uczelni studia doktoranckie w jezyku angiel-
skim zorganizowane przez Kolegium Gospodarki Swiatowej. Razem z istnieja-
cymi juz studiami magisterskimi na kierunku International Business, po raz
pierwszy w historii SGH stwarza to mozliwosé studiowania po angielsku na
wszystkich trzech poziomach studiow. Pozwoli to na zasadnicze zwickszenie
i tak juz bardzo duzej liczby studentéw zagranicznych, ale nie konczy pro-
cesu internacjonalizacji SGH. Istnieja ogromne szanse na to, ze za rok na
studiach licencjackich ruszy angielska wersja kierunku zarzadzanie. Jest tez
prawie pewne, ze kolejne kolegium uruchomi studium doktoranckie w jezyku
angielskim.

Podobienstwo sytuacji naszej Uczelni do loséw naszej Ojczyzny nie ogra-
nicza sie jedynie do sukceséw. Podobnie jak caly kraj, a w tym takze szkolnic-
two wyzsze, réwniez SGH odczuwa skutki $wiatowego kryzysu ekonomicznego,
a takze procesu demograficznego polegajacego na wyraznym zmniejszeniu licz-
by 0s6b w wieku studenckim. W przypadku naszej Uczelni oznacza to przede
wszystkim zmniejszenie liczby chcacych podejmowaé studia w trybie niesta-
cjonarnym. Nie jest takze tajemnica, ze w zwigzku z polityka oszczednosciowa
prowadzona przez wiele przedsiebiorstw, spada liczba chetnych do podejmowa-
nia studiéw MBA. W tych trudnych warunkach jako sukces nalezy niewatpliwie
uznad fakt, ze w dalszym ciggu udaje nam sie utrzymac na wysokim poziomie
nabér na studia podyplomowe.

Przedstawiona tendencja jest wlasnie jedna z gtéwnych przyczyn pogorsze-
nia sie sytuacji finansowej SGH w ciagu ostatnich dwdch lat. To z kolei zmusito
nas do podjecia zdecydowanych srodkéw oszczednosciowych, majacych dopro-
wadzi¢ do poprawy sytuacji finansowej Szkoty. Ponownie, wyraznie rysuje sie
tutaj analogia miedzy sytuacjag finansowa SGH i budzetu panstwa.
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W SGH przedsiewziecia oszczednosciowe zaczynaja przynosi¢ juz pierwsze
efekty. Liczymy, ze zdotamy utrzymac te tendencje w biezacym roku akademic-
kim. Jako ekonomisci mamy tez nadzieje na rychty sukces polityki zmniejszania
deficytu budzetowego naszego kraju, chociaz — cho¢by z wlasnych doswiadczen
— wiemy, ze wymaga to podejmowania trudnych i niepopularnych decyzji.

Drugie nietatwe wyzwanie stojace przed nasza spotecznoscia wiaze si¢ z bu-
dynkiem F. Po otrzymaniu ekspertyzy stwierdzajacej bardzo zly stan tego
budynku staneliSmy wobec konieczno$ci przeniesienia znajdujacych sie w nim
katedr i sal dydaktycznych do innych pomieszczen, w tym przede wszystkim do
domu studenckiego Hermes. To z kolei ograniczyto liczbe miejsc, ktére mozemy
w tym roku oferowaé naszym studentom we witasnych akademikach.

W tym miejscu musze jednak wyraznie stwierdzi¢, ze w tej losowej potrze-
bie nie zostalidémy zostawieni sami. Pani minister Kudrycka jeszcze w czerwcu
zapoznala sie na miejscu ze stanem budynku F. Mimo wspomnianej trudnej
sytuacji budzetu panstwa liczymy tez na wsparcie finansowe resortu. Z kolei
uczelnie warszawskie udzielity nam pomocy, uzyczajac miejsc w swoich do-
mach studenckich i hotelach asystenckich oraz stawiajac do naszej dyspozycji
pomieszczenia dydaktyczne. Chciatbym w tym miejscu goraco podziekowaé
w szczegdlnosci wltadzom SGGW 1 WAT. Jezeli nie wymieniam tutaj innych
uczelni warszawskich, to tylko dlatego, ze podobnie jak my, borykaja sie z kto-
potami majacymi swe zrédto w potrzebie przeprowadzania w domach studenc-
kich niezbednych prac remontowych.

Bytoby jednak nieuczciwe, gdyby zaréwno sytuacje finansowa Szkoty, jak
i do pewnego stopnia réwniez zty stan budynku F, ttumaczy¢ wytacznie przy-
czynami zewnetrznymi i losowymi. By¢ moze, ze obu zagrozen udaloby sie
uniknaé, gdyby nie trudna do jednoznacznego umiejscowienia w czasie, ale ewi-
dentna zwtoka w podejmowaniu niektérych dziatan zaradczych. Gdyby szukaé
analogii, to z pewnoscia w dalszej i blizsze] historii gospodarczej Polski mogli-
bysmy znalezé podobne przyktady nienajlepszych skutkow odkladania w czasie
niepopularnych decyzji w dziedzinie polityki ekonomicznej i spotecznej. Z za-
rzutem popelnienia grzechu zaniechania mogtaby sie np. spotkaé¢ kazda nazbyt
ostrozna polityka porzadkowania finanséw publicznych, gdyby z perspektywy
czasu okazalo sig, ze doprowadzitloby to do wpadniecia gospodarki w putapke
zadtuzeniowa.

Wtadze Uczelni nie zamierzaja popetni¢ takiego btedu. Stad tez miedzy
innymi ogromny, nie podejmowany od lat wysitek remontowy majacy na ce-
lu utrzymanie walorow uzytkowych, ale i pickna architektury naszej Uczelni.
Stad takze nasza determinacja w mozliwie szybkim stworzeniu warunkéw do
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rewitalizacji budynku F. Stad wreszcie nasze zdecydowanie w porzadkowa-
niu administracji Uczelni, a zwlaszcza podniesienia na wyzszy poziom stuzb
informatycznych oraz ksiggowosci.

Przede wszystkim jednak, zgodnie z zapowiedzia, mimo nawarstwiajacych
sie wyzwan, jestesmy zdecydowani rozpoczaé zmiany o charakterze struktu-
ralnym, prowadzace do udoskonalenia systemu organizacji dydaktyki. Jest to
odpowiedZ na powszechne oczekiwanie calego $rodowiska naszej Uczelni.

Oczekiwanie zmian utatwi realizacje zadan, przed ktérymi stoimy, ale nie
gwarantuje sukcesu. Byloby bowiem kardynalnym bledem nie dostrzegaé fak-
tu, ze oczekiwania te sa bardzo zréznicowane, a nierzadko catkowicie rozbiez-
ne. Uproszczeniem bytoby tez zatozenie, ze w §rodowisku naszym sktonnosé do
kompromisu i przedktadanie dobra Uczelni ponad wszystko w kazdym przy-
padku goruje nad determinacja w obronie wtasnych, czasami wasko rozumia-
nych intereséw. Musimy sie takze liczy¢ z tym, ze w debacie na temat zmian,
niekiedy wtlasnie te ostatnie moga byé¢ przedstawiane jako lezace w interesie
ogotu.

Chcielibysmy, aby zmiany, jakie zaproponujemy jeszcze w tym roku,
w maksymalnym stopniu zachowaly zalety istniejacego systemu organizacji
dydaktyki, eliminujac jednoczesnie tkwigce w nim stabosci. Chcemy jednocze-
$nie zwiekszy¢ jednoosobows odpowiedzialnos¢ za treéci nauczania. Bedziemy
takze dazy¢ do zwiekszenia odpowiedzialnosci wladz podstawowych jednostek
organizacyjnych za polityke kadrowa, w tym przede wszystkim stworzy¢ me-
chanizm uniemozliwiajacy zatrudnianie nowych pracownikéw w sytuacji ist-
nienia calych zastepéw pracownikéw nie wykonujacych pensum lub wykonuja-
cych je w minimalnym stopniu. Mimo ze swoboda prowadzenia przez wladze
uczelni panstwowej polityki kadrowej jest znacznie mniejsza niz w uczelni pry-
watnej, jestedmy zdecydowani skorzystaé ze wszystkich mozliwych srodkow
prowadzacych do zmiany istniejacego stanu rzeczy.

Bardzo liczymy, ze w realizacji naszych zamierzen zaréwno w dziedzinie
zmiany systemu organizacji dydaktyki, a moze takze i w zamierzeniach in-
westycyjnych, pomoze nam zapowiadana na przyszly rok nowelizacja ustawy
o szkolnictwie wyzszym. Szczegblnie duzo obiecujemy sobie po zapowiedziach,
ze zapewni ona wiecej srodkéw uczelniom najlepszym. Olbrzymie nadzieje wia-
zemy takze z przewidywang w ustawie swoboda ksztaltowania przez najlepsze
uczelnie swojej oferty kierunkowej. Z drugiej jednak strony jako przewodnicza-
cy Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych musze uczciwie stwierdzié,
ze projekt ustawy nie do konca spelnia oczekiwania srodowiska panstwowych
szko6l ekonomicznych w dziedzinie tworzenia pelnego rynku ustug edukacyj-
nych. Wydaje sie, ze nawet w warunkach istniejacych ograniczen wynikajacych
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z zapisow konstytucyjnych, mozna byloby uczyni¢ kilka krokéow dalej w tym
kierunku, np. catkowicie zakazujac pracy w dwoch uczelniach.

Jednak nawet najlepsze ustawodawstwo i najpelniejsza determinacja kie-
rownictwa uczelni w przeprowadzaniu zmian, nie doprowadzi do pozadanego
rezultatu, jezeli nie bedzie temu towarzyszylo wsparcie znaczacej czesci calej
naszej spolecznosci. Liczymy na takie wsparcie. Liczymy, ze bedzie ono na tyle
powszechne, ze uda nam sie w ciagu rozpoczynajacego sie roku akademickie-
go doprowadzi¢ do dalszego umocnienia pozycji naszej Uczelni na edukacyjnej
mapie Polski i Europy.

Tego wlasnie zycze nam wszystkim, a zwlaszcza studentom pierwszego
roku studiéw w dniu inauguracji roku akademickiego 2010/2011.






O KSZTALETOWANIU POSTAW RYNKOWYCH
POLSKIEGO SPOLECZENSTWA

Wyktlad inauguracyjny w Szkole Gtéwnej Handlowej

JULIUSZ GARDAWSKI

Szkola Glowna Handlowa w Warszawie

Magnificencjo, Wysoki Senacie, Szanowni Go$cie, Studenci
i Pracownicy naszej Uczelni — Kolezanki i Koledzy,

Przedmiotem wyktadu inauguracyjnego jest ewolucja stosunku polskiego
spoleczenstwa do gospodarki rynkowej, w tym do prywatyzacji oraz do de-
mokracji. Niedawno minelo dwudziestolecie od rozpoczecia transformacji, jest
to wiec dobry czas na przedstawienie syntezy wiedzy odnoszacej si¢ do te-
go wymiaru postaw spolecznych oraz pewnych wnioskéw wynikajacych z tej
syntezy.

Szkota Gléwna Handlowa jest takze wlasciwym miejscem dla takiej pre-
zentacji, bowiem na naszej uczelni — obok nauk ekonomicznych i ekonomiczno-
spolecznych — rozwijana jest socjologia i prowadzone sa badania empiryczne,
miedzy innymi w zakresie postaw wobec gospodarki. Tre$¢ wyktadu bedzie sie
w duzym stopniu odnosita do wynikéw tych badan.

Synteze rozpoczne od przypomnienia obaw co do postaw spotecznych, jakie
byly zywione w ostatniej dekadzie autorytarnego socjalizmu. Pytano wowczas,
czy polskie spoleczenstwo, a zwlaszcza polski $wiat pracy, sa w stanie zaak-
ceptowaé gospodarke rynkowa. Bylo oczywiste, ze jej wprowadzenie bedzie sie
wiazato z wieloma uciazliwosciami, pytano — czy pojawi sie spoteczna zgoda
na wyrzeczenia.

Obawy takie wypowiadal m.in. Stefan Kisielewski, ktory we wczesnych
latach 80. pisal, ze idea, aby w trybie demokratycznym wyjs¢ z gospodarki so-
cjalistycznej zawiera contradictio in adiecto: polska klasa robotnicza miataby
wyrazi¢ zgode na racjonalizacje gospodarki, a wiec takze na okrojenie i likwi-
dacje wielkich przedsiebiorstw socjalistycznych, ktore nie tylko stworzyty te
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klase, lecz takze gwarantuja jej cztonkom zatrudnienie, a praca w nich nie jest
ciezka. Ta klasa to ,klasa sowiecka” — pisal prowokacyjnie Kisielewski — be-
dzie bronita wielkich budéw socjalizmu jak Zrenicy oka! Pisat o ,sowiecko$ci”,
podkreslajac jednoczesnie, iz w sferze postaw ideologicznych klasa robotnicza
jest katolicka i zorientowana narodowo.

Podobne obawy wyrazali takze inni publicys$ci opozycji: Aleksander Smo-
lar w pidmie Aneks czy Zbigniew Romaszewski w artykutach publikowanych
w drugiej polowie lat 80. w paryskiej Kulturze. Pisano wéwczas, ze trudno so-
bie wyobrazié¢, izby w warunkach demokratycznych mozna byto przeprowadzié¢
reformy pociagajace za soba masowe bezrobocie. Zastanawiano sie wiec, jak
stworzy¢ na rynku pracy miejsca dla pracownikéow zwalnianych z nierentow-
nych przedsiebiorstw. Obawiano sig, ze ucigzliwodci zwiazane z urynkowieniem
moga wywolaé¢ opér spoteczny, zdolny do zablokowania procesu reformowania
gospodarki.

Wiadomo, ze wprowadzenie gospodarki rynkowej pociagneto duze kosz-
ty spoleczne, jednak nie bylo ono ani silnie kontestowane przez polski swiat
pracy, ani tym bardziej nie bylo zablokowane przez pracownikéw. Czy wiec
wprowadzenie w Polsce gospodarki rynkowej w warunkach demokracji odby-
to sie¢ w drodze manipulacji elit? Sa niekiedy gloszone takie poglady, jednak
badania empiryczne dowodza czego$ innego (abstrahuje tu od pewnych ele-
mentéw inzynierii spolecznej, zastosowanych przez elite reformatorska). Co
wiec wiemy na podstawie wynikéw badan o stosunku Polakéw do gospodarki
rynkowej i ewolucji tego stosunku?

7 wielu badan prowadzonych we wczesnych latach 80., w czasach pierw-
szej ,Solidarnosci”, wynikato, ze Polacy chca ,dobrego” ustroju spoteczno-
gospodarczego, laczacego te wszystkie zjawiska gospodarki rynkowej, ktore
byly oceniane jako pozytywne oraz te wszystkie komponenty panstwowego so-
cjalizmu, ktére byly wartosciowane dodatnio, zwlaszcza egalitaryzm i opieke
spoteczna. Rdéwnolegle socjologowie stwierdzili obecnos$¢ bardzo silnego spo-
tecznego poparcia zasady konkurencji, méwiono o ,micie konkurencji”.

Zarazem stowo ,socjalizm” (w odréznieniu do stowa ,komunizm”) wywo-
tywato u wigkszosci skojarzenia pozytywne. W sferze wlasnoéci w gospodarce
ceniono idee ,uspotecznienia” i idee samorzadnosci pracowniczej, nie wcho-
dzita w rachube prywatyzacja duzych przedsigbiorstw panstwowych. Waznym
rysem byla bojowos$é klasy robotniczej, sktonnej do czynnych akcji solidar-
nych w imie obrony intereséw malych grup, niekiedy nawet jednostek. Liczne
owczesne strajki stosunkowo rzadko wybuchaty z powodu zlej sytuacji w przed-
siebiorstwach, czesto z motywéw solidarnosci zbiorowej.
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Okres stanu wojennego doprowadzil do szeregu przesunie¢ w opiniach. Je-
sli przyja¢ perspektywe usredniona, to zmniejszyto sie poparcie dla skrajne-
go egalitaryzmu ,réwnych zotadkéw”, chociaz nadal bardzo silnie popierano
umiarkowany egalitaryzm, obnizyl sie poziom akceptacji socjalizmu, wzrosto
poparcie dla wlasnosci prywatnej w gospodarce.

Wazne zmiany zanotowano analizujac strukturalne korelacje opinii. Klu-
czowa zmienna réznicujaca okazala sie przynaleznosé organizacyjna. Osoby
deklarujace w drugiej potowie lat 80., ze uczestniczyly w latach 80-81 w ,,So-
lidarnoéci”, a jednoczesnie nie wstapity do zwiazkow OPZZ i nie nalezaly do
owczesnej partii, czesciej od innych opowiadaly sie za odrzuceniem gospodar-
ki planowej i rozwojem wtasnosci prywatnej, w tym dopuszczeniem kapitatu
zagranicznego. Jednoczesnie wigkszos¢ tych osob uwazala, ze wprowadzenie
rynku nie pociagnie duzych uciazliwosci spotecznych i bezrobocia, idealizowali
oni rynek. W tej grupie dominowali ludzie mtodzi, specjalisci, technicy, inzy-
nierowie, wykwalifikowani robotnicy. Druga grupa sktadata sie z osob, ktére
nie nalezaly wczesniej do ,,Solidarnosci” za$ w drugiej potowie lat 80. dekla-
rowaly nalezenie do zwiazkéw OPZZ i do partii. Ci wierzyli w potencjalng
efektywnos¢ gospodarki nakazowo-rozdzielczej 1 wlasnosci panstwowej, propo-
nowali jedynie doskonalenie organizacji pracy i dyscyplinowanie pracownikéw,
np. przez wprowadzenie ograniczonego bezrobocia. Tu dominowali starsi pra-
cownicy nadzoru, kierownicy. Trzecia grupe stanowili bezpartyjni cztonkowie
OPZZ, ktérzy czesto nalezeli w latach 80-81 do ,,Solidarnosci”. Byli oni prze-
ciwni jakimkolwiek zmianom i najcze$ciej mieli niskie kwalifikacje. Trzeba jed-
nak doda¢, ze wérod przedstawicieli wszystkich wymienionych grup powszech-
ne bylo poparcie dla idei réwnoéci.

Takie wlasnie postawy mieli na uwadze Kisielewski, Smolar, Romaszewski,
gdy w ostatnich latach autorytarnego socjalizmu obawiali sie o szanse refor-
mowania polskiej gospodarki.

Jak to sie stalo, ze w roku 1990 spoteczenstwo polskie nie zawetowalo re-
form kojarzonych z nazwiskiem Leszka Balcerowicza? Chce mocno zaakcento-
wac, ze to spoleczne przyzwolenie bylo kluczowym warunkiem sukcesu polskiej
transformacji.

Stefan Nowak, charakteryzujac wydarzenia sierpniowe 1980 r., pisal, ze
zdarzaja sie takie momenty historyczne, iz duzej wagi nabieraja spoteczne po-
stawy, wartosci i aspiracje. Staja sie one wazniejszymi wyznacznikami praktyki
spolecznej niz aspekty instytucjonalne i strukturalne. To spostrzezenie nabie-
ra szczegbdlnego znaczenia, gdy ulegaja zachwianiu wcze$niej uksztaltowane
instytucje i struktury. Taki okres przezywalismy w latach 1989 i 1990 — w cza-
sie wprowadzania pakietu ustaw burzacych tad autorytarnego socjalizmu oraz
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podczas wyboréw z 1990. Dla sprawiedliwodci trzeba dodaé, ze ekonomiczny
tad autorytarnego socjalizmu byl juz ostabiony przez dzialania podjete przez
rzad Rakowskiego w 1998 roku.

Jakie wiec byly te postawy w decydujacym dla polskiej transformacji okre-
sie 1989-19907 Mielismy na SGH wyjatkowa szanse uchwycenia waznych aspek-
téw Swiadomosci spotecznej, gdyz prowadziliémy wowczas serie badan klasy
robotniczej i szerszych srodowisk Polakéw pracujacych. Badania te rozpo-
czelidmy w glebokich latach 80. pod kierownictwem profesora Leszka Gilejki.
7 naszych badan wynikato, ze w latach 1990-1991 postawy socjo-ekonomiczne
Polakow uktadaly sie w specyficzng triade, odmienna w kilku waznych wymia-
rach od tej, ktora stwierdzono w potowie latach 80. To wtasdnie typy postaw
i rozktad grup ich zwolennikéw byly jednym z kluczowych czynnikéw sprzyja-
jacych transformacji.

Dwie grupy przedstawicieli §wiata pracy lokowaly sie na biegunach spek-
trum: pierwsza z nich byla tradycjonalna, egalitarno-etatystyczna, odpowia-
dalta wyobrazeniom Stefana Kisielewskiego o ,sowieckich” robotnikach.

Wzér tych wartosci zawieral poparcie monocentrowego systemu nakazowo-
rozdzielczego: panstwo mialo regulowaé ptace, ceny, produkcje, zatrudnienie,
mialo byé¢ takze straznikiem réwnosci spotecznej. Prywatyzacja byta zdecy-
dowanie odrzucana, podobnie jak koncepcja akcjonariatu pracowniczego. Po-
stawy te byly w jednym aspekcie niekoherentne: obecne w nich byto poparcie
zasady konkurencji. W érodowisku pracy omawiana grupa obejmowala okoto
1/3 zbiorowosci.

Na przeciwleglym biegunie miescil sie niewielki odsetek (5%) nosicieli po-
staw liberalnych, ktorzy bez zastrzezen akceptowali rynek i jego spoteczne
ucigzliwosci, uwazali, ze bezrobocie bedzie nieuchronne, ze nalezy prywatyzo-
waé¢ wlasnosé panstwowa w gospodarce itp.

Trzecia i gtéwna grupa, kluczowa dla polskich reform, obejmujaca 60-pro-
centowa frakcje polskiego $wiata pracy, skladala sie ze zwolennikow umiar-
kowanej, przyjaznej czy bezpiecznej gospodarki rynkowej. Uwazali oni, ze
wlasnosé panstwowa w gospodarce nalezy ograniczy¢, ale z zastrzezeniem,
ze panstwo nie powinno byé¢ tu rugowane calkowicie; uwazali, ze nalezy po-
pieraé rozwdéj kapitalu zagranicznego, jednak nie powinno sie sprzedawaé¢ mu
przedsiebiorstw panstwowych. Odrzucali monocentryzm: panstwo nie powinno
kierowa¢ przedsigbiorstwami ani ustala¢ cen i ptac. Dopuszczali denacjonali-
zacje przedsiebiorstw w drodze akcjonariatu pracowniczego i wyrazali zgode
na sprzedawanie tych przedsigbiorstw kapitatowi prywatnemu pod warunkiem
jednak, aby to byl kapital polski. Zgadzali sie, aby przedsiebiorstwa nieefek-
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tywne bankrutowaly, podobnie jak dopuszczali zwalnianie z pracy osob zbed-
nych, jednak nie akceptowali bezrobocia — kazdy chcacy pracowaé powinien
mieé¢ zapewniona prace. Tak wiec w kategoriach ogdélnych popierali gospo-
darke rynkowa, w odniesieniu do szczegdéléw naktadali na nig jednak szereg
ograniczen (pisaliSmy wiec o ,,przyzwoleniu ograniczonym”).

Méwiac o postawach pracownikéw w tym krytycznym dla polskich reform
okresie, nalezy wskaza¢ na stosunek do prywatyzacji i do solidarnosci pracow-
niczej. Pojawito sie wéwczas zjawisko dysonansu prywatyzacyjnego polegajace
na tym, jak wspomniatem, ze dopuszczano prywatyzacje przedsiebiorstw pan-
stwowych przez polski kapital, jednak z wytaczeniem tego przedsigbiorstwa,
w ktérym pracowal rozmoéwca. W ujeciu dynamicznym zauwazyliSmy rozwie-
ranie si¢ nozyc w latach 1991-1995: rosto przyzwolenie na denacjonalizacje
przedsigbiorstw, lecz jednoczesnie obnizal sie poziom deklarowanej zgody, aby
samemu pracowaé¢ w firmie prywatnej. To byl jeden z kilku czynnikéw powo-
dujacych zanik solidarnosci pracowniczej, zanik gotowosci do podejmowania
czynnych akcji protestacyjnych w imie obrony pracownikéw innych przedsie-
biorstw.

Przekonata si¢ o tym Komisja Krajowa ,,Solidarnosci”, gdy podjeta decyzje
o strajku ostrzegawczym z powodu niekonsultowanego z nig podniesienia cen
nosnikéw energii. Nie udalo sie jej zmobilizowaé spolecznego protestu.

Woezesne lata 90. to takze czas powszechnego spotecznego poczucia ,po-
rzucenia” przez elite polityczna. W naszych badaniach prowadzonych w latach
1991-1994 (dodam, ze finansowanych przez Fundacje Eberta) w wielu miejsco-
wosciach w kraju styszeliémy powtarzajace sie zdanie: ,teraz nie ma si¢ do
kogo zwréci¢”. Obok tego potowa pracujacych wowczas Polakéw deklarowata
nostalgie za socjalizmem, lecz nie za tadem gospodarczym, a za utraconym
poczuciem bezpieczenstwa, za ,swojskoscia”.

Przejdzmy do wynikow badan z lat 90. i do aktualnych badan Polakow
pracujacych prowadzonych przez nas w latach 2005-2009.

Wazne jest stwierdzenie, ze przez cale lata 90. i przez lata 2000. utrzymata
sie tréjdzielna typologia postaw wobec gospodarki rynkowej, mimo znacznych
utrudnien i masowego bezrobocia. Wciaz byli i sa obecni zwolennicy etaty-
zmu i skrajnego egalitaryzmu (akceptujacy zasady réwnoéci spotecznej w wer-
sji ,réwnych zotadkéw” ), nastepnie zwolennicy otwartej, liberalnej gospodarki
rynkowej oraz w konicu osoby, ktére oczekuja przyjaznej czy bezpiecznej gospo-
darki rynkowej z jej niekoherencjami. Zachowane takze zostaly proporcje mie-
dzy tymi trzema profilami: najliczniejsza zbiorowos¢ sktada si¢ ze zwolennikow
bezpiecznej gospodarki rynkowej, mniej liczna jest grupa zwolennikéw wersji
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egalitarno-etatystycznej, najmniej liczna jest grupa konsekwentnych zwolenni-
kow rynku otwartego, bez wbhudowanych zabezpieczen spotecznych.

Obok tej normatywnej wizji interesuje nas rowniez stopien przystosowania
Polakéw pracujacych do rynku. Z uplywem lat zaczal sie nieco komplikowaé
wczesny podzial na beneficjentéw zmiany ustrojowej i przegranych. Obecnie
wyrozniamy cztery grupy, ktére okreslamy jako beneficjentéw, dynamicznych,
tradycyjnych i przegranych.

Beneficjenci sa usatysfakcjonowani ze swojego materialnego potozenia i pel-
nionych rél spotecznych — sa to gltéwnie przedstawiciele prywatnego biznesu,
a tym co ich wyrdznia jest gotowosé¢ brania kredytow na rozwdj firm. Dy-
namiczni — to gtéwnie dobrze wyksztalceni, znajacy jezyki obce specjalidci
o bardzo otwartych postawach, preferujacy raczej prace w duzej korporacji niz
,ha swoim”. Tradycjonalisci — to niezle zaadaptowani pracownicy wykwalifi-
kowani, ceniacy zwiazki zawodowe, gtéwnie robotnicy. Przegrani — to gléwnie
pracownicy niewykwalifikowani.

Swiat pracy w latach 2007-2009 dzielil sic mniej wiecej na dwie polowy:
jedng stanowili beneficjenci i dynamiczni, druga tradycjonalni i przegrani. Ci
ostatni byli marginesem — ich wzgledna liczebno$é nie przekraczala 20%.

A jak Polacy pracujacy postrzegaja swoje miejsce w strukturze spotecznej?
Otoéz, wickszos¢ widzi istnienie trzech wielkich segmentow: grupy czy klasy
wyzszej, Sredniej i nizszej, sami zas lokuja sie w grupie czy klasie $redniej,
jedynie co piaty deklaruje poczucie, ze jest cztonkiem grupie spotecznie zde-
gradowanej, poddanej deprywacji.

Waznym zjawiskiem jest niski poziom postrzegania konfliktu miedzy ka-
pitatlem a praca, miedzy pracodawcami a pracownikami, w tym pracodaw-
cami prywatnymi. Polacy pracujacy, nawet zwolennicy wariantu egalitarno-
etatystycznego, rzadko widza tad spoteczny w kategoriach konfliktu klasowe-
go, a wiec w kategoriach marksistowskich. Co wiecej, odpowiednie wskazniki
utrzymuja sie na niskim poziomie od wielu lat.

Natomiast zjawiskiem niepokojacym jest silny wzrost poparcia dla spo-
tecznej rownosci i mocno deklarowana niecheé¢ do bogatych. Podczas gdy wy-
razenia ,prywatny przedsigbiorca” i ,prywatny pracodawca” sa nacechowane
raczej pozytywnie, to wystarczy doda¢ im przymiotnik ,bogaty”, by zmienit
sie znak emocjonalny z pozytywnego lub neutralnego na negatywny. Zwolen-
nicy przyjaznej gospodarki rynkowej, a nawet gospodarki otwartej, liberalnej,
podobnie jak osoby zaliczone do beneficjentéw i dynamicznych czy ludzie iden-
tyfikujacy sie z klasa érednia w wiekszosci postrzegaja nasze spoleczenstwo
jako bardzo zréznicowane pod wzgledem materialnym; co wiecej, uwazaja, ze
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sg to nieréwnosci nadmierne oraz ze beda rosty. Jest to wprawdzie specyficz-
ny egoistyczny, a nie altruistyczny egalitaryzm, ale to nie zmienia faktu, iz
nieréwnosci spoteczne bardzo mocno Polakom doskwieraja.

Drugim niepokojacym zjawiskiem jest postrzeganie konfliktu miedzy rza-
dzacymi a rzadzonymi, wiecej — miedzy instytucjami demokracji parlamen-
tarnej (sejmem, rzadem) a spoleczenstwem. Nie jest to specyfika polska, np.
w Wielkiej Brytanii ok. 50% mieszkancéw uwaza, ze rzadza nimi niekontro-
lowane elity, jednak u nas wskaznik jest znacznie wyzszy. To wiaze sie z bar-
dzo stabo rozwinietym spoteczenstwem obywatelskim, niechecia do uczestni-
czenia nie tylko w partiach politycznych, lecz takze w organizacjach poza-
rzadowych.

Tak wiec wciaz natykamy sie na ambiwalencje i antynomie zbiorowej Swia-
domosci: nieche¢ do bogatych, a jednoczesnie akceptacja prywatnych praco-
dawcéw; poparcie efektywnosci i konkurencji, a jednocze$nie niezwykla no-
$nos¢ idei egalitaryzmu spotecznego. Deklaracje, ze najwiekszy spoteczny kon-
flikt rozgrywa sie miedzy rzadzacymi a rzadzonymi, a jednocze$nie nieumie-
jetnosé tworzenia spolecznych mechanizméw kontroli rzadzacych.

Jest przedmiotem kontrowersji w srodowisku socjologicznym, jakie pod
tym usrednionym obrazem skrywaja sie¢ pekniecia. Nie mam zamiaru w bardzo
krotkim wykladzie odpowiada¢ na to pytanie czy analizowaé¢ antynomie zbio-
rowej Swiadomosci. Odwotam si¢ do interpretacji, ktora glosi, ze rézne aspekty
potozenia i postaw nie kumuluja sie, nie prowadza do peknie¢ samej struktury
spolecznej na dwie czy trzy Polski. Takich peknie¢ w réznych wymiarach jest
wiele i niejako zachodza one na siebie. Przedstawione powyzej rézne typologie
i klasyfikacje nie przektadaja sie w kazdym razie na podzialy o charakterze
klasowo-ekonomicznym. Nie powinno to jednak uspakajaé¢ obserwatoréw zycia
spolecznego.

Na koniec pozwole sobie przedstawi¢ wniosek ogdlny. Sa stawiane niekiedy
tezy, ze Polacy nie akceptuja kapitalizmu lub ze akceptuja kapitalizm jako ta-
ki, natomiast nie akceptuja polskiego wariantu kapitalizmu. Nasze badania nie
potwierdzaja tak sformutowanych konkluzji. Méwigc w najwiekszym skrocie
— Polacy akceptuja wigkszos¢ instytucji ekonomicznych obecnych ,tu i teraz”,
co wigze sie m.in. z indywidualng zaradnoscia i przedsiebiorczoscia. Natomiast
Polacy nie akceptuja szeregu politycznych i spotecznych konsekwencji funk-
cjonowania gospodarki rynkowej. Gdyby probowaé odpowiedzieé¢, jaki model
Polski odpowiadaltby deklaracjom przecigtnego Polaka pracujacego, trzeba by
wskaza¢ na model koordynowanej gospodarki rynkowej, bliskiej ujeciom so-
cjaldemokratycznym; takiej gospodarki, jaka jest potocznie kojarzona z kraja-
mi skandynawskimi, gospodarki zdominowanej przez sektor matych i srednich
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przedsiebiorstw. Trzeba jednak podkresli¢, ze brakuje nam dostatecznego zaso-
bu cywilizacyjnych i kulturowych predyspozycji do budowania spoteczenstwa
obywatelskiego i gospodarki koordynowanej, brakuje nam zwlaszcza kapitatu
spolecznego i legitymizacji wtadzy.

Zarazem kwestia wymagajaca najwyzszej uwagi jest tak bardzo rozpo-
wszechnione poczucie spotecznej nieréwnosci i niesprawiedliwosci. Nie ma
na szczescie przestanek dla pojawienia sie czego$ analogicznego do narasta-
jacej banki finansowej, ktéra pekajac, wywoluje gleboki kryzys spoteczno-
ekonomiczny. Nawet jednak bez takiej eksplozji stan Swiadomosci spolecznej
Polakéw pracujacych moze mieé¢ wiele negatywnych konsekwencji, takze dla
ekonomicznego aspektu zycia spotecznego, moze rodzi¢ patologie, utrudniaé
stabilny i zrownowazony rozwdj.

Jest to wiec wyzwanie dla polityk publicznych, ale takze dla edukacji ekono-
micznej, aby ksztaltowaé u studentéow wrazliwo$é spoteczng oraz, parafrazujac
stowa Floriana Znanieckiego, rozwija¢ nauki ekonomiczne ze wspoélczynnikiem
humanistycznym.



WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE

Rektora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
profesora Marka Krawczyka

Pani Minister, Panowie Ministrowie,
Wasze Eminencje, Wasze Ekscelencje,
Wasze Magnificencje,

Drodzy Goscie,

Czlonkowie spotecznosci akademickiej
i nowo przyjeci studenci,

Wiedza jest twierdzq najpewniejszq,
ktorej mnie mozna zburzyé ani wzigé podstepem
Antystenes z Aten

7 wielkimi nadziejami rozpoczynamy dzi$ nowy rok akademicki w naszej
wszechnicy. Z wielkimi nadziejami dlatego, iz po przezyciu wspanialych chwil
zwiazanych z jubileuszem 200-lecia nauczania medycyny w Warszawie, roz-
poczynamy ,zwyczajny’ rok akademicki, w ktérym najwazniejszymi spra-
wami beda: dydaktyka i praca naukowa. Z wielkimi nadziejami takze dla-
tego, ze znaczacej poprawie ulegnie wkrétce nasza baza lokalowa: juz za kilka
miesiecy nastapi otwarcie nowej siedziby Centrum Dydaktyczno-Biblioteczno-
Informacyjnego, a w 2012 r. gmachu Centrum Badan Przedklinicznych, gdzie
znajda siedzibe zaklady teoretyczne.

Szanowni Panstwo,

Dawno juz minety czasy, gdy studia wyzsze uznawane byty w Polsce za zja-
wisko elitarne. W obliczu zachodzacych zmian instytucje takie jak uniwersytet
czy szkota wyzsza, staly sie wlasciwie zwyczajnym elementem otaczajacego nas
pejzazu. Rzecz w tym jednak, ze w parze z rozwojem szkolnictwa wyzszego nie
zawsze idzie rozwdj swiadomosci tworcow nowych szkot wyzszych o specyfi-
ce i zadaniach, jakie naklada na nie tradycja, a takze przyjete w $rodowisku
akademickim zasady.
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W ponad dziewieciowiekowe]j historii europejskich uniwersytetéw istnieja
wypracowane wartosci, ktore nadal obowigzujg w Srodowisku akademickim.
Najwazniejsza z nich jest autonomia w zakresie prowadzenia badan, uprawia-
nia dydaktyki, a takze zarzadzania. Dzisiaj najwazniejszym wyzwaniem w za-
kresie akademickiej dydaktyki jest jej jakosé. Jesli chcemy, aby mtodzi Polacy
nie przegrywali ze swymi kolegami z Zachodu, musimy uczyni¢ wszystko, aby
wyposazeni zostali w odpowiednig wiedze, ale i w odpowiednie narzedzia, aby
zdobyli dyplomy, ktére stana sie prawdziwg, a nie falszywa przepustka do
przysztosci.

Studenci Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego maja wiele osiagnieé
na swoim koncie w ostatnim roku akademickim:

e Absolwentka Wydziatu Farmaceutycznego — mgr Magdalena Jadach za-
jeta I miejsce w finale Ogdlnopolskiego Konkursu Prac Magisterskich
Wydziatéw Farmaceutycznych.

e Podczas XV Ogolnopolskiej Konferencji Studenckich Két Naukowych
Uczelni Medycznych, zespot trojga studentéw I Wydziatu Lekarskiego
zajal pierwsze miejsce w konkursie zorganizowanym w ramach tzw. Sesji
Zabiegowej.

e Konferencja Miedzynarodowego Towarzystwa Telemedycyny i Zdrowia,
ktora odbyla sie w Luksemburgu, przyniosta I nagrode Annie Kostrubale
— studentce II roku Fizjoterapii II Wydziatu Lekarskiego. W konferencji
tej uczestniczyli przedstawiciele 53 krajow, wygtoszono 200 referatow.

e Agnieszka Grzyb studentka naszej Uczelni zajeta I miejsce w klasyfikacji
indywidualnej podczas VII Ogoélnopolskiego Konkursu Wiedzy Bioche-
micznej SUPERHELISA 2010.

e W Ogoélnopolskim Konkursie Wiedzy Anatomicznej Scapula Aurea re-
prezentanci Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego odniesli indywi-
dualne sukcesy. W rywalizacji studentéw kierunku lekarskiego Tomasz
Kawenka zajal III miejsce, natomiast we wspolzawodnictwie studentow
kierunku lekarsko-dentystycznego Piotr Wojsz zdobyt II miejsce, a Piotr
Janik ITI. W konkursie wzieto udzial blisko 100 studentéw z 9 uniwersy-
tetéw i wydziatéw medycznych.

e 450 uczestnikow z ponad 30 krajow, 340 przedstawionych prezentacji,
obecnos$¢ wybitnych przedstawicieli swiata medycyny — to bilans Kongre-
su Studenckiego, ktéry odbyt sie w dniach 7-9 maja w Centrum Dydak-
tycznym Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. W trakcie trzydnio-
wego spotkania odbytlo sie 29 tematycznych sesji naukowych, w ktérych
uczestniczyli wybitni przedstawiciele poszczegdlnych dziedzin medycyny.
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Wielkim zainteresowaniem cieszyly sie warsztaty, zwlaszcza te zorgani-
zowane przez studenckie kota naukowe. Na zakonczenie rozstrzygnieto
konkursy, ktére odbyly sie w ramach poszczegdlnych sesji naukowych
i w trakcie calego Kongresu.

e Absolwenci Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego uzyskali drugie lo-
katy w kraju podczas jesiennej sesji Lekarskiego Egzaminu Panstwowego
i Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu Panstwowego. Swietne wyniki pod-
czas egzaminow to nie tylko radosé dla swiezo upieczonych medykow, ale
takze powdd do dumy dla Uczelni, ktéra jak pokazat sprawdzian, dosko-
nale przygotowuje do wykonywania zawodu.

Szanowni Panstwo,

Przywilejem, a zarazem obowiazkiem Rektora jest ztozenie krétkiej infor-
macji o dokonaniach Uczelni w minionym roku akademickim oraz przedsta-
wienie realnych planéw na najblizsza przysztoscé.

W minionym roku akademickim najwyzsze wyrdznienie, jakim dysponuje
Uczelnia — tytutl doktora honoris causa — wreczono prof. Allenowi W. Cowley-
owi (fizjologowi) oraz prof. Zbigniewowi Pawlowskiemu — specjali$cie medycy-
ny tropikalnej i parazytologii.

W roku akademickim 2009/2010 tytul profesora uzyskalo 9 oséb, 15 oséb
habilitowato si¢, za§ 99 mlodych pracownikéw nauki po obronie dysertacji
otrzymato stopien doktora.

Kandydatéw na studia zachecamy wysoka jakoscia ksztalcenia, nowocze-
sna, zroznicowana oferta dydaktyczna oraz dobra marka uczelni. W XI Ran-
kingu Szk6t Wyzszych przygotowanym przez miesiecznik Perspektywy i dzien-
nik Rzeczpospolita Warszawski Uniwersytet Medyczny pod wzgledem liczby
publikacji naukowych uplasowal sie na 3 miejscu, w rankingu kierunkéw me-
dycznych zajat 1 miejsce.

Szanowni Panstwo,

W biezacym roku zglosilo sie 9820 kandydatéw na studia (czyli ponad
3 osoby na jedno miejsce), przyjelismy na I rok:

e 967 os6b na studia jednolite magisterskie,

e 1250 o0s6b na studia I stopnia,

e 870 0s6b na studia II stopnia, co razem daje liczbe 3087 studentow roz-
poczynajacych studia w roku akademickim 2010/2011 na ogdlna liczbe
studiujacych 10 098.

Réwnoczednie mury uczelni opuscito 2450 absolwentow.
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Nasza Uczelnia aktywnie uczestniczy w europejskich programach eduka-
cyjnych od 1998 r. Wejscie do Unii Europejskiej ten proces znacznie zdyna-
mizowato. Obecnie mamy umowy z 55 uczelniami europejskimi w 22 krajach.
Realizujemy wymiane studentéw i wykltadowcow oraz projekty wielostronne.
W roku akademickim 2009/2010 wyjechalo na studia zagraniczne z Erasmusa
128 studentéw i 22 nauczycieli akademickich, przyjechalo do Polski 54 stu-
dentéw i 12 nauczycieli. Lacznie z naszej Uczelni wzieto udzial w wymianie
581 studentéw i 117 nauczycieli, a u nas przebywalo 187 studentéw i 51 na-
uczycieli akademickich.

W ostatnim czasie podpisaliSmy kolejne umowy bilateralne z uniwersyte-
tami medycznymi w Japonii (Hamamatsu) i Rosji (Smolensk).

W czerwcu 2010 roku Ogdélnopolska Akademicka Platforma Medyczna, kté-
rej koordynatorem jest nasza Uczelnia, jako POLCRIN przystapita do na-
ukowej sieci klinicznej Furopean Clinical Research Infrastructures Network
(ECRIN), powotanej przez Unie Europejska.

Przystapienie Polski do ECRIN przyczyni sie do harmonizacji polskiego
prawa z dyrektywami unijnymi, a takze do wdrozenia wspodlnie wypracowa-
nych zmian legislacyjnych i standardéw postepowania w badaniach klinicz-
nych, tak na poziomie krajowym, jak i europejskim. Utatwi réwniez nawiazy-
wanie wspoOlpracy przy realizacji miedzynarodowych wieloosrodkowych badan
klinicznych z udziatem Polski. Inicjatywe te objeta patronatem Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego prof. Barbara Kudrycka, a zainteresowanie projektem
wyrazilo takze Ministerstwo Zdrowia.

Juz po raz trzeci Warszawski Uniwersytet Medyczny otrzymatl certyfikat
Uczelnia walczgca z plagiatami.

Od kilku lat nastepuje intensywny rozwdj i wdrazanie kolejnych syste-
moéw informatycznych wspierajacych dziatalnosé¢ uczelni. Z najwazniejszych
systeméw funkcjonujacych w Uczelni, przygotowanych przez Dzial Informaty-
ki nalezy wymienié: elektroniczna rekrutacje na Uczelnie (ten rok byt 5 rokiem
funkcjonowania systemu), system elektronicznego obiegu wnioskéw i kontroli
budzetu wspierajacy kontrole kosztéw i zakupéw w Uczelni, system do obstugi
Akademikow, systemy Ankiet Dydaktycznych, Ankiet Studenckich, Statutu.
Wszystkie te systemy sa ciaggle rozwijane i dostosowywane do dynamicznie
zmieniajacych sie¢ potrzeb naszej Uczelni.

Na przetomie zeszlego i biezacego roku rozpoczely sie prace nad nastepny-
mi systemami informatycznymi, wspierajacymi proces dydaktyczny w naszej
uczelni:
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e System Centralnej Bazy Studentéw — tak dtugo oczekiwany system dzie-
kanatowy, pozwalajacy w sposob elektroniczny prowadzi¢ obstuge toku
studiéw. W ostatnich miesiacach bardzo intensywnie rozwijany przez
pracownikow Dzialu Informatyki przy wspolpracy wszystkich Dziekana-
tow i wzbogacony o nowe funkcje. Do konca roku zostanie uruchomiony
dostep dla studentéow, ktérzy beda mogli sledzié¢ informacje dotyczace
ich procesu nauczania.

e System Pensum — elektroniczny system rozliczania pensum. Jego wdro-
zenie jest bodaj najwiekszym wdrozeniem w naszej Uczelni, poniewaz
bedzie funkcjonowal we wszystkich jednostkach dydaktycznych, a prze-
szkoli¢ nalezy okoto 300 oséb.

e System Zarzadzania Salami w Uczelni — w pelni elektroniczny, centralny
system rezerwacji sal na zajecia dydaktyczne, zajecia CKP, konferencje,
szkolenia i inne. Szeroki dostep do systemu, jego duze wartosci informa-
cyjne oraz rejestr wszystkich sal w Uczelni pozwoli zapanowaé nad tym
niezwykle trudnym i waznym procesem.

Na koniec wspomne o rozstrzygnieciu niezwykle waznego i trudnego prze-
targu na wdrozenie nowego systemu informatycznego do obstugi cze$ci ad-
ministracyjnej Uczelni. W ciagu najblizszych 18 miesiecy zostanie wdrozony
nowoczesny system wspierajacy dziatalno$é¢ kadr, ptac, finanséw, ksiegowosci
oraz logistyki, co znacznie utatwi obstuge proceséw administracyjnych Uczelni
i pozwoli na dostosowanie si¢ do zmian w niej zachodzacych.

Szanowni Panstwo,

Do najwazniejszych inwestycji realizowanych oraz planowanych
w najblizszym roku akademickim naleza:

e Centrum Dydaktyczno-Biblioteczno-Informacyjne, ktérego bu-
dowa konczy sie. Obiekt ma by¢ oddany do uzytku wczesniej niz pla-
nowano, tj. w marcu 2011 r.

e Kolejna inwestycja to Centrum Badan Przedklinicznych, pod ktoére
kamien wegielny zostal wmurowany przed kilkoma dniami. Przewidziany
termin ukonczenia rok 2012. Budowa finansowana z Programu Operacyj-
nego Innowacyjna Gospodarka (POIG).

e W biezacym roku zostanie przygotowany plac pod budowe Szpitala
Pediatrycznego. Rozpoczecie budowy nastapi wiosng 2011 r., a oddany
do uzytku zostanie w 2014 r.
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e Nastepna inwestycja to Centrum Sportowo-Rehabilitacyjne, dla
ktorego w tym roku przygotowaliémy plac pod budowe, a sama budowe
rozpoczniemy w 2011 1., zeby zakonczy¢ w 2013 r.

Obiekt bedzie wspotfinansowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki,
Warszawski Uniwersytet Medyczny, Ministerstwo Zdrowia, Ministerstwo
Nauki i Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego.

e Ze Srodkéw wlasnych uczelni przeprowadzona zostanie modernizacja
i adaptacja wielu istniejacych budynkéw. Wigkszo$é prac zostanie wy-
konana w 2010 r. Sa to m.in.: budynek dydaktyczny przy ul. Ciotka 27,
budynki Wydziatu Farmaceutycznego, Dom Medyka, zwierzetarnia przy
ul. Pawinskiego 3c, budynek Zaktadu Medycyny Spotecznej przy ul.
Oczki 3, pomieszczenia Katedry i Zakladu Medycyny Rodzinnej z od-
dziatem Klinicznym Choréb Wewnetrznych i Metabolicznych, adaptacja
budynku przy ul. Zwirki i Wigury (UNIMED) dla potrzeb dydaktycz-
nych jednostek WUM, adaptacja budynku ZIAM-u dla potrzeb Studium
Jezykow Obcych i Zaktadu Historii Medycyny i Zaktadu Bioetyki, sala
wyktadowa Katedry i Kliniki Dermatologii ul. Koszykowa 82a, adaptacja
pomieszczen dla Instytutu Stomatologii przy ul. Emilii Plater 21, mo-
dernizacja pomieszczen Oddziatu Otologii, Audiologii i Foniatrii Kliniki
Otolaryngologii (finansuje MNiSW). Powstanie tez Centrum Diagnosty-
ki i Jakosci Leczenia Zylnej Choroby Zakrzepowo-Zatorowej w Szpitalu
Klinicznym Dzieciatka Jezus (wspétfinansowanie — Program Operacyjny
LInfrastruktura i Srodowisko”).

Niestety, w swoim wystapieniu musze powiedzie¢ i o ogromnych niepo-
kojach, ktore pojawily sie w $rodowisku medycznym po skierowaniu przez
Resort Zdrowia do oceny przez srodowisko propozycji dwoch Ustaw. Pierw-
sza z nich nazywa sie O zawodzie lekarza i lekarza dentysty. Zaczne od tego,
ze Uczelnia nasza byta i jest gotowa do dalszych prac nad stalym udoskona-
laniem metod, programéw i standardéw nauczania, w tym takze upraktycz-
nienia edukacji po zapewnieniu uczelniom medycznym $rodkéw finansowych
przeznaczonych na ten cel. Tymczasem przedstawiona propozycja zniesienia
stazu podyplomowego i likwidacji Lekarskiego Egzaminu Panstwowego oraz
Lekarsko-Dentystycznego Egzaminu Panstwowego bez zapewnienia srodkéw
dla uczelni medycznych niesie ze sobg autentyczne zaniepokojenie.

Druga Uchwata Senatu dotyczy projektu Ustawy o dzialalnosci leczniczey.
Zawarto w niej szereg waznych propozycji zmian, lacznie z mozliwoscia (je-
sli taka bedzie wola Uczelni) przeksztalcenia Szpitali Klinicznych w spotki
prawa handlowego, zadaniowy system zatrudnienia nauczycieli akademickich
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etc. Natomiast propozycja powstania dwuwladzy w jednostkach posadowio-
nych w Szpitalach Klinicznych, czyli wybierania oddzielnej osoby kierujacej
badaniami i dydaktyka, a innej do kierowania procesami leczenia doprowadzi
do zalamania sie wysokospecjalistycznej medycyny, ktéra od zawsze tworzono
w szpitalach klinicznych, i zahamowania jej dalszego rozwoju.

Powtarzam jeszcze raz: duzym niepokojem napawaja nas obydwie propozy-
cje, choé wierze, ze glos do$wiadczonych nauczycieli akademickich, Konferencji
Rektoréow Uczelni Medycznych bedzie wystuchany i odpowiednie korekty zo-
stana wprowadzone.

Szanowni Panstwo,

Gléwna czescia inauguracyjnych uroczystodci jest immatrykulacja, czyli
zaliczenie w poczet studentéw nowo przyjetych uczniow. W naszej Uczelni
immatrykulacja odbywa sie w dwoch ,odstonach”: w czasie uroczystosci in-
auguracyjnej slubowanie sktadaja przedstawiciele poszczegélnych wydziatéw,
natomiast w innych terminach odbywaja sie inauguracje ,wydzialowe”, na
ktore zaproszeni sa wszyscy pierwszoroczniacy. Indywidualna immatrykulacja
nie jest mozliwa, poniewaz liczba nowo przyjetych oséb na wszystkie wydzialy
liczy sic w tysiacach. Slubowanie w imieniu wszystkich skladaja ich przedstawi-
ciele, zazwyczaj ci, ktérzy otrzymali najlepsze wyniki na egzaminie wstepnym.
Za chwile bedziecie uczestniczy¢ w tej podniostej uroczystosci.

Wazna czescig Inauguracji jest wyktad inauguracyjny. Jest to jeden z naj-
dawniejszych zwyczajow uniwersyteckich. Dobry obyczaj nakazuje publikacje
wyktadu inauguracyjnego w postaci odrebnego wydawnictwa. W historii naszej
Uczelni odnotowaé¢ mozemy wiele wybitnych postaci, ktore wyglosity wyktad
inauguracyjny, w ubieglym roku byt to profesor Uniwersytetu Jagiellonskiego
Andrzej Zoll. Dzisiaj goscimy réwniez wykladowce z Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, filozofa, profesora Joézefa Lipca.

Na koniec chcialbym zwrocié sie do nowo przyjetych studentow.

Zycze naszym mlodym kolegom spokojnego zdobywania wiedzy. Niech nic
i nigdy nie przerwie waszych studiéw. I niech zawdd, ktory wybralidcie, oka-
ze sie waszym trafnym wyborem, waszym powolaniem, abyscie wykorzystali
w pelni te wielka szanse, jaka jest niesienie pomocy cierpiacym. To ogromna
i niepowtarzalna szansa dla lekarza, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, fizjo-
terapeuty; dla wszystkich zawodéw ochrony zdrowia.

Zycze réwniez, aby studia na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym by-
ly najpiekniejszym okresem w waszym zyciu, byécie tutaj wyrobili w sobie
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nawyk ustawicznego ksztalcenia sie, co jest niezbedne w zawodzie, ktéry chee-
cie wykonywaé¢. Lapidarnie i madrze o wyzwaniach, jakie stawia nam zycie,
pisal niezyjacy juz dzisiaj wybitny reporter Ryszard Kapuscinski:

Zyé we wspélezesnej cywilizacji, to 2yé na wulkanie — czlowiek musi
by¢ gotow do szybkich zmian, musi nauczyé sie samodzielnie podej-
mowac decyzje, rozwingé w sobie nieustajgcq gotowosé podejmowa-
nia ryzyka. Dzi$ nie mozna juz liczy¢ na parnstwo, sami jesteSmy
odpowiedzialni za wszystko. To nowy podzial spoleczny — na zdol-
nych i niezdolnych podejmowaé ryzyko.

Przyszliscie do nas z waszymi talentami i nadziejami. My zobowiazalismy
sie, ze pomozemy zmaterializowa¢ Wasze marzenia. Bedzie to jednak realne,
jesli bedziecie rzetelnie i systematycznie pracowaé, jesli nie ograniczycie sie
do podstawowego programu studiéw, ale skorzystacie z naszej obszernej ofer-
ty. Dzisiaj racje maja odwazni, a nie minimaliSci. Ci, ktérzy z siebie wiecej
daja, niz oczekuja. Jako Uczelnia przyjazna studentom bedziemy Waszymi
nauczycielami i przyjaciétmi.

Pracownikom i studentom serdecznie dziekuje za rok tak owocnej wspdi-
pracy. Jestem przekonany, ze nie zabraknie Wam ochoty do kolejnych wyzwan,
a sprostanie im bedzie zrédtem satysfakeji i nowych sukcesow.



MEDYCYNA JAKO FILOZOFIA CZLOWIEKA

Wyktad inauguracyjny na Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym

JOZEF LIPIEC

Uniwersytet Jagielloriski

Medycyna i filozofia

Od dawna istnieje specjalna cze$é¢ refleksji filozoficznej wystepujaca pod
nazwa ,filozofii medycyny”. Ma ona podobny status i ambicje, jak pokrewne
jej w metodzie inne filozofie ,regionalne”, na przyklad ,filozofia fizyki”, ,filo-
zofia biologii”, ,filozofia techniki” czy ,filozofia sztuki”. Obok filozofii — jako
genetycznie i logicznie pierwotnej, najogélniejszej i autonomicznej dziedziny
wiedzy — wystepuja filozofie ,,czegos”, czyli szczegdlowe zastosowania filozofii
jako takiej, zwykle zwiazane z pézniejszymi w czasie specjalnymi dziedzinami
badan naukowych lub charakterystycznych i waznych dzialan praktycznych.
Filozofia medycyny, dyscyplina o niewatpliwych zastugach, pojawia sie zwykle
wtedy, kiedy po pierwsze, istnieje juz rozwinieta mysl filozoficzna, zdolna swy-
mi kategoriami spenetrowa¢ problematyke medycyny. Po drugie, gdy istnieje
medycyna juz tak rozwinieta, iz potrafi dostarczy¢ materialu do interesuja-
cych analiz. Filozofia medycyny powstaje wiec w efekcie spotkania dwdch,
uksztaltowanych wczesniej dziedzin. Niezaleznie od zywionego respektu wobec
osiggnie¢ historycznie lub systematycznie zorientowanej filozofii medycyny, za-
tozenie niniejszych refleks;ji jest catkowicie odmienne. Przyjmujemy mianowicie
hipoteze, iz w samej medycynie tkwi w postaci ukrytej, zalazkowej okreslona
filozofia zawierajaca sie implicite w traktatach medycznych, przede wszystkim
za$ w praktyce lekarskiej. Filozofia ta jest niezalezna od ewentualnych, towa-
rzyszacych jej z daleka, rozbudowanych systeméw filozoficznych sensu stricto.
Moéwiac jeszcze prosciej: nawet, gdyby nie byto Platona, Arystotelesa, Kar-
tezjusza czy Kanta, to z zawartosci treSciowej samej medycyny daloby sie
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wydobyé¢ ciekawa 1 bogata koncepcje filozoficzna, co najmniej w zakresie filo-
zofii czltowieka.

Uznajemy zatem, ze medycyna — jako sztuka i nauka zarazem — zawiera
w sobie potezny, cho¢ zwykle ukryty tadunek teoretyczny o randze najbardziej
fundamentalnej dla mozliwej, dojrzatej koncepcji filozoficznej. Ze wzgledu na
fakt bezposredniego kontaktu ze sprawami zycia i Smierci, jest tez najprawdo-
podobniej uprzywilejowana w tym wzgledzie w stosunku do innych dziedzin
wiedzy i aktywnosci ludzkiej. Nieujawniona w pelni, acz wyposazona w istotne
tredci filozofia tmplicite moze oczywiscie pozostaé¢ nieujawniona. Zazwyczaj
tak sie dzieje choéby w przypadku prywatnych filozofii jednostek, nie pojmu-
jacych jasno podstaw swych $wiatopogladéw. Tak bywa nawet w naukach po-
zbawionych fenomenologicznego wgladu w sens wlasnych poje¢. Stuszniej jest
jednak poddaé ukrytg filozofie zabiegowi eksplikacji, uznajac ogdlng zasade,
ze lepiej jest rozumied, niz nie rozumieé¢, lepiej jest wiedzie¢, niz pozostawaé
w niepewnosci, w mocy poszlak, wierzen i blednych mnieman.

Ciezar gatunkowy filozofii implicite bywa jednak tak czy inaczej wystar-
czajaco wielki, aby wplywaé skutecznie na praktyke zycia. Medycy wszystkich
czasow 1 stron swiata zazwyczaj robili i robig swoje bez ogladania sie na
akceptacje myslicieli swych epok. Warto wiedzie¢ wszelako, jakim to wizjom
Swiata hotdowali i jakie musieliby zajaé¢ stanowisko, gdyby ich wprost postawié¢
przed filozoficznymi dylematami.

Zawarta w medycynie teoria koncentruje sie, co oczywiste, na zagadnie-
niach antropologii filozoficznej, aksjologii i osobliwie etyki. Niewykluczone
wszakze, iz nawigzujac do Protagorasowego ,,Czlowiek jest miarg wszechrze-
czy” czy tez do wspdlczesnej zasady antropicznej, mozna spodziewadé sie, iz
przy pewnej interpretacji, medyczna filozofia moze siegnaé¢ nawet horyzontu
metafizycznego i kosmologicznego.

Czlowiek i natura

Pierwsi, joniscy filozofowie wyrazili juz w VII w p.n.e. poglad, iz cala natura
jest jednoscia, byt jest z istoty naturalny, szukajac zas arche, czyli podstawy
i przyczyny wszystkiego, nie wolno opuszczaé zakresu natury. Prawa Swiata
tkwia w nim samym, nigdy za$ poza nim. Niezaleznie od tego, czym jest arche
(woda, pneuma czy ogniem) nalezy do tego samego, jednego Swiata. Zasada ta
stala sie ostatecznie fundamentem wszelkiej, zwlaszcza powaznie uprawianej
nauki (az po dzi$ dzief), mimo iz probowaly ja odwiesé od tego przerézne, nie-
rzadko ekstrawaganckie koncepcje filozoficzne (idealistyczne zwlaszcza). Ten
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naturalistyczny punkt widzenia objawil sie réwniez w medycynie, towarzy-
szac jej nieprzerwanie od tysiacleci. Polega on na uznaniu czterech pewnikéw.
Pierwszy uznaje $cista przynalezno$é czlowieka do swiata natury. Dru-
gi traktuje cztowieka jako naturalng, substancjalna jedno$é, zadnego ze
sktadnikéw jego struktury nie przenoszac do jakiejs innej, nienaturalnej, hipo-
tetycznej sfery rzeczywistosci. Trzeci pewnik uznaje, iz anomalie chorobowe
sa wynikiem zaburzen naturalnych, nigdy zas ingerencji pewnych tajem-
niczych bytéw spoza tego $wiata.

Czwarty aksjomat glosi wreszcie konieczno$¢ poszukiwania Srodkéw
terapeutycznych w obrebie natury i tylko w niej. Istnial, oczywiscie, od
zawsze margines szamansko-czarowniczy, ale zaklinacze choréb i klesk wsze-
lakich odwolujacy sie do sit nadnaturalnych, choé¢ stanowili malowniczy przy-
datek kulturowy w roéznych czasach i czesciach $wiata, byli de facto nie tylko
marginesem dziejéw medycyny (jako wiedzy i sztuki skutecznego dzialania),
lecz moga by¢ nawet uznani za jej historyczna, generalnie szkodliwa opozycje.

Decydujacy wydaje sie pewnik ostatni. Trzy pierwsze bywaly na ogét ukry-
te dos¢ szczelnie pod powierzchnia niedomoéwien i rzucanych sugestii w tek-
stach dawnych lekarzy (wlacznie z synem lekarza — Arystotelesem). Trzeba
zwazy¢ na stosunkowo niski poziom teorii cztowieka, a takze zrozumiate obawy
przed przedwczesnymi rozstrzygnigciami metafizycznymi, wreszcie na zwykty,
ludzki strach przed naciskiem osaczajacych lekarzy restryktywnych $wiatopo-
gladow. Istotny okazywal sie na szczescie pierwiastek praktycznej skutecz-
nosci. Skoro relatywnie pozytywne wyniki dawaly w terapii srodki naturalne,
to zwiazek ich z wyzdrowieniem potwierdzal zalozona wczesniej teorie natu-
ralistyczna. A zZe lekarze stosowali na ogdt wlasnie specyfiki i dziatania natu-
ralne, to tym samym utwierdzatl sie stopniowo poglad, iz dla medycyny jest to
wlasciwa — i jedyna — droga. Teoria naturalistyczna zostaje tym sukcesywnie
i wielokrotnie potwierdzona, nie tylko w jednostkowych wyjatkowych ekspe-
rymentach, lecz z kazdym, kolejnym aktem udanego leczenia.

Swiadomosé i egzystencja

Sytuacja cztowieka jest w $wiecie szczegdlna. Z jednej strony jest on or-
ganicznym skladnikiem natury, podlegajac ogélnym, obiektywnym prawom —
nie tylko fizycznym, ale nade wszystko prawom zycia. Jest stworzeniem eg-
zystencjalnie kruchym i narazonym na wszelkie niedogodnosci i niebezpieczen-
stwa, jakie niesie ze soba uniwersalny plan $wiata, niezbyt przeciez taskawego
dla istnien poszczegdlnych (IP — méwiac jezykiem Witkacego).
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7 drugiej wszakze strony czlowiek i tylko cztowiek wyposazony jest w swo-
isty i wysoko rozwiniety system ocenny, ostrzegawczy i ochronny, zaj-
mujacy przewazajaca czes¢ Swiadomosci lub nawet z nig czesto utozsamiany.
Latwo rozpoznaé¢ tutaj zaréwno kartezjanska res cogitans, jak i znany Pas-
calowski motyw ,trzciny myslacej”, znajdujacej sie w przypadku czlowieka
w sytuacji wyjatkowo niedogodnej. Polega ona na tym mianowicie, ze wytacz-
nie cztowiek zdaje sobie sprawe ze swego tragicznego potozenia. Absurdalnosé
swego losu (istnieje, by cierpieé¢ i umrzeé) dzieli tedy czlowiek z innymi isto-
tami (zZywymi na pewno), aczkolwiek w przeciwienistwie do atoméw, kamieni,
roslin i zwierzat — tylko on pojmuje tak jasno i wyraznie swe potozenie w bycie.

Medycyna nie czekala, rzecz jasna, ani do XVII, ani do XX wieku, aby
zdecydowac sie na szukanie wlasciwych odpowiedzi. Znajdowala je znacznie
wcezesniej, uznajac w wiele méwiacym milczeniu, ze skoro istnieje jakis byt,
ktory odczuwa i sygnalizuje swa skomplikowang i trudna do akceptacji sytu-
acje egzystencjalng przede wszystkim swoj bél i cierpienie, skoro istnieje
ktos, kto jest zdolny do doznawania i wyrazania trwogi przed S$miercia, to
nalezy te fakty jednoznacznie skwitowaé¢ w ramach zatozonej i przyjetej teorii
czlowieka (myslacego i przezywajacego skrajne, silne emocje). Réwnoczesnie
trzeba tez — nie gdzie indziej, lecz dokladnie w tym samym miejscu, czyli
w ludzkiej §wiadomoS$ci — zaczaé poszukiwania Srodkéw zaradczych.

W pierwszej kwestii odzew okazal si¢ jednoznaczny, wtadnie w przyjeciu
koncepcji cztowieka o kruchym, wielostronnie zaleznym bytowo i wymagaja-
cym wsparcia statusie. Rychto uksztaltowala sie rowniez odpowiedz w sprawie
drugiej: wystapita otéz albo jako pocieszenie przez sztuke i mitologie
(a wiec przeniesienie sie mysla do innego, intencjonalnego quasi-$wiata), albo
jako wezwanie do zmagania sie z losem poprzez medycyne (i pokrewne
jej formy aktywnosci). Wlasdnie powstanie i rozwdj sztuki leczniczej stanowi
tedy koronny dowdd funkcjonowania od tysiacleci szczegodlnej, choé¢ nieujaw-
nionej w pelni filozofii czlowieka, ktory pojmuje swe potozenie w ramach su-
biektywnej i spolecznie zobiektywizowanej samowiedzy, podejmujac nadto
heroiczng préobe zmierzenia sie z determinantami natury.

Czlowiek zbuntowany

Dochodzimy w ten sposéb do rozwiazan kluczowych. Zrozumienie wlasnej,
ludzkiej sytuacji — zaréwno jako jednostki, jak i jako spotecznosci i jako ga-
tunku — stanowi punkt zwrotny w zakresie poznawczych dyspozycji cztowieka.
Starozytne hasto z Akademii Platonskiej ,poznaj samego siebie” mogto by¢
wszakze zrealizowane wyltacznie w czynnej konfrontacji podmiotu z przedmio-
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towym otoczeniem, takim jakie jest, a nie jakim mogloby sie sta¢ w projekcji
marzen.

Jedli wiec, zgodnie z prawda, stwierdzamy niekorzystne warunki istnienia
i niedoskonatos$¢ wlasnych dyspozycji egzystencjalnych, to pozostaje nam zajaé
jedna z dwéch skrajnych postaw: albo (1) uznaé sie za byt czysto przedmio-
towy, niezdolny do pelnej samodzielnosci, bezwolny, sterowany zewnetrznymi
bodZcami i ogdlnymi regutami natury (czy tez wyrokami sit nadprzyrodzonych,
co na jedno wychodzi), albo tez (2) rozbudzi¢ w sobie, rozszerzy¢ i umocnié
ludzka wolng podmiotowosé. Czlowiek musi zatem przyjaé¢ z pokora ko-
niecznos¢ swego zniewolenia, wyrazajac zrozumienie swej pozycji adekwatna
do niej apatia, biernoscia, poczuciem niemocy, a nawet gluchg rozpacza. Moze
tez wszelako w wybuchu prometejskiego buntu dokonaé¢ odwaznego, cho¢ wca-
le nie tatwego i nie pozbawionego strat, btedéw i ofiar wzniesienia sie na
wyzyny autentycznego czlowieczenstwa. Tak rodzi sie w konsekwencji
antropologia podmiotowo-wolnosciowa.

Taki stat i stoi wybér przed kazda jednostka. Rozdarta okazuje sie tez kul-
tura. Jedne jej odtamy, wpisane w $wiete lub uczone ksiegi, gltosza potrzebe
poddania sie bez szemrania mocom i decyzjom pozaludzkim, formutujac nadto
stosowne do sytuacji wiernopoddancze instrukcje, a bywa tez, ze i zalecenia
masochistycznej aprobaty tego, co niesie los. Inna czesé kultury, rosnaca nota
bene w site w ciagu dziejow, dokonata tymczasem humanistycznego prze-
tomu, gloszac wprost lub posrednio ludzkie prawo do niezgody wobec
narzuconego mu porzadku. Czlowiek zbuntowany — i Swiadomy swej negacji —
stal sie odtad symbolem i najwyzszym wyrazem istoty spoleczenstwa.

Konstatacja ta prowadzi bezposrednio do ujawnienia fundamentalnej ro-
li medycyny jako podmiotowej filozofii cztowieka. Trzeba mianowicie jasno
stwierdzié, iz logicznie i genetycznie pierwszym, rewolucyjnym wrecz ak-
tem upodmiotowienia czlowieka stalo sie czynne przeciwstawienie
cierpieniu oraz przedwczesnej, przypadkowej smierci. Pojawienie sie
medycyny to — obok kreacyjnej rangi pracy — bodaj najbardziej doniosty,
spektakularny krok w kierunku odkrycia potegi wolnosci i odpowiedzialno-
Sci, przede wszystkim zas uruchomienia drzemiacych w ludzkim rozumie szans
na samodzielng naprawe niedoskonalego Swiata.

Lekarz okazal si¢ tedy pierwszym czlowiekiem, ktéry nie wyrazil zgody na
to, co rzekomo musi si¢ sta¢. Stal si¢ tez pierwszym czlowiekiem, ktéry nie
ograniczyl sie¢ do udzielenia moralnej dezaprobaty w swym umysle i sumie-
niu (co jest niezbednym warunkiem oporu przeciw zlu, acz dalece niewystar-
czajacym), ale podjal rzeczywista walke z losem. Jak sie mialo okazaé —
stopniowo, powoli, lecz w coraz wiekszym stopniu — zwycieska.
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Standardy i idealy

Pomimo podejmowanych préb, czlowiek nie dysponuje w gruncie rzeczy
zadng, skonkretyzowana wizja bytu lepszego od siebie, antropomorfizujac na-
wet przedmioty swych metafizycznych wyobrazen. ,Nadczlowiek” wystepuje
takze w zwyktlej skorze ludzkiej jako doskonaly organizm zdolny do my$lenia,
emocji i kreacji. Nadawane przez fantastéw i futurologdéw cechy rozmaitym,
androidalnym stworom sa tylko wariantami — negatywnymi lub pozytywny-
mi — konstrukcji ludzkiego bytu gatunkowego. Potwierdza ten punkt widze-
nia zaréwno filozofia, jak i sztuka (nie wspominajac przedstawien religijnych).
Roéwniez i w refleksji medycznej tkwi gteboka afirmacja porzadku naturalne-
go, ktérego ewolucyjnym ukoronowaniem stat sie Homo sapiens. Niepodwazal-
na zdaje sie tedy akceptacja hierarchii, zezwalajacej cztowiekowi zajaé punkt
szczytowy.

Ukladem odniesienia — i wzorcem zarazem — okazuje si¢ jednak nie ty-
le czlowiek empiryczny, taki jakim jest faktycznie (w zdrowiu lub chorobie,
w sprawnosci i utomnosci, w jasnosci i zaémieniu umystu), ale cztowiek stan-
dardowy, taki jakim by¢ powinien. Dokonuje sie tutaj szczegdlna, pier-
wotna wycena jakosciowa, wymuszajaca diagnoze stanu, a potem odpowied-
nie zachowanie lekarza, wyznaczone przez réznice miedzy stanem faktycz-
nym a standardem. Medyczna protodeontologia wskazuje tym samym to,
jakim powinien byé¢ dany kazdy indywidualny czlowiek, okreslony obiektyw-
nym, gatunkowym wzorcem lub — jesli wolno tak rzec — normg czlowie-
czenstwa.

Doswiadczana rzeczywisto$¢ pozwala wszelako na wskazanie dwoch obsza-
row, w ktorych dochodzi do odchylenia od standardu. Pierwszy, obejmuje
przypadki ludzi, ktérych dotkneto nieszczescie sytuacji ponizej ludzkiej nor-
my. Drugi — zapewne mniej liczny — zajmuja osobnicy o wyzszym poziomie
zdrowia i sprawnodci. Rzecz oczywista, linia demarkacyjna jest historycznie
i kulturowo zmienna (aczkolwiek uzyteczny poznawczo wydaje sie sam ogdlny
wskaznik standaryzacji).

Przyjmuje sie — na ogdétl stusznie — iz przestrzen medycyny zajmuje
cztowiek ponizej standardu, a wiec chory, niesprawny, cierpiacy, niesa-
modzielny, umierajacy. Zadaniem sztuki lekarskiej jest zatrzymanie procesu
degradacji, ulzenie dolegliwosciom, przede wszystkim za$ podniesienie stanu
pacjenta — jesli to mozliwe — do poziomu wyznaczonego przez norme zdrowotng
i sprawnosciowa. Wypada w tym miejscu podkresli¢ ze specjalnym naciskiem,
iz standard jakoSciowy ma niewiele wspdlnego z kwestia esencjalng. Ozna-
cza to, ze czlowiekiem w pelnym tego stowa znaczeniu jest zaréwno osobnik
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tryskajacy zdrowiem, energia i radoscia udanego zycia, jak i istota najbar-
dziej oddalona od normy: schorowana, obolala, nieszczesliwa, nieprzytomna,
niezdolna do samodzielnego radzenia sobie z tragicznym potozeniem.

Medycyna przyjmuje tedy za pewnik, ze standard zdrowia nie nalezy
do definicji czlowieka. Kazdy zatem ma prawo do jego osiagniecia, jesli
jest on wartoscia uzyteczna i pozadana. Niewykluczone jest istnienie swoiste-
go imperatywu aksjologicznego, zadajacego, aby sobie i innym dopoméc
w osiggnieciu normy czlowieczenstwa.

7 szerszej perspektywy patrzac, dziedzina wiedzy i sztuki lekarskiej obja-
wia sie rowniez w sferze przekraczajgcej wzwyz linie normy, wyznaczajac
nie tylko warunki profilaktycznego utrzymania standardéw, ale i przygotowa-
nia cztowieka do wyzszych poziomoéw zycia. Medycyna trafia wtedy na pole
ponadstandardowych rozwiazan, torujac droge realizacji marzen, zwlaszcza
o znacznym przedluzaniu zycia, wspomaganiu wyzszego wyczynu nha roéznych
polach (cielesnym i intelektualnym pospotu), rekonstrukeji organizméw, este-
tyzacji, eudajmonizacji i heroizacji. W tych ostatnich sprawach rola medycyny
byla i jest trudna do oszacowania. Obecno$¢ tych czynnikéw w filozofii wydaje
sie jednak trudna do przemilczenia.

Etyka intencji i konsekwencji

Problem jawnej i sekretnej etycznosci medycyny zamyka refleksje nad fi-
lozoficzng zawartoscia tej dziedziny. Wiekszo$é tradycyjnych systeméw etycz-
nych nie zawsze umie poradzi¢ sobie z okresleniem sensu i zakresu zta, pozosta-
wiajac je zwykle na wyzynach metafizycznych abstrakcji. Medycyna tymcza-
sem wykazata w tej kwestii niezwykla stanowczos¢ i przenikliwosé zarazem, od
swego zarania wskazujac na zlo konkretne. Najwickszym, najgrozniejszym
i najbardziej niezastuzonym jego przejawem jest cierpienie ludzkie.

Prawda jest, ze kiedy$ medycyna byla zbyt uboga w $rodki albo i catkiem
bezradna wobec licznych schorzen. Obok w miare skutecznej terapii, aplikowa-
ta niekiedy rowniez obtudne recepty, inspirowane potoczna madroscia zyciowa
i podpowiedziami moralistéw. Chodzi o dobre rady, co do godzenia sie z bolem
i chorobg, a nawet szukania pozytywnych stron ewidentnego zla. Echo tam-
tych, archaicznych koncepcji rozbrzmiewa zreszta po dzis dzien. Gtéwny nurt
medycyny zawsze jednak szukal usilnie bardziej radykalnego i racjonalnego
wyjscia, nie w kompromisie, lecz w realnym rozprawieniu sie ze zltym
bélem, meczarnig choroby, zaraza, lekiem oraz by¢ moze, takze ze zla
$miercia.



56 Jozef Lipiec

Medycyna wyrosta ze wspoélczucia, to oczywiste, ale za swe naczelne po-
wolanie uznata wszelako jego przekroczenie i zniesienie. Nie wystarczy
bowiem wyzwoli¢ w sobie dobre, wspoélczujace intencje wobec drugiego czlo-
wieka, gdyz wartos¢ stosunku i czynu moralnego nalezy mierzyé¢ wywotanymi
skutkami. Sita moralna medycyny nie tkwi wiec w nadmiarze samarytanskich
uczué, ale w zakresie i jako$ci faktycznej, trwalej pomocy bliZzniemu.

W ten sposdb sztuka lekarska — ponad traktaty filozoféw — torowata droge
nowoczesnej mysli, gtoszacej obiektywistyczny, pragmatyczny i konsekwencja-
listyczny punkt widzenia na dobro i zto. Rzecz w tym, iz nie wystarczy chec¢
szczera, a wiec podbudowane wzniostymi uczuciami deklarowanie mitosci do
dobra i niecheci do zta. Skadinad stuszne etycznie intencje przydatne sa tylko
jako zrodlo i wola uczynku, lecz nie nalezy nigdy na nich poprzestac¢. Dobro
nalezy bowiem czynié, zto trzeba likwidowaé. Takie oto bylo i jest pod-
stawowe zadanie etyczne w medycznej antropologii filozoficznej. Wydobycie
tej tezy na jaw zyskuje dzi$ zreszta inne, niezmiernie interesujace teoretyczne
o$wietlenie.

Aby co$ sprawnie zrobi¢ — trzeba umieé tego dokonaé. Czyn moral-
nie stuszny sprzega sie w jedno z wiedza typu ,co” i wiedza typu ,jak” (za-
ktadajac, iz rozstrzygneliémy uprzednio trafnie kwestie typu ,po co”). Me-
dycyna stala sie pierwsza koncepcja dziatania odpowiedzialnego za wszelkie
skutki, takze za niechciane, a wywotane pycha, nieumiejetnoscia i brakiem
rozeznania w materii czynu. Dlatego na jej gruncie mogto pojawié¢ sie zale-
cenie ,,Primum non nocere’, zadajace w istocie koniecznosci nabycia wpierw
najwyzszych umiejetnosci, zanim przystapi sie do wtasciwej realizacji zamy-
stu. Czyny ludzkie, pozbawione wiedzy ,co” i ”jak”, niosty z reguly znacznie
wiecej strat i krzywd, niz brak czynu w ogdle. Medycyna stata sie w tym
wzgledzie autentyczna i godna szacunku nauczycielka innych nauk i wszelkich
form aktywnosci. Zasada nieszkodzenia okazala sie mozliwa do odkrycia tam
wlasnie, gdzie czlowiek operuje na najbardziej delikatnej materii doswiadczen,
dotykajacej wprost spraw zycia i $mierci.

Niezmiernie istotnym problemem stalo si¢ wszakze rozstrzygniecie etyczne-
go dylematu, dotyczacego wskazania wlasciwego przedmiotu medycznej troski.
Czy jest nim jednostka, czy raczej pewna zbiorowos¢, czy po prostu gatunek?
Teoria ,kola etycznego” nakazuje uwzglednia¢ wszystkie trzy perspektywy,
sprawdzajac je w sobie wzajemnie i zadajac, by zadna z plaszczyzn nie zdo-
minowala pozostalych (na przyklad, dobro jednostki poswiecajac dobru naro-
du lub ludzkosci). Jakie stanowisko w tym wzgledzie zajela antropologia me-
dyczna? Nietatwo udzieli¢ pelnej odpowiedzi, zwazywszy na zmienne dziejowo
i kulturowo losy tej dyscypliny, a takze na bogate i wszechstronne programy
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rozwojowe, ujmujace medycyne nie tylko jako sieé¢ specjalistycznych ustug, lecz
jako wysokozorganizowang nauke.

Jasne jest, ze przedmiotem gléwnym jest i musi by¢ rzeczywisty, zywy
cztowiek indywidualny. Pamieta¢ jednak nalezy, iz wystepuje on zawsze nie
tylko w swoim imieniu, ale jako reprezentant danej zbiorowoS$ci, przede
wszystkim za$ jako przedstawiciel gatunku, a wiec czltowieka przysztosci,
nota bene ztozonego z takich samych jednostek, jaka jest on sam dzisiaj, hic
et nunc. Medycyna — jak cala wiedza o Swiecie realnym — sklada si¢ zas za-
wsze z dwbch rodzajow twierdzen: o wysokim stopniu pewnosci oraz pogladéw
wstepnie zarysowanych, niepewnych, hipotetycznych. Czy i w jakim zakresie
wolno w imie ambicji poznawczej poddawa¢ ludzi konkretnych procedurom
o niepewnym wyniku, i jakie sg granice ryzyka? Kiedy nalezy powstrzymac sie
przed lekkomysélnym szafowaniem zyciem ludzi w imie dobra nauki dla przy-
sztych pokolen, kiedy natomiast zaniechanie leczenia nowatorskiego oznacza
nie tylko irracjonalny strach przed tajemnica, ale zbrodnie niewykorzystania
ostatniej szansy?

Znana jest ogoélna wiedza o metodach rozwiazywania wszystkich dylema-
tow w przesztoéci. Potrafimy wyobrazi¢ sobie, jakie rozterki i dramaty prze-
zywali tworcy wprowadzanych, nowych sposobdéw leczenia i ogét medykéw,
dziatajacych w réznych, czasem skrajnie trudnych warunkach. Mamy tez od-
powiednie intuicje co do stanu samoswiadomosci wspotczesnego $wiata lekar-
skiego.

Jedno wydaje sie pewne: koncepcja czlowieka zawarta w medycynie sa-
ma byta i jest nadal konstrukcja in statu nascendi, ciagle poszukujaca sensu
czlowieczenstwa, jego mocy kreacyjnej i ograniczen aksjologicznych. Ta an-
tropologia implicite — czeSciowo wyeksplikowana w niniejszych refleksjach —
okazuje sie to wiedza nie tylko o schorowanym pacjencie, ktéremu trzema po-
moéc wydzwignac sie do poziomu szczesliwej normalnosci, lecz jest zarazem an-
tropologia ludzkiej, tutaj lekarskiej aktywnoSci, a wiec lepszej, a moze
nawet najlepszej strony czltowieczenstwa.






WYSTAPIENIE INAUGURACYJNE

Rektora Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego
profesora Alojzego Szymanskiego

Dostojni Goscie,

Panie Prezydencie,

Eminencjo, Ksieze Prymasie,
Panie i Panowie Poslowie,
Panowie Ministrowie,
Magnificencje,

Czcigodni Ksieza,

Droga Spotecznosci Akademicka,
Szanowni Panstwo!

Rozpoczynamy kolejny rok akademicki — 65. w powojennej historii Uczel-
ni. SGGW jest dzisiaj nowoczesnym uniwersytetem, ktéry zachowujac swoja
historyczna nazwe, ksztalci studentéw na wielu kierunkach. To, co nas wy-
réznia, to ukierunkowanie ksztalcenia na potrzeby srodowiska przyrodniczego
i rozwoju obszaréw niezurbanizowanych w zakresach, ktére sa niezbedne do
ich kompleksowego rozwoju. Dlatego oprocz kierunkéw typowo rolniczych po-
wstaly kierunki inzynieryjne, ekonomiczne i humanistyczne. Najnowszym sa
technologie energii odnawialne;j.

Liczba studentow SGGW oscyluje wokot 25000 — to stan optymalny, bio-
rac pod uwage infrastrukture techniczna kampusu. W tym roku na studia
zarejestrowalto sie 20 tys. kandydatéw. Na studia stacjonarne I stopnia o jedno
miejsce ubiegaly sie srednio 4 osoby — ponad 10 na dietetyke i gospodarke
przestrzenna, prawie 10 na weterynarie, 9 na turystyke i rekreacje. Dzisiaj
nauke na I roku studiéw I i II stopnia rozpoczyna prawie 8000 studentéw.

Drzisiejszy dzien jest dobra okazja, by wyrazi¢ wdzieczno$¢ wszystkim pra-
cownikom Uczelni, ktorzy przyczynili sie i przyczyniaja do jej rozwoju.

Serdeczne podziekowania za wsparcie 1 zyczliwo$¢ sktadamy Ministerstwu
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwu Rozwoju Regionalnego.
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W dniu dzisiejszym ztozymy tez nasze najserdeczniejsze podzickowania
i gratulacje osobom wyréznionym Medalem Instytutu Agronomicznego w Ma-
rymoncie. Sa to: Jego Eminencja Ksiadz Jézef Kardynal Glemp, Pan
Profesor Jan Boczek i Pan Profesor Seweryn Kukuta. Jeszcze raz bar-
dzo serdecznie witam Waszg Eminencje Ksiedza Prymasa i Panéw Profesorow.

Szanowni Panstwo!

Drzisiejszy wyktad inauguracyjny Pana Profesora Zbigniewa Kundzewicza,
czlonka korespondenta PAN, laureata zespolowej Pokojowej Nagrody Nobla
z 2007 roku, jest poswiecony zmianom klimatycznym, ich przyczynom i kon-
sekwencjom.

O ile w przyrodzie ocieplanie klimatu jest problemem i wyzwaniem dla
calego globu, o tyle w stosunkach miedzyludzkich jest ono zawsze wielkim
dobrem, zwlaszcza ze zyjemy w czasach wielkich zmian, poczucia zagrozenia
i niepewnosci. Tak cenne dla naukowca racjonalne spojrzenie, ,szkietko i oko”,
nie moze w zadnej mierze oznacza¢ braku wrazliwosci. W dziele rozwoju tech-
niki najwazniejsze musi by¢ dobro indywidualnego czlowieka! Technika ma
zaspokajaé jego potrzeby, wspomaga¢ go, a nie niszczy¢, nie moze byé¢ nad-
rzedna. Potrzebne jest tez dzisiaj spojrzenie interdyscyplinarne. W tym celu
utworzyliSmy przed kilkoma laty Wydzial Nauk Humanistycznych, ktéry poza
realizacja wlasnych kierunkéw prowadzi zajecia dla studentéw wielu innych
wydzialéw. Najwazniejsze jest bowiem to, by nie tylko przekazaé¢ studentom
wiedze, ale by przygotowaé¢ mlodego cztowieka do zycia we wspdlczesnym Swie-
cie, madrego korzystania ze zdobyczy cywilizacyjnych i samoksztalcenia, ktore
bedzie trwaé przez cale zycie. Naszym zadaniem jest rozbudzi¢ na zawsze gtéd
wiedzy i odkrywania prawdy. Antoine Saint-Exupéry pisat:

Kiedy widze przed sobq czlowieka, niewazne jest, ile wie. Czlowiek
to nie encyklopedia. Ale wazne jest, kim jest. Czlowiek jest tak
uksztaltowany, ze przedmioty sq dla niego martwe i wyzbyte sensu,
jezeli nie przynalezg do pewnego krélestwa duchowego.”

W naszej Uczelni stawiamy na indywidualny rozwoj.

Pojawiaja sie opinie, ze wobec masowosci studiéw w Polsce upada ich ja-
kos¢. W SGGW monitorujemy poziom dydaktyki poprzez wewnetrzny System
Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztalcenia. Pierwsza edycja studenc-
kiej oceny jakosci ksztalcenia objeta 700 przedmiotéw. Realizowalisémy réwniez
wspoélny z Uniwersytetem Jagiellonskim projekt w tym zakresie. Polepszamy
komunikacje studentéw z prowadzacymi zajecia. Poszerzamy e-learning.
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Juz teraz przygotowujemy sie do tworzenia nowatorskich programéw w ra-
mach Krajowych Ram Kwalifikacji. Mozliwo$¢ samodzielnego otwierania przez
uczelnie wlasnych kierunkéw studidow bedzie punktem zwrotnym w polskim
szkolnictwie wyzszym. Jest to wielkie wyzwanie, z ktérym musimy si¢ zmie-
rzy¢.

O rozwoju dydaktyki decyduje jako$¢ prowadzonych badan naukowych.
Dlatego tez naszym priorytetem jest tworzenie nowoczesnych laboratoriéw
badawczych, ktore w duzo wiekszym niz dotychczas stopniu beda wykorzy-
stywane w ksztalceniu studentéw i doktorantéw i dadzg im wiedze oparta
na metodach badawczych krajéw wysoko rozwinietych. W te polityke wpisuje
sie rozpoczecie w tym roku przez studentéow i doktorantéw prac w naukowo-
dydaktycznym Centrum Wodnym SGGW.

Szanowni Panstwo!

Jak pokazuja Swiatowe do$wiadczenia, kwestie zanieczyszczenia powietrza
i ochrony srodowiska, wyzywienia i bezpieczenstwa zywnosci oraz gospodarki
wodnej wymagaja intensywnego poszukiwania konkretnych rozwiazan przez
interdyscyplinarne zespoly badawcze naukowcéw z catego $wiata. Nad wiek-
szoscig tych zagadnien, ktére tak bardzo dotykaja egzystencji cztowieka, pra-
cujemy w SGGW.

Wielkim problemem w Polsce i w naszym regionie jest gospodarka wod-
na. W tym konteksécie warte podkreSlenia sa dziatania prowadzone przez
SGGW wspdlnie z Akademia Obrony Narodowej, Instytutem Technicznym
Wojsk Lotniczych i innymi uczelniami, a takze z osrodkami z Niemiec, Czech,
Stowacji i Austrii na rzecz wypracowania systemu przewidywania zagrozen
powodziowych, walki z powodzia oraz zarzadzania w sytuacji kryzysowej.

Nasza Uczelnia jest liderem i uczestnikiem wielu projektéw unijnych.
Otwarte w czerwcu br. Centrum Wodne SGGW byto owocem projektu wspoti-
nansowanego z Furopejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Byt to pierw-
szy w kraju obiekt udostepniony w wyniku realizacji dziatania 13.1. Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Wielkie nadzieje wiazemy z utworzeniem Centrum Biologii Stosowanej oraz
Centrum Badawczo-Rozwojowego Zywnoéci i Zywienia. Wzrost liczby ludno-
Sci Swiata do blisko 7 miliardéw, zwiazane z tym niedobory zywnosci i wody,
zmiany w ekosystemach lesnych i zmiany klimatyczne stawiaja wyzwania w za-
kresie dalszego postepu biologicznego, hodowli nowych odmian, w tym roglin
odpornych na susze i zasolenie, produkcji nowoczesnego materiatu siewnego
oraz badan wplywu rolnictwa na klimat i nadmierna produkcje dwutlenku
wegla. W tych dziedzinach centra te moga odegra¢ niezmiernie wazng role.
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Wirédd realizowanych w SGGW projektéw sa tematy bardzo istotne dla go-
spodarki zywnosciowej i bezpieczenstwa zywnos$ciowego, takie miedzy innymi
jak: ,Optymalizacja produkcji wotowiny w Polsce zgodnie ze strategia »od wi-
delca do zagrody«” oraz ,Bio-zywno$¢ — innowacyjne, funkcjonalne produkty
pochodzenia zwierzecego”.

Wyniki pierwszego z projektéw maja wptynaé na poprawe efektywnosci
i dochodowosci sektora wolowiny w Polsce oraz zmiane zwyczajow zywie-
niowych w aspekcie zdrowia spoteczenstwa. Celem drugiego jest opracowanie
nowych technologii produkcyjnych dla produktéw prozdrowotnych wytwarza-
nych z migsa, jaj oraz mleka. Maja to by¢ produkty o podwyzszonej wartosci
biologicznej i odzywczej, wytworzone bez stosowania substancji dodatkowych
i chemicznych.

Przygotowywany jest wspolny dla siedmiu wydziatow SGGW projekt ,,Bio-
produkty”, ktérego efektem ma byé wypracowanie technologii pozwalajacych
na wykorzystanie nadwyzek, zwlaszcza w produkcji owocow, warzyw, zbodz
i miodu.

Weciaz wielkim zagrozeniem, ktéremu nie udaje sie skutecznie zaradzié, sa
skazenia powietrza. Uczelnia od lat prowadzi badania w zakresie usuwania
metali i zanieczyszczen w glebie i w wodzie. Od 3 lat — w ramach Polsko-
Norweskiego Funduszu Badan — SGGW jest liderem projektu ,, Fitoremediacja
zanieczyszczen powietrza jako narzedzie redukcji ryzyka zdrowia ludzkiego”.
Fitoremediacja moze by¢ stosowana w rewitalizacji $rodowisk po powodziach.
Poza badaniami naukowymi, na pieciu kierunkach studiéw prowadzimy jako
obowiazkowy przedmiot ,technologie fitoremediacji”, ktore wprowadziliémy
do programu nauczania jako jedni z pierwszych w Europie! Waznym tema-
tem z tego obszaru jest tez ,,Prognoza i redukcja zanieczyszczen na obszarach
wiejskich”.

Ogoétem z funduszy strukturalnych i podobnych na lata 2007-2013 Uczel-
nia zakontraktowala kwote prawie 145 milionéw ztotych. Obecnie realizuje
21 projektéw badawczych, edukacyjnych i inwestycyjnych.

Niezmiernie cieszy nas rozwéj naukowy w SGGW, w tym znaczacy wzrost
liczby uzyskiwanych habilitacji i tytutéw naukowych profesora, wzrost liczby
uczestnikéw studiéw doktoranckich oraz zwiekszenie liczby sktadanych i przy-
znanych grantéw.

Waznym elementem rozwoju Uczelni jest wspoétpraca miedzynarodowa,
realizowana na podstawie 160 uméw z ponad 30 krajami Swiata. Rocznie
odwiedza nas ponad 200 gosci zagranicznych. Uczestniczymy w najwazniej-
szych europejskich i miedzynarodowych programach naukowych, edukacyjnych
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i dydaktycznych. SGGW jest druga (po Uniwersytecie Warszawskim) polska
uczelnig realizujaca najwicksza liczbe projektéw z krajami Azji w ramach pro-
gramu Erasmus Mundus.

Poszerzamy oferte ksztalcenia w jezyku obcym. W roku akademickim
2006/2007 bylto to 108 przedmiotéw, w roku ubieglym juz 278 przedmiotéw
i 7 modutéw nauczania w jezyku angielskim.

Poza dziatalnoscia badawcza i dydaktyczna, wazna misja szkoly wyzszej
jest transfer wiedzy do gospodarki. W SGGW odbywa si¢ coraz wiecej spo-
tkan i seminariéw tematycznych waznych dla praktyki, w szczegdlnosci dla
przedsiebiorstw pracujacych na rzecz rolnictwa i gospodarki zywnosciowej oraz
rolnikow. Sa to miedzy innymi: Miedzynarodowe Targi Techniki Sadowniczej
w Wilanowie, Dzien Melona, Dzien Marchwi, Dzien Ziemniaka. Otwieramy
swoje laboratoria podczas Dni SGGW, uczestniczymy w festiwalu nauki, pro-
wadzimy przez caly rok wszechnice zywieniowa. Doskonalimy rosliny meto-
dami konwencjonalnymi i biotechnologicznymi, upowszechniamy i wdrazamy
nowe ich odmiany.

Szanowni Panstwo!

W naszej Uczelni dzieje sie¢ wiele dobrego, ale kolejne wyzwania sa przed
nami. Bardzo liczymy na wsparcie i tak jak dotychczas dobra wspélprace z uni-
wersytetami Polski i Swiata. Serdecznie zapraszam kolezanki i kolegdéw rekto-
réw oraz dyrektoréw instytutéw badawczych do wspélpracy, w tym w zakresie
wymiany studentéw i mtodej kadry naukowej. Nauka nie powinna znaé¢ barier
i granic, mobilno$¢ i swobodna wymiana mysli i doswiadczen sa nieodzow-
ne dla postepu. Serdecznie zapraszam swiat gospodarki do poglebienia relacji
z naszg Uczelnia. Goraco prosze przedstawicieli zagranicznych placéwek dy-
plomatycznych w Polsce o dalszg pomoc w zakresie intensyfikacji wspolpracy
uniwersytetow ich krajéow z SGGW i Polska.

W nowym roku akademickim z cata serdecznodcia zycze wszystkim Pan-
stwu pomyslnosci w zyciu zawodowym i osobistym, u$miechu i radodci, za-
dowolenia z przetozonych i ze wspotpracownikéw. Dla naukowca niezmiernie
wazna jest stabilno$é rozwoju naukowego. Zycze wiec Panstwu szybkich ka-
rier naukowych i zawodowych, zycze tez, byscie Panstwo bez przeszkéd mogli
zdobywaé wiedze i prowadzi¢ badania w najlepszych osrodkach akademickich
Swiata.

Status pracownika nauki jest w Polsce wysoki, ale i zobowiazuje. Jestem
gleboko przekonany, ze w dziataniach pracownikéw SGGW czlowiek, jego god-
nos¢ i dobro beda zawsze najwazniejsze.
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W sposéb szczegdlny zwracam sie dzisiaj do studentéow SGGW, ktérym
gratuluje dotychczasowych osiagnieé i zycze sukceséw w nowym roku akade-
mickim. Studentom I roku zycze zadowolenia z obranego kierunku studiéw,
umiejetnego wykorzystania czasu studidow na rozwdj zainteresowan i aktywny
udzial w bogatym zyciu studenckim.

Niech ten rok pobudzi nasza ciekawos$é¢ Swiata oraz cheé poszukiwania i od-
krywania prawdy.

To co jest szczesliwe, pomyslne i korzystne
niechaj sie zisci!



ZMIANY KLIMATYCZNE I ICH SKUTKI

Wyktad inauguracyjny w Szkole Gléwnej
Gospodarstwa Wiejskiego

ZBIGNIEW W. KUNDZEWICZ

Instytut Srodowiska Rolniczego i Lesnego PAN w Poznaniu
Poczdamski Instytut Badan nad Konsekwencjami Klimatu
w Poczdamie (Niemcy)

1. Wstep — klimat sie ociepla

Niezmienng cecha klimatu Ziemi jest to, ze ulega zmianom. Wielokrotnie
w historii naszej planety okresy chlodniejsze przeplataly sie z cieplejszymi.
Swiadectwo bogatego materialu obserwacyjnego nie pozostawia watpliwosci,
ze obecnie, od co najmniej kilkudziesieciu lat, globalny klimat ociepla sie.
Dziesieciolecie 2000-2009 jest zdecydowanie najcieplejsze w stukilkudziesiecio-
letniej historii globalnych obserwacji temperatury (rys. 1). Na wyraznie wi-
doczna tendencje wzrostowa temperatury naktadaja sie jednak silne wahania.
W efekcie, temperatura globalna w konkretnym roku uktada sie czasem nie-
co pod (jak np. w latach 1996, 1999, 2000, 2008), a czasem ponad (jak np.
w latach 1998, 2005) linia dlugofalowego trendu. Globalne ocieplenie nie ma
jednostajnego tempa — w ciggu ostatnich dziesiecioleci lat srednia temperatura
globalna rosta znacznie szybciej niz przedtem.

Oprocz skali globalnej, klimat ociepla si¢ we wszystkich innych skalach
przestrzennych, ale wahania od dlugofalowej tendencji wzrostu temperatu-
ry sa tym silniejsze, im mniejsza jest skala przestrzenna. Klimat w Polsce
rowniez sie ociepla, cho¢ samodzielna weryfikacja tego stwierdzenia na pod-
stawie danych obserwacyjnych nie jest tatwa. Mimo politycznych deklaracji,
ze jestesmy spoteczenstwem opartym na wiedzy, dostep do wartosci liczbo-
wych temperatury zebranych (dzieki polskiemu podatnikowi) przez IMGW
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Globalny wskaznik temperatury lad-ocean
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Rys. 1. Globalne anomalie temperaturowe dla systemu lad-ocean (odchylenie
temperatury rocznej od $redniej z wielolecia). Pokazano tez zmiany zakresu bledu
dla trzech przykladowych lat (wykres odpowiada bazie danych GISS NASA; 7rédlo:
http://data.giss.nasa.gov/gistemp/)

kosztuje, i to duzo — zapewne drozej niz w jakimkolwiek innym kraju $wia-
ta. Brak bezptatnego dostepu do danych surowych jest niewatpliwie pozywka
dla sceptykéw. Tym niemniej, klasyfikacja termiczna poszczegdlnych miesiecy
od stycznia 1971 dla réznych miejsc Polski, aktualizowana przez prof. Haline
Lorenc, bezplatnie dostepna w internecie (www.imgw.pl), pokazuje, ze wraz
z uplywem czasu czestsze sa miesigce o temperaturze powyzej normy, a rzadsze
— miesiace o temperaturze ponizej normy.

Cho¢ globalne zmiany klimatu utozsamia sie potocznie ze wzrostem tem-
peratury, opad, zachmurzenie, parowanie, i inne zmienne tez ulegaja zmianom
(Kundzewicz i Kowalczak, 2008). Swiadectwo obserwacji wskazuje, ze syste-
my fizyczne i biologiczne podlegaja oddzialywaniu zmian klimatu, a zwlaszcza
wzrostowi temperatury i wzrostowi poziomu morza. Bardzo silne zmiany do-
strzezono juz w kurczacej sie kriosferze (lodowcach i lodach, pokrywie $nieznej
i zmarzlinie). W wyniku rozszerzalnosci cieplnej, a takze topnienia kriosfery,
podnosi sie poziom oceanéw (w tempie ok. 3mm rocznie). Zmienia sie tez
rozktad sezonowy opadu — w Polsce wyraznie wzrést stosunek opadéw zimo-
wych do letnich. W cieplejszym klimacie ro$nie intensywnosé opadéw — dtuz-
sze okresy posuszne przedzielane sa wiec intensywnymi opadami (Kundzewicz
iin., 2007).
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2. Przyczyny zmian klimatu

Wiemy, ze istnieje kilka grup mechanizméw odpowiedzialnych za zmiany
klimatu:

e wahania promieniowania stonecznego (aktywnosé Stonca);

e zmiany parametréw orbity ruchu Ziemi wokél Stonca (cykle zmian mi-
mosrodu eliptycznej orbity, precesji i kata nachylenia osi do ptaszczyzny
ekliptyki);

e zmiany skladu ziemskiej atmosfery (gazy cieplarniane, pyly, aerozole);
oraz

e zmiany wladciwosci powierzchni Ziemi (wspélczynnik odbicia, retencja
wodna).

Pierwsze dwa wyzej wymienione mechanizmy przebiegaja w sposob na-
turalny, bez udziatu cztowieka. Na pozostale dwa mechanizmy wplyw maja
zaréwno czynniki naturalne (np. erupcje wulkanéw), jak i dzialalnosé czltowie-
ka. Istnieja mocne przestanki ku stwierdzeniu, ze zachodzace obecnie zmiany
klimatu réznia sie w istotny sposéb od wielu wczesniejszych okreséw wzro-
stu temperatury, ktore wywotane byly wylacznie czynnikami naturalnymi —
zmianami aktywnoéci Stonca, parametrow orbitalnych czy naturalng zmiang
sktadu ziemskiej atmosfery (np. poprzez wulkaniczna erupcje pytéw, aerozoli
i dwutlenku wegla).

Wielkie przeszte zmiany klimatu byly naturalne, bo odbywaly sie bez zna-
czacej obecnosci ludzkiej. Podczas wyjécia z ostatniej epoki lodowcowej na ca-
tej Ziemi zylo mniej ludzi niz obecnie tylko w jednym z wielkich miast. W roku
2010 nasza planete zamieszkuje niemal 7 miliardow ludzi, ktérzy zuzywaja co-
raz wiecej energii i drastycznie zmieniaja powierzchnie Ziemi. Jak pokazuje
zestawienie sporzadzone przez Kajfez-Bogataj, w ciggu 200 lat, miedzy ro-
kiem 1800 a 2000, liczba ludnosci wzrosta 8-krotnie, emisje dwutlenku wegla
21-krotnie, produkcja energii pierwotnej 32-krotnie, produkt globalny brutto
(z uwzglednieniem inflacji) 100-krotnie, a dlugo$¢ dziennego przemieszczania
sie (oprécz chodzenia i biegu) 1000-krotnie. Dlatego uzasadnione jest nazywa-
nie naszych czaséw epoka antropocenu — era, podczas ktorej wptyw czlowieka
na nasz glob jest poréwnywalny z geologia.

W najnowszym raporcie Miedzyrzadowej Komisji Zmian Klimatu (IPCC,
2007), zawierajacym ocene biezacego stanu wiedzy o zmianach klimatu, ich
konsekwencjach oraz mozliwosciach adaptacji i przeciwdziatania, znajdujemy
mocne stwierdzenie: ,,Wiekszo$¢ zaobserwowanego wzrostu sredniej tempera-
tury globalnej od potowy XX wieku bardzo prawdopodobnie jest spowodo-
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wana wywolanym przez czlowieka wzrostem stezenia gazow cieplarnianych”.
Brak jest alternatywnego sposobu powaznego wyjasnienia przyczyn ocieplenia
w ostatnich dekadach.

Dokonano szacunkéw réznych sktadowych tzw. wymuszenia radiacyjnego
w okresie 1750-2005 (IPCC, 2007). Efektywne wymuszenie radiacyjne wzrosto
w tym czasie o 1,72 Wm™2, z czego czynniki antropogeniczne odpowiedzialne
sa za wzrost o 1,6 Wm™2, a czynniki naturalne (Stofice) o 0,12mWm 2. Ston-
ce jest wiec odpowiedzialne tylko za 7,5% ocieplenia w ostatnich 250 latach
(a jeszcze mniej, procentowo, np. w ostatnich 50 latach). Posréd czynnikéw an-
tropogenicznych, wzrost atmosferycznego stezenia dtugowiecznych gazéw cie-
plarnianych jest odpowiedzialny za wzrost o 2,64 Wm™2, ale kompensujacy
efekt aerozoli wyniést —1,2 Wm~2 (IPCC, 2007).

Wegiel z zasobow kopalnych, ktére powstawaly w skorupie ziemskiej przez
wiele milionéw lat, jest uwalniany do atmosfery w ogromnych ilosciach w po-
staci gazu cieplarnianego — dwutlenku wegla — w skali czasowej dziesiecioleci.
Atmosferyczne stezenie dwutlenku wegla ro$nie takze wskutek wylesienia ogra-
niczajacego mozliwos¢ wiazania wegla przez roslinnoéé. Rosnie stezenie meta-
nu (produkcja ryzu, hodowla bydla, topnienie wiecznej zmarzliny) i podtlen-
ku azotu (rolnictwo). W efekcie intensyfikacji efektu cieplarnianego, ,dach”
naszej globalnej szklarni zatrzymuje coraz wiecej promieniowania dlugofalo-
wego emitowanego przez Ziemig, ktére opuscitoby system ziemski. Rysunek 2
przedstawia wzrost stezenia atmosferycznego dwutlenku wegla w réznych ska-
lach czasowych — od bezposrednich pomiaréw w Mauna Loa (Hawaje, USA)
w okresie ostatnich 50 lat do posrednich rekonstrukcji historii setek i tysiecy
lat. Analiza rdzeni lodowych pokazuje, ze co najmniej od 650 000 lat nie byto
atmosferycznych stezen dwutlenku wegla réwnie wysokich jak obecnie (IPCC,
2007).

Badania modelowe wzmacniaja argumenty o antropogenicznym podlozu
obecnych zmian klimatu. Uzywajac modeli przy zalozeniu wymuszen natural-
nych (aktywnos$é sloneczna, erupcje wulkanéw) i antropogenicznych (wzrost
atmosferycznych stezen gazéw cieplarnianych i wzrost, a potem spadek atmos-
ferycznej zawartosci aerozoli, oraz wylesienie), jestesmy w stanie odtworzy¢ za-
sadnicze cechy zaobserwowanego przebiegu temperatury globalnej, w tym brak
wzrostu temperatury w latach 1945-1975. Natomiast, zakladajac wyltacznie
wymuszenia naturalne, nie jesteSmy stanie wytlumaczy¢ wzrostu temperatury
w ciagu ostatnich 40 lat (IPCC, 2007).

Skoro modele matematyczne radzg sobie z interpretacja zasadniczych juz
zaobserwowanych zmian i wahan klimatu, mozna ich uzy¢ do wnioskowania
o przyszlosci.
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Rys. 2. Stezenie atmosferyczne dwutlenku wegla. Wykres gérny — 1958-2010 (wyniki
pomiaréw z obserwatorium Mauna Loa (Hawaje, USA); Zrédlo: Instytut Scrippsa
i NOAA). Wykres dolny — ocena globalna za ostatnie 10000 lat; wykres na szarym

tle — ostatnie 250 lat (zrédlo: IPCC)

Modele zgadzaja sie co do kierunku przyszlych zmian temperatury, prze-
widujac wszedzie dalsze, jeszcze bardziej intensywne ocieplenie, przy czym sil-
niejsze ocieplenie oczekiwane jest w wysokich szerokosciach geograficznych na
potkuli péinocnej. Dla terenu Polski projekcje przewiduja do konca XXI wieku
wzrost temperatury Sredniej rocznej o 3-3,5°C, ale wartosci zaleza istotnie od
scenariusza emisji i od modelu klimatycznego.

Tendencja globalnego ocieplenia wydaje si¢ przesadzona przez przynaj-
mniej kilkadziesiat lat. Jedli zdarzy sie potezna erupcja wulkanu lub silna fa-
za ,chltodna” oscylacji systemu ocean-atmosfera, moze nastapi¢ krotkotrwale
(kilkuletnie) ochlodzenie, ale potem temperatura bedzie rosta dalej. Stezenie
gazow cieplarnianych w atmosferze jest juz bowiem wysokie, a — pomimo pew-
nych (nieskutecznych w skali $wiatowej) préb ograniczenia emisji — nie widaé
konca wzrostu.

Tendencje do wzrostu poziomu morz i do kurczenia sie kriosfery w coraz
cieplejszym klimacie beda sie nasila¢. Projekcje wskazuja réwniez, ze wzrosna
réznice opadu letniego miedzy coraz bardziej wilgotng pdlnoca i coraz bardziej
suchym poludniem Europy.

3. Konsekwencje zmian klimatu

Zmiany klimatu powoduja zmiany, zaréwno korzystne jak i niekorzystne,
we wszystkich regionach $wiata i we wszystkich sektorach i systemach. Mozna
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ogllnie uznaé, ze czltowiek zaadaptowal sie do juz istniejacego klimatu, wiec
kazda zmiana klimatu wymaga (potencjalnie kosztownego) dostosowania sie
do nowych warunkoéw.

Przy niewielkim ociepleniu globalnym zagregowane efekty globalne zmian
klimatu moga by¢ pozytywne, cho¢ juz nawet mate ocieplenie moze byé¢ nie-
korzystne dla konkretnego regionu czy sektora.

Posréd systeméw [ specjalnej troski” sa niektére ekosystemy (ladowe: gér-
skie i arktyczne, oceaniczne — w tym rafy koralowe, i nadmorskie); zasoby
wodne na obszarach suchych i potsuchych (np. basen Morza Srédziemnego);
rolnictwo w niskich szerokosciach geograficznych (z powodu goraca i braku
wody); i zdrowie ludzkie na obszarach o niskim potencjale adaptacji. Wérdd
regionéw ,specjalnej troski” sa: Afryka (z racji niskiej zdolnosci do adaptacji
i prognozy silnych i niekorzystnych zmian klimatu), delty wielkich rzek w Azji
i Afryce (z uwagi na wielkie populacje ludzkie, wzrost poziomu morza i po-
wodzie rzeczne) oraz nisko polozone obszary nadmorskie i wyspy (z powodu
ekspozycji ludnosci i infrastruktury oraz wrazliwosci na wzrost poziomu morza
i powodzie sztormowe). Istnienie calych krajéw wyspiarskich (np. Malediwy,
Tuvalu, Kiribati) jest zagrozone wzrostem poziomu morza, nieuchronnie towa-
rzyszacego ociepleniu.

Prawdopodobienstwo dotkliwych konsekwencji zmian klimatu roénie wraz
ze wzrostem szybkosci i amplitudy zmian. Ocenia sie, ze przy znaczniejszym
ociepleniu straty przewazalyby nad korzysciami. Istotna jest jednak nieréw-
nomierno$¢ rozktadu — kraje rozwiniete moga skorzystaé, ale straci wiekszo$é
krajéow rozwijajacych sie. Zdaniem niektérych ekonomistéw, przy wyzszym
ociepleniu straty osiagnaé¢ moga 5% produktu globalnego, a przy uwzglednie-
niu mniej prawdopodobnych scenariuszy — nawet kilkakrotnie wiecej (Stern,
2006).

Rolnictwo w Europie jest ograniczone temperaturg na péinocy i na péinoc-
nym wschodzie oraz dostepnosciag wody na potudniu. Zmiany klimatu tagodza
pierwsze z tych ograniczen — sg wiec korzystne dla pdéinocy, a powiekszaja
drugie — sa wiec niekorzystne dla potudnia. W ciaggu nadchodzacych dziesie-
cioleci zagregowany wplyw zmian klimatu na rolnictwo w Europie moze by¢
korzystny, tzn. ,wygrani” skorzystaja bardziej niz straca ,przegrani”.

W naszym kraju zmiany klimatu niosa szanse (np. bardziej przyjazna dla
amatoréw kapieli wyzsza temperatura wody w Baltyku czy jeziorach Pojezie-
rza Mazurskiego; mniejsza zachorowalnos¢ i $miertelno$é oraz oszczednosé na
opale zima), rosnaca mozliwo$¢ uprawy cieptolubnych roslin, ale i zagrozenia:
wzrost czestosci fal upaléow; opadow intensywnych, powodzi i osuwisk; suszy
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w sezonie wegetacyjnym; silnych wiatréw; i poziomu morza. Niektére zmiany
sa korzystne dla jednych sektoréw, a niekorzystne dla innych. Brak $niegu cie-
szy kierowcéw samochodéw i stuzby odpowiedzialne za ods$niezanie drog czy
utrzymanie autostrad, ale jest zla wiadomoscia dla entuzjastow narciarstwa
i 0s6b, ktére zyja z obstugi zimowej turystyki i rekreacji. Projekcje dotyczace
rolnictwa w Polsce przewiduja korzystniejsze warunki dla niektérych upraw
(np kukurydzy), a mniej korzystne dla innych (np. ziemniakéw).

Per saldo, Polska na pewno nie bedzie wielkim przegranym w zmieniajacym
sie klimacie, jednak np. problemy z woda, w tym — istniejace juz zagrozenia
ekstremami wodnymi — suszami i powodziami (szczegélnie typu opadowego)
moga nasili¢ sie. Trzeba bedzie optymalnie ,zagospodarowac¢” zmiany korzyst-
ne, a skutecznie zaadaptowac sie do zmian niekorzystnych.

4. Co dalej?

Jezeli dziatalno$é czlowieka jest odpowiedzialna za przewazajaca czesé
obecnego ocieplenia, to poprzez odpowiednie ksztaltowanie ludzkiej dzialal-
nosci mozna prébowacé ograniczaé dalsze ocieplenie. Poniewaz jednak global-
ny system klimatyczny cechuje si¢ znaczna bezwladnoscia, $rednie ocieplenie
globalne rzedu 0,2°C na dekade w ciggu najblizszych dziesiecioleci jest ra-
czej przesadzone. Natomiast wielkos¢ ocieplenia w nastepnych dekadach be-
dzie mozna ograniczy¢ poprzez skuteczna redukcje emisji gazéw cieplarnianych
i zwiekszenie ich wigzania, podjete odpowiednio wcze$nie. Pozwoli to uniknaé
niekorzystnych konsekwencji, ostabié¢ je lub opd6znié.

Dalsze ocieplenie zalezy wiec od tego, jaki scenariusz rozwoju spoteczno-
ekonomicznego i polityki przeciwdziatania ociepleniu zisci sie. Potrzebna
jest aktywna ochrona klimatu (poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych
i zwiekszanie mozliwosci wiazania dwutlenku wegla), by negatywne konse-
kwencje zmian klimatu w przysztosci nie przekraczaly mozliwosci adaptacji.
Poniewaz dalsze ocieplenie jest nieuchronne, potrzebna jest takze adaptacja
do zmian (w sektorze rolnym — dostosowanie praktyk agrotechnicznych, odpo-
wiedni wybér odmian, poprawa efektywnosci gospodarowania woda, itd.).

Ambitnym (acz malo realnym) celem w zakresie przeciwdzialania global-
nemu ociepleniu, zaproponowanym przez Unie Europejska, a podchwyconym
(w sensie retoryki, a nie zobowiazania do konkretnych, realnych dzialan) przez
spotecznosé $wiatowa, jest ograniczenie ocieplenia do nie wiecej niz 2°C w ho-
ryzoncie roku 2100 w poréwnaniu z okresem przed-przemystowym. Aby to
osiggnaé, potrzeba by duzego globalnego ograniczenia emisji gazéw cieplar-
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nianych. Bez efektywnej polityki klimatycznej (tzw. mitygacji) ocieplenie be-
dzie zapewne znacznie wyzsze — dla uproszczenia mozna je okresli¢ jako 4°C.
A zatem, mozna poréwnaé¢ dwa skrajne warianty rozwoju sytuacji (rys. 3):
ocieplenie dwustopniowe (do$é¢ wysokie koszty mitygacji, ale stosunkowo niz-
sze koszty adaptacji i straty) lub ocieplenie czterostopniowe (,0szczedzamy”
na mitygacji, ale ponosimy znacznie wyzsze koszty adaptacji i strat).

© S
=
=
z A
g M M - mitygacja
oA A - adaptacja
g S S - straty (bilans,
Py M
o netto)
& Hil
2°C 4°C

Globalne ocieplenie do 2100

Rys. 3. Schematyczne poréwnanie dwéch wariantow ocieplenia w horyzoncie roku
2100, o 2°C i 0 4°C ponad poziom przedprzemystowy

Krokiem w kierunku ograniczenia ocieplenia jest pakiet energetyczno-
-klimatyczny Unii Europejskiej, wymagajacy redukcji emisji gazéw cieplarnia-
nych w UE o przynajmniej 20% do 2020 w poréwnaniu do poziomu roku 1990
(a w razie globalnego porozumienia — o 30% do 2020). Do roku 2020 co naj-
mniej 20% energii powinno pochodzié¢ ze zrédel odnawialnych, a efektywnosé
energetyczna winna wzrosnaé o co najmniej 20%. Jednak Europa sama nie
ochroni ziemskiego klimatu. Potrzebne sa skoordynowane dzialania globalne,
a przede wszystkim w krajach, ktore emituja najwiecej gazéow cieplarnianych
—w Chinach i USA.

Sumarycznie zadeklarowane przez kraje $wiata redukcje emisji do roku
2020 sa jednak daleko niewystarczajace do ograniczenia ocieplenia globalnego
do poziomu ponizej 2°C w horyzoncie konca XXI wieku. Na przyktad, deklara-
cje Chin i Indii oznaczaja poprawe efektywnosci energetycznej (zmniejszenie
ilodci energii potrzebnej do wyprodukowania okreslonego produktu), ale nie
rokuja nadziei na spadek bezwglednych wartosci emisji.

Polska ,weglem stoi”. Prawie cala elektroenergetyka (94%) opiera si¢ na
weglu. Mamy ciagle znaczne rezerwy ,czarnego ztota”, a brakuje powaznej
i zweryfikowanej alternatywy energetycznej. Cho¢ Polska liczy tylko nieco po-
nad 0,5% ludnosci $wiata, odpowiada za 2% (a wiec czterokrotnie wiecej)
skumulowanej emisji gazéw cieplarnianych. Nasz kraj ma wiec, historycznie
biorac, wielki ,weglowy $§lad stopy”. Jeszcze dzi§ emitujemy w przeliczeniu na
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mieszkanca czy jednostke wartosci produktu znacznie wiecej dwutlenku wegla
niz kraje tzw. ,starej” UE. Jako czltonek Unii Europejskiej, Polska musi pod-
porzadkowad sie unijnemu prawodawstwu réwniez w kwestii ochrony klimatu.
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STRATEGICZNE KIERUNKI PRZEMIAN
SIt. ZBROJNYCH RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Wyktad inauguracyjny na Akademii Obrony Narodowej

BroNisEAW KOMOROWSKI

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

Magnificencjo, Panie Rektorze-Komendancie,
Magnificencje,

Panowie Ministrowie,

Panowie Generalowie,

Panie i Panowie Oficerowie,

Szanowni Panstwo,

Dwudziesta rocznica funkcjonowania Akademii Obrony Narodowe;j jest da-
ta szczegblng. Jubileusz oznacza dwadziedcia lat dystansu od czasu, kiedy trze-
ba bylo, a powiem wiecej: kiedy mozna bylto dokonywaé glebokich zmian w ca-
lym systemie funkcjonowania panstwa, bo byly to pierwsze lata po glebokiej
transformacji ustrojowej. Dzisiejsza rocznica jest wiec dobrym momentem na
dokonanie pewnego podsumowania tego, co udato sie w Polsce zrobi¢ w zakre-
sie transformacji sit zbrojnych i calego systemu bezpieczenstwa panstwa. To
takze dobry czas na rozmowe o tym, co powinno by¢ na przysztosé¢ przedmio-
tem naszej wspoélnej troski i dzialania. Warto tez wspomnieé¢ tamten okres, bo
byto wtedy wystarczajaco wiele odwagi, ale i okolicznosci sprzyjajacych pod-
jeciu decyzji o glebokiej transformacji polskiego systemu, z uwzglednieniem
czegos, co nie bylo wtedy przez wszystkich dostrzegane, ale jednak respekto-
wane. Dzis oba te czynniki sa wymagane.

Oto6z, u poczatku zmian w polskim systemie obronnym — oprocz innych
elementéw — stalo przekonanie, ze polski system obronny i silty zbrojne sa
sktadnikami konstrukcji naszego panstwa, stanowiacymi filary jego niepodle-
glosci 1 demokracji. Przez te dwadziesScia lat to sie nie zmienito. Zrozumienie
tego faktu, a takze znaczenia sit zbrojnych w calosci systemu panstwa polskie-
go jest fundamentem réwniez obecnego myslenia o tym, co trzeba zrobic.
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Moja dzisiejsza obecno$é w Akademii Obrony Narodowej sprawia, ze wra-
ca do mnie mnéstwo osobistych wspomnien z tamtego okresu. Wraca pamieé
o wielu ludziach i sytuacjach, ktére wtedy budowaly szanse na przeprowadze-
nie systemu obronnego i sit zbrojnych przez burzliwy okres glebokich zmian
natury de facto rewolucyjnej. To byto wielkie zadanie i w moim przekonaniu
ono sie udato. Dowodem tego bylo takze powstanie wtedy Akademii Obrony
Narodowej. 7 calg glebia skojarzen, ktore wiaza sie z ta nazwa: i Akademia,
i Obrony Narodowe;j.

Dlatego bardzo dziekuje za zaproszenie na inauguracje kolejnego roku aka-
demickiego w Akademii. Gratuluje tym, ktorzy zostali dzisiaj wyrdznieni uzy-
skaniem tytutéw naukowych doktora habilitowanego, doktora. Gratuluje i zy-
cze powodzenia studentom, ktérym udato sie zdoby¢ indeks tej uczelni.

Wspominajac minione dwadziescia lat — dzi$ czuje sie tym usprawiedliwio-
ny — chciatbym si¢ z Panstwem podzieli¢ wtasnymi refleksjami, wynikajacymi
z faktu mojego wieloletniego aktywnego udzialu we wspomnianym procesie
przemian — podczas pracy w Ministerstwie Obrony Narodowej i w polskim
parlamencie.

Prosze Panstwal

Akademia Obrony Narodowej, zaréwno w strukturach resortu Obrony Na-
rodowej, jak i w systemie edukacji, zajmuje istotne miejsce. Nikt inny tego
miejsca zajac¢ nie moze — potwierdzitlo to ostanie dwadziedcia lat. Stuzac na-
uce, ksztalcac i wychowujac nowe kadry dla potrzeb sil zbrojnych, a takze
przysztych pracownikéw administracji rzadowej i samorzadowej, zajmujacych
sie sprawami bezpieczenstwa narodowego, podejmujecie Panstwo wymagajace
i trudne wyzwanie. Po proporcjach oséb, ktore uzyskiwaly indeksy, byto widac,
ze jest to juz uczelnia, ktéra w ogromnej mierze pracuje na rzecz pozamilitar-
nych elementéw systemu bezpieczenstwa.

O poziomie ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej swiadczy réwniez
fakt, ze to absolwenci tej uczelni pelnia zaréwno najwyzsze funkcje w admini-
stracji panstwowej, jak i zajmuja kierownicze stanowiska w sitach zbrojnych.
Te dwadziescia lat, ktore minely od powotania Akademii Obrony Narodowej,
upowazniaja do tego, aby skierowaé¢ stowa uznania do wszystkich cztonkdw
spotecznosci akademickiej i wszystkim pogratulowaé osiagnie¢. Mozna powie-
dzieé¢ — i chyba trzeba na to zwréci¢ uwage — ze Akademia jest zar6wno uczest-
nikiem, jak i owocem tych dwudziestu lat przeksztalcen polskiego systemu
obronnego. Pamietajac, szanujac i dziekujac za wszystkie dokonania, trzeba
jednak bez przerwy spogladaé¢ przed siebie. Wspominal o tym Komendant
Akademii, mowiac, ze oprocz szacunku dla przeszlosci, tradycji i dokonan,
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naszym wspolnym obowigzkiem jest patrzenie w przysztos¢. Nie wystarczy tyl-
ko rozpamietywaé tego, co byto piekne, ciekawe i istotne w minionych latach.
Trzeba tez prébowaé przewidywaé kwestie wazne z punktu widzenia przyszto-
Sci polskiego systemu obronnego.

Szanowni Panstwo!

Bezpieczenstwo narodowe nie jest stanem. Jest procesem nieustannych
zmian i to nalezy sobie udwiadomi¢. Ciagle zmiany, a takze potrzeba refleksji
nad tym, w ktora strone powinny one zmierzacé i jak je przeprowadzaé, aby
byly najlepsze, najbezpieczniejsze i optymalne dla calosci systemu. Dlatego
zaréwno caly system bezpieczenstwa panstwa, jak i jego szczegdlnie istotny
element — sily zbrojne — musza sie ciagle przeksztalcaé. Stale sie rozwijac,
ale i wyprzedzajaco transformowac. Nie wystarczy tylko nadazaé¢, bo dzisiaj
to zdecydowanie za mato. Trzeba wyprzedzaé¢ szybko ewoluujace potrzeby,
wynikajace ze zmian zachodzacych w calym $wiecie i calym $rodowisku bez-
pieczenstwa.

To jest istota dziatania tak waznego osrodka naukowego, jakim jest Aka-
demia Obrony Narodowej, aby budowaé¢ akceptacje i zrozumienie potrzeby
ciaglych zmian, mimo zZe czasami odnosimy wrazenie, ze mamy ich juz za
duzo. Akceptacja takiego mys$lenia buduje szanse na nowoczesnosé. Jest to
bardzo trudne, ale po kim, jak nie po Waszym $rodowisku mozna spodzie-
wac sie sprostania tak waznemu zadaniu i reagowania na pojawiajace sie wyz-
wania.

Dlatego, korzystajac z okazji, jaka jest inauguracja roku akademickiego
w najwyzszej uczelni wojskowej, w obecnosci najwyzszych ranga kadr do-
wodczych i studentéw — kandydatéw na przysztych dowoddcow, nalezy zwrocié
uwage na kilka, w moim przekonaniu szczegdlnie waznych, kierunkéw dziatan
w ramach tej strategii. Méwitem o tym juz w wystapieniu podczas przyjmo-
wania zwierzchnictwa nad Sitami Zbrojnymi RP. Dzi$ chcialbym to powtérzyé
i czeSciowo rozwingé. Zaliczam do tych dziatan przede wszystkim: konsolida-
cje organizacyjna sit zbrojnych, integracje systemu kierowania i dowodzenia
oraz reforme wyzszego szkolnictwa wojskowego. Ponadto takze racjonaliza-
cje strategii udzialu w operacjach miedzynarodowych i stabilizacje naktadéw
obronnych.

Nie ulega watpliwosci, ze konsolidacja sil zbrojnych jest szczegdlnie pil-
nym zadaniem. Potwierdzajac znaczenie dokonan w zakresie profesjonalizacji
sit zbrojnych, trzeba dokonywaé ciaglej oceny tego, jak przektada sie to na
zwiekszenie efektywnosci i zdolnosci bojowych sit zbrojnych. Wojsko nie mo-
ze by¢ rozproszone w nadmiernej liczbie jednostek organizacyjnych, w znacz-
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nej mierze niezdolnych sprosta¢ stawianym przed nimi celom. Trzeba taczyé
oddziaty i zwigzki taktyczne w formacje bardziej ,nasycone” ludzmi i sprze-
tem. To nie tylko najlepszy sposob szukania oszczednosci, ale przede wszyst-
kim gwarancja poprawy jakosci wojska, a o tym moéwi sie zdecydowanie za
malo.

Szczegdlne znaczenie ma w tych warunkach efektywnosé szkoleniowa. Sta-
nowi ona podstawowy czynnik profesjonalizacji sit zbrojnych, a zarazem ele-
ment zachecajacy do podjecia tak duzego i waznego wysitku, jakim bylo przej-
Scie na profesjonalng armie. Konsolidacja organizacyjna wojska jest niewatpli-
wie jednym z najskuteczniejszych sposobéw ekonomizacji proceséw szkolenia,
a wiec takze ich poprawy. Z zagadnieniem tym wiaze sie potrzeba zaplanowa-
nia i realizacji stopniowego przejscia od dotychczasowego garnizonowego roz-
mieszczenia sit zbrojnych do koncepcji bazowej, czyli dyslokacji wojska w du-
zych bazach ulokowanych w okolicach poligonéw i innych dogodnych miejsc
¢wiczen. Dowddcey wiedzg, jakie klopoty wynikaja z faktu niepelnego wyposa-
zenia w obecnych garnizonach oraz braku zapewnienia mozliwosci szkolenio-
wych.

Prawie wszyscy eksperci, a moze zdecydowana ich wiekszo$¢, zgadzaja sie
w kwestii, ze polski system kierowania i dowodzenia silami zbrojnymi jest
nadmiernie rozbudowany i zhierarchizowany w stosunku do zmniejszajacej sie
liczebnosci sit zbrojnych. Wszyscy wiemy, bo wszyscy uzywamy tego okresle-
nia, ktére krazy po wojsku od wielu lat, ze ,za malo jest Indian, a za duzo
wodzow”. Konsekwencja tego stanu rzeczy sa nie tylko wysokie koszty i osta-
biona wydolnos¢ operacyjna, lecz takze trudnosci w sprawowaniu dowodzenia
i kierowania. Dlatego, w moim przekonaniu, konieczna jest integracja systemu
dowodzenia, zwlaszcza na szczeblu centralnym. Powinna sie ona koncentrowaé
wokét trzech podstawowych funkcji: planowania strategicznego, dowodzenia
codziennego i dowodzenia operacyjnego.

7 tego punktu widzenia nalezy tez oceni¢ projekty redyslokacji dowddztw
centralnych. Tendencja Swiatowg jest zmierzanie do tworzenia dowodztw zin-
tegrowanych, potaczonych. Rozrzucenie ich po calej Polsce, w moim przeko-
naniu, na wiele lat przekreslatoby sens wdrazania idei polaczenia.

Jestedmy w uczelni wojskowej, wiec sita rzeczy kilka stow chciatbym takze
poswieci¢ szkolnictwu wojskowemu. Nie ulega watpliwosci, ze organizacyjnie
jest ono zbyt rozproszone. W moim przekonaniu, nie wplywa to pozytywnie na
jakos¢ edukacji i generuje zbedne koszty, zwiazane z niepelnym wykorzysta-
niem na potrzeby sit zbrojnych wojskowego potencjatu dydaktycznego. Brak
glebszej reformy systemu szkolnictwa wojskowego albo wieloletnie jej opdznia-
nie — tu kazdy z bylych szeféw resortu i kazdy z szeféw sit zbrojnych moze
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sie uderzy¢ w pier$, ja réwniez — w moim przekonaniu, owocuje rozwigzaniami
ryzykownymi, jak choc¢by obnizenie wymagan wyksztatcenia kadry oficerskiej
do poziomu licencjata.

Przyjeta w ubieglym roku strategia udziatu sit zbrojnych w operacjach
miedzynarodowych réwniez wymaga nowelizacji. Warto, aby praca nad nowa
strategia stala sie okazja do refleksji nad priorytetami zaangazowania miedzy-
narodowego Polski. Przede wszystkim, w moim przekonaniu, nie moga by¢ one
mechanicznie uzaleznione tylko od rodzaju organizacji, ktéra prowadzi opera-
cje. Powinny one glownie zaleze¢ od mozliwosci realizacji polskich intereséw
narodowych w danym regionie. Konieczna jest wiec nowa strategia, takze wo-
bec Afganistanu.

Rozpoczynamy — Minister Obrony Narodowe]j byt niedawno na odpowied-
nich spotkaniach — od préby racjonalizacji strategii sojuszniczej NATO. Wska-
zujemy na potrzebe redefinicji celu na rzecz jego minimalizacji, regionalizacji
koncepcji uregulowania kryzysu, zmiany statusu i charakteru sit NATO wy-
dzielanych do operacji. Méwimy réwniez o przygotowaniu strategii wyjscia
i zakonczeniu bojowego charakteru misji — mam nadzieje do konca roku 2012.
Dyskutujemy o narodowej strategii, ktérg uzalezniamy od rezultatéw naszych
staran na szczeblu sojuszniczym, bo przeciez bedzie ona miata istotny wplyw
na budowanie w Polsce wlasnego systemu obronnego. W moim przekonaniu,
w tym zakresie zostaly juz osiagniete realne, wymierne korzysci. Wedtug mnie,
dyskusja o strategii Sojuszu Péinocnoatlantyckiego idzie w dobrym i poza-
danym przez Polske kierunku. To jest ewidentna korzys$¢ i ulatwienie takze
z punktu widzenia budowy racjonalnego, logicznego i skutecznego systemu
obrony narodowej.

Jakosciowy rozwoj wojska zalezy w duzym stopniu od utrzymania statego
wskaznika nakladéw na sity zbrojne — duzo sie teraz o tym moéwi i bedzie sie
pewnie mowilo jeszcze wiecej — ale réwniez od przyjecia odpowiedniej struk-
tury wewnetrznej budzetu Ministerstwa Obrony Narodowej — o czym moéwi
sie mniej. Dlatego trzeba dokonaé¢ oceny, jak udato nam si¢ spozytkowaé¢ na
rzecz modernizacji sil zbrojnych istniejace dotychczas — naprawde od roku
2001 — niestychanie korzystne rozwigzania, gwarantujace partycypacje budze-
tu obronnego w produkcie krajowym brutto. Jest pytanie, na ile to rozwiazanie
zostalo nalezycie wykorzystane i jakie sa osiagniecia w zakresie modernizacji
technicznej sit zbrojnych. Jest takze pytanie, co zrobié, aby zagwarantowaé
nie tylko odpowiednio wysoki poziom naktadéw na szeroko pojeta obronnosé,
ale réwniez co zrobi¢, aby te pieniadze szly na to, co buduje istote skuteczno-
$ci wlasnych zdolnosci obronnych, a wiec na modernizacje techniczng i szko-
lenia.
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W moim przekonaniu, warto przeanalizowa¢ do$wiadczenie z roku 2000
i 2001, kiedy udalo si¢ zagwarantowa¢ skuteczne wydanie pieniedzy na stra-
tegiczny program rozwoju i modernizacji sit zbrojnych poprzez ustawowe za-
pisanie nie tylko wysokosci naktadow, ale takze wieloletniego programu mo-
dernizacyjnego. Wtedy byla to ustawa o samolocie wielozadaniowym. Nalezy
przesledzi¢ to dodwiadczenie takze z punktu widzenia dzisiejszych zabiegdéw
o utrzymanie poziomu finansowania sit zbrojnych oraz racjonalnego wydawa-
nia tych pieniedzy. Tylko w ten sposdb mozna utrzymac napiecie emocjonalne
w spoleczenstwie polskim — wéréd wyborcéw i wszystkich ludzi zwiazanych
emocjonalnie z sitami zbrojnymi — na rzecz odpowiednio wysokiego finanso-
wania obronnoéci. Tak buduje sie wiarygodnos¢ jednego z filarow panstwowoéci
polskiej, jaki stanowig sity zbrojne.

Prosze Panstwa, wiem, jakie to trudne w naszych warunkach. W obliczu
trwajacej nielatwej transformacji, gdy problemy ,spina sie” na poziomie Mi-
nistra Obrony Narodowej, Szefa Sztabu Generalnego WP, dowdédcéw Rodza-
jow Sit Zbrojnych i wszystkich dowdédztw. W naszych warunkach wskazane
jest jednak utrzymanie naktadéw na modernizacje na poziomie nie mniejszym
niz jedna czwarta budzetu obronnego. Tylko w ten sposéb mozemy zapew-
ni¢ logiczne dopelnienie wielkiej reformy profesjonalizacji sit zbrojnych. Tyl-
ko poprzez zapewnienie modernizacji technicznej mozna w pelni potwierdzié¢
stusznosé dazenia do profesjonalizacji polskich sit zbrojnych.

Jedna czwarta budzetu obronnego przeznaczanego na modernizacje tech-
niczna, powinna byé¢ absolutnym minimum, ktére moze zapewnié jej realizacje
— choéby na minimalnym poziomie — w tempie nie mniejszym niz dokonu-
ja tego inne armie krajéw wyzej rozwinietych. Ta wysokosé z pewnoscia nie
pozwoli nam na nadrobienie wszystkich zaleglosci, ale przynajmniej nie zwiek-
szy dystansu dzielacego nas od armii najszybciej czy najgruntowniej sie¢ mo-
dernizujacych w wymiarze technicznym. Racjonalna i ekonomiczna, wydajna
transformacja wojska wymaga takze przyjecia szerszej strategii, ktéra nazwal-
bym: wyprzedzajaca strategia modernizacji. Nie wszystko jesteSmy w stanie
sfinansowac. Nie wszystkie systemy techniki wojskowej beda dla nas dostepne
w wystarczajacym stopniu. To rowniez warto rozwazy¢ z punktu widzenia do-
Swiadczen nie dwoch, lecz ostatnich dwudziestu lat. Czy nie jest to wystarcza-
jace, aby powiedzie¢ sobie, ze czasami trzeba jakby przeskoczyé w niektorych
systemach do nastepnej generacji, przetrwac¢ i by¢ juz na przysztosé bardziej
zaawansowanym?

Zmiany w sitach zbrojnych nie moga mieé¢ charakteru doraznego i frag-

mentarycznego. To musza by¢ zmiany systemowe i dlugofalowe. Koniecznym
warunkiem ich powodzenia jest przemiana myslenia. W tym zas gtéwna role



Strategiczne kierunki przemian sit zbrojnych RP 81

ma do odegrania szkolnictwo wojskowe, a w szczegdlnoéci Akademia Obrony
Narodowej. Dlatego na zakonczenie chcialbym znowu zwrdcié sie do studentéw
tej uczelni, aby powiedzieé, ze podjeliscie stuszna decyzje, wstepujac w szeregi
spotecznosci Akademii Obrony Narodowej. Stusznosé tej decyzji bedzie po-
twierdzana przez nasz wspolny wysilek na rzecz gltebokich zmian. Te zmiany
— czy gotowo$é do zmian — buduja sens istnienia Akademii Obrony Narodowej
w wymiarze szerszym. To wielkie wyzwanie, ale tez wielka szansa.

Zycze Panstwu sukceséw i satysfakeji z budowania akceptacji i zrozumie-
nia potrzeby cigglych zmian w polskim systemie obronnym. To trudne, ale
mozliwe.

Dzigkuje serdecznie.
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Postep w medycynie, a zatem takze w pediatrii i w genetyce, zawsze wia-
zal sie z dokonywaniem oceny pomiedzy korzysciami, jakie z niego wynikaja,
a stratami, jakich moze do$wiadczaé pacjent, poddany nowym interwencjom.
Mozna zacytowaé wiele przypadkéw, w ktorych dochodzi do takiej sytuacii,
ale wyczerpujace opracowanie dotyczace jednej tylko dziedziny medycyny re-
prezentowanej przez pediatrie czy genetyke przekraczaloby ramy ponizszego
opracowania, dlatego autor w sposéb arbitralny wybratl dwa przyktady. Pierw-
szy dotyczy neonatologii, a w szczegdlnosci postepu, jaki dokonal sie w zakre-
sie opieki i leczenia noworodkéw urodzonych przedwcze$nie, drugi przedstawia
prébe zastosowania terapii genowej w przypadku chorob dziedzicznych.

Wczesniactwo

Za wcze$niaka uznaje sie noworodka urodzonego przed ukonczeniem 37 tyg.
ciazy. Porod przedwcezesny kojarzy sie zwykle z mata urodzeniowa masa ciala,
ktorej warto$¢ graniczna wynosi 2500 g. O ile noworodki urodzone po 33-34 tyg.
ciazy nie stanowia juz wiekszego problemu terapeutycznego, o tyle tak zwane
skrajne wezedniaki, ktére przyszly na Swiat przed 29 tyg. ciazy i z masa ciata
< 1500 g stanowia powazne wyzwanie dla neonatologdéw i pediatréow. Nalezy
zaznaczy¢, ze w skali catej populacji liczba takich noworodkéw jest niema-
ta i znaczaco przekracza oczekiwane liczby dzieci z najczestszymi chorobami
dziedzicznymi, takimi jak zespot Downa, fenyloketonuria czy mukowiscido-
za (rys. 1). W ostatnich 40 latach w sposéb znaczacy zmieniala sie definicja
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Rys. 1. Rozktad liczby urodzen noworodkéw z masa ciala < 1500 g. Dla poréwnania
przedstawiono szacowane liczby noworodkéw z fenyloketonuria, mukowiscidoza
i zespolem Downa. Rocznik demograficzny 2008

noworodkéw ,zdolnych do zycia” poza lonem matki. W latach 70. XX wieku
byly to dzieci z masg ciata > 1000g. Na poczatku XXI wieku WHO wpro-
wadzito jako kryterium zdolnosci do zycia wiek plodowy > 22 tyg. ciazy oraz
mase ciala > 500 g. Fakt ten sprawia, ze lekarze staneli wobec niezwykle trud-
nego zadania polegajacego na zapewnieniu optymalnej opieki dla skrajnie nie-
dojrzalych noworodkéw. Skrajne wezedniactwo to ,totalna niewydolnos$é wie-
lonarzadowa”, ktéra jest proporcjonalna do stopnia niedojrzatosci i dotyczy
kluczowych dla zycia funkcji: oddychania, krazenia, OUN, przewodu pokar-
mowego, nerek oraz odpornosci. Dziatania medyczne skupiaja sie w pierw-
szej kolejnosci na walce o ratowanie zycia, a nastepnie na zapewnieniu jak
najlepszego rozwoju oraz godnego zycia dziecka w przysztosci. Co sie w tym
wzgledzie udato? Po pierwsze, systematycznie zwiekszaé przezywalnos¢ w gru-
pach najbardziej niedojrzalych noworodkéw. Poréwnanie zmian $miertelnosci
w odstepie 10 lat w dwdch dwuletnich okresach przedstawia rysunek 2. Po
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Rys. 2. Smiertelnosé noworodkéw. Poréwnanie dwéch okreséw: 1998-1999 oraz
2008-2009. Dane: OITN Kliniki Choréb Dzieci, Katedry Pediatrii, UJ
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drugie udato sie czesciowo zmniejszy¢ czestosé bliskich i odleglych nastepstw
wezesniactwa. Co zlozylo sie na przetom w zakresie leczenia wczesniakow?
7 jednej strony to poprawa opieki polozniczej nad ciezarna, z drugiej lepsze
poznanie patofizjologii wczesniactwa. Niewatpliwy wplyw mialy jednak no-
we interwencje polegajace na wprowadzeniu profilaktyki GKS u ciezarnych
oraz zastosowanie w leczeniu surfaktantu i wprowadzanie optymalnych spo-
sobéw wspomagania oddechu (mechaniczna wentylacja), ktére to dzialania
w zdecydowany sposob poprawily wyniki leczenia zespotu zaburzen oddycha-
nia (RDS) stanowiacego jeden z gléwnych probleméw wezesniactwa. Ogrom-
ne znaczenie miatlo wprowadzenie zywienia pozajelitowego, pozwalajacego na
dostarczenie noworodkowi niezbednej ilosci kalorii oraz podstawowych sktad-
nikéw diety w formie preparatéow dozylnych. Postep bylby jednak niemozliwy
bez wprowadzenia nowoczesnych technologii medycznych, takich jak inkubato-
ry, respiratory, pompy infuzyjne, systemy pozwalajace na ciagle bezinwazyjne
monitorowanie parametréw zyciowych noworodka.

Ale jaka jest cena tego postepu? Niestety wsréd dzieci, ktore przezywa-
ja okres noworodkowy, obserwuje si¢ zwickszona chorobowosé. Pojawiaja sie
nowe, dotychczas nieznane choroby. Obserwuje si¢ objawy uboczne zwiaza-
ne ze stosowaniem lekéw oraz ,agresywnej” terapii wymuszonych przez ciezki
stan dziecka. Zwiekszona chorobowos¢ wyraza sie wystepowaniem wylewow
do mézgu, ktére skutkuja wodoglowiem i/lub objawami mézgowego porazenia
dzieciecego. Zwieksza sie ryzyko uogdlnionych zakazen pod postacig sepsy, pro-
wadzacych do niewydolnosci wielonarzadowej — nerek, watroby, serca czy ptuc.
Mechaniczna wentylacja, ktéra ratuje zycie tych noworodkéw, mimo zastoso-
wania coraz nowszej generacji respiratorow prowadzi do urazu cisnieniowego
i objetosciowego oraz szkéd zwiazanych ze stosowaniem wysokich stezen tle-
nu, co prowadzi do powiklan pod postacig ucieczki powietrza poza pecherzyki
plucne (odmy) oraz przewleklego uszkodzenia pluc. Stosowanie zastepczej me-
chanicznej wentylacji, wysokich stezen tlenu i wystepowanie zakazen prowadza
do coraz czestszego pojawiania sie wczedniej nieznanych lub rzadko wystepuja-
cych choréb, takich jak: retinopatia wezesniakéw (ROP), dysplazja oskrzelowo
plucna (BPD), martwicze zapalenie jelit (NEC) czy leukomalacja okolokomo-
rowa moézgu (PVL). Intensywne i dlugotrwale Zywienie pozajelitowe jest klu-
czowym elementem terapii wczesniaka, ale prowadzi do licznych powiklan —
zakazenia, zmiany naczyniowe, uszkodzenie i niewydolnos¢ watroby — przedtu-
zajaca sie zéttaczka, choroba metaboliczna kosci prowadzaca do wystepowania
patologicznych ztaman.

W przebiegu leczenia noworodkéw ze skrajnie malta masa ciala moze-
my zaobserwowaé trzy mozliwe scenariusze. Pierwszy mozna okredli¢ jako
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Sragiczny”, konczacy sie niestety zgonem dziecka. Jego przebieg moze by¢ pio-
runujacy i trwaé zaledwie kilka godzin, jezeli wynika z masywnego krwawienia
srédczaszkowego lub do nadnerczy, co zaburza regulacje podstawowych funkcji
zyciowych. Zgon moze nastapi¢ po kilku dniach, a nawet tygodniach w wy-
niku dzialania réznych czynnikéw chorobowych w potaczeniu z negatywnymi
nastepstwami agresywnej terapii. Najczedciej przyczyna jest uogdlnione zaka-
zenie prowadzace do niewydolnosci wielu narzadéw, zespot zaburzen oddy-
chania w nastepstwie przewlektej choroby ptuc czy ,zespél krétkiego jelita”
powstajacy w nastepstwie usuniecia czesci jelita, ktore ulegto perforacji i mar-
twicy w przebiegu enterocolitis necroticans. Drugi scenariusz mozna uznaé za
pesymistyczny, kiedy w nastepstwie wylewu srédczaszkowego i/lub niedotle-
nienia OUN dochodzi do rozwoju wodoglowia pokrwotocznego, uszkodzenia
istoty biatej mézgu (PVL) czy rozlanej martwicy neuronéw. W badaniach ob-
razowych mozgu stwierdza sie poszerzenie komor, zaniki korowe i podkorowe
oraz roznej wielkodci cysty czesto zlewajace sie ze soba, tworzac obraz po-
rencephalii (dziurowato$é mézgu). U dzieci tych stwierdza sie réznego stopnia
opOznienie rozwoju psychoruchowego pod postacia mézgowego porazenia dzie-
ciecego, ktoremu towarzysza czesto zaburzenia w zakresie narzadéw zmystéw
(wzrok, stuch) oraz niepelnosprawnosé¢ intelektualna.

Trzeci scenariusz, optymistyczny, jednoznacznie wskazuje, ze nie zawsze
mamy do czynienia z niepomy$lnym zakorniczeniem terapii naszych wczesnia-
kow. Stanowi potwierdzenie, ze zawsze nalezy dziata¢ tak, jakby wszystko
byto do wygrania, poniewaz witalno$¢ i potencjal rozwojowy noworodka jest
niewiarygodny i trudny do przewidzenia. Nalezy jednak obok agresywnego le-
czenia w ostrej fazie choroby zapewni¢ mu dostosowane do jego mozliwosci
leczenie zywieniowe. U dzieci z zaburzeniami odruchu ssania i potykania sto-
suje sie karmienie przez sonde dozotadkowa, gastrostomie (PEG). Konieczny
jest ciagly nadzoér neourologa dziecigcego i wlasciwie dobrana i systematycz-
nie realizowana rehabilitacja. Nalezy zapewni¢ kontrole oraz leczenie zaburzen
okulistycznych (ROP), diagnozowanie i leczenie zaburzen stuchu. U starszych
niemowlat nieoceniona jest pomoc logopedyczna oraz leczenie foniatryczne.
Wszystkim dzieciom nalezy zapewni¢ opieke psychologa specjalizujacego sie
w ocenie tej grupy dzieci. W Oddziale Intensywnej Terapii i Patologii No-
worodka, Kliniki Choréb Dazieci, Katedry Pediatrii, UJ CM przeprowadzono
ocene¢ rozwoju dzieci w wieku szkolnym urodzonych z ekstremalnie mata ma-
sa ciala w wojewddztwie matopolskim. Dzieci oceniano w sensie motorycznym
wg skali GMFCS (ang. gross motor function classification scale). Pozytywnym
zaskoczeniem bylo stwierdzenie, ze az 83% dzieci klasyfikowano w kategorii
1 lub 2, co réwna sie minimalnemu lub nieznacznemu uposledzeniu funkcji
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ruchowych. Samodzielne poruszanie za pomoca chodzika lub woézka (katego-
ria 3)wystepowalo u 8% dzieci, natomiast poruszanie si¢ z chodzikiem lub
z wozkiem inwalidzkim przy pomocy opiekuna (kategoria 4 lub 5) stwierdzano
u 9% (rys. 3). Ocena ilorazu inteligencji na podstawie skali stownej i bezstownej

Rys. 3. Wyniki oceny rozwoju motorycznego: wedlug skali GMFCS u 72 dzieci
w wieku 6-7 lat

wykazala, ze wspélezynnik IQ < 84 wystepowal odpowienio u okoto 10% i 20%
dzieci (rys. 4). Kompleksowa ocena psychologiczna obejmujaca wiele parame-
tréw wykazala, ze najczestszymi zaburzeniami (> 50%) jest nieharmonijnosé
rozwoju, najrzadziej stwierdzano meczliwosé (17%), wolne tempo pracy (17%)
oraz zaburzenia artykulacji (27%) (rys. 5). Uzyskane przez nasz zespol wy-
niki w grupie skrajnie niedojrzaltych wczeéniakow, jednoznacznie dowodza, ze
zawsze warto walczy¢ i wierzyé w powodzenie naszych dziatan.

Jakie sa zadania i wyzwania na najblizsza przyszto$é? Na pewno nie nalezy
pojmowaé opieki nad skrajnymi wczesniakami w kategoriach bicia rekrodéw:
jak male dziecko — w sensie urodzeniowej masy ciata — udalo si¢ utrzymac przy
zyciu. Naszym priorytetem powinno by¢ poszukiwanie czynnikéw majacych
wplyw na rokowanie u noworodkéw ze skrajnie mata masa ciala oraz uzyskanie
poprawy jakosci zycia tych dzieci.

Genetyka

Kolejng dziedzina, ktora zastuguje na przedstawienie w aspekcie niewia-
rygodnego postepu, jaki sie dokonal na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat,
jest genetyka. Oméwienie wszystkich korzysci oraz negatywnych aspektow tych
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Rys. 5. Kompleksowa ocena psychologiczna

przemian, przekracza ramy tego opracowania, dlatego postuze si¢ jednym przy-
ktadem, ktéry mozna uznaé za modelowy.

Choroby dziedziczne stanowia istotny problem w pediatrii ze wzgledu na
znaczaca czestos¢ w populacji, niedostateczna prewencje, nieskuteczng terapie
oraz wysoka umieralnosé, chorobowo$c¢ i kalectwo. Jednym z mozliwych spo-
sobow poprawy tej sytuacji jest wprowadzenie terapii genowej. Mozliwosci dla
wprowadzenia tej metody wynikaja z faktu posiadania umiejetnosci diagnosty-
ki choréb na poziomie DNA, klonowania genéw oraz tworzenia modyfikowa-
nych wektoréw zdolnych do przenoszenia kasety DNA zawierajacej prawidto-
wy gen do komorek docelowych osoby chorej. Celem takiego postepowania jest
przywrocenie syntezy brakujacego biatka, co powinno doprowadzi¢ do ztago-
dzenia lub ustapienia objawéw choroby dziedzicznej. Aktualnie terapia genowa
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dotyczy przede wszystkim komoérek somatycznych i moze by¢ prowadzona me-
toda ex vivo, in situ lub in vivo. Ex vivo polega na wyizolowaniu komoérek, na
przyktad szpiku, od pacjenta i poddaniu ich modyfikacji polegajacej na prze-
niesieniu prawidtowego genu korygujacego mutacje. Zmodyfikowane komorki
sa nastepnie wprowadzane ponownie do krazenia biorcy. Metoda in situ spro-
wadza sie do podawania wektora przenoszacego prawidlowy gen bezposrednio
do ,.chorego” narzadu, na przyktad watroby czy mieénia. Metoda in vivo spro-
wadza sie do podania wektora zawierajacego prawidtowy gen bezposrednio do
krwioobiegu pacjenta.

Historia, ktéra zamierzam opowiedzieé¢, dotyczy jednej z postaci ciezkie-
go, ztozonego niedoboru odpornosci (SCID) dziedziczonego jako cecha rece-
sywna sprzezona z chromosomem X. W 1971 roku w Stanach Zjednoczonych
przyszedl na Swiat chlopiec, ktéry stal sie wkrotce znany jako bubble boy —
chlopiec w bance”. Ze wzgledu na fakt, ze jego starszy brat zmart wkrot-
ce po urodzeniu w przebiegu uogélnionej infekcji wynikajacej z wrodzonego
defektu odpowiedzi immunologicznej, noworodka natychmiast przeniesiono do
specjalnie przygotowanego balonu wyposazonego w system filtréw zapewnia-
jacych érodowisko wolne od bakterii i innych patogenéw. Idea, ktora przy-
Swiecala zespotowi lekarzy, bylo zabezpieczenie dziecka, ktérego uktad obron-
ny praktycznie nie funkcjonowal, przed kontaktem z czynnikami infekcyjnymi
do czasu wykonania przeszczepu szpiku od starszej siostry. Niestety, wkrot-
ce okazalo sie, ze w obecnym stanie wiedzy przeszczep jest niemozliwy ze
wzgledu na niezgodno$é w uktadzie HLA. W tym momencie rozpoczela sie
blisko 13-letnia gehenna chtopca oraz jego rodzicow. Nikt nie chcial podjaé
decyzji o wyjeciu Davida z jego plastikowego wiezienia, poniewaz uwazano to
za réwnoznaczne z wyrokiem $mierci. Dostosowywano tylko balon do potrzeb
wzrastajacego dziecka. W 1984 roku pojawity sie techniczne mozliwoséci po-
zwalajace na wykonanie przeszczepu szpiku od siostry. Zabieg zakonczyl sie
jednak niepowodzeniem z powodu utajonej obecnosci w szpiku siostry wirusa
Ebsteina i Barr, ktory doprowadzil do uogdlnionej infekcji i zgonu chlopca.
Rok wczesniej W.J. Leonard wraz z zespotem opublikowal w czasopismie Cell
prace, w ktorej wykazal, ze przyczyna zespotu SCID — takiego jaki wystepowatl
u Davida — jest mutacja genu kodujacego tancuch gamma wchodzacy w sktad
receptora interleukiny 2 (IL2). Nieco pdzniej wykazano, ze lancuch gamma
wchodzi takze w sklad receptoréw innych interleukin (IL4, 7, 9, 15), co w su-
mie prowadzi do zablokowania dojrzewania limfocytéw T i NK, a ostatecznie
do ciezkiego niedoboru odpornosci. Identyfikacja genu oraz jego sklonowanie
dato impuls do podjecia prob terapii genowej w tym letalnym zespole. Zasto-
sowano metode ex vivo, pobierajac szpik kostny, z ktérego izolowano komoérki



90 Jacek Jozef Pietrzyk

hematopoetyczne CD34+. Komorki poddawano modyfikacji za pomoca wek-
tora (retrowirus) przenoszacego prawidlowy gen (yc ¢cDNA), a nastepnie po
namnozeniu przetaczano pacjentowi. Efektem takich dzialan bylto uzyskanie
ekspresji receptoréw zawierajacych tancuch v w limfocytach T i NK, prawi-
dtowa liczbe populacji limfocytow T, B i NK oraz prawidtows odpowiedz im-
munologiczna. U leczonych dzieci obserwowano prawidlowy rozwdj oraz zna-
czace ograniczenie czestosci zakazen. W dwoch osrodkach: UCL Institute of
Child Health w Londynie oraz w Hospital Necker Enfant-Malade w Paryzu
w ramach eksperymentalnych badan klinicznych leczono 20 dzieci. Wszystko
wygladalo na wspanialy sukces lekarzy i naukowcéw, gdy nagle — w trakcie
kilkuletniej obserwacji — u 5 dzieci wystapil patologiczny rozrost populacji
limfocytow T, ktory nalezy traktowaé jako biataczke T-komoérkowsa. U wszyst-
kich dzieci wdrozono standardowa chemioterapie, uzyskujac remisje u 4 dzie-
ci. U jednego doszto do niepowodzenia terapii i wystapit zgon. Natychmiast
wstrzymano prowadzenie eksperymentu terapeutycznego i rozpoczeto inten-
sywne poszukiwanie przyczyn wystapienia ciezkich zdarzen niepozadanych.
Molekularna analiza chromosomu 11 u chorych na biataczke dzieci wykazalta,
ze przyczyna rozrostu nowotworowego jest aktywacja protoonkogenu LMO?2
(11p13). Do patologicznej aktywacji LMO2 wyrazonej nadmierna transkryp-
cja i nadekspresja doprowadzito przypadkowe wnikniecie (insercja) materiatu
genetycznego (retrowirus + yC) w rejon promotorowy protoonkogenu (rys. 6).
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Rys. 6. Uaktywnienie protoonkogenu LMO2 w wyniku losowej integracji

rekombinowanego retrowirusa. Zdarzenie to mozna poréwnaé do zapalenia lontu
w bombie

Opisany powyzej przyktad musi zmuszaé¢ do glebszej refleksji. Z jednej stro-
ny u$wiadamia nam, ze medycyna, a w szczegdlnosci genetyka, zawsze beda
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uczy¢ nas pokory i ze obszary naszej niewiedzy sa czesto trudne do okresle-
nia. Nawet poczatkowo spektakularny sukces terapeutyczny przy dtugofalowej
obserwacji moze okazac si¢ tylko ,,Pyrrusowym zwyciestwem”. Z drugiej stro-
ny, powinna istnie¢ swoboda badan naukowych stawiajacych sobie za cel rato-
wanie pacjetéw dotknietych nieuleczalnymi chorobami. Mysle, ze dos¢ dobrze
obrazuja te sytuacje dwa motta. Pierwsze, jakie zostalo umieszczone ku prze-
strodze w wytworni ogni sztucznych moéwi: ,lepiej do konica zycia przeklinaé
ciemnosé niz zapali¢ niewladciwa Swiece”. Drugie wygloszone podczas jednego
z wyktadéw na kongresie ESPR w 1977 roku w Wenecji przez dr. Normana
Kretchmera: ,nasza obecna niewiedza medyczna jest tak dlugo wybaczalna,
dopdki bedziemy prowadzi¢ usilne dzialania, aby zastapi¢ ja rzetelnymi wy-
nikami badan. W momencie, gdy zaprzestaniemy prowadzenia takich badan,
niewiedza stanie sie po prostu ignorancja, a to z punktu widzenia przysztych
pokolen jest niewybaczalne”. Dlatego préby terapii genowej sa nadal kontynu-
owane z rownoleglymi wysitkami majacymi na celu zwiekszenie bezpieczenstwa
tych procedur. Dzieki zmodyfikowanemu protokotowi badan udato sie uzyskaé
pozytywny efekt kliniczny u dzieci z inng postacig zespotu SCID zwigzana
z niedoborem enzymu ADA oraz poprawe jakos$ci wzroku u dzieci z wrodzong
slepota typu Lebera. Nadal jednak oczekuje sie na rozwiazanie wielu pro-
bleméw technicznych” terapii genowej zwiazanych z transportem genu do
komérki docelowej oraz integracji genu z DNA biorcy. Wiaze sie to z uzyska-
niem bezpiecznego wektora, posiadajacego zdolnosé¢ do efektywnej penetracji
komorek docelowych, a takze osiagniecia integracji z DNA biorcy, ktéra bedzie
nieprzypadkowa, zabezpieczy dtugotrwaty ekspresje oraz fizjologiczng kontrole
transkrypcji. Nadal w kategoriach bardziej etycznych niz medycznych pozo-
staje kwestia rozstrzygniecia odnosnie wprowadzenia terapii genowej z wyko-
rzystaniem komoérek germinalnych (gamet), polegajacej na przeniesieniu genu
do gamet lub bezpos$rednio po zaptodnieniu do zygoty albo do zarodka li-
czacego 4-8 komérek. Terapia germinalna, jakkolwiek atrakcyjna ze wzgledéw
medycznych, niesie ze soba wiele niebezpieczenstw. Wérdéd nich wymienia sie
proby klonowania zarodkéw o ,ulepszonych” genetycznie cechach fizycznych
i intelektualnych, nieodwracalnos¢ btedéw i zdarzen niepozadanych, majacych
charakter cech dziedzicznych, ktore zostana przekazane kolejnym pokoleniom
i wplyna na pule genetyczna populacji.

Rozwazania te warto zatem zakonczyé stwierdzeniem, ze medycyna jest
nauka i sztuka. Nauka to wiedza o aktualnych mozliwosciach postepowania,
natomiast sztuka to umiejetno$¢ madrego i rozsadnego podejmowania okreslo-
nych dzialan.
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Nalezy sobie i przysztym pokolenim zyczy¢, aby lekarze i naukowcy potrafili
podejmowaé dziatania zwiekszajace nasza wiedze, ale tez szanowali zasady
sztuki medyczne;j.
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KILKA UWAG NA TEMAT DYNAMIKI
I MODELOWANIA POZAROW

Wyktad inauguracyjny w Szkole Gléwnej Stuzby Pozarniczej

MAREK KONECKI

Szkota Glowna Stuzby PoZarniczej

Model teoretyczny pozaru jest konstrukcja myslowa bedaca uproszczonym
obrazem badanego fragmentu rzeczywistosci, eliminujacg elementy nieistotne
dla danego celu modelowania. Modele pozaréw pozwalaja na szybka i tania
ocene warunkéw powstawania i rozwoju pozarow w pojedynczych pomieszcze-
niach, jak i calych obiektach budowlanych. Umozliwiaja zatem ocene¢ stopnia
zagrozenia ludzi w czasie pozaréw w budynkach (przy zalozonych kryteriach
zagrozenia) w danych warunkach zamieszkania, wyposazenia obiektu i jego
struktury. Weryfikuja nowe rozwiazania architektoniczne, okreslaja szybkosé
rozprzestrzeniania strefy ptomieni i dymu majace bezposredni wplyw na bez-
pieczng ewakuacje z budynku, sg pomocne w analizach popozarowych.

Konstrukcja myslowa (konceptualna) znajduje odwzorowanie w zasadach
zachowania masy, energii i pedu wyrazonych ukladem réwnan rézniczkowych
i algebraicznych wraz z warunkami brzegowymi i poczatkowymi. Fragment rze-
czywistosci bedacy przedmiotem zainteresowania to tzw. srodowisko pozaru.
7 powodu niezwyktlej ztozonosci zjawiska pozaru konstruowanie modeli dobrze
symulujacych $rodowisko pozaru jest zadaniem niezwykle trudnym. W latach
siedemdziesiatych dominowaly probabilistyczne modele pozaru (drzewa zda-
rzen, modele statystyczne i symulacje Monte Carlo) obok niezaleznie rozwija-
nych modeli deterministycznych. Lata osiemdziesiate przyniosty powolne za-
stepowanie paradygmatu probabilistycznego przez deterministyczny, co w la-
tach dziewieé¢dziesiatych zaowocowalo dalszym rozwojem tych ostatnich, jak
i probami syntezy obu sposobéw podejsé. Rosnaca liczba danych eksperymen-
talnych umozliwita weryfikacje modeli teoretycznych.
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Przyjmuje sie dwie rézne strategie modelowania deterministycznego poza-
réw: modelowanie strefowe, modelowanie dyskretne (polowe, CFD).

Modele strefowe traktuja pomieszczenie w budynku jako cato$é lub dzie-
la je na mala liczbe termicznie jednorodnych stref, dla ktérych rozwiazuje
sie¢ rOwnania zachowania masy, energii i substancji. Jako danych wejsciowych
do modeli uzywa si¢ danych eksperymentalnych szybkosci wydzielania ciepta
i dymu. Sa to stosunkowo proste modele fenomenologiczne.

Modele dyskretne opisuja zmiany pdl temperatury, stezen gazéw w prze-
strzeni pomieszczenia. Pomieszczenie jest dzielone na duza liczbe objetosci
kontrolnych (zwykle tysiace), a warunki jednorodnosci dotycza kazdej z nich.
7 tego punktu widzenia model przestrzenny jest modelem wielostrefowym. Do
opisu srodowiska pozaru uzywa sie programu CFD obliczajacego turbulentny
przeplyw fazy gazowej w pomieszczeniu.

Uwzgledniajac podstawowe prawa dynamiki ptynéw, jednoczesnie do mi-
nimum ogranicza sie uzycie danych empirycznych. Wiekszy stopien ztozonosci
opisywanych zjawisk sprawia, ze modele polowe sg ogdlnie bardziej uniwersal-
nym narzedziem niz modele strefowe.

W ostatnich latach w réznych osrodkach naukowych na $wiecie powstaly
i sg rozwijane modele CFD jak: PHOENICS, FLUENT, JASMINE — Fire
Research Station (W. Brytania), wykorzystywane réwniez do opisu srodowiska
pozaru, FIRE DYNAMICS SIMULATOR — NIST (USA), SMARTFIRE —
University of Greenwich (W. Brytania). Dwa ostatnie zbudowano specjalnie
dla potrzeb modelowania pozaréw.

Rozw6j ww. modeli polega gtéwnie na uwzglednianiu wiekszej niz dotych-
czas liczby zjawisk fizycznych i reakcji chemicznych, a takze modyfikacji mo-
delu do zastosowan inzynierskich.

Stan rzeczywistego, przypadkowego pozaru jest bardziej zmienny i ztozony
niz ten, ktory moze byé opisany przez dowolny zbiér danych i réwnan mate-
matycznych.

Nie mozna zatem oczekiwad, ze model dostarczy doktadnego odwzorowania
srodowiska pozaru. Moze on jednak poméc wskazaé dominujace mechanizmy
wymiany ciepta i masy, oblicza¢ parametr pozaru z dana doktadnoscia, a takze
weryfikowaé dane wprowadzane do modelu.

Obliczenia modelowe moga by¢ zatem poréwnywane jedynie z danymi
z pozaréw doswiadczalnych. Jednym z najczedciej stosowanych testéow jest
tzw. Room/Corner Test zgodnie z ISO 9705. Blad okreslenia eksperymental-
nych wartosci parametrow pozaru zalezy gloéwnie od: dokladnosci zwigzanej
z ustaleniem warunkéw testu (mozliwe sa niekontrolowane zmiany warunkéw),
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doktadno$ci w aranzacji testu (np. dot. polozenia termoelementéw), bledu po-
miaru danej wielko$ci.

Nalezy zwréci¢é uwage na réznice w wartoéciach parametréw pozaru mie-
rzonych w ,identycznych” testach, co utrudnia weryfikacje modeli i wymusza
przeprowadzanie wielu eksperymentéw.

Modele CFD stanowia narzedzie umozliwiajace: wysoki poziom zgodnoéci
z doswiadczeniem symulacji przeptywéw niskotemperaturowych fazy gazowej,
obliczenia rozkladéw (pél) temperatury i predkosci plynéw bez ograniczen
dotyczacych wielkosci i ksztaltu pomieszczen, staby poziom symulacji wyso-
kotemperaturowych z uwzglednieniem reakcji chemicznych (brak dobrych sub-
modeli wymiany ciepta w warunkach turbulencji).

Ponadto, w obecnym stanie rozwoju modeli tréjwymiarowych obliczenia
sg pracochtonne, czasy obliczen dtugie. Od uzytkownika wymagana jest dobra
znajomos¢ modelu i poszczegdlnych submodeli zjawisk, doktadne zdefiniowanie
warunkéw poczatkowych i brzegowych, a takze doswiadczenie w interpretacji
wynikéw obliczen.

Wymienione wyzej, najczesciej stosowane modele deterministyczne poza-
réw pozwalaja na rozwiazywanie wielu probleméw inzynierii ochrony pozaro-
wej pomieszczen i budynkéw. Analiza mozliwosci i ograniczen modeli prowadzi
do wnioskéw dotyczacych ich przydatnosci do rozwigzywania konkretnych pro-
bleméw. Stosunkowo mato ztozone modele fenomenologiczne, jakimi sg modele
2-strefowe pozwalaja na obliczenia wielu parametrow pozaru dla réznych cha-
rakterystyk materialéw palnych jako Zrédel ciepta i masy, ich geometrii, wy-
miany ciepta, wentylacji i geometrii pomieszczen. Rozwoj modelowania strefo-
wego dotyczy: uwzgledniania szczegdlowych proceséw wymiany ciepta i masy
zwigzanych z tzw. energia zwrdécona (ang. feedback energy) i jej wplywu na
predkosé rozprzestrzeniania ptomienia, prac dotyczacych standaryzacji metod
okreslajacych dane wejéciowe do modeli.

Postep prac umozliwi lepsza ocene doktadnosci modelowania, lepszego po-
znania warunkow potrzebnych do zaistnienia flashover i backdraft w réznych
uktadach materiatéw, wentylacji i geometrii pomieszczen.

Z kolei modele polowe (CFD), mimo ze sg obecnie modelami pétiloscio-
wymi, pozwalaja na obliczanie rozkladéw przestrzennych temperatury oraz
predkosci przeptywu fazy gazowej. Znajduja zastosowanie tam, gdzie modele
strefowe tracg sens, to znaczy nie ma scisle okreslonych odrebnych warstw — go-
racej i chlodnej. Przestrzenie duze (np. atria), kubatury o skomplikowanej geo-
metrii, uktady o ztozonej wentylacji, tunele etc. wymagaja modelowania CFD.
Rozwdéj modeli tej klasy bedzie polegal — jak nalezy sadzi¢ — na rozbudowie
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sub-modeli spalania turbulentnego, wymiany ciepta, modeli fizycznych i che-
micznych. Niezbedna jest zatem dalsza walidacja doswiadczalna dajaca pod-
stawe do optymalizacji zaréwno modeli strefowych, jak i przestrzennych.

Analiza modeli pozaréw i probleméw zwigzanych z opisem ilo$ciowym
rozwoju pozaréw w pomieszczeniach prowadzi do sformutowania podstawo-
wych celéw modelowania i mozliwosci ich zastosowan. Dotycza one poszerze-
nia wiedzy o szczegdlowych procesach fizykochemicznych w érodowisku po-
zaru, rozwiazywania dowolnego problemu bezpieczenstwa pozarowego budyn-
kéw, w ktorym warunki, jakie powstaja w czasie pozaru (wzrost temperatury,
gestosci zadymienia itd.), stanowia podstawe do podjecia decyzji majacej na
celu ochrone ludzi i mienia. Ponadto obejmuja one planowanie eksperymen-
tow pozarowych w skali seminaturalnej i naturalnej, testow materialowych
i wprowadzanie nowych technik badawczych.

Niewatpliwie jednym z najwazniejszych pytan, na ktére stara si¢ odpowie-
dzie¢ inzynieria bezpieczenstwa pozarowego jest pytanie — jak powazne z punk-
tu widzenia zagrozenia ludzi moga zaistnie¢ warunki pozaru w danym obsza-
rze? Modelowanie dynamiki pozaru dostarcza informacji o zmianach wartosci
parametréw pozaru w funkcji czasu. Przy zatozeniu wartosci kryterialnych pa-
rametréw pozaru obejmujacych warunki cieplne, toksyczne, ograniczenie za-
siegu widzialnosci, mozliwa jest ocena stopnia zagrozenia ludzi.

Do calosciowej oceny zagrozenia niezbedna jest znajomosé czasu trwania
poszczegdlnych faz pozaru. Obliczenia modelowe dostarczaja informacji na
temat czasu trwania fazy wzrostu pozaru, okresu, w ktorym mozliwa jest ewa-
kuacja ludzi oraz dziatania ratowniczo-gasnicze, a takze dtugodci trwania fazy
pozaru rozwinietego, w ktérej obserwuje sie silne oddzialywania cieplne fazy
gazowej na konstrukcje budowli, co moze doprowadzi¢ do jej zawalenia.

Zastosowaniem praktycznym obliczen modelowych sa analizy dynamiki
rozwoju pozaru po jego ugaszeniu. Jednym z podstawowych celéw analiz tego
typu sa badania przyczyn powstawania pozaru. Na podstawie sladow pozosta-
wionych przez pozar — z jednej strony i zastosowaniu modelowania — z drugiej,
mozliwe jest okreslenie polozenia ogniska pozaru i odtworzenie jego przebiegu
wraz z podaniem czasu trwania kolejnych faz. Tego typu analizy byly przez
lata w Polsce i za granica dominujacym rodzajem zastosowania modelowa-
nia pozaréw w ingynierii bezpieczenstwa pozarowego. Dodatkowo obserwacje
przebiegu pozaréw i sladéw popozarowych stuza do weryfikacji poprawnosci
zalozen i konstrukcji modeli pozaréw.
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CZLOWIEK I OBYWATEL W PANSTWIE
WSPOLCZESNYM

Wyktad inauguracyjny na Uniwersytecie
Kardynala Stefana Wyszynskiego

IRENA LIPOWICZ

Rzecznik Praw Obywatelskich

W swojej znakomitej ksiazce Przemija postacé swiata wielka pisarka Hanna
Malewska! w przenikliwy sposéb pokazala szczegdlny moment dziejowy, kie-
dy to zalamywaly sie struktury panstwowe cesarstwa rzymskiego, a z ich ruin
wytanialy sie powoli poczatki znanej nam dzisiaj formy panstw narodowych.
Pisarka ukazywata w wielkim fresku historycznym, jak zmienialy sie funkcje
panstwa i pozycja czlowieka wobec rzymskiej jeszcze administracji. By¢ mo-
ze dzisiaj przezywamy juz rownie gwaltowne przemiany historyczne, ale ich
znaczenia i konsekwencji nie jesteémy jeszcze w stanie w pelni pojaé?.

Czlowiek i obywatel we wspoélczesnym panstwie staje na co dzien, zalatwia-
jac swoje sprawy, gtownie wobec administracji, ktorej w ostatnich dwudziestu
latach czesto przepowiadano zanik gtéwnych funkcji na rzecz zawsze bardziej
efektywnych — jak twierdzono — podmiotéw prywatnych?.

!Hanna Malewska, Przemija postaé swiata, Warszawa 1986.

2Por. studia w zbiorze: Jednostka, paristwo, administracja — nowy wymiar, red. na-
uk. E. Ura, Rzeszéw 2004; takze: A. Jablonska, Tendencje przeobrazen adminisftracji
publicznej na Zachodzie, [w:] Administracja i polityka — wprowadzenie, red. A. Ferens,
I. Macek, Wroctaw 1999, s. 92 in.

3Wiecej: P. Dunleavy, Explaining the privatisation boom [w:] Public Administra-
tion, 61, 13-34; Ch. Skelcher, Zarzqdzanie podporzqdkowane jakosci uslug, [w:] War-
tosci podstawowe samorzqdu terytorialnego i demokracji lokalnej, Warszawa 1997;
K. Bandarzewski, Prywatyzacja zadari publicznych [w:] Koncepcja systemu prawa ad-
ministracyjnego, red. J. Zimmermann, 2007.
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Administracja, nawet najbardziej narodowo zréznicowana, pozostawata do-
tychczas w réznych krajach zamknieta w obrebie tych samych lub w miare
zblizonych podziatéw resortowych. Czy to w biedniejszym, czy w bogatszym
kraju byta zwykle administracja obrony, administracja drog i mostéw, kul-
tury, ochrony s$rodowiska lub zdrowia. Mimo wielkich réznic w wyposazeniu
technicznym i zamoznoéci istota administrowania w panstwie demokratycz-
nym pozostawala w zblizeniu taka sama: bylo to przeciez zawsze wydawanie
decyzji i innych aktéw na podstawie ustawy, stanowienie norm nizszego rze-
du, a wszystko to poddane kontroli sadowej. Wyzwania globalizacji to przede
wszystkim przyspieszenie komunikacji, odejécie od cywilizacji papieru w strone
cywilizacji komputerowej, a ponadto utrata monopolu informacyjnego wobec
obywatela, uzyskujacego w Internecie nieograniczona ilos¢ wyspecjalizowanych
informacji i autorytetu plynacego z przewagi informacyjnej. Jakie jednak skut-
ki ma tak dalece zmieniona sytuacja dla czlowieka i obywatela??

Po pierwsze — cztowiek oczekuje od administracji adekwatnej reakcji, a wiec
tak szybkiej, jaka nigdy dotad nie byta konieczna. Przy powszechnosci komu-
nikacji lotniczej i Internetu moga szybko przemiesci¢ sie zaréwno $miertelny
wirus, jak i fundusze spekulacyjne grozace zachwianiem réwnowagi finansowej
panstwa czy tez cyberataki paralizujace funkcjonowanie bankéw i administra-
cji. Przemieszczaja sie uchodzcy i ofiary katastrof zywiotowych. Nowoécia jest
takze blyskawiczne organizowanie si¢ nowych sieci zaskakujacych administra-
cje, np. w ciggu kilku miesiecy powstajace tysiace miejsc hazardu czy sklepéw
z dopalaczami. Kiedys zjawiska tego typu narastaty powoli, dajac parlamento-
wi i administracji czas na spokojne prace nad legislacja i reorganizacja admini-
stracji. Dzi$ regulacje reagujace bezposrednio na wydarzenia stajg sie w wielu
krajach pospieszne i wyrywkowe, a kazdorazowa reorganizacja administracji
zbyt powolna’.

Po drugie — nigdy w historii dziejow, tak jak obecnie dzieki Interneto-
wi, telewizji i podrézom, przecietny adresat dzialan administracji nie miat
mozliwosci stalego i biezacego pordéwnania poziomu i sposobu $wiadczenia
administracji w réznych krajach i regionach: stanu drég, opieki spotecznej,
urzadzen uzytecznosci publicznej oraz poziomu bezpieczenstwa publiczne-
go. Zwieksza to oczekiwania wobec administracji, bo obywatel aktywnie re-
aguje na te réznice, np. glosowaniem, ale moze tez — w ramach Unii Eu-
ropejskiej — praktycznie z miesigca na miesigc (po otwarciu rynkéw pracy

4Por. prace awarte w zbiorze: Godnosé czlowicka a prawa ekonomiczne i socjalne,
Warszawa 2003.

5A. Monarcha-Matlak, Obowigzki administracji w komunikacji elektronicznej, War-
szawa 2008, s. 167 in.
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w 2011 r.) emigrowaé, aby poprawié¢ swoja sytuacje (we wschodnich Niemczech
niektére gminy stracity juz 25-30% mieszkancéw i poszukuja nowych). Mé-
wimy o wspotczesnym nomadyzmie, a nie tylko emigracji — np. cze$¢ Po-
lakéw pracujacych w Wielkiej Brytanii po wybuchu kryzysu przemiescita
sie do Norwegii, a nie do Polski. Panstwo musi zabiega¢ o swych obywate-
li, o ich akceptacje. Dawniej emigracja w Europie byla rezultatem wojen,
glodu, przesladowan — dzisiaj staje si¢ indywidualnym wyborem zyciowym
o ogromnych konsekwencjach spotecznych (np. porzucone dzieci, starzy rodzi-
ce) wymagajacych administrowania przez kraje pochodzenia wspélczesnych
nomadéw®.

Po trzecie — stale wzrasta potega miedzynarodowych podmiotéw gospodar-
czych”. Nadal podlegaja one, co prawda, wladztwu administracyjnemu kraju,
w ktorym miesci sie dany oddzial lub zakltad, ale wladztwo to staje sie ilu-
zoryczne w sytuacji mozliwodci szybkiego przeniesienia produkcji do innego
panstwa i pozostawienia na miejscu tylko rzeszy bezrobotnych, zaréwno wta-
snych obywateli jak i imigrantéw, ktérymi dane panstwo bedzie sie¢ musiato
opiekowaé, a ktérzy zadaja tego wlasnie od organéw panstwa. Pomocy ocze-
kuja takze — jak sie okazalo w warunkach ostatniego kryzysu gospodarczego —
potezne koncerny i sa one, czesto bardziej niz obywatel, skuteczne w uzyskaniu
takiej wielomilionowej pomocy od panstwa.

Po czwarte — suwerennos¢ w obliczu istnienia wielu wplywowych organi-
zacji miedzynarodowych i ponadnarodowych o krzyzujacych sie kompetencjach
zmienia nieodwotalnie swoj sens®. Dzieje sie tak réwniez w przypadku krajow,
ktore nie naleza do Unii Europejskiej (przykladem jest administracja zeglugi
powietrznej). Faktyczna swoboda prowadzenia polityki gospodarczej i zagra-
nicznej ulega powaznemu — dobrowolnemu zwykle — ograniczeniu. Suwerennosé
staje si¢ podzielona, co ma donioste pozytywne i negatywne konsekwencje
dla czlowieka i obywatela. Pozytywne — bo skonczyla sie nieskrepowana wta-
dza panstwa nad jednostka w tamaniu jej podstawowych praw. Sie¢ paktéw
praw czltowieka i miedzynarodowych trybunaléw staje sie coraz szczelniejsza,
cho¢ reakcje przychodza z opdznieniem. Negatywne — bo nawet radykalnie

SWigcej: M. Wierzbowski, Kryzys ekonomiczny a prawo administracyjne, [w:] Mie-
dzy tradycjq a przysztoscig w nauce prawa administracyjnego, Wroctaw 2009, s. 776 in.

"Por.: T. Rabska, Dzialania administracji publicznej w $wietle wspéiczesnej kon-
cepcji publicznego prawa gospodarczego, [w:] Instrumenty i formy prawne dzialania
admianistracyi gospodarczej, red. nauk. B. Popowska, K. Kokocinska, Poznan 2009.

8Por.: J. Czaputowicz, Suwerennosé paristwa w Unii Europejskiej, [w:] Administra-
cja publiczna. Wyzwania w dobie integracji europejskiej, red. J. Czaputowicz, War-
szawa 2008, s. 5 in.
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odmienne wybory demokratyczne w jednym kraju nie zmienig zasadniczo sy-
tuacji zwiazania miedzynarodowymi umowami, prawem czy skutkami kryzysu.
Odpowiednio §cislejsze zwiazki powstaja w Unii Europejskiej®.

Po pigte — w warunkach globalizacji'®, wraz ze zwiekszona mobilnoécig
ludzi, roénie alienacja i samotnos¢ czltowieka. Wielu autoréw podkresla istnie-
nie juz catej klasy ludzi wytaczonych, ktérzy w warunkach statej i rosnacej
konkurencji pozostang trwale bezrobotni i nigdy nie zostana zaliczeni do os6b
stale postugujacych sie komputerem. Nowg klasa staja sie ludzie tylko czaso-
wo lub niepelnozatrudnieni. W miejsce starych podziatéw klasowych i zawo-
dowych (np. na pracownikéw fizycznych i umystowych) zaczynaja sie rysowaé
zupelnie nowe podzialy, np. generacyjne. Administracja bedzie coraz bardziej
,zdana” na role mediatora i posrednika miedzy grupami oraz na role opiekuna
nowej grupy wytaczonych. Nie jestedmy jeszcze w stanie przewidzie¢ ustrojo-
wych skutkéw oraz polityki tej zmiany. Jednak nowa rola regulacyjna moze
staé sie zrédtem sily administracji, ktorej nie oczekiwano jeszcze kilka lat te-
mu. Obywatel zada gléwnie bezpieczenstwa i za kazdy jego deficyt obciaza
panstwo.

Jakie zmiany w dziataniu panstwa i pozycji obywateli powoduja te zary-
sowane zaledwie przemiany?

Na skutek wyzwan globalnych administracja, stale wystawiona na poréw-
nania i zabiegajaca wciaz o akceptacje swoich bardzo $wiadomych i wymaga-
jacych obywateli, musi dziataé¢ coraz szybciej. Rozwija sie¢ wiec strukturalne
i funkcjonalne zarzadzanie kryzysowe, ktére niegdy$ byto marginesem dzia-
tan administracji. Administracja odrywa sie z wolna od cywilizacji papieru,
podazajac w strone panstwa informacyjnego (zaawansowanym przyktadem e-
government jest Estonia) i formy partnerstwa obywatelskiego, poniewaz tra-
ci rownocze$nie dawny zakres rzeczywistego wiadztwa ze wzgledu na zlozo-
ne uwarunkowania miedzynarodowe, organy panstwa (parlament) wzmacniaja
swa funkcje kontrolng (np. komisje sledcze) kosztem ustawodawczej.

Czlowiek jest swiadomym ,aktorem” tego zmieniajacego si¢ szybko sys-
temu. Dlugie lata zajela walka o materie ustawowa, o to, aby tylko ustawa
byla podstawa do dziatan wtadczych, a nie wola urzednika. Obywatele dopiero

9Por.: T.G. Grosse, Creativeness of the European Union governance, [w:| Towards
a New Creative and Innovative Europe, red. A. Kuklinski, C. Lusinski, K. Pawlowski,
Nowy Sacz 2007, s. 296-310.

A, Dylus, Suwerennosé gospodarcza — miedzy autarkig a globalizacjq, [w:] Suwe-
rennosc¢ i integracja europejska, red. W. Czaplinski, I. Lipowicz, T. Skoczny, M. Wy-
rzykowski, Warszawa 1999, s. 35 in.
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ucza sie tego prawa i jego konsekwencji. Obecnie to zwyciestwo moze okazaé
sie iluzoryczne.

Wszystkie organy panstwowe w demokratycznym panstwie prawnym dzia-
taja na podstawie przepiséw prawa i tylko na tej podstawie. Nie oznacza to
jednak Slepego wykonywania przepisow. Kazdy z rodzajéw organdéw ma po-
zostawiong charakterystyczna dla niego swobode - inna jest ona dla ustawo-
dawcy, inna dla sedziego, jeszcze inna dla organu administracji czy urzednika.
Zwiazanie prawem daje lub raczej powinno dawaé¢ obywatelowi — a takze cu-
dzoziemcowi i imigrantowi — poczucie bezpieczenstwa, przewidywalnosci wobec
panstwa i jego organéw, chroni¢ przed dowolnymi, samowolnymi i nieobliczal-
nymi ingerencjami. Oczywiscie, na co dzien moze wystepowaé jeszcze wiele
naruszen tego typu, szczegélnie wazne jest zatem — z punktu widzenia czlo-
wieka — zwiazanie prawem administracji jako struktury najbardziej aktywnej
w stosunkach spotecznych, dziatajacej bezposrednio i wltadczo. Mamy tu do
czynienia z odwrotnoscia reguly obowiazujacej obywateli, czyli zasady: ,,co nie
jest zabronione, jest dozwolone” - administracji dozwolone jest wiec, mowiac
skrétowo, to co bezposrednio lub posrednio jest dopuszczone przez konstytu-
cje lub ustawy. Prawo jest jednak niezwykle przeciazone, bo w coraz bardziej
zroznicowanym spoleczenstwie staje sie powoli jedynym mediatorem — zbyt
rozne sa juz konkurujace ze soba systemy moralnosci i obyczajow. Panujacy
niegdys$ consensus — nawet przy kilku wyznaniach wystepujacych w kraju —
dotyczyl systemu moralnosci spotecznej, wspierajacej aktywnie system prawa
i administracji.

Obecnie prawo jest coraz bardziej ,osamotnione” jako system w swej
funkcji regulacyjnej. Powinien by¢ wspierany przez etyke, w tym etyke zawodu
lub powotania, ale réwniez etyki zawodowe ulegaja z tego powodu postepuja-
cej jurydyzacji''. Wzrasta iloé¢ konfliktéw, sady sg coraz bardziej przeciazone,
rosnie wiec przewleklos¢ postepowania i poczucie bezsilnosci obywatela wobec
ztozonej machiny prawnej. Brak ubezpieczen prawniczych i systemu bezptat-
nej pomocy prawnej zmniejsza szanse procesowe drobnych przedsiebiorcéw
i obywateli. Wieloletnie procesy oddalaja osiagniecie sprawiedliwosci.

Zmienia sie takze bardzo szybko dawna sfera wewnetrzna'?. Poczatkowo
uznawano, ze sfere wewnetrzna administracji nalezy rozumieé¢ bardzo szeroko
jako swoista "domene administracyjna” oraz ze administracyjne rozstrzygnie-
cia o charakterze wewnetrznym nie maja ,zadnego znaczenia” dla podmiotu
administrowanego. Wtadztwo organizacyjne pojmowano bardzo rozlegle: ten

"Wiecej i cyt. tam literatura: J.P. Suwaj, Konflikt intereséw w administracji pu-
blicznej, Warszawa 2009, s. 86 in.
12Por.: I. Lipowicz, Pojecie sfery wewnetrznej administracji, Katowice 1991.



104 Irena Lipowicz

czlowiek, ktory byt uczniem, studentem, pacjentem czy wiezniem, znajdowat
sie tym samym w sferze wewnetrznej administracji i w tym zakresie podlegal
nasilonemu wladztwu organizacyjnemu. Uznawano, ze wobec dziatan do niego
skierowanych nie trzeba przestrzegaé¢ $cistej podstawy ustawowej, a caly re-
zim prawny i zwiazanie administracji prawem moze by¢ znacznie luzniejsze;
ustawe 1 rozporzadzenie zastepuja bowiem wystarczajaco statuty oraz regula-
miny, decyzje administracyjna - polecenie stuzbowe lub zaktadowe. Zwlaszcza,
jesli cztowiek dobrowolnie udawal sie do zakladu administracyjnego (szkoty,
szpitala, domu opieki), uwazano, ze jakby réwnie ,dobrowolnie” wyzbywal sie
czesci swych praw, stawal sie écisle podporzadkowanym podopiecznym, a nie
placacym podatki obywatelem i partnerem administracji. Tylko najswiatlejsi
autorzy swoich czaséw dostrzegali w tym niekonsekwencje budowy panstwa
prawnego. Slady tej konstrukeji widzimy do dzi§ w paternalistycznym trak-
towaniu uzytkownikéw zakladéw administracyjnych (np. doméw opieki lub
szpitali). Jeszcze w latach osiemdziesiatych powszechnie odbierano lokatorom
domoéw opieki dowody osobiste. W szkole wyzszej bylo to tagodzone przez
idee¢ autonomii uniwersytetu, samorzadu uczelni. Ostatnie 50 lat to stopnio-
we otwarcie, przechodzenie na zewnatrz administracji tego, co przez lata bylto
uwazane za sfere $ciSle wewnetrzna. Mowimy w tym przypadku o procesie
eksternalizacji”. Odwolanie i skarga sadowa na akty zakladowe, uznawane
kiedys wylacznie za wewnetrzna sprawe administracji, staly sie powszechne
i w pelni spotecznie akceptowane. Sadowa kontrola uznania administracyjne-
go stalta sie owocem tego procesu. Subtelne rozréznienie, ze kontrola dotyczy
granic uznania, a nie samego uznania jest dostepne tylko prawnikom.

Istniata teza, ze dominujaca gléwng struktura przysztosci beda sady,
bo czesta kontrola sadowa jest przeciez ,owocem” odnowy praw czlowieka
i ogromnego rozwoju samej idei. Tymczasem dzisiaj kontrola sadowa jest gtow-
nie punktowa — ulega natomiast stalej rozbudowie administracja, ktéra ma
strzec przed przemoca, bieda, biezaco administrowaé¢ ryzykiem i kryzysami
spotecznymi. Urzeczywistnienie praw czlowieka wymaga dzisiaj administro-
wania, a nie tylko kontroli sadowe;j.

Nastepuje publicyzacja zycia prywatnego. Panstwo (jak pokazal kryzys
finansowy) stopniowo usuwane z gospodarki przesuwa sie w dawne prawo pry-
watne. Od narodzin po chowanie zmartych mnoza sie wokot zastanych norm
konflikty systemow wartosci i administracja musi na nie reagowac.

Cierpienie, jak mowig nam badacze spoteczenstw, w miejsce sukcesu zaje-
to w Europie centralne miejsce w spolecznej narracji. Przejscie obojetnie koto
cierpienia nagtosnionego przez media moze zmienia¢ wyniki wyboréw; nawet
jednostkowe cierpienie staje sie — jak nigdy w historii — impulsem natychmia-
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stowej zmiany prawa. Europa przestaje wielbi¢ sukces, natomiast pochyla sie
nad porazka zyciowa.

Jak mozna sformulowaé wnioski?

Czy prawo administracyjne — lub szerzej publiczne — potrafi odpowiadac
na te wyzwania? Prawo staje sie przeciez osamotnionym, przeciazanym sys-
temem stabilizacji spotecznej. Wiazane sa z nim tez nadmierne oczekiwania,
nie zastapi bowiem moralnosci spotecznej, zaufania i kapitalu spotecznego.
Zsekularyzowane spoteczenstwo, o sprzecznych systemach wartosci, nie chce
juz ingerencji moralnej — niezbedna jest wiec stata, coraz drozsza ingerencja
prawna, ktéra i tak nie spelni zawyzonych oczekiwan.

Prawo to stosuje administracja mediujaca pomiedzy coraz bardziej samot-
nymi obywatelami lub najwyzej reprezentujacymi ich organizacjami pozarza-
dowymi. Adresaci norm sa rézni: to ludzie samodzielni, ale i roszczeniowi,
wspotadministrujacy, ale tez wykluczeni i bezradni. Wigkszo$é¢ oczekuje in-
terwencji lub opieki administracji w nowych juz formach, dostosowanych do
obecnej sytuacji.

Obywatel nie zawsze staje wobec administracji samotny. W krajach Europy
Zachodniej istnieja juz zwarte wspélnoty imigrantéw, kultywujace przeniesio-
ne z innych kregéw kulturowych zywa religie i obyczaj, chca tez coraz czesciej
zy¢ wedlug swojego prawa, np. szariatu, co zderza sie gwaltownie z systemem
prawnym kraju przebywania i monopolem wtadzy publicznej. W epoce upad-
ku cesarstwa rzymskiego, opisywanej przez Hanne Malewska, kazdy przejécio-
wo ,nosil swoje prawo ze soba”, pytano go ,wedlug jakiego prawa zyjesz?”.
Trudno dzis§ Europie zaakceptowaé taka wizje, zwlaszcza tam, gdzie chodzi
o sytuacje kobiet i dzieci. Polska stoi jeszcze przed tym wyzwaniem, ale sys-
tem prawny nalezy przygotowa¢ na takie zderzenie, coraz pilniejsza staje sie
spOjna polityka imigracyjna. To ztozony problem z punktu widzenia prawa ad-
ministracyjnego, bo nie mozna popasé w kolizje z zasada réwnego traktowania.
Zasada ta wywoluje, co do sposobu jej stosowania, réwniez spory wewnatrz
Unii Europejskiej. O ile dla nas idealem jest przyktadowo empatia i zaangazo-
wanie pracownikow socjalnych, o tyle w Szwecji ukarano pielegniarki, ktére tak
wlasnie odnosily sie do pensjonariuszy domu seniora, poniewaz w ten sposéb
wyrdznity jakas pacjentke, a kazdy przeciez ma prawo do rownego, bezosobo-
wego, cho¢ zimnego, urzedowego traktowania.

Wystepujaca wciaz jeszcze w literaturze przedmiotu teza, ze samodziel-
ny, Swiatly i stopniowo coraz zamozniejszy obywatel bedzie realizowal przede
wszystkim swoje ,prawo do bycia pozostawionym w spokoju” (right to be alo-
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ne)'3 nie sprawdzita si¢ nawet w USA (system powszechnej opieki zdrowotnej),
gdzie takie tendencje byly najsilniejsze. Administracja staje tez wobec coraz
szerszych zadan substytucji rodziny — o ile kiedy$ nieliczne domy starcéw doty-
czyly raczej wyjatkow, o tyle dzis staja sie coraz powszechniejsza alternatywa
wymagajaca nadzoru.

Obywatel — czlowiek — oczekuje ludzkiego i godnego traktowania. Admi-
nistracja prébuje modyfikowaé swoje dziatania w tym kierunku, zastepujac
np. domy dziecka rodzinami zastepczymi i rodzinnymi domami dziecka. By¢
moze powszechng przyszloscia — tansza zreszta niz sala w domu seniora —
beda tez rodziny zastepcze dla oséb starszych; dawniej dodawano ,i samot-
nych”, dzi$§ juz wiemy, ze wiekszos$¢ oséb objetych opiekg ma rodziny, czesto
za granicag. Budzety panstw europejskich uginaja sie juz pod ciezarem wydat-
kow socjalnych, az do widma krachu finansowego panstwa wtacznie. Rodzi to
pokuse polityczng radykalnego odwrotu i ograniczenia niemal do zera admi-
nistracji Swiadczacej (jak to widzimy w brytyjskiej idei ,big society” Davida
Camerona). W warstwie spolecznej zaostrza sie konflikt generacji, pojawia sie
spoleczna agresja wobec oséb starszych, postrzeganych jako obciazenie, a nie
szansa.

Co moze uczyni¢ administracja w warunkach nowych wyzwan, ktére —
z koniecznosci skrétowo — scharakteryzowatam?

Wnhioski, ktére mozemy sformutowac juz dzisiaj, sa nastepujace: szybkosé
obecnych zmian wymaga tworzenia bardziej elastycznych struktur niz kiedys
— organy administracji powinny mie¢ szerzej okreslone zadania, lepiej dobie-
raé tez formy dziatania administracji'®. Ze wzgledu na coraz wieksza role ak-
ceptacji, negocjacji z adresatami aktéw administracyjnych w coraz bardziej
wymagajacym spoleczenstwie, rosnie rola aktéw dwustronnych, w tym umoéw
administracyjnych, ugdéd oraz mediacji w administracji. Zwtaszcza mediacja
staje sie coraz wazniejsza, ale w poréwnaniu z mediacja np. rodzinng, media-
cja w administracji jest niezwykle op6zniona. Wzrasta znaczenie zarzadzania
kryzysowego i réznych form administracji kryzysowej. Drobiazgowa regula-
cja kazdego dzialania urzedu pnstwowego jest kosztowna i zawodna, bo zbyt
sztywna w obecnym zmieniajacym sie $wiecie. Warto powroci¢ do umiarkowa-
nej swobody urzednika — zwiazanego oczywisce ustawa, ale majacego moznosé

13G.S. Snyder, The right to be alone: privacy in the United States, New York 1975;
A. Mednis, Prawo do prywatnosci a interes publiczny, Warszawa 2006, s. 59 in.

4Zobacz: B. Adamiak, Od klasycznych wspélczesnych koncepcji prawa do szybkie-
go zalatwienia sprawy administracyjnej, [w:] Miedzy tradycja o przyszloScig w nauce
prawa administracyjnego, Wroctaw 2009, s. 17 in.



Czlowiek i obywatel w panstwie wspotczesnym 107

elastycznego reagowania, jak byto to w systemie anglosaskim. Wymaga to jed-
nak glebokiej refleksji nad aktualnie postulowanymi granicami takiej swobody.

Prawo administracyjne ze wzgledu na opisane procesy musi regulowac stale
nowe dziedziny lub zmieniaé¢ formy tej regulacji szybciej niz kiedykolwiek.
Wraz z rosnaca iloscia konfliktéw rosnie wiec w prawie publicznym rola prawa
procesowego i jego zlozono$é. W prawie materialnym coraz wazniejsze staje
sie prawo imigracyjne i prawo zabezpieczenia spotecznego.

Nauka prawa publicznego — konstytucyjnego, europejskiego i administra-
cyjnego — bada nowe zjawiska i wypracowuje nowe konstrukcje teoretyczne,
a takze praktyczne wnioski dla stosowania prawa i jego zmiany. Rosnie rola
badan prawnoporéwnawczych i interdyscyplinarnych.






NADZIEJE I NIEBEZ‘PIECZE.NSTWA PRZESZCZEPIANIA
NARZADOW OD ZYWEGO DAWCY

Wyktad inauguracyjny na Uniwersytecie Muzycznym
Fryderyka Chopina

MAREK KRAWCZYK

Warszawskir Uniwersytet Medyczny

Pani Prezydentowo,

Magnificencjo, Panie Rektorze,

Magnificencje, Rektorzy Warszawskich Uczelni,
Wysoki Senacie,

Droga mtodziezy akademicka,

Wyktad inauguracyjny w wyzszej szkole akademickiej to ogromny zaszczyt
i honor dla kazdego nauczyciela akademickiego.

Tego honoru dostepuje dzisiaj ja. Oto dwaj wielcy artysci, wspaniali na-
uczyciele akademiccy, Jego Magnificencja Pan Rektor Stanistaw Moryto i Pan
Rektor Roman Lasocki zaprosili mnie do wygloszenia wyktadu rozpoczyna-
jacego rok akademicki 2010/2011 we wspanialym, z 200-letnimi tradycjami,
Uniwersytecie Muzycznym Fryderyka Chopina, w roku obchodéw rocznicy
200-lecia urodzin patrona Uczelni.

Zaproszenie do wygloszenia tego wykladu jest dla mnie ogromnym zaszczy-
tem, ale napawa mnie obawa. Jak ja lekarz, chirurg, transplantolog potrafie
przedstawi¢ audytorium niezwyklych artystéw i mtodziezy akademickiej, ktéra
rozpoczyna nauke w tej wspanialej szkole co$, co zainteresuje to wymagajace
audytorium. Tytul mego wyktadu Panstwo znacie. Pragne dzisiaj przedstawié¢
Panstwu pewien szczegdlny problem, jakim jest przeszczepianie narzadéw od
zywego dawcy. Wielu z Panstwa trudno wyobrazi¢ sobie, ze mozna od kogos
pobra¢ narzad lub jego fragment, nie powodujac konsekwencji medycznych
u dawcy.
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Przejdzmy na chwile do historii, a moze raczej legendy. W 111 wieku naszej
ery na terenie Azji Mniejszej zyli bracia bliZzniacy — Kosma i Damian. Zastyneli
tam jako zdolni lekarze i gorliwi chrzescijanie. Za czaséw panowania cesarza
Dioklecjana poniesli Smier¢ meczenska za odmowe wyrzeczenia sie wiary.

Przypisywano im wiele uzdrowien, ktorych mieli dokona¢ za zycia i po
$mierci. Ci dwaj Swieci, czczeni dzisiaj w calym chrzescijanstwie, sa uznawa-
ni za patronoéw lekarzy i farmaceutéw oraz akademickich szkot medycznych.
Wspblczesnie znani sa z obrazu hiszpanskiego malarza Fernardo del Rincon
znajdujacego sie¢ w madryckim muzeum Prado. Obraz przedstawia scene cu-
downego uzdrowienia chorego na gangrene, ktérego noge Swieci po amputacji
zastapili konczyna pozyskana ze zwlok zmartego Murzyna. Ta historia nama-
lowana w XVI wieku jest umownie traktowana jako pierwszy przyktad zabiegu
transplantologicznego, czyli poczatek tej dziedziny medycyny. Oczywiscie jest
to legenda i jeszcze przez wiele lat medycy nie potrafili leczy¢ chorych, wy-
mieniajac im uszkodzone i niefunkcjonujace narzady na nowe, zdrowe.

Poczatki przeszczepiania narzadéw od dawcéw zywych

Wspodlcezesna transplantacja narzadow od dawcéw zywych datuje sie od
1954 r., a wiec od 56 lat. Wowczas to amerykanski chirurg dr Joseph Murray
wykonal pierwsze na $wiecie przeszczepienie nerki od blizniaka jednojajowe-
go. Dr J. Murray za te operacje otrzymal w 1990 r. nagrode Nobla. Blizniaki
jednojajowe to dwie osoby, ale majace identyczne tkanki. To nie chodzi o to,
ze ich wyglad twarzy czy sylwetki sa takie same. Tkanki blizniakéw sg iden-
tyczne immunologicznie, czyli takie, jakby to byly organy jednego cztowieka.
Tkanki kazdego osobnika nie ulegaja autodestrukcji, gdyz nalezac do niego
maja swoja specyfike genetyczna. Tkanki bliznigt jednojajowych sa identycz-
ne, jak u jednego cztowieka, a wiec przeszczepione od jednego z blizniat do
drugiego sag traktowane jak wlasne i nie sg odrzucane. Ten fakt wykorzystatl
Murray. Chirurg ten przetamal ta pierwsza operacja i inne bariery. Po pierwsze
wykonal technicznie trudny zabieg. Przeszczepiany narzad musi otrzymywacé
doplyw krwi tetniczej i musi mieé¢ takze zapewniony odpltyw krwi z nerki po-
przez zyle. Wszczepiajac nerke, trzeba te dwa naczynia o $rednicy 2-3 mm
polaczy¢, a naczynia te to nic innego jak rureczki, ktore trzeba zszy¢, by krew
poplyneta i odptynela z przeszczepianego narzadu. Te umiejetnosé J. Murray
zdobyl dzieki innemu wielkiemu chirurgowi francuskiego pochodzenia pracu-
jacemu w Stanach Zjednoczonych — Alexisowi Carrelowi, ktory w 1912 r. za
wprowadzenie do operacji na naczyniach tetniczych tzw. szwu Carrela otrzy-
matl nagrode Nobla w dziedzinie medycyny i fizjologii.



Nadzieje i niebezpieczenstwa przeszczepiania narzgdow... 111

Wydawaltoby sie, ze ta pierwsza operacja pobrania nerki od dawcy zywego
wywola same pozytywne reakcje, tymczasem operacja rozpetala prawdziwa
,burze” etyczna. Pojawilo sie natychmiast pytanie — ,gdzie istnieje granica
pomiedzy interesem biorcy i altruizmem dawcy?’

Argumentujac wykonanie tej operacji, powiedziano woéwczas — ,,it is mo-
rally right and ethically acceptable to injure one person to help ano-
ther’. Ta operacja niosta w sobie ogromny tadunek emocjonalny — daru zycia
blizniaka dla umierajacego brata. Mimo wszystko ten dylemat istnieje do dzi-
siaj. Czy mamy prawo, kto nam je dal, ze aby ratowaé jednego cztowieka
Swiadomie w jakis sposéb ,uszkadzamy” innego — altruiste? Przeciez mozemy
przeszczepiaé narzady pobrane od dawcéw zmartych.

Dwa zdania na temat tego, czym sie rézni przeszczepienie narzadéw od
dawcow zmartych lub od dawcéw zywych niebedacych blizniakami jednojajo-
wymi od przeszczepienia od blizniaka jednojajowego. W tej pierwszej sytuacji
przeszczepiamy narzad, ktéry jest dla biorcy obcy immunologicznie, tzn. be-
dzie odrzucany przez organizm biorcy, az dojdzie do jego zniszczenia. W celu
opanowania reakcji odrzucania medycyna wynalazta leki obnizajace odpornosé
biorcy, przez co zapewnia sie utrzymanie narzadu przeszczepionego od innego
czlowieka, juz nie bliZniaka.

Dylematy dotyczace przeszczepiania nerek od dawcéw zywych

Skoro nauczylismy sie trwale utrzymywac narzad po transplantacji, a stato
sie tak w latach 60. i 70. XX w., to nic prostszego jak pobiera¢ coraz wiecej
narzadow od dawcow zmartych. W tym miejscu pojawia sie najwazniejszy
problem, problem dostepnosci narzadéw. Olbrzymie statystyki amerykanskie
podaja, ze w ostatnim 5-leciu liczba pobran od dawcéw zmartych zwiekszy-
la sie zaledwie o 11,5%, podczas gdy liczba oczekujacych na przeszczepienie
w tym samym czasie wzrosta az o 96%. Tak olbrzymia dysproporcja pomiedzy
potrzebami a dostepnoscia narzadéw spowodowala, ze w niektérych krajach
wzrosta liczba przeszczepien nerek od dawcow zywych, w 2002 r. przekraczajac
w USA liczbe transplantacji od dawcéw zmartych. Niestety, tak nie dzieje sie
w Polsce, ale nie o tym chciatbym dzisiaj méwicé.

Co w ostatnich latach zmienito sie w leczeniu chorych na niewydolno$é
nerek? Nastapil olbrzymi skok technologiczny dotyczacy sztucznej nerki. Dzi-
siejsza aparatura zapewnia chorym dializowanym dobra jakos¢ zycia. Z dru-
giej strony, nastapil ogromny postep w technice transplantacyjnej i leczeniu
chorych po przeszczepieniu narzadow od innego czlowieka. Wspdtcezesne leki
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immunosupresyjne, czyli zapewniajace utrzymanie narzadu od dawcy obce-
go, sg znakomite. Poréwnujac jakos¢ zycia chorych z niewydolnoscia nerek
leczonych za pomoca sztucznej nerki i transplantacji, nie ma watpliwosci, ze
transplantacja niesie za soba nieporéwnywalnie lepsze zycie. Jednoczesnie jest
to metoda tansza, a wiec efekt ekonomiczny ma tez swoje znaczenie. A co zmie-
nito sie w tym czasie w pobraniach nerki od dawcy zywego? Przede wszystkim
zmienita sie technika. W najlepszych osrodkach — takze i w Polsce — pobiera
sie nerki w sposoéb maloinwazyjny, czyli technikg laparoskopowa, bez otwiera-
nia jamy brzusznej. Argumentem dla pobran od dawcy zywego versus dawca
zmarly jest takze jakos¢ narzadu pobranego. Jest on po prostu lepszy, pobrany
i przeszczepiony w sposéb planowy.

Skoro juz wszyscy uznalidémy, ze narzady pobrane od dawcy zywego sa lep-
sze, to zaczeto zastanawiaé sie, jak je zdobyé. I w tym pigknym altruizmie
pojawia sie problem merkantylizmu. Pojawia sie, mowiac wprost, problem
handlu narzadami. Kazdy chce ratowaé¢ swoje zdrowie i zycie, a na Swiecie
sa ludzie biedni, zyjacy w ubdstwie, ale zdrowi i sa ludzie bogaci, ale chorzy.
Ludno$¢ krajow biednych zaczeta ,na czarnym rynku” sprzedawaé swoje na-
rzady, a bogaci zaczeli je kupowaé. Wielkim rynkiem staly sie np. biedne kraje
azjatyckie, takie jak Pakistan czy Indie, w ktérych wykonuje si¢ przeszczepie-
nia nerek pobranych od ich mieszkancéw nielegalnie, czesto w nienajlepszych
warunkach. Zaczat dziala¢ proceder, kolokwialnie zwany turystyka transplan-
tacyjna.

Przedstawiona sytuacja pozwala postawi¢ pytanie, czy nie byloby bez-
pieczniej dla dawcy i biorcy uregulowaé platny system zdobywania narzadéw.
Zastan6éwmy sie, jakie sa argumenty za i przeciw. W systemie nieuregulowa-
nym prawnie, funkcjonujacym na czarnym rynku, dawca i biorca znajduja sie
w uktadzie ,kryminalnym”, negocjuja cene, a zyski czesto ida do posrednikow.
Dawca, a raczej powinnismy go nazywac ,sprzedajacy” narzad, nie ma zadnego
zabezpieczenia medycznego i ubezpieczenia w przypadku powiklan poopera-
cyjnych. Pomy$lmy takze, jakie korzysci daje ewentualna regulacja prawna,
czyli akceptacja sprzedazy narzadéw. Po pierwsze, optata dla sprzedajacego
bytaby ustalona przez instytucje panstwowe lub firmy ubezpieczajace, zas cena
bytaby stata. Przed decyzja o pobraniu kazdy potencjalny dawca przeszedi-
by dokladng ocene kliniczna i mialby zapewniona opieke pooperacyjna. Taki
uregulowany system zabezpieczalby dawce takze od strony prawnej. Zupelnie
zmieniltby sie w stosunku do ,czarnego rynku” system przydziatu narzadéw.
Wynikatby bowiem z zaawansowania choroby biorcy, za$ kazdy biorca bylby
traktowany na tych samych zasadach. Zaoszczedzaloby sie w ten sposéb na
kosztach leczenia w przypadku powiktan.
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Zwolennicy uregulowania prawnego podnoszg i inny aspekt, jakim jest
autonomia czlowieka. Uwazaja, ze zabranianie oficjalnej sprzedazy narzaddow
ogranicza te autonomie. Ci sami zwolennicy méwia w ten sposdb — przeciez
sprzedaz narzadow odbywa sie, turystyka transplantacyjna kwitnie. Dodaja
réwniez — przeciez uregulowano pobieranie krwi, spermy czy jajeczek owula-
cyjnych. I pytaja wprost — czym rozni sie nagradzanie za pobieranie krwi od
sprzedazy narzadow? I kolejne argumenty, jesli zaakceptowane jest dawstwo
narzadéw, to w przypadku sprzedazy jest to ta sama procedura, tylko przy-
noszaca dawcy zysk finansowy. Nie zmienia to faktu, ze w obu przypadkach
dawca traci nerke, tylko w dawstwie nie otrzymuje ekwiwalentu finansowego.
Przytaczane sa i inne argumenty wskazujace na koniecznosé usankcjonowania
dawstwa platnego, bo jedli nie uczynimy tego, to powinnismy réwniez zrezy-
gnowal z pobierania krwi z odptatnoscia.

Istnieja bardzo silne argumenty negatywne akceptacji sprzedazy narza-
doéw natury etycznej. Po pierwsze, proceder niesie za soba mozliwo$é¢ korupcji.
Sprzedaz z checi zysku spowoduje, ze biedny bedzie podejmowal ryzyko po-
wiklan (a czy niosacy pomoc strazak nie naraza sie na ryzyko uszczerbku na
zdrowiu?). Nastepnie sprzedaz podwazy szczytne relacje pacjent-chory czto-
wiek. Sprzedajacy swoje narzady, zgodnie z ta teoria, staje sie magazynem
rzeczy do wymiany. Czy wobec tak sformutowanej tezy sprzedajacy nerke tra-
ci cztowieczenstwo, czy sprzedana nerka je zabiera?

Wreszcie nasuwa sie pytanie, je$li zaakceptujemy oficjalna, usankcjono-
wang sprzedaz narzaddéw, to czy uda nam sie stworzyé odpowiedni klimat
i godne warunki do tego typu transakcji. Godno$é¢ zalezy od tego, jak trak-
tujemy sprzedajacych. Wspolczesnie akceptujemy nagradzanie dawstwa, ale
nie akceptujemy nagradzania za dawstwo. Cidnie sie tez pytanie, czy wieksze
jest ryzyko powikltan przy sprzedazy niz przy akceptowalnym dawstwie. Dzieki
réwnemu dostepowi do listy oczekujacych, przy uregulowanej sprzedazy cho-
rzy zarowno biedni, jak i bogaci beda mieli taki sam dostep do narzadéw.
I od razu pojawia sie kolejna uwaga — biedni beda sprzedawaé¢ narzady z che-
ci zysku, ale w grupie bogatych, ktérzy beda oczekiwaé na przeszczepienie
w tej samej kolejce, nie bedzie z ich strony sprzedazy. I jeszcze jedna przestan-
ka przemawiajaca za uregulowaniem sprzedazy — decyzja dawcy jest zawsze
autonomiczna, a zdobyte pienigdze poprawia jego jako$é¢ zycia. Zabronienie
uregulowanej prawnie sprzedazy powoduje, ze chorzy ubodzy nie maja lepsze-
go dostepu do narzadéw, natomiast dawca i ten kierujacy sie altruizmem i ten
odstepujacy narzad z checi zysku podejmuja takie samo ryzyko. Mozna wiec
powiedzieé¢, ze zabraniajac sprzedazy narzadéw przyczyniamy sie do zgondw
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na listach oczekujacych, a naszymi decyzjami podtrzymujemy rynek turystyki
transplantacyjnej.

Podsumowujac, bioetyczne zasady powinny braé¢ pod uwage dobro sprze-
dajacego i kupujacego, odnosi¢ si¢ do autonomii cztowieka, przynosié¢ korzysci
dla biednych i bogatych, zapewnia¢ réwnosé¢ dostepu do narzadéw dla wszyst-
kich oczekujacych bez wzgledu na ich status materialny, a regulacje prawne
winny zwiekszy¢ bezpieczenstwo dawcom narzadow.

Przeszczepianie watroby od dawcy zywego

To cate moje dotychczasowe rozwazanie dotyczylo przede wszystkim prze-
szczepiania nerki od dawcy zywego. Prosze mi pozwoli¢ poswieci¢ jeszcze kilka
chwil przeszczepieniom watroby od dawcéw zywych. Tak jak w przypadku
przeszczepiania nerek, tak réwniez w przypadku przeszczepiania watroby od
dawcy zywego przyczynkiem do rozwoju tej techniki byl niedobér narzadéw,
przede wszystkim dla biorcéw pediatrycznych. Byl on jeszcze bardziej drama-
tyczny. Do 1988 r. 2-3-letnie dzieci z wieloma schorzeniami watroby nie miaty
szans doczekaé sie transplantacji. Co prawda byly i sa techniki zmniejszania
watroby pobranej od dawcy zmartego dorostego, ale to nie rozwiazywato pro-
blemu. Podczas gdy rozwijala sie juz bardzo szybko transplantacja watroby
u dorostych, to co najmniej 30% dzieci z tzw. list oczekujacych na przeszcze-
pienie umierata. W 1988 r. w Sao Paulo w Brazylii chirurg o nazwisku Ra-
ia wykonal pierwsza transplantacje czesci watroby pobranej od mamy dla jej
dziecka. Ta operacja nie powiodta sie. Ale juz rok p6zniej w 1989 r. w Brisbane
w Australii Russel Strong pobrat takze od mamy fragment watroby i wszczepit
17-miesigcznemu dziecku z bardzo dobrym wynikiem. W latach 90. XX w. na-
stapil ogromny rozwdj tej techniki juz nie tylko u dzieci, ale i u dorostych. Kra-
je azjatyckie, jak np. Japonia, w ktorych ze wzgledéw kulturowych praktycznie
nie przeszczepia sie watroby od dawcéw zmartych, bardzo szybko wprowadzi-
ly te metode leczenia w swoich szpitalach. Niemniej transplantologia Swiatowa
juz wkrétce zrozumiala, ze przeszczepianie cze$ci watroby od dawcy zywego,
to nie to samo co pobranie nerki. Cztowiek bowiem ma dwie nerki, za$ pobiera
sie jedna. Liczba powiktan i Smiertelno$¢ u zywych dawcéw nerek jest bardzo
mata. Watrobe mamy jedna, a pobranie do przeszczepienia dotyczy tylko jej
fragmentu. Operacja ta jest duzo trudniejsza technicznie, a liczba powiklan
pooperacyjnych i émiertelnosé¢ u dawcéw jest wieksza niz w przypadku nerek.
Dylemat etyczny wyrazony przez Murraya w 1954 r. odzyl, czy wolno nam
narazaé czltowieka w pelni zdrowego na operacje, ktéra moze obarczyé daw-
ce. Przed kilku minutami rozwazalem z Panstwem sytuacje, ze w przypadku
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nerek istnieje wiele przestanek, by dawcami mogly by¢ osoby niespokrewnio-
ne, w przypadku dawcow fragmentow watroby, takiej akceptacji nawet u oséb
najbardziej tolerancyjnych nie ma.

Leczenie kazdego chorego opiera sie na $wiadomej zgodzie. Chory czlo-
wiek ma prawo do podejmowania decyzji o swoim leczeniu. Rozumiemy przez
to akceptacje planu leczenia zaproponowanego przez lekarza. Jest to przywilej
wynikajacy z autonomii kazdego cztowieka. Informacja o leczeniu i jego ryzyku
w przypadku transplantacji od zywego dawcy musi obejmowaé takze ryzyko
dawcy. O tym musi by¢ takze poinformowany biorca. Dawca wyraza swiadoma
zgode, ale bedac zdrowym, naraza swoje zdrowie, aby poméc innemu cztowie-
kowi. Dawca, chcac ratowaé zycie swojego bliskiego, moze decydowaé sie na
oddanie fragmentu watroby, nie majac swiadomosci o niebezpieczenstwie dla
wlasnego zdrowia, bo czesto doglebnie nie zna jego stanu. Jest to sytuacja,
gdy chirurg ma obowiazek odmowi¢ wykonania operacji. Dzisiaj, chociaz na-
sze umiejetnosci chirurgiczne sa olbrzymie, musimy sobie jasno powiedzieé¢, ze
pobieranie watroby od zywego dawcy nie jest konkurencja dla transplantacji od
dawcy zmartego. Jest to uzupelnienie wobec niedoboru narzadéw, szczegdlnie
wazne dla dzieci.

Czy wykonujemy ten rodzaj operacji Polsce? Tak, wykonujemy. Pierwsze
dwie operacje odbyty sie w 1999 r., tak wiec w ubieglym roku obchodzili-
$my 10-lecie programu. Kierowana przeze mnie Klinika wspoélpracuje w tym
programie z Klinikg Chirurgii Dziecigcej i Transplantacji Narzadéw Centrum
Zdrowia Dziecka w Warszawie. Wspélnie wykonaliSmy do chwili obecnej po-
nad 170 takich przeszczepien watroby. Wyniki sa bardzo dobre. Dawcami byli:
w 50% mamy, w 40% ojcowie, w 3% wujkowie, takze w 3% ciocie, w 2%
babcie, w 1% bracia i w 1% siostry chorych dzieci. Osoby, ktére sa dawcami
watroby, sa dokladnie przebadane i muszg by¢ w 100% osobami zdrowymi.
Analiza potencjalnych dawcéw zawsze jest rozpoczynana od rodzicéw, ale jesli
ze wzgledéw zdrowotnych nie moga by¢ dawcami, moga to by¢ osoby spokrew-
nione w pierwszej linii, lecz juz w przypadku ciotek i wujkéw niezbedna jest
zgoda sadu rodzinnego. Wynika to z Ustawy o przeszczepach i transplantacj
narzgdow. Na Swiecie wykonano kilkadziesiat tysiecy przeszczepien fragmen-
tow watrob od dawcéw zywych. Jest to metoda zaakceptowana i stosowana.
Polskie wyniki i osiagniecia naleza do jednych z najlepszych w Europie, a dzigki
naszej pracy na listach oczekujacych na przeszczepienie watroby w Polsce nie
ma zgonow. Jest to wspdlny sukces Zespotu Kliniki, ktora reprezentuje i Ze-
spotu Kliniki, ktérg kieruje prof. Piotr Kalicinski z Centrum Zdrowia Dziecka.
I na koniec pragne Panstwa zapewni¢, ze w Polsce nie ma problemu pobie-
rania i przeszczepiania narzadéw za pienigdze. JesteSmy krajem, w ktérym
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transplantologia sie $wietnie rozwija, cho¢ ciagle najwiekszym problemem jest
niewystarczajaca liczba pobran od dawcéw zmartych.

Poniewaz méj wyktad skierowany jest do os6b wybitnie utalentowanych
muzycznie, konczac, chcialbym powiedzieé, iz istnieja zwiazki pomiedzy me-
dycyna i muzyka. Pomyst, ze muzyka moze przywracaé zdrowie nie jest niczym
nowym. Rytm i taniec maja znaczenie w magii leczniczej wielu spoteczenstw.
Muzykoterapia jako forma kuracji jest stosowana w Europie Zachodniej i USA
od wielu lat. Znane sg przypadki wybudzania ze Spiaczki oséb, ktérym odgry-
wano ich ulubiong muzyke. Najbardziej spektakularnym przyktadem dziatania
muzyki na ludzki organizm jest tzw. efekt Mozarta. Wedlug badan stuchanie
jego muzyki poprawia na krétko zdolnosci intelektualne, a jego Sonata D-dur
na dwa fortepiany ma zbawienny wplyw na epileptykéw, co potwierdza swoim
autorytetem British Epilepsy Organization.

By¢ moze, gdyby wszczepiono Beethovenowi implanty $limakowe odzyskal-
by stuch i stworzylby jeszcze wiecej kompozycji, ktére jak sam mowit . powinny
zapalacé plomien w sercu mezczyzny 1 napeiniac tzami oczy kobiety”.
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Czy mozna formowaé ludzkie sumienia? OdpowiedZ sama zdaje sie na-
rzuca¢: oczywiscie, ze mozna! Czyz istotnym celem wychowania — zwtaszcza
wychowania moralnego — nie jest wtaénie uksztattowanie sumienia wychowan-
ka, takie, by sam umiat dobrze rozeznac¢ dobro i zto i postepowaé dobrze? Czy
nie o to tez chodzi w dobrze pojetym dusz-pasterstwie, ktére prowadzi¢ winno
do coraz wigkszej dojrzatosci, religijnej i moralnej, tych, ktorzy duszpaster-
skiej pieczy sa powierzeni? Po c6z wiec pytaé: czy mozna formowaé ludzkie
sumienia?

Maty szkoput tkwi jednak w samym okresleniu ,,formowaé¢ sumienia”. For-
mowa¢, a wiec nadawac¢ forme plastelinie moge, lepiac z niej rézne przedmio-
ty, wedle wlasnej fantazji, cho¢ respektujac zarazem ,kondycje plasteliny”,
z ktorej tatwiej ulepié¢ ludzika niz jeza. Czy tak sie¢ ma z formowaniem sumie-
nia? Czy moge je uksztaltowaé¢ wedle wtasnego zamystu, liczac sie oczywiscie
z kondycja ludzkiej materii? Owszem, niektérzy sa sktonni odpowiedzieé¢ na to
pytanie twierdzaco. Sa to determinisci, ktérzy kwestionuja wolnosé cztowieka
(choé nie przecza istnieniu zludnego poczucia wolnosci, jakie przezywamy) —
i im podwiecimy uwage w pierwszej czesci tego wykladu. Stabosci tego stano-
wiska i zagrozenia zwiazane z jego przektadem na praktyke spoteczng sktaniaja
innych do radykalnej obrony wolnosci cztowieka. Ich poglad okreslimy tu ro-
boczo mianem kreatywizmu, poniewaz klada oni nacisk przede wszystkim na
twércze prerogatywy przystugujace wolnemu podmiotowi ludzkiemu. Zdaniem
kreatywisty, w imie tych prerogatyw ma on prawo (a nawet obowiazek) sam
decydowaé o ksztalcie wlasnego zycia, w tym takze wtasnej wrazliwosci mo-
ralnej, stad tez proby jakiegokolwiek wplywania na ksztalt czyjegos sumienia
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uznaé¢ on musi za atak na wolno$é¢ cztowieka. Krytyczna refleksja nad tym sta-
nowiskiem doprowadzi nas na koniec do konkluzji, zgodnie z ktéra owszem,
mozna ludzkie sumienia ksztaltowaé, ale proces ten w istocie sprowadza si¢ do
zapewnienia mozliwie optymalnych warunkow rozwoju samego cztowieka jako
istoty rozumnej i wolnej, zdolnej do samodzielnego poznania prawdy i pdj-
Scia za nia. Mam nadzieje przekonaé¢ Szanownych Stuchaczy, ze éw postulat
otwarcia na prawde nie jest czczym banaltem.

1. Negacja rozumnosci i wolnoéci cztowieka: determinizm

Wyrzuty sumienia zazwyczaj gleboko przezywamy. Takze szlachetna du-
ma, ktéra towarzyszy czynom uznanym przez nas samych za godne podziwu,
budzi silne emocje. Czy nie jest wiec tak, ze samo sumienie da sie sprowadzi¢
do sfery emocjonalnej? A jesli tak, to przeciez wiemy na ogdél, jak sobie z emo-
cjami radzi¢, jak w szczegdlnosci urabia¢ wrazliwos¢é moralng poszczegdlnych
jednostek tak, by odpowiadala ona oczekiwaniom otoczenia (spoleczenstwa):
nalezy wlasnie ,gra¢ na emocjach”, a nie na racjonalnych argumentach. A je-
§li nawet argumenty te si¢ pojawia, to w odpowiedniej otoczce emocjonalnej
— tak, by utatwi¢ wychowankowi akceptacje pogladéow wychowawcy. Istotnym
narzedziem wychowawczym jest wiec perswazja, opatrzona systemem rozsad-
nie dobranych nagréd i kar.

Opinig taka, bardziej lub mniej jawnie wypowiadana, znalez¢ mozna wsze-
dzie tam, gdzie kwestionuje sie racjonalnos¢ cztowieka, a co za tym idzie, takze
jego wolnoéé. Zaréwno inzynieria behawiorystyczna, majaca na celu uksztal-
towanie mechanizmu zachowan czlowieka wedle modelu ,bodziec-reakcja”, jak
i psychoterapia, zmierzajaca do socjalizacji wychowanka (uksztaltowania wta-
Sciwego ,super-ego”), odwoluja sie najchetniej nie do poznawczych zdolnosci
czlowieka, ale do struktur pozapoznawczych, ktére w swiadomosci znajdu-
ja nastepnie swoj refleks — ale jest on wladnie refleksem: wynikiem zabiegow
formacyjnych, nie za$ ich podstawa!. Pokusa takiego traktowania procesu wy-
chowawczego jest bardzo silna i poniekad zrozumiala. Latwiej wplywaé na
sfere ludzkich doznan, pragnien i uczué, niz na jego poznawcze zdolnosci, te
bowiem z natury swej autonomizuja cztowieka, generuja nie poddajace sie kon-
troli wychowawcy procesy myélowe i decyzyjne. A poniewaz sumienie i cala
sfera aksjologicznej $wiadomosci cztowieka silnie angazuje jego emocjonalno$é,
wplywajac znaczaco na sposob postrzegania $wiata, niezmiernie trudno oprzeé

INa wady te obu wspomnianych koncepcji psychologicznych czlowieka zwraca
stusznie uwage m.in. J. Kozielecki. Por. jego Koncepcje psychologiczne cztowieka, War-
szawa 1977, s. 88-93, 176-180.
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sie pokusie grania na potrzebach i emocjach w celu uksztaltowania okreslonych
pogladéw i postaw wychowanka. Nie trzeba by¢ zdeklarowanym determinista
(choé obie wymienione teorie psychologiczne zdaja sie wprost determinizmowi
holdowad), by takie metody wychowawcze stosowaé. W praktyce jednak taka
metoda oznacza sprowadzenie procesu wychowawczego do tresury. Jak wia-
domo, sprawny treser moze wyuczy¢ dostatecznie podatne na tresure zwierze
réznych zachowan. Psa mozna wyuczy¢, by agresywnie reagowal na pojawienie
sie kazdego obcego — lub by wpuszczal go bez przeszkod, ale nie pozwolit mu
mieszkania opusci¢; by jadt tylko z reki wlasciciela — albo by z zadnej reki po-
karmu nie przyjmowal. Tre$¢ tego, co wyuczone jest obojetna, jesli tylko da sie
ja pogodzi¢ z elementarnymi potrzebami i sktonnosciami zwierzecia. Podobnie
z wychowaniem w omawianym tu ujeciu: mozna cztowieka wyuczy¢ tagodnosci
lub agresji, tolerancji lub fanatyzmu, egoizmu lub ofiarnosci na rzecz innych —
byle tylko stosowaé odpowiednie tzw. metody wychowawcze.

Dodajmy: oczywiscie wiele metod wplywajacych na emocje i odwolujacych
sie do potrzeb i pragnien cztowieka jest stusznych i — w kontekscie wspomnianej
krytyki tresury czlowieka — bynajmniej nie chce ich dezawuowaé. Rzecz w tym,
jak sie te metody maja do respektowania zdolnosci poznawczych cztowieka iich
znaczenia w procesie wychowawczym: czy S$rodki wychowawcze, odwolujace
sie do pozaracjonalnych sfer w nim, zmierzaja do ochrony i rozwiniecia tych
zdolnosci (a w konsekwencji: do uksztaltowania jego samodzielnosci), czy tez
przeciwnie, prowadza do ich sttumienia i ,zafiksowania” zaleznosci od innych.

2. Pozorna afirmacja wolnosci: kreatywizm

Skrajnie przeciwne do oméwionego wyzej stanowiska glosza ci, ktérzy
w imie promocji wolnosci cztowieka przypisuja mu prawo do tworzenia warto-
$ci w sposob, ktory zadnymi zewnetrznymi warunkami, w tym takze zadnym
poznaniem prawdy, nie jest ograniczony. Do takiego rozumienia promocji wol-
nosci i autonomii czlowieka sklaniaja niektére sformutowania I. Kanta (choé
jego stanowisko nie jest tatwe do jednoznacznej interpretacji, a jego nacisk na
znaczenie wolnosci nawiazuje poniekad do wezeéniejszych teorii, m.in. J. Dun-
sa Szkota), swoiscie rozwinal ja F. Nietzsche, a takze wielu egzystencjalistéw,
na czele z J. P. Sartrem, ktéry wolnosé cztowieka uznat za koronny argument
swego ateizmu?. Sumienie w ich mniemaniu, to nie sgd w sensie logicznym
(stwierdzenie obiektywnej prawdy), ale decyzja, moca ktorej cztowiek sam sie-
bie kreuje, wedle wlasnego ,projektu zyciowego”. Wartosé takiego projektu

2Por. J. Galkowski, Z historii pojecia wolnosci. Duns Szkot, Kant, Sartre, Roczniki
Filozoficzne KUL, 19(1971) z. 2, s. 59-101.
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wynika nie z jego tresdci, ale nade wszystko wlasnie stad, ze jego autorem
jest sam podmiot. Rzecz jasna, projekt taki musi uwzgledniaé to, do czego
z natury swojej cztowiek jest zdolny, a takze prawa przyrody, ktérych ignoro-
wanie uczyniloby go nierealnym. Ale prawa te i ograniczenia wtasnej kondycji
czlowieka nie majg same w sobie zadnej aksjologicznej tresci; cztowiek moze
(ma moralne prawo) czyni¢ wszystko, co uczynié potrafi, byle by to byta jego
wlasna, przez nikogo z zewnatrz nie narzucona, decyzja. Czlowiek (i $wiat)
jest wlasnie jak plastelina: wszystkiego z niej ulepi¢ sie nie da, ale co sie
da, to zrobi¢ wolno®. Moze wiec zdecydowaé, by cale swoje zycie poéwiecié
stuzbie innym, ale moze tez postanowi¢ zy¢ wylacznie dla siebie, ignorujac
potrzeby innych; moze rozwija¢ swa wolnosé¢ przez poszerzanie swych zdol-
nosci i aspiracji, ale moze réwniez zamanifestowaé ja, przeciwstawiajac sie
najsilniejszemu swemu popedowi do zachowania zycia, czyli aktem samobdj-
stwa; swa seksualnosé (to ulubiony przedmiot rozwazan propagatoréw wolno-
$ci) moze realizowaé¢ w tradycyjnym kontekécie malzenstwa i rodziny, ale moze
tez ja zautonomizowaé¢ i nada¢ aktom seksualnym nowe znaczenie. Taki kre-
atywizm pociaga za soba odpowiednie dyrektywy wychowawcze. Bedzie w nich
chodzi¢ nade wszystko o obudzenie w wychowanku i umocnienie poczucia wta-
snej wolnosci oraz o ugruntowanie przekonania, ze najistotniejsze dla ,,obudze-
nia czlowieka w czlowieku” jest przezwyciezenie ,zlej wiary” (uzalezniajacej
go od zewnetrznych autorytetéw i norm) i wspomaganie go w podejmowa-
niu przezen swobodnych decyzji, ksztattujacych jego wtasna, niepowtarzalng
0sobowos¢.

Trudno nie zauwazy¢, jak bardzo zainicjowany pogladami Kanta idealizm
teoriopoznawczy, kwestionujacy zdolno$é¢ cztowieka dotarcia do obiektywnej
prawdy, niejako wymusza taki sposéb rozumienia sumienia i taka perspekty-
we wielkosci cztowieka, bardzo dzis zreszta atrakcyjna w kontekscie mody na
demokracje, tolerancje i wszelkie inne formy promocji wolnosci ludzkiej osoby.
Trzeba jednak zarazem zwrdci¢ uwage na to, jak tak pojeta wolno$é zamyka
czlowieka w jego wlasnym S$wiecie, pozbawiajac go mozliwosci otwarcia na in-
nych i ubogacenia tym, co stanowi dlan wyzwanie, stanowiace punkt wyjscia
jego moralnego rozwoju. By¢ moze, najlepsza odpowiedzia krytyczna na te
i poprzednia skrajnosé (a obie je laczy zakwestionowanie zdolnosci poznaw-
czych czlowieka i ich znaczenie w procesie moralnego dojrzewania cztowie-
ka), bedzie pokazanie (z koniecznosci skrétowe) procesu owego dojrzewania,

3Koncepcja ta zyskala uznanie takze wéréd wielu teologdéw wspdlezesnych, rozwi-
jajacych teorie ,schopferische Vernunft”. W sprawie prezentacji i krytyki tej teorii
por.: A. Szostek, Natura — rozum — wolnosé. Filozoficzna analiza koncepcji tworczego
rozumu we wspolczesnej teologii moralnej, Rzym 1990, s. 81-320.
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ktorego punktem wyjscia jest wlasnie niewygodna prawda, ktorg cztowiekowdi,
otwartemu na nig, trudno zignorowac.

3. Dojrzewanie moralne poprzez konfrontacje z niewygodng
prawda

Zacznijmy od przyktadéw. Oto bt. Matka Teresa z Kalkuty. Juz byta misjo-
narka, pedzita swoj zakonny zywot i wspomagala biedna spotecznos¢ hinduska
praca w szkole. Ale musiata co dzien przechodzié¢ obok wycienczonych, umie-
rajacych mieszkancéw Kalkuty — i to nie dawato jej spokoju. Nie uspakajato
jej thlumaczenie, ze to nie jej sprawa, ze ubéstwo hinduskiej spotecznodci jest
problemem zlozonym, z ktérym borykac sie winny nade wszystko wtadze pan-
stwowe i organizacje miedzynarodowe, a ona ma do wykonania inne zadania,
takze pozyteczne i mieszczace sie w ramach jej zakonnego powotania. Mija-
ne na ulicy postacie i twarze $nily jej sie po nocach, nie pozwalaly spokojnie
modli¢ sie i pracowaé. Lata cale trwal ten niepokdj i rozterka, w koncu zdecy-
dowala sie zmieni¢ charakter swego zakonnego powotania, zatozyé — za zgoda
wladz koscielnych — nowe zgromadzenie i w ten sposéb odpowiedzie¢ na te
prawde, od ktérej nie mogta uciec, a ktéra odmienita cale jej zycie 1 otworzyla
droge zyciowa wielu innym, ktérzy poszli jej sladem. Oto nasz $wiety Brat
Albert Chmielowski. Uzdolniony malarz, przed ktorym stata otworem kariera
artystyczna, jakze potrzebna dla rozwoju polskiej kultury w czasach utraty
niepodlegloéci Ojczyzny. Ale nie mogt patrzeé na biedakéw walesajacych sie
po ulicach Krakowa, ktorzy nie mieli czym napelni¢ zotadka, wyrzuconych po-
za margines spoleczenstwa, skazanych na wegetacje, a czesto i przedwczesna
$mieré. Wiec zostawil swe sztalugi i zostal z najubozszymi. Podobno, kiedys
jeden z jego dawnych znajomych zapytal go, czy mu nie zal porzuconej karie-
ry malarskiej, przeciez pieknej i godnej szacunku. Mial wowczas odpowiedzied:
,Rozdalem dzisiaj dwieScie zup. I niech ci to starczy za odpowiedz”. Oto in-
ny polski $wiety, Maksymilian Maria Kolbe, ktéry znalazt sie¢ w O$wiecimiu,
poddany tym samym, co inni wigzniowie ponizajacym warunkom zycia, na-
razony — jak inni — na wyniszczenie. Przed wojng prowadzil wielkie dzieto
promocji nabozenstwa do Niepokalanej, calym sercem oddal si¢ temu dzielu
i zapewne zamierzal je kontynuowa¢ po wojnie, ktéra przeciez musiata sie kie-
dys skonczy¢. Ale obok niego ptakal z rozpaczy Gajowniczek, nieszczesliwie
wybrany losowo na usmiercenie w ramach represji za ucieczke jednego z wiez-
niéw. I ojciec Maksymilian nie mégt tego wotania znie$é¢, po prostu nie mégt
znies¢. Wiec chociaz wszystko wskazywalo na to, ze jego heroiczny akt zosta-
nie zapomniany (a dla komendanta obozu niewazne bylo, kto w ramach tej
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akcji represyjnej zginie, byleby liczba skazancéw sie zgadzala), zdecydowal sie
umrzeé za Gajowniczka. Oto Albert Schweitzer, znakomity teolog, muzykolog
i organista, ktory nie potrafit przej$é¢ obojetnie wobec faktu, ze tylu Murzynéw
umiera zarazonych straszng choroba tradu. Ile mozna by przytoczyé przyktla-
dow $wietych — kanonizowanych i nie kanonizowanych — ktérzy, choé¢ mieli
przed soba pickna i nienaganng z moralnego punktu widzenia perspektywe
kariery, zrezygnowali z niej dlatego, ze nie byli w stanie uciec od dojmujacej
prawdy o losie innych, nie potrafili usprawiedliwi¢ zamkniecia na nia oczu tym,
ze maja przed soba inne, takze wazne i godne uznania cele.

Dwie uwagi trzeba w kontekscie powyzszych przyktadéw poczynié¢. Po
pierwsze, wszystkie one prezentuja kontrast pomiedzy wartosciami nalezacymi
do tzw. ,wysokiej kultury” a zyciem lub zdrowiem ludzi szczegdlnie zagrozo-
nych lub ponizonych. Nie znaczy to, ze tylko taka prawda bywa niewygodna
i tylko taki wybor mamy przed soba, choé¢ niewatpliwie wrazliwos¢ na los ,naj-
mniejszych” jest szczegdlnie waznym testem na otwartos¢ sumienia. Moze by¢
jednak — i bywa nierzadko — ze prawdy bardziej teoretyczne (skadinad majace
sw6j wymiar praktyczny, nie zawsze latwo dostrzegalny) poruszaja czlowie-
ka i kazg mu rewidowac jego dotychczasowe plany zyciowe. Takim wyzwaniem
moze by¢ wiec przekonanie o niewiedzy lub btednych przekonaniach, ktére tra-
pia ludzkos¢ i ktére trzeba pokonaé lub zdemaskowaé, dla pozytku wszystkich
— 1 to moze by¢ motywem zaangazowania w sfere nauki. Motywem takim moze
by¢ takze prawda o pieknie, ktére zdolne jest rozswietlaé i rozwija¢ ducha ludz-
kiego i ktére ten, kto sam zostal nim porwany, czuje sie w obowiazku ukazywaé
(jesli tylko zdolny jest to czyni¢). Przykladéw takich mozna przytoczyé wiele,
nie chodzi mi o ich materialng tres¢, ale o to, ze poznanie prawdy i zafascyno-
wanie si¢ nig porusza czlowieka, sktania czesto do modyfikacji wezesniejszych
planéw zyciowych i wyznacza nowy profil jego moralnego dojrzewania.

Po drugie, otwarto$¢ na prawde jest procesem, czesto diugim, a zawsze
indywidualnym. Nie mozna wiec z przykladu jednych czyni¢ zobowiazania
wobec innych. Szlachetna decyzja, jaka podjeta Matka Teresa, Ojciec Maksy-
milian, Brat Albert i Schweitzer nie stanowia wyrzutu wobec innych zakonnic
w Kalkucie, wiezniéw w Oswigcimiu, artystéw i teologéw, ktérzy nie poszli
ich sladami. Droga moralnego dojrzewania jest osobista, przebiega wieloma
meandrami, wieniczy za$ ja z reguly owoc niepowtarzalny, na miare niepo-
wtarzalnosci tych, ktorzy prawda sie kieruja. Chodzi tylko — i az — o to, by
by¢ na nig otwartym. Chodzi tez o to, ze — wbrew potocznym opiniom — dro-
ge moralnego dojrzewania (droge Swietosci) wyznacza nie tresura spoleczna
ani pomyslowos¢ w dowolnym kreowaniu wlasnego zycia, ale wlasnie praw-
da, ktéra dotyka czlowieka, choé¢ on jej czesto bynajmniej nie szukal; ktora
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jest niewygodna, nie wpisuje sie tatwo we wczeéniej wybrany model kariery.
Mozna rzec, ze dla procesu moralnego dojrzewania szczegblne znaczenie ma
swoista rozterka czlowieka, dyskomfort wobec prawdy, ktéra jest niewygod-
na, nie pasuje do juz uformowanego swiatopogladu i harmonizujacych z nim
planéw zyciowych. Ale doznawaé tego dyskomfortu moga tylko ci, ktorzy sa
na prawde otwarci; ktorzy nie zamykaja sie w kregu ustalonych stereotypdow
myslenia i postrzegania $wiata.

Ci, ktérym o te otwarto$¢ trudno, maja do dyspozycji bogata game me-
chanizméw racjonalizacji, ktorej wiele uwagi — i stusznie — po$wiecaja psycho-
logowie. Mozna postuzyé sie odpowiednio dobranym jezykiem (np.: ,zabieg
usuniecia ptodu” brzmi podobnie jak ,zabieg usuniecia wrzodu”, co poma-
ga uciec od klopotliwej kwestii statusu nasciturusa), mozna przywolaé¢ opinie
o oszustwach dokonywanych przez wielu zebrakéw (co mialoby usprawiedliwiaé
obojetno$¢ na prosby kogos, kto o wsparcie finansowe prosi), mozna imputo-
wac nieczyste intencje tych, ktorzy krytykuja nasze poglady lub postepowanie
(por. stanowisko zagorzalych obroncéw lub zagorzatych przeciwnikéw , Radia
Maryja”); mozliwosci jest wiele. Rzecz w tym, ze taka postawa gwarantuje
wprawdzie spokdj wewnetrzny, ale ceng za to jest Smier¢ moralna. Nie ma
juz miejsca na dialog z myslacymi inaczej, nie ma miejsca ma rozwdj. Jest
natomiast miejsce na uksztaltowanie budzacej groze zdolnosci godzenia doko-
nywania najgorszych zbrodni z poczuciem wlasnej czystosci moralnej. Heinz
Hohne, autor wnikliwej analizy organizacji SS i jej poczynan, pisze: ,,Sensa-
cyjnym i prawdziwie przerazajacym elementem eksterminacji Zydéw bylo to,
ze tysiace szacownych ojcéw rodzin uczynily z mordowania swoéj zawod, a mi-
mo to, kiedy nie wykonywali swych obowiazkéw stuzbowych, w dalszym ciggu
uwazali sie za zwyklych praworzadnych obywateli niezdolnych nawet do po-
myélenia o zejéciu z prostej drogi cnoty”4. Gdzie brak otwartosci na prawde,
tam otwiera si¢ perspektywa nie majacego granic samoznieprawienia.

Znieprawienia — albo nader smutnej obojetnosci, otoczonej fasada ztud-
nego samousprawiedliwienia wtasng niewiedza. Kazimierz Brandys wspomina
spotkanie z czcigodna Niemka, ktéra — po wizycie w jednym z bylych obozéw
koncentracyjnych — ttumaczy sie: ,,Wir haben nichts gewusst”: mySmy nic nie
wiedzieli. I refleksja Brandysa: ,,A co to znaczy wiedziec? [...]. Od kiedy, od jak
dawna podejrzewam, ze to wiem i nie wiem nalezatoby zastapi¢ czym innym?
Moze doktadniej: chce wiedziec i nie chce wiedzie¢ albo wmiem wiedzieé i nie
umiem wiedzie¢? Przecietna $wiadomos¢ przecietnego cztowieka, ktéry nie po-
trafi dowiadywac sie o faktach, ktory nie chce poznawaé rzeczywistosci i zado-

“H. Héhne, Zakon trupiej czaszki. Przet. S. Kedzierski, Warszawa (brak daty pu-
blikacji; oryginal: 1997), s. 343.
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wala sie przecietnymi, obiegowymi prawdami, i zyje w tej swojej matej wiedzy
jak w norze — to zrédto naszych najohydniejszych klesk. Nieszczeéni, ktorzy
nie umiejg wiedzieé¢, i potepieni, ktérzy nie chca’®. Przekonanie, ze wyrzuty
sumienia neka¢ beda kazdego ztoczynce, uznaé trzeba za niebezpiecznie naiwne
zhudzenie. Zamknawszy dostep prawdy do siebie, cztowiek wpada w moralnie
samobodjcza obojetnosé, a bywa, ze zdolny jest dokonywaé¢ najokrutniejszych
zbrodni w poczuciu moralnej powinnosci, a nawet w przekonaniu o tym, ze
dziata w imie prawdy, ktéra sam najpierw zniewolil.

Dlatego postulat otwartosci na prawde zastuguje na to, by stanowié¢ fun-
dament wychowania sumienia. Odnosi si¢ on nie tylko do dzieci i mlodych
ludzi poddanych standardowym procesom wychowawczym. Owszem, bywaja
prawdy, przed ktérych poznaniem trzeba chronié¢ tych, ktérzy na jej przyje-
cie nie sa przygotowani. Przekazywanie prawdy zawsze musi bra¢ pod uwage
zdolnoéci poznawcze tego, kto jest tego przekazu adresatem. Kazda informacja
wpisuje sie w kontekst wiedzy i wrazliwosci odbiorcy i wazne jest, by wpisy-
wala sie prawidlowo; by nie przekraczala miary pojemnosci jego umystu, nie
prowadzita do znieksztalconego obrazu Swiata ani nie naruszata dobra innych
lub catej spotecznoéci. To osobny, wazny i trudny problem — ale w postulacie
otwarcia na prawde nie chodzi o to, jakie prawdy, kiedy i jak przekazywaé
maja wychowawcy swym podopiecznym. Chodzi o to, by ksztaltowaé w czto-
wieku postawe gotowosci przyjecia prawdy, nawet wtedy, gdy jest ona trudna
do przyjecia, a nierzadko stanowi zrédto osobistych wielkich dramatéw. Ich
przebiegiem wychowawca lub duszpasterz nie moze tatwo (jesli moze w ogdble)
kierowaé, stanowig one jednak niezbedna podstawe i motyw moralnego roz-
woju wychowanka; motyw rozwoju kazdego czlowieka, poniewaz otwartosé ta,
gdy zostanie przez podmiot przyjeta, wyznacza drogi jego dojrzewania — az
po Boska perspektywe. ,,Poznacie prawde, a prawda was wyzwoli” (J 8,32).

5K. Brandys, Rynek, Warszawa 1972, s. 60.
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