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Warszawa Akademicka' — wprowadzenie

Dyskusje nad rola, miejscem i zadaniami stojacymi przed uczelniami War-
szawy toczg sie w roznych srodowiskach z mniejszym lub wigkszym nateze-
niem. Wprawdzie niektorzy moéwia, ze sama dyskusja do niczego nie prowadzi,
ale jest to osad btedny. W spoleczenstwie obywatelskim, jakim jest lub ja-
kim chcielibySmy, zeby byta Polska, podstawa wszelkich decyzji powinna by¢
wlasdnie szeroka dyskusja prezentujaca rézne punkty widzenia, rézne poglady
i rozne postawy. Dobrze, jesli konczy sie ona konkretnymi wnioskami, przyjety-
mi zwykle w wyniku zaakceptowanego kompromisu. Ale w sprawach trudnych,
szczegblnie kontrowersyjnych, takie wnioski moga sie nie pojawi¢. Nawet wte-
dy jednak sama prezentacja stanowisk jest wartosciowa tak dla spoteczenstwa,
jak i decydentéw. W 2006 roku w kilku $rodowiskach? zainicjowano dyskusje
nad ogdlng tematyka szkolnictwa wyzszego w Warszawie. Poniewaz Instytut
Probleméw Wspdtezesnej Cywilizacji ta problematyka zajmowat sie od poczat-
ku swojego istnienia, Konferencja Rektoréw Uczelni Warszawskich zwrécita
sie do IPWC o opracowanie tego tematu. PodjeliSmy go w postaci projek-
tu badawczego. Po szczegodlowej analizie opracowan i publikacji dotyczacych
szkolnictwa wyzszego doszliSmy jednak do wniosku, ze prowadzenie kolejnych
badan szczegoétowych bedzie mato efektywne, a przy tym trudne do przepro-
wadzenia przez tak malta jednostke, jaka jest Instytut. ZdecydowaliSmy sie
wiec ukierunkowaé nasza prace na analize informacji zawartych w istniejacych
publikacjach, uwzgledniajac, oczywiscie, publikacje wlasne Instytutu, a takze
osobiste doswiadczenia i poglady autoréw, tak aby uzyska¢ ogélne spojrze-
nie na problematyke. Efektem jest niniejsze opracowanie, majace w znacznym
stopniu charakter eseju. Zostalo ono pomyslane tak, aby przedstawi¢ obecny

"Warszawa Akademicka — wydaje sie, ze jest to pojecie zrozumiate intuicyjnie. Traktujemy
je tutaj jako etykiete przyporzadkowana zespolowi stanéw, sytuacji, zdarzen i aspiracji, ktore
charakteryzuja rozmaite elementy zycia uczelni warszawskich oraz instytucji i srodowisk
zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym w Warszawie.

2 Archiwum Miasta Stotecznego Warszawy, Konferencja Rektoréw Uczelni Warszawskich,
Fundacja Edukacyjna ,,Perspektywy”.
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stan Warszawy Akademickiej z réznych punktéw widzenia i na tej podstawie
zasygnalizowaé problemy, ktore trzeba podjaé¢ w bliskiej i dalszej przyszlosci.
StaraliSmy sie przy tym podkresli¢ to, co wyrdznia Warszawe sposrdd innych
osrodkéw akademickich, choé ze wzgledu na uniwersalny charakter edukacji
takich wyréznikow jest niewiele.

W pierwszym rozdziale zatytulowanym Warszawa — tozsamosé miasta
chcielismy pokazaé, jakie procesy historyczne doprowadzily do obecnego sta-
nu $wiadomosci spoteczenstwa Warszawy, jaki mialy wpltyw na ksztaltowanie
sie w niej $rodowiska akademickiego i jakie cechy tego srodowiska okazaly sie
trwale na przestrzeni dziejéw.

W rozdziale drugim Warszawa edukacyjna skupiliSmy sie na tym, jaki
wplyw na zycie uczelni, na poziom, jakos¢, sposdb i efektywnosé ksztalce-
nia akademickiego ma stan edukacji na wcze$niejszych etapach. Innymi stowy,
na ile sposob uksztaltowania kandydatow na studia przesadza o obliczu szkdt
wyzszych. Oczywiscie, nie zajmowaliSmy sie problemami edukacji na poziomie
podstawowym 1 Srednim w ogdlnosci, lecz analizg tylko tego wycinka, ktory
bezposrednio wplywa na dzialalno$¢ uczelni, czyli przygotowaniem kandyda-
tow na studia.

W rozdziale trzecim Warszawa Akademicka — charakterystyka ogélna omé-
wiliSmy stan szkolnictwa wyzszego w Warszawie, takze na tle innych miast
akademickich w Polsce, uwzgledniajac zaréwno potencjal kadrowy, oferte edu-
kacyjng i infrastrukture, jak i bariery rozwoju, ktére juz wkrétce moga sie
pojawié.

Rozdzial czwarty Warszawa Akademicka — integralno$é i tozsamosé $rodo-
wiska po$wieciliSmy analizie czynnikéw — wystepujacych stale lub zwigzanych
z konkretna sytuacja — sprzyjajacych lub przeszkadzajacych w integracji, ktora
jest niezbednym warunkiem spotecznego oddzialywania $rodowiska akademic-
kiego. Ze wzgledu na znaczenie srodowiska warszawskiego, wynikajace zarow-
no z uwarunkowan historycznych, jak i dzisiejszego usytuowania i potencjatu,
wnioski ptynace z tej analizy sa wazne nie tylko dla Warszawy.

7 tozsamosciag Srodowiska $Scisle wigze sie jego etos, ktorym zajelidmy sie
w rozdziale piatym Etos akademicki — konserwatywne obcigzenie czy szansa na
nowq jakosé. Problem szczegdlnie wart dyskusji w czasach, kiedy coraz trud-
niej akceptujemy jakiekolwiek wiezy ograniczajace swobode, a rownoczesnie
wpadamy w coraz bardziej dolegliwa sytuacje konfliktu intereséw.

Wreszcie rozdzial szosty Warszawa Akademicka — projektowanie rozwoju,
w ktorym zaprezentowaliémy perspektywy rozwoju srodowiska akademickie-
go Warszawy, pokazujac nie tylko szanse i zagrozenia, ale takze mozliwosci
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aktywnego wspotdzialania w ksztaltowaniu pozadanej przysztosci. Uzupelnie-
niem jest rozdzial siédmy, stanowiacy swobodnie sformulowane ostrzezenie,
,czarng prognoze”, co sie moze stac, jezeli srodowisko akademickie bedzie sta-
rato sie zakonserwowac¢ stan obecny.

Zdajemy sobie sprawe, ze poszczegblne uczelnie Warszawy i cale srodowi-
sko akademickie podejmuja wiele dziatan majacych na celu rozbudowe uczel-
ni i modernizacje ksztalcenia. Kampusy wygladaja dzis zupelnie inaczej niz
17 lat temu, kiedy szkoly wyzsze z entuzjazmem niespotykanym przez wiele
wcezesniejszych lat wlaczyly sie w demokratyczne przemiany w Polsce i uno-
woczesnianie kraju. Rozrasta sie i picknieje ,dzielnica tacinska” Warszawy,
czyli Krakowskie Przedmiescie i jego okolice, powstal nowy kampus Ochota,
i piekny kampus Szkoty Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego. Unowoczesnia sie
koncepcje ksztatcenia w poszczegdlnych uczelniach, powstaja studia interdy-
scyplinarne o szerokim zakresie programowym, wykraczajacym znacznie poza
tradycyjne podzialy na dyscypliny naukowe. Te trendy musza byé¢ wzmocnio-
ne, jesli uczelnie Warszawy chca w sposéb adekwatny odpowiada¢ na nowe
wyzwania.

Bardzo wiele zalezy od wspotpracy uczelni pomiedzy soba. Widaé tu zresz-
ta wyrazny postep — powstaja porozumienia miedzyuczelniane, konsorcja itp.,
dzieki ktérym na przyklad osiggniecia naukowe znajda tatwiejsza droge do
praktyki. Trudno jednak bedzie o szybki i kompleksowy rozwdj Warszawy
Akademickiej bez wspdlpracy uczelni z wladzami miasta. Od lat nie byta ona
najlepsza. Miasto ani nie wykorzystywato mozliwosci uczelni, choéby w pro-
mocji Warszawy, ani nie pomagalo w realizacji ich planéw rozwojowych. Wy-
daje sie, ze ten stan utrzymuje sie nadal, a jesli sie¢ zmienia na korzysé, to
w niewielkim stopniu.

Opracowanie niniejsze zostalo przygotowane przez zesp6t pracownikow In-
stytutu Probleméw Wspolczesnej Cywilizacji w sktadzie: prof. Marek Dietrich,
dr Anna Jankowska, prof. Jerzy Osiowski i prof. Tomasz Szapiro. Celem powo-
tania do zycia IPWC byla dziatalno$é badawcza i ekspercka zwiazana z szero-
ko pojeta problematyka szkolnictwa wyzszego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
spraw, ktore wymagaja wspolnych dziatan calego érodowiska akademickiego
Warszawy. Podejmowane od poczatku istnienia Instytutu projekty badawcze,
spotkania dyskusyjne i seminaria przyczynilty sie do zdiagnozowania wielu kon-
kretnych probleméw i wskazania mozliwych rozwiazan. Prace te zostaly opu-
blikowane w zeszytach wydawanych przez Instytut (ich spis znajduje sie na
koncu zeszytu). Obecne opracowanie jest préba calosciowego spojrzenia na
miejsce i role srodowiska akademickiego w Warszawie, ktére z jednej strony
jest najwieksze 1 najsilniejsze w Polsce i w znaczacy sposob ksztaltuje obraz
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polskiego swiata nauki poza granicami kraju, ale z drugiej strony wciaz nie-
dostatecznie wplywa na obraz samej Warszawy. Bez tej konstatacji trudno
odpowiedzialnie dyskutowaé o przysztoéci Warszawy Akademickiej. Dlatego
opracowanie niniejsze kierujemy do catego srodowiska akademickiego Warsza-
wy, w tym do wladz uczelni warszawskich oraz do wtadz publicznych Stolicy.

Na zakonczenie — zdajemy sobie sprawe z faktu, ze nasze opracowanie nie
odzwierciedla w pelni stanu szkolnictwa wyzszego w odniesieniu do szkoét nie-
publicznych. Po czesci wynika to z afiliacji wszystkich autoréw, ktorzy zwiazani
sa od wielu lat z duzymi uczelniami publicznymi, ale po czedci takze z tego, ze
ogromna wigkszo$¢ szkot niepublicznych w Warszawie tworzy mate, zamkniete
srodowiska nie wnoszace zbyt wiele do warszawskiej wspoélnoty akademickiej.
Jezeli srodowisko uczelni niepublicznych uzna to za celowe, mozna oczywiscie
poruszone tu tematy naswietli¢ z ich punktu widzenia.



Rozdzial 1

Warszawa — tozsamos¢ miasta

Tozsamosé — tak, jak ja definiuja jezykoznawcy — to Swiadomo$é¢ naszych
cech i naszej odrebnosci. Tozsamos¢ jakiejs spotecznosci, to jej wewnetrzna
spOjnoéé i poczucie jednosci. Mozemy zatem mowié takze o tozsamosci miasta,
jednak w nierozerwalnym zwiazku z tozsamoscia spotecznosci tego miasta.

Kazda terazniejszosé jest zakorzeniona w przesztosci. Szukajac korzeni toz-
samosci Warszawy, mozna cofaé si¢ w czasie daleko, ale odlegle zdarzenia na
interesujaca nas tozsamo$¢ wspoédlczesnej Warszawy oddziatluja mniej bezpo-
srednio. Wydaje si¢ jednak, ze dwa czynniki na te tozsamos$é wplywaja w spo-
sob trwaly. Pierwszy, to stolecznosé¢ miasta od konca XVI wieku, a drugi to
polozenie na terenie zaboru rosyjskiego. Istotny wplyw stotecznosci wydaje sie
by¢ oczywisty. A zabdér? W Polsce do tej pory mozna zauwazy¢ réznice pomie-
dzy terenami znajdujacymi sie kiedys pod réznymi zaborami, tak w kulturze
materialnej, jak i — moze nawet szczegdlnie — w mentalnosci i stylu dziatania
spotecznosci lokalnych. I to zaréwno w sprawach codziennych, choéby w spo-
sobie zagospodarowania przestrzeni wokét domu, jak tez w sprawach istotnych
dla catego kraju.

Stoteczno$é Warszawy — centrum z rozbudowanym aparatem administra-
cyjnym, gospodarczym i kulturalnym — na przestrzeni dziejow stymulowala
wzrost liczby ludnodci miasta i rozwdj budownictwa miejskiego. Stolecznosé
Warszawy wystawiala ja jednak wielokrotnie w zawilej historii miasta na prze-
sladowania okupantow. Spoteczenstwo odpowiadalo dziatalnoscia konspiracyj-
na, czasem wrecz otwarta walka powstancza, a nastepstwem zawsze byly repre-
sje. Srodowisko akademickie i starsi uczniowie, ogélnie mlodziez, byla zwykle
waznym inspiratorem i gtéwnym aktorem tych wydarzen, czesto przetlomowych
w dziejach miasta.

Tozsamo$¢ Warszawy rysowana byla w pelniacych role symbolu przeka-
zach o buncie podchorazych i o kamieniach rzucanych na szaniec. Przybierajac
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postaé¢ patetycznego symbolu, powstancze kleski nigdy nie staty sie zrodlem
defetyzmu 1 postawy kapitulacji — w istocie kult buntu budowal tozsamo$é
Warszawy, ktorej wyznacznikiem byta odpowiedzialno$é¢ za przysztosé catego
kraju, za odzyskanie niepodlegtosci jako dobra najwyzszego — wazniejszego
od ceny krwi i zniszczen. Rola Warszawy Akademickiej w tym przekazie jest
jednoznaczna — wczesne dostrzeganie zagrozenia narodowego bytu, przyjecie
odpowiedzialnosci za opor i przywodztwo, stawianie dobra Ojczyzny ponad
dobrem wtasnym.

Ten etos Warszawy Akademickiej byt trwaly i niezmienny. W czasach po-
powstanczych represji nakazywal elastycznos¢ w dziataniu ukierunkowanym
na trwalosé kultury (jako gwaranta wiezi wspélnoty), w tym na edukacje oraz
na budowanie platform porozumienia i integracji. Warszawa Akademicka ni-
gdy nie poddawala sie polityce wschodniego zaborcy i zachodniego okupanta.
Organizowalta réznorodne kursy oSwiatowe, handlowe i techniczne, tajne kom-
plety, towarzystwa i stowarzyszenia®. Dwa rézne obrazy Warszawy — Warsza-
wa dotaczajaca do zbuntowanych podchorazych w roku 1830 i przedstawiony
w ,,Lalce” obraz spoleczenstwa elastycznie dostosowujacego sie do warunkéw
opresji po Powstaniu Styczniowym — wyznaczaja kanon tozsamo$ci miasta
w skrajnie odmiennych sytuacjach zagrozenia i odmiennych nadziei.

Te same mechanizmy, w réznych kostiumach historycznych, odstaniaja ko-
lejne dekady dziejow miasta. Komplikuje sie tkanka zycia spotecznego, roz-
wija technika i gospodarka, ale spotecznos¢ Warszawy odnajduje w nowych
realiach sposéb na realizacje tych samych wartosci. A sa to: poczucie odpo-
wiedzialnosci za miasto, ktére wyznacza kierunek catemu krajowi, zdolnosé
najlepszych do bezgranicznego poswiecenia, nieztomnos¢, ale i roztropna ela-
stycznosé zjadaczy chleba, stuzaca przetrwaniu w warunkach pozornie bezna-
dziejnych.

Niepodlegta Warszawa do swojej tozsamosci stuZebnego przywodcy dodaje
nowy kolor. ,Warszawa w przededniu II wojny Swiatowej byla znanym i ce-
nionym oérodkiem nauki’?. Stawa tzw. warszawskiej szkoly matematycznej,
bogate zycie kulturalne, konkursy pianistyczne im. Fryderyka Chopina wyzna-
czyly nowy wymiar warszawskiej tozsamosci, a Warszawa Akademicka i tym
razem byla katalizatorem takiej identyfikacji.

Dramatyczne dzieje okupacyjnej Warszawy sa kolejna odstona tej samej
sztuki. Sztuki walki i przetrwania. Wojenna historia Warszawy to nie tylko

$Warto tu przywolaé czas przetomu XIX i XX wieku oraz Szkote Wawelberga i Rotwanda,
Warszawskie Towarzystwo Dobroczynnosci, Stowarzyszenie Technikéw Polskich, Kase im.
Jozefa Mianowskiego i wiele innych.

4K. Mérawski — Warszawa. Dzieje miasta, Ksigzka 1 Wiedza 2003, str. 291.
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walka zbrojna i wszelkie mozliwe formy czynnego udzialu w wojnie z totali-
taryzmem, to takze prace nad planami odbudowy, wspaniata literatura tego
okresu, konspiracyjny teatr i muzyka, tajne nauczanie wszystkich szczebli. To
pewnie dlatego, ze przetrwanie nie bylo celem samym w sobie, musialo wy-
buchnaé¢ Powstanie Warszawskie.

Paradoksalnie, tozsamo$é Warszawy dobitnie okreslaja stowa jej Smiertel-
nego wroga, generalnego gubernatora Hansa Franka, z 14 grudnia 1943 1.5:

»~Mamy w tym kraju jeden punkt, z ktérego pochodzi wszelkie zlo. —
To Warszawa! Gdybysmy nie mieli Warszawy w Generalnym Gu-
bernatorstwie, nie mielibysmy czterech pigtych trudnosci, z ktory-
mi musimy walczyc. Warszawa jest © pozostanie ogniskiem zametu,
punktem, z ktorego rozprzestrzenia sie niepokdj w tym kraju.”

Warto tu podkresli¢ dwoisty — romantyczny (heroiczny) i pozytywistyczny
(pragmatyczny) — charakter spoleczenstwa Warszawy. Obie te koncepcje prze-
plataja sie, wzajemnie wzmacniaja albo kompensuja, ksztattujac losy Warsza-
wy i jej mieszkancow. Z jednej strony, bohaterska obrona Warszawy w 1939
roku i Powstanie Warszawskie, ktore w rezultacie doprowadzito do zaglady
znacznej czedci ludnosci Warszawy oraz zniszczenia infrastruktury materialnej,
szczegoblnie lewobrzeznej czesci miasta, a z drugiej —dziatalno$é wtadz Panstwa
Podziemnego, tajne nauczanie, dzialalnosé ,,Zegoty”, tajne planowanie powo-
jennego rozwoju miasta.

Hekatomba i exodus ludnosci, w znacznym stopniu juz po upadku Po-
wstania, maja bezposredni wplyw na dzisiejsza tozsamos¢ Warszawy. Zglisz-
cza i ruiny Warszawy zaczely zapelnia¢ sie ludnoscia bezposrednio po wy-
zwoleniu. Duzisiaj, z perspektywy ponad 60 lat, mozna podziwia¢ niebywala
wprost zywotno$¢ powracajacych warszawiakéw, wegetujacych bez zadnych
warunkow do zycia wsrdéd min i groboéw. Rozpoczely sie dramatyczne zma-
gania o przywrécenie do zycia niemal kompletnie zniszczonego miasta, ktoére
decyzja éwczesnych wtadz mialo by¢ odbudowane jako Stolica Kraju, powsta-
waly koncepcje i plany odbudowy. W planach odbudowy, a zwlaszcza przy
ich realizacji, popelniono wiele — dzisiaj wyraznie widocznych — bledéw i za-
niechan. Nie mozna jednak zapominaé, ze najwazniejszym wéwczas zadaniem
bylo przywrécenie miasta do zycia i to sie udato®. Pojawily sie noéne wéwczas

5 Ibidem, str. 310.

5Trudne warunki bytowania, niepewno$é jutra, ustawiczne braki w zaopatrzeniu w naj-
prostsze dobra materialne nie byly w stanie pozbawié¢ warszawiakow radosci zycia i swoistego
humoru. Kwitnie twérczos¢ Stefana Wiecheckiego ,,Wiecha”, ktéry w licznych felietonach
i wierszykach, pisanych specyficzna warszawska gwara, potrafit dowcipnie odda¢ folklor od-
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hasta: ,,Cata Polska buduje swoja stolice” czy ,,Wrzesien miesigcem odbudo-
wy Warszawy”. Na okreslenie zawrotnej wrecz szybkosci odbudowy pojawito
si¢ okreslenie ,warszawskie tempo”. Juz w lipcu 1946 r. oddano do uzytku
most Poniatowskiego, w lipcu 1949 r. ukonczono budowe trasy W-Z (dzis: ale-
ja Solidarno$ci) z tunelem i mostem Slasko-Dabrowskim. Liczba mieszkaficow
Warszawy wzrosta z 479 tysiecy w koncu roku 1946, do 804 tysiecy w roku 1950
i juz ponad miliona (1136 tysiecy) w roku 19607.

Kolejne lata przyniosty miastu i jego mieszkancom nowe wyzwania. Opresji
fizycznej 1 politycznej towarzyszyla presja ideologiczna, a nowa wtadza umie-
jetnie wykorzystywata do swoich celéw naturalne dazenie do odbudowania
miasta oraz stoleczne aspiracje. Na proces odbudowy miejskiej tkanki War-
szawy zaczynaja coraz silniej wplywac¢ destruktywne koncepcje realizmu so-
cjalistycznego, zmierzajace do zerwania wiezi z historycznie uksztaltowanym
obliczem miasta. Mimo to, dzigki staraniom wielu mieszkancéow Warszawy, hi-
storykow, architektéw, konserwatorow zabytkéw, doszto do odbudowy Starego
Miasta, Traktu Krolewskiego — Krakowskiego Przedmiescia i Nowego Swiatu
— oraz znacznie pézniej Zamku. To jeszcze jeden, jakze wyrazisty przyktad sity
sprawczej tozsamosci miasta.

W tym trudnym okresie tozsamosé miasta przebija sie nawet przez ofi-
cjalne, ideologiczne manifesty, a takze w aluzjach i przekazie twércow. Jawny
opér, nie jedyny, to zaduszkowe holdy na anonimowej mogile ofiar katynskich
na Powazkach.

Po krwawo stlumionym protescie robotniczym w Poznaniu (czerwiec 1956),
kulminacyjna fala dazen politycznych i spotecznych dotarta do Warszawy.
Cho¢ protesty rozpoczely wiece robotnicze w Fabryce Samochodéw Osobo-
wych, bardzo szybko przeniosty sie do srodowisk akademickich (pamietny wiec
w Auli Gléwnej Politechniki Warszawskiej z udziatem charyzmatycznego przy-
wodcy robotniczego Lechostawa Gozdzika), co przyczynilo sie do przesilenia
politycznego okreslanego mianem ,,polskiego pazdziernika”. Rozlegta byta tez
integracja studentow i calego srodowiska akademickiego oraz poczucie dumy
z przynaleznoéci do niego. Warszawa zaroita sie bialymi i kolorowymi czap-
kami studenckimi. Zaczal sie, krotki niestety, okres nadziei na rozwdj procesu
chocéby czedciowej demokratyzacji, zakonczony w pazdzierniku 1957 r. likwi-
dacja studenckiego tygodnika ,,Po prostu” i brutalnym stlumieniem na placu
Narutowicza manifestacji studenckiej w obronie pisma.

radzajacego sie zycia. Piosenki Stanistawa Grzesiuka, liczne kapele podwoérkowe prezentujace
czesto oryginalny repertuar, to istotne elementy waznej, cho¢ moze nie tej najwyzszej, 6w-
czesnej kultury, ktora stanowi element tozsamosci miasta.

" Rocznik Statystyczny Warszawy 2006, GUS 2007, str. 146.
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Warszawa Akademicka, przy wzruszajacym poparciu mieszkancéw, raz
jeszcze w historii najnowszej, w marcu 1968 roku, stata sie¢ promotorem dziatan
zmierzajacych do odzyskania swobdd obywatelskich, wpisujac sie w zywy od
wiekéw wzorzec odpowiedzialnosci za przysztosé kraju i przywodztwa w walce
o dobro wspolne. Wielu uczestnikéw strajkéw i manifestacji studenckich zosta-
to pobitych, aresztowanych i bezprawnie usunietych z uczelni. Inteligencje zas
zaatakowano ostra i niegodziwa kampania propagandowa, ktéra przygotowala
grunt do usuwania oséb niewygodnych z pracy i wymuszonego opuszczenia
Polski przez tysiace oséb o zydowskich korzeniach.

Whbrew jednak zamierzeniom owczesnych wladz, ktore chcialy sktocic ze
soba rézne grupy spoteczne, a takze podwazyé¢ moralne kwalifikacje i auto-
rytet inteligencji, narodzita sie niespotykana dotad w spoteczenstwie i daja-
ca poczucie sity solidarno$¢, wzajemna pomoc i zaufanie. Jej wyrazem bylo
m.in. wielorakie wsparcie udzielone robotnikom represjonowanym po straj-
kach w 1976 roku przez warszawska inteligencje skupiong w KOR. To poczu-
cie solidarnoéci stato sie jednym z kamieni wegielnych fenomenu ,,Solidarnosci”
i dtugiego procesu przemian prowadzacych do demokracji, w ktorym wszystkie
grupy spoteczne mialty swoj wkitad.

Warszawa dzisiejsza to duza aglomeracja miejska® szybko rozwijajaca sie
wszerz i wzwyz, bedaca miastem o aspiracjach europejskich. Rozbudowuje sie
Srédmiescie (nowe reprezentacyjne wysokosciowce), przybywa nowych miesz-
kan, zwtaszcza w dzielnicach Mokotéw i Ursynow, rozwijaja sie przedmiescia
stanowiace geste skupiska przedsiebiorstw handlowych, wytwoérczych i rze-
mieslniczych. Powstaly nowe przeprawy przez Wiste: most Swigtokrzyski i Tra-
sa Siekierkowska. Od r. 1983 trwa budowa metra, ktorego linia péinoc-potudnie
ma 19 km i 17 stacji. Ale rownocze$nie utrzymuje sie, a nawet narasta, chaos
komunikacyjny, nadal brak obwodnicy, a ciezki transport tranzytowy odby-
wa sie przez Srodek miasta. To wszystko (i wiele innych nie wymienionych tu
elementéw) stanowi o materialnym obliczu miasta.

8Wedtug Rocznika Statystycznego Warszawy 2006 (GUS 2007) z koficem roku 2005 War-
szawa zajmowala obszar 501 km kw, zamieszkany przez prawie 1700 tys. mieszkancéw, z czego
44% to osoby pracujace, a ok. 29% — uczaca si¢ mlodziez. Zasoby mieszkaniowe wynosity
753 tys. mieszkan o powierzchni uzytkowej prawie 42 mln m kw. W mieécie dziatato 48 szpi-
tali, 23 teatry, 56 muzeéw (o szkotach i uczelniach bedzie mowa w nastepnych rozdzialtach).
W ostatnich latach dochody budzetu miasta ksztaltowaly sie na poziomie prawie 7,5 mld zt
rocznie, a wiec na jednego mieszkanca przypadato ok. 4300 zt.
Wedtug Malego Rocznika Statystycznego Polski (GUS 2007), pod wzgledem liczby ludnosci
Warszawa znajduje si¢ na 10 miejscu w Europie po Moskwie, Berlinie, Madrycie, Londynie,
Kijowie, Rzymie, Paryzu, Bukareszcie i Minisku. Oczywiscie na $wiecie sg miasta znacznie
wigksze niz w Europie, ale trudno si¢ do nich odnosié.
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Jak na tym tle, a takze na tle rozwazan i faktow przedstawionych w po-
przednich czesciach tego rozdziatu, mozna by okresli¢é wspolczesna tozsa-
mo$¢ Warszawy? Problem nie jest prosty i raczej trudno o jednoznaczna
ocene.

Niemal caltkowite zniszczenie lewobrzeznej Warszawy jesienia 1944 roku,
w tym instytucji kultury i nauki, ogromna liczba ofiar i exodus pozosta-
tej przy zyciu czeSci mieszkancow, spowodowaly, ze po zakonczeniu wojny
Warszawa rozpoczela niejako zycie od nowa. Powrdcita tylko cze$é ocala-
tych przedwojennych mieszkancéw, napltyneta natomiast ogromna fala lud-
nosci nie majacej warszawskiego zakorzenienia, w znacznym stopniu z ma-
tych miast i ze wsi. Pojawil sie typ warszawiaka w pierwszym pokole-
niu, co doprowadzito do istotnego zerwania lacznosci i tradycji miedzypo-
koleniowych i moglo zawazyé¢ na czasowym zaniku tozsamos$ci miasta. Nie
sposob tu nie wspomnie¢ o przesladowaniach dzialaczy i zolnierzy okupa-
cyjnego podziemia. Aresztowania, tortury i liczne wyroki $mierci dotknety
zwlaszeza bylych AK-owcéw. Uniemozliwilty one powrdt z Zachodu wielu
ludziom, niezwykle potrzebnym w procesie odbudowy, odradzania sie kul-
tury i nauki. W pamieci warszawiakéw (i nie tylko) utkwil haniebny pla-
kat z napisem: ,AK zapluty karzel reakcji”. Caly okres PRL, w ktérym
dbalo$¢ o odbudowe tradycji i patriotyzmu warszawskiego zastapilo wpa-
janie nowej ideologii, nie sprzyjal tworzeniu jakiejS odrézniajacej miasto
tozsamosci.

Czas jednak robil swoje. Po latach zatarly sie rdéznice miedzy rdzenny-
mi i naplywowymi warszawiakami, zaczeto sie rodzi¢ poczucie przynaleznosci
do wspdélnoty mieszkancéw Stolicy. Charakterystycznym przejawem zachowa-
nia tradycji staly sie rzesze warszawiakow od dziesiatkéw lat odwiedzajace
1 sierpnia w godzinie ,W” Powazki Wojskowe. Przychodza cale rodziny wraz
z dzie¢mi i wnukami. Kolejne pokolenia otaczaja troska upamietnione tabli-
cami liczne miejsca ulicznych egzekucji z okresu okupacji. Z wielkim uzna-
niem spolecznosci miasta spotkaly sie bardzo uroczyste obchody piecdziesiatej
i szesédziesiatej rocznicy Powstania i otwarcie Muzeum Powstania Warszaw-
skiego.

Obserwujac historie Warszawy w ostatnich latach, pokazang tutaj w naj-
wiekszym skrécie, mozna chyba stwierdzi¢, ze zmienia si¢ nie tylko samo mia-
sto, ale réwniez ulega przeobrazeniom hierarchia fundamentalnych wartosci
lezacych u podstaw dzialania jego ludnosci. Postawa heroiczna coraz rzadziej
jest wzorcem do nasladowania, natomiast zwraca sie coraz wieksza uwage na
skutecznos¢ dziatania. Warszawa nadal ma poczucie odpowiedzialnosci za losy
kraju, ale wyraza je w inny sposob, mniej emocjonalny, a bardziej wywazony,
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przede wszystkim politycznie. W okresie powojennym gléwnymi osrodkami
goracych, krwawych wystapien i protestow staly sie inne regiony Polski. Rok
1956 to przeciez Poznan, 1970 to Wybrzeze — Gdansk, Gdynia, Elblag, Szcze-
cin, rok 1976 to Radom, a 1980 to znowu Wybrzeze, Slask i inne mniejsze
miasta. Warszawa natomiast podejmuje raczej dziatania pragmatyczne, zmie-
rzajace do tego, zeby spontaniczne zrywy spoteczne nie pozostaly — tak jak
wielokrotnie zdarzalo sie to w dziejach miasta — tylko bezprzykladng ofiara
i symbolem heroizmu. Mozna tu przytoczy¢é doprowadzenie do mato konflik-
towego zakonczenia kryzysu roku 1956 i unikniecie tragedii podobnej do we-
gierskiej, protesty roku 1968 w obronie godnosci i kultury narodowej, powsta-
nie i dziatalnos¢ KOR~u i innych organizacji broniacych praw obywatelskich,
wystapienia, przede wszystkim studenckie w latach 1980-1981, samoograni-
czajace sig, nie prowadzace do wojny domowej i rozlewu krwi. Wszystko to
wskazuje, ze Warszawa nie traci swojej tozsamosci, tylko tak — jak wszyst-
kie organizmy zywe — poszukuje rozwiazan optymalnych, dajacych najwicksze
korzysci przy mozliwie matych ofiarach. Oczywiscie, bez heroicznych postaw
Poznania, Slaska czy Wybrzeza takich optymalnych rezultatéw nie mozna by
osiggaé¢. Byly one kolejnymi niezbednymi przelomami na drodze Polski do
wolnosci.

Wydaje sig, ze obecnie wielkim, a moze najwiekszym wyzwaniem dla War-
szawy 1 jej mieszkancow staja sie nieuchronne procesy cywilizacyjne. Mto-
de, dobrze wyksztalcone pokolenie warszawiakéow zwraca sie ku Europie i jej
wartosciom. Docenia globalizacje i integracje, otwarty rynek pracy, a przede
wszystkim wolnosé gloszenia pogladéw, prezentacji réznych postaw i wpltywa-
nia na polityke Panstwa.

W naszym odczuciu, tatwy kontakt z kultura i tradycja innych narodéw
i miast nie musi prowadzi¢ do zaniku poczucia dumy z przynaleznosci do
spolecznosci Warszawy, miasta o tak bogatej i heroicznej historii. Przeptyw
ludzi jest obecnie w $wiecie normg i koniecznoscia. Musi mu jednak towa-
rzyszy¢ rozumna dbatosé o budowanie tozsamosci, ciaglosé tradycji, a tak-
ze wlasciwa range instytucji kulturalnych, naukowych i akademickich. Tylko
wtedy tozsamos$¢ Warszawy i jej mieszkancéw pozostanie trwala wartoscia,
choé¢ z pewnoscig bedzie wypelniona nieco inng trescia, odpowiadajaca nowym
wyzwaniom.

Czy dzisiaj zachowana jest tozsamo$¢ Warszawy, ktorej wyznacznikiem
w czasach okupacji i odbudowy bylta — przypomnijmy — odpowiedzialno$é¢ za
przysztosé calego kraju, wczesne dostrzeganie zagrozenia narodowego bytu,
przyjecie odpowiedzialnosci za opér i przywodztwo, stawianie dobra Ojczy-
zny nad dobrem wlasnym? Moze lepiej tego zbyt drastycznie nie sprawdzac
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w praktyce. W dzisiejszych czasach wystarczy aktywna dzialalnosé¢ obywa-
telska i odpowiedzialny udzial w procedurach demokratycznych. W ostatnich
wyborach w calym kraju wzielo udzial okoto 52%, a w Warszawie 74% upraw-

nionych do glosowania®.

“http://wybory2007.pkw.gov.pl
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Warszawa edukacyjna

Trudno moéwié¢ o ksztatceniu akademickim bez odniesienia si¢ do poprze-
dzajacych je etapow edukacji. Od tego, ilu i jakich kandydatéow na studia be-
da przyjmowaly uczelnie, zalezy i zakres, i poziom, i efektywnos¢ ksztalcenia
akademickiego. Konieczne jest wiec rozpoznanie sytuacji na polu zwigzanym
z ksztalceniem w systemie o$wiatowym w samej Warszawie oraz w pewnym
stopniu w woj. mazowieckim, stanowigcym zasadniczy obszar oddzialywania
warszawskiego osrodka akademickiego.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2006 r. ludno$¢ woj. mazowieckiego li-
czyla 5171,7 tysiecy 0s6b'?, czyli 14% ludnosci Polski. W szkolach wyzszych
woj. mazowieckiego studiowato ok. 369 tysiecy studentéw, czyli prawie 19%
ogotu studiujacych w Polsce, z tego na uczelniach warszawskich ok. 283 tysie-
cy, czyli 15%'t. W 2005 roku wskaznik liczby studentéw do liczby mieszkancow
w wieku 20-24 lata dla calego wojewddztwa przekraczal 85%, a dla Warsza-
wy wynosil 212%'? i wprawdzie nieznacznie, ale jeszcze roénie. Przytoczone
liczby wskazuja na sile przyciagania warszawskich uczelni, ale sa takze po-
chodng relatywnie wysokiego poziomu wyksztalcenia mieszkancéw Warszawy.
Liczne badania potwierdzaja, ze aspiracje edukacyjne mtodziezy sa bardzo
silnie, pozytywnie skorelowane z wyksztalceniem rodzicow i ich pozycja za-
wodowa. Dlatego informacje o szczegdlnej pozycji edukacyjnej i zawodowej
mieszkancéw Warszawy sa godne uwagi. Podstawowe, naszym zdaniem, dane
przytaczamy za opracowaniem Bogdana Cichomskiego: ,Zréznicowanie spo-
leczne mieszkancéw Warszawy w perspektywie poréwnawczej” '3 oraz Roczni-
kiem Demograficznym 2006.

10 Regiony Polski, GUS 2007.

N Sakoly Wyzsze i ich Finanse w 2006 r., GUS 2007, tablica 6 oraz str. 23.

128zacunki wlasne na podstawie: Rocznik Demograficzny, GUS 2006, str. 138 oraz Szkoly
Wyzsze i ich Finanse w 2005 r., GUS 2006, str. 23, a takze Rocznik Statystyczny Warsza-
wy 2006, Urzad Statystyczny w Warszawie 2007, str. 149.

13 Spoteczna mapa Warszawy, Instytut Studiéw Spotecznych UW, Scholar 2004, str. 15.
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Tablica 1. Status edukacyjny mieszkancow Warszawy na tle kraju

Warszawa 2001 Kraj
Poziom wyksztalcenia badania sondazowe'* | NSPLiM!® 2002

(7] (7]

podstawowe 8,9 28,2
zasadnicze zawodowe 15,0 24,1
$rednie zawodowe 22,2 20,4
srednie ogdlnoksztatcace 13,6 9,0
policealne 7,0 33,3
Wyzsze 3,3 10,2

W formalnym systemie szkolnym mieszkancy Warszawy ksztalcili si¢ o dwa
lata dtuzej niz mieszkancy innych regionéw Polski. Warto tez zwrocié¢ uwage, ze
struktura edukacyjna spotecznosci najwiekszych miast Polski (L6dz, Krakéw,
Wroctaw, Poznan, Gdansk) jest blizsza strukturze miast $redniej wielkosci niz
Warszawy. Udzial wyzszych (co najmniej technik) i najwyzszych pozycji za-
wodowych jest w Warszawie niemal dwukrotnie wyzszy (50,6%) niz w kraju
(26%). Dochéd na osobe jest w Warszawie o 57% wyzszy niz w czterech po-
nad potmilionowych miastach Polski. Te wszystkie czynniki wyraznie sprzyjaja

upowszechnianiu ksztatcenial.

Rola i funkcje Warszawy, wynikajace z jej stotecznosci, sa z natury rzeczy
tak silnie eksponowane, ze nawet naszej $wiadomosci umyka fakt, ze Warszawa
jest miastem edukacji. Udzial uczniéw i studentéw w ogolnej liczbie ludnosci
w roku 2005/06 szacowano na 29,4%. Sposréd 746 tysiecy osob pracujacych
wtedy w gospodarce narodowej, ponad 59,2 tysiecy, czyli niemal 8% bylo za-
trudnionych w sektorze edukacjil'”.

W przewidywaniu i planowaniu rozwoju (rozumiemy to pojecie bardziej
w sensie jakosciowym niz iloSciowym) sektora edukacji trzeba braé¢ pod uwage
sytuacje demograficzna, ktéra jest w tym wypadku w zasadzie zdeterminowa-
na. Mozliwo$¢ wptywania na fluktuacje demograficzne jest bardzo ograniczona,
a juz srodowisku akademickiemu nie pozostaje nic innego, jak dostosowanie sie

Y Ibidem, str. 15.

5Narodowy Spis Powszechny Ludno$ci i Mieszkan, Rocznik Demograficzny 2006, GUS
2006, str. 174.

Na podstawie: Spoleczna mapa Warszawy, Instytut Studiéw Spotecznych UW, Scho-
lar 2004, str. 11-42.

Y7 Rocznik Statystycany Warszawy 2006, GUS 2007, str. 197, 198. Dla poréwnania: w admi-
nistracji publicznej, obronie narodowej i ubezpieczeniach obowigzkowych pracowato tacznie
ok. 60,7 tys. oséb.
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do nadchodzacej sytuacji stopniowego zmniejszania sie liczby uczniéw i stu-
dentéw.

Wedtug prognoz do roku 2030 ludnosé Polski zmniejszy sie o ok. 2,5 milio-
na, z czego prawie 2 mln przypadnie na osoby w wieku 19-24 lat. W Warszawie
liczba mieszkancow zmaleje do tego czasu o 165 tysiecy, z czego az 90 tysiecy
przypadnie na grupe 19-24-latkow. Nic wiec dziwnego, ze prognozy dotycza-
ce liczby studentéw przewiduja dramatyczny spadek: z 1954 tysiecy w calej
Polsce w roku 2005 do okoto 1000 tysiecy w roku 2030'® i to przy zaloze-
niu utrzymania sie dotychczasowego wysokiego wspoétczynnika skolaryzacji na
poziomie wyzszym (50% brutto i 39% netto)!”.

Swiadomo$é glebokiego spadku liczebnosci kolejnych rocznikéw, a co za
tym idzie — iloSciowych zadan edukacyjnych, jest powszechna. Réwnie po-
wszechne wydaje sie przekonanie, ze — jak zwykle — wszystko jako$ sie utozy.
7 perspektywy uczelni warszawskich takie przekonanie wydaje sie w pewnym
stopniu usprawiedliwione. Po pierwsze, prestiz uczelni najbardziej znaczacych
jest tak duzy, ze liczba kandydatéw bedzie malalta znacznie wolniej niz liczeb-
nos¢ populacji. Po drugie, nie wida¢ powodu, aby uczelnie, ktére w ciagu 18 lat
kilkakrotnie podniosty liczbe studentéw, nie poradzily sobie ze zmniejszeniem
ich liczby o polowe w podobnym okresie.

Utrzymanie naktadéw na ksztalcenie wyzsze na stalym poziomie udziatu
w PKB powinno wrecz poprawié¢ ich sytuacje ekonomiczng (pod warunkiem,
ze nie zaczna zanikaé platne formy studiéw). Okres zmniejszania sie liczby
studentéw moze tez okazaé sie wlasciwy dla rozwiazania problemu racjonalnej
z wielu powodéw wspolplatnosci za studia i przywrocenia w tej dziedzinie
fundamentalnej zasady réwnosci dostepu do dobr finansowanych ze Srodkéw
publicznych.

Jednym z elementéw myslenia strategicznego jest rozpoznanie stanu i re-
zultatéw dzialania sfery o§wiaty oraz proby wplywania (takze przez konkretne,
praktyczne dzialania) na ksztalcenie 0s6b przygotowujacych sie do podjecia
studiow wyzszych. Pozostawiajac prace badawcze i eksperckie dotyczace szcze-
gblowych aspektéw ksztalcenia i wychowania dzieci i mtodziezy specjalistom
zajmujacym sie profesjonalnie tymi zagadnieniami, uczelnie wyzsze traktowane
tutaj jako pewien specyficzny sektor zycia spoteczno-gospodarczego Warszawy,
powinny w swoich planach rozwojowych uwzgledniaé¢ podstawowe wyznaczniki
sytuacji spotecznej, aspiracji edukacyjnych, wynikéw ksztalcenia o$wiatowego.

8Na podstawie: Rocznik Demograficzny 2006, GUS 2007, str. 215.

9Wspotezynnik skolaryzacji: brutto — jest to (wyrazony procentowo) stosunek catkowi-
tej liczby studentéw do liczby o0séb w wieku 19-24 lata, netto — stosunek liczby studentow
w wieku 19-24 lata do liczby oséb w tym wieku.
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Do oceny wynikéw ksztalcenia w szerszej perspektywie istotne sa juz wy-
niki sprawdzianéw po szkole podstawowej i gimnazjum.

Sprawdzian po szkole podstawowej tylko w roku 2003 dal wyniki gorsze niz
w Krakowie, Lublinie i we Wroctawiu. W pozostalych latach (od 2002) wyniki
w Warszawie byly najlepsze sposrod wszystkich miast wojewddzkich. Po gim-
nazjum sprawdzian jest dwucze$ciowy. Zaréwno w czesci humanistycznej, jak
i matematyczno-przyrodniczej, wyniki w Warszawie sa najwyzsze nieprzerwa-
nie od roku 2003%°. Inng sprawg jest bezwzgledna warto$é poréwnywanych tu
osiagnie¢ $rednich i rozktad wynikdw.

Z punktu widzenia potrzeb uczelni najbardziej istotne wydaja sie wyniki
egzaminu maturalnego. Zakladajac, ze na obecnym etapie rozwoju cywilizacji
fundamentami wyksztalcenia ogdlnego sa jezyk ojczysty i matematyka?! warto
zwrécié uwage na nastepujace dane.

W Warszawie w roku 2007%2:

e mature z jezyka polskiego zdaly 16403 osoby na poziomie podstawowym
ze $rednim wynikiem 53,2% punktéw i 2635 0os6b na poziomie rozszerzo-
nym ze $rednim wynikiem 63% (lacznie 19038 oséb),

e mature z matematyki na poziomie podstawowym zdalo 1726 oséb ze
$rednim wynikiem 40,9%, a na poziomie rozszerzonym 3476 os6b ze Sred-
nim wynikiem 54,5% (tacznie 5202 osoby).

20Na podstawie: http://www.edukacja.warszawa.pl
Sprawdzian w szkotach podstawowych — éredni wynik w punktach na 40 mozliwych

| | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |

Warszawa 32,43 | 30,24 | 29,43 | 32,99 | 29,59
&r. miast woj. | 31,13 | 30,56 | 27,91 | 31,42 | 27,45

Egzamin gimnazjalny — éredni wynik w punktach na 50 mozliwych

Czgs¢é humanistyczna
| | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 |
Warszawa 36,06 | 32,57 | 37,72 | 35,64
$r. miast woj. | 33,88 | 29,53 | 35,77 | 30,80

Czegs¢é matematyczno — przyrodnicza
| | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Warszawa 29,72 | 29,63 | 28,96 | 28,98
§r. miast woj. | 28,00 | 27,25 | 26,93 | 26,69

2 Uezyé mysleé, wydawnictwo IPWC, zeszyt XXXVII, Warszawa 2007; Humanizm i tech-
nika, wydawnictwo IPWC, zeszyt XXXIV, Warszawa 2006; Jezyk i matematyka, Forum
Akademickie nr 10/2006, str. 44-46.

%2Na podstawie: http://www.oke.waw.pl
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W Warszawie, gdzie liczba zdajacych matematyke i tak byta wzglednie wy-
soka, jest to tylko 27% ogdtu uczniéw, a liczba 0séb zdajacych fizyke (1991),
to tylko 10%. Czestotliwo$é wybierania na egzaminie maturalnym przedmio-
téw waznych w aspekcie potrzeb rozwojowych nowoczesnych dziedzin wiedzy,
techniki i technologii, winna by¢ przedmiotem szczegdtowej analizy. Po latach
swoistego ignorowania matematyki i przedmiotéw Scistych nalezy podjaé prze-
my$lane dzialania, aby przywrdci¢ im nalezng range. Uczelnie moga przeciez
z wlasnej inicjatywy podejmowaé rézne formy pomocy szkole w pracy z mto-
dziezg silnie motywowang i uzdolniong, celem odkrycia i rozwiniecia tkwiacego
w niej potencjalu. Moga tez rozszerzy¢ juz prowadzone dzialania zmierzaja-
ce do rozbudzania zainteresowan i jakze cennej ciekawosci Swiata, takie jak:
festiwal nauki, pikniki naukowe czy tez weekendowe wyktady dla mtodziezy.

Swiadectwo maturalne, ktére jest dokumentem odzwierciedlajacym wyniki
edukacji w systemie oswiatowym, daje jednoczes$nie formalne uprawnienia do
podjecia studiéw wyzszych. Z tego tez wzgledu wszystkie merytoryczne aspek-
ty egzaminu dojrzatosci powinny by¢ przedmiotem powaznego zainteresowania
srodowisk akademickich.

Wydaje sie, ze egzamin maturalny powinien skladaé¢ sie z dwoch czedci.
Wspélna dla wszystkich czesé podstawowa, obejmujaca co najmniej jezyk pol-
ski, jezyk obcy i matematyke, powinna podsumowywaé rezultaty ksztalcenia
rozumiane jako przygotowanie absolwenta do $wiadomego komunikowania sie
z otoczeniem, aktywnego funkcjonowania w strukturach obywatelskich oraz
wyposazenie go w umiejetnos¢ uczenia sie, niezbedna w karierze zawodowej
i w dalszej edukacji. Stanowigcy podstawowe kryterium rekrutacji na wyzsze
uczelnie egzamin rozszerzony z wybranych (np. dwdch) przedmiotéw powi-
nien odzwierciedla¢ intelektualne przygotowanie kandydata do podjecia stu-
diéw o okre$lonym charakterze (humanistycznym, przyrodniczym, technicz-
nym itd.).

Zadanie zharmonizowania ksztaltu maturalnego egzaminu ogélnopanstwo-
wego z rekrutacyjnymi oczekiwaniami uczelni jest przyktadem szerokiej, zto-
zonej problematyki, dla ktérej mozna stosunkowo szybko znalezé satysfak-
cjonujace rozwiazania, oczywidcie przy zalozeniu rozumnego wspotdziatania
KRASP-u, Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz Panstwowej Komisji Egza-
minacyjnej wspomaganych przez zajmujace si¢ edukacja osrodki badawcze.

Poprawie jakosci ksztalcenia moglaby stuzy¢ racjonalizacja wykorzystywa-
nia Srodkéw europejskich programéw rozwoju kapitatu ludzkiego. Warunkiem
jest jednak zachowanie stosownych proporcji miedzy nakladami na realiza-
cje programéw badawczych, a srodkami na wdrazanie do praktyki wnioskéw
i zalecen.
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Dla uczelni warszawskich przyjmujacych znakomita wiekszosé stotecznych
maturzystow wazna jest aktywna polityka wtadz Warszawy w dziedzinie o$wia-
ty i wychowania. Naktady na o$wiate?®, w przeliczeniu na jednego ucznia,
systematycznie rosna (z 6388 zI w roku 2004 do 7562 zt w roku 2007). Stop-
niowo, ale systematycznie niweluje sie dysproporcje w biezacych nakladach
na jednego ucznia w réznych dzielnicach Warszawy. Nalezy mie¢ nadzie-
je, ze znajdzie to odzwierciedlenie w wyréwnaniu w gore poziomu ksztal-
cenia. Rosna takze place nauczycieli (z 2650 zt $rednio w roku 2005 do
2751 zt w roku 2007), choé¢ ten wzrost plac nie jest z pewnoscig dostatecz-
ny. Swiadezy o tym zatrudnienie tylko 27% nauczycieli dyplomowanych przy
sredniej krajowej ok. 33%, co jest wynikiem duzej konkurencji na warszaw-
skim rynku wysokokwalifikowanej pracy. W tej sytuacji optymizmem napawa
wzrost naktadéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli (z 6366 tys. zt w ro-
ku 2005 do 7474 tys. zt w roku 2007). Oprécz tradycyjnego zaangazowania
uczelni prowadzacych kierunki pedagogiczne, potrzebne jest np. wzmocnie-
nie ksztalcenia podyplomowego i ustawicznego nauczycieli zawodu zatrudnio-
nych w szkotach dajacych przygotowanie zawodowe, ktore powracaja na rynek
edukacyjny.

Wydaje sie, ze érodowisko akademickie zajete swoimi problemami konse-
kwentnie, mozna nawet powiedzie¢ z pewng determinacja, dostosowuje sie do
rezultatéw dzialania systemu oSwiatowego, nie angazujac sie zbytnio w sta-
rania o usuwanie jego fundamentalnych niedostatkéw. Przykladem moga tu
byé¢ wszelkiego rodzaju kursy przygotowawcze, zajecia wyréwnujace itp. or-
ganizowane przez uczelnie albo ich pracownikow. Takie postepowanie, celowe
z punktu widzenia biezacej dziatalnosci uczelni stopniowo pogarsza jednak wa-
runki realizowania misji i zadan ustawowych szkolnictwa wyzszego, a wiec jest,
w dalszej perspektywie, skierowane przeciw jego wlasnym interesom. Zwalnia
tez z odpowiedzialnosci za efekty ksztalcenia struktury szkolne — podstawowe,
gimnazjalne i ponadgimnazjalne.

Zmiennos¢ decyzji politycznych w sprawie przyporzadkowania oswiaty
i szkolnictwa wyzszego temu samemu lub odrebnym resortom wskazuje na
brak dominujacego, ugruntowanego merytorycznie pogladu w tej sprawie.

Jezeli patrzeé¢ na edukacje z punktu widzenia ksztalcacego sie¢ podmiotu:
przedszkolaka, ucznia, wreszcie studenta, to wydaje si¢ uzasadnione powierze-
nie polityki edukacyjnej i organizacji calego ksztalcenia jednemu osrodkowi
odpowiedzialnemu za poczatki, przebieg i ostateczny rezultat kilkunastolet-
niego wysitku uczacych sie i nauczajacych. Takie podejécie powinno sprzyjac

B Warszawska edukacja w liczbach, Biuro Edukacji Miasta St. Warszawy.
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zapewnieniu harmonijnej ciagtosci kolejnych etapow ksztalcenia oraz utatwiaé
alokacje srodkéw na poziomy, na ktérych moga byé najlepiej wykorzystane.
Uzupetnianie powaznych brakéw i niedoboréw tolerowanych na nizszych szcze-
blach ksztalcenia, chociaz zawsze mozliwe, jest na ogét mato skuteczne zaréw-
no intelektualnie, jak i ekonomicznie®*. Z zasad demokracji wynika jednak,
ze system edukacji musi stanowi¢ sie¢ catkowicie drozna, przy Swiadomosci,
ze niektére jej Sciezki sa stosunkowo mato efektywne i nalezy ich w miare
moznosci unikac.

Z drugiej strony os$wiata obejmuje w zasadzie osoby niepelnoletnie,
a ksztalcenie wyzsze — doroste. Pragmatyke organizacyjna szkoty i uczelni oraz
pozycje i przebieg awansu zawodowego nauczycieli i nauczycieli akademickich
dziela istotne réznice. Warunkiem istnienia i rozwoju uczelni jest prowadzenie
badan naukowych, a wiec innego, réwnoleglego do dydaktyki rodzaju dzia-
talnoéci, wreszcie nadzér panstwa ma inne zadania i inaczej sie wyraza. Te
wszystkie odmiennosci i formalne uznanie znaczenia badan naukowych staty
sie z pewnoscig uzasadnieniem obowiazujacego ostatnio przeniesienia szkol-
nictwa wyzszego do resortu sprawujacego piecze nad badaniami naukowymi.
Problem w tym, iz w roku 2006 przychody uczelni z dziatalnosci badawczej
stanowily tylko 12% przychodéw z dziatalnoéci dydaktycznej?®. We wszystkich
segmentach sektora ksztalcenia wyzszego dziatalnosé dydaktyczna ma znacze-
nie dominujace.

Niestabilnos¢ polityki edukacyjnej i rozwigzan organizacyjnych na szcze-
blu centralnym utrudnia uczelniom budowanie strategii, ale nie uniewaznia
tego obowiazku wzgledem przyszlosci wlasnej i spolecznosci, w ramach ktorej
dziataja.

AW roku 2006 egzamin maturalny zdato 94,9% absolwentéw liceéw ogdlnoksztatcacych,
a tylko 29,7% absolwentéw uzupelniajacych licea ogdlnoksztalcace. Oswiata i Wychowanie
w Roku Szkolnym 2006/2007, GUS 2007, str. 214-215.

% Dla szkét publicznych ogétem byto to 14%, a dla szkét technicznych — 26%. Szkoly Wyzsze
1 ich Finanse w 2006 r., GUS 2007, str. 303.
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Warszawa Akademicka — charakterystyka
ogo6lna

Warszawa odgrywala zawsze i odgrywa nadal dominujaca role w kraju
w zakresie ksztalcenia na poziomie akademickim. Zmienily sie jednak w spo-
sob istotny realia. Przed rokiem 1939 Warszawa byta jednym z szeSciu miast
akademickich w Polsce?S, dzié jest juz jednym z 25 miast, w ktérych dzialaja
publiczne szkoly wyzsze (nie liczac uczelni niepublicznych). Zmienita sie bo-
wiem w sposob zasadniczy skala ksztatcenia na poziomie wyzszym: o ile w roku
akademickim 1937/38 mieliémy 48 tysiecy studentéw?, a w roku akademickim
1990/91 — 404 tysiace, to w roku akademickim 2006/07 studiowato juz 1940 ty-
siecy?® os6b. Naturalny proces powstawania wielu nowych uczelni, a nawet
calych osrodkéw akademickich nie zmienit jednak wiodacej pozycji Warszawy
jako centrum ksztatcenia absolwentow o najwyzszych kwalifikacjach.

Warszawskie uczelnie od lat naleza do czotéwki polskich szkot wyzszych.
W 2007 r. wedlug rankingu ,,Perspektyw” w pierwszej dziesiatce uczelni aka-
demickich (z prawem nadawania stopnia doktora) znalazly sie az 4 uczelnie
dzialajace w Warszawie: Uniwersytet Warszawski (1 miejsce), Szkota Gléwna
Handlowa (3 miejsce), Politechnika Warszawska (4 miejsce) oraz Szkota Glow-
na Gospodarstwa Wiejskiego (10 miejsce). Jeszcze wyrazniej widaé pozycje
Warszawy wérod szkét niepublicznych — w tej kategorii Stolica wprowadzita
do pierwszej dziesiatki az 6 swoich uczelni: Wyzsza Szkote Przedsiebiorczosci
i Zarzadzania im. L. Kozminskiego (miejsce 1), Szkole Wyzsza Psychologii
Spotlecznej (miejsce 2), Polsko-Japonska Wyzsza Szkote Technik Komputero-
wych (miejsce 4), Wyzsza Szkole Handlu i Prawa im. R. Lazarskiego (miej-

260bok Krakowa, Lwowa, Wilna, Poznania i Lublina.

2T Maly Rocznik Statystyczny 1939, GUS, Warszawa 1939.

%Te i dalsze dane z roku 2006 pochodza z rocznika GUS: Szkoly Wyszsze i ich Finanse,
GUS 2007.
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sce b), Akademie Finanséw w Warszawie (miejsce 6) oraz Collegium Civitas
(miejsce 9)%.

Aby prawidtowo moc oceni¢ znaczenie akademicko$ci Warszawy, konieczne
wydaje sie scharakteryzowanie iloSciowe i jako$ciowe warszawskiego osrodka
akademickiego na tle sytuacji w calym kraju.

Srodowisko akademickie Warszawy jest niewatpliwie duze i ilosciowo wy-
raznie przewyzsza srodowiska akademickie innych polskich miast. W Warsza-
wie dziata 15 uczelni publicznych, reprezentujacych peten wachlarz uprawia-
nych w Polsce dyscyplin naukowych i — z malymi wyjatkami — kierunkéw na-
uczania. Ponadto dziata 59 uczelni niepublicznych, silnie zréznicowanych, jesli
chodzi o poziom i zakres ksztalcenia, majacych jednak w swym gronie szko-
ly wyrézniajace sie, o standardzie w pelni akademickim (np. Wyzsza Szkola
Przedsiebiorczoéci i Zarzadzania im. L. KoZzminskiego, Szkota Wyzsza Psycho-
logii Spotecznej, Akademia Finanséw). Uwzgledniajac fakt, ze w calej Polsce
dziata 448 uczelni — 130 publicznych i 318 niepublicznych — na Warszawe przy-
pada 15% calego potencjalu naszego kraju. Jesli wzia¢ pod uwage tylko szko-
ly publiczne, zmniejsza si¢ on do 11,5%, ale na te wlasnie uczelnie przypada
ok. 165 tysiecy studentow sposréd ok. 300 tysiecy ksztalcacych sie w Warsza-
wie3. Przy globalnej liczbie 1940 tysiecy studentéw we wszystkich polskich
szkolach wyzszych oznacza to, ze ponad 15% ogdéhu studentéw znalazlo inte-
resujaca propozycje edukacyjna w Stolicy.

W warszawskich uczelniach publicznych zatrudnionych jest w pelnym wy-
miarze czasu pracy ponad 10,6 tysiaca nauczycieli akademickich, w tym 2,5 ty-
siaca profesoréw i doktoréw habilitowanych oraz 4,7 tysiaca doktoréw>!. W ca-
tym kraju w uczelniach publicznych pracuje ok. 80 tysiecy nauczycieli akade-
mickich, w tym 16 tysiecy profesoréw i doktoréw habilitowanych i 32,6 tysiaca
doktoréw. Z zestawienia tych danych wynika, ze kadra akademicka uczelni pu-
blicznych Warszawy stanowi ok. 15% kadry krajowej, co — w przyblizeniu —
odpowiada liczbie uczelni oraz liczbie ksztalconych studentéw.

Dopelnieniem ksztalcenia w zakresie studiow wyzszych sa studia dokto-
ranckie. Ksztalci sie¢ w ich ramach w Warszawie ponad 6300 doktorantow, co
stanowi ok. 19% w skali kraju.

Istotnym sktadnikiem érodowiska naukowego Warszawy sa instytuty i cen-
tra Polskiej Akademii Nauk (jest ich 35, tj. ponad polowa ogdlnej liczby takich
placéwek w Polsce). Wedtug dostepnych danych3? zatrudniaja one ponad 1000

Internet: http://warszawa.wikia.com /wiki/
30Wedtug Informatora MNiSW Szkolnictwo wyzsze 2005, Warszawa 2006.
3177 ;
Ibid.
32Wedtug Informatora Nauki Polskiej 2006, tom 2a.
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profesoréw i doktoréw habilitowanych oraz ponad 1100 doktoréw. Kadra ta —
w jej sktad wchodzi wielu wybitnych naukowcow — jest waznym elementem
decydujacym o potencjale srodowiska naukowego Warszawy. Brak jednak do-
ktadnych informacji, w jakim zakresie naukowcy zatrudnieni w jednostkach
PAN uczestnicza w procesie dydaktycznym wyzszych uczelni. Z pewnoscia
w znacznym stopniu zasilaja kadry szkolnictwa niepublicznego. Instytuty na-
ukowe odgrywaja tez role w procesie ksztatcenia kadry doktoréw. Pod ich opie-
ka naukowg znajduje sie ok. 1000 doktorantéw, co stanowi ok. 15% wszystkich
os6b doktoryzujacych sie w Warszawie.

Oprécez instytutéw o wyraznym profilu naukowym w Warszawie dziata po-
nad 70 jednostek badawczo-rozwojowych, czyli okoto potowy wszystkich pra-
cujacych w Polsce. Znaczna ich czes$¢ to jednostki prowadzace rowniez powazna
dziatalnos¢ naukowo-badawcza.

Obraz Warszawy Akademickiej bedzie niepelny bez miarodajnych danych
charakteryzujacych sytuacje kadrowa warszawskich uczelni niepublicznych.
A takich danych brak. Wynika to z faktu, ze przewazajaca cze$é¢ profeso-
réw, doktoréw habilitowanych i doktoréw pracujacych w tych uczelniach jest
zatrudniona jednocze$nie w innych szkolach wyzszych (publicznych i niepu-
blicznych) lub w instytutach naukowych. Profesorowie zatrudnieni w uczel-
niach niepublicznych jako podstawowym i jedynym miejscu pracy, to z zasa-
dy emeryci. Zréznicowanie w poziomie i liczebnosci kadry miedzy uczelniami
niepublicznymi jest znaczne. Wida¢ to wyraznie choé¢by w uprawnieniach do
prowadzenia studiéw magisterskich — uzyskaty je tylko 32 sposréd 59 uczelni
warszawskich®? (w skali kraju proporcjonalnie jeszcze mniej). Wiekszoéé uczel-
ni to szkoly mate, w znacznym stopniu nastawione na ksztalcenie na kierunku
zarzadzanie. Tylko 9 uczelni ksztalci ponad 5000 studentéw. Po okresie nie-
mal zywiotlowego powstawania uczelni niepublicznych nastal czas stabilizacji,
a nawet pewnego regresu. Wiele uczelni boryka sie z trudnosciami finansowy-
mi (m.in. z powodu zmniejszajacej sie liczby studentéw, co wiaze sie z nizem
demograficznym), obserwuje sie takze zjawisko likwidacji niektérych szkot lub
ograniczenia ich uprawnien w wyniku kontroli Panstwowej Komisji Akredyta-
cyjnej i decyzji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Mozna sie spo-
dziewaé, ze proces likwidacji (ewentualnie taczenia sie) najstabszych uczelni
niepublicznych bedzie sie w przysztosci nasilaé, co prawdopodobnie przyniesie
skutek pozytywny — na rynku edukacyjnym pozostana uczelnie najsilniejsze
o odpowiednio wysokim poziomie ksztalcenia.

33Trzy uczelnie maja prawo doktoryzowania, a jedna réwniez prawo do nadawania stop-
nia doktora habilitowanego. Dane wedlug Informatora MNiSW Szkolnictwo wyzsze 20095,
Warszawa 2006.
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Powazne trudnosci napotyka tez proba wiarygodnej oceny poziomu docho-
déw nauczycieli akademickich (i pracownikéw nauki). Wynika to zaréwno ze
wspomnianej wieloetatowosci, jak i wielorakich pozauczelnianych zrédet do-
chodéw. Srednie wynagrodzenie miesieczne brutto w calym publicznym sekto-
rze edukacji (a wiec tacznie we wszystkich typach szkét) wyniosto w 2005 roku
3143 71, podczas gdy w catej Warszawie — 3613 z134.

Obraz Warszawy Akademickiej zalezy nie tylko od liczebnosci srodowiska
i jego merytorycznej wartosci, ale takze od tego, w jakim stopniu jest ono
zintegrowane. Problemem tym zajmiemy si¢ w nastepnym rozdziale. Tu zasy-
gnalizujemy tylko, ze integracje uwazamy za niewystarczajaca.

Z natury prezentowanego dokumentu wynika, ze oceny i wnioski odnosimy
do sfery ksztalcenia wyzszego w Warszawie, ale podstawowe problemy dotycza
calej Polski, wszystkich osrodkéw akademickich. Z tego wzgledu dalsze uwagi
w znacznym stopniu mozna odnie$¢ do calego kraju.

Uczelnie, szczegdlnie te z dtuga tradycja, sa organizmami o duzej bezwtad-
nosci. Dotyczy to zaréwno uswieconych tradycja struktur organizacyjnych oraz
kultury instytucjonalnej, pewnych przyzwyczajen w metodyce ksztalcenia, jak
i kadry dzialajacej w ramach wieloletniego cyklu kariery zawodowej usankcjo-
nowanej i prawem, i obyczajem.

Ten naturalny konserwatyzm uniwersytetu, ktéry pozwala przenies¢ pew-
ne fundamentalne wartosci przez okresy zagrozenia i opresji, ma jednak swo-
je wady. Impuls sktaniajacy do zmian musi by¢ nie tylko bardzo silny, ale
tez dlugotrwaly, odbierany $wiadomie i z akceptacja przez spotecznosé akade-
micka.

Taki niezwykle silny, ale wasko ukierunkowany impuls zadziatal w momen-
cie odzyskania suwerennosci w 1989 roku. Warto jeszcze raz uzmystowic sobie
warunki startu w nowsa rzeczywistosé. W roku 1990 studia wyzsze w Polsce
mialy charakter studiéw akademickich — trwaty 5-6 lat i konczyty sie nadaniem
tytutu magistra lub réwnorzednego. Zaréwno ilosciowo, jak i pod wzgledem
merytorycznym, mialy one w duzym stopniu charakter elitarny i obejmowa-
ly tylko 10% populacji w stosownym wieku. W rezultacie, wedlug réznych
szacunkéw tylko od 7 do 9% zatrudnionych legitymowalo sie wyksztalceniem
wyzszym. 7Z punktu widzenia potrzeb nowoczesnego spoteczenstwa, zaréwno
wymiar ilosciowy ksztalcenia, jak i jego jednolity charakter oraz struktura kie-
runkéw studiow byly anachroniczne. W $wietle planéw transformacji ustrojo-
wej i skoku cywilizacyjnego postulat szybkiego zwigkszania liczby studiujacych
oraz wprowadzenia nowych kierunkéw, bezposrednio zwigzanych z gospodar-

34 Rocznik Statystyczny Warszawy 2006, GUS 2007.
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ka rynkowa, wydawal si¢ tak oczywisty, ze nie zastanawiano si¢ glebiej nad
realnymi barierami ograniczajacymi, takimi chocby, jak potencjal i przygoto-
wanie intelektualne kandydatéw na studia z jednej strony, a z drugiej mozli-
wosci kadrowe i materialne uczelni oraz efektywnos$é¢ nakladéw (publicznych
i prywatnych).

Ramy prawne — Ustawa o szkolnictwie wyzszym z 1990 roku wraz z ko-
lejnymi nowelizacjami — dawala uczelniom, a takze poszczegdlnym osobom
i zespotom, mozliwo$¢ podejmowania zadan ocenianych jako tak wazne,
ze usprawiedliwiaja zwiekszone ryzyko. W istocie, umozliwity szokowa te-
rapie edukacyjna, czesto jednak bez nalezytego rozpoznania jej skutkow
ubocznych.

W krétkim czasie przebudowano liste kierunkow studiow, powstaty szkoty
wyzsze niepubliczne, wyzsze szkoly zawodowe, wprowadzono dwu- i tréjstop-
niowy system ksztalcenia. Mimo duzego ryzyka, korzysci okazaly sie trwale.
Po 18 latach wskaZnik skolaryzacji (38,8% netto) sytuuje nas stosunkowo wy-
soko w porownaniach miedzynarodowych. Uczelnie wpadly w pewien rytm
funkcjonowania i gltéwnym przedmiotem ich troski i zabiegdéw jest pozyski-
wanie kandydatéw na studia w liczbie nie mniejszej, niz w roku poprzednim.
Wystarczy zwrdci¢ uwage, iz uczelnie finansujg rézne formy doksztatcania kan-
dydatow i studentéw pierwszego roku, biorac na siebie cze$é zadan szkolnictwa
nizszych szczebli. Te starania wydaja sie owocne. Wskaznik oséb z wyzszym
wyksztalceniem wsréd ogdtu zatrudnionych jest jeszcze stosunkowo niski —
14,2% w r. 2005%> — ale z roku na rok roénie. Wyjatkiem jest tu Warsza-
wa, gdzie wskaznik ten juz teraz wynosi 23,4%3¢. Trzeba jednak zauwazy¢,
ze nie wynika to wylacznie ze staran uczelni warszawskich, ale takze z du-
zej sity przyciagania Stolicy, ktéra stwarza wysoko wykwalifikowanym kadrom
ogromne mozliwosci rozwoju. Deklarowanym aspiracjom edukacyjnym sprzyja
takze klimat spoteczny oraz bezwzgledna dominacja ksztalcenia ogdlnego na
poziomie ponadgimnazjalnym.

Wymienione czynniki skutecznie odwracaja uwage uczelni od nieuniknione-
go wejécia w faze zmniejszania liczby studentéw, zaréwno z przyczyn demogra-
ficznych, jak i z powodu zmiany preferencji — do wielu zawodéw poszukiwanych
i stosunkowo dobrze optacanych studia nie sa potrzebne.

Ksztalcenie wyzsze, nawet iloSciowo zmniejszone, nie straci jednak swego
dos¢ powszechnego charakteru. Rosnie bowiem grupa zawodéw wymagaja-
cych gruntownego przygotowania, takze w zakresie dyscyplin podstawowych

% Maly Rocznik Statystyczny 2007, GUS 2007.
36 Rocznik Statystyczny Warszawy 2006, GUS 2007.
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i ogélnorozwojowych, ktore stwarza podstawy dla réznych form szkolen
i ksztalcenia ustawicznego. Wymaga to nowego sformutowania pojecia jakosci
ksztalcenia, wymagan na ,wejsSciu na uczelni¢” i profilu absolwenta. Jednocze-

énie wzrasta wyraznie potrzeba ksztalcenia elitarnego”?”

, wzrasta bowiem
zapotrzebowanie na szybkie, tworcze przeksztalcanie réznych dziedzin zycia

gospodarczego i spolecznego, ktérego bez lideréw nie da sie przeprowadzié.

3T Polskie uczelnie XXI wieku, wydawnictwo IPWC, zeszyt XXXII, Warszawa 2005.
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Warszawa Akademicka — integralnosc¢
i tozsamos¢é srodowiska

Tozsamo$¢ Warszawy Akademickiej odréznia warszawskie srodowisko aka-
demickie od innych — nieakademickich — $rodowisk, ale takze od $rodowisk
akademickich innych miast, tworzac w spoleczenstwie wyrazisty obraz Swiata
warszawskich naukowcow i studentéw. Jedna z zasadniczych cech wyrdzniaja-
cych Warszawe, ktéra w znacznym stopniu definiuje takze tozsamo$é Warsza-
wy Akademickiej, jest stoteczno$é. Wtasnie stoteczno$é¢ implikuje przeniesienie
oczekiwan zywionych w stosunku do Stolicy na relacje warszawskiego $wiata
akademickiego z innymi osrodkami.

Taka sytuacja stwarza srodowisku akademickiemu duze szanse rozwo-
ju, przynajmniej dopoty, dopdki system organizacyjny Panstwa pozostanie
w znacznym stopniu scentralizowany, a Warszawa bedzie nadal stanowita je-
go centrum. Obserwujac procesy zachodzace w Europie, ktore doprowadzity
do znacznej decentralizacji struktur organizacyjnych poszczegdlnych panstw,
mozna spodziewaé sie, ze podobnie bedzie sie dzialo w Polsce (jesli nie wysta-
pia istotne zakl6cenia, z ktérymi dzi$ tez trzeba sie liczy¢). Wtedy stolecznosé
Warszawy bedzie znacznie mniej istotna, a Srodowisko akademickie bedzie po
prostu jednym ze srodowisk w Polsce. Powstanie sytuacja, jaka jest w wielu
krajach, ktorych stolice: Haga, Berlin, Waszyngton, Ottawa, Canberra, nie sa
najsilniejszymi centrami akademickimi kraju. W Polsce juz dzi$ osrodki aka-
demickie Krakowa (dawniej dominujacy) i Wroctawia (dynamicznie sie rozwi-
jajacy) stanowia wyrazna alternatywe dla Warszawy.

Tozsamos¢ érodowiska jest tym bardziej wyrazista, im jest ono bardziej zin-
tegrowane. Srodowisko akademickie Warszawy trudno uznaé za zintegrowane
w wystarczajacym stopniu, zwlaszcza z pozauczelnianym srodowiskiem nauko-
wym. Wieloletnia izolacja instytutéw naukowych i ich kadry od szkolnictwa
wyzszego, podyktowana takze wzgledami politycznymi, nie zanikla catkowicie
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mimo fundamentalnych przemian w Polsce, a takze coraz silniejszych tendencji
integracyjnych, wynikajacych po czesci z inspiracji wtadz.

Integracja $rodowiska akademickiego jest zreszta szczegdlnie trudna do
osiagniecia w Stolicy i to z wielu powoddéw. Warszawa jest siedziba wtadz Pan-
stwa, ministerstw i urzedow centralnych, wielu waznych instytucji, organizacji
spotecznych i politycznych. Implikuje to liczne — mniej lub bardziej formalne
— powiagzania poszczegdlnych cztonkéow wysoko wykwalifikowanej kadry akade-
mickiej 1 naukowej z tymi podmiotami. Powstaja dodatkowe, pozaakademickie
wiezi, przynajmniej w jakim$ stopniu konkurencyjne w stosunku do tych we-
wnatrzakademickich.

Istotne znaczenie ma takze problem skali. W srodowisku akademickim War-
szawy, liczacym w sumie ok. 300 tysiecy studentéw oraz ponad 13 tysiecy
nauczycieli akademickich® wystepuje — z natury rzeczy — bardzo duze zréz-
nicowanie: zamitowan, aspiracji, nawykéw i potrzeb kulturalnych. Tworza sie
wiec w jego obrebie mniejsze wspolnoty, ktore jednak nie maja poczucia zna-
czacego wplywu na charakter catodci, wlasnie dlatego, ze sa mala jej czastka.
Utrudnia to identyfikacje z calym Srodowiskiem, ktéra lezy u podstaw proce-
sOw integracyjnych.

Ciagle jeszcze niewielka wspotpraca czotowych uczelni warszawskich, przy
réwnoczesnym wystepowaniu wyraznych elementéw konkurencji miedzy nimi,
to kolejny czynnik wplywajacy na poczucie — badz jego brak — integracji sro-
dowiska akademickiego. W tym zakresie bardzo wazna role do spelnienia ma
Konferencja Rektoréw Uczelni Warszawskich, ktérej dziatania prointegracyj-
ne juz przynosza efekty. Wydaje sie, ze znaczenie i wpltyw tego organu bedzie
wzrasta¢ z wyraznym pozytkiem dla calej spotecznosci Warszawy, nie tylko
akademickiej.

Dobra podstawa do dziatan prointegracyjnych i wspoélpracy miedzy uczel-
niami warszawskimi jest tradycja, zapoczatkowana zaraz po przemianach,
w poczatkach lat 90. (wtedy tylko przez uczelnie panstwowe, innych bowiem
nie bylo), polegajaca na wspélnym popieraniu intereséw poszczegdlnych uczel-
ni, a przynajmniej na nieprzeszkadzaniu sobie®®. Wtedy tez pojawily sie ze-
wnetrzne objawy wspotdziatania uczelni Warszawy — powszechny udziat rek-
toréw w inauguracjach akademickich i innych uroczystosciach, organizowanie

38 Rocznik Statystyczny Warszawy 2006, GUS 2007, str. 241.

39Dla przyktadu Politechnika, ktéra tez nie miata biblioteki z prawdziwego zdarzenia, nie
podejmowala tej sprawy, utatwiajac Uniwersytetowi zdobywanie funduszy na nowsa biblio-
teke. I odwrotnie, gdy wtadze chcialy odebraé uczelniom akademiki, przejmujac zarzad nad
nimi, Uniwersytet, ktéry mial znacznie mniej miejsc w akademikach niz Politechnika, nie
popart tej akcji.
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wspoélnych imprez, wspolnota zycia studenckiego, prowadzenie wyktadéow, se-
minariéw, imprez artystycznych i sportowych nie tylko dla wlasnych uczelni,
ale dla Srodowiska akademickiego i calej Warszawy. Wyrazem wspoétdziata-
nia jest réwniez powolywanie wspolnych organizacji, konsorcjéw, fundacji czy
wreszcie Instytutu Problemow Wspdtcezesnej Cywilizacji.

Szkoda, ze tylko w malym stopniu srodowisko akademickie, a zwtaszcza
studenckie, integruje sie poprzez dziatalnosé¢ sportowsa i rekreacyjna. W zasa-
dzie tylko dorocznie organizowane Juwenalia sprzyjaja procesom integracyj-
nym, cho¢ i one maja w znacznym stopniu charakter lokalny, ograniczony do
poszczegblnych uczelni. Brakuje imprez rekreacyjnych czy sportowych, ktore
oddziatywalyby na cale srodowisko studenckie. Akademicki Zwiazek Sporto-
wy koncentruje sie niemal wylacznie na sporcie wyczynowym. Zbyt malg role
integracyjna odgrywaja rowniez organizacje studenckie, w znacznym stopniu
dziatajace na rzecz wtasnych czlonkéw. Niewiele jest inicjatyw czy imprez po-
naduczelnianych o réznym charakterze: kulturalnych, towarzyskich, rekreacyj-
nych, sportowych, naukowych. A z pewnoscia pomoglyby niwelowaé podzial
na studentéw miejscowych i przyjezdnych, hamujacy procesy integracyjne.

W kontekscie integrowania srodowiska warto tez wspomnieé¢ o ksztatceniu
miedzyuczelnianym. W Warszawie jest ono prowadzone w niektorych jednost-
kach organizacyjnych poszczegdlnych uczelni, a takze w miedzyuczelnianym
Instytucie Probleméw Wspdtezesnej Cywilizacji. Wszystko razem w wymiarze
o wiele skromniejszym, niz zwigzane z tym oczekiwania, cho¢ ich prowadzenie
nie nastrecza juz — po uchwaleniu Prawa o Szkolnictwie Wyzszym — tak po-
waznych trudnosci organizacyjnych i formalnych, jak dawniej. To sprawa war-
ta glebszej refleksji, bowiem dobrze pomyslane ksztalcenie miedzyuczelniane
nie tylko podnosi atrakcyjnosé calego osrodka akademickiego, takze wzboga-
ca sylwetke absolwenta, utatwia tez porozumienie miedzy przedstawicielami
réznych dziedzin nauki. W dalszej perspektywie mozna mysle¢ o budowaniu
miedzyuczelnianych zespoléw zadaniowych, statych badz o skonczonym hory-
zoncie czasu dzialania, zajmujacych sie np. tworzeniem wspélnych strategii,
interdyscyplinarng problematyka naukows i in.

Coraz wyrazniej w panoramie miasta zaznaczaja swa obecno$é¢ kampusy
akademickie. Po wybudowaniu Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego, pomy-
slanej nie tylko jako skarbnica wiedzy oraz miejsce studiéw i badan, ale takze
jako osrodek zycia akademickiego i szerzej spotecznego, okolice Krakowskiego
Przedmiesécia wraz z czescia Powisla mozna uznaé¢ za warszawska ,,dzielnice
tacinska” (toutes proportions gardées). To nie tylko oddzialywanie starego,
zabytkowego Uniwersytetu, ale takze Akademii Sztuk Pieknych (trzeba zro-
bi¢ wszystko, zeby ratowaé jej siedzibe, dzi§ powaznie zagrozona), Akademii
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Muzycznej, Akademii Teatralnej, potozonej w nieco wiekszej odleglosei,
i Patacu Staszica z instytutami Polskiej Akademii Nauk oraz Towarzystwem
Naukowym Warszawskim. W polaczeniu z zabytkami Starego Miasta, Teatrem
Wielkim i innymi instytucjami kultury stanowia prawdziwe centrum zycia inte-
lektualnego, kulturalnego i oczywiscie studenckiego Warszawy. To takze wazna
przestrzen zycia miedzynarodowego, tak w ramach uczelni (seminaria, odczy-
ty, koncerty, spektakle), jak i poza nimi. Ulice w tamtym rejonie naleza do
studentéw i do turystéow — to wazne miejsce wzajemnego poznawania sie.

Mamy w Warszawie i inne kampusy akademickie. To tereny Politechni-
ki Warszawskiej, réwniez z zabytkami architektury i wspaniata Aula Gma-
chu Gléwnego, ktére wraz z pobliska Szkota Gléwna Handlowa i Akademia
Medyczng oraz klubami studenckimi, osrodkami kultury i rozrywki studenc-
kiej, wreszcie z akademikami i stadionem (po przywrdceniu do zycia mégtby
by¢ istotnym osrodkiem integrujacym spolecznosé akademicka) takze wyraznie
wplywaja na oblicze miasta.

Nowe centrum naukowe i akademickie powstato na terenie Ochoty i choé¢
ma ogromny potencjal, przybyszom z zewnatrz wydaje sie¢ martwe. Dzisiaj
trudno jeszcze znalezé tam zycie studenckie poza murami budynkéw uczelni
i instytutow, ale mozna mie¢ nadzieje, ze z czasem zapelni si¢ ono klubami
i kafejkami koncentrujacymi zycie studenckie.

Jest wreszcie wspaniale rozwijajacy sie kampus Szkoty Gtownej Gospodar-
stwa Wiejskiego, potozony dosé¢ daleko od innych kampuséw, ktéry ma szanse
staé sie prawdziwym centrum zycia akademickiego i intelektualnego potudnio-
wej Warszawy. Gdyby jeszcze wszystkie wymienione osrodki byty ze sobg lepiej
strukturalnie i komunikacyjnie powiazane!

I tu dotykamy bardzo waznej kwestii — kompetencji, mozliwosci i zamierzen
wiladz Warszawy. Wspolpraca wladz uczelni i instytucji naukowych z wtadza-
mi miasta to odrebne, wazne zagadnienie. Wtadze Stolicy z natury rzeczy maja
ogromny zakres obowiazkow i zadan, wérod ktérych rozwoj srodowiska akade-
mickiego od lat nie jest sprawa priorytetowa. Rézni to in minus Warszawe od
innych miast akademickich w Polsce, w ktérych sprawy szkolnictwa wyzszego,
sa przedmiotem wiekszego zainteresowania ze strony wtadz miejskich.

Przyktadem i ttem dla tych rozwazan niech bedzie Pole Mokotowskie®?,
ktore przed wojna mialo ogromna powierzchnie 200 hektaréw, obecnie za$
ograniczone zostato do 60 hektaréow. To teren wspolny o dtugiej historii i bo-

40 Pole Mokotowskie jako przestrzen integracji zycia akademickiego w Warszawie” Stefan
Wrona [w] Warszawa Akademicka — seminarium, wydawnictwo IPWC, zeszyt XL, Warszawa
2008.
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gatej tradycji. Poza oczywistym faktem, ze zawsze bylo i powinno pozostaé
istotnym fragmentem systemu przewietrzania miasta jako przestrzen publicz-
na wciaz czeka na zdefiniowanie swego charakteru. Dzi$ jest niedostatecznie
wykorzystanym miejscem spotkan mieszkancéw Warszawy i zupelnie niewyko-
rzystanym, a bardzo naturalnym tgcznikiem réznych centrow Warszawy Aka-
demickiej.

W innych miastach, tak w Polsce, jak i w Europie, a takze poza nia, znajdu-
ja sie odpowiedniki Pola Mokotowskiego. Hyde Park w Londynie, o powierzch-
ni zblizonej do oryginalnej wielkosci Pola Mokotowskiego, jest bardzo podobny
krajobrazowo, zajmuje trwale miejsce w zyciu londynczykéw i nikomu nawet
do glowy nie przychodzi, ze mozna by je poszatkowaé czy czeSciowo zabudo-
wac. Blonia Krakowskie, ktére powstaly — podobnie jak Pole Mokotowskie —
jako miejsce ¢wiczen wojskowych, pozostaty nieporosniete i niezabudowane,
sa przestrzenia integrujaca spoteczenstwo krakowskie przy okazji wielkich wy-
darzen. A znacznie wigkszy Central Park w Nowym Jorku jest enklawa zieleni
obudowana betonowo-szklanym centrum miasta, zyje cata dobe i kazdy moze
tam znalez¢ co$ dla siebie.

Na obrzezach Pola Mokotowskiego znajduja sie¢ tereny Politechniki War-
szawskiej, kilka wydziatow Uniwersytetu Warszawskiego, tereny Szkoty Glow-
nej Handlowej, Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego, kompleks Akade-
mii Medycznej, kluby studenckie Stodota, Park, Proxima i Remont, akademiki
Politechniki, Uniwersytetu, Szkoty Gléwnej Handlowej i Akademii Medycznej,
stadion akademicki Syrenka. Az sie prosi, zeby Pole Mokotowskie, ktore dzis
oddziela je od siebie, stalo si¢ lacznikiem miedzy nimi, co okreslitoby jego
charakter. Pamietajmy przy tym, ze na terenie Pola znajduje sie instytucja
bezposrednio zwiazana z zyciem studenckim — Biblioteka Narodowa, miejsce
pracy studentow i pracownikéw réznych uczelni, ktérzy znajduja tu takze spo-
sobnos¢ do wymiany my$li i osobistego kontaktu. W obrebie Pola usytuowany
jest tez duzy stadion Skry, dzi§ bardzo zaniedbany. To wielki znak zapytania
o miejsce sportu i rekreacji w planach rozwoju spotecznego Warszawy.

Od kilkunastu lat wtadze akademickie rozmawiaja na temat roli Pola Mo-
kotowskiego w przestrzeni miasta z kolejnymi gospodarzami Warszawy. Jak
na razie, bez efektéw nie tylko w postaci konkretnych decyzji, ale nawet bez
pozadanej wizji przysztosci.

Innym przykladem szansy na dziatania integracyjne jest wspélne wykorzy-
stywanie zaréwno zasobow ludzkich, jak i materialnych uczelni przez wladze
miasta przy organizacji réznego rodzaju imprez i uroczystodci. Oczywiscie,
w rozsadnym zakresie i przy uwzglednieniu intereséw obu stron. Bez watpienia
taka impreza, wzbudzajaca powszechne emocje, beda mistrzostwa pitkarskie
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Euro 2012. Srodowisko akademickie Warszawy moze aktywnie uczestniczy¢
w ich przygotowaniu i przeprowadzeniu.

Warto na koniec dodacé kilka uwag o barierach w ksztaltowaniu wiezi wspoél-
notowych. W ostatnich latach ostabl widoczny bardzo wyraznie w spoteczen-
stwie polskim zaraz po roku 1989 ped do tworzenia wspélnot lokalnych, Sro-
dowiskowych czy zawodowych. Tendencje te nie ominety réowniez $rodowisk
akademickich, w tym srodowiska warszawskiego. Pojawily sie lub nasility zja-
wiska zamykania sie w kregu wlasnych, wasko pojmowanych spraw i intere-
sow, ucieczki od dzialan na rzecz ogétu. Niemaly wplyw na te tendencje ma
zdeformowany charakter konkurencji o $rodki finansowe, a takze brak umie-
jetnosci tworczego odnalezienia sie w obliczu réznic ideowych i politycznych,
co w istocie oznacza tylko powierzchowna akceptacje fundamentalnych cech
demokracji.

Nie zawsze tak byto. Spotecznosé akademicka Warszawy — znacznie mniej
liczna niz obecnie, co moze mieé tu istotne znaczenie — wielokrotnie w przesz-
tosci potrafita wystepowadé jako zintegrowana i czytelna dla otoczenia wspdl-
nota. Wystarczy wspomnie¢ masowe poparcie dla Solidarnosci w roku 1980
czy wezeSniej udzial mlodziezy i kadry akademickiej w wydarzeniach z lat
1968 i 1956. Wspominamy o tym, zeby podkresli¢, jakie wartosci moga tkwic
w pojeciu wspdélnoty i w dzialaniach wspdélnote konstytuujacych. A historia
dostarcza licznych przyktadéow, jak brak wiezi pozytywnych moze przerodzi¢
sie w destrukcje.

Warto jeszcze raz przypomnieé, ze spotecznosé akademicka niejednokrotnie
wypowiadala sie i dzialata wspdlnie i solidarnie w sprawach trudnych i waznych
dla calego kraju. W ten wlasnie sposéb samo pojecie spolecznosci akademickiej
znalazto i utrwalilo swéj sens. Inne Srodowiska moglyby wykorzystaé nasz
przyktad. Wystarczy popatrzeé, jakie skutki przynosza podzialy w srodowisku
medycznym, utrzymujace sie od dawna mimo wspolnoty interesow, wyraznie
widocznej przy calo$ciowym spojrzeniu na problemy stuzby zdrowia.

Ideologizacja zycia w otoczeniu spotecznym i politycznym, ktérej towarzy-
szg silne konflikty podstawowych wartosci, konflikty o zasiegu ponadsrodowi-
skowym, sa dla srodowiska akademickiego szczegdlnym wyzwaniem. Szczegdl-
nym, jesli bowiem stana sie pretekstem do dyskredytowania przeciwnika ide-
owego, zamiast zrédlem inspiracji do poszukiwania nowych rozwigzan i drég
porozumienia, bedzie to oznaczaé¢, ze aspiracje do sprawowania przywodztwa
intelektualnego w spoteczenstwie nie znajduja uzasadnienia.

Bariere dla integracji uczelni moze tez stanowié¢ komercjalizacja edukacji
i towarzyszace temu zjawisku postawy i zachowania podporzadkowane kon-
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kurowaniu na tym samym rynku. Juz teraz widaé efekt rozproszenia spotecz-
nosci akademickiej wywolany powstaniem i dziataniem duzej liczby szkoét nie-
panstwowych. Wiekszos¢ z nich jest zbyt matla, zeby mogta mieé¢ zauwazalny
wplyw na postrzeganie srodowiska akademickiego Warszawy i w rezultacie
ogranicza zycie studenckie do wlasnych muréw i wlasnego otoczenia. Pozy-
tywna konsekwencja tego jest silniejsze utozsamianie si¢ studentéw z mala
uczelnig macierzysta, niz z ogromnym organizmem duzej uczelni publiczne;j.
Brak wtlasnej kadry obniza jednak prestiz tych uczelni i utrudnia rzeczywista
wspolprace z innymi szkotami, szczegdlnie silnymi kadrowo. Uczelnie publiczne
i niepubliczne dzialajg tez w réznych warunkach ekonomicznych, musza wiec
wyraznie artykutowaé¢ swoje problemy i interesy odmienne od intereséw uczel-
ni publicznych. To wszystko bardzo komplikuje ich wzajemne relacje i tym
samym utrudnia procesy integracyjne w skali calego srodowiska.

Daje si¢ takze odczué skutki presji politycznej wywieranej na srodowi-
sko akademickie. Na przyktad, w stanie wojennym wyrazata si¢ ona m.in.
w oskarzeniach o brak odpowiedzialnosci srodowiska, ktére wyraznie kontesto-
walo 6wcezesne wladze. Obecnie przybiera forme zarzutéw o niepodejmowanie
wspoélnych z wladzami dziatan. Celem naciskéw bywa uzyskanie pozadanych
przez politykow, a sankcjonowanych autorytetem naukowym, opinii w réznych
sprawach. Formulowanie tendencyjnych opinii stoi w sprzecznosci z etosem
akademickim, wiec $rodowisko akademickie broni sie przed tym, przyjmujac
postawe pasywna. Taka postawa jest jednak zaprzeczeniem kreatywnosci i roz-
woju i moze sie przenies¢ na obszar wszelkich dziatan wspdlnych.

Mozna stwierdzi¢ z pewng doza zawodu, ze mimo ogromnego potencjatu
intelektualnego i duzej liczebnosci, rola spoteczna srodowiska akademickiego
w zyciu Warszawy jest daleka od usprawiedliwionych wieloletnim doswiadcze-
niem oczekiwan. Biorac pod uwage przedstawione rozwazania i oceny (z ko-
niecznosci dalekie od kompletnosci), warto sie zatem zastanowié¢, jakie dziala-
nia i procesy moglyby wplynaé¢ na poprawe zaistniatej sytuacji.






Rozdzial 5

Etos akademicki — konserwatywne
obcigzenie czy szansa na nowg jakos¢

Kazdy z nas funkcjonuje w wielu wspolnotach jednocze$nie — rodzinnych,
zawodowych, lokalnych, we wspolnocie narodowej. Etos matej wspdlnoty nie
moze sta¢ w sprzecznosci z etosami wspélnot wiekszych, do ktoérych naleza
jej cztonkowie. Dlatego, im wspolnota wicksza, tym bardziej ogdlny charakter
norm, ktore skladaja sie na jej etos.

Nie kazda grupa, ktora wydaje sie¢ wspélnota, wyksztaltcita swdj etos. Sa
miasta bez charakteru, nijakie zawody, anonimowe blokowiska. Nie wytwo-
rzyly sie w ich obrebie ani wzorce postaw osobowych, ani wzorce zachowan,
co skutkuje poczuciem alienacji jednostki, ze wszystkimi tego negatywnymi
konsekwencjami. Choé¢ wiec terytorialnie czy funkcjonalnie grupy te tworza
wspolnote, w istocie sa raczej zbiorowosciami. Wprawdzie ich cztonkowie na-
leza réwnocze$nie do wigkszej wspoélnoty — wspélnoty narodowej — i na ogdt
identyfikuja sie z etosem swego narodu, ma to jednak, poza stanami nadzwy-
czajnymi, niewielkie znaczenie praktyczne. Ogélne normy nie przekltadaja sie
prosto na konkretne, codzienne sytuacje.

Powszechnie akceptowane wzorce osobowe, wzorce postaw i zachowan, sg
niezwykle wazne dla wspélnoty — scalaja (integruja) ja i pozwalaja trwaé
w sytuacjach trudnych, ktérych zadnej wspdlnocie nie oszczedzaja nieustanne
zmiany w otoczeniu. Oczywiscie, etos pelni te funkcje, jesli sSrodowisko dyspo-
nuje wlasciwymi mechanizmami zapewniajacymi respektowanie pozadanych
wzorcow i postaw. Co to znaczy ,witasciwe” i kto za tworzenie tych mecha-
nizméw odpowiada, to odrebny problem, tym trudniejszy do rozwiazania, im
mniej sformalizowana jest wspolnota.

Etos akademicki stanowi istotna wartos¢, tak dla srodowiska akademic-

kiego, jak i catego spoteczenstwa. Wskazuje na fundamentalne zasady, ktory-
mi kieruje sie sSrodowisko akademickie, wyraza wymagania stawiane cztonkom
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spolecznosci akademickiej, zasady wspélzycia wewnatrz srodowiska akademic-
kiego, a takze w stosunkach z innymi czesciami spoteczenstwa. Wypracowany
przez stulecia etos akademicki, stanowi wartos¢, ktérej nie powinno sie utra-
ci¢, szczegblnie w Polsce, gdzie ze wzgledu na uwarunkowania historyczne do
akademickoéci przywiazywalo sie wielkg wage, chyba wieksza niz w innych
krajach Europy czy w Stanach Zjednoczonych. Etos akademicki stanowi jed-
ng z podstaw przyznania uczelniom szczegdlnych praw, jak daleko posunieta
niezalezno$¢ od struktur wladzy, samorzadnosé itd.

Niestety, mozna si¢ spodziewac, ze rola etosu akademickiego bedzie w Pol-
sce malata, podobnie jak poczucie dumy z tego, ze jest sie akademikiem. Etos
bowiem, bedac niezaprzeczalna wartoscia, naktada jednak ograniczenia, cza-
sem istotne, a wspodlczesny cztowiek coraz mniej sklonny jest zaakceptowac
wiezy ograniczajace jego swobode.

Srodowisko akademickie znajduje sie obecnie w bardzo dolegliwej sytu-
acji konfliktu interesow. Znajduje ona swoj wyraz chocby w zatrudnieniu na
etatach w kilku uczelniach réwnoczesnie, taczeniu pracy w uczelniach i insty-
tucjach gospodarczych, prowadzeniu badan na zlecenie instytucji spoza sfe-
ry nauki i edukacji. Obowiazujacy obecnie system organizacji i finansowania
ksztalcenia wyzszego oraz kierunki i dynamika wewnetrznych proceséw w sa-
mych uczelniach nastawione sa na wzrost ilo$ciowy, ktérego racjonalne bariery
wydaja sie byé¢ juz przekroczone. Szybkie, wielokrotne zwiekszenie populacji
studentow i zwiazane z tym zwiekszenie obowiazkéw natozonych na kadre wia-
ze sie z duzymi stratami na polu jakosci ksztalcenia, a takze w wielu dziedzi-
nach badan naukowych. Kreujac zapotrzebowanie rynku na dobra intelektu-
alne, jakie potrafimy zaoferowac¢, musimy z jednej strony dbac¢ o ich jako$é,
ale z drugiej my$le¢ tez o harmonizacji intereséw i ambicji zawodowych §ro-
dowiska z uczciwie odczytywanym dlugofalowym dobrem wspolnym. Jest to
niezwykle trudne.

Zmieniajaca sie sytuacja spoteczna powoduje zmiany w samych podsta-
wach dziatania uczelni. Do niedawna rolg uniwersytetow bylo poszukiwanie
i gloszenie prawdy. Temu odpowiada humboldtowski model uniwersytetu. Mo-
del napoleonski to bardziej utylitarne podejscie do roli uczelni, ze szczegdlnym
nastawieniem na to, co nazywamy dzisiaj naukami stosowanymi, a moze nawet
bezposrednio specjalistycznymi, praktycznymi, ale oba modele ukierunkowa-
ne byly na dobro publiczne. W ostatnich dziesigcioleciach rozwija sie jednak
model uniwersytetu przedsigbiorczego, nastawionego przede wszystkim na za-
spokajanie potrzeb rynku i w efekcie na zysk. Uczelnia staje sie¢ przedsigbior-
stwem, liczg sie efekty ekonomiczne i coraz trudniej o zachowanie uswieconej
tradycja zasady poszukiwania prawdy.
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Polskie uczelnie sa w tej chwili na rozdrozu. Chcialyby nadal by¢ $wig-
tyniami prawdy, dobra i piekna, a jednocze$nie instytucjami przynoszacymi
korzy$ci materialne i samym uczelniom, i ich pracownikom.

W wewnatrzsrodowiskowych dyskusjach*' wyraznie podkresla sie prymat
stuzby publicznej i dziatan pro publico bono jako kardynalnej zasady okreslaja-
cej charakter instytucji zwanej uniwersytetem. Réwnoczesnie jednak naklada
sie na uczelnie i jej wladze obowiazek poszukiwania réznych Zrodet finansowa-
nia, za$ u pracownikow uczelni wysoko ceni sie osiggniecia praktyczne, czesto
opracowywane dla konkretnych przedsiebiorstw czy instytucji i im sprzeda-
wane oraz patenty. A wiec dzialania stojace w jawnej sprzeczno$ci z wie-
lowiekowa tradycja uniwersytecka, wedle ktérej wyniki badan sa i powinny
byé¢ wilasnosciag wspélna. Jest to sprzecznosé wystepujaca w wielu krajach,
w wielu uczelniach, ale tez podejmowane sa tam rézne kroki, by ja przez-
wyciezy¢.

Etos, nazwijmy go klasyczny, stanowi podstawe i warunek przyznawania
uczelniom daleko posunietej autonomii, niezaleznosci od wtadz i w znacznej
mierze od spotecznego otoczenia. Umozliwia uczelniom samodzielne formu-
towanie misji, strategii, programéw nauczania i badan naukowych. Wymaga
jednak istotnych poswiecen materialnych od pracownikéw uczelni, bowiem nie
utatwia, a mozne nawet uniemozliwia zdobywanie srodkéw finansowych, szcze-
gélnie w gospodarce rynkowej. Nie mozna zapominaé, ze pracownicy dawnych
uniwersytetow, poczynajac od Sredniowiecza, byli wynagradzani raczej sym-
bolicznie, srodki na utrzymanie czerpali z innych zrodel, a prace na uczelni
traktowali jako spelnienie intelektualnych aspiracji i wypelnienie potrzeb zy-
ciowych. Taki model uczelni nie jest mozliwy do realizacji w czasach wspot-
czesnych.

4INa przyklad, w przyjetym przez KRASP opracowaniu ,,Kodeks. Dobre praktyki w szko-
tach wyzszych” pierwsza zasada fundamentalna brzmi ,Zasada stuzby publicznej. Zgodnie
z naglepszymi tradycjami uniwersyteckimi, uczelnie sqg powolane do realizacji misji zglebia-
nia i szerzenia prawdy. Wlasciwie rozumiana kultura uczelni wymaga, aby misja ta nosi-
la znamiona dzialari pro publico bono. Swiadoma swego donioslego znaczemia spolecznego
uczelnia doklada staran, by zaréwno poprzez rzetelnosé prowadzonych badan, jak i poprzez
ksztalcenie przysztych elit kulturalnych i politycznych przyczyniaé sie do pomnozenia dobra
wspolnego kraju oraz umocnienia dojrzatej demokracyi.” Natomiast juz w preambule méwi
sie, ze uczelnie musza by¢ jednostkami przedsigbiorczymi, a dalej w wymaganiach stawia-
nych rektorowi ... Rektor dokltada staran, by poszukiwac réznych Zrédel finansowania uczelni
(a w tym przedsicwzied rozwojowych i projektéw naukowo-badawczych): krajowych i miedzy-
narodowych, panstwowych i prywatnych, pilnujgc jednak, by wspétpraca z innymi podmiotams
nie uzaleznita uczelni od mich, ani nie narazata jej dobrego imienia...”
Koncowa czes$é tekstu wskazuje na to, ze autorzy Kodeksu zdawali sobie sprawe z wyraznego
konfliktu. Proponowane zalecenie nie usuwa go jednak, a stara sie tylko tagodzié.
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Uniwersytet przedsiebiorczy to w znacznym stopniu instytucja gospodar-
cza, wprawdzie o specyficznym profilu dziatalnosci, ale podlegajaca prawom
rynku. Taka uczelnia zapewnia (jesli potrafi) dobre warunki pracy i godzi-
we, a nawet dobre wynagrodzenia, daje satysfakcje z bezposrednich efektéw
spotecznych pracy. Trudno jednak méwié o jej autonomii, o swobodzie badan
i nauczania, gdy decydujace znaczenie maja prawa rynku i interes wtasciciela
(moze nim by¢ réwniez panstwo). Wiele uczelni na Swiecie sklania sie do ta-
kiego modelu. Dokonujac jednak takiego wyboru, trzeba w pelni uswiadomic
sobie jego konsekwencje. Merkantylizm prowadzacy do omijania sztywnych ry-
goréw etycznych, ideologizacja, upolitycznienie to tylko niektore z nich.

Konflikt interesow oraz dwoisto$¢ rozumienia misji uczelni to tylko dwa
sposrod wielu problemoéw zwiagzanych z etosem akademickim we wspdlczesnym
Swiecie, ale juz te dwa przykltady wystarczg do sformutowania wniosku, ze etos
akademicki jest jednoczesnie szansa i obcigzeniem.

Jak zwickszaé szanse i zmniejsza¢ obciazenia — to pytania do samej spotecz-
nosci akademickiej, a szczegdlnie demokratycznie kreowanych wladz uczelni.
Wsparciem powinno by¢ tu przede wszystkim rozumne prawo. W tak ztozo-
nej i delikatnej sprawie nie mozna jednak oczekiwaé szybkich, zdecydowanych
i gleboko przemyslanych postanowien wtadz Panstwa. Gra interesow politycz-
nych, naciski ideologiczne, interesy grupowe, a przede wszystkim perspektywa
zmiany co cztery lata nastrojéw wyborczych, nie tworza dobrego klimatu dla
tego rodzaju decyzji.

Uczelnie Warszawy usytuowane centralnie, stanowiace najwigksze srodowi-
sko akademickie Polski, moglyby podja¢ sie zadania wypracowania racjonal-
nych koncepcji rozwiazywania poruszonych tu, a takze i innych problemoéw.
Przynajmniej rozpoczaé prace w tym kierunku, spodziewajac sie wspolpracy
innych o$rodkéw akademickich. Warszawskie uczelnie maja przeciez najlep-
sze warunki do nawiazania bezposredniego kontaktu z instytucjami decyzyj-
nymi, przede wszystkim wladzami Panstwa, a takze z innymi Srodowiskami
opiniotworczymi. Jako najwigksze $rodowisko akademickie i naukowe maja
tez szczegdlnie szeroki wglad w trendy i propozycje wypracowane w innych
krajach.

Stanowiska i wzorce kreowane przez srodowisko akademickie lub szerzej —
przez elity intelektualne, moga mie¢ istotne znaczenie w spoleczenstwie, pod
warunkiem istnienia uzasadnionego zaufania do ich wiedzy, zdolnosci do wi-
dzenia problemu w szerszym kontekscie i przynajmniej do pewnego minimum
obiektywizmu i bezinteresowno$ci. Ale takze uzasadnionego zaufania, ze pre-
zentowane stanowiska i wzorce sa po prostu rozumne.
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W tym kontekscie warto zwrécié uwage, ze w dzisiejszych czasach opinie
na temat srodowiska akademickiego jako catosci ksztaltuja sie gtéwnie na pod-
stawie medialnych wystapien cztonkéw naszej spotecznosci. Naktada to na nas
wszystkich szczegdlna odpowiedzialnosé za stowo.

Wspomnijmy jeszcze o innych zagrozeniach dla etosu akademickiego ptyna-
cych z biezacej sytuacji. W naszym kraju wszystkie legalnie dzialajace uczelnie
(o dzialaniach nielegalnych nie méwimy) wydaja takie same dyplomy. A prze-
ciez poziom i zakres nauczania sg rézne w poszczegélnych uczelniach. Sa uczel-
nie dobre, w ktérych studenci otrzymuja wazna wspoélczesna wiedze i nabywaja
stosowne umiejetnosci, i uczelnie, ktére tylko z nazwy sa szkotami wyzszymi.
Dyplomy maja wiec bardzo rdzna rzeczywista wartoéé, cho¢ formalnie sa takie
same i zawsze firmowane przez Panstwo. Co wiegcej, jak powszechnie wiado-
mo, gorsze dyplomy zwykle (poza chlubnymi wyjatkami) otrzymuje sie, placac
osobiscie za studia, lepsze za$ dostaja osoby studiujace za pieniadze podatni-
kow. Stanowi to powazny dylemat etyczny, uragajacy poczuciu sprawiedliwosci
spolecznej, godzacy bezposrednio w etos akademicki.

Proces podnoszenia jakosci nauczania w stabszych uczelniach jest trud-
ny, wieloetapowy, wymagajacy duzej dozy determinacji. Model ksztalcenia
i badan naukowych jest przeciez bardzo ztozony i trudno o jego szybka i pel-
na weryfikacje. System kontroli jakosci — Panstwowa Komisja Akredytacyjna
i komisje $rodowiskowe — dziala od niedawna i na pelne efekty trzeba bedzie
poczekaé. Oczywiscie, zarysowany tu problem mozna rozwigza¢ w inny sposob
— zminimalizowaé system kontroli i odpowiedzialno$ci Panstwa, dajac wiecej
swobody i odpowiedzialnosci samym uczelniom. Konsekwencja takiego podej-
Scia musi by¢ jednak zréznicowanie dyplomu. Charakter panstwowy mogtyby
zachowaé tylko te, ktére spelnityby wysokie kryteria.

Wspomnijmy wreszcie o powszechnie znanym problemie plagiatow i podob-
nych uchybien etycznych, a takze naruszen prawa. Albo wyrazZnie sie on nasila,
albo tylko wiecej o nim wiemy. W kazdym razie wymaga szybkiego i zdecydo-
wanego przeciwdzialania. Bowiem , Potrzeba dbania o wewnetrzng rzetelnosé
nauki wynika bezposrednio ze Swiadomosci, zZe system nauki jest szczegdlnie
wrazliwy na najmniejszy nawet przejaw nieuczciwosci, gdyz prowadzgc badania
naukowe musimy wcigz opierac sie na Swiadectwie innych, w zwigzku z czym
powinni$my miec¢ do nich zaufanie. Problem ma zasadnicze znaczenie nie tylko
dla wewnetrznej spojnosci © wiarygodnosci nauki, ale rowniez i dla utrzymania
jej spolecznego autorytetu’*2.

42 O rzetelnodci naukowej” Maciej Grabski [w] Problemy etyczne w nauce, wydawnictwo
IPWC, zeszyt XXII, Warszawa 2002.
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Wtadze uczelni i spotecznos$é akademicka staraja sie kultywowaé swoj etos,
spisujac kodeksy etyczne, kodeksy dobrych obyczajéw, propagujac wzorce, kté-
re chca utrwalac i pietnujac zachowania naganne. Dobre obyczaje, bedace na-
rzedziem obrony i rozpowszechniania wartosci akademickich, sa nieustannie
poddawane nowym wyzwaniom, a kodeksy w stosownym tempie i trybie win-
ny by¢ odswiezane lub opatrywane nowymi wyktadniami.

Kodeksy nie moga by¢ jednak doraznymi instrumentami ksztaltowania po-
staw. Refleksja etyczna powinna by¢ stale obecna w srodowisku akademickim,
w $rodowisku uczonych i studentéw. Sprowadzanie problemu etosu zawodowe-
go do wymienianych enumeracyjnie i $ciganych administracyjnie wykroczen
jest bowiem wulgaryzacja problemu wiodaca donikad.



Rozdzial 6

Warszawa Akademicka — projektowanie
rozwoju

Wspolczesnie rozumiana koncepcja projektowania rozwoju (foresight) po-
jawila sie w $wiecie niedawno jako twércza, aktywna reakcja na czesto drama-
tycznie rézny od prognozowanego bieg wydarzen. Obejmuje nie tylko przewi-
dywanie, ale i ,projektowanie” stanéw przysztych w interesujacej dziedzinie,
okresla sposoby osiagania celow, zaktadajac ciggle korygowanie toczacych sie
proceséw. Jest wiec nie tylko biernym przewidywaniem tego, co moze lub po-
winno sie staé, ale takze wyznacza zadania dla konkretnych instytucji — wymu-
sza postawe aktywna. Uczelnie akademickie z natury swej misji i potencjatu,
a takze zakresu autonomii, jaka ciesza sie w Polsce, sa niejako zobowigza-
ne do podjecia tego rodzaju wyzwania. Czesciowo zostatlo ono juz podjete —
wszystkie czotowe uczelnie warszawskie opracowaly strategie swojego rozwo-
ju, a Instytut Probleméw Wspélcezesnej Cywilizacji, jednostka miedzyuczel-
niana, przeprowadzil dyskusje na temat misji*® i perspektyw rozwoju polskich
uczelni**, a problematyka zajmuje sie réwniez Fundacja Rektoréw Polskich.
Dotychczas nie narodzita sie jednak wizja catosciowa, dotyczaca calego srodo-
wiska akademickiego Warszawy, ktora uwzgledniataby takze sposoby dobrego,
a nawet optymalnego wplywania na zmiany zachodzace w samym $rodowisku
akademickim, jak i jego spotecznym otoczeniu.

Projektowanie rozwoju jest procesem cigglym, z ruchomym horyzontem.
Jest bardzo waznym instrumentem realizacji dtugofalowych celéw instytucji,
gdyz chroni ja przed doraznymi, czesto wymuszonymi zmianami, w sumie nie-
korzystnymi, a nawet szkodliwymi. Rozwdéj kultury badan naukowych, kultury
ksztalcenia wyzszego powinien wiec by¢ zywym, ale Swiadomie kontrolowanym
procesem, a nie ciagiem chaotycznych zmian, czesto wrecz przerzucaniem sie
z jednej skrajnosci w druga.

43 Misja Uczelni, wydawnictwo IPWC, zeszyt VII, Warszawa 1998.
4 Polskie Uczelnie XXI wieku, wydawnictwo IPWC, zeszyt XXXII, Warszawa 2005.
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Jakie aspekty — ambitne cele, finanse, czynniki demograficzne, plany roz-
wojowe, historie ich sukceséw i niepowodzen — powinno sie przede wszystkim
uwzglednié¢ w analizie rozwoju Warszawy Akademickiej? Oto kilka uwag zwig-
zanych z tymi aspektami, ktére wydaja sie istotne dla przyszlosci ksztalcenia
akademickiego i uczelni.

Przede wszystkim pojecie celu, jaki stoi przed cala sfera edukacji w Pol-
sce, wymaga glebszego namystu i debaty publicznej. Srodowisko akademickie
powinno byé¢ nie tylko jej inicjatorem, ale tez autorem roboczych hipotez i sto-
sownej argumentacji wyplywajacej z rzetelnej wiedzy. To ogromne wyzwanie.
Kazde z mozliwych rozwigzan ma zalety i wady, spoleczne i ekonomiczne kosz-
ty. Intelektualna uczciwosé w podejsciu do tej problematyki moze okazaé sie
sprzeczna 7z interesami réznych uczelni i grup pracownikéw. Trzeba tez od-
waznie zmierzy¢ sie z jedng z najbardziej noénych wspoélczesnie idei edukacji
jako uniwersalnej odpowiedzi na wszystkie problemy cywilizacyjne, uzupel-
niajac ja o niemaly katalog probleméw, ktore rodzi upowszechnienie edukacji
(np. ogromna frustracja mtodych, wyksztatconych ludzi, ktérzy nie znajduja
pracy lub musza przyjaé¢ taka, ktéra jest ponizej ich kwalifikacji i oczekiwan).
Powaznej refleksji wymaga powszechnie akceptowany postulat réwnych szans
edukacyjnych dla wszystkich, a doktadniej skuteczny sposob jego realizacji
w odniesieniu do ze wszech miar réznych oséb. Nie unikniemy tez glebokiej
dyskusji na temat jakosci ksztalcenia. Uciekajac od kompromitujacych wskaz-
nikéw braku wyksztalcenia, powoli generuje si¢ problemy wynikajace ze zlego,
mowiac wprost — tandetnego, ksztalcenia. To jest tematyka niepopularna, zbyt
trudna dla mediéw (poza rankingami szkol i uczelni), a zwlaszcza niewygod-
na dla politykéw. Musza ja podja¢ srodowiska akademickie, choé¢by w imie
odpowiedzialnosci wynikajacej z ich roli spotecznej.

Sposréd przestanek wplywajacych na cele stawiane systemowi edukacji,
jedng z istotniejszych wydaje sie sytuacja demograficzna. Spodziewany niz
demograficzny zwykle analizuje sie w aspekcie zaostrzenia probleméw na ryn-
ku pracy, moze on jednak okazaé sie pozytecznym kryzysem, wymuszajacym
reformy calego systemu edukacji, a takze zracjonalizowaé¢ pojecie efektywno-
Sci ksztatcenia. Prognozy demograficzne maja oczywiscie istotny wplyw na
wszystkie elementy ksztalcenia akademickiego. Jak juz pokazaliémy w rozdzia-
le 2, do roku 2025, a by¢ moze dtuzej, liczba oséb w wieku 18-19 lat bedzie
spadaé, co jest juz wlasciwie zdeterminowane, oczywiscie przy zalozeniu spo-
kojnego, przewidywalnego rozwoju naszego kraju. Mniej pewny jest odsetek
mtodych ludzi rozpoczynajacych i konczacych studia. Szacunki na ten temat
muszg uwzgledniaé réznego rodzaju przestanki — rozwdj gospodarczy Polski
i innych krajéw (stopa zyciowa), sytuacje polityczna i podejmowane w tym
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zakresie decyzje, np. dotyczace struktury ksztalcenia sredniego, rozkladu za-
robkéw, a nawet wieku emerytalnego. Prognozujac liczbe studentéw w zalez-
nosci od zastosowanej metody badania®®, uzyskuje sie nieco rézne wyniki, ale
tendencja pozostaje taka sama — ogélna liczba studentéw polskich w ciagu
15-20 lat spadnie blisko dwukrotnie. Czy uczelniom Warszawy grozi taki sam
spadek? Wydaje sie, ze nie, a przynajmniej nie musi, pod pewnymi jednak
warunkami.

Pierwszy, od uczelni niezalezny — liczba ludnosci Stolicy. Od roku 2000,
wbrew prognozom, liczba mieszkancow miasta bardzo powoli, ale systematycz-
nie ro$nie. Wobec rosnacej sity przyciggania innych duzych miast w Polsce,
trudno dzi$ przewidzieé, czy ta tendencja sie utrzyma. Drugi, czesciowo zalez-
ny od uczelni, to poziom wyksztatcenia ludnosci Warszawy, obecnie znaczaco
wyzszy w poréwnaniu z pozostatymi miastami uniwersyteckimi®®. Przy dodat-
niej korelacji aspiracji edukacyjnych z wyksztalceniem rodzicéw to dobry pro-
gnostyk przyszlego wysokiego wskaznika skolaryzacji na poziomie wyzszym.
Trzeci natomiast w znacznym stopniu zalezny od dziatan uczelni Warszawy —
czy beda nadal atrakcyjnym miejscem zdobywania wiedzy dla mltodych z ca-
tej Polski. Dzi§ tak wlasnie jest, pomimo najwyzszych kosztéw utrzymania
w Stolicy. Uczelnie musza ten status zachowaé, a nawet jeszcze wzmocnié,
zeby rosnacy odsetek studentéow spoza Warszawy moégt skompensowaé prze-
widywany ubytek mlodych mieszkancéw Stolicy. Oczywiscie, musiatoby sie to
odbywaé¢ kosztem innych oérodkéw akademickich w kraju. Bardziej ambitna
i niekonfliktowa droga realizacji tego zamierzenia byloby wieksze zaintereso-
wanie studiami w Warszawie obywateli innych krajow, szczegdlnie ze wscho-
du, przede wszystkim z krajéw osciennych. Celowa wydaje sie wiec presja
(lobbing) na rzecz ulatwien formalnych (wizy, zezwolenia na prace), a takze
rzeczowych (mieszkania, akademiki) dla os6b pragnacych podjaé studia, a po
ich ukoniczeniu ewentualnie osiedli¢ si¢ w Polsce. Warto tez utrzymywac bliz-
szy kontakt z zagranicznymi absolwentami naszych uczelni, ktérzy w swoich
krajach sa (a przynajmniej powinni by¢) naszymi naturalnymi ambasadorami.
Warto wreszcie intensywnie rozwija¢ miedzyuczelniane — wspélne z uczelniami
zagranicznymi — formy ksztatcenia®?, a takze ksztatcenie na odlegloéé. Niekto-
re osrodki pozawarszawskie sa tu chyba bardziej aktywne niz my i stanowia
powazng konkurencje dla pozycji akademickiej Warszawy.

4 Rocznik Demograficzny 2006, GUS, str. 217; Rocznik Statystyczny Warszawy 20006,
GUS 2007, str.147 ; Miasta Wojewddzkie, GUS Poznan, nr 13, sierpieri 2007, str. 14.

46 Spoleczna Mapa Warszawy, Instytut Studiéw Spotecznych UW, Scholar 2004.

47 Jako przyklad mozna tu podaé¢ Keimyung — Fryderyk Chopin Academy of Music prowa-
dzona wspoélnie przez Akademie Muzyczna w Warszawie i koreanski Uniwersytet Keimyung
w Taegu.
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Istotnym warunkiem wzmocnienia atrakcyjnosci uczelni warszawskich be-
dzie rozwiniecie ksztalcenia w jezykach obcych (przede wszystkim angielskim)
w pelnym cyklu, szczegdlnie na kierunkach majacych nie tylko znaczenie lokal-
ne, co ulatwi studentom i absolwentom naszych uczelni kontakt ze $wiatem.
Dziatlanie w tym kierunku warszawskie uczelnie podjely juz dawno, niektore
zaraz po 90. roku. Nie jest jednak jasne, jak ksztaltuje sie sytuacja w tym
zakresie, np. na tle innych osrodkéw akademickich w kraju. Poza pelnymi cy-
klami ksztalcenia w jezykach obcych moglyby byé prowadzone poszczegolne
przedmioty dla ogdétu studentéw uczelni, a takze, oczywiscie, studia dokto-
ranckie.

Sprawa wazng, cho¢ bardzo trudng, wymagajaca dyskusji i trafnej oce-
ny witasnych atutow, a takze wywolujaca wiele kontrowersji, jest wytypowa-
nie kierunkéw ksztalcenia?®, ktére powinny byé wizytéwka uczelni i istot-
nym elementem jej marki. Dzi§ Warszawa, jako najwiekszy osrodek aka-
demicki w kraju, ma naturalna sklonno$é¢ do rozwijania wszystkich (poza
nielicznymi wyjatkami) kierunkéw ksztalcenia, co oczywidcie ma swoje za-
lety — kazdy moze znalezé tu co$ dla siebie. Jednak skoncentrowanie sie
na wybranych dziedzinach, tak zeby zyskaly przynajmniej europejska reno-
me, przynosi korzys¢ calemu $rodowisku, chocby poprzez promowanie jego
nazwy.

Roéwnie powaznym wyzwaniem wydaje sie¢ sprawa ksztalcenia elitarnego.
Skoro we wszystkich zbiorowosciach ludzkich, a wiec i wérdd studentow, co
najmniej kilka, a moze kilkanascie procent to osoby wybitne, trzeba im za-
pewnié¢ zakres, sposob i poziom ksztalcenia odpowiadajacy ich potencjatowi.
Spoteczenstwo polskie, spolteczenstwo Warszawy, nie moze sobie pozwoli¢ na
marnowanie talentéw. Dzisiaj nie musimy, na szczescie, strzela¢ brylantami®,
ale te nieoszlifowane nie ujawnia wszystkich swych waloréw. Formy studiéw
elitarnych, ich zakres i organizacja nie byly dotad przedmiotem powaznych
dyskusji kierowniczych gremiéw uczelni warszawskich, w porozumieniu z sil-
nym pozaakademickim érodowiskiem naukowym Warszawy®”. Czyz laureaci
licznych olimpiad przedmiotowych, zawodéw miedzynarodowych, absolwenci
elitarnych licebw nie marnuja swego potencjatu w rygorach studiéw masowych?
Sadzimy, ze nalezy silniej rozwijaé istniejace juz w niektérych uczelniach (np.
Uniwersytet Warszawski, Szkola Gléwna Handlowa) ksztalcenie miedzywy-

48Uzywamy obecnie obowigzujacych okresler.

19 06z, nalezymy do narodu, ktérego losem jest strzelaé do wroga z brylantéw” Stanistaw
Pigon.

50Byty natomiast przedmiotem prac i propozycji Instytutu Probleméw Wspétczesnej Cy-
wilizacji opublikowanych w: Polskie Uczelnie X XI wieku, wydawnictwo IPWC, zeszyt XXXII,
Warszawa 2005 oraz Mechanizmy ksztaltujgce decyzje edukacyjne, IPWC-SGH, 2004.
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dzialowe czy miedzykierunkowe, m.in. w formie tzw. makrokierunkéw, z wy-
raznym naciskiem na studia indywidualne.

Uwagi o braku powaznej dyskusji na temat ksztalcenia elitarnego odnosza
sie réwniez, a moze przede wszystkim, do studiéw doktoranckich. Pewna ini-
cjatywe przedstawil ponad rok temu Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
— bardzo wazny i ciekawy pomyst studiéw doktoranckich o szerokim zakresie
ksztalcenia, przygotowujacych elity intelektualne, rozumiejace zaréwno pro-
blematyke i specyfike badan naukowych w konkretnej dziedzinie, jak i ogblne
zagadnienia wspolczesnego Swiata. Instytut Probleméw Wspdtezesnej Cywi-
lizacji zaproponowal koncepcje i zasady oraz ogdlny szkielet organizacyjny
takiego studium®! o charakterze miedzyuczelnianym.

Wyjatkowosé¢ uzyskiwanych tam doktoratéw wynikataby, po pierwsze, z te-
matyki rozprawy — szerokiej, dotyczacej spraw waznych dla wspoélczesnego
spoleczenstwa, nie zamykajacej sie w ramach jednej waskiej dyscypliny na-
ukowej; po drugie, z zakresu wykltadéw, seminariow, warsztatow poszerza-
jacych i poglebiajacych wiedze ogdélna doktorantow. Obejmowalyby one za-
gadnienia nie nalezace bezposrednio do gtéwnej dyscypliny, w ramach kto-
rej wykonuja prace doktorska, ale o fundamentalnym znaczeniu dla ogdl-
nego wyksztatcenia na najwyzszym poziomie. Wyksztalcenia pozwalajace-
go zrozumieé¢ problemy wspdlczesnego Swiata i umozliwiajacego aktywny,
tworczy udzial w procesach zachodzacych w zglobalizowanym spoteczenstwie,
a wiec dyscypliny humanistyczne, spoteczne, przyrodnicze, techniczne, a takze
sztuke.

Sformutowanie programu takich studiéw stanowi duzy problem koncep-
cyjny i organizacyjny. Nie mniejszym problemem byloby skompletowanie od-
powiedniej kadry. Polaczenie uznanych kwalifikacji w swojej dziedzinie na-
uki ze zrozumieniem szerokiej problematyki: gospodarczej, kulturalnej, spo-
tecznej, naukowej w innych, niz wlasne dziedzinach nie jest, niestety, nor-
ma. Studia powinny by¢ oczywiscie osadzone w $wiatowym, a przede wszyst-
kim europejskim systemie ksztatlcenia. Wérod oséb prowadzacych zajecia
powinni sie znalezé wyktadowcy z réznych stron $wiata. Stuchaczom trze-
ba zapewni¢ mozliwos¢ kontaktow miedzynarodowych, odbywania stazy za-
granicznych itp. Tak pomys$lane studia wymagaja nakladéw znacznie prze-
kraczajacych koszty ksztalcenia na typowych studiach doktoranckich. Wy-
daje sie jednak, ze koszty zaniechania ksztalcenia elitarnego beda znacznie
wigksze.

®1Zostato to sformutowane w liécie skierowanym do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
prof. Michata Sewerynskiego w dniu 23 czerwca 2006 roku.
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Te przestanki prowadza bezposrednio do wniosku o koniecznoéci stworzenia
dostatecznie atrakcyjnych warunkéw do pracy w naszych uczelniach wybitnym
(nawet najwybitniejszym) uczonym z zagranicy. Formy takiego uczestnictwa
moglyby by¢ oczywiscie rézne: etaty, sabbatical, cykle wykladéw itp.

Ksztalcenie elitarne, z natury rzeczy adresowane do waskiej grupy studen-
tow, ma jednak znaczenie dla ogdétu. Podnosi range catego $rodowiska i zwiek-
sza sile przyciggania uczelni warszawskich. Zeby mégl to byé trwaly trend,
propozycja elitarna musi i8¢ w parze z naprawde dobra oferta edukacyjna
dla przecietnego studenta. Juz dzi$§ — a w przyszlosci, mozna sie spodziewaé
wiekszych oczekiwan w tym zakresie — trzeba podjaé¢ zdecydowane dziatania
prowadzace do uksztaltowania kierunkéw studiow na podstawie bardziej ra-
cjonalnych przestanek, niz aktualne mody albo sytuacja kadrowa uczelni.

Nie jest to sprawa prosta. Od pewnego czasu mowi sie w Srodowisku aka-
demickim o koniecznosci przywrocenia wlasciwych proporcji pomiedzy ksztal-
ceniem w poszczegdlnych dziedzinach nauki i wiedzy, wskazujac na zbyt niski
udzial studiéw przyrodniczych, Scistych i technicznych w catej ofercie eduka-
cyjnej. Istotnie, bez rozwijania tych wtasnie dziedzin trudno bedzie dokonaé
skoku cywilizacyjnego. Jesli wiec spotecznosé akademicka ma ambicje wplywa-
nia na przyszte oblicze Polski, nie ucieknie od promowania kierunkéw trudnych
i kosztownych, ale wspierajacych przemiany cywilizacyjne.

Dos$wiadczenia, ktore zebraliSmy po roku 1989 wystarcza do sformutowania
tezy, ze proby dopasowania sie do rynku pracy to dziatania krétkowzroczne.
Istna erupcja ksztalcenia na takich kierunkach jak zarzadzanie czy marketing
bardzo szybko zaspokoila apetyty rynku i dzi§ wiecej ciekawych propozycji
pracy czeka na inzynieréw czy biotechnologdéw. Ale sprawy nie zalatwi nawet
trafne przewidywanie dalekosieznych potrzeb w tym zakresie. Rzeczywistym
wsparciem proceséw modernizacyjnych bedzie dopiero kreowanie rynku pracy.
Nie uda sie przeciez zacheci¢ powaznych, miedzynarodowych koncernéw do
zainwestowania w najnowoczes$niejsza produkcje na terenie naszego kraju lub
zorganizowania wlasnie tutaj centréw naukowo-badawczych, jesli nie bedzie
odpowiednio przygotowanej kadry.

To jedna z wazniejszych przestanek ksztaltowania kierunkow studiéw, ale
i to nie wyczerpuje calej problematyki. Uwzgledniajac procesy demograficzne
oraz przemiany na rynku pracy, mozna przewidywaé, ze dla rosnacej grupy
0s6b studia w wiekszym stopniu beda realizacja pasji, wrecz potrzeba zyciowa,
niz przygotowaniem do pracy zawodowej. I na te potrzeby uczelnie musza
odpowiedzie¢ pozytywnie, proponujac studia mniej pracochtonne, tansze, nie
wymagajace wyrafinowanej aparatury.
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Tak wiec wlasciwa oferta edukacyjna to kwestia odpowiedzialnoéci uczelni,
tak jak kwestig osobistej odpowiedzialnoéci studenta jest wlasciwy wybor kie-
runku studiéw i konkretnej szkoty. Uczelnie nie sprostaja tej odpowiedzialnosci
bez otwarcia si¢ na praktyke zycia spoleczno-kulturalnego i gospodarczego.

Sprawa zasadnicza jest zbadanie, jakiego i jak uksztaltowanego absolwen-
ta potrzebuje gospodarka, administracja, kultura itp. Celowe jest prowadzenie
kompleksowych badan w tym zakresie®?. Czastkowe badania przeprowadzilo
w 2007 roku Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze®® w odniesieniu do wy-
branych przedsiebiorstw gospodarczych. Wynika z nich, ze:

e zatrudniajacy wysoko oceniaja umiejetnosci postugiwania sie kompute-
rowymi aplikacjami biurowymi oraz zdolnosciami logicznego wnioskowa-
nia,

e oczekuja od zatrudnianych absolwentoéw wiekszej wiedzy praktycznej,
ktéra umozliwitaby szybka adaptacje w rzeczywistym srodowisku zawo-
dowym (,z marszu do pracy”),

e postuluja lepsza znajomos¢ jezykéw obceych,

e w zakresie umiejetnosci i cech osobowosci wskazuja na niedostateczna
samodzielno$¢ 1 umiejetnosé podejmowania decyzji.

Do wynikéw badan preferencji pracodawcéw nalezy podchodzié¢ z duza
ostroznoscig — zwykle nie sa reprezentatywne, a odpowiedzi na pytania cha-
rakteryzuje duzy stopien subiektywizmu. Tym bardziej interesujace jest, ze
ich wyniki wspétbrzmia, wskazujac na wysokie niedopasowanie kwalifikacji,
ktorych potrzebuja pracodawcy i profilu kompetencji absolwentéow uczelni.

Trzeba jednak pamietaé, ze zbiér pracodawcéw w Warszawie jest inny od
przecietnego w Polsce. Warszawa to ogromne centrum polityki, wtadzy, admi-
nistracji, nauki i kultury, a w mniejszym stopniu gospodarki — przemystu, rol-
nictwa. Fakt ten uczelnie warszawskie powinny bra¢ pod uwage przy ksztaltto-
waniu profilu proponowanych studiéw i stawianych studentom wymagan. Dla
uczelni warszawskich to z jednej strony klopot, musza bowiem we wlasnym
zakresie rozpoznawaé¢ oczekiwania pracodawcéw specyficznych dla warszaw-
skiego rynku pracy. Z drugiej jednak strony, to szansa na takie uksztaltowanie

®2Badania preferencji pracodawcéw z rozmaitych sektoréw rynku prowadzone byly przez
r6zne podmioty, zwykle zwiazane z uczelniami (np. Instytut Badan Edukacyjnych, Katedra
Socjologii Uniwersytetu Lédzkiego). Przywotane w naszym opracowaniu badanie wyréznia
fakt przeprowadzenia go przez $rodowisko pracodawcéw, mozliwo$é poréwnania z badaniami
przeprowadzonymi 9 lat wczesniej oraz fakt, ze sa to badania bardzo aktualne.

53 Absolwent w oczach zatrudniajacego” Agnieszka Stanczyk [w] Warszawa Akademicka
— seminarium, wydawnictwo IPWC, zeszyt XL, Warszawa 2008.
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profili studiéw i sylwetek absolwenta, ktére wzmocnig wizerunek warszawskie-
go osrodka akademickiego jako wyjatkowego, potrafiacego zaspokoi¢ bardzo
wymagajacy rynek pracy, stwarzajacego studentom wieksze szanse na zawo-
dowy sukces, niz inne osrodki akademickie.

Prace w tym zakresie oczywiscie nie moga by¢ oderwane od modelu ksztal-
cenia europejskiego. Samo wdrazanie rozwiazan przyjetych w Europie, znanych
pod nazwg Procesu Bolonskiego, nie wystarcza. Szybkie wprowadzenie dwu-
stopniowego (tréjstopniowego) ksztalcenia droga decyzji administracyjnych*,
bez analizy celéw, korzysci, a takze zagrozen z nim zwiazanych wprowadzito
wiele nieporozumieni, nawet w nazewnictwie (np. co oznacza poziom zawodo-
wy). Obecnie podjeto juz prace nad okresleniem celéw ksztalcenia na poszcze-
gblnych poziomach, oczekiwanych kwalifikacji absolwentow, a takze drozno$ci
systemu. Szczegolna odpowiedzialnosé za doprowadzenie tego procesu do kon-
ca spoczywa na uczelniach Warszawy z racji wielkosci i potencjatu srodowi-
ska, stolecznosci miasta, a takze gleboko zakorzenionej tradycji akademickie;j.
Szybkim dzialaniem mozna wzmocni¢ pozytywne efekty wdrozenia Procesu
Bolonskiego i zminimalizowaé, a moze nawet usunaé¢, jego mankamenty.

Sposréd wielu czynnikéw, ktore dotycza przysziosci Warszawy Akademic-
kiej, z pewnoscia nie mozna pominaé jednego — finansowania. Finansowanie
z budzetu od lat nie rosnie w sposéb istotny i trudno przewidzieé, czy w przy-
sztosci mozna oczekiwaé realnego wzrostu (wszystkie kolejne rzady to obiecu-
ja, ale jak dotad efekty sa niewielkie). Mimo wiekszej atrakcyjnosci studiéw
w Warszawie przewiduje sie, ze doplyw srodkéw z czesnego bedzie spadal
i w 2020 roku bedzie ponad dwa razy mniejszy niz obecnie. Brak srodkéw mo-
ze by¢ skompensowany w dwojaki sposéb. Wprowadzenie powszechnej, choé-
by czesciowej odplatnosci za studia, ze wszech miar potrzebne, ale niezbyt
akceptowane przez spoteczenstwo, nie zalezy wprost od uczelni. Choé trzeba
tu samokrytycznie stwierdzi¢, ze same uczelnie nie dotozyty staran, by poka-
za¢ spoleczenstwu paradoksy plynace z utrzymywania takiego stanu, jaki jest
obecnie, np. ze potowa studentéw juz placi za studia i to nie wiadomo na pod-
stawie jakiej kalkulacji®®. Natomiast lepsza wspolpraca z gospodarka, przede
wszystkim na polu nauki, ale takze ksztatcenia, i w konsekwencji uzyskiwanie
z tego tytutu znacznie wiekszych niz obecnie srodkéw, w znacznym stopniu za-
lezy od poszczegdlnych uczelni i calego srodowiska akademickiego. Zwracamy

*Prawo o Szkolnictwie Wyzszym.

%5 Propozycje algorytmu obliczenia kosztéw ksztalcenia w szkotach wyzszych zaproponowat
IPWC w 1999 roku — opublikowany zostal w zeszycie pt.: Koszty ksztalcenia w szkolach
wyzszych w Polsce. Model kalkulacyjnych kosztow ksztalcenia, wydawnictwo IPWC, zeszyt XI,
Warszawa 1999.
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na to uwage, mimo ze sprawa wydaje sie oczywista, poniewaz uczelnie War-
szawy nie przywiazuja do tego nalezytej wagi. Troche dlatego, ze sytuacja
finansowa nie wymuszata odpowiednich dziatan, a troche dlatego, ze wciaz
bardzo silnie jako srodowisko przywiazani jesteSmy do wizji autonomii nauki
i uczonych skupiajacych sie tylko na poszukiwaniu prawdy.

Myslac powaznie i odpowiedzialnie o przysztosci, nie uciekniemy od dys-
kusji na temat koncepcji uczelni odpowiadajacej wspotczesnym wymaganiom.
Czy uczelnie Warszawy, wszystkie lub niektére, maja mie¢ klasyczny charakter
instytucji uzytecznosci publicznej finansowanej, w zasadzie, z budzetu Pan-
stwa, czy tez maja by¢ uczelniami przedsiebiorczymi — swoistymi przedsie-
biorstwami dzialajacymi w ramach zasad gospodarki rynkowej, w catosci lub
przynajmniej w znacznej mierze finansujacymi sie z dzialalnosci na potrzeby
gospodarki? Zadna z tych propozycji nie jest optymalna i chyba nie powinna
by¢ ortodoksyjnie realizowana — potrzebny jest model uczciwej, jawnej koeg-
zystencji obu koncepcji. W tym kontekscie warto zastanowié¢ sie nad prywaty-
zacjg uczelni panstwowych. Szczegdlnie, ze w tak duzym osrodku akademickim
jak warszawski, mozliwe, a nawet celowe jest wspotistnienie uczelni o réznym
charakterze, dzialajacych wedlug innych zasad wlasnosciowych, organizacyj-
nych i formalnych. Tematyka ta jest warta niezwlocznego podjecia.

Wobec tych problemoéw, szczegdlnego znaczenia nabiera wspdlczesna wy-
ktadnia etosu akademickiego. Warszawskie uczelnie, podobnie jak uczelnie
innych duzych i waznych o$rodkéw akademickich, odpowiedzialne sa za je-
go kultywowanie. Wymaga to z jednej strony rozsadnego pielegnowania tra-
dycji, z drugiej — odpowiedniego reagowania na pojawiajace si¢ problemy,
w tym przeciwdzialania czynnikom zagrazajacym etosowi. Jedno z najwick-
szych obecnie zagrozen stanowi zanikanie wiezi kadry nauczajacej z jedna
uczelnia, czyli wieloetatowosé, kreujaca relacje czysto komercyjne, a nawet
stwarzajaca sytuacje konfliktu intereséw. Sa tez, oczywiScie, inne przejawy
niezdrowej konkurencji pomiedzy uczelniami, na przyktad $wiadome obnizanie
przez niektére uczelnie poziomu ksztalcenia i wymagan koniecznych do spel-
nienia w celu uzyskania dyplomu, firmowanego przeciez przez Panstwo. Uwaza
sie czasami, ze sg to nieuniknione skutki zmiany charakteru uczelni na bar-
dziej przedsigbiorczy. Naszym zdaniem niestusznie. Wyjadnienie istniejacych
lub potencjalnych konfliktéw, porzadkowanie relacji pomiedzy cztonkami sro-
dowiska akademickiego a pracodawcami, lezy bezposrednio w interesie uczelni
jako instytucji, ale przede wszystkim w interesie studentéw. Sprawa jest pilna
i warta podjecia przez same uczelnie, bez ogladania si¢ na dziatalnos¢ wladz
i decyzje administracyjne. Wazng role w tym zakresie ma do odegrania Konfe-
rencja Rektoréow Uczelni Warszawskich jako organ integrujacy wladze uczelni
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i ze swej natury powolany do przedstawiania koncepcji poprawy sytuacji w sto-
tecznych uczelniach.

Na koniec rozwazan o rozwoju Warszawy Akademickiej trzeba poruszyé
sprawe wspoélpracy uczelni z miastem, wtadz akademickich z wladzami samo-
rzadowymi Warszawy i Mazowsza. Wspolpraca, ktéra moze i powinna przy-
nosi¢ obustronne korzyéci, nie tylko daleka jest od stanu idealnego, ale tez
niekorzystnie odbiega od sytuacji w niektérych innych, duzych osrodkach aka-
demickich.

Uczelnie — oczywidcie poza ksztalceniem mtodych mieszkancow i przygoto-
wywaniem wysoko wykwalifikowanych kadr dla Warszawy i Mazowsza — wply-
waja tez na wizerunek miasta, ksztattuja jego kulture i relacje miedzyludzkie.
Silne skupisko inteligentnej mtodziezy stanowi wielka szanse dla starzejacej
sie, tak jak wszedzie, populacji miasta, oddzialujac pozytywnie na wspélnote
spoleczng, utrzymanie kontaktow miedzyludzkich, szczegdlnie miedzypokole-
niowych, réwnowage psychologiczna.

Wykorzystanie tej szansy wymaga madrej polityki budowy wizerunku War-
szawy Akademickiej. Coraz wigkszg role w $wiadomym spoteczenstwie odgry-
wa nie sama rzeczywistos¢, lecz jej obraz przedstawiany, a czesto kreowany
przez media. A obraz ten wcale nie jest obiektywny. Hasto niezalezno$ci me-
diéw jest pieknym, choé¢ malo realnym postulatem — wszystkie media od czegos
lub od kogo$ zaleza i reprezentuja czyjes interesy. O mediach nazywanych pu-
blicznymi lepiej nie méwi¢. Ten obraz tworzg fachowcy, dzialajacy na zlecenie
roznych organizacji, instytucji i firm. Najbardziej wulgarnym tego przejawem
jest klasyczna reklama, ale naprawde szkodliwa jest kryptoreklama ukryta
czesto za wzniostymi hastami.

Sa to fakty i, czy nam sie to podoba, czy nie, trzeba je dostrzegaé oraz
uwzglednia¢ w dziatalnosci uczelni. Tymczasem uczelnie, rowniez warszaw-
skie, tym sie¢ nie zajmuja, a jesli juz, to bardzo niechetnie. Wpltyw $rodowiska
akademickiego na rozwdéj Polski i jej dzisiejszy wizerunek znajduje nikte od-
zwierciedlenie w mediach i wszystko wskazuje na to, ze sytuacja moze sie
jeszcze pogorszy¢. Nie powinnidmy sie na to godzi¢. Naszym zdaniem sprawa
ta powinny zajaé sie uczelnie warszawskie, najlepiej wspolnie, bowiem to, co
sie dzieje w Warszawie ma najwickszy wplyw na media ogélnopolskie, a wiec
i na polskie spoteczenstwo.

Choé¢ wlasciwy wizerunek Warszawy Akademickiej to zarazem istotny ele-
ment wizerunku Warszawy jako nowoczesnej, europejskiej stolicy, nie odczu-
wamy dostatecznego wsparcia wladz miasta w prezentowaniu marki uczelni
Warszawy. A marka to warto$¢ trudna do przecenienia. W wielu przypadkach
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wartos¢ marki przedsiebiorstwa, a wiec czego$ niematerialnego, jest poréw-
nywalna z calg jego wartoécia materialng, co znajduje wyrazne odbicie w ce-
nach uzyskiwanych na rynku. Czy uczelnie Warszawy maja dostatecznie dobra
renome w Polsce i na $wiecie? Warto sie nad tym zastanowi¢ — marke bu-
duje sie latami (straci¢ ja mozna bardzo szybko). Uczelnie, ze swej strony,
powinny uczestniczy¢ w budowaniu wizerunku Warszawy, choé¢by przez mie-
dzynarodowa promocje nauki i edukacji w Warszawie czy aktywny udziat
w zyciu kulturalnym. Wciaz maja w tym zakresie niewykorzystany potencjal,
przede wszystkim intelektualny, ale i materialny — biblioteke Uniwersytetu, au-
le Politechniki czy inne jako miejsca waznych krajowych i miedzynarodowych
spotkan.

Konkretnym, aktualnym i waznym przykladem wspotdziatania uczelni
z miastem moze stac¢ si¢ organizacja mistrzostw Euro 2012, imprezy wymaga-
jacej ogromnego zespolu pracownikéw o réznych kwalifikacjach. Z pewnoscia
nadaja sie do takiej pracy studenci uczelni warszawskich jako osoby zatrud-
nione lub wolontariusze. Przynajmniej na niektérych kierunkach (zarzadzanie,
administracja, bezpieczenstwo, transport itp.) to do$wiadczenie zawodowe wy-
starczy do zaliczenia praktyk objetych programem studiéw. Sadzimy, ze bylyby
to dobre praktyki studenckie.

Potrzebna bedzie tez ogromna i zroznicowana baza lokalowa, hotele réznej
klasy. Zamiast budowaé¢ nowe hotele nizszych kategorii, mozna zbudowaé¢ nowe
akademiki, przeznaczone najpierw dla gosci Euro 2012, a potem dla studentow,
a takze wykorzystac juz istniejace domy akademickie.

Istotnym elementem pozadanego wizerunku miasta powinny staé¢ sie no-
woczesne, zywe, emanujace na zewnatrz kampusy uniwersyteckie. Trudno to
jednak bedzie osiggnaé bez wyraznej pomocy miasta w rozbudowywaniu i uno-
woczesnianiu juz istniejacych kampuséw. Trzeba koniecznie ozywié¢ kampus
Ochota, trzeba broni¢ — i obroni¢ — siedzibe Akademii Sztuk Pieknych. Prze-
niesienie tej uczelni w inne miejsce zdecydowanie ostabitoby warszawska ,dziel-
nice tacinska”, stanowiaca przeciez wizytowke miasta, ze szkoda dla srodowiska
akademickiego, ale takze calej spotecznosci Warszawy i Polski. Konieczny jest
nacisk na witadze miasta, poszukiwanie sprzymierzencéw, wrecz lobbing. Trze-
ba wreszcie zadba¢ o Pole Mokotowskie, dzi§ niewykorzystane i coraz bardziej
zabudowywane w spos6b nieprzemyélany, chaotyczny.

Pole Mokotowskie powinno wreszcie sta¢ si¢ wazna czescia Warszawy Aka-
demickiej, powinno taczy¢, a nie oddzielaé, jak obecnie, kampusy uczelni po-
tozone na jego obrzezach i uzupelniac ich funkcje. Odpowiednio zagospodaro-
wane Pole stanowi¢ tez moze centrum sportu akademickiego (ozywienie sta-
dionéw Skry i Syrenki), a takze centrum rekreacji studentéw i mieszkancéw
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Warszawy. Walory biologiczne Pola Mokotowskiego nadaja sie do wykorzy-
stania w pracach dydaktycznych na kierunkach zwigzanych z biologia oraz
dziatalnosci oswiatowej w tej dziedzinie. Wszystko to jest mozliwe pod warun-
kiem zapewnienia wickszego bezpieczenstwa oraz poprawy transportu, choéby
poprzez nieodplatne udostepnienie roweréw tak, jak juz dzi$ sie dzieje w nie-
ktérych miastach i oérodkach akademickich w Polsce’.

Pole Mokotowskie jako przestrzen publiczna integrujaca zycie akademic-
kie powinno by¢ wyraznie wydzielone w tkance miejskiej Warszawy, zaréwno
w sensie fizycznym, jak i ekonomicznym, nie mozna jej traktowaé jak zwyktego
towaru. To nie cena metra kwadratowego powierzchni powinna by¢ najwazniej-
sza przestanka podejmowania decyzji inwestycyjnych. Pole Mokotowskie nie
jest zwyklym towarem. Musi pozosta¢ dobrem wyzszej rangi, dobrem spotecz-
nym, dobrem kulturowym, skutecznie chronionym przed probami jego dalszej
fragmentaryzacji funkcjonalnej, przestrzennej i wtasnosciowej, przed naciskiem
inwestoréw. Dlatego tak wazny jest plan zagospodarowania terenu Pola®”.

Prace nad planem zagospodarowania Pola sg obecnie w stadium koncowym
i sprawa pilng jest przeforsowanie przez wiltadze akademickie Warszawy wer-
sji uwzgledniajacej potrzeby spotecznosci akademickiej, a takze walory ogdl-
nospoteczne Pola. Bez niezwlocznych, skutecznych dziatan catego $rodowiska
reprezentowanego przez Konferencje Rektoréw Uczelni Warszawskich moga
zosta¢ podjete trudne do odwrdcenia, niekorzystne decyzje.

Na koniec, sprawa dla uczelni warszawskich moze nawet najwazniejsza —
poziom rozwoju intelektualnego kandydatéw na studia i ich przygotowanie do
samodzielnego zycia, najpierw na uczelni. Chodzi tu przede wszystkim o kwali-
fikacje podstawowe — umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem ojczystym, a takze
jezykiem angielskim (wspélczesna lingua franca), znajomosé matematyki oraz
przedmiotu wybranego zwiazanego z kierunkiem studiéw. Warto, zeby uczel-
nie, szczegollnie uczelnie Warszawy, potozone w centrum kraju, wspotpracujac
z wladzami, zaangazowaly sie w rozwoj ksztalcenia Sredniego, a w sposob
szczegblny w zakres, poziom i sposéb przeprowadzania egzaminu maturalne-
go, stanowiacego przeciez podstawe przyjecia na studia. Méwi sie o tym od
dawna, ale jak dotad srodowisko akademickie, narzekajac na rezultaty, nie in-
teresuje sie zbytnio procesem ksztalcenia, chociazby na poziomie ponadgimna-
zjalnym. Bez zasadniczej poprawy efektéw ksztalcenia szkolnego nie podniesie

®6Planujg to réwniez uczelnie, na przyktad Akademia Gérniczo-Hutnicza.

5TOpracowanie ,Warszawa Akademicka XXI wieku” autorstwa architekta Jana Rutkie-
wicza ukazywalo Pole Mokotowskie jako czes¢ akademickiej przestrzeni miejskiej w Warsza-
wie. Zawieralo tez koncepcje wprowadzenia transportu napowietrznego jako uzupetniajacego
transport miejski.



Warszawa Akademicka — projektowanie rozwoju 55

sie poziomu ksztalcenia akademickiego, a dziatania kompensujace i ratunko-
we prowadzone przez poszczegdlne uczelnie, doraznie wazne i potrzebne, takie
jak uzupelnianie programu szkoty éredniej przed lub w trakcie pierwszego roku
studiow, kursy wyréwnawcze itp. problemu nie rozwiazuja.

W rozdziale tym przedstawione zostaly pewne mysli wskazujace na kierun-
ki dzialan uczelni warszawskich, ktére wydaja sie konieczne w celu rozwoju
ksztalcenia akademickiego w Warszawie, podniesienia jego jakosci i co naj-
mniej utrzymania pozycji srodowiska akademickiego Warszawy w kraju i za
granicg. Podstawsg ich sformutowania byly rozwazania zawarte w poprzednich
rozdziatach. Nie mamy watpliwoéci, ze poruszone zostaly tylko niektore pro-
blemy — na pewno jest ich znacznie wiecej. Pewnie pojawia sie w dalszych
rozwazaniach i dyskusjach. Za$ to, co zostalo tutaj przedstawione, proponu-
jemy skonfrontowa¢ z ,czarng prognoza”, czyli nieco przejaskrawiong wizja
przysztosci Warszawy Akademickiej, gdyby zadnych istotnych dziatan w bli-
skiej i dalszej perspektywie nie podjeto.






Rozdzial 7

»Czarna prognoza” — projekcja skutkéow
utrzymania reaktywnego charakteru
dziatania uczelni

Czarna prognoza jest chwytem retorycznym, w ktorym — podobnie jak
w satyrze i grotesce — przez celowo jednostronne naswietlenie jakiego$ pro-
blemu dazy sie do wplywania na emocje czytelnikéw i przez to zwrdcenie
uwagi na wypowiedz, ktéra w istocie ma charakter przestrogi i zarazem apelu
o zainteresowanie czynnikéw sprawczych przedmiotem wypowiedzi. Uzyjemy
tego zabiegu, by uwypukli¢ niepokojace zjawiska, ktére ujawnity sie w rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Warszawie.

Punkt wyjécia zostal nakreslony w poprzedzajacych rozdziatach. Progno-
zg obejmiemy dwie pieciolatki: A — czyli lata 2007-2012 i B — czyli lata 2013-
2017°%, omawiajac kolejno: srodowisko akademickie (studenci, kadra akademic-
ka, wychowankowie), wyniki naukowe (publikacje: ksiazki, doniesienia, wyrdz-
nienia, wdrozenia), ksztalcenie (programy nauczania, proces dydaktyczny, za-
rzadzanie edukacja wyzsza i jej rozwojem), infrastrukture rzeczowa, spoleczna,
instytucjonalng oraz oddzialywanie ze srodowiskiem miejskim, polityka i go-
spodarka.

Srodowisko akademickie

Pod koniec pieciolatki A, gtéwnie w wyniku czynnikéw demograficznych
(niz i migracje), a takze wzrostu kosztéw utrzymania w Stolicy i konkuren-
cji innych krajowych osrodkéw, wyhamuje sie w Warszawie przyrost liczby

*8Podzial na sztywne pieciolatki ma charakter retoryczny — chodzi o zarysowanie pro-
cesu poprzez wyodrebnienie dwoch okreséw. W istocie, w réznych obszarach analizy moze
wystapi¢ wiecej etapéw o réznej dtugosci. Uproszczenie nie narusza istoty przedstawionych
wnioskéw.
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studentow. W zwiazku z decentralizacja administracji i pojawieniem sie po-
pytu na prace w oérodkach pozastotecznych, w pieciolatce B liczba ta zacznie
w spos6b wyrazny spadaé¢, mimo znacznego wzrostu liczby studentow z zagra-
nicy, gtéwnie z biednych krajéw azjatyckich i afrykanskich.

Warszawscy studenci stang sie — stopniowo i powoli — bardzo spolaryzo-
wani. W sposob wyrazisty zaznacza swa obecnos¢ dwie stabilne grupy, mato
liczne, ale zintegrowane — zagraniczni studenci-plutokraci i solidarni ze soba
pozawarszawscy studenci-prowincjusze. Pozostali studenci beda funkcjonowali
w rozproszeniu, cho¢ formalnie beda postrzegani jako wspélnota wyrdzniona
statusem studenta z jego konsekwencjami, np. podatkowymi. Swoje Srodo-
wiskowe kontakty ogranicza do procesu nauczania. Kontakty pozauczelniane
zdominuje praca zarobkowa, a takze aktywnos¢ we wspolnotach pozasrodowi-
skowych, czesto przypadkowych, od klubéw turystycznych, przez organizacje
polityczne, po sekty.

Zaréwno spadek poziomu edukacji przedakademickiej, jak i migracje, czesto
najzdolniejszych, spowodujg obnizenie poziomu przygotowania mtodziezy do
studiowania, co z kolei wywota koniecznos$¢ obnizenia wymagan przez uczelnie,
pogorszy jakos¢ ksztalcenia i obnizy warto$¢ dyploméw warszawskich uczelni.

Pod koniec pieciolatki A uksztaltuje sie podzial na kadre akademicka pierw-
szoligowa i kadre akademicka rzemieslnicza. Z poczatkiem pieciolatki B nasta-
pi pewna poprawa w wyniku imigracji uczonych ze Wschodu, ale ostatecznie
kadra rzemieslnicza w pieciolatce B zdominuje wszystkie polskie uczelnie.

Kadra akademicka pierwszoligowa bedzie zdolna do konkurowania w swia-
towej przestrzeni naukowej tylko dzigki temu, ze jej czlonkowie stana sie
uczestnikami swoistych ,naukowych stajni” — miedzynarodowych zespo-
6w uczonych sponsorowanych przez miedzynarodowe podmioty publiczno-
prywatne. Kadra pierwszoligowa bedzie dzieli¢ czas miedzy uczelnie $wiato-
we i te uczelnie krajowe — zapewne nieliczne — ktére zdotaja zaproponowaé
im wyjatkowy status i honoraria, a takze zaakceptuja skupienie sie wylacznie
na badaniach. Aktywnos¢ profesury rzemieslniczej ograniczy sie do odtwor-
czej dydaktyki wedle dawnych, skostniatych wzorcow, wspotpracy eksperckiej
z osrodkami politycznymi oraz rozgrywek wewnetrznych.

7 poczatkiem pieciolatki B, proces rekrutacji kadry na uczelnie bedzie pro-
wadzony po doktoryzacji, sprowadzonej do egzaminu z klasycznej wiedzy aka-
demickiej i przedstawienia standaryzowanej rozprawy, ocenianej przez malto
liczne, przecietne merytorycznie cialo kolegialne. Pod koniec pigciolatki B zo-
stanie zmarginalizowana lub calkiem odrzucona naukometria i w konsekwen-
cji wymoég posiadania przez doktoranta publikacji w waznych, liczacych sie
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periodykach. W istocie usankcjonuje to fakt, ze profesura rzemieslnicza nie
publikuje w takich pismach.

Poziom naktadéw na uczelnie publiczne i mechanizmy specyficzne dla
uczelni-przedsiebiorstwa spowoduja, ze juz w polowie pieciolatki A rozpocz-
nie sie wielka dywersyfikacja realnych dochodéw kadry akademickiej. Pomimo
préb regulacji panstwowej i wysitkéw uczelni prywatnych, na rynku pozauczel-
nianym wzrosnie podaz rzemieslniczej kadry akademickiej i spadnie cena za jej
prace. Kadra ta bedzie w wiekszosci nisko optacana, zapracowana dydaktycz-
nie, malkontenta i pasywna, a w konsekwencji podatna na manipulacje polity-
kierskie. Wzmocni to narastajacy juz od pewnego czasu antagonizm pomiedzy
kadra pierwszoligowa i rzemieslnicza, co spowoduje juz w potowie pieciolatki B
praktyczng eliminacje kadry pierwszoligowej z zarzadzania uczelniami.

Zanik wiezi srodowiskowej w czasie studiow i spoteczne zakotwiczenie je-
dynie w malych grupach spowoduja, ze wychowankowie nie beda odczuwaé
potrzeby dalszych zwigzkéw z uczelnia i $rodowiskiem akademickim. W efek-
cie, poza rynkowa warto$cia dyplomu, tylko ,mata wiez” stanie sie nosnikiem
relacji, najczesciej przypadkowych, absolwentéw ze swa Alma Mater.

Incydentalnie kontakt miedzy wychowankami i uczelnig ujawni sie¢ w posta-
ci widowiskowych wystapien luminarzy biznesu i polityki, za ktére otrzymaja
sowite honoraria. Ale i to powoli zaniknie. Spadajaca jakos¢ ksztatcenia w po-
taczeniu z duza konkurencja innych o$rodkéw, skutecznie utrudni dostep do
prestizowych pozycji i zmniejszy udzial wychowankow uczelni warszawskich
w $rodowisku VIP-6w dostrzeganych przez media.

Wyniki naukowe

Wskutek zmian na rynku wydawniczym, z jednej strony, i braku zapotrze-
bowania lokalnego, z drugiej, ostatnie monografie naukowe autoréw warszaw-
skich na tematy niezwigzane ze specyfika Warszawy wydane zostana w piecio-
latce A. Pézniej to piSmiennictwo dotaczy do niszowych, lokalnych publikacji
internetowych.

W zwiazku z dominujacg rola kadry rzemieslniczej, w potowie pieciolatki B
radykalnie spadnie liczba monografii autoréw warszawskich, zawierajacych au-
torskie syntezy wiedzy swiatowej. Pod koniec pieciolatki B ogromna wigkszosé
podrecznikéw to beda ttumaczenia, przygotowane w wydawnictwach miedzy-
narodowych przez ich wtasny personel.

Warszawski rynek publikacji naukowych, podobnie jak rynek ogélnopolski,
zdominuja warto$ciowe periodyki i biuletyny wirtualne z najnowszymi donie-
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sieniami i analizami empirycznymi, redagowane w osrodkach zagranicznych.
Zanikna periodyki polskie rangi miedzynarodowej, wiec i warszawskie. W po-
towie pieciolatki A pojawi sie chwilowy boom na periodyki lokalne nizszej jako-
$ci, bedace substytutem czasopism $wiatowych, sztucznie wykreowanym w celu
utrzymania pozoréw sensownych kryteriow kariery naukowej. Liczba tych pe-
riodykow zacznie spadaé¢ juz w koncu pieciolatki A. W tym okresie zanikng
rowniez w literaturze miedzynarodowej ksiazki autoréow polskich, przyznaja-
cych sie do afiliacji z uczelniami Warszawy, poniewaz beda one finansowane
przez inne podmioty.

W potowie pigciolatki B prestizowe wyrdznienia otrzymywaé beda tylko
ci uczeni z warszawskich uczelni, ktérzy powiazani beda z miedzynarodowymi
wstajniami akademickimi”. Natomiast wyraznie wzrosnie liczba drugorzednych
wyroznien lokalnych, ktore stang sie substytutem tradycyjnych publikacyjnych
kryteriéw kariery naukowe;j.

Wyjatkiem beda tu mlodzi warszawiacy, zdobywajacy coraz wiecej wy-
roznien w wartosciowych konkursach ogélnopolskich i miedzynarodowych. Ta
tendencja pojawi sie w wyniku wzrostu zainteresowania mlodymi talentami
ze strony biznesu i miedzynarodowego srodowiska akademikéw, z jednej stro-
ny, i naturalnego dazenia mlodziezy do wyrdznienia sie¢ i zwiekszenia przez to
szansy na dalszg kariere, z drugiej. Konsekwencja moze by¢ jednak zwiekszona
migracja do silnych o$rodkéw tak w kraju, jak i zagranica.

Obecnie skuteczne wdrozenia wynikéw badan naukowych na lokalnym ryn-
ku wymagaja — jak wszedzie — kompleksowego podejscia biznesowego (w tym
nakladéw inwestycyjnych) i przemyslanej polityki ochronnej. Warszawa jako
atrakcyjny i stabilny rynek wewnetrzny bedzie w przysztosci miejscem wdro-
zen realizowanych zaréwno przez firmy krajowe, jak i miedzynarodowe. Uczel-
nie warszawskie moga zaistnie¢ jako naturalne zaplecze intelektualne pod wa-
runkiem stworzenia platformy dialogu obu stron i porzucenia postawy rosz-
czeniowej, czesto prezentowanej przez uczelnie wobec partneréw biznesowych.
Zrozumienie tego faktu nastapi dopiero w potowie pieciolatki B.

Nie widaé tez szansy na szybkie zbudowanie polityki ochronnej dla wdro-
zen tych innowacji, ktére sa efektem lokalnej aktywnosci (jesli zaistnieje). Po
pierwsze, potrzeba takiej ochrony jest pochodna zdolnosci do tworzenia wta-
snych innowacji, a te jeszcze dlugo beda bardzo niskie. Po drugie, Swiadomos¢,
ze ochrona patentowa czy tez ochrona wtasnosci intelektualnej jest naprawde
konieczna, ale i kosztowna, stanie sie powszechna w koncu pieciolatki A, co
pozwoli dopiero w pieciolatce B doprowadzi¢ do pierwszych dziatan bedacych
zalazkiem polityki wdrozen w odpowiedzi na potrzeby lokalne.
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Ksztalcenie

Proces dydaktyczny — wyktady, éwiczenia, laboratoria, warsztaty i treningi
umiejetnosci, seminaria, wspomaganie dydaktyki érodkami technicznymi — jest
z jednej strony wypadkowa specyfiki kazdej z tych form ksztalcenia, z drugiej
— potencjatu inwestycyjnego, sktonnosci do innowacji pedagogicznych i tech-
nologicznych. Warszawa jako osrodek stoteczny dysponuje kapitatem finanso-
wym, materialnym, ale, co wazniejsze — kapitalem spotecznym wiekszym niz
inne miasta. Niestety, pieciolatka A zostanie przespana, je$li chodzi o roz-
budowanie nietradycyjnych form procesu dydaktycznego o nowe propozycje,
np. symulatory komputerowe w ksztaltowaniu umiejetnosci, projekty i studia
przypadkéw, ukierunkowane praktyki, interaktywna dydaktyka zdalna i mobil-
na. W efekcie prezniejsze i bardziej ambitne o$rodki pozastoteczne wyprzedza
tu Warszawe, zabierajac tym samym zdolnych studentow.

By¢ moze ich odplyw z Warszawy, przy réwnoczesnym nasileniu sie po-
nadnarodowych tendencji standaryzacyjnych i budowaniu zwiazkéw typu hol-
dingowego z lokalnym biznesem, spowoduje w pieciolatce B uruchomienie pro-
gramu unowoczesnienia dydaktyki akademickiej, ale tylko w niektérych, wa-
skich obszarach ksztalcenia. Wiekszos$é oferty edukacyjnej pozostanie wyraznie
w tyle za nimi.

Jedli chodzi o przekaz tresci w procesie dydaktycznym, warszawskie uczel-
nie nie beda sie¢ réznily od innych uczelni w kraju. Nasilajacemu sie pry-
mitywizowaniu tresci bedzie towarzyszylo usuwanie z programéw zagadnien
og6lnych oraz teoretycznych, a ich miejsce zajmie ksztalcenie umiejetnosci
podporzadkowanych doraznym potrzebom rynku. Wszystko to przy relatyw-
nie starannym i atrakcyjnym doborze formy przekazu. W wyniku eliminacji
tresci podstawowych i dominacji pamieciowego przyswajania wiedzy podawa-
nej dogmatycznie, powstanie koniecznosé czestego jej odswiezania. Popyt na
ksztalcenie w tym zakresie zaspokoja czysto dydaktyczne jednostki rynko-
we. Tak jak sie to obecnie dzieje z jezykami obcymi, takze inne przedmioty
obowiazkowe zaréwno w szkole jak i na studiach, np. statystyka, efektyw-
nie beda nauczane w centrach edukacyjnych, wykreowanych przez potrzeby
rynku.

W pieciolatce A nastapi dostosowanie ustawodawstwa do rynkowych za-
sad prowadzenia ksztalcenia i badan naukowych (wzmocnienie pozycji zarzadu
uczelni, ostabienie przywilejow pracowniczych, ograniczenie uprawnien uczel-
ni), a takze uzaleznienie tresci nauczania od partneréw biznesowych. Tworzy¢
sie beda alianse uczelni i przedsigbiorstw w celu prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej i maksymalizacji zysku. W pieciolatce B szkolnictwo bedzie juz
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zarzadzane stabilnie w oparciu o te zasady, a $rodowisko warszawskie znajdzie
sie w czotéwee tych zmian ze wzgledu na swoje koneksje polityczne i otoczenie
gospodarcze.

Infrastruktura®

Bez zmian w ustawodawstwie usamodzielniajacych uczelnie publiczne,
w pieciolatce A nastapi wyrazne réznicowanie infrastruktury materialnej uczel-
ni prywatnych, prywatno-publicznych i publicznych. Pod koniec tej pieciolatki
uksztalttuje sie uktad dwubiegunowy — uczelnie zamozne i uczelnie biedne —
a dystans miedzy nimi w pieciolatce B zacznie szybko rosnaé.

Na uczelniach warszawskich zmieni sie struktura zatrudnienia. Spadanie
liczebnos¢ profesury, wzrosnie liczba zleconych zadan dydaktycznych i nauko-
wych, spadnie liczba pracownikéw obstugi, zas rozbuduje sie administracja.
Wskutek zanikajacych wsrod pracownikow osobowosci lideréw brak bedzie ak-
ceptowalnego przez spotecznosé przywodztwa.

Uczelnie warszawskie w rozwazanym horyzoncie nie odbuduja utraconej
juz wezesniej potrzeby posiadania wtasnej, specyficznej kultury, na ktora skta-
da sie wspoélne doswiadczenie, tworzenie $rodowiskowych obyczajéw, postaw
i wzorcéw. Srodowisko warszawskich uczelni pozostanie kulturowo, spolecznie
i politycznie tak podzielone, ze nie bedzie mialo wewnetrznej sity do budowa-
nia nowej tozsamosci.

System skutecznej ochrony wtasnosci intelektualnej powstanie tylko w ob-
szarze zwigzanym z rynkiem. Dydaktyka i nauka z trudem beda broni¢ sie
przed plagiatami i innymi wynaturzeniami, zwlaszcza ze w podzielonym sro-
dowisku, bez wlasnej tozsamodci, zaniknie etos akademicki.

Oddzialywanie ze srodowiskiem miejskim, polityka
i gospodarka

Przez caly okres objety prognoza uczelnie warszawskie beda przedmio-
tem zabiegow politykow, ktorzy zaczna dostrzegad site polityczna okoto trzech
setek tysiecy wyborcow-studentow, a takze ich potencjal jako wspdtpracow-
nikéw. Na ogél beda to zabiegi bezskuteczne. Srodowisko akademickie nadal

" Dostosowujemy ogdlng definicje Ratajczaka (Infrastruktura w gospodarce rynkowej, Wyd.
AE Poznan, 1999), przyjmujac, ze infrastruktura systemu edukacyjnego to podsystem, za-
pewniajacy podstawowe funkcje tego systemu i jego innych podsysteméw: przeplyw infor-
macji, energii i materiatéw oraz ksztaltowanie rozwoju ludzi, tradycyjnie wydzielanych jako
infrastruktura rzeczowa, spoteczna i instytucjonalna.
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nie bedzie akceptowato politykéw z dwoch powodéw — historycznie uksztatto-
wanego stosunku do polityki jako instrumentu opresji oraz niecheci wynikaja-
cej z negatywnego obrazu biezacej polityki. Jednoczeénie poszczegdlne osoby,
zwykle traktujace uczelnie instrumentalnie, tak jak obecnie, beda gorliwie re-
alizowaé zapotrzebowanie na spolegliwe ekspertyzy ze strony réznych sit poli-
tycznych.

W wyniku stworzenia w pieciolatce A infrastruktury instytucjonalnej,
w pieciolatce B nastapi bardzo szybki proces budowania rzeczywistych
relacji uczelnie-firmy, co zaowocuje utworzeniem kompleksu gospodarczo-
akademickiego. Wydaje sig, ze proces ten zapoczatkuje spontaniczny i dyna-
miczny proces ksztaltowania zréznicowanej oferty dydaktycznej, czesto wspdl-
nie certyfikowanej i akredytowanej. W pieciolatce B zainicjowane tez zostana
wspolnie prowadzone i finansowane przedsiewziecia o charakterze badawczym.
Ich promotorem beda firmy, wspierane przez konsultantéw akademickich, réw-
niez z osrodkéw pozawarszawskich i zagranicznych.

Podsumowujac — w tworzacym sie kompleksie gospodarczo-akademickim
strong silniejsza, z wieksza inicjatywa i mozliwosciami finansowymi, bedzie
strona biznesowa. Cechy specyficzne Warszawy Akademickiej stang sie po-
chodng cech warszawskiego biznesu, szczegdlnie warszawskich oddzialéow glo-
balnych firm.
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